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м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мпΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǳȌ ƻŘ Řƻō ±łŎƭŀǾŀ YƭŀǳǎŜ ƧŜ ƴłƳ ǾǑǘŠǇƻǾłƴƻ Řƻ ƘƭŀǾΣ ȌŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ƴŠŎƻΣ őŜƳǳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ŀȌ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ǾȅŘŠƭłƳŜΦ ± ŘƴŜǑƴƝƳ ǇƻƧŜǟ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀƘƭƝȌƝƳŜ ƴŀ ŀƎŜƴŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ Wŀƪƻ ōȅ ƴŀǑŜ 

ǇǌŜȌƛǟ όƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ōȅǟύ ōȅƭƻ ƴŠŎƻΣ őŜƳǳ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǵǎƛƭƝ ŀȌ 
ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅ ƴŀ ǘƻ ȊōǳŘŜ őŀǎΣ ŎƘǳǙ ŀ ǇŜƴƝȊŜΦ Wŀƪ ƘƭǳōƻŎŜ ǇƻƳȇƭŜƴȇ ǘŜƴǘƻ ǇƻƘƭŜŘ 
ƧŜΣ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ŘƻȊǾƝƳŜ ŀȌ ȊǇŠǘƴŠΣ ŀƭŜ ǘƻ ǳȌ ōǳŘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇƻȊŘŠΦ WǎƳŜ 
Ǿ ȊŀƧŜǟ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ōŜƴŜŬǘǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ bŜŎƘŎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŘƻōŠΤ ǎƻǳőŀǎπ
ƴŞ ƘǊƻȊōȅ Ƨǎƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƳłƳŜ ƭŞǇŜ 
ƴŜȌ ƪŘȅƪƻƭƛ ǇǌŜŘǟƳΦ ! ƳƝǎǘƻ ǘƻπ
ƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻǇŀπ
ƪƻǾŀƭƛΣ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜƳŜ ƘǊƻȊōȅ ŀ 
ǾȅƳȇǑƭƝƳŜΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǳƭƛƭƛ Ȋ 
ƴŀǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǳŘǊȌŜǘ ƴŀǑƛ ƧŜŘƛπ
ƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭƴƻǳΦ ¿Ŝ ǎŜ 
ǌƝǟƳŜ Řƻ ȊŀǟƳ ƴŜȊƴłƳŞ ƪǊƛȊŜ 
όƴŜƧŜƴ ŦŀƪǝŎƪŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻǊłƭƴƝύΣ 
ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻȊƴŀǘ ƴŀ ǇǊƻƪƭŀƳŀπ
ŎƝŎƘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ȋ ǵǎǘ ǘŠŎƘ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƴŀǑƝ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝΦ ¿Ŝ ƧŜ ǘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƻ Ƨŀƪƻ 
ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ŀƎƛǘŀπ
ŎŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇƻǇǳƭƛǎǘǻ όƴŜƧŜƴ Ǿ 
¦{!Σ ŀƭŜ ƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠύΣ ƴŀ ǘƻ ǳȌ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ȊǾȅƪƭƛΦ tǊƻƘƭłǑŜπ
ƴƝ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ¢ǊǳƳǇŀ ƻ ƻǎŜƪłƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ 
ŘǌŜƶ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ όǾƛȊ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜōȅƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇǳƧƝŎƝ ŀƴƛ 
ƴŜƳƛƭŞ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǘŀȌŜƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǇǊƻǝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ŀƪǝǾƛǎƳǳ ŦƻǊπ
Ƴƻǳ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŀƴƪŎŜ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ǉƻπ
Řƻōƴł ŀƭƛōƛǎǝŎƪł ƻŦŜƴȊƝǾŀ ȊŀǇƻőŀƭŀ ƛ ƴŀ ƴŀǑƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎŎŞƴŠΦ ½ǌŜƧƳŠ ǇƻŘ ǘƭŀπ
ƪŜƳ ōƭƝȌƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾƻƭŜōΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳǻ ŀ ǎǘǊŀƴƛŎƪŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ǎŜ ƛ 
ƴłǑ ǇǊŜƳƛŞǊ ōƭȇǎƪƭ  ǇƻŘƻōƴȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ /ƻ ǘŜřΚ ½łǾŠǊȅ ǾŜƭƪŞ 
Ǉƻƭƛǝƪȅ ǳȌ ǇǌƝƭƛǑ ǑŀƴŎƝ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƴŜƴŀōƝȊŜƧƝΦ bŜȊōǳŘŜ ƴŜȌ őƛƴƴƻǎǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ƭƛŘƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ ! ƪ ǘƻƳǳ ƧŜ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƧŀǊƻ Ƨŀƪƻ ǎǘǾƻǌŜƴŞΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ Řƴȅ ōŜȊ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ    -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

Y ȊłƪŀȊǳ ǇłƭŜƴƝ ƭƛǎǟΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 

WŀǊƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊƪǳΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

[ƻǳƪȅ ƴŀǑŜƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧΦΦΦΧΧΧΦΦ о 

bŀ ƪŀŮőƪƻ ǎΧ tŀǾƭŜƳ ~ǘƻǊŎƘŜƳΧΧΧΧΦ р 

±ǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇ - ǾȊłŎƴȇ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ǇƻƪƭŀŘΦ т 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - мфΦ YƻőƪȅΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦ ф 

tǘŀőƝ ƘƻŘƛƴƪŀΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мопΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ мм 

tǊǻǾƻŘŎŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ǵȊƪƻǎǟΧΧΧΧΦΦΦΦΦ мп 

aƭőŜƴƭƛǾł ƪǊłǎŀ ƪǾŠǝƴΧΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΧ мр 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мс 

{Ŝ ȊŀǘŀƧŜƴȇƳ ŘŜŎƘŜƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мс 

2ƝƴŀΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мт 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.knih-st.cz/kompost
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/trumpova-administrativa-navrhuje-zrusit-vedecke-oddeleni-americke-agentury-pro-ochranu-prostredi?fbclid=IwY2xjawJItf9leHRuA2FlbQIxMQABHaVeiMKhX-_bxB1MdEHxUWQEgGDz08vM7AHCCVbTkT-Yy1Sbn2D08wqq-A_aem_Q485POpk8RvcSx8z
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/veda/americka-armada-zrusila-klimaticke-vyzkumy-chce-usetrit-miliony-359184
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/greenpeace-musi-v-usa-zaplatit-stovky-milionu-dolaru-za-blokovani-ropovodu-359207?consent=CQF3YIAQF3YIAD3ACQCSBhFsAP_gAEPgAATIJNQIwAFAAQAAqABkAEAAKAAZAA0ACSAEwAJwAWwAvwBhAGIAQEAggCEAEUAI4ATgAoQBxADuAIQAUgA04COgE2gK
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/petr-fiala-eu-brusel-cesko-migrace-ukrajina-rusko-summit.A250319_120635_domaci_svm
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Y ȊłƪŀȊǳ ǇłƭŜƴƝ ƭƛǎǟ 

[ŜǘƻǑƴƝ ƧŀǊƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ őƛǎǘŠƧǑƝƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΦ 5Ɲƪȅ ƴƻǾŜƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻǾȊŘǳǑƝ ǾŜǑŜƭ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ȊłƪŀȊ 
ǇłƭŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ǾȅǎǳǑŜƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όǘȅǇƛŎƪȅ ƭƛǎǟ ŀ ǘǊłǾŀύΦ ¢ƝƳǘƻ ƧŀǊƴƝƳ ƴŜōƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ȊǾȅƪŜƳ 
ōȅƭƻ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊŀƳƻǌƻǾłƴƻ ƻƪƻƭƝ ǑǝǇƭŀǾȇƳ ŘȇƳŜƳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝΦ ¢ƝƳǘƻ ǘŜȄπ
ǘŜƳ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǎƘǊƴƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ƪǘŜǊł ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƳłΣ ƪǾƛǘƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ǇǌŜŘǇƛǎ ŀ ƧƝǘ ƻŘ ǘƻƘƻΦ hƴ ƧŜ ǘƻ ŀƭŜ ǇǌƝōŠƘ ƴŀǘƻƭƛƪ 
ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇΣ ȌŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ ǊƻȊŜǇǎŀǘΦ 

tłƭŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜ ȊǊƻǾƴŀ ǎǳŎƘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǎƳŠƭŜ ǇǌƛǊƻǾƴŀǘ ƪ ǇłƭŜƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ǾŜ ǎǇŀƭƻǾƴłŎƘΦ bŜǾȊƴƛπ
ƪŀƧƝ ǎƛŎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘƻȄƛŎƪŞ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ Ǉǌƛ ǇłƭŜƴƝ ǇƭŀǎǘǻΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴȇΦ ½ōŀǾƝƳŜ ǎŜ ǎƛŎŜ ǇƻŘπ
ǎǘŀǘƴŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ αƻŘǇŀŘǳάΣ ŀƭŜ ȊŀǾƝǊłƳŜ ǎƛ ǾǊłǘƪŀ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎ ŎŜƴƴƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳ ƴŀƭƻȌƛƭƛ ƻ Řƻǎǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠƧƛΦ ¢ƻΣ 
ȌŜ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƻǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ Ȋōȅǘƪȅ ƴŀȊȇǾŀǘ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƻƧŜǾǻ ƴŀǑŜƘƻ ƻŘǎǘǌƛȌŜƴƝ ƻŘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ {ǘŀőƝ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ Ȋŀ Ǉƭƻǘ ȊŀƘǊłŘƪȅΦ [ƛǎǟΣ ǘǊłǾŀ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƧŜ ǘƻǝȌ ƳƻȌƴŞ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻ 
ȊŀōǳŘƻǾŀǘ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƪƻƭƻōŠƘǳ ȌƛǾƛƴΣ ǾȅǊƻōƛǘ ǎƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƘƴƻƧƛǾƻ ŀ ǳǑŜǘǌƛǘ ǟƳ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǎǾŞ ŬƴŀƴŎŜ Ȋŀ ƴłƪǳǇ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴŜǑŜǘǊπ
ƴȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƻǾȇŎƘ ǎǳōǎǘǊłǘǻ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ сκнлннύΦ bŀǾƝŎ ǘƻ ǇǌƝǊƻŘŀ ǳŘŠƭł Ȋŀ ƴłǎΦ 

tłƭŜƴƝ ǎƘǊŀōŀƴŞƘƻ ƭƛǎǟ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ƴł ƪǊƻƳŠ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ ǇƭȇǘǾłƴƝ ȊŘǊƻƧƛ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ƴŜƎŀπ
ǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴΦ IǊƻƳłŘƪȅ 
Ƨǎƻǳ ƻŘ ǇƻŘȊƛƳǳ ƪƻƭƻƴƛȊƻǾłƴȅ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǊł 
ōǳř ƘƻŘǳƧŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƪƭŀŘǳ ƴŜōƻ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾł ƪ ǵƪǊȅǘǳ ŀ ȊƛƳƻπ
ǾłƴƝΦ YŘȅȌ Ǉŀƪ ǇƻŘ ǘƻǳƘƭŜ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳ ǑƪǊǘƴŜƳŜ Ȋłπ
ǇŀƭƪƻǳΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻƪƻƴŀƭƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇŀǎǘΦ YǊƻƳŠ ƧŜȌπ
ƪǻ ƴŜōƻ ǇƭŀȊǻ ȊŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ƪ ǎƳǊǝ ƻŘǎƻǳŘƛǘ ƛ ŎŜƭƻǳ ǇƭŜƧłŘǳ 
ƴŀŘƳƝǊǳ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳ ŀ ŘǊƻōƴƻƘƭŜŘƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΦ 

tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜ ƳłƳ ƧŜŘƴǳ ǎƪǾŠƭƻǳ ȊǇǊłǾǳΦ [ƛǎǟ ƴŜƴƝ 
ǘǌŜōŀ ǾǻōŜŎ ƘǊŀōŀǘΦ Wŀƪƻ ǾǑǳŘŜ Ǿ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎŜ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 
ƴŠƪŘȅ Ǿ Řǳōƴǳ ǊƻȊƭƻȌƝ ŀ ƻōƻƘŀǟ ǇǻŘǳ ƻ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȌƛǾƛƴȅ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎƪƻǳ ƘƳƻǘǳΦ {Ƴȅǎƭ ǘƻ ŘłǾł ǘŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ƭƛǎǟ ǳȌƝǾłƳŜ ƪŜ 
ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳǳƭőƻǾłƴƝΦ ½ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ǊƻȊƭƻȌƛπ
ǘŜƭƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƘǊŀōłƴƝƳ ƴŀ ƘǊƻƳŀŘǳ ǳŘŠƭłƳŜ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻŘƻƭƴƻǳ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎƛ Ǉŀƪ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ƭłƳŜ 
ƘƭŀǾǳΣ Ŏƻ ǎ ƴƝΦ ! ǇłƭŜƴƝ Ǉŀƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ Řƻ ǵǾŀƘȅ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘΦ LŘŜłƭƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ȊǾȅƪ ƭƛǎǟ ǎōƝǊŀǘ ǎŜƪŀőƪƻǳΦ ½ǾƭłǑǘŠ ȊƧŀǊŀΣ ŀ ǘƻ ƻǇŠǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ IǊŀōŀƴƪŀ 
ƧŜ ǇǊƻ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ƪƻƭƻƴƛȊƻǾłƴŀ ƪƭƛŘƻǾȇƳƛ ǎǘłŘƛƛ ƘƳȅȊǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ƧŀǊŀ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘłŎƘΦ {ƘǊŀōłƴƝ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƧƛƳ ŘłǾł ǾŜƭƪƻǳ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ǇǌŜȌƛǟΣ ƳǳƭőƻǾŀŎƝ ǇƻƧŜȊŘ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǳȌ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜΦ 

L ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ {ǳŎƘŞ ƭƛǎǟ ƴŜōƻ ǎǳŎƘƻǳ ǘǊłǾǳΣ ǘŜŘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ǳƘƭƝƪΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝŎƘŀǘ 
ǎ őŜǊǎǘǾƻǳ ƘƳƻǘƻǳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ōƻƘŀǘǑƝƳ ƴŀ ŘǳǎƝƪ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŠ ǇǊƻǎȅǇłǾŀǘ ȊŜƳƛƴƻǳ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝƳ ƪƻƳǇƻǎǘŜƳΣ 
ŀōȅ ǊƻȊƪƭŀŘƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƻƘƭȅ ǇǊƻōƝƘŀǘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƛ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǾƭƘƪƻǎǘ ǎƳŠǎƛ όŀƴƻΣ ƛ ƪƻƳǇƻǎǘ ǎŜ ȊŀƭŞǾłύΦ [ƛǎǟƳ ŀ 
ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ƘƭƻǳōƪƻǾŠ ƻōƻƘŀŎƻǾŀǘ ȊłƘƻƴȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ ǇǊƻ ǇƭƻŘƛƴȅ LΦ ǘǊŀǝύ - ǾȅƪƻǇŜƳŜ ȊŜƳƛƴǳΣ 
ȊŀǇǊŀǾƝƳŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ Ȋōȅǘƪȅ ŀ ȊŜƳƛƴǳ ƴŀƘłȊƝƳŜ ȊǇŠǘΦ WŜ ǘƻ ǎƛŎŜ ŦȅȊƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜƳŜ ǇǊłŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ 
ǎ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝƳΦ 

½Ŝ ǾǑŜŎƘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƘǊŀōłƴƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇłƭŜƴƝ ƭƛǎǟ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ ŀƴƻƴȅƳƴƝŎƘ ȊǾȅƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǵǎǇŠǑƴŞ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ Ȋ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ ȊŀƳȅǎƭŜƭŀ ƴŀŘ ƘƭǳōǑƝƳ ǎƳȅǎƭŜƳΦ ¦ǊőƛǘŠ ǘƻ ǵȊŎŜ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴŀǑƝ ǇƻŘǾŠŘƻƳƻǳ ǎƴŀƘƻǳ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǾŞ ȊŀƘǊłŘƪȅ ŀ ǇƻȊŜƳƪȅ ǳƪƭƛȊŜƴŞΣ ƛ ƪŘȅȌ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƧŜ ǘƻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ǑƪƻŘǳΦ  

bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƛ ǇƻȊƴłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƻΦ ½ǇǊłǾȅ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ǘŀƪ ƴƻǾŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 
ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪŘȅ ǌŀŘŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŎƘłǇŜ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛ ǎǘŀőƛƭƻ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎǾƻȊ ƻǊƎŀπ
ƴƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȅǳȌƛǟƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ȊŀōȇǾŀǘΦ 

!ƭŜ ƴŜōȅƭƛ ōȅŎƘƻƳ Ǿ 2ŜǎƪǳΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ȊłƪŀȊ ƛ ǘŞ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊōȅǘŜőƴƻǎǝ ƻōŜǑŜƭ ōŜȊ ƘƭƻǳǇŞƘƻ ǑǾŜƧƪƻǾłƴƝΦ aƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŠπ
ƪǘŜǌƝ ƴŀǑƛƴŎƛ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΣ ǾȅǊƻƧƛƭŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƭŜƧłŘŀ ƴłǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŀƪ ƴƻǾȇ ǇǌŜŘǇƛǎ ƻōŜƧƝǘΦ !ōǎƻƭǳǘƴƝ Ȋƭŀǘƻ Ǉŀƪ 
ȊƝǎƪłǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻǇŞŎǘ ǎƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŀŘ ȊŀǇłƭŜƴƻǳ ƘǊƻƳŀŘƻǳ ƭƛǎǟ ōǳǌǘȅΦ 
bƻΣ ŘƻōǊƻǳ ŎƘǳǙΦ LŘŜłƭƴƝ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƘƴŜŘ ŘǾŀƪǊłǘ ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴƴƝ ǾŜőŜǌƛΦ     
-ƧƧ- 
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WŀǊƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊƪǳ ½ōǳŘƻǾǎƪł ōƭŀǘŀ ς мΦ оΦ нлнр 

bƻǾȇ ǇǘŀőƝ ǇŀǊƪ ½ōǳŘƻǾǎƪł ōƭŀǘŀ ƧŜ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ Ǉƻ ǎǾŞƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ Ǿ ȊŀőłǘŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎŜ ǳȌ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧ ǎǘŀőƛƭŀ 
ȊŦƻǊƳƻǾŀǘ ǇŀǊǘŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǎ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Řł Ǉǌƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇƻőƝǘŀǘΦ ! ŀƪŎŜ ǎŀƳȅ ǘŀƪŞ ǳȌ 
ȊƝǎƪŀƭȅ ǎǾǻƧ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǳǎǘłƭŜƴȇ ǌłŘΦ !ǎƛ ƴƛƪƻƘƻ Ȋ ƴłǎΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻ ǇŀǊƪ ȊŀƧƝƳłƳŜΣ ǘŜŘȅ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ƧŀǊƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƴŀπ
ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ōǌŜȊƴƻǾƻǳ ǎƻōƻǘǳΦ 

bŀǾłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƭƻƶǎƪŞ ōǌŜȊƴƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ L ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƭȅ ƴłƭŜǘȅ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ƪŘŜ ƴŀǾƝŎ ŎƘŎŜƳŜ ǘǊƻŎƘǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ȌƛǾƻǘ ǾȊłŎƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ōŀƘƶłƪǻ Ǿ ŘƻōŠ ƧŜƧƛŎƘ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ .ƭƝȊƪƻǎǘ ǾȊǊƻǎǘπ
ƭȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ Ƴł ǎƛŎŜ ǎǾƻƧŜ ǇǌŜŘƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƴŀōƝȊƝ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ǾȇƘƻŘƴŞ ǎƪǊȇǑŜ ǇǊƻ ǇǊŜŘłǘƻǊȅΦ ! ǘŀƪ ƴłƳ ƴŜȊōȅƭƻ 
ƴŜȌ ǾȅǊŀȊƛǘ ǎ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳƛ ƛ ƻōȅőŜƧƴȇƳƛ ǇƛƭŀƳƛ ŀ ƴŠƪǘŜǊł ƳƝǎǘŀ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ .ǳƧƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǳ Ƴƻƪǌƛƴ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ Ǉƻ ƴŀπ
ǑŜƳ ȊłǎŀƘǳ őłǎǘŜőƴŠ ǇǊƻōǊŀƴŞ ŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ŀ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ōǳŘŜƳŜ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǳȌ Řƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ 
ƴŜǊƻȊǊƻǎǘƭȅΦ  

.ȅƭƻ ƴłǎ ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ǇƻǾŜŘƭƻ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴł ς но ƻǎƻōΦ ¢ƛ ȊŘŀǘƴŠƧǑƝ ǌŜȊŀƭƛΣ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ƻŘǘŀƘƻǾŀƭƛ ǾŠǘǾŜ Řłƭ ƻŘ ōǌŜƘǻΣ ƻƭŀƳƻǾŀƭƛ ǾȇƘƻƴȅ ŀ ǘǌƝŘƛƭƛ ŘǌŜǾƻ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ŀ ƳŜƴǑƝ ƪǳǎȅΦ aŜƴǑƝ ǎŜ ǇłƭƛƭȅΣ ǾŠǘǑƝ Ȋőłǎǝ ƻŘǾŜȊƭȅ ŀ 
Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ αōǊƻǳƪƻǾƛǑǘŠάΦ bŀ ƘƳȅȊ ƧǎƳŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛ ƛ ǟƳΣ ȌŜ ǎǘŀǊǑƝ ǘǊƻǳŎƘƴƛǾŠƧƝŎƝ ǾŠǘǾŜ 
ƧǎƳŜ ƴŜŎƘłǾŀƭƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƧŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƛΣ ŀ ƧŜƴ ƧǎƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻǌŜȊŀƭƛ ƴŀ ƳŜƴǑƝ őłǎǝΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǳƪǊȇǾŀƧƝ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŀ ȌŜ ǎŜ ƴŜƘƻŘƝ ƪŜ 
ǎǇłƭŜƴƝΦ ½ ǘǊǾŀƭŜ ƻǌŜȊłǾŀƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ όŎƻȌ Ƨǎƻǳ 
ǎƪƻǊƻ ǎŀƳŞ ǾǊōȅΣ ǳȌ ǘŜř Ȋőłǎǝ ƴŀǇŀŘŜƴŞ ƳƧΦ 
ƻƘƶƻǾŎŜƳ ƻōŜŎƴȇƳ ŀ ǎƝǙƪƻǾŎŜƳ ƴŀőŜǊǾŜƴŀπ
ƭȇƳύ ǎŜ ƴŀǾƝŎ őŀǎŜƳ ǎǘŀƴƻǳ ƭƻƎƎŜǊȅΦ 5ǌŜǾƻƪŀȊπ
ƴŞ ŘǊǳƘȅ ǟƳ ȊƝǎƪŀƧƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǇǻǎƻōƛǑǘŠΦ ! ǾŜ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǘƻ ōǳŘŜ ŘƝƪȅ ǇŜǎǘǌŜƧǑƝ ƴŀōƝŘŎŜ ǇƻǘǊŀǾȅ 
ŘƻōǊŞ ƛ ǇǊƻ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ Ǿ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊƪǳ 
ȊłƭŜȌƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠΦ  

5ŀƭǑƝΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ƧŜǑǘŠ ǎǝƘƭƛΣ ōȅƭƻ ƴŀƛƴπ
ǎǘŀƭƻǾłƴƝ őŜǊǇŀŘƭŀ ƪ ȊŀǾƻŘƴŠƴƝ ƴƻǾŞ ǘŜǊŞƴƴƝ 
ǎƴƝȌŜƴƛƴȅΦ  

WŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƘǊŀōŀƭƛ ǎǘŀǌƛƴǳ ǳ ƧŜŘƴŞ 
Ȋ ƳƻƪǌƛƴΦ bŀ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǇǌŜŘŜƳ ȊōŀǾŜƴŞƳ 
ǇƻǊƻǎǘǳΣ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ǘŀƳ 
ǾȅǊƻǎǘƻǳ ƴƻǾŞΣ ƳƭŀŘŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ 
Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŀƪŀǊǘłőƻǾŀƴŞ ƻǎƛǾƻ Ȋ ǇƭƻŎƘ 
ǎ ǇŜǎǘǊȇƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ǎ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ǎŜƳŜƴȅΦ ! ŘǾŠ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƛŎ ŀƪŎŜ Řƻǎǘŀƭȅ őŜǎǘƴȇ ǵƪƻƭ ǊƻȊǎŞǾŀőŜƪΦ ½ŀǎŜǘł 
ǎŜƳŜƴŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƳƧΦ ǘŠƳǘƻ ǾƭƘƪƻƳƛƭƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳΥ ōǳƪǾƛŎŜ ƭŞƪŀǌǎƪłΣ ǎǾƝȊŜƭ ǎȅǌƛǑǙƻǾȇΣ ōƝƭȇ ŀ ǎŜǾŜǊƴƝΣ ȌƭǳǙǳŎƘŀ ƭŜǎƪƭł ŀ ƪǊǾŀǾŜŎ 
ǘƻǘŜƴΦ 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘȅΣ Řŀƭȅ ǎŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ǇǌŜŘŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǘƻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƛ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΦ ±ȅǇƭŀǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊŀƧƝŎŜ ŀ ōŀȌŀƴǘŀΣ 
ƪǊƻƳŠ ƴƛŎƘ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ǇƭŀŎƘǟŎƝƘƻ ƻǊƭŀ ƳƻǌǎƪŞƘƻΣ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝΣ ƭǳƶłƪŀ őŜǊǾŜƴŞƘƻΣ ǇƻǑǘƻƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳΣ ǾƻƭŀǾƪǳ 
ǇƻǇŜƭŀǾƻǳ ŀ ǾǊłƴǳ ƻōŜŎƴƻǳΣ ǎƭȅǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎǘǊƴŀŘŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇǌƝƭŜǘ ƪƻƴƛǇŀǎŜ ōƝƭŞƘƻΧ bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŀŘ ƴłƳƛ ǇǌŜπ
ƭŞǘƭȅ Ƙǳǎȅ ǾŜƭƪŞΦ tǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƪ ƳƝǎǘǳ ǎǊŀȊǳ ƧǎƳŜ ƴŀŘ ƭŜǎƝƪŜƳ ǾƛŘŠƭƛ Řŀǘƭŀ őŜǊƴŞƘƻ ŀ ǎƭȅǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƘƻ ǘȅǇƛŎƪŞ αƪǊƛ-ƪǊƛ-ƪǊƛάΦ włƴƻ 
ƴŀ ǘƻƳ ǎŀƳŞƳ ƳƝǎǘŠ ōǳōƴƻǾŀƭ ƛ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇΦ ! Ƨŀƪ ǘƻ ƪ Ȋŀőłǘƪǳ ōǌŜȊƴŀ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝΣ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ǎŜ ǾȊƴłǑŜƭ ŀ 
ȊǇƝǾŀƭ ǎƪǌƛǾłƴŜƪΦ  

/ƻ ƴłǎ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ǘƻ ōȅƭƻ ŎŜǎǘƻǳ ŘƻƳǻ ǇǊǾƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇłǊŜƳ őŜƧŜƪ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƭŜǘƻǾŀƭȅ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ 
ƳŜȊƛ aȅŘƭƻǾŀǊȅ ŀ ½ōǳŘƻǾŜƳΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǇǘŀőƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ōǳŘƻǳ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀ ȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜȊƽƴŀ 
őŜƧŜƪ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ōǳŘŜ Ŏƻ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝΗ           -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

[ƻǳƪȅ ƴŀǑŜƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ Ƴŀƭƻǳ ƻǎƻōƴƝ ȊǇƻǾŠřΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ōȅŘƭƝƳ ǳȌ пл ƭŜǘΦ ½ŀ ǘǳ Řƻōǳ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ȊłǎǘŀǾōŀ 
ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƭŀ ƻōǾƻŘƻǾȇ ǇǊǎǘŜƴŜŎ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ ǑƝǌƛΦ tƻŘ ǇǌƝƪǊƻǾŜƳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳƪǻ 
ȊƳƛȊŜƭȅ ŀ ƳƛȊƝ ƭƻǳƪȅ ŀ ǇƻƭŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ½ŀ {ǟƴŀŘƭȅΣ Y 5ǊŀȌŜƧƻǾǳΣ bŀ aǳǑƪłŎƘ ŀ ƴŀ Řŀƭπ
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ǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ tƻŘƻōƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ ǾȅŘłǾł ƛ 
ǌŀŘŀ ƻōŎƝΣ ŀ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀƪƻǳǎłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇŀǊŎŜƭ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾǑǳŘŜ ƪƻƭŜƳ 
ƴłǎΦ 2ƝƳ ƧŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻΣ Ƨŀƪȇ ǘƻ Ƴł ǾǑŜŎƘƴƻ 
ŘƻǇŀŘ ŀ ƪŀƳ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘΣ ǳȌ ƧǎƳŜ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎǳ Ǉǎŀƭƛ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ нκнлнпύΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ bŀ ±ƛƴƛŎƛ κ ~ƛōŜƴƝƪ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ǎŜǾŜǊπ
ƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀΦ 2łǎǘ ǵȊŜƳƝ ƧƛȌ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ȊƳƛȊŜƭŀΣ ƴȅƴƝ ȊōȇǾŀƧƝ ƴŜȊŀǎǘŀπ
ǾŠƴŞ ǘǌƛΣ ǊŜǎǇΦ őǘȅǌƛ ƭƻǳƪȅ ƻ ǇƭƻǑŜ ȊƘǊǳōŀ ф ƘŜƪπ
ǘŀǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ȋǻǎǘŀƭȅ Ǉƻ ǊƻȊǾƻƧƛ ƳŠǎǘŀ 
Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘΦ ½ŀǟƳŎƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ 
ƪƻƭƻƴƛŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ōŜȊōƻƭŜǎǘƴŠ ȊŀǊƻǎǘƭŞ Řƻ ǵǇŀǟ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻǇŎǻ ŀ ǎŜǾŜǊƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
Ǉǻƭƻōƭƻǳƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ Ǿ ȊłǌŜȊǳ 
ǎ Ƨƛǎǘƻǳ ŘłǾƪƻǳ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘΣ ǇƭłƴƻǾŀƴł 
ǊƻȊōƻǊƪŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝƘƻ ǵȊŜƳƝ ōǳŘŜ ƴŜƴŀǇǊŀǾƛǘŜƭπ
ƴȇƳ ȊłǎŀƘŜƳΦ tǊƻǎǘƻǊ ƧŜ Ǿ ƘƭŜŘłőƪǳ ǵȊŜƳƴƝŎƘ 
ǇƭłƴƻǾŀőǻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǻ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ƳƝǎǘƻ ƪ ǊƻŘƛƴƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ƭǳƪǊŀǝǾπ

ƴƝΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƳŠǎǘŀ Ŏƻ ōȅ ƪŀƳŜƴŜƳ ŘƻƘƻŘƛƭΣ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘΣ Ǿ ȊłŘŜŎƘ ƭŜǎΣ ƴƻǾł ƴłƪǳǇƴƝ Ȋƽƴŀ Ǿ ŘƻƘƭŜŘǳΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŀƳŜǊƛŎƪȇ 
ǎŜƴ Ǉƻ őŜǎƪǳΦ ! ǘŀƪȅ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǎƳǳǘƴŞ ȊǊŎŀŘƭƻ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ ½ŀǟƳŎƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ǎŜ ǾȅƭƛŘƶǳƧƝ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎŜ ǊƻȊǇŀŘŀǘΣ 
ƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ƳŠǎǘ Ƨǎƻǳ ǾƝǘłƴȅ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƴłǊǳőƝ ŀ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ǇǊƻƧŜǾŜƳ αǇƻƪǊƻƪǳά ŀ αǊƻȊǾƻƧŜάΦ 

tƻƪǳŘ ōȅŘƭƝǘŜ ƴŠƪŘŜ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ǳǊőƛǘŠ ƭƻƪŀƭƛǘǳ bŀ ±ƛƴƛŎƛ ŘƻōǌŜ ȊƴłǘŜΦ [ƻǳƪȅ ƴŀŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ włƧ - ǘƻƭƛƪ ƻōƭƝōŜƴł 
ŘŜǎǝƴŀŎŜ ƘƻǳŦǳ ǇŜƧǎƪŀǌǻΣ ƭƛŘƝ ǇǊƻǳŘƝŎƝŎƘ Řƻ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀƘǊłŘŜƪ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƝǌƝŎƝŎƘ ƴŠƪŀƳ Řƻ 
ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻƴőƛƴ - ƴŀ ǾǊŎƘ ~ƛōŜƴƝƪΣ wȅǑƻǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝΦ bŜƴƝ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǟƳΣ ȌŜ ǘƻƘƭŜ ƳƝǎǘƻ ƧŜ ŘƻōǌŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞΣ ƧŜ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ǟƳΣ 
ȌŜ ƧŜ ƧŜŘƛƴŞ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ƳŠǎǘŀΦ  

WŜǎǘƭƛ ƴŠƪŘŜ ǘŀŘȅ ƴŜƧŜƴ ōȅŘƭƝǘŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧǎǘŜ ǘǳ ǾȅǊǻǎǘŀƭƛΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧǎǘŜ ǎǾŀƘȅ IƻƭŞƘƻ ǾǊŎƘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊƻ ȊƛƳƴƝ ǊŀŘƻπ
ǾłƴƪȅΣ ǾȇǇǊŀǾȅ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǊƻƪǳΧΣ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǾŠƪǳ Ǉŀƪ ǇǊƻ ǊŜƭŀȄ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƭŀǾƛőŜƪ ǎ ǇŠƪƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎŜƭŞ 
ƳŠǎǘƻΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŠΦ ¢ŜŘȅ ƳłƳΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ǘŜƴǘƻ őŀǎ ǾȅƳŠǌŜƴȇ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǎŜ ƪǊłπ
ǟΦ aƝǎǘƻ ōǳŘŜ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ǾȅǊǾłƴƻ Ȋ ƪƻǌŜƴǻΦ tǊƻ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘƻǳƘȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǑǙŀǎǘƭƛǾŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ 
ƴŀ ǎǾǻƧ ƳƴƻƘŀƳƛƭƛƽƴƻǾȇ ǎŜƴ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŀǑŜǘǌƛǘ 
ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻ ƴŠƧ Řƻ ƪƻƴŎŜ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀŘƭǳȌƝΦ tǊƻǘƻȌŜ 
ǘƻƘƭŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƝŎƝ ǟȌƛǾƻǳ ōȅǘƻǾƻǳ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ǎƭŀōǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ¿ƛƧŜƳŜ ǾŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀǳőƛƭŀ ǘŜƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ƴŜƧŜƴ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘΦ ! ǇǌŜǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇǘłǘΣ ƴŀ ǵƪƻǊ őŜƘƻ ƴŜōƻ ƪƻƘƻ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƴŜΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ŎŜƭł ǾŠŎ ǇŀǘǊƴŠ ǎƳŠǌǳπ
ƧŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ŬƴłƭŜΣ ǘŠȌƪƻ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ǎƪƻǳǎłǾŀƭƻΦ ! 
Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ƴŀǘƭŀőƛƭ Řƻ ƳȅǑƭŜƴƪƻπ
ǾŞƘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ - ōȅƭƻ ōȅ ǘƻ ǎǘŜƧƴŞΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ 
ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ȊłǎǘŀǾōǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎǘŀΚ ! ǘŀƪ 
ǘǊƻŎƘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊƘǊƻȊƛƭΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΣ ȌŜ 
ƴŜ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠΦ !ƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭ ǘƻ 
ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝΦ bŜƴƝ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴƻΚ bŜƴƝ 
Ǿ ǘƻƳ ǎƪǊȅǘł ǇƻŘǎǘŀǘŀΚ /ƻ ƪŘȅōȅ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ȋƪǳπ
ǎƛƭ ȊŀōƻƧƻǾŀǘ Ȋŀ ƳƝǎǘŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝΚ bŜȊƳŠƴƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƴŠŎƻΚ 

!Ȍ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘ ǎǾŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ǳǾƛŘƝƳ ōǳƭŘƻȊŜǊȅΣ ōǳŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǳȌ ǇƻȊŘŠΦ bŀǾƝŎ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ƳƛȊŜǊƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ōǳŘǳ ƳǳǎŜǘ ȊǇǊŀπ
ŎƻǾŀǘ ǎłƳΦ !ƭŜ ǘǌŜōŀ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŠ ǾƛŘƝ ǾƝŎ ƭƛŘƝΦ WŜƴƻƳ ǎŜ ǘƻ ōƻƧƝ ǌƝŎǘ ƴŀƘƭŀǎΦ bŜōƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘŀƪƘƭŜ ƧŜ ǘƻ ƴƻǊƳłƭƴƝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠΣ ȌŜ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ƪƻƭƻǎŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŦŀƪǝŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǾǑŜƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ǘƻ ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǊƻǾƴŞ 
ǳǘƪłƴƝΦ !ƭŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻǳ ȊƳŠƴƝΦ ¢ǌŜōŀ ǎƛ ƧŜŘƴƻǳ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ ǘǳ Ƨǎƻǳ ƛ ƧƛƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŜȌ ƴŀǑŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ 
ǾȇƘƻŘȅΦ    -ƧƧ- 
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bŀ ƪŀŮőƪƻ ǎΧ tŀǾƭŜƳ ~ǘƻǊŎƘŜƳ 

5ŀƭǑƝ ŘƝƭ ƴŀǑŜƘƻ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾȅȊǇƻǾƝŘł őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƛŎŜ ǊƻȊƪǊƻőŜƴȇ ǇǌŜǎ ǾƝŎŜ ƻōƭŀǎǟΣ ŀƭŜ ǘŠȌƛǑǘŠ ƧŜƘƻ ȊłƧƳǳ ƭŜȌƝ 
Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘǳ - ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞƳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ !ő ǇǻǾƻŘŜƳ ȊŜ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȌƛƧƝŎƝ ŀ 
ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǾŀȊōŀƳƛ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇǌƛǇƻǳǘłƴ ƪ ǊŜƎƛƻƴǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ȊŘŜ ȊŀǇƻǳǑǘŠǘ ƪƻǌƝƴƪȅ ƴŜƧŜƴ ȊŘǊŀπ
ǾŠƧǑƝƘƻ ƭŜǎŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻǎǾŠǘȅ ǎƪǊȊŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŀƪŎŜΦ bŀ ƪŀŮőƪƻ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾŀƭƛ ƭŜǎƴƝƪŀ ŀ ǳőƛǘŜƭŜ tŀǾƭŀ ~ǘƻǊŎƘŀΦ 

tŀǾƭŜΣ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇǊƻ Iƴǳǟ 5¦I! Ƨǎƛ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭΣ ȌŜ ǘǾǻƧ ǾȊǘŀƘ ƪ ƭŜǎǳ ǎŜ ŦƻǊƳƻǾŀƭ ǳȌ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǎǘŀǘƪǳ ǳ wŀπ
ŘƻƳȅǑƭŜΣ ƪŀƳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΦ ½ŀƧƝƳŀƭƻ ōȅ ƳŠ ŀƭŜΣ Ƨŀƪ Ƨǎƛ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ƻƴƻƳǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ ǎŜ ǎƛŎŜ 
ŘƴŜǎ ǇƻƳŀƭǳ ǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻǳŘŜƳΣ ŀƭŜ ŘǌƝǾŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōȅƭƻΦ 5ŀƭƻ ǝ ƴŠƧŀƪŞ ȊłƪƭŀŘȅ ǳȌ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 
ƴŜōƻ ǎƛǎ ƪ ǘƻƳǳ ƳǳǎŜƭ ƴŀƧƝǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎŜǎǘǳΚ 

¢ȅ ŘŠǘǎƪŞ ƪƻǌŜƴȅ ƴŜōȅƭȅ ƧŜƴ ǳ wŀŘƻƳȅǑƭŜΦ ±ȅǊƻǎǘƭ ƧǎŜƳ Ǿ ̈ ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻōƪƭƻǇŜƴŞ ƭƛǎǘƴŀǘȇƳƛ ƭŜǎȅ ƴŀ ǘŀƪ ǇǊǳŘƪȇŎƘ 
ǎǾŀȊƝŎƘΣ ȌŜ őŀǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ǘȅǘƻ ƭŜǎȅ ǇǌƝƭƛǑ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ŏƻ őƭƻǾŠƪ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǾƛŘƝ ŎŜƭŞ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ 
ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝΦ tǊƻ ƳŠ ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴƝ ƭŜǎ ƭƛǎǘƴŀǘȇΦ !Ȍ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ŎƘƭŀŘƴŠƧƛ ŀ ǾƝŎŜ ǾƭƘƪƻǎǝΣ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ǎƳǊƪȅΦ ¢Ŝπ
Řȅ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ς ǘƻ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭ ŘƝƪȅ Iƴǳǟ 5¦I!Σ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻŘ мс ƭŜǘ ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ ƪŀƳπ
ǇŀƴŠ Ȋŀ ǎƪǳǘŜőƴȇ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΦ ¢ŜŘȅ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ǇǌŜǾłȌƴŠ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾȇΦ Iƴǳǟ 5¦I! ǎŜ ƧƛȌ ǘŜƘŘȅ ǘŀƪŞ ƻōŜŎƴŠ 
ŀƴƎŀȌƻǾŀƭƻ Ȋŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƴŀ ŜȄƪǳǊȊƝŎƘ ǳ ±ŀǎƛƭŀ IǳǘƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇǊŀǾƻǾŀƭ ƭŜǎȅ ƳŠǎǘŀ {ƻƭƴƛŎŜΣ ƴŜōƻ 
ōƻƘǳȌŜƭ ƧƛȌ ȊŜǎƴǳƭŞƘƻ [ŜƻǑŜ YƻǑǙłƭŀ Ǿ .ŜǎƪȅŘŜŎƘ ǇƻŘ [ȅǎƻǳ ƘƻǊƻǳΦ YƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ Ƴƻǳ ŎŜǎǘǳ Ȋŀ ŜƪƻƭƻƎƛƝ ƻōŜŎƴŠ ŀƭŜ ōȅƭŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎŜ {ƴŠƳ ŘŠǟ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ .ȅƭ ǘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƳƭłŘŜȌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǾŜ ǾŠƪǳ мнςмт ƭŜǘ 

Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǿ 2wΦ hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ǘƻ 2{ht tǊŀƘŀ YƻƴƛƪƭŜŎ ŀ ƳǻƧ ǾŘŠƪ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻŘƴŜǎ ǇŀǘǌƝ ±łŎƭŀǾǳ .ǊŀǘǊȅŎƘƻǾƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƴŠƳǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎǇƻǳǎπ
ǘǳ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ŜȄƪǳǊȊƝ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǘŞƳŀǘŀΦ ¢ǊǾŀƭƻ ǘƻ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ŀ 
ǾȊƴƛƪƭȅ ǘŀƳ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

bŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Ƨǎƛ Ǉǻǎƻōƛƭ ƴŀ ǎǇǊłǾŠ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎΦ Wŀƪ ǎŜǎ 
ƪ ǘŞƘƭŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ Řƻǎǘŀƭ ŀ Ŏƻ ǘŀƳ ōȅƭƻ ǘǾƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǇƭƴƝΚ 

tƻ ƎȅƳƴłȊƛǳ ƧǎŜƳ ƴŜǾŠŘŠƭΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧƝǘ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƳΣ ƴŜōƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳ ǎƳŠπ
ǊŜƳΦ ½ŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƎŜǊƳŀƴƛǎǝƪǳ ŀ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ 
ƳŠƭ ƘƻǘƻǾŞƘƻ ōŀƪŀƭłǌŜΣ ƴŀǊŀȊƛƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊŀȄƝ Ǿ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ŎƘǊłƴŠπ
ƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǑǝǙƻǾŀƭƻ ¦b9{/h Ȋŀ ǎǇƻƴȊƻǊƛƴƎǳ ƴŠπ
ƳŜŎƪŞ ōŀƴƪȅ /ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪΦ tƻŘ ƧƳŞƴŜƳ ¦ƳǿŜƭǘǇǊŀƪǝƪǳƳ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜ 
ŘƻŘƴŜǎ ŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƛ őŜǎƪȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎŜ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƴŠƳőƛƴȅ ǎŜ ƻ ǘƻ ȊŀƧƝπ
ƳŀǘΦ 5ƻǎǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪǘƻ Ǿ ƭŞǘŠ нллу Řƻ .ŀǾƻǊǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ ½ Řƻō Iƴǳǟ 5¦π
I! ƧǎŜƳ ǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ƴŀ ǘŀƳƴƝ ǎǇǊłǾŠ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀ ōȅƭŀ ǇǌŜǎ ƳƴƻƘƻ ƻōǟȌƝ ǇǊƻǎŀȊŜπ
ƴŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾƻǎǝ ƛ Ǿ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ 
tǌƛǑƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻƳŠǊŜƳ ŎŜƴŀ ς Ǿȇƪƻƴ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ 
ƴŜƧǎǾƻōƻŘƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘŀ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢ŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ Ƴƛ ǇǌƛǑƭŀ ǘŀƪ ǊŜǾƻƭǳőƴƝΣ 
ȌŜ ƳŠ ǘłƘƭŀ Ƨŀƪƻ ƳŀƎƴŜǘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎŜƳ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨƛ ǇǊƻǎŀŘƛƭƛΣ ȊŀȌƛƭ ƧŜƴ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ƭŜǘ ǇǌŜŘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘŎƘƻŘŜƳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ  

/ƻ ƧǎŜƳ ȊŘŜ ƳŠƭ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝΚ tǊŀȄƛ ƧǎŜƳ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭ ǇǊǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƴŀ ǇǌŜπ
ƪƭŀŘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǇŀǊƪǳ Řƻ őŜǑǝƴȅ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ őŜǎƪȇŎƘ ƳŞŘƛƝΦ tǌƛ 
ǘƻƳ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ ǘŀƪŞ ǘƭǳƳƻőƛǘ ǾȊłƧŜƳƴł ƧŜŘƴłƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ǇŀǊƪǻΦ .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎ 

ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘ ǇǊƻǇƝǊŀƭ ŀ ŎƘǘŠƭƛ ƻ ǘƻƳ ƳƝǘ ǇǌŜƘƭŜŘΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ƧǎŜƳ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭΣ ŀƪǝǾƴŠ ȊǾŀƭ 
őŜǎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ .ŀǾƻǊǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ őŜǎƪƻςƴŠƳŜŎƪł ǎŜǘƪłƴƝ ƳƭłŘŜȌŜΣ ǾȇǘǾŀǊƴł ǎȅƳǇƻπ
ǎƛŀΣ ŜȄƪǳǊȊŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƳłƘŀƭΣ ǎ őƝƳ ōȅƭƻ ƴŀ őŜǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪŞƳ Ǉƻƭƛ ǇƻǘǌŜōŀΦ .ȅƭƻ ǘƻ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǾȅƘǊƻŎŜƴŞ ǎƛǘǳπ
ŀŎŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǇŀǊƪǳΣ Ǿ tǊŀȊŜ ǎŜ ƳŠƴƛƭƛ Ƴƛƴƛǎǘǌƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ǎŜ 
ƻȊƴŀƳƻǾŀƭƻ ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǌŜŎƘƻŘǻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƻ ǎ ōŀǾƻǊǎƪƻǳ ǎǘǊŀƴƻǳΧ .ŀǾƻǌƛ ƴŜƧŜƴ 
Ǿ DǊŀŦŜƴŀǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ Ǿ aƴƛŎƘƻǾŠ ŎƘǘŠƭƛ ƳƝǘ ǇǌŜƘƭŜŘΣ Ŏƻ ǎŜ ǘƻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŘŠƧŜΣ ŀ ǘƻ ōȅƭ ƳǻƧ ƘƭŀǾƴƝ ǵƪƻƭΦ bŜƧǾŠǘǑƝ 
ǊŀŘƻǎǘ ƳłƳ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƛ Ǉƻ ƳŞƳ ƻŘŎƘƻŘǳ ƴŀ {ǇǊłǾŠ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ őŜǎƪƻςƴŠƳŜŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊǻǎǘŀƭƻΦ  

{ƻǳőŀǎƴȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ Ƨǎƛ ǇŜŘŀƎƻƎΤ ǇǻǎƻōƝǑ Ƨŀƪƻ ǳőƛǘŜƭ ȊŜƳŠǇƛǎǳΣ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ƴŠƳőƛƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ 
5ŀǌƝ ǎŜ ǝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǳƪȅΣ ǌŜƪƴŠƳŜΣ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ƛŘŜƧŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƻǳȊƴƝǑΚ WŜ ƴŀ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƳŜȊƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝƳ ǳőŜōƴƝŎƘ 
ƻǎƴƻǾ ǇǊƻǎǘƻǊΚ ! ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻŘŜȊǾȅ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΚ 

aŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ őŜǎƪŞ ǳőŜōƴƝ ƻǎƴƻǾȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƻƳŜȊǳƧƝ ƻǎǾƝŎŜƴŞ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ŀ ǳőƛǘŜƭŜ Ǉǌƛ ƛƴƻǾŀŎƛ ǳőŜōƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ 
bŜǎŜǘƪŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ōȅ Ƴƛ ƴŠƪŘƻ Ȋ ǾŜŘŜƴƝ őƛ ƪƻƭŜƎǻ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ōǊłƴƛƭΦ hŘŜȊǾŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ƭłǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻπ
ǇƻƧŜƴł ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŘŠƴƝƳΣ ōȅƭŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ƴŀ ƭłǘƪǳΣ ƪǘŜǊłΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ȊŜƳŠǇƛǎǳΣ ǎǘǊŀǑƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǎǘłǊƴŜΦ ±ŜȊƳŠƳŜ ǎƛ 
ǇǌƝƪƭŀŘ ŬǊƳȅ ¢Ŝǎƭŀ ς ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ ƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƛƻƴȇǊŀ ǇǌŜǎ ŬǊƳǳΣ ƪǘŜǊł Řƻƴǳǝƭŀ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘǌŜōŀ 
ƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΣ ŀȌ ƪ ǑƝƭŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ŘƴŜǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇƻǇƝǊŀőŜ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛπ
ƳŀǘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ōȅǘƻǎǘƴŠ ƭłǘƪƻǳ ȊŜƳŠǇƛǎƴƻǳ ς ǇǊǻƳȅǎƭΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 
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ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝƪŀΦ ¦őƛƭ ƧǎŜƳ ǾȌŘȅ ƻ ƳƻȌƴȇŎƘ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ 9ǾǊƻǇȅ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛƝŎƘ Ȋ wǳǎƪŀ ŀ .ƭƝȊƪŞƘƻ ±ȇŎƘƻŘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ƴŜǳȊƴłǾŀƧƝ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΣ ŀ ŜƧƘƭŜΧ WǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ȊŀȌƝǾłƳ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ǎƛ ǎƻƭłǊƴƝ ǇŀƴŜƭȅ ǎ ōŀǘŜǊƛƝ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ǎǘǌŜŎƘłŎƘ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳǻ 
ŘƻǾƻƭƛǘ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ς Ȋ ǘƻƘƻ ƳłƳ ǊŀŘƻǎǘΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ōȅ ƳŠ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǘŠǑƛƭƻΣ ƪŘȅōȅ ǘȅ ǇŀƴŜƭȅ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǊłōŠƴŞ 
Ǿ 2ƝƴŠΦ ¦ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŘŠǝ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŎƘłǇƻǳΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ōȅǘȅ ǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƛƭƴƛŎ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ς ƭƛŘŞ ǘŀƳ ǳƳƝǊŀƧƝ ƪǾǻƭƛ ǇǊŀŎƘǳ ŘǌƝǾŜΦ  

± tǊŀȊŜ ǘŀƪŞ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ őŀǎ ǾƪƭłŘłǑ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ȊłŎƘǊŀƴȅ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ Ƴƻǎǘǳ ǇƻŘ ±ȅǑŜƘǊŀŘŜƳ ǇǌŜŘ ŘŜƳƻƭƛŎƝΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ 
ǘƻƘƭŜ ǘŞƳŀ ǳȌ ǘǊƻŎƘǳ ƳƛƳƻ ȊłōŠǊ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƳƻƘƭ ōȅǎ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻŘƪłȊŀǘ ƴŀ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪŞ 
ǎƘǊƴǳǟ ǘŞƘƭŜ ƪŀƳǇŀƴŠΚ 

±ǑŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎŜ Řł ƴŀƧƝǘ ƴŀ ǿŜōǳ ƴŜōƻǳǊŀǘΦŎȊΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǿŜōǳ ǾȅǎŜƘǊŀŘǎƪȅƳƻǎǘΦŎȊΦ ½ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎ ǎŜōƻǳ őŀǎǘƻ ƴŜǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳ ƴŜȌ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾȅƘƻŘƝƳ ŀ ǇƻǎǘŀǾƝƳ ƴƻǾŞΦ ± ŘǊǳƘŞ ǌŀŘŠ 
ƧŘŜ ǇƻǘƻƳ ƻ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊłƪƻƴǻΦ ±ƝŎŜ ǘƻ ƴŜŎƘŎƛ ǊƻȊǾłŘŠǘΦ ¢ŠǑƝ ƳŠΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎłƘƭƛ нр ллл ǇƻŘǇƛǎǻΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ 
Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǇŜǝŎ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ŀ ǇŀƳłǘŜƪΦ  

tƻƧřƳŜ ǘŜř ǳȌ Řƻ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΦ ¢Ǿł ǊƻŘƛƴŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ȊǇŠǘ Ǿ ǊŜǎǝǘǳŎƝŎƘ ǎǘŀǘŜƪ Ǿ YŀƭŜǝŎƝŎƘ ǳ wŀŘƻƳȅǑƭŜΦ ± ƭŜǎƝŎƘ ƴŀ .ƻǊƪǳ Ƨǎƛ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƭ ǎǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ǉǌƛ ǇǌŜǎǘŀǾōŠ ǎƳǊƪƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀ ƴŀǇŀŘŜƴŞƘƻ ƪǻǊƻǾŎŜƳΦ aƻƘƭ ōȅǎ ǎǘǊǳőƴŠ ǇƻǇǎŀǘ αǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇά 
ǇƻǎǘǳǇΚ 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ƴŜǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƘŜǊōƛŎƛŘǻ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǾƝŎŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 5ƻŘƴŜǎ Ƴƛ ǾŀŘƝΣ ȌŜ 
ǎŜ ƴŀǇǌΦ wƻǳƴŘ¦Ǉ ǇƻǳȌƝǾł ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ς Ǿ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΣ Ǉǌƛ ǵŘǊȌōŠ ŎŜǎǘ őƛ ǘǊŀǟΣ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƛ Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ 
Ǉǌƛ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴƝ ōǳǌŜƴŠΦ YŘȅȌ ƴŠƪŘƻ Ǉǌƛ ƻōƴƻǾŠ ƭŜǎŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾł ōǌƝȊǳΣ ǘǌŜǑƴŠΣ ǾǊōȅΣ ƻǎƛƪȅ őƛ ƧŜǌłōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƪŘŜƪƻƭƛǾ 
Ǌƻǎǘƻǳ ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇǌƛƧŘŜ Ƴƛ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ōȅƭŀ ŎƘǳǙ ƭŜǎ ƴŀŘłƭŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƘƻǎǇƻπ
ŘłǌǎƪȇΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǘƻ ƴŜōȅƭŀ ƘǊŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¨őŜƭŜƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎƪǾŠƭŞ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ς 
ŘǌŜǾŀΦ tƻƪǳŘ ƧŜƧ ƴŜǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜƳŜ ȊŘŜΣ ƘǊƻȊƝΣ ȌŜ ƧŜƧ ƴŠƪŘƻ ȊŀőƴŜ ǎƘłƴŠǘ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘ ŀ ōǳŘƻǳ ǎŜ 
ǘŠȌōƻǳ ǇƻǑƪƻȊƻǾŀǘ ǘǌŜōŀ ƴŠƪŘŜ ƛ ƴŜŘƻǘőŜƴŞ ǇǊŀƭŜǎȅΦ ± ȊŀőłǘŎƝŎƘ ŀǎƛ ōȅƭƻ ƛ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǾƝŎŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴŠ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ŘǌŜǾƛƴΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ƴŀ ƳŀǇȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ǘƻπ
ƭƛƪ ƴŜǾŠǌƝƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƳŀǎƛǾƴƝ ǾȇǎŀŘōǳ ǎŀȊŜƴƛőŜƪ 
Ȋ ƭŜǎƴƝŎƘ ǑƪƻƭŜƪ ς ǘƻ ŀƭŜ ōȅƭȅ ǇǊłǾŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘ ǇŞőŜ ƻ ǘŜƴ ƪǳǎ ƭŜǎŀΦ ½łǾŠǊŜƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜπ
ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ ! ǟƳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾǑŜ 
ŎƘǊłƴƛǘ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ ǎǇłǊƪŀǘƻǳ ȊǾŠǌƝ ς ǘƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ {ƪȅƭƭŀ 
ŀ /ƘŀǊȅōŘŀ őŜǎƪŞƘƻ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ς ōŜŘƭƛǾŠ ŀ ƴȅƴƝ ƧƛȌ 
ǎ ƻōŀǾŀƳƛ ǎƭŜŘǳƧƛΣ ȊŘŀ aŀǊŜƪ ±ȇōƻǊƴȇ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝƳ 
Ȋ ƳƛƴƛǎǘǊǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƭƻōōȅ Ǿȅƭłπ
Ƴƻǳ ȊǳōȅΣ ŀƴŜōƻ ǳǑŜǘǌƝ őŜǎƪŞƳǳ ǎǘłǘǳ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŀ ƻǘŜǾǌŜ 
ŎŜǎǘǳ ƪ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƳ ƭŜǎǻƳΦ 

bŠƪƻƭƛƪ ǎŜȊƽƴ ǘŀŘȅ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ¢ȇŘƴȅ 
ǇǊƻ ƭŜǎ ǇƻŘ IƴǳǟƳ 5¦I!Φ aǻȌǳ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ 
ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭłΦ .ȅƭŀ Ǿ ƴŠőŜƳ ƳŀƴǳłƭƴƝ ǇƻƳƻŎ ǇŀǊǘȅ ƴŀŘπ
ǑŜƴŎǻ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴłΚ ! Ǿȅǎƪȅǘƭȅ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ 
ƴŠƧŀƪŞ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜΚ 

tƻƳƻŎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ōȅƭŀ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻπ
ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ȌłŘƴȇ ǎǘǊƻƧ ƴŜǳŘŠƭł ǘŀƪ 
ŘƻōǌŜ Ƨŀƪƻ ƭƛŘǎƪł ǊǳƪŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ǎƛ ǾŜ ȊƳŠǝ 
ǎǾƝȊŜƭŜΣ ǾǊōƻǾƪȅΣ ƳŀƭƛƴƝƪǳ ŀ ƻǎǘǊǳȌƛƴȅ ǎŜƳŜƴłőƪǳ ƻǎƛƪȅ őƛ ǾǊōȅ ŀ ǳǾƻƭƴƛǘ ƧŜƧ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪǌŜƘƪȇ ƭŜǘƻǊƻǎǘ ƴŜȊƭƻƳƝƳ ς ǘƻ ŎƘŎŜ ƭƛŘπ
ǎƪƻǳ ǊǳƪǳΦ tƻŘƻōƴŠ ǳǾƻƭƴƛǘ ȊŀǊƻǎǘƭȇ Řǳō Ȋ ƻǇƭƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƴƻǾǳ ƴŀǇƴƻǳǘΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ȊǊǳőƴƻǎǝ ŀ ǘǊǇŠƭƛπ
ǾƻǎǝΦ tŀƪ ƧŜ ǘŀŘȅ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ǵǊƻǾŜƶΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ȊłȌƛǘƪƻǾŠςǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΥ ȊłƧŜƳ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻ ǘŞƳŀǘŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ őƛ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŘŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌŜǎ Ǉƻōȅǘ ŀ ǇǊłŎƛ ǾŜƴƪǳΦ tǌƛ Řƻǘȅƪǳ ǾȅǎŎƘƭŞ ǇǻŘȅ ȊŀőłǘƪŜƳ Řǳōƴŀ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ǾȅǎǾŠǘƭƻπ
Ǿŀǘ ŘǊŀƳŀǝőƴƻǎǘ ƧŀǊƴƝƘƻ ǎǳŎƘŀΦ YƻƳǇƭƛƪŀŎŜΧ YŘȅȌ ǎŜ ƪłŎƝ ƭŜǎΣ ǾȌŘȅ ǎŜ ƴŠƧŀƪł ǘǌƝǎƪŀ ƴŀƧŘŜΦ bŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǊłŘ Ȋŀ 
ǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇǻǾƻŘƴŠ ƳȇŎƘ ǇǊŀǊƻŘƛőǻΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƳŞƘƻ ǎǘǊȇŎŜΣ ƳƻƘƭƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀǘΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ŘǊǳƘƻǳ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ǇǌƛƴłǑŜƭƻ ȊōȅǘŜőƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ŘƻƘŀŘȅΦ bƻ ŀ ƳŜȊƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ōȅƭȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƴŀǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ őƛ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǎŜ ƴŠŎƻ ǊȅŎƘƭŜ ƴŀǳőƛǘΦ  

tǊƻ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǎǘ ŀ ƪƻƴǝƴǳƛǘŀΦ !ǎƛ ǳȌ ƴŜƴƝ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳΣ ȌŜ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƪŀƭŜǝŎƪŞƳ ƭŜǎŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ 
ȊǘǊƻǎƪƻǘŀƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ /ƘŎŜǑ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ōƭƝȌŜ ǊƻȊŜōǊŀǘΚ 

{ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ ƧǎŜƳ ǊłŘ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ .ȅƭŀ ǘƻ ǾŜƭƪł ǑƪƻƭŀΦ bŠƪǘŜǊŞ ƭŜƪŎŜ ōȅ ƴŜƳǳǎŜƭȅ ǘǊǾŀǘ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΦ 
tƻƪǳŘ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǊƻȊŘŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ǊŀŘǳΥ ƴŜƴƝ ƴŀŘ ƻǎƻōƴƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŠǎǘ ŀ 
ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǎƪǾŠƭŞ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǘƻ ƳƝǎǘƻ ƳŀƧƝ ƴŜōƻ 
ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǾƭƛǾΦ ¢ǌŜōŀ ƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ŘƴŜǎ ƪƻƴŀǘ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ǘǌŜōŀ ƛ ǇǊƻǘƻ 
ƴłƳ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƭƛŘƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ YŀƭŜǝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ōŜȊǵǊƻőƴȇƳƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳƛ ǇǻƧőƪŀπ
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Ƴƛ ǇƻƳƻƘƭƛ ƪ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ƭŜǎŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ǌŜőΦ  

/ƻ ǘƻ ǇǊƻ ǘŜƴ ƭŜǎ ŀ ȊŀǇƻőŀǘƻǳ ƻōƴƻǾǳ ǾǻōŜŎ ȊƴŀƳŜƴłΚ 

½ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǝ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǳǑƛ ǘŀƳ ƴŜƧŜȊŘƝƳΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜƳłƳ 
ǇǌŜƘƭŜŘΦ !ƭŜ ǳŘŠƭŀƭƻ Ƴƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊłǊƻŘƪȅ ƴƻǾŠ 
ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƳŜȊƝ ǎǇŀǘǌƛƭ ƴŀ ƭŜǘŜŎƪȇŎƘ ǎƴƝƳŎƝŎƘΦ 5Ɲƪȅ ǇƻƪǊŀπ
őǳƧƝŎƝ ŘǻǾŠǌŜ ǎ ǇŀŎƘǘȇǌŜƳ ǘŠŎƘ ǇƻƭƝΣ ǇŀƴŜƳ bŜƛŘƭŜƳΣ ƧŜ 
ƴŀŘłƭŜ Ǉǌƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōƧƝȌŘƝΦ  

Y ƻōƴƻǾŠ ƭŜǎŀΥ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ōȅƭŀ ǘŀ ƻōƴƻπ
Ǿŀ ƭŜǎŀ ƴŜ ȊŀǇƻőŀǘłΣ ŀƭŜ ŎŜƭƪŜƳ ǇƻƪǊƻőƛƭłΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ 
Ȋ ǾȅǎŀȊŜƴȇŎƘ Řǳōǻ ƳŠƭȅ ǇǌŜǎ őǘȅǌƛ ƳŜǘǊȅΣ ƻǎƛƪȅ őƛ ōǌƝȊȅ ōȅƭȅ 
ǾŜƭƛƪŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘŀōǊǻ ƳŠƭȅ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻ ŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ 
ȊŀőłǘŎƝŎƘ Ǿ ƭŜǎŜ ƴŜōȅƭ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƴŀ 
ǎǇǊłǾǳ ƭŜǎŀ ƴŀƧŀƭ ǎǘǊȇŎΣ ƳŀƧƝ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ 
ōǳŘƻǳ ǎ ǟƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ bŜƧǊŀŘŠƧƛ ōȅŎƘ ōȅƭΣ ƪŘȅōȅ ǘƻƘƻ ƴŜπ
ŘŠƭŀƭƛ ǘƻƭƛƪ ŀ ǎǇƝǑŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ŀōȅ ǾȅōǊŀƭȅΣ Ŏƻ 
ǎŜ ƴŀ ǘƻ ƳƝǎǘƻ Řƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ƘƻŘƝ ƴŜƧǾƝŎŜΦ 

{Ǿƻǳ ǑƛǊǑƝ ǾƛȊƛ Ƨǎƛ ƴŜǾȊŘŀƭ ŀ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ Ƨǎƛ ǇƻǌƝŘƛƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ 5ƻǳōǊŀǾƛŎŜ ǳ ±ƻƭȅƴŠΦ ± ƧŀƪŞƳ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǾǳ ŀ ƧŀƪŞ 
Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜΚ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ŘǾŀŎŜǝƭŜǘȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ Ǿ YŀƭŜǝŎƝŎƘΦ ±ƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǎŜπ
ƳŜƴȅ ƴŜȌ ǑƪƻƭƪƻǾŀƴȇƳƛ ǎŀȊŜƴƛŎŜƳƛΣ ȊŎŜƭŀ ǎŜ ǾȅƳŀƴƛǘ 
Ȋ ǘƭŀƪǳ ǾŜƭƛƪȇŎƘ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ŀ ǾƝŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ƘƻŘπ
ƴƻǘȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǻŘȅΣ ǇǊłŎƛ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛπ
ǘǳ ƭŜǎŀΦ bŜōǊłƴƝƳŜ ǎŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƻōƭŀǎǝ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ őƛ 
ƻōƴƻǾȅ ƴƝȊƪȇŎƘ όǾȇƳƭŀŘƪƻǾȇŎƘύ őƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƭŜǎǻΦ 
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ōȅŎƘƻƳ ȊŘŜ ǊłŘƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƪƻƶƳƛΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ƴłƳ ǘŜř ƻǘŜǾǌŜƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƪǾŠƭŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƝƳ 

ƳƝǎǘƴƝƳ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪŜƳΦ hōŜŎƴŠ ǾƝŎŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀ ƳŞƴŠ ǎŜ ŘǌƝǘΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ƴłƳ ƧŜ ƪƴƛƘŀ wŜǾƻƭǳŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ǎǘŞōƭŀ ǘǊłǾȅ ƻŘ aŀǎŀƴƻōȅ CǳƪǳƻƪȅΦ bƻ ŀ ƭłƪŀƧƝ ƳŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ς ƴŀǇǌΦ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ Ǿ ŘƻƘƭŜŘƴŞ ŘƻōŠ ōǳŘƻǳ ƛ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ŜƭŜƪπ
ǘǊƛŎƪŞ ƳƻǘƻǊƻǾŞ ǇƛƭȅΣ ƪŘȅ őƭƻǾŠƪ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ƭŜǎŜ ƴŜōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ŘȇŎƘŀǘ ȊōƭƝȊƪŀ ȊǇƭƻŘƛƴȅ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ƳƻǘƻǊǻ ς ƴŀ ǘƻ ǎŜ ƘƻŘƴŠ 
ǘŠǑƝƳΦ ¢ŀƪŞ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƳŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŀǳǘƻ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŜ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝƳ ƳƻǘƻǊŜƳΦ  

tƻȊƛǝǾƴƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾƴŜƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǘǊŀŘƛŎƛ ¢ȇŘƴǻ ǇǊƻ ƭŜǎ ǇǊłǾŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǊƻǎǘǻΦ bȅƴƝ 
ƳłǑ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƴŀ ǘǳƘƭŜ ƭŜǘƴƝ ŀƪŎƛ ǇƻȊǾŀǘΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊłƧŜƳƪȅƴŠ ŀ ȊłƧŜƳŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎǊŘŜőƴŠ ǟƳǘƻ ȊǾǳ ƻŘ нΦ Řƻ фΦ ǎǊǇƴŀ Řƻ 5ƻǳōǊŀǾƛŎŜ ǳ ±ƻƭȅƴŠ ƴŀ Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇŘŜƴΦ .ǳŘŜƳŜ ǎǘŀǾŠǘ ƻǇƭƻŎŜƴƪȅΣ ƘƭŜŘŀǘ ŀ ǾȅȌƝƴŀǘ ȊƳƭŀȊŜƴƝΣ ƳƻȌƴł ŘŠƭŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻōƝǊƪȅ Ǿ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎƳǊπ
ƪƻǾȇŎƘ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ .ǳŘŜ őŀǎ ƛ ƴŀ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΣ ǎŘƝƭŜƴƝΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ őŜǘōǳΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǾȇƭŜǘȅ ς ƴŀƳłǘƪƻǳ ǇƻƧŜŘŜπ
ƳŜ Řƻ bt .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎΣ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ǇǌŜŘōŠȌƴŠ ǇƻǘǾǊŘƛƭ aŀǊŜƪ hǊƪƻ ±łŎƘŀ őƛ ƭƛŘŞ ōƻƧǳƧƝŎƝ Ȋŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊŀƭŜǎǻ Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳ őƛ 
YŀƴŀŘŠΦ hƴƭƛƴŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƝ ƛ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ǎ ŀƪǘǳŀƭƛǘŀƳƛ Ȋ [ŜǎƻƻŎƘǊŀƴłǊǎƪŞƘƻ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀ ±ƭƪΦ bŜōǳŘŜ ŎƘȅōŠǘ ŀƴƛ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎƪłΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪł ŜȄƪǳǊȊŜΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōǳŘƻǳ ōǊȊȅ ƴŀ ǿŜōǳ Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ς ǘȇŘƴȅ ǇǊƻ ƭŜǎ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳΦ ¢ǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ 
ŘƻǊǘǳ ōǳŘŜ ǾŜƎŀƴǎƪł ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜŘŜǊ ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠ ǾŜ ±ƻƭȅƴƛΦ          -ƧƧ-Σ tŀǾŜƭ ~ǘƻǊŎƘ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƴƻǾŠ ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ ƭŜǎǻ όǾǊŎƘ yŀƴŘŀύ - ōǌŜȊŜƴ нлно κ 
ƪǾŠǘŜƴ нлнпΣ Ŧƻǘƻ WŀǊƻƳƝǊ YȅȊƻǳǊ 

±ǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇ - ǾȊłŎƴȇ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ǇƻƪƭŀŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ  

±ǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇ όhǊŎƘƛǎ ǇŀƭƭŜƴǎΤ ǎȅƴΦ hΦ ǎǳƭǇƘǳǊŜŀύ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǊƻŘǳ ǾǎǘŀǾŀő όhǊŎƘƛǎύ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 
/Ŝƭȇ ǊƻŘ ǾǎǘŀǾŀő ƧŜ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƳ ǊƻŘŜƳ őŜƭŜŘƛ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘŞ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜύΣ ƻŘ ƴƝȌ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘǾƻȊǳƧŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ 
ǌłŘǳ ǾǎǘŀǾŀőƻǘǾŀǊȇŎƘ όhǊŎƘƛŘŀƭŜǎΤ ƴŠƪŘȅ ǘŞȌ ƻȊƴŀőΦ Ƨŀƪƻ ǌłŘ ŎƘǌŜǎǘƻǘǾŀǊŞ - !ǎǇŀǊŀƎŀƭŜǎύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǌŀŘƝ Řƻ ǘǌƝŘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜŘƴƻπ
ŘŠƭƻȌƴȇŎƘ ό[ƛƭƛƻǇǎƛŘŀύΦ WŜŘƴƻŘŠƭƻȌƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǘǾƻǌƝ ȊƘǊǳōŀ ƧŜŘƴǳ őǘǾǊǝƴǳ όŀǎƛ сл мллύ ŘǊǳƘǻ ǾǑŜŎƘ ƪǊȅǘƻǎŜƳŜƴƴȇŎƘ 
όƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘύ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ Ȋƴŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ȊłǊƻŘŜƪ όŜƳōǊȅƻΣ ƪƭƝőŜƪύ ƻōǎŀȌŜƴȇ Ǿ ǎŜƳŜƴƛ Ƴł 
ȊŀƭƻȌŜƴǳ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴǳ ŘŠƭƻƘǳ όŎƻǘȅƭŜŘƻƴύΣ ǾŜŘƭŜ ƴƝȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǳǇŜƴ όǇƭǳƳǳƭŀύΦ  

5ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ őŜƭŜŘƛ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘ ǇƻǘƻƳ ǎƻǳƘǊƴƴŠ ǌŀŘƝƳŜ ǾŜǎƳŠǎ ǾȅǘǊǾŀƭŞ ōȅƭƛƴȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ǘǊƻǇŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇƻŘƴŜōƴȇŎƘ ǇłǎŜŎƘΦ tƻŘ ȊŜƳƝ őŀǎǘƻ ƳƝǾŀƧƝ ƻŘŘŜƴƪȅ ƴŜōƻ ƪƻǌŜƴƻǾŞ ƘƭƝȊȅΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǘǾŀǊƻǾŠ ƴłǇŀŘƴŞ Ƨǎƻǳ ƘƭƝȊȅ ǊƻŘǳ ǾǎǘŀǾŀő 
όhǊŎƘƛǎύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǘǾŀǊ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƳǳȌǎƪŞ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝ ƻǊƎłƴȅ ŀ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǘŀƪŞ 
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Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƧƳŜƴǳƧŜ όǌŜŎƪȅ ƻǊŎƘƛǎ Ґ ǾŀǊƭŜύΦ 5ǌƝǾŜ ǇǊłǾŠ ƪǾǻƭƛ ƻƴƻƳǳ 
ǘǾŀǊǳ ōȅƭȅ ƘƭƝȊƪȅ ǾǎǘŀǾŀőǻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ŀŦǊƻŘƛȊƛŀƪǳƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǵŘŀƧƴȇ ǵőƛƴŜƪ ƻǾǑŜƳ ƴŜōȅƭ ŘƻŘƴŜǎ ƴƛƧŀƪ ǇǊƻƪłȊłƴΦ ±ǎǘŀǾŀőƻǾƛǘŞ Ǌƻǎǘƭƛπ
ƴȅ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ƻōƻǳǇƻƘƭŀǾƴŞΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƪǾŠǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőπ
ƴŠ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǎŀƳőƝ ƛ ǎŀƳƛőƝ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝ ƻǊƎłƴȅΣ ǘŜŘȅ ǘȅőƛƴƪȅ ƛ ǇŜǎǟƪΦ bŠπ
ƪŘȅ ƳŀƧƝ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘŞ όƻǊŎƘƛŘŜƧŜύ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƪǾŠǘȅΣ ŀǾǑŀƪ őŀǎǘŠƧǑƝ ƧŜ ǳ ƴƛŎƘ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƪǾŠǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭŀǘŀΣ ƘǊƻȊŜƴ őƛ ƪƭŀǎύΦ tǊŀƪπ
ǝŎƪȅ ǳ ǾǑŜŎƘ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝ ǎŜ ƻōƭƛƎłǘƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ŜƴŘƻǘǊƻŦƴƝ ƻǊŎƘƛŘŜƻƛŘƴƝ Ƴȅπ
ƪƻǊǊƘƛȊŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǵȊƪŞ ǎƻǳȌƛǟ όǎȅƳōƛƽȊŀύ ƳŜȊƛ ƪƻǌŜƴȅ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
ŀ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎǘƻǇƪƻǾȇǘǊǳǎȇŎƘ ƘǳōΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀπ
ƴŞ ǎȅƳōƛƻǝŎƪŞ Ƙƻǳōȅ ƴŜǎŎƘƻǇƴŞ ǇǌŜȌƝǾŀǘ ōŜȊ ǎǾŞƘƻ ƘƻǎǝǘŜƭŜΦ ±ŀȊōŀ ƳŜȊƛ 
Ƙƻǳōƻǳ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƻǳ ǳ ŜƴŘƻƳȅƪƻǊǊƘƛȊȅ ǇǊƻōƝƘł ǘŀƪΣ ȌŜ ƘƻǳōƻǾł Ǿƭłƪƴŀ 
όƘȅŦȅύ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳ Řƻ ƪƻǌŜƴƻǾȇŎƘ ōǳƴŠƪ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ bŠƪŘȅ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ȋŀőƴƻǳ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ƘƻǳōŠ ǇŀǊŀȊƛǘƻǾŀǘΦ ± ŘƻǘȅőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ƙƻǳōŀ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǾȊǘŀƘǳ ȌłŘƴȇ ǳȌƛǘŜƪ ƴŜƳłΦ ¢ŜƘŘȅ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ƻ 
ƧŜǾǳ ȊǾŀƴŞƳ ƳȅƪƻǘǊƻŬŜΦ tǊƻ ǇǌŜȌƛǟ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǇǎŀƴȇ ǎȅƳōƛƻǝŎƪȇ 
ƴŜōƻ ǇŀǊŀȊƛǝŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊōȅǘƴȇΦ WŜƧƛŎƘ ǎŜƳŜƴŀ Ƨǎƻǳ ǘƻǝȌ ǾŜƭƳƛ 
Ƴŀƭł ŀ ƭŜƘƪłΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ƭŞǇŜ ǑƝǌƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŠǘǊǳ όŀƴŜƳƻŎƘƻǊƛŜύΦ 
bŀǾƝŎ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƧŜƴƻƳ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭŜ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ŜƳōǊȅƻ όŜƳōǊȅƻƴłƭƴƝ ǘŠƭƝǎƪƻ 
ƴŜōƻƭƛ ǇǊƻǘƻƪƻǊƳύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵǇƭƴŠ ǾȅǾƝƧƝ ǘŜǇǊǾŜ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝ ŦłȊŜ ƪƭƝőŜƴƝΦ ! 
ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƧŜ ƴǳǘƴł ǾŀȊōŀ ǎ ƘȅŦŀƳƛ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƘǳōΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘǊƻōƴł 
ǎŜƳŜƴŀ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ǎƪƻǊƻ ȌłŘƴŞ ȊłǎƻōƴƝ ƭłǘƪȅ ŀ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ƪƭƝőŜƪ ƳǳǎƝ 
ȌƛǾƛƴȅ őŜǊǇŀǘ ƻŘ Ƙǳō όǘȊǾΦ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻŦƴƝ ȊǇǻǎƻō ǾȇȌƛǾȅύΦ tƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƭƛǎǘǻ 
ȊŀőƴŜ ǳ ǌŀŘȅ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊŀ όŀǳǘƻǘǊƻŦƴƝ ǾȇȌƛǾŀύ ŀ ǘȅǘƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ȋŀőƴƻǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ōƻƘŀǘŞ ŦƻǘƻǎȅƴǘŜǝŎƪȅ Ǿȅπ
ǊƻōŜƴŞ ŎǳƪǊȅ Ȋőłǎǝ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǎǾŞ ǎȅƳōƛƻǝŎƪŞ ƘƻǳōŠΦ WƛƴŞ ŘǊǳƘȅ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘ ǎƛ ǾǑŀƪ ǳǊőƛǘƻǳ ƳƝǊǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƳȅƪƻǊǊƘƛȊŜ 
ǇƻŘǊȌƝ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ YǊƻƳŠ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊłǾŠ ǇƻǘǌŜōŀ ƳȅƪƻǊǊƘƛȊȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌƝőƛƴΣ ǇǊƻő ǎŜ ƳƴƻƘŞ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Řƻǎǝ ǾȊłŎƴŠ 
ŀ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴȅ ƧŜŘƛƴŠ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǘȅǇȅ ƭƻƪŀƭƛǘΦ   

±ǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇ όhǊŎƘƛǎ ǇŀƭƭŜƴǎύ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 9ǾǊƻǇȅ ŀ Ǿ aŀƭŞ !ǎƛƛΦ bŜƴŀƧŘŜƳŜ Ƙƻ ƧŜƴ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭπ
ǎƪǳΣ ƴŀ .ǊƛǘǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾŜŎƘ ŀ ǾŜ {ƪŀƴŘƛƴłǾƛƛΦ ¦ ƴłǎ ƧŘŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ƻ Ǌƻǎǘƭƛƴǳ ǾȊłŎƴƻǳΣ ŀ ǘƻ Ǉŀƪ Ǉƭŀǟ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ 2ŜŎƘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ 

ǳǾłŘŠƧƝ ǇƻǳƘł о-п ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ όtƻŘƪǊƪƻƴƻǑƝΣ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪƻΣ ¢ŀπ
ŎƘƻǾǎƪƻ ŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻύΦ bŀ aƻǊŀǾŠ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾƝŎŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǵȊŜƳƝ όƴŀǇǌΦ ǇƻƘƻǌƝ .ƝƭŞ YŀǊǇŀǘȅΣ WŀǾƻǊƴƝƪȅΣ 
±ǎŜǟƴǎƪŞ ǾǊŎƘȅΣ /ƘǌƛōȅΣ .ŜǎƪȅŘȅύΦ wƻǎǘŜ Ǿ ǌƝŘƪȇŎƘ ŀ ǎǾŠǘƭȇŎƘ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ 
ƭŜǎƝŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ōǳƪƻǾȇŎƘ ŀ ŘǳōƻǾȇŎƘύΣ Ǉǌƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƴŠƪŘȅ ǘŀƪŞ 
ƴŀ ǾƭƘőƝŎƘ ƴŜƘƴƻƧŜƴȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘΦ hōȇǾł ǇłǎƳŀ ƻŘ ƴƝȌƛƴ ŀ ǇŀƘƻǊƪŀǝƴ ŀȌ Řƻ 
ǇƻŘƘǻǌƝΦ tǻŘȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ōŀȊƛŎƪŞ όȊłǎŀŘƛǘŞύΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾłǇƴƛǘŞΦ tƻŘƭŜ ƴłǊƻŘπ
ƴƝƘƻ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƧŜ ƪƭŀǎƛŬƪƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇΣ ǾȊłŎƴȇ 
ŀ ǳǎǘǳǇǳƧƝŎƝ όƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /нōύ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ŎƘǊłƴŠƴ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇ 
ǘŀȄƻƴΦ bŀǾƝŎ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵƳƭǳǾȅ /L¢9{Σ ƪǘŜǊł ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻōŎƘƻŘ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

hǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ ǾǎǘŀǾŀőǻƳ ǊƻȊƪǾŞǘł ōǊȊȅΣ ǳȌ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŘǳōƴŀΦ YŀȌŘł Ǌƻǎǘƭƛƴŀ 
ǳƪǊȇǾł Ǿ ȊŜƳƛ ŘǾŠ ƻǾłƭƴŞ ƘƭƝȊƪȅ ŀ ŘƻǊǻǎǘł ǾȇǑƪȅ мр-пл ŎƳΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ Ȋ 
ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǾǎǘŀǾŀőǻ ƪǾŜǘŜ ȌƭǳǘŠ ŀ ōŀǊŜǾƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ 
ŘǊǳƘ ǊƻŘǳ hǊŎƘƛǎ ǳ ƴłǎΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ōƭŜŘŠ ȌƭǳǘŞ ƪǾŠǘȅ Ƨǎƻǳ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ Řƻ 
ƘǊƻȊƴǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǾŠǘƴƝ ƭƝǎǘƪȅ ǘǾƻǌƝ ƴŜǵǇƭƴƻǳ ǇǌƛƭōǳΦ tȅǎƪ ƪǾŠǘǳ ƧŜ ȊƴŀǘŜƭƴŠ 
ǑƛǊƻƪȇΣ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻƪǾŠǘƴƝ ƭƝǎǘƪȅΣ ƳƝǊƴŠ ǾȅǇƻǳƪƭȇ ŀ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ǾȅƪǊƻπ
ƧŜƴȇ Řƻ ǘǾŀǊǳ ǘǊƻƧƛǘŞƘƻ ƭŀƭƻƪǳΦ tƭƻŘŜƳ ƧŜ ǘƻōƻƭƪŀ όŎŀǇǎǳƭŀύ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ 
ƳƴƻƘƻ ƳŀƭȇŎƘ ǎŜƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ǳǎŎƘƴǳǟ ŀ Ǉǳƪƴǳǟ ǘƻōƻƭƪȅ ǊƻȊƴŜǎŜ ǾƝǘǊΦ 

±ȇǎƪȅǘ ǾǎǘŀǾŀőŜ ōƭŜŘŞƘƻ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƛƴł ƻōƭŀǎǘ ƧŜƘƻ Ǌǻǎǘǳ Ǿ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ 2ŜŎƘΦ /Ŝƭł ȊŘŜƧπ
ǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŜƴƝ ǎƛŎŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻőŜǘƴłΣ ŀƭŜ Ȋŀǘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ Yƻƴπ
ƪǊŞǘƴŠ ƧŘŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪǳ {ŜŘƭƛƴŀ ǇƻōƭƝȌ ƻōŎŜ wƻǾƴłΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǌƻǎǘπ

ƭƛƴȅ ōȇǾŀƭȅ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇŞőŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȌŘȅ Řōŀƭƛ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƧŜ ƴŜŘǳǎƛƭƻ ǎǇŀŘŀƴŞ ƭƛǎǟ őƛ ƴŜǳǝǎƪƻπ
Ǿŀƭƻ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǟƳ ǎǳǇƭƻǾŀƭƛ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǵƭƻƘǳ ǇŀǎƻǳŎƝŎƘ ǎŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ WŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ Ǌƻƪǻ ƴŀȊǇŠǘ ōȅƭƻ ǊƻǾƴŠȌ 
ƴǳǘƴŞ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ŀ ǇƻǇǌΦ ƻōƴƻǾƻǾŀǘ ǇƭŜǝǾƻǾŞ ϦƪƭƝŎƪȅϦ ŎƘǊłƴƝŎƝ ƪŀȌŘȇ ȊŜ ǾǎǘŀǾŀőǻ ǇǌŜŘ 
ƻƪǳǎŜƳ ƻŘ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜΦ !ǾǑŀƪ ǘƻƘƭŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŜƴƝ ǇǊƻȊŀǟƳ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾłπ
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aƭŀŘȇ ŜȄŜƳǇƭłǌΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

YǾŠǘŜƴǎǘǾƝ - ƘǊƻȊŜƴΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 



 

 

  нκнн   рκнн 

ŘŠǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊƳŠƴŠΦ Y¨ ƴȅƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇŞőƛ ƻ tt ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀƧŀǘƻǳ ŬǊƳƻǳ ŀ ǾǎǘŀǾŀőŜ ōȅƭȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ 
Řƻ ŀǊŜłƭǳ ƴƻǾŠ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ƭŜǎƴƝ ƻǇƭƻŎŜƴƪȅΦ         !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

tƻǳȌƛǘŞ ȊŘǊƻƧŜΥ   

мύ ōƻǘŀƴȅΦŎȊκŎǎκƻǊŎƘƛǎ-ǇŀƭƭŜƴǎκ 
нύ ŎǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ±ǎǘŀǾŀőψōƭŜŘȇ 
оύ CL.L/IΣ hΦΣ {Y![L/YºΣ YΦΥ hōǊŀȊȅ Ȋ ŘŠƧƛƴ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ срл ƭŜǘ ƳŠǎǘŀΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ нлмтΦ    
пύ bh±#YΣ WΦΣ {Y![L/YºΣ aΦΥ .ƻǘŀƴƛƪŀΣ 2ǘǾǊǘŞ ǾȅŘłƴƝΣ tƻǿŜǊǇǊƛƴǘΣ tǊŀƘŀ нлмтΦ    
рύ hǊŎƘƛǎ ǇŀƭƭŜƴǎ - ǾǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ŘŀǘŀōłȊŜ tƭŀŘƛŀǎΦŎȊ        
сύ thb9w¢Σ WΦΥ Wŀƪ Ǌƻǎǘƻǳ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜ ȊŜ ǎŜƳŜƴΣ őƭłƴŜƪ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ ¿ƛǾŀ όǾƛȊ ȊŘŜύ  
тύ {thIbh±#Σ aΦΣ Dh[¢9-.9/I¢[9h±#Σ aΦΣ {thIbΣ wΦΥ /ƻ ǘǳ ƪǾŜǘŜΚ hǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ±ȅŘłƴƝ ŘǊǳƘŞΣ 9ǳǊƻƳŜπ
Řƛŀ DǊƻǳǇΣ ŀΦǎΦΣ tǊŀƘŀ нлнмΦ      

9ƪƻǑǇŜƪȅ - мфΦ Yƻőƪȅ 

!ƴƻΣ őǘŜǘŜ ǎǇǊłǾƴŠΦ 5ƻƳłŎƝ ƪƻőƪȅΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƴƝƳŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǘƻƳƛƭł ǎǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ őƭƻǾŠƪŀΣ ǎŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ 
ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪǌƝȌƪǳ ǎŜ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǑŜǘǊƴƻǎǝΦ {ǘłǾŀƧƝ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜőŜƪŀƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳΦ ½ŀǎǾŠπ
ŎŜƴŠƧǑƝ ŀǎƛ ōǳŘƻǳ ǘǳǑƛǘΤ ǇǊƻōŜǊŜƳŜ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ƻƪǊǳƘȅΦ tǊŜŘŀŎƛ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ŦŀǳƴȅΣ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ 
ǾȇȌƛǾȅ ŘƻƳŜǎǝƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻőŜƪΦ 

Yƻőƪŀ ŘƻƳłŎƝ ƧŜ ǘŀƪǌƪŀ ƳȅǘƻƭƻƎƛŎƪȅ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ȋŀ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ ǘǾƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƭƻǾƝ ŘǊƻōƴł ȊǾƝǌŀǘŀ őƭƻǾŠƪŜƳ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ 
ǑƪǻŘŎŜΦ ałƭƻŎƻ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ƻōƭŀǎǝ ƻŘ ǇǊŀǾŘȅ ǾȊŘłƭŜƴƻ ǾƝŎŜΦ IƭƻŘŀǾŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ƳŀƭƝ ǎŀǾŎƛΣ ǘǾƻǌƝ ŘƭŜ ǾȇȊƪǳπ
Ƴǻ ǇƻǳȊŜ ŀǎƛ őǘǾǊǝƴǳ ƪƻőƛőƝ ƪƻǌƛǎǝΦ Yƻőƪŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ƳŜȊƛ ōŠȌƴȇƳƛ ŀ ǾȊłŎƴŠƧǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅΣ ƴŀǾƝŎ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ ǇƻǇǳπ
ƭŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǎŜǘǊǾŀƭŜ ǎƴƛȌǳƧŜΦ 2ƝƳ Řłƭ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ǇǊŜŘŀŎŜ ǘŀƪ ǎƳŠǌǳƧŜ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ǇƭŀȊǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ /ƻ ƳǻȌŜ őƭƻǾŠƪŀ ƳłǎǘΣ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ŀȌ ул ҈ ǎǾŞ 
ƪƻǌƛǎǝ ƪƻőƪȅ ƴŜǇǌƛƴłǑŜƧƝ ŘƻƳǻΦ 

± 2Ŝǎƪǳ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ Ǉǎǻ ŀ ƪƻőŜƪ ƴŀ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ 9ǾǊƻǇƻǳΦ tƻőŜǘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƪƻőŜƪ ǎŜ 
ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƳƛƭƛƽƴΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ ƪƻőƪǳ ǾƭŀǎǘƴƝ но ҈ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ ±ŜƭƪȇƳ ƻǘŀȊƴƝƪŜƳ Ǉŀƪ ȊǻǎǘłǾł ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻőŜƪ 
ǘƻǳƭŀǾȇŎƘΦ tǊŜŘŀőƴƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ Ŧŀǳƴǳ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǳ ƴłǎ 
ŜȄǘǊŞƳƴƝΦ tǌŜǎƴł őƝǎƭŀ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠ ōƻƘǳȌŜƭ ŎƘȅōŠƧƝΦ tǊƻ ƛƭǳπ
ǎǘǊŀŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎƛ ǘŀƪ 
ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ Ǿȅǎǘŀőƛǘ ǎ ǵŘŀƧƛ ȊŜ Ȋōȅǘƪǳ ǎǾŠǘŀΦ 

bŀǇǌΦ Ǿ YŀǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ ǳƭƻǾƝ олл ллл ȊŘŜƧǑƝŎƘ ƪƻőŜƪ Ȋŀ Ǌƻƪ 
ȊƘǊǳōŀ нт Ƴƛƭƛƽƴǻ ƧŜŘƛƴŎǻ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ ± ¦{! ƧŘŜ ƴŀ 
ǾǊǳō ƪƻőƪłƳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ мΣп-оΣт ƳƛƭƛŀǊŘ Ǉǘłƪǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
± .Ǌƛǘłƴƛƛ ƪƻőƪȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ǳƭƻǾƝ ŀǎƛ нф Ƴƛƭƛƽƴǻ ƧŜŘƛƴŎǻ ǇǘŀŎǘǾŀ 
όǾƛȊ ȊŘŜύΦ !ƭŀǊƳǳƧƝŎƝ Ƨǎƻǳ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƪƻőŜƪ ƴŀ Ǉƻπ
ǇǳƭŀŎŜ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ tǌƝƳƻ ǎ ƪƻőƪŀƳƛ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǎǇƻƧƛǘ ǾȅƘȅƴǳǟ ŀȌ нс ҈ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ȋ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻ 
ǎŜȊƴŀƳǳ όǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ L ƪŘȅȌ ƴŜƧŦŀǘłƭƴŠƧǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ Řƻπ
ǇŀŘ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴ Ǿ ƪǌŜƘƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳŜŎƘΣ 
ǾƭƛǾ ƴŀ αōŠȌƴƻǳά őŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŜƴƝ ƻ ƳƴƻƘƻ ǎƳƝǌƭƛǾŠƧǑƝΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŎŜƭŀ ŘƻƳłŎƝ ƪƻőƪȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ƳŠǎπ
ǘŜŎƘύΦ Yƻőƪȅ αǇƻƭƻǾŜƴƪƻǾƴƝά ƴŜōƻ αǾŜƴƪƻǾƴƝά ŘŜŎƛƳǳƧƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠ ōŠȌƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǇŠǾƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ŀ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǘŀƪ ƪ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ƳƛȊŜƴƝ Ǉǘłƪǻ ȊŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ WŀƪƻȌǘƻ ǇǊŜŘłǘƻǌƛ ǑŜǘǌƝŎƝ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ őŀǎǘŠƧƛ 
ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ŘǊǳƘȅ ƘƴƝȊŘƝŎƝ ƴŀ ȊŜƳƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉǘłƪȅ ƳŞƴŠ ƳǊǑǘƴŞΦ 

tǊŀƪǝŎƪȅ ƻ ȌłŘƴŞƳ ȊǾƝǌŜǝ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǎ ƪƭƛŘƴȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƭƻǾƝ ƧŜƴ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳΦ ¦ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƪǊƳŜƴȇŎƘ ƪƻőŜƪ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ƭƻǾŜŎƪł ǘƻǳƘŀ ƴƛƧŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜΦ 5ł ǎŜ ǘŀƪ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǳŘƻǾŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ - ȊƪǊłǘƪŀ ƪƻőƪȅ ƭƻǾƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜƳŀƧƝ ƘƭŀŘ 
όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ /ƻȌ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǻ ǊƻȊōƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǻ Ȋ ƪƻőƛőƝŎƘ ƘƳŀǘƻǾȇŎƘ Ǿƻǳǎƪǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ őƭłƴπ
ƪǳ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŜōǊłƴȅ ƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƧŀƪȇƳƛ ǎŜ Řł ǇǊŜŘŀőƴƝ ǘƭŀƪ ǎƴƛȌƻǾŀǘΦ bŜƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƧŜƴ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǊƻƭƴƛőƪȅΣ ȊǇǻǎƻōǻ 
ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƝŎŜΦ 

! ƴȅƴƝ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ŘǊǳƘŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ hŘƘŀŘǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜƴ ǾȇǊƻōŀ ƪǊƳƛǾ ǇǊƻ Ǉǎȅ ŀ ƪƻőƪȅ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ Ǉǌƛπ
ōƭƛȌƴŠ ǇŠǝƴȅ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ƴŀǎŀ Ȋ ǘȊǾΦ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ Ǌȅō όǾ ¦{! ƧŜ ǳǾłŘŠƴƻ ŀȌ őƝǎƭƻ ол ҈ - ǾƛȊ ȊŘŜύΦ YŘȅȌ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƻōǊƻǾǎƪł ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΣ ȊłōƻǊǳ ǇǻŘȅ ƴŜōƻ ƳƛȊŜƴƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ Ŝƪƻπ
ǎȅǎǘŞƳǻ Ȋŀ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ǎǘƻƧƝΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ȊŀőƝǘ ǾłȌƴŠ ǘłȊŀǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴŀǑŜ 
ŎƘƻǾŀǘŜƭǎƪł Ȋłƭƛōŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴłΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ƪƻőŜƪ ƧŘŜ ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ 
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https://botany.cz/cs/orchis-pallens/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vstava%C4%8D_bled%C3%BD
https://pladias.cz/taxon/overview/Orchis%20pallens
https://ziva.avcr.cz/2016-4/jak-rostou-orchideje-ze-semen.html
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/veda/kocky-zabiji-v-jednom-meste-27-milionu-zvirat-rocne-jejich-lovecke-schopnosti-vedci-podcenovali-47104
https://www.myslivost.cz/Casopis-Myslivost/Myslivost/2013/Listopad---2013/Predstavuji-domaci-kocky-riziko-pro-volne-zijici-z
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1602480113
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/veda/kocky-jsou-zasadni-ekologicka-pohroma-tvrdi-autori-rozsahle-vedecke-studie-110282
https://www.zooroyal.cz/inspirace/kocky/lovecke-chovani-kocek/
https://www.abicko.cz/clanek/precti-si-priroda/28560/nebezpecne-domaci-kocky-doma-se-nazerou-a-pak-jdou-na-lov.html
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/domaci-mazlicci-v-usa-maji-vyrazny-dopad-na-zivotni-prostredi-spotrebuji-30-vyprodukovaneho-masa
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ƻƴŞ ǇŠǝƴȅ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǳōΦ h ǘƻ ǎǇƝǑŜΣ ȌŜ ƪƻőƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ Ǉǎȅ ǘȅǇƛŎƪȇƳƛ ƳŀǎƻȌǊŀǾŎƛΦ ¢ŜƴŘŜƴŎŜ ƪƻőŜƪ ƳŀƴƛǇǳπ
ƭƻǾŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪƻǳǇƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƧŜ ǘŜǊőŜƳ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾǟǇƪǻΣ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǾȅƭŜǇπ
ǑǳƧŜΦ όhǎǘŀǘƴŠ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǌŜ ǾƛŘŠǘ ƛ ƴŀ ǇƻŘƝƭǳ ǊŜƪƭŀƳȅ ƴŀ ƪƻőƛőƝ ȌǊłŘƭƻ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ ¢±Φύ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŘƻǇŀŘ ȊƪƻƳōƛƴǳƧŜ ǎ ŘƻǇŀŘȅ ƪƻőƛőƝƘƻ ƭƻǾǳΣ ŘƻǎǘłǾł ǎŜ ƻōƭƝōŜƴȇ ƳŀȊƭƝőŜƪ Řƻ ǇƻȊƛŎŜ ǾłȌƴŞƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǊƻȊǾǊŀǝǘŜƭŜΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǾǑŜŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƴłǾƻŘǻ ŀ ǾȇŘƻōȅǘƪǻ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƪƻőŜƪ ƭƻǾƛǘ ȊłǎǘǳǇŎŜ Řƛπ
ǾƻƪŞ Ŧŀǳƴȅ ǘŀƪ ȊōȇǾł ǵőƛƴƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻΦ tǌŜƘƻŘƴƻǝǘ ƴłƳƛ ŎƘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘΦ ½ŀőƝǘ ƳǻȌŜƳŜ ǳǊőƛǘŠ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴȇŎƘ αǾŜǎƴƛŎƪȇŎƘά Ƴȇǘǻ ƻ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǝ ƪŀǎǘǊŀŎŜ ƴŜōƻ ƴŜƻŎƘƻǘȅ ǾȊƝǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻǘłȊŎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊǳπ
Ƴǳ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Řƻ ƘǊǎǝΦ ¢ƛǎƝŎŜ ƪƻőŜƪ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŠ ƳƴƻȌƝ őƛǎǘŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝ ŀ ƛƎƴƻǊŀπ
ŎŜΦ bŜƻŘƴłǑƝ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ƪƻőƪȅ ǎŀƳƻǘƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ƳƴƻƘŞ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅ ƴŀǑƛŎƘ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ǎƻǳǇǳǘƴƝƪǻΦ        -ƧƧ- 

tǘŀőƝ ƘƻŘƛƴƪŀ  

tǘŀőƝ ƘƻŘƛƴƪŀ ƧŜ ǎőƝǘłƴƝ Ǉǘłƪǻ ƴŀ ƪǊƳƝǘƪłŎƘ ŀ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪƻǳΦ ± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ 
оκнлнп ǎŜ Ǉǎŀƭƻ ƻ ƭƻƶǎƪŞƳ сΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ тΦ ǊƻőƴƝƪ млΦ - мнΦ ƭŜŘƴŀΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ǎőƝǘłƴƝ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ǇƻǌłŘ ǎǘŜƧπ

ƴłΣ ŀƭŜ ǇǘłŎƛ ǇǌƛƭŞǘŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƝΦ ± ǇłǘŜƪ ǎŜ Ƴƛ ŀƴƛ ǎőƝǘŀǘ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ǇłǊŜƪ Řƭŀǎƪǻ ǘƭǳǎπ
ǘƻȊƻōȇŎƘ ƳŠ ǾǑŀƪ Řƻƴǳǝƭ ȊŀǇƴƻǳǘ ǇƻőƝǘŀőΦ ¢ŀƪŞ ǇǌƛƭŜǘŠƭƛ ȊǾƻƴŎƛ ȊŜƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƭƻƴƛ 
ǾǻōŜŎ ƴŜǾƛŘŠƭŀΦ ½ ǾǊŀōŎǻ ŎƘȅōŠƭƛ ǾǊŀōŎƛ ǇƻƭƴƝΣ ƻōƧŜǾƛƭ ǎŜ ƧŜƴ ǾǊŀōŜŎ ŘƻƳłŎƝΦ L ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ 
Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ƳŠƭŀ ƧŜƴ ǇŠǘ ŘǊǳƘǻΣ ōȅƭŀ ƧǎŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȌŘȅ ǎƛ ǌƝƪłƳΥ α/ƻ ƪŘȅȌ ƴŜπ
ǇǌƛƭŜǟ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΚά L ǘŀƪƻǾŞ ǎőƝǘłƴƝ ǎŜ ǇǌŜǎǘƻ ǇƻőƝǘłΦ tƻŘƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ tǘŀőƝ ǎǾŠǘ őΦ мκнлнр 
ǎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾŠŘȅ ƭŜǘƻǎ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ос ǝǎƝŎ ǎőƛǘŀǘŜƭǻ Ȋ ŎŜƭŞ 2wΣ ƪǘŜǌƝ 
ƻŘŜǎƭŀƭƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ǝǎƝŎ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ǎőƝǘłƴƝΦ hǇǊƻǝ ƳƛƴǳƭŞƳǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ 
ǇƻƪƭŜǎ ǳ ƪƻǎŀ őŜǊƴŞƘƻΣ ōǊƘƭƝƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻΣ ǎƻƧƪȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ őƝȌƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻΦ tƻŘǊǳƘŞ Ǿ ǌŀŘŠ ǎƛ 
ǇƻƭŜǇǑƛƭ Řƭŀǎƪ ǘƭǳǎǘƻȊƻōȇΣ ŀƭŜ Řƻ ŘŜǎƝǘƪȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭΦ 
hōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ƛ ǘŀȌƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ƴłǎ ȊƛƳǳ ōŠȌƴŠ ƴŜǘǊłǾƝΣ ŀǾǑŀƪ ƛ ƪǾǻƭƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠπ
ƴŠ Ƨǎƻǳ őŀǎǘŠƧǑƝ ς ƴŀǇǌΦ ǊŜƘŜƪ ŘƻƳłŎƝΣ ǇŠƴƛŎŜ őŜǊƴƻƘƭŀǾłΣ Ƙƻƭǳō ƘǌƛǾƴłőΣ ƪƻƴƛǇŀǎ ōƝƭȇ ŀ 
ƘƻǊǎƪȇΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ōȅƭƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ȊƛƳǳƧƝŎƝƘƻ őłǇŀ őŜǊƴŞƘƻΦ bŀƪƻƴŜŎ ǇǌƛǇƻπ
ƧǳƧƛ ǎŜȊƴŀƳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƻŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΥ мΦ ǎȇƪƻǊŀ 
ƪƻƶŀŘǊŀΣ нΦ ǎȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀΣ оΦ ƪƻǎ őŜǊƴȇΣ пΦ ǾǊŀōŜŎ ǇƻƭƴƝΣ рΦ ƘǊŘƭƛőƪŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝΣ сΦ ǾǊŀπ
ōŜŎ ŘƻƳłŎƝΣ тΦ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇΣ уΦ ōǊƘƭƝƪ ƭŜǎƴƝΣ фΦ őŜǊǾŜƴƪŀ ƻōŜŎƴłΣ млΦ ǎǘǊŀƪŀ ƻōŜŎƴłΦ       
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

α5ŜƧǘŜ Ƴƛ ƴŀ Wŀƴƛƴƪǳ ǇƻȊƻǊΣ ŀǙ Ƴƛ Ƨƛ ƭǳƶłƪ ƴŜǾŜȊƳŜΗά ±ƝǘŜΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳŞ ƪƴƝȌƪȅ ǘŀƘƭŜ ǇǊƻǎōŀ ǇƻŎƘłπ
ȊƝΚ błǇƻǾŠŘƻǳ ƧŜ ƧƳŞƴƻ ƳŀƭŞ WŀƴƛƴƪȅΣ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ƳŀƳƛƴƪƻǳ .ŜǊǳǑƪƻǳ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ȊǾƭłǑǙ 
ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ǎƻǳǎŜŘŜƪ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ α.Ǌƻǳőƪȅά ƻŘ Wŀƴŀ YŀǊŀŬłǘŀ όмутсύΦ 
½ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ǎŜ ȊŘŜ ƳŀƭƝ őǘŜƴłǌƛ ŘƻȊǾƝŘŀƧƝ ƻ ǇǊƻƳŠƴłŎƘ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ 
ŘƻōłŎƘ ƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŜƧƝ ŘǊƻōƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǇǌƛőƛƶǳƧƝ ŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎƛ ǇƻƳłƘŀƧƝΦ  

YŀǊŀŬłǘƻǾȅ ǎǾŀǘƻƧŀƴǎƪŞ ƳǳǑƪȅ όǎǾŠǘƭǳǑƪȅύ ōȅŘƭƝ Ǿ ŎƘŀƭƻǳǇŎŜ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŞΣ ǘŀǟƴŜƪ Ǿ ƴƻŎƛ ǎǾƝǟΣ ƳŀƳƛƴƪŀ  
ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ŀ ŘŠǝ ǎƛ ƘǊŀƧƝΦ WŜ ǘǊƻŎƘǳ ŘƛǾƴŞΣ ǇǊƻő ōȅ ȊǊƻǾƴŀ ŘǊŀǾȇ Ǉǘłƪ ƭǳƶłƪ ƳŠƭ ƳƝǘ ǎƴŀƘǳ ƻŘƴŞǎǘ ǎƛ 
ǎǾŠǘƭǳǑƪǳΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ Ǿ ƪƴƝȌŎŜ Řłƴƻ ǇǊłǾŠ ǟƳ ǇƻƭƛŘǑǘŠƴƝƳ ƧŜƧƝŎƘ ƘǊŘƛƴǻΦ ½ŀ ǎǘŀǊȇŎƘ őŀǎǻ ǎŜ ǘƻǝȌ ǎǾłπ
ŘŠƭƻ ƴŀ ƭǳƶłƪŀ ƭŜŘŀŎƻǎΣ Ŏƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƳƻƘƭŀ ƳƝǘ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜƭƪł ƪłƴŠ ƴŜōƻ 
ƴŠƪǘŜǊȇ Ƨƛƴȇ ǇǊŜŘłǘƻǊΦ 5ƻōǌŜ ǘƻ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ōłǎƴƝ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ Ȋ αhƘƭŀǎǻ ǇƝǎƴƝ őŜǎπ
ƪȇŎƘά όмуофύΥ 

α¢łƘƴŜ ƳǊŀőƴƻ ǇǊƻǝ ƳǊŀőƴǳΣ Ǿ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ǾƝǘǊ ōƻǳǌƝΣ ǾȅǾŀƭƛƭ ǎŜ ƭǳƶłƪ Ȋ ƳǊŀƪǳΣ ƴŀŘ ǊȅōƴƝƪŜƳ ƪǊƻǳȌƝΦ hǘŜŎ Ǿƻƭł !ƴőƛőƪǳΥ YŘŜ 
ƳłǑΣ ŘŎŜǊƻΣ ƘǳǎƛőƪǳΚ /ƘǊŀƶ Ƨƛ ǇǌŜŘ ƭǳƶłƪŜƳΣ ǟƳ ȊƭƻŘŠƧǎƪȇƳ ǇǘłƪŜƳΧά 

¢ŀƪƘƭŜ ǘƻ ƧŘŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ōłǎƴŠ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǎƭƻŎŜ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŎƘƻǾŀƴŎǻ όƻ ǎƭŜπ
ǇƛőŎŜΣ ƘƻƭǳōƛőŎŜ ŀ ƘǊŘƭƛőŎŜύΣ ȌŜ ƧŜ Ƴł !ƴőƛőƪŀ ƻƘƭƝŘŀǘΦ 5ǻǾƻŘȅ ƪ ǘŀƪƻǾŞ ƻǇŀǘǊƴƻǎǝ ƧƛǎǘŠ ōȅƭȅ ŀ ŘƻƭƻȌƛƭ ǘƻ ǾŜ ǎǾŞƳ α¿ƛǾƻǘŠ ȊǾƝπ
ǌŀǘά όмуутύ ƛ ȊƴłƳȇ ŀǳǘƻǊ !ƭŦǊŜŘ .ǊŜƘƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƭǳƶłƪŀ ƘƴŠŘŞƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘǌŜǇŜǘł Ƨŀƪƻ ǇƻǑǘƻƭƪŀ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŀŘŜ ŘǾƻπ
ǊŜƳ ŀ ǵǘƻőƝ ƴŀ ƪǳǌŀǘŀ ŀ ƪŀŎƘƶŀǘŀΦ !ƭŜ ǘƻ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƭǳƶłŎƛ όƘƴŠŘȇ ƛ őŜǊǾŜƴȇύ ȌŜǊƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŀƭŞ ƘƭƻŘŀǾŎŜ ŀ 
ǇǘłƪȅΣ ƳƭłřŀǘŀΣ ȌłōȅΣ ƧŜǑǘŠǊƪȅΣ ƪǊǘƪȅΣ ǊȅōȅΣ ƘŀŘȅ ŀ Ǿ ƴƻǳȊƛ ƛ őŜǊǾȅΣ ƳŠƪƪȇǑŜΣ ƻǾƻŎŜ ƴŜōƻ ǾŜƭƪŞ ŘǊǳƘȅ ƘƳȅȊǳΦ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎƛ 
όǾőŜǘƴŠ !Φ .ǊŜƘƳŀύ ǘƻ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭƛΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŞ ǇƻǾŠǎǝ ƭǳƶłƪǻ őŜƭƛƭƛΦ 

YǊƻƳŠ ŀƪǝǾƴƝƘƻ ƭƻǾǳ ƭǳƶłŎƛ ǎōƝǊŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǌȅōȅ ǎǇŀŘƭŞ Ȋ ǾƻƭŀǾőƝŎƘ ƘƴƝȊŘ ƴŜōƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƻ ƪƻǌƛǎǘ ƧƛƴŞ ŘǊŀǾŎŜ ς ǘƻƳǳ 
ǎŜ ǌƝƪł ǇƻǘǊŀǾƴƝ ǇŀǊŀȊƛǝǎƳǳǎΦ 5ŀƭǑƝ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ǇƻǘǊŀǾƻǳ ƭǳƶłƪǻ Ƨǎƻǳ ƳǊǑƛƴȅ ŀ ƻŘǇŀŘƪȅΦ 
tƻŘƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŜ ōȅƭ ǾŠǘǑƝ Ȋ ƭǳƶłƪǻ όőŜǊǾŜƴȇύ ǇǊƻ ǎǾŞ ȊŀƳŠπ
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ǌŜƴƝ ƴŀ ƻŘǇŀŘƪȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ Ǿ !ƴƎƭƛƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊłƳŠǊƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ őƛǎǘƻǘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ  

± ƪƴƝȌŎŜ Wŀƴŀ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ aŀǑƪŀ αhōǊŀȊȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅά όмутуύ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ȌŀƭǳŘƪǳ ƳǊǘǾŞƘƻ ƭǳƶłƪŀ ƴŀǑƭȅ Ȋōȅǘƪȅ ŀǎƛ ǘǌƛŎŜǝ 
ƳȅǑƝΣ ŀƭŜ ȌŜ ƧŜ ǇǌŜǎǘƻ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ŀ ƧŜ ǾȊłŎƴȇΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ƭǳƶłƪ őŜǊǾŜƴȇ ƛ ƘƴŠŘȇ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇƻƪƭłŘłƴ Ȋŀ ǑƪƻŘπ
ƴƻǳΣ ƴŀǇǎŀƭ ƧŜƴ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ ~ƝǊ Ǿ ƪƴƛȊŜ αtǘŀŎǘǾƻ őŜǎƪŞά όмуфлύΦ 

5ƴŜǎ Ƨǎƻǳ ǝǘƻ ǇǘłŎƛ ŎƘǊłƴŠƴƛΣ ŀ ǘƻ ƛ ƭǳƶłƪ őŜǊǾŜƴȇΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ол ƭŜǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƭǳƶłƪŀ 
ƘƴŠŘŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǾȅ ǎǘłƭŜ ƴƝȊƪŞΦ hƘǊƻȌŜƴƝ ǵǊŀȊŜƳ όƴŀ ǾƻȊƻǾƪłŎƘ ŀ ƴŀ 
ǎƭƻǳǇŜŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝύ ƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǎǘŀǾ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǊǳǑŜƴƝ ƴŀ 
ƘƴƝȊŘƛǑǟŎƘΣ ǘƻ ǾǑŜ Ƨǎƻǳ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿȇǎƪȅǘ ƭǳƶłƪǻ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾπ
ƶǳƧƝΦ 

bŀǾƝŎ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇ ǳǇȅǘƭŀőŜƴΦ h ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝπ
ǇŀŘ Ȋ ǇƻŘȊƛƳǳ нлнпΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ƴŀ IƻŘƻƴƝƴǎƪǳ ƴŜȊƴłƳȇƳ ǇŀŎƘŀǘŜπ
ƭŜƳ ȊŀǎǘǌŜƭŜƴŀ ƻǎƳƛƭŜǘł ǎŀƳƛŎŜ ƭǳƶłƪŀ őŜǊǾŜƴŞƘƻΦ hǊƴƛǘƻƭƻƎȅ ƪ ƴƝ 
ŘƻǾŜŘƭŀ ƧŜƧƝ ǾȅǎƝƭŀőƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭŀ ǾȅōŀǾŜƴŀΦ ¢ƻǘƻ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ ƧŜ ǎƻǳπ
őłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ƛŦŜ 9ǳǊƻƪƛǘŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ wŀƛƴŜǊ wŀŀōΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƳŜȊƛƴłπ
ǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ƭǳƶłƪŀ őŜǊǾŜƴŞƘƻΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ 
ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǵƘȅƴǻ ȊŀǾƛƴŠƴȇŎƘ ƭƛŘƳƛ όƧŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻǘǊŀǾȅΣ ƛƭŜƎłƭƴƝ ǎǘǌƝƭŜƴƝΣ 
ǵƘȅƴȅ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǾŜŘŜƴƝŎƘΧύΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ 2ŜǎƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŘŜΦ Y ŘƻƘƭŜŘłǾłƴƝ ƳǊǘǾȇŎƘ ŘǊŀǾŎǻ ƧŜ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ƛ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǾȅŎǾƛőŜƴȇŎƘ ǇǎǻΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳ 
ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ őƭłƴƪǳ ƻ ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘǊŀǾƛőǎǘǾƝ ƴŀ 
.ǌŜŎƭŀǾǎƪǳ όȊŘŜύΦ ! Ƨŀƪ ƻ ǘƻƳ ōȅƭŀ ǌŜő ǘŀƪŞ  Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ŘƝƭǳ όƻ ƪłƴƛύΣ 
ƴŀ ǿŜōǳ 2{h ƧŜ ƪ ǾƻƭƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ αtǘŀőƝ ƪǊƛƳƛπ
ƴŀƭƛǘŀά όȊŘŜύΦ  

[ǳƶłƪǻǾ ȊǾȅƪ ȊŀƭŞǘŀǘ ƪ ƭƛŘǎƪȇƳ ǎƝŘƭǻƳ ƧŜ ŘƻƭƻȌŜƴ ƳƧΦ ƛ Ǿ ƪƴƛȊŜ !ƭƻƛǎŜ Iƻƭǳōŀ ǎŜ ǎȅƳǇŀǝŎƪȇƳ ƴłȊǾŜƳ αtǘłŎƛΣ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎǘǊłȌŎƛά 
όмуулύΥ αΧ IƴƝȊŘƻ ƭǳƶłƪƻǾƻ ǇƻȊƴłƳŜ ǇƻŘƭŜ ǳƳŀȊŀƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻΣ ƧŜȌ ƭǳƶłƪ ƴŀǎōƝǊŀƭ ƴŀ ƘƴƻƧƛΧά !ƴǘƻƴƝƴ YǾŀǇƛƭ Ǿ ƪƴƛȊŜ αaŀƭȇ 
.ǊŜƘƳά όмуфрύ Řŀƭ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ƭǳƶłŎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ƴŀ ƘƴƝȊŘƻ ƪǳǎ ȊŜ ǎǘǊŀǑłƪŀ Ȋ ǇƻƭŜ ŀ ƧƛƴƝ ȊŀǎŜ ǇǊłŘƭƻ ǳƪǊŀŘŜƴŞ 
ȊŜ ǑƶǻǊȅΗ 

½ƳƛƶǳƧƝ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ŀƭŜ ƛ ƴƻǾƻŘƻōƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞΣ ƴŀǇǌΦ Wŀƴ IŀƴȊłƪ όмфно-мффпύΣ ȌŜ Ǿ ƘƴƝȊŘŠ ǘŠŎƘǘƻ Ǉǘłƪǻ ǎŜ Řł ƴŀƧƝǘ ǇƻŘƛǾǳπ
ƘƻŘƴł ǎōƝǊƪŀ ƘŀŘǊǻΣ ƪƻǎǟΣ ƪǻȌŜΣ ǎƭłƳȅΣ Ȋōȅǘƪǻ ƎǳƳȅΣ ƪƻǳǎƪǻ ŘǊƴǳΣ ǎǳŎƘŞƘƻ ǘǊǳǎǳΧ ½ŀ ȊłƪƭŀŘ ǎƭƻǳȌƝ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƻōȅŘƭƝ ƧƛƴȇŎƘ 
ŘǊŀǾŎǻΣ ǾƻƭŀǾŜƪΣ ƪƻǊƳƻǊłƴǻΣ ǾǊŀƴΣ ǎǘǊŀƪΣ ƘŀǾǊŀƴǻ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ bŜōƻ ǎƛ ǇłǊ ǎǾŞ ƘƴƝȊŘƻ ƴŠƪŘŜ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀ ǎǘǊƻƳŠ ƛ ǎłƳ ǾȅǎǘŀǾƝΦ 
¢ŜǊƛǘƻǊƛǳƳ ǎƛ ƭǳƶłŎƛ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǉƻ ǇǌƝƭŜǘǳ ƴŀ ƘƴƝȊŘƛǑǘŠ όƧǎƻǳ őłǎǘŜőƴŠ ǘŀȌƴƝύΦ tŀǘǌƝ ƪ ǘƻƳǳ ƛ ǎǾŀǘŜōƴƝ ƭŜǘ ǾŜ ǎǇƛǊłƭłŎƘ ƴŀ 
ǘŜǇƭȇŎƘ ǾȊŘǳǑƴȇŎƘ ǇǊƻǳŘŜŎƘΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǇǘłŎƛ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ŎŜƭŞ ƘƻŘƛƴȅ ǳƴłǑŜǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǇƻƘƴǳƭƛ ƪǌƝŘƭȅΦ YŀǊŜƭ YƴŠȌƻǳǊŜƪ Ǿ ƪƴƛȊŜ 
α±Ŝƭƪȇ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƪǳ ǇǘŀŎǘǾǳ ȊŜƳƝ őŜǎƪȇŎƘ ŀ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘά όмфмлύ ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾŞƳ ƭŜǘǳ 
ǎŜ ƭǳƶłƪ ƴŠƪŘȅ ŘƻǎǘŀƴŜ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪƻΣ ŀȌ ƴŀǑƛƳ ƻőƝƳ ȊƳƛȊƝ Ǿ ƳƻŘǌƛ ƴŜōƻ Ǿ ƻōƭŀƪǳΦ bŠƪŘȅ ƪǊƻǳȌƝ ƛ ǾƝŎŜ ǇłǊǻ ǇǊƻǝ ǎƻōŠΣ Ƨŀƪƻ ōȅ 
ǘŀƴőƛƭƛ Ƨŀƪƻǳǎƛ őǘǾŜǊȅƭƪǳΦ  

tǌƛ ǇƭŀŎƘǘŠƴƝ ƧŜ ƭǳƶłƪ ȊǾƭłǑǙ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴȇΦ ! ƧŀƪΣ ƴŀ ǘƻ ǎŜ ƴłǎ ȊŜǇǘł ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪΥ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ Wŀƪ ǎŜ ƭǳƶłƪ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǊƻȊŜȊƴł ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ŘǊŀǾŎǻΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ bŠƪƻƭƛƪ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǟΣ ƧƛƳƛȌ ǎŜ ƭǳƶłŎƛ ǾȅȊƴŀőǳƧƝΣ ōȅƭƻ ǳȌ ƧƳŜƴƻǾłƴƻΦ WŜǑǘŠ ōȅ ŀƭŜ ƳŠπ
ƭŀ ōȇǘ ȊƳƝƴŠƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƳƻǌłŘƴł ǘŀƪǝƪŀ Ǉǌƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ǘȅǇƛŎƪł ƳŜȊƛ ƴŀǑƛƳƛ Ǉǘłƪȅ ǇǊłǾŠ ƧŜƴ ǇǊƻ ƴŠΦ bŀǇŀŘł ǾłǎΣ ƪǘŜǊł ǘƻ ƧŜΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ Wŀƪ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻǇŀŘƭƻ ǎ Ƴŀƭƻǳ WŀƴƛƴƪƻǳΣ ŘŎŜǊƪƻǳ .Ǌƻǳőƪŀ ŀ .ŜǊǳǑƪȅ Ȋ YŀǊŀŬłǘƻǾȅ ƪƴƝȌƪȅΚ 
hƘƭƝŘŀƭƛ Ƨƛ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ǇǌŜŘ ƭǳƶłƪŜƳ ŘƻōǌŜΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мсΦ     -ŀƘ- 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мопΦ ŘƝƭ ς YǊŀƧƛƴŀ 5ŀƴŀ .łǊǘȅ 

½ƴłƳȇ ƘǳŘŜōƴƝƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾłȌƪƻƭƻƎ 5ŀƴ .łǊǘŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇƻŘ ƪǌƝŘƭȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǑŜǎǝŘƝƭƴȇ ƳƛƴƛŎȅƪƭǳǎΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ŘƛǾłŎǘǾƻ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅΦ 2ƛƴƝ ǘŀƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǾƛȌƴȇƳ ŀ ƴŜƴłǎƛƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ Iƭƻǳōƪŀ ȊłōŠǊǳ 
ȊƘǊǳōŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǇƝǑŜ ƪǊŀǘǑƝ όнрƳƛƴǳǘƻǾŞύ ǎǘƻǇłȌƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǇƛȊƻŘΦ tǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ȊōŠƘƭŞ ŘƛǾłƪȅ ǎŞǊƛŜ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜǇǌŜƪǾŀπ
ǇƝ ƴƛőƝƳ ŜȄǘǊŀ ƴƻǾȇƳΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞƳǳ ȊƘƭŞŘƴǳǟΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǇŀǘǌǳƧƛ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻ Ƴƭŀπ
ŘǑƝ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƻōǌŜ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳΦ L ƪŘȅȌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭȅ Ȋŀπ
ōǊǳǑǳƧƝ Řƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ Ŏȅƪƭǳǎ ǎƛ ǳŎƘƻǾłǾł ƴŀǎŀȊŜƴƻǳ ƭŀǙƪǳΦ błƳ ǳȌ ƴŜȊōȇǾłΣ ƴŜȌ ǎƛ ǇƻőƪŀǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŜƻōƧŜǾƝ 
ǎŞǊƛŜ ŘŀƭǑƝΦ ¢ŞƳŀǘ ƪ ǇƻŘƻōƴŞƳǳ ǊƻȊōƻǊǳ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴŜǇƻőƝǘŀƴŠΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ǎ ƳȇǾŀƭŜƳ ŀ ŀƪłǘȅ - bŀ ǵǾƻŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ WŘŜ ƻ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ǾǻōŜŎ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ bŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞ 

 
мм 

  пκнр 

Cƻǘƻ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ 

https://www.birdlife.cz/co-delame/vyzkum-a-ochrana-ptaku/ochrana-druhu/projekt-life-eurokite/
https://www.birdlife.cz/travic-na-breclavsku-zabil-dva-orly-kralovske-a-dva-lunaky-cervene/
https://bigfiles.birdlife.cz/Ptaci_kriminalita_brozura_pannoneagle.pdf
https://www.ceskatelevize.cz/porady/14708093421-krajina-dana-barty/222562260250001/


 

 

  нκнн   рκнн 

ǑƝǌŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƳǻȌŜ 
ǾŞǎǘ ƴŜƧŜƴ ƪ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ 
ŀƭŜ ŀȌ ƪ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞƳǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ Ŝƪƻπ
ƭƻƎƛŎƪŞ ǳƴƛŬƪŀŎƛ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ wƻǎǘƭƛƴƴŞ 
ƛƴǾŀȊŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ȌƭłȊπ
ƴŀǘŞ ƴŜōƻ ǘǊƴƻǾƴƝƪǳ ŀƪłǘǳΦ ± ǌƝǑƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƧŜ Ǉƻǳπ
ƪłȊłƴƻ ƴŀ ƪŀǊŀǎŜ ǎǘǌƝōǌƛǘŞƘƻΣ ǊŜǎǇΦ ǾǑŜŎƘƴȅ ǑƭŜŎƘǘŠπ
ƴŞ αȊƭŀǘŞ Ǌȅōƪȅά όƪŀǊŀǎ Ȋƭŀǘȇ ŀ ȊłǾƻƧƴŀǘƪȅύΦ ½ŘŜ ƧŜ 
ƳƻȌƴł ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ƴƻǾƛƴƪƻǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǎŜ Řƻƪłπ
ȌŜ ŦŀƪǝŎƪȅ ƪǌƝȌƛǘ ǎ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛ ƪŀǇǊƻǾƛǘƻǳ ǊȅōƻǳΣ ŀ ǘƻ 
Ȋŀ ǾȊƴƛƪǳ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ƻǇŠǘ ƪŀǊŀǎŜ 
ǎǘǌƝōǌƛǘŞƘƻΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ǎ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾőŜƭƻǳ - 5ǊǳƘȇ ŘƝƭ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǵōȅǘƪǳ ƘƳȅȊǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ όȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞύ ƪǊŀƧƛƴŠΦ błȊŜǾ ŜǇƛȊƻŘȅ ƳȅƭƴŠ ŜǾƻƪǳƧŜΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǌŜő 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾőŜƭŜ ƳŜŘƻƴƻǎƴŞΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƝ ƛŘŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǵƭƻȊŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ WǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ȊŀȊƴŠƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȌŜ Ƙǳǎǘƻǘŀ ǾőŜƭǎǘŜǾ ƧŜ 
Ǿ 2w ŜȄǘǊŞƳƴŠ όŀȌ ǘǌƛƪǊłǘύ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ōȅƭƻ ǵƴƻǎƴŞΦ 5Ɲƭ ōȅƭ ǎƳŠǌƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪ ǇƻǇƛǎǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪǊŀƧƛƴŠ Ǉƻπ
ǎƪȅǘǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ƳƻŘŜƭ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ! ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǾȅȊƴƝǾł ƴƛƧŀƪ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ǎ ǾƭőƝ ǎƳŜőƪƻǳ - aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ŘƝƭ ŎŜƭŞ ǎŞǊƛŜΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘǊŜŦƴȇƳ ȊŀǊłƳƻǾłƴƝƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΦ 5ƻōǌŜ ƧŜ 
ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻΣ Ƨŀƪ ǵȊƪƻǳ ȊłƧƳƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƧŜ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴƻ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞ Ƙŀƭƽ ƪƻƭŜƳ ƴłǾǊŀǘǻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǑŜƭŜƳ Řƻ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ! Ƨŀƪ 
ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝΦ α2ŜǊǾŜƴł YŀǊƪǳƭƪŀ - !ǊŎƘŜǘȅǇΣ ƪŘŜ Ȋƭƻ ƧŜ ǑŜƭƳŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ 5ƻōπ
Ǌƻ ŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǑŜƭƳǳ ǊƻȊǇłǊłΣ ŀōȅ ǎŜ ƻōŠǝ ƴŜǘǾƻǊŀ ǾǊłǝƭȅ ƴŀ ǎǾŠǘ ȌƛǾŞ ŀ ȊŘǊŀǾŞΦά Wŀƪ ǘǊŜŦƴŞΦ 
bŜƧǎƻǳ ƴŀǑŜ ƻōŀǾȅ Ȋ ƴłǾǊŀǘǳ ǑŜƭŜƳ ǾƝŎŜ ƳȇǝŎƪŞƘƻ ƴŜȌ ŦŀƪǝŎƪŞƘƻ ǊłȊǳΚ ± ǘƻƳǘƻ ŘƝƭŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǊȅǎŜƳ ŀ ŘƛǾƻƪƻǳ 
ƪƻőƪƻǳΦ ¨ǇƭƴŠ ǎǘǊŀƴƻǳ ƧŜ ȊŀǟƳ ǇƻƴŜŎƘłƴ ƳŜŘǾŠŘΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ǎ Ǉŀǎǟ ƴŀ Ǉǘłƪȅ - 5ƝƭΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ŜǇƛȊƻŘƻǳΦ ¨ōȅǘŜƪ ǇǘŀŎǘǾŀ ǎ ǵōȅǘƪŜƳ ƘƳȅȊǳ ǘƻǝȌ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝΦ 
¦ƴƛŦƻǊƳƛǘŀΣ ŎƘŜƳƛȊŀŎŜ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ǇǻŘȅ ǾŜŘƻǳ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ƳƴƻƘȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǉǘłƪǻ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛƭłŎƘΣ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǇǌŜǎƻǳǾŀƧƝ Řƻ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘŜƭΦ bŀƻǇŀƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ŘǊǳπ
ƘǻƳ ƳƻƘƻǳ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴł ƭƛŘǎƪł ǇƻƳƻŎ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ōǳŘŜƪ ƛ ǇƻƳłƘŀǘΦ tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ƛ Ȋŀ 
ŘǾŠƳŀ ŘŜǑǘƴƝƪƻǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǇǘłƪǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎȇőŜƪ ƴŜōƻ ƧŜǌłōΦ tǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƳŀǇƻǾłƴƝ 
ƴłǎ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀǇŀŘƴƻǳǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇǌƝƭƛǑ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘȅΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ǎ ōƝƭȇƳ ǘȅƎǊŜƳ - ¢ŀƘƭŜ ŜǇƛȊƻŘŀ ǇƻƧŜŘƴłǾł ƻ őƛƴƴƻǎǝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǾŠǘƻǾŞ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 
hǎƻōƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǘǳǘƻ ƧŜƧƛŎƘ Ǌƻƭƛ Ȋŀ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇǌŜŎŜƶƻǾŀƴƻǳΦ !ƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅŎƘ ōȅƭ ǊłŘΣ ƪŘȅōȅ ōȅƭ ƪƻƳŜǊőƴƝ ƳƻŘŜƭ 
ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƛƭƴŠƧƛ ǳǇƻȊŀřƻǾłƴ ŀ ƪŜ ǎƭƻǾǳ ōȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴłǾǊŀǘǻ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜΦ Wŀƪ 
ƴłȊŜǾ ŘƝƭǳ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ǘƻőƛƭƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƭƛōŜǊŜŎƪŞ ½hhΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ - bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŜǇƛȊƻŘǳ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŘŜ ƻ ǊłƳŎƻπ
ǾŞ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƳƛƴƛŎȅƪƭǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƭŜǇǑƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ¨ǾƻŘƴƝ ƴŜǇƭŀŎŜƴƻǳ ǊŜƪƭŀƳǳ 
ƴŀ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊǳ ōȅŎƘ ǎƴŀŘ 5ŀƴƻǾƛ ƻŘǇǳǎǝƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǎƭŞȊŜ ǘǳǘƻ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƭƛōǻǎǘƪǳ ƻǇƻǳǑǟƳŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎƳȅǎƭǳǇƭπ
ƴŠƧǑƝŎƘ ƪǊŀƧƛƴƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ Řƻ ŘǾƻǳ ǇǘŀőƝŎƘ ǇŀǊƪǻ όWƻǎŜŦƻǾǎƪŞ ŀ YƻȊƳƛŎƪŞ ƭƻǳƪȅύΣ Řƻ ǇƻǎǝƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘƻǊǻ ŀ ƳƛƴƛǎŞǊƛƛ ȊŀƪƻƴőƝƳŜ ƴŀŘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ         -ƧƧ-   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

ǇłǘŜƪ ммΦ ŀ нрΦ пΦΣ мн - мс ƘƻŘΦΣ α/ƛǊƪǳǎǇƭŀŎά ǇƻŘ IǾŠȊŘƻǳ 
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ с ƧŀǊƴƝŎƘ ŀ с ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ мпŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΦ {ǘŀǊǘǳπ
ƧŜƳŜ Ǿ ǇłǘŜƪ ммΦ ŘǳōƴŀΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ±ŜƭƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟ ǎŜ ǘǊƘȅ ǎǘŠƘǳƧƝ Řƻ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 
aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǎŀȊŜƴƛŎΣ ǇǊǾƴƝŎƘ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ 
ǾȇǊƻōƪǻΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ  
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ǿŜōǳΥ ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ 

 
мн 

  пκнр 

tƻȊǾłƴƪȅ - ŘǳōŜƴ нлнр 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

https://www.ceskatelevize.cz/porady/14708093421-krajina-dana-barty/222562260250004/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/14708093421-krajina-dana-barty/222562260250002/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/14708093421-krajina-dana-barty/222562260250005/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/14708093421-krajina-dana-barty/222562260250006/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/14708093421-krajina-dana-barty/222562260250003/
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/pro-navstevniky
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

  нκнн   рκнн 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

ǵǘŜǊȇ мрΦ пΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мтΦ пΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ 
± ǘŞǘƻ ǎŜȊƽƴŠ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǊŜŎŜǇǘǻƳ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƪǳŎƘȅƴƝ ǾŜ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ōǌŜȊƴƻǾŞƘƻ 
ƪǳǊȊǳ ōǳŘŜ WŀǇƻƴǎƪƻΦ YǳǊȊƻǾƴŞ мрл YőΣ ƭŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - 9ȄƪǳǊȊŜ Ȋŀ ōŠȌƴȇƳƛ ƛ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ 

ǎǘǌŜŘŀ ноΦ пΦΣ ǎǊŀȊ Ǿ мт ƘƻŘΦ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘ ǳ ǇŜǘŀƴǉǳƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ 
± ǇǊǻōŠƘǳ ȊƘǊǳōŀ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾŞ ŜȄƪǳǊȊŜ ǇǊƻƧŘŜƳŜ wŜƴƴŜǊƻǾȇƳƛ ǎŀŘȅΣ ǳƭƛŎŜƳƛ ¿ŜƭƛǾǎƪŞƘƻΣ tǊƻŦΦ !Φ .Φ {ǾƻƧǎƝƪŀΣ !ǊŎƘΦ 5ǳōπ
ǎƪŞƘƻ ŀ 9ǊōŜƴƻǾƻǳ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴŜƳŜ ƪ aƭȇƴǎƪŞƳǳ ƴłƘƻƴǳΦ yŜő ōǳŘŜ ƻ ŘǌŜǾƛƴłŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƛ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘΣ ƻ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛƝŎƘ ǾȇǎŀŘŜō ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ  
tǊƻǾŜŘŜ ƴłǎ őƭŜƴ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΦ           -ƧƧ- 

wƻǇƴł ƘŀǾłǊƛŜ ǳ ōǌŜƘǻ !ƴƎƭƛŜ 

± ōǌŜȊƴǳ ǎŜ ǳ ǇƻōǌŜȌƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜ ǎǊŀȊƛƭŀ ƴłƪƭŀŘƴƝ ƭƻř ǎ ǊƻǇƴȇƳ ǘŀƴƪŜǊŜƳΦ błǎƭŜŘƪŜƳ ǎǊłȌƪȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻȌłǊǳ ŀ ƪ 
ǵƴƛƪǳ ǇǌŜǾłȌŜƴŞƘƻ ƭŜǘŜŎƪŞƘƻ ǇŀƭƛǾŀ Řƻ ƻŎŜłƴǳΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

± bt tƻŘȅƧƝ Ǉǳǎǝƭƛ ƻƘŜƶ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ 

Y ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴŞƳǳ ǾȅǇŀƭƻǾłƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ tƻŘȅƧƝ ŘƻǑƭƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ IŀǾǊŀƴƛŎƪŞƘƻ ǾǌŜǎƻǾƛǑǘŠΦ ½łπ
ǎŀƘ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎǘŜǇƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

± 2Ŝǎƪǳ ōǳŘŜ Ǉƭŀǝǘ őłǎǘŜőƴȇ ȊłƪŀȊ ƴƻǊƻǾłƴƝ ƭƛǑŜƪ 

мΦ Řǳōƴŀ нлнр ǾǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƴƻǾł ǾȅƘƭłǑƪŀΣ ƪǘŜǊł ǳǇǊŀǾǳƧŜ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ǇǊŀƪǝπ
ƪǳ ǘȊǾΦ ƴƻǊƻǾłƴƝ ƭƛǑŜƪΦ bƻǾŜƭŀ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ƭƻǾ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƴƻǊƻǾłƴƝ ƭƛǑŜƪ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǾȅǾłŘŠƴƝ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 

 
мо 

  пκнр 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ 2¢ оΦ пΦΥ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ǎƛ ǇƭŜǘŜƴƝ ǇƻƳƭłȊƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ƧŀǊƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎπ
ǝΣ 2¢ млΦ пΦΥ ǾȅőƛǎǟƳŜ ǎǘǳŘłƴƪǳ {ƪƭŜƴŠƴƪǳΦ  
 

tƻƴŘŠƭƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

th нуΦ пΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀƳƛ IŀƴǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴŀΦ hŘ мсΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ǘŜǊŜȊŀΦƳŀŎƘƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ        

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ȊǾŜΥ  

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ wƻǾƴŞ 

2¢ нпΦ пΦ {ǊŀȊ Ǿ мпΥрл ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ őΦ фΦ ± мрΥлл ƧŜŘŜ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ wƻǾƴŞ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ мрΥмтύΦ hŘǘǳŘ ǇǻƧŘŜƳŜ ŎŜƭƪŜƳ 
ŎŎŀ мл ƪƳ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǘŜǊŞƴŜƳ ȊǇŠǘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ¦ǾƛŘƝƳŜ ƭƻƳ ǳ ½ōǳǑŜ ǎŜ Ȋōȅǘƪȅ ǾłǇŜƴƴȇŎƘ ǇŜŎƝΣ 
ƭŜǎ ƴŀ {ŜŘƭƛƴŠ ŀ ƧƛƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅΦ tǊƻ ƴłǾǊŀǘ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀǳǘƻōǳǎ Ȋ ǊƻȊŎŜǎǟ wƻǾƴł όмуΥноύΦ      -ŀƘ- 
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  нκнн   рκнн 

tǊǻǾƻŘŎŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ǵȊƪƻǎǟ 

YŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ƪƴƛȌƴƝƳ ǘǊƘǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƻōƧŜǾƛƭ ǝǘǳƭ !ƪǝǾƴƝ ƴŀŘŠƧŜ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мκнлннύΣ ōȅƭƻ ǘƻ ƧŀǎƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝΣ ȌŜ ǘŞƳŀ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ Ȍŀƭǳ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻƧƳŜƳΣ ŀƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ǎ ǇǌŜǎŀƘŜƳ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƻōƻǊǻΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǾȅǑƭŀ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ƪƴƛƘŀ {ŀǊŀƘ WŀǉǳŜǧŜ wŀȅƻǾŞ tǊǻǾƻŘŎŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ǵȊƪƻǎǟ ǎ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ 
αWŀƪ ǎƛ ǳŘǊȌŜǘ ŎƘƭŀŘƴƻǳ ƘƭŀǾǳ ƴŀ ȊŀƘǌƝǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŠάΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŎƝƭƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ƴŀ 
ǾŠƪƻǾƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ½Σ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƛȌ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ őƛƴƴƻǎǟ ƪ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ǘŞǘƻ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ŀ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳƛ 
ȊƳŠƴŀƳƛ ǇƻǎǝȌŜƴŀ ƴŜƧǾƝŎŜΦ tƻ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǘŜȄǘ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ŀ 
ǳǊőƛǘŠ Ƨƛ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜΦ 

bŀ ǵǾƻŘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ƪƴƛƘŀ ŀǎƛ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǌŜƪƴŜ ƴƛƪƻƳǳ Ȋ ǇƻǇƝǊŀőǻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ 
ȊƳŠƴȅ ƴŜōƻ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǊƛȊƛ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴȇ 
ǇǊƻōƭŞƳΦ WŜ ǎƳŠǊƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎƴŀȌƝ ƴŠŎƻ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘŠƭŀǘ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ǾŠƴǳƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ŀƪǝǾƛǎƳǳΦ ¢ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ 
ǘƻǝȌ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴƛ ƴŜƧŜƴ ƻōǾȅƪƭȇƳ ǾȅƘƻǌŜƴƝƳ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŀŘŜƪǾłǘƴƝΣ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝ ŀ ŦŀƪǝŎƪŞ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ǇǊƻƧŜǾȅ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ 
ǊłȊǳ - ōŜȊƴŀŘŠƧŜΣ ȊƻǳŦŀƭǎǘǾƝΣ Ǿƛƴȅ ƴŜōƻ ƪŀǇƛǘǳƭŀŎŜΦ YƴƛƘŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀƧƝǘ ƳƴƻƘłΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻǳȊŜ ŘƝƭőƝΣ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀƭŞƘŀǾŞ ƻǘłȊƪȅΥ αtǊƻő ŀ Ƨŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭΣ 
ƪŘȅȌ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ǾǻōŜŎ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀ ǵǎǇŠŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜƴƻƳ ƪƻǎƳŜǝŎƪŞΚά 

bŀ ƪƴƛȊŜ ƧŜ ǇǌƝƴƻǎƴŞΣ ȌŜ Ǿ ȌłŘƴŞ ǎǾŞ őłǎǝ ƴŜōŀǊǾƝ ǊŜŀƭƛǘǳ ƴŀǊǻȌƻǾƻΦ bŜƴŀǇƭƶǳƧŜ 
őǘŜƴłǌŜ κ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŦŀƭŜǑƴƻǳ ƴŀŘŠƧƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻπ
ŘǳƪǝǾƴƝΦ {ƴŀȌƝ ǎŜ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ŀ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧŜŘƴǳ ȊłǎŀŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪǳ - ŘŠƭŜƧƳŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠŎƻΤ ŘŠƭŜƧƳŜ ǘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ ǾŠŘƻƳŠΤ ƳƻȌƴł ǘƻ ƴŜȊŀŎƘǊłƴƝ ǎǾŠǘΣ ŀƭŜ 
ȊƳŠƴƝ ǘƻƘƻ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎ ǟƳ ǇǌŜǎǘŀƭƛ ƴŜōƻ ǘƻƘƻ ǳȌ ƴŀŘłƭŜ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇπ
ƴƛΦ 

¢ŜȄǘ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ǎŜŘƳƛ ƪŀǇƛǘƻƭ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǊƻȊŜōǊłƴ ƧŜŘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǵȊƪƻǎǝ ƴŜōƻ ƴŀōƝȊŜƧƝπ
ŎƝ ƴłǾƻŘ ƪŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳǳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ   

¿Ŝ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪ ƘƻǊǑƝƳǳ ǇǊƻ ǾƴƝƳŀǾŠƧǑƝ ƴŜōƻ ȊŀǎǾŠŎŜƴŠƧǑƝ ƭƛŘƛ ǾŜƭƪł ŜƳƻőƴƝ ȊłǘŠȌΣ ƧŜ ǾŎŜƭƪǳ ƭƻƎƛŎƪŞΦ 5ƻȊǾƝπ
ǘŜ ǎŜΣ ƪǘŜǊŀƪ ǘȅǘƻ ŜƳƻŎŜ ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴƛƳƛ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜ ǾŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ !Ǚ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƭƝōƝΣ ƴŜōƻ ƴŜΣ ƳǳǎƝπ
ƳŜ ƧŜ ǇǊƻȌƝǘ όǾȅǘǊǇŠǘύΣ ŀƭŜ ƴŜƴŜŎƘŀǘ ǎŜ ƧƛƳƛ ǇŀǊŀƭȅȊƻǾŀǘΦ 

± ŘǊǳƘŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƝǘŜΣ ȌŜ ǎƝƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǇǌŜŎŜƶƻǾłƴŀΦ bŜΣ ȌŜ ōȅ ƴŜōȅƭȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΣ 
ŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ŦǳƴƎǳƧƝ őŀǎǘƻ ƴŀ ƧƛƴŞ ōłȊƛΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀǳőƛǘ ƪǊƻƳŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŀƪǝǾƛǎπ
Ƴǳ ƛ ŜƳƻŎŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘƻΣ ȌŜ ƭƛŘŜƳ ŎƘȅōƝ ƪ ǾŠǘǑƝ ŀƪǝǾƛǘŠ ǇƻǳȊŜ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǇǌŜŎŜƶƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ƳȇǘǻΦ ± ǘŞǘƻ 
őłǎǝ ƪƴƛƘȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǊƻȊŜōƝǊłƴȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ǎŜ ƭƛŘŞ ǘƻƭƛƪ ƴŜȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǘŞƳŀǘŀΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ 
ƳƻȌƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛΦ 9ƳƻŎŜ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ ǳ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ ǎŜƘǊłǾŀǘ ƛ ƳŜŘǾŠŘƝ ǎƭǳȌōǳΦ błȊƻǊƴŠ ƧŜ ǳƪłȊłƴƻΣ Ƨŀƪ ŜƳƻŎŜ ǘǌƝŘƛǘΣ 
ǎǇǊłǾƴŠ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ǇǊƻ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎ ǾȅǳȌƝǘ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΦ  

± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜΣ ǇǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ŀƪǝǾƛǘŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜōȅƭƛ ƧŜƴƻƳ ǇǌƝǎƭƻǾŜőƴł ƪŀǇπ
ƪŀ Ǿ ƳƻǌƛΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ŎƘŎŜ ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛǘΣ ǎŜ ŘǌƝǾŜ ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜǘƪł ǎŜ 

 
мп 

  пκнр 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

ƳƭŀŘȇŎƘ όмΦ ōǌŜȊŜƴ - олΦ őŜǊǾŜƴύΦ bƻǊƻǾłƴƝ ƧŜ ƴŜŜǝŎƪł ǇǊŀƪǝƪŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǘǊǇƝ ƴŜƧŜƴ ƭƛǑƪȅΣ ŀƭŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ƭƻǾŜőǟ ǇǎƛΦ 
±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

¦ tƝǎƪǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǎŀȊŜƴƝ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ Ǌŀƪŀ ǌƝőƴƝƘƻ 

{ǘƻǾƪǳ ƧŜŘƛƴŎǻ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ǾȅǎŀŘƛƭƛ ǾŠŘŎƛ Řƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ōƛƻǘƻǇǳ ƴŀ ǇƝǎŜŎƪȇŎƘ CƭŜƪŀőƪłŎƘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǘǌŜƳƛ ǎǘƻǾƪŀƳƛ ƪŀǊŀǎŜ 
ƻōŜŎƴŞƘƻΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ           
 

±Ŝ ¿řłǊǎƪȇŎƘ ǾǊǑƝŎƘ Ǉƻ тл ƭŜǘŜŎƘ ȊŀƘƴƝȊŘƛƭ ǎƻƪƻƭ ǎǘŠƘƻǾŀǾȇ 

tǊƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊ 2ǘȅǌƛ ǇŀƭƛŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōƭƝōŜƴł ƭŜȊŜŎƪł ƭƻƪŀƭƛǘŀΦ ± ƳƝǎǘŠ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƻŎƘǊŀƴƴł Ȋƽπ
ƴŀ ǎŜ ȊłƪŀȊŜƳ ǾǎǘǳǇǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-01-22.pdf
https://medium.seznam.cz/clanek/lina-klimarova-norovani-lisek-v-dobe-kdy-pecuji-o-mladata-je-v-cesku-nove-zakazano-s-platnosti-od-1-dubna-2025-129961?utm_campaign=abtest244_hpdop_comments_varCC&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz#dop_ab_variant=0&
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/vedci-z-jihoceske-univerzity-vysadili-do-rybniku-na-pisecku-stovku-raku-ricnich?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.context
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/do-zdarskych-vrchu-se-po-70-letech-vratili-sokoli-u-hnizda-potrebuji-mit-klid/2651803?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.box


 

 

  нκнн   рκнн 

ŘǾŠƳŀ ƪƭŀƳȅΦ ¢ƝƳ ǇǊǾƴƝƳ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŠŎƻ ŘƻƪłȊŀƭƛΣ ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ Ǿȅǎƻƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ƴŜōƻ 
ǇƻƭƛǝŎƪȇ ǎǘŀǘǳǎΦ 5ǊǳƘȇƳ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳǳǎŜƧƝ ƳƝǘ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇ ŘƻǇŀŘ ŀ ǇǌƛƴŞǎǘ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ !Ȍ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƻǇǊƻǎǟƳŜΣ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŠƪŀƳ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ L ƪŘȅȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŀǑƝ όǊǻȊƴŠ 
ƳŀƭŞ κ ǾŜƭƪŞύ αǎŦŞǌŜ ǾƭƛǾǳάΦ !ƭŜ ƴŜƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻ ǎŀƳƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ǘŜŘȅ ƻŘƪƭƻƴ ƻŘ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ǑǘŠǎǟ ƴŀǎōƝǊłƳŜ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǵǎǇŠŎƘǻΤ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ŎŜǎǘȅ ƴŜōƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ αbƛƪŘȅ ƴŜǇƻŎƘȅōǳƧǘŜΣ ȌŜ Ƴŀƭł 
ǎƪǳǇƛƴŀ ǊƻȊǳƳƴȇŎƘ ƻŘƘƻŘƭŀƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻ ƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ǎǾŠǘΦ WŜ ǘƻ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ Ƙƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƪŘȅ ȊƳŠƴƛƭƻΦά 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǘŠȌǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀƪǝǾƛǎƳǳ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ǊƻȊǾǊŀǘǳ ƧŜ ǊłƳƻǾłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Řƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ŀ ǇǌƝπ
ƪƭŀŘǻΦ ±ȅƘƭƝŘƪȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ƴŀǑŜƘƻ ǎƴŀȌŜƴƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǳőƝƳŜ ǘǾƻǌƛǘ ȊƳŠƴǳ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ǎȅƳōƻƭǻΦ ! ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ōŀǊǾƛǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƭŜǇǑƝƳƛ ōŀǊǾŀƳƛΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƪŀȌŘŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳ ōƭƝȊƪŞΦ 

tƻŘƻōƴƻǳ ƻōƭŀǎǟ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǘŞƳŀǘ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇƳƛ ǇƻǎǘƻƧƛΣ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜƳƛΦ bŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ǵǎǘǳǇ Ȋ ǇƻȊƛŎΣ ŀƭŜ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊǻƴƛƪǳ ȊłƧƳǳ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘł ƴŜπ
ƳƻȌƴŞΦ ± ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǊŜłƭƛƝŎƘ ƧŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ ǇƻǇƛǎƻǾłƴ ŦŜƴƻƳŞƴΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŜ ƛ ƻŘ ƴłǎΦ yŀŘŀ όƛ ǳǾŠŘƻƳŠƭȇŎƘύ ƭƛŘƝ ƻŘƳƝǘł 
ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ŎƝǟ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ Ŝƭƛǘȅ ƻǾƭłŘŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘȅΦ WŜ ǇƻǳȊŜ 
ƴŀ ƴłǎ ƴŀƭŞȊǘ ǎǘȅőƴŞ ōƻŘȅΣ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴłƘƭŜŘǳ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ƴŜƴƝΦ 

±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǎŀƳŞƳ ȊłǾŠǊǳ ƪƴƛƘȅΦ WŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǎƻǳŎƛǘŜƳ ŀ ŜƳǇŀǝƝΦ ½ŀǟƳŎƻ ŜƳǇŀǝŜ 
ǎǘǊƘłǾł ƴŀǑƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ όƛƪƻƴƛŎƪȇƳύ ǇǌƝǇŀŘǻƳ ǳǘǊǇŜƴƝΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴłǎ ƻŘ ǵőƛƴƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƝǑŜ ƻŘŘŀƭǳƧŜΦ 
WŜ ȊŀƭƻȌŜƴł őƛǎǘŠ ƴŀ ŜƳƻŎƝŎƘ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀǇǌΦ ǾƪƭłŘŀǘ ƴŜƳŀƭŞ őłǎǘƪȅ Řƻ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǎōƝǊŜƪ Ǉǌƛ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǳǘǊǇŜƴƝ ȌƛǾȇŎƘ ǘǾƻǊǻΣ ŀƭŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǌŜǑƝƳŜΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎƻǳŎƛǘ ƧŜ ƘƭǳōǑƝ ŀ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǇǌƛǾŞǎǘ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǎƻǳŎƛǘ ǎŜ ǎŜōƻǳ ǎŀƳȇƳΣ 
ŀōȅ ƴłǎ ŜƳƻőƴƝ ǾȅǇŠǟ ƴŜŘƻǾŜŘƭƻ ƪ ǇƻŎƛǘǻƳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ  

{ǳǾŜǊŞƴƴŠ ƴŜƧǎƪƭƻƶƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǎƭƻǾŜƳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜ ƴŀŘŠƧŜΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƻ Ǿ ŘƻōǊŞ ǾƝǌŜ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝ ƪ ŀƪŎƛΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴłΦ !ǳǘƻǊƪŀ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǾȅȊŘǾƛƘǳƧŜ ȊƴłƳȇ Ŏƛǘłǘ ±łŎƭŀǾŀ 
IŀǾƭŀΥ αbŀŘŠƧŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ŘƻǇŀŘƴŜ ŘƻōǌŜΣ ƴȇōǊȌ ƧƛǎǘƻǘŀΣ ȌŜ ƴŠŎƻ Ƴł ǎƳȅǎƭ - ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘπ
ƴŜΦά WŜŘƴŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ǘŀƪ ƴŜǾŠŘƻƳƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ŀƭŜƎƻǊƛƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ Ŝƪƻπ
ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀƪǝǾƛǎƳǳΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘŜǇǊǾŜ ƪŘȅȌ Ƴȇǘǳǎ ƴŀŘŠƧŜ ǇǌŜƪǊƻőƝƳŜΣ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ ŜŦŜƪπ
ǝǾƴŠ ŀ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƴłǎ ǘƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ŘƻōŠƘƭƻΦ 

αtƻƪǳŘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭƛΣ ōǳŘŜƳŜ ǇŀǘǊƴŠ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ŘƻǇŀŘǳ ǎǾȇŎƘ őƛƴǻ ŀ 
ǾȊŘłƳŜ ǘƻΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ōǳŘƻǳ ŘǻƪŀȊȅ ƻōǟȌƴŠ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŞΦά       -ƧƧ- 

aƭőŜƴƭƛǾł ƪǊłǎŀ ƪǾŠǝƴ 

{ǾŠǘƭƻ ǎƝƭƝ ŀ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ƪǾŠǘȅ ǎƴŠȌŜƴŜƪΦ YǾŠǝƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƳŠ ŜǎŜƴŎƝ ƪǊłǎȅ ς ƪǊłǎȅ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝΦ bŜȊƴłƳ 
ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴŞ ƭƛŘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƪǾŠǝƴȅ ƴŜǇǻǎƻōƛƭȅ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ 

tǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ŜǎŜƴŎƝ ƪǊłǎȅΣ ǎǘłǾŀƧƝ ǎŜ ƛ ƻōƭƝōŜƴȇƳƛ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧǾȊƴŜǑŜƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŎƛǘǻΦ tǌƛƴłǑŜƧƝ ǇƻǾȊƴŜǎŜƴƝ ƴŜƧŜƴ ǎǾƻǳ 
ǾƛȊǳłƭƴƝ ǇƻŘƻōƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ǾǻƴƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǎƪǊȊŜ ƪǾŠǝƴȅ ƪ ƴłƳ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǊƻƳƭƻǳǾł ǎǊŘŎŜ αǎǘǾƻǌƛǘŜƭŜάΦ 

Wŀƪƻ ōǳŘŘƘƛǎǘŀΣ ƛ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇƻƳƝƧƛǾƻǎǘΣ ǾȊƴƛƪ ŀ Ȋłƴƛƪ ς ǇǊƻ ƴŠȌ 
Ƴł ōǳŘŘƘƛǎƳǳǎ ǘŜǊƳƝƴ ǎŀƳǎłǊŀ ς ǎǇŀǘǌǳƧƛ ƻƴƻ ǇǊƻǎǾƝǘłƴƝ ƴƛǊǾłƴȅ 
ǎƪǊȊŜ ǎŀƳǎłǊǳΣ ƴŜōƻǙ Ƨǎƻǳ ƻōŠ ƴŜƻŘƭǳőƛǘŜƭƴŠ ǎǇƧŀǘŞΦ hǎǘŀǘƴŠ ƛ ǎŀπ
Ƴƻǘƴȇ .ǳŘŘƘŀ ǇǌŜŘŀƭ ǎǾƻǳ ƴŀǳƪǳ YŀǑƧŀǇƻǾƛΣ ǎǾŞƳǳ ȌłƪƻǾƛΣ Ǉƻǳπ
ƘȇƳ ǇƻŘłƴƝƳ ƪǾŠǝƴȅΦ 

!ƴƻΣ ƪǾŠǝƴȅ ƴłƳ ǎǾƻǳ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǳ ƪǊłǎƻǳ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ƴŀǳƪǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝΦ 
! ƧŀǊƻ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳ ǘŞǘƻ ǾȇǳƪȅΦ 

 

 

 

 

 

hŘ ƪǾŠǝƴ ŘƻőƪłǑ ǎŜ ǇƻƳƻŎƛΣ 
ƭƝōŜȊƴłΣ ƭƝōŜȊƴł ƴŠƘƻΣ 
ƛ ƻŘ .ƻƘŀΣ ƧŜƴȌ ǊƻȊƭƛƭ ǎŜ Řƻ ƪǾŠǝƴΣ 
ŀ ƪǾŠǝƴȅ Řƻ ƴŠƘƻΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

{ƭŜǇȇƳ ǊŀƳŜƴŜƳ ǇǊƻǇƭƻǳǾŀƭ ƪƭƛŘΦ 
{ǘƻǾƪȅ ǇŀƳǇŜƭƛǑŜƪ 
ȌƭǳǘŠ ƪ ǎƭǳƴŎƛ ǾȊƘƭƝȌƝΦ 

bŀŎƘ ƘƭǳŎƘŀǾŜƪ 
ŀ ǾƝǘǊ ǾŜ ǾŠǘǾƝŎƘ 
ǘŜƳǇƻ ǎȅƳŦƻƴƛŜ ǎƝƭƝΦ 

¢ǊłǾŀ ǎǾŞ ǾŠƧƝǌŜ ǇǌŜǎƪƭłŘłǾłΣ 
ōŠƭƻǎǘ ƪǾŠǘǻ ƴŠȌƴƻǎǟ 
ǎŜ ǎǘłǾł 
ƴłƘƭŜΦ 

 

 
мр 

  пκнр 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

  нκнн   рκнн 

! ǇƻŎƛǘ ōŜȊ ŘƻǘŜƪǳΣ 
ǘǾŀǊ ōŜȊ ǘǾŀǊǳ -  
ǘǾǻƧ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƘŜōƪƻǳ ǌŜƪǳΦ 

.ŜȊŜ ǎƭƻǾ Ƴƛ ƳƴƻƘŞ ǌŜƪƭŀΦ 
! ǘŀƪ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǎǾƻōƻŘƴȇΣ ŘƻƧŀǘ ǵȌŀǎŜƳΣ 
ǾȊǇƻƳƴŠƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ²ŜǊŦŜƭŀΣ 
ŀ ȌŀǎƴǳΣ ȌŜ ȌŀǎƴǳΣ ŀ ȌŜ ǾǻōŜŎ ƧǎŜƳΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

5Šǝ ǎƪƻǘŀőƛƭȅ ƴŀ ƘǌƛǑǝ 
ƻƪƻǳȊƭŜƴƝ Ȋ ōŀǊŜǾ ƴŜǳǎǘłǾŀƭƻ 
Ȍƭǳǘȇ ǇƻƘƭŜŘ ƪǾŠǝƴ ǝ ƻǘƻőƛƭ ƘƭŀǾƻǳ 
ƴŜȊƴŀƭ ƧǎŜƳ ƧƳŞƴƻ 
ƴŜƳłƳ ǇŀƳŠǙ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ ŀƴƛ ƪǾŠǝƴȅ 
ǇƻǘƪłǾłƳ ƧŜ Ƨŀƪƻ ŎƛȊƝ ȌŜƴȅ ōŜȊŜ ƧƳŞƴŀ 
ǇƻǳǑǟƳ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊłǎǳ Řƻ ǎǊŘŎŜ 
ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ȌŜ ƧŜ ǟƳ ȊłǾŀƴŜƳ ǘŠƭŜǎƴƻǎǝ 
ǇƻƘƭŜŘŜƳ 

ƻǇƻŘłƭ ƭŜȌŜƭŀ Ǿ ƪƻǑƛ ǇƭŀŎƘł ƻŘƭƻȌŜƴł 
ǊǻȌŜ 
ƧŜƧƝ ƪǊłǎŀ ŀǎƛ ǾȅőƛŎƘƭŀ 
ǊƻȊǳƳŠƭ ƧǎŜƳ ƧƝ 

ƧŜƭ ƧǎŜƳ ǾȇǘŀƘŜƳ ƴŀƘƻǊǳΣ 
ƻǘŜǾǌŜƭ ŀ ȊŀǾǌŜƭ ŘǾŜǌŜ 
ǎŜŘƭ ǎƛ ƪŜ ǎǘƻƭǳΣ ƴŀǇǎŀƭ ǘŀƘƭŜ ǎƭƻǾŀ 

ŀ ǾȊǇƻƳƴŠƭ ǎƛ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǾƝǘŀƭȅ 
ȌŜƴȅ ƳǳȌŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾǊŀŎŜƭƛ Ȋ ǾłƭƪȅΦ 

hőƛ Ƨƛǎƪǌƛƭȅ ǑǘŠǎǟƳ ŀ ǘƻǳƘƻǳ 
ŀ ȌŜƴȅ ǎƪłƪŀƭȅ ƳǳȌǻƳ Řƻ ƴłǊǳőŜΦ 

¢ƻ ōȅƭŀ ŀǎƛ ƧŜŘƛƴł ŘƻōǊł ǾŠŎ ƴŀ ŎŜƭŞ ǾłƭŎŜΦ 

aƛŎƘŀƭ ~ǘŠǇłƴŜƪ 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛ 

 ¦ǊőŜƴƝ ƭǳƶłƪǻ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞΣ ǾƛŘƝƳŜ-ƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛƭǳŜǘǳΦ aŀƧƝ ǘƻǝȌ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ŘǊŀǾŎǻ ǾȅƪǊƻƧŜƴȇ ƻŎŀǎΦ ±ƝŎŜ ǇŀǘǊπ
ƴŞ ƧŜ ǘƻ ǳ ƭǳƶłƪŀ őŜǊǾŜƴŞƘƻ όǾƛȊ ǾƛŘŜƻ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ hǇǊƻǝ ƘƴŠŘŞƳǳ όȊŘŜύ ƧŜ ƛ ǾŠǘǑƝ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ȊōŀǊǾŜƴȇ  

 ½ǾƭłǑǘƴƝƳ ƻōǊŀƴƴȇƳ ǊŜƅŜȄŜƳ ƭǳƶłƪŀ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǘŀǾŠǘ ǎŜ ƳǊǘǾȇƳΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ǘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ LǾŀƴ [ǳƪŜǑ Ǿ ƪƴƛȊŜ 
α~ǳƳŀǾŀ ƻōƧŜƪǝǾŜƳ ȊƻƻƭƻƎŀά όнлммύ ŀ ŘƻƪƭłŘł ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ƪŘŜ ŘƻǎǇŠƭȇ 
ƪǊłǎƴŠ ǾȅōŀǊǾŜƴȇ ƭǳƶłƪ őŜǊǾŜƴȇ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅǇŀŘłΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ōȅƭ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǘŀȌŜƴƝΦ ał ƻǘŜǾǌŜƴȇ Ȋƻōłƪ ŀ ǾȅǘǌŜǑǘŠƴŞ ƻőƛΣ ƭŜȌƝ ōŜȊǾƭłŘƴŠ 
ƴŀ ȊŜƳƛ ŀ ǇǻǎƻōƝ ŘƻƧƳŜƳΣ ȌŜ ȊŀƪǊłǘƪƻ ǳƘȅƴŜ ŀ ōǳŘŜ ǾȅŎǇłƴ Řƻ ƳǳȊŜƧπ
ƴƝŎƘ ǎōƝǊŜƪΦ tŀƴ [ǳƪŜǑ ƧŜƧ ƴŜŎƘŀƭ ƭŜȌŜǘ Ǿ ǇǊłȊŘƴŞ ǾƻƭƛŞǌŜ Ǿ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀπ
ƴƛŎƛΣ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ƻŘŜǑŜƭΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾǊłǝƭΣ Ǉǘłƪ ƧŜǾƛƭ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ȊƴłƳƪȅ ȌƛǾƻπ
ǘŀΦ ½ƳƛȊŜƭƻ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻ Ȋ ŘǾƻǳ ƪǊƳƴȇŎƘ ƪǳǌŀǘΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾŜ ǾƻƭƛŞǌŜ ǎ ƴƝƳΦ 
½ŀ ŘŀƭǑƝ ƘƻŘƛƴǳ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƭŀΦ ½ǾƝŘŀǾȇ ŦƻǘƻƎǊŀŦ ǇǌƛƴŜǎƭ ŘŀƭǑƝ ƪǳǌŀπ
ǘŀΣ ǎŎƘƻǾŀƭ ǎŜ ŀ őŜƪŀƭΣ Ŏƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘΦ !ǎƛ Ȋŀ ŘǾŀŎŜǘ Ƴƛƴǳǘ ƭǳƶłƪ őƛƭŜ Ǿȅπ
ǎƪƻőƛƭΣ ǇƻǇŀŘƭ ƪǳǌŜ ŀ Řŀƭ ǎŜ Řƻ ƘƻŘƻǾłƴƝΦ YŘȅȌ ōȅƭ ǇǌƛǎǝȌŜƴΣ ǎǇŀŘƭ Ȋ ōƛŘƭŀ 
ŀ ǇǌŜǾŀƭƛƭ ǎŜ ƴŀ ȊłŘŀ ŀ ǘŀƪ ǘƻ ŘŠƭŀƭ ƧŜǑǘŠ мп ŘƴƝΣ ƴŜȌ ǎƛ ȊǾȅƪƭ ŀ Ȋŀőŀƭ ǎŜ ŎƘƻπ
Ǿŀǘ ƴƻǊƳłƭƴŠΦ 

   aŀƭƝ ōǊƻǳőŎƛ ƘƭƝŘŀƭƛ ǎŜǎǘǌƛőƪǳ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŀƳƛƴŎŜ 
ƘƭłǎƛƭƛΣ ȌŜ ǇǌƛƭŜǘŠƭ ƭǳƶłƪΣ ŀƭŜ ōłƭ ǎŜ ƧƛŎƘ ŀ Wŀƴƛƴƪǳ ƴŜǾȊŀƭΦ .ȅƭ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ 
ǘŀƪƻǾȇ ǾŜƭƛƪłƴǎƪȇ ŀ ƳŠƭ ȊŜƭŜƴł ƪǌƝŘƭŀ ŀ ŘƭƻǳƘŀǘłƴǎƪŞ Ǿƻǳǎȅ ŀ ǘƻƭƛƪ ōȊǳőŜƭΦ aŀƳƛƴƪŀ ƧƛƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭŀΣ ȌŜ ƭǳƶłƪ ōȅ ƳŠƭ Ȋƻōłƪ ŀ 
ǇŜǌƝΦ ! Ŏƻ ƴŀ ǘƻ ōǊƻǳőƪƻǾŞΚ αtŜǌƝΚ ¢ŀƪ ǘƻ ƴŜōȅƭ ƭǳƶłƪΦ !ƭŜ ōȊǳőŜƭ ŀ ƳŠƭ ŘƭƻǳƘŀǘłƴǎƪŞ ǾƻǳǎȅΦά ! ƳŀƳƛƴƪŀ ōȅƭŀ ǇǌŜŎŜ ǊłŘŀΣ ȌŜ 
ƧƝ ǘƻ Wŀƴƛƴƪǳ ƴŜǾȊŀƭƻΧ       -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

Cƻǘƻ 5ŀǾƛŘ 5ƛȄƻƴ 

{Ŝ ȊŀǘŀƧŜƴȇƳ ŘŜŎƘŜƳΧ 

hŬŎƛłƭƴŠ ƧŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ŘǳōŜƴ ƳŠǎƝŎŜƳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘΦ ±ǻōŜŎ ƴƛŎ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳΦ !ƭŜ ƪŘƻ Ȋ ƴłǎ Ƴł ƴŠƪŘŜ ƴŠƧŀƪȇ 
ǘŜƴ ȊłƘƻƴ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƪǾŠǝƴłőΣ ǘŜƴ ǾƝ ŘƻōǌŜ όǎǇƻƭǳ ǎ YŀǊƭŜƳ 2ŀǇƪŜƳύΣ ȌŜ ŘǳōŜƴ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻȌŜƘƴŀƴȇ ƳŠǎƝŎ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻǾΦ ± 
α½ŀƘǊŀŘƴƝƪƻǾŠ Ǌƻƪǳά όмфнфύ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ǇƝǑŜ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇǊŀƪǝƪŀΣ ŀ ǘŜŘȅ ǎ Řƻƪƻƴŀƭƻǳ ȊƴŀƭƻǎǟΥ αΧ ȌŜ ǘƻǘƻ ƪƭƝőŜƴƝ ŀ ǊŀǑŜƴƝΣ ǘȅ 
ǇǳƪȅΣ ǇǳǇŜƴŎŜ ŀ ƪƭƝőƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ŘƛǾŜƳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀ ǾƝŎ ǳȌ ƻ ƴƛŎƘ ƴŜǇǊƻȊǊŀŘƝƳ ŀƴƛ ǎƭƻǾƻΤ ǎŜřǘŜ ǎŀƳƛ ƴŀ ōƻōƪǳ ŀ ƘǊŀōŜƧǘŜ 
ǎŀƳƛ ǇǊǎǘŜƳ Ǿ ƪȅǇǊŞ ȊŜƳƛΣ ǎŜ ȊŀǘŀƧŜƴȇƳ ŘŜŎƘŜƳΣ ƴŜōƻǙ ǌŜőŜƴȇ ǇǊǎǘ ǎŜ Řƻǘȇƪł ƪǌŜƘƪŞƘƻ ŀ ǇƭƴŞƘƻ ǇǳƪǳΦ ¢ƻ ƴŜƭȊŜ ƭƝőƛǘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 
ƴŜƭȊŜ ǎƭƻǾȅ ƭƝőƛǘ Ǉƻƭƛōƪȅ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƧƛƴȇŎƘ ǾŠŎƝΧά  

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ƴŜȌ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΦ ! ǘŀƪŞ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ƧŜ ƻ ǵŎǘŠ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀǇǎłƴƻ Ǿ ƧƛƴŞ ƪƴƛπ

 
мс 

  пκнр 

https://www.youtube.com/watch?v=_z49a-5OqXk
https://www.youtube.com/watch?v=b284FQLL6dA
https://www.youtube.com/watch?v=PRSnGNcnEPs
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ȊŜ YŀǊƭŀ 2ŀǇƪŀΣ Ǿ αYŀƭŜƴŘłǌƛά όмфплύΣ ŀ ǎƛŎŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎ ƴłƳŠǘŜƳ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƛ ǾłƳ ƧŜ ǇǊƻǝ Ƴȅǎƭƛ ǇƻőƝπ
ƴłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƘƻǳōŀǌǻΣ ƪŘȅȌ ƴƛőƝ Ǿ ƘƻƴōŠ Ȋŀ ƘǌƝōƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƘƻǳōƝ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ǊƻȊƪƻǇłǾŀƧƝ ƴŜƧŜŘƭŞ ŘǊǳƘȅΥ α/ƻǇŀƪ ǾƝƳŜ ǾǑŜ 
ƻ ǘŀƧŜƳƴŞ ǎȅƳōƛƽȊŜ ƭŜǎŀΣ ŎƻǇŀƪ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ǎǇƻƭǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ȌƛǾƻǘ Ƙǳō ŀ ȌƛǾƻǘ ǎǘǊƻƳǻΚ !ƭŜ ƛ ƪŘȅōȅ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻΥ ƧŜ ƘǌƝŎƘ ōǊłǘ ƭŜǎǳ 
ǎƪǌƝǘƪƻǾƛǘȇ ȌƛǾƻǘ ƘǳōΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ōǊłǘ ƭƻǳƪłƳ ŀ ƳŜȊƝƳ ŜƭŮ ȌƛǾƻǘ ƪǾŠǘǻΤ ŀ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǾƻƭƝΣ ŀōȅ ǘŀƳΣ ƪǳŘȅ ǇǊƻǑƭƛΣ Ȋǻǎǘŀƭ ƪƻǳǎŜƪ 
ƴŜŘƻǘőŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŜȊƛŜΣ ƴŜƴłƭŜȌƝ Řƻ ƭŜǎŀ ŀ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎƛΣ ŀōȅ Ȋ ƴŠƘƻ ōȅƭƛ ƘƻƴŠƴƛ ƘŀƧƴȇƳƛ ǎ ƧŀȊȅƪȅ ǇƭŀƳŜƴƴȇƳƛ ŀ ƘƻƭƝ ǎǳƪƻǾƛπ
ǘƻǳΦ {ƴŀŘ ōȅ Ǿ ǘƻƳ ǎƳŠǊǳ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻƳƻƘƭƻ ƪłȊłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΤ ŀ ƘƭŀǾƴŠ τ ƛ ǘƻ ƧŜΣ ǌŜƪƭ ōȅŎƘΣ ǾŠŎ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞƘƻ ŎƛǘǳΥ Ŏƻ ƴŜƧƳƝƶ 
ǳǇƝǊŀǘ ǇǊłǾƻ ƴŀ ȌƛǾƻǘ őŜƳǳƪƻƭƛǾΣ Ŏƻ ƧŜ ƳƛƳƻ ƴłǎΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǎƪǌƝǘƪƻǾŞ ƭŜǎŀΦά  

YƻƳǳ ƧŜ ǘŀƘƭŜ ŜƳǇŀǝŜ Ǿǻőƛ ǎǾŞōȅǘƴŞƳǳ ǎǾŠǘǳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǾƭŀǎǘƴƝΣ Ƴł ǘƻ ƻǾǑŜƳ Ǉǌƛ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ ǇǊłŎƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊǟȌŜπ
ƴŞΦ aƝǎǘƻΣ ŀōȅ ǎ ōƭŀȌŜƴȇƳ ǇƻŎƛǘŜƳ ǘǊƛǳƳŦǳ ǊǾŀƭ ȊŜ ȊŜƳŠ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴǳ ǘŀƳ ƴŜƘƻŘƝΣ ŘŠƭł ǘƻ ƧŜƴ Ȋ ƴǳǘƴƻǎǝΣ ŀōȅ ƻŎƘǊłƴƛƭ 
ŎƘƻǳƭƻǎǝǾŠƧǑƝ Ǌƻǎǘƭƛƴƪȅ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭ ƴŀ ǎǾŞ ǇǻŘŠ ƪŜ ƪȇȌŜƴŞ ǇŜǎǘǊƻǎǝΦ bŜŎƝǟ ǎŜ ŘƻōǌŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ǎƻǳŘŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ ƪŘƻ ƧŜ Ȋƭȇ 
ǇƭŜǾŜƭΣ ŀ ƪŘƻ Ƙȇőƪŀƴȇ ƳŀȊƭƝőŜƪΦ !ōȅ ǎŜ ǘƻƳǳ ǾȅƘƴǳƭΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ς ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇƻǊƻǾƴŀƭȅ 
ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎŀƳȅΦ bŠƪŘȅ ŀ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ǘƻ ŘŀǌƝ ŘƻŎŜƭŀ ŘƻōǌŜ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǊƻǎǘΣ ƪŘŜ ǎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŀǾȊłƧŜƳ 

ƴƛƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ƴŜǇǌŜƪłȌŜƧƝΦ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪ ƧŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ŀ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠƪǘŜǊƻǳ 
ǳƳǊŀǾƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ȊŀőƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘΦ !ǎƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ŘƻƳŀ 
ƴŀǇƻƳŜƴŜ ǊƻȊƧƝǾŜƴŞƘƻ ǇƻǘƻƳƪŀΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ Ƙƻ Ƴł ǇƻǌłŘ ǊłŘΦ ! ŘƝǘŠ 
ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳƝΦ 

wƻȊǳƳƝ ǘƻƳǳ ƛ ǘŀ ȊŀƘǊłŘƪŀΚ WŜ ȌƛǾł ŀ ǾƴƝƳł ƴłǎΚ bŜƳŀƧƝ ǇǊŀǾŘǳ ǝΣ 
ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜǇƧŀǘŞΣ Ŏǟǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ ƛ 
Ǌƻǎǘƭƛƴǳ όƛ ŎŜƭŜƪύ Ƨŀƪƻ ǎǾŞōȅǘƴƻǳ ƻǎƻōƴƻǎǘΚ WŜ ǘƻ ƴŜȊŘǊŀǾł ǇǌŜŎƛǘƭƛπ
ǾŠƭƻǎǘΣ ǇǊƻƳƝǘŀǘ ǎƛ ƘŜǎƭƻ α¿Ɲǘ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ȌƝǘά ƛ Řƻ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ 
ǘƻ Ȋ ōŠȌƴŠ ȊŀǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ƴŜƘƻŘƝΚ tǌŜŎŜΥ ȊłƘƻƴ 
Ƴł ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ ƘƻƭŞ ǇǻŘȅΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƳƝǾŀƧƝ ƴŀ ǎǾŠǘ ƧŜƴ ǘȅ ǎǇǊłǾπ
ƴŞ ŀ ǵƘƭŜŘƴŠ ǎŜǌŀȊŜƴŞ ǎŀȊŜƴƛőƪȅΗ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ƳŀƧƝ ōȇǘ ƧŜƴ ǎǘǊƻƳƪȅ 
ǎ Ƴŀƭƻǳ ƪƻǊǳƴƪƻǳΣ ǘŀƪ ŀƪƻǊłǘ ǇǊƻ ƻȊŘƻōǳΣ ŀ ƴŜ ǇǊƻ ƻǘǊŀǾƴȇ ǵƪƭƛŘ 
ƭƛǎǟΦ ! ƳŀƧƝ ōȇǘ ǘŀƪƻǾŞΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ƳƽŘŠΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƪŜ 
ƪƻǳƪłƴƝΗ tƻǌłŘ ǎŜ ǎ ǟƳ ǎŜǘƪłǾłƳŜΣ ȌŜ ƘƻŘƴŠ ƭƛŘƝ ǳǾŀȌǳƧŜ ǇǊłǾŠ 

ǘŀƪƘƭŜΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ ƻ ƴŠőŜƳ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎǾŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ƪ ǾŠǘǑƛƴŠΦ ! Ŏƻ ǇƻǘƻƳ ȊōȇǾłΣ ƪǊƻƳŠ ǇƻŎƛǘǳ ƘƻǌƪƻǎǝΣ ƴłƳ 
αǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭȇƳάΚ ałƳŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ȊƳŠƴƝΚ bŜǾƝƳŜΦ !ƭŜ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ǎŜ ƻ ǘƻ ǎƴŀȌƛǘΦ bŀƪƻƴŜŎΣ ǘŀƪ ƴłƳ ǘƻ 
ǇǌƝǊƻŘŀ ǎŀƳŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ς ǘŠȌƪƻǎǝ ƛ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΣ ƴŀǇŠǟ ƛ ǵƭŜǾǳΣ ƴŜȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƛ ŎƘǾƝƭŜ ǇƻȊƴłƴƝΦ  

[ƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ǎƭƻǾŀ CǊŀƴǝǑƪŀ YƻȌƝƪŀ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƛƘȅ α±ȊǇƻƳƝƴƪȅά όмффрύΣ ƪǘŜǊł ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƻ ŀǳǘƻǊƻǾŠ ǵǘƭŞƳ 
ŘŠǘǎǘǾƝΥ 

αΧ WŀƪŞ ƻǇƻƧŜƴƝ ȊŀŎƘǾłǟ ŀǎƛ ǑǇƛőƪȅ ǎǘǾƻƭǻΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǊƻŘŜǊƻǳ ƴŀŘ ȊŜƳ ŀ ǇƻȊƴŀƧƝΣ ȌŜ ƴŜȊǻǎǘŀƴƻǳ ǇǊƻǾȌŘȅ ǾŜ ǘƳŠ ƘƭƝƴȅΗ YŀȌŘȇ 
ŘŜƴ ƧŜ ƴƻǾȇƳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝƳΦ tƻȊƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎǾŠǘƭƻΦ ½Ƨƛǎǝƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ōƻƭƝ ς Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘł ƪǊłǎŀΧά 

! ƧŜǑǘŠΥ αΧ bŀ ǇƻǘƻőƴƝƳ ōǌŜƘǳ Ǿ ƭŜǎƝƪǳ tǳƴőƻǑŎŜ ǘƻ ȊŀȊǾƻƴƛƭƻ ƧŀǎƴŠ őŜǊǾŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳ ς ǎƭȊƛőƪȅ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΦ {ƪƭƻƴƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ŀ 
ŎƘȅǝƭ ƧǎŜƳ ǎǘƻƴŜƪ Řƻ ŘƭŀƴŠΦ !ƭŜ ǎǘŀƭŀ ǎŜ ǇƻŘƛǾƴł ǾŠŎΥ ƴŜƳƻƘƭ ƧǎŜƳ ƧŜƧ ǳǘǊƘƴƻǳǘΦ {ǘƻƴŜƪ ǎŜ ȊŀŎƘǾŠƭΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƧƝƳ ǇǊƻǑŜƭ ȌƛǾȇ 
ǘŜǇΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ōłƭΦ yŜƪƭ ƧǎŜƳ ǎƛΥ ƘƭƻǳǇƻǎǘΦ ½ƴƻǾǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƪƭƻƴƛƭ ǇǊƻ ƪǾŠǝƴǳΦ !ƭŜ ǾǑŜ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƭƻΦ {ǘƻƴŜƪ ōȅƭ ȌƛǾȇΦ /ƘǾŠƭ ǎŜ 
ǎǘǊŀŎƘŜƳΦ ¦ŘŠƭŀƭ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊƻƪǻ ȊǇŠǘΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǊłǝƭΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳȌ ǾŠŘƻƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ƧŀƪŞƳǳǎƛ 
ƳŀƭŞƳǳ ȊłȊǊŀƪǳΦ 5ƻǘƪƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪǾŠǝƴȅΦ !ƴƻΣ ōȅƭŀ ȌƛǾłΧ YŘȅƪƻƭƛ ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾȅǇǊŀǾƻǾŀƭΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǳǎƳƝǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ 
ŀƴŜƪŘƻǘŠΣ Ƨŀƪƻ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǑŜǝƭƻǎǝΦ /ƘłǇŀƭ ƧǎŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘǻǾŠǊǳΦ !ƭŜ Ƨł ƛ Ǉƻ ǘƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ǾƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǇǌƛƘƻŘƛƭƻΧ tǌƝǊƻπ
Řŀ Ƴƛ ƴŀōƝŘƭŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ōȇǘ Ƙƻ ƘƻŘŜƴΧά                    -ŀƘ- 

2Ɲƴŀ 

± ƻƪǊǳƘǳ ŀǎƛƧǎƪŞ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƧǎƳŜ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ōǌŜȊƴƻǾȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΦ bŀƘƭŞŘƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪǳ őƝƴǎƪŞ 
ƪǳŎƘȅƴŠΦ WŜŘŜƴ ȊŜ ǎȅƳōƻƭǻ - ǘƻŦǳ - ƧǎƳŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ŦƻǊƳƻǳΦ 5ł ǎŜ ǘƻǝȌ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǾȅǊƻōƛǘ ƛ Ȋ 
őŜǊǾŜƴŞ őƻőƪȅΦ ¢Ŝƴ ƳłǘŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴƝȌŜΦ 

¢ƻŦǳ Ȋ őŜǊǾŜƴŞ őƻőƪȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ őŜǊǾŜƴł őƻőƪŀ όмрл ƎύΣ ǾƻŘŀ όрлл ƳƭύΣ ǎǻƭ όƭȌƛőƪŀύΣ ƭŀƘǻŘƪƻǾŞ ŘǊƻȌŘƝ όо ƭȌƝŎŜύΣ ŎƛǘǊƽƴƻǾł ǑǙłǾŀ όƭȌƝŎŜύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ 
ƻƭŜƧ όƴŀ ǾȅƳŀȊłƴƝ ŦƻǊƳȅύ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ 2ƻőƪǳ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ƻōƧŜƳŜƳ ǾǊƻǳŎƝ ǾƻŘȅ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ 

 
мт 

  пκнр 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 



 

 

 
му 

  пκнр мпΦ ǊƻőƴƝƪ 

мр Ƴƛƴǳǘ ƻŘǎǘłǘΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜƳƛ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ 
ŘƻƘƭŀŘƪŀΦ ± ƘǊƴŎƛ ƴŀ ƳƝǊƴŞƳ ƻƘƴƛ ǎƳŠǎ Ȋŀ ǎǘłƭŞƘƻ ƳƝŎƘłƴƝ ǇǌƛǾŜπ
ŘŜƳŜ ƪ ǾŀǊǳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ȊƘƻǳǎǘƴƻǳǘΦ ±ǊǎǘǾƝƳŜ Řƻ ƻƭŜƧŜƳ ǾȅƳŀȊŀπ
ƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ȊŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ  

¢ƻŦǳ Ǉƻ ǎŜőǳłƴǎƪǳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǘƻŦǳ όŎƛƘƭŀύΣ ǎŀƭłǘ Ǉŀƪ ŎƘƻƛ όм ƪǎύΣ ƭŀƘǻŘƪƻǾł ŎƛōǳƭŜ όн-
о ƪǎύΣ őŜǎƴŜƪ όо-п ƪǎύΣ ȊłȊǾƻǊ όн ŎƳύΣ ǎǻƭ όƭȌƛőƪŀύΣ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌΣ ǎƽƧƻπ
Ǿł ƻƳłőƪŀ όŎŎŀ н Ҍ н ƭȌƝŎŜύΣ ƘƭŀŘƪł ǊȇȌƻǾł Ƴƻǳƪŀ όŎŎŀ н Ҍ н ƭȌƝŎŜύΣ 
ƻƳłőƪŀ Ȋ őŜǊƴȇŎƘ ŦŀȊƻƭƝ ƴŜōƻ ƻƳłőƪŀ Ƙƻƛǎƛƴ όƭȌƝŎŜύΣ ǊȇȌƻǾȇ ƻŎŜǘ 
όƭȌƝŎŜύΣ ŎƘƛƭƭƛ ƻƳłőƪŀ όŘƭŜ ŎƘǳǝύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ǾƻŘŀ όŎŎŀ нлл Ƴƭύ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ¢ƻŦǳ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ƪƻǎǘƪȅ ŀ ƻǇŞƪłƳŜ ƴŀ ǊƻȊǇłƭŜπ
ƴŞ ǇłƴǾƛ ƴŀ ƳŜƴǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻƭŜƧŜ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀΦ ± ȊłǾŠǊǳ ǇǌƛŘłƳŜ 
ǇǊǾƴƝ ŘƝƭ ǎƽƧƻǾŞ ƻƳłőƪȅΣ ȊŀǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ŀ ȊŀǇǊłǑƝƳŜ ǇǊǾƴƝƳ ŘƝƭŜƳ 
ǊȇȌƻǾŞ ƳƻǳƪȅΦ WŜǑǘŠ ƪǊłǘŎŜ ƻǇŞƪłƳŜ ŀ ǇƻǘŞ ŘłƳŜ ǎǘǊŀƴƻǳΦ  

± ƘǊƴŎƛ ƴŜōƻ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǇłƴǾƛ ǿƻƪ ƪǊłǘŎŜ ȊǇǊǳŘƪŀ ƻǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ƭŀƘǻŘƪƻǾƻǳ Ŏƛōǳƭƛ ŀ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌƛŘłƳŜ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ 
ōƝƭƻǳ őłǎǘ ǎŀƭłǘǳ Ǉŀƪ ŎƘƻƛΦ hǇŜǇǌƝƳŜΣ ƻǎƻƭƝƳŜΣ ǇǌƛŘłƳŜ ǳǘǌŜƴȇ őŜǎƴŜƪ ŀ ȊłȊǾƻǊ ŀ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛ ǊŜǎǘǳƧŜƳŜΦ ½ŀǇǊłǑƝƳŜ ŘǊǳƘȇƳ 
ŘƝƭŜƳ ǊȇȌƻǾŞ ƳƻǳƪȅΣ ǇǌƛŘłƳŜ ŘǊǳƘȇ ŘƝƭ ǎƽƧƻǾŞ ƻƳłőƪȅΣ ƻƳłőƪǳ Ȋ őŜǊƴȇŎƘ ŦŀȊƻƭƝ ƴŜōƻ ƘƻƛǎƛƴΣ ǊȇȌƻǾȇ ƻŎŜǘ ŀ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜΦ 
tƻŘƭƛƧŜƳŜ ǾƻŘƻǳ ŀ ƪǊłǘŎŜ ǇƻŘǳǎƝƳŜΦ ± ȊłǾŠǊǳ ǇǌƛŘłƳŜ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ȊŜƭŜƴƻǳ őłǎǘ ǎŀƭłǘǳ Ǉŀƪ ŎƘƻƛΣ ƻǇŜőŜƴŞ ǘƻŦǳ ŀ ŘƭŜ ŎƘǳǝ 
ŎƘƛƭƭƛ ƻƳłőƪǳΦ YǊłǘŎŜ ǇƻǾŀǌƝƳŜ ŀ ǇƻŘłǾłƳŜ ǎ ǊȇȌƝ ƴŜōƻ ƴǳŘƭŜƳƛΦ aǻȌŜƳŜ ƻȊŘƻōƛǘ ǎŜȊŀƳƻǾȇƳƛ ǎŜƳƝƴƪȅΦ 

tƭƴŠƴŞ ǊȇȌƻǾŞ ƪƻǳƭŜ ǎŜ ǎŜȊŀƳŜƳ όŎŎŀ мр ƪǎύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ǘŠǎǘƻΥ ƘƭŀŘƪł ǊȇȌƻǾł Ƴƻǳƪŀ όнлл ƎύΣ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ǑǇŀƭŘƻǾł ƘƭŀŘƪł Ƴƻǳƪŀ όнлл ƎύΣ ǇǊłǑŜƪ Řƻ ǇŜőƛǾŀ όн ƭȌƛőƪȅύΣ ǾƻŘŀ 
όŎŎŀ мрл ƳƭύΣ ŎǳƪǊ όŎŎŀ р ƭȌƛŎύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όŎŎŀ р ƭȌƛŎύΣ ǎŜȊŀƳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƴłǇƭƶΥ őŜǊǾŜƴŞ ŦŀȊƻƭŜ όƪƻƴȊŜǊǾŀύΣ Ƙƻǌƪł ǾƝŎŜǇǊƻŎŜƴǘƴƝ őƻƪƻƭłŘŀ όмлл ƎύΣ ŎǳƪǊ όо-п ƭȌƝŎŜύ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ YƻƴȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ǳǾŀǌŜƴŞ ŦŀȊƻƭŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭƛƧŜƳŜ ŀ Ǿ ƘǊƴŎƛ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǎ őƻƪƻƭłŘƻǳ ŀ ŎǳƪǊŜƳΦ 
bŀ ƳƝǊƴŞƳ ƻƘƴƛ ȊŀƘǌƝǾłƳŜ Řƻ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴƝ őƻƪƻƭłŘȅΣ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ  

bŀ ǘŠǎǘƻ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ƳƻǳƪȅΣ ƪȅǇǌƛŎƝ ǇǊłǑŜƪΣ ŎǳƪǊ ŀ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜΦ tǌƛƳƝŎƘłƳŜ ƻƭŜƧ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŘłǾłƳŜ ǾƻŘǳΦ ±ȅπ
ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǾƭłőƴŞ ǘŠǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ ƴŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ƪƻǳǎƪǻΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ŘƝƭǳ ǾȅƳłőƪƴŜƳŜ ŘǻƭŜƪ ŀ ǾƭƻȌƝƳŜ ǘŀƳ ŀǎƛ 
Ǉǻƭ ƭȌƝŎŜ ƴłǇƭƴŠΦ 5ǻƪƭŀŘƴŠ Ǉƻ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ǎǇƻƧƝƳŜΣ ǾȅǘǾŀǊǳƧŜƳŜ ƪƻǳƭŜ ŀ ǇƻǘǌŜƳŜ ǾƻŘƻǳΦ hōŀƭƝƳŜ Ǿ ǎŜȊŀƳǳΣ ǳƳŀőƪłƳŜ ŀ 
Ǿ ƳƝǎŜ ǾȅƭƻȌŜƴŞ ǇŜőƛŎƝƳ ǇŀǇƝǊŜƳ ǇŜőŜƳŜ ƴŀ мул ƻ/ мр-нл ƳƛƴǳǘΦ      -ƧƧ- 

YƻƳǇƻǎǘ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ - Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł       
ό-ŀƘ-ύΣ tŀǾŜƭ ~ǘƻǊŎƘΣ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ aƛŎƘŀƭ 
~ǘŠǇłƴŜƪ 

DǊŀŬƪŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ - aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł 

YǊŜǎōȅ - LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

Yƻƴǘŀƪǘ - ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнм 

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                    

                     !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнр 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ            -ƧƧ- 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tƻΣ {ǘΥ тΥол - мсΥллΣ ¨ǘΣ 2ǘΥ мнΥлл - мсΥллΣ                        
tł - Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ  

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп 

9-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ  

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м 

ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ 

9-ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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