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м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мпΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȌƛƧŜƳŜ Ǿ ŘƻōŠ ƻōŎƘǾŀǘƻǾŞΦ ¢ƻ ƧŜ ƳƻƧŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ  ǇǊƻ ŞǊǳΣ ǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ ƻǎƻōƴƝ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴłǊǻǎǘŜƳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǟƳ ƧŘƻǳ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜΦ ! ƘłŘŜƧǘŜΣ ƧŀƪŞ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ǾŠǘǑƛƴȅ ƭƛŘƝ ŀ Ǉƻƭƛπ

ǝŎƪȇŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴŠ-
ƻōǎƭǳȌƴŞ ōƻƭƝǎǘƪȅΧ !ƴƻΣ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǎƛƭƴƛŎΣ ŘłƭƴƛŎΣ ǇŀǊƪƻǾƛǑǙ ŀ ƻōŎƘǾŀǘǻΦ ! Ƙłπ
ŘŜƧǘŜΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘłƭΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ŀƭŜ 2Ŝǎƪƻ ƴŜƧŜƴ ȊŜƳƝ ƘƻǳōŀǌǻΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘǻΣ ƴŜƴƝ ŀǎƛ ǎ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŀǑƛƴŎǻ Ǉǌƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛǎǘƴƝƳ ǎƴŠƴƝ  ǝǑŜ ƛ ƘƭŀǎƛǘŠƧƛ ǘƭŜǎƪłΦ tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ǾǑŀƪ ƴŠƪǘŜǊł ƴŜƎŀǝπ
Ǿŀ ƴƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΥ ŘŀƭǑƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƻ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻπ
őƛŎƘȅΣ ȊłōƻǊ ǇǻŘȅΣ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǊƻȊǾƻƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŀǾȅπ
ǑƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳǳΣ 
ŜȄƘŀƭŀŎŜΣ Ƙƭǳƪ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎŜ ǎǘłǾŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǇƻǾŠǎǘƴŞƘƻ Ǿȅǘƭƻǳπ
ƪłƴƝ ƪƭƝƴǳ ƪƭƝƴŜƳΦ tǌƛ őŜǘōŠ ƧłǎŀǾȇŎƘ 
ƴƻǾƛƴƻǾȇŎƘ ǝǘǳƭƪǻ ƪƻƭŜƳ ǇƭłƴƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎǘŀπ
ǾŜō ǎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧǑƝ őłǎǘ 
ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƳǳǎƝ ǇǌƛǇŀŘŀǘ 
Ƨŀƪƻ !ƭŜƴƪŀ Ǿ ǌƝǑƛ ŘƛǾǻΦ YǊƻƳŠ ƻōπ
ŎƘǾŀǘƻǾŞ αȊłŎƘǊŀƴȅά ƳƴƻƘŀ ƻōŎƝ 
ǎǝȌŜƴȇŎƘ ǘŜǊƻǊŜƳ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 
ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǉƭłƴ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘ рлл 
ƪƳ ŘłƭƴƛŎ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ /ƻ ƴŀǇƭŀǘΣ ƴƻǾŞ 
ǎƛƭƴƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǾŘŠőƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎƛ ƴŜƧŜŘŜƴ Ǉƻƭƛǝƪ ǵǎǇŠǑƴŠ ǾȅǎǘŀǾŠƭ 
ǎǾƻǳ ȌƛǾƴƻǎǘΦ tŀǘǊƴŠ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎŜ ŘŀǌƝ ǎǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƭƛōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƳǳ 
ƘŜƧǘƳŀƴǳ aŀǊǝƴǳ YǳōƻǾƛ όh5{ύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǾƻǳ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ǇǊƻƭŞǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ 
ŀǎŦŀƭǘŜƳ ŀƴƛ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǘŀƧƝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ {ŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ƧŜ ƴŀ ǇƻǾłȌŜƴƻǳΣ ȌŜ Ȋ 
ŎŜƭƪƻǾŞ őłǎǘƪȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǇǳǘƻǾŀƭŀ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Řƻ Řƻπ
ǇǊŀǾƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΦ {ǘŜƧƴȇ ƘŜƧǘƳŀƴ ōȅƭ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾƴŜƳ ŘƻǘŀȊƻǾłƴ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ȊŜ 
ǎŎƘǻȊŜƪ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ tƝǎƪǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƭƛȊƴƝŎƘ ǵǎŜƪǻ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƻƧȌƛπ
ǾŜƭƴƝƪǻΦ !ƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ Ǿ ƪƭƛŘǳΣ ȌłŘƴȇ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊȇ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ ½ǾŜƳŜ 
ǘŜŘȅ ƪ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǘŞƳŀǘǳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴƻ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƪǾŠǘƴƻǾŞ ŘƴȅΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ    -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

½łŎƘǊŀƴƴŞ ȌŀōƝ ƻǇŜǊŀŎŜ нлнрΦΧΧΧΧΧΦΦ н 

¿ŀōƝ ǾŜőƝǊƪȅ нлнрΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

WŀǊƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜ Ȍŀō Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜΧΧΧΦΦ с 

ałƳŜ ǊłŘƛ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀƭŜΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ с 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦ т 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - нлΦ ¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΦΦΦΧΦΦΦΦΦ у 

¢ƳŀǾƻǎƪǾǊƴłő ǘŜőƪƻǾŀƴȇΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - морΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ ф 

¢ƻǾłǊƴŀ ƴŀ ƭȌƛ - ±ȇǊƻōŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘΧΦΦΦ мн 

/ƻ ȊōȇǾłΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ мо 

tǊǾƴƝ ƻƘƴŠΣ ǇǊǾƴƝ ōƻǳǌŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧ мп 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мр 

WŀǇƻƴǎƪƻΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ мс 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 

mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.knih-st.cz/kompost
https://zdopravy.cz/d99-d20-a-dalsi-rsd-ma-schvaleny-plan-na-500-km-novych-dalnic-podivejte-se-kudy-povedou-241211/?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=1461210&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.box
https://www.kraj-jihocesky.cz/cs/hejtman-kuba-krajske-investice-byly-v-roce-2024-rekordni-jsme-teprve-na-zacatku
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½łŎƘǊŀƴƴŞ ȌŀōƝ ƻǇŜǊŀŎŜ нлнр 

tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ Ƴƛƴǳƭƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ȌŀōƝŎƘ ƳƛƎǊŀŎƝ ƴŀȊǾŀƭƛ αōƻǳǌƭƛǾƻǳά όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ рκнлнпύΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǾƝƳΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ ƳǳǎŜƭƛ 
ƴŀȊǾŀǘ ǘǳ ƭŜǘƻǑƴƝΦ ½ŀǟƳŎƻ ƭƻƴƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻŎƘǾŀƭƻǾŀƭƛ ƴŀŘŠƧƴŞ αȌŀōƝ ǵƭƻǾƪȅά - ǘŜŘȅ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ - ōȅƭŀ ǘƻ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƧŜƴƻƳ ǊƻȊŎǾƛőƪŀ ǇǌŜŘ ƭŜǘƻǑƪŜƳΦ ! ƪǊƻƳŠ ƴŀŘŠƧƴȇŎƘ őƝǎŜƭΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŀǑƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƴŀ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ŘǊǳƘƻǾŞπ
Ƙƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧǎƳŜ Ȋŀƪǳǎƛƭƛ ǊƻǾƴŠȌ ȊłȌƛǘƪȅ ƛ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƳŞƴŠ ǇǌƝƧŜƳƴŞ - ōŜȊƳƻŎΣ ȊƪłȊǳ ŀ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘΦ hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǇƭƴƻ 
ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘƴŜǑƴƝ ƪǊŀƧƛƴŀ ƧŜ ǘǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ hǊƎłƴȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ 
Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛǾƝǊŀƧƝ ƴŀŘ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻőƛΣ Ǿ ǘƻƳ ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝƳƻ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ŀ ŎƘǊłƴƝ ōȅȊƴȅǎ ƧŘƻǳŎƝ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǇǌŜǎ ƳǊǘǾƻƭȅ 
όƴŜ ǘȅ ƭƛŘǎƪŞ - ǘƻ ōȅ ǎŜ ǟƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋŀőŀƭ ƴŠƪŘƻ 
ȊŀōȇǾŀǘύΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǊŜǇƻǊǘȅ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǘŜŘȅ ōǳŘƻǳ ǇƻƴŠƪǳŘ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘƴƝΦ .ǳπ
Řƻǳ ǎŜ ǊŀŘƻǾŀǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ƪƻƭƛƪ ŀ ƧŀƪȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǎŜ ƭŜπ
ǘƻǎ αǳǊƻŘƛƭƻάΣ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƭŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ƛ ƻƴƻ Ƴƛπ
ƴƻǾŞ ǇƻƭŜΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝ ȊłƧƳȅ 
ǊȅōłǌǻΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻΧ ŀ ƭƛŘǎƪł ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘΦ ¢ŀƪ ǎŜ ǇǌŜπ
ŘŜƳ ƻƳƭƻǳǾłƳŜΣ ȌŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǌłŘƪȅ ƴŜōǳŘƻǳ ȊŀƭƛǘŞ 
ǎƭǳƴŎŜƳΣ ŀƭŜ ȌƛǾƻǘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘ 
ǘŀƪƻǾȇ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƴƝΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǎŜ Ǉƻ ǘƻƳ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǾƝƳ 
ŀ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭΣ ƧŜǑǘŠ ŘƛǾƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ƧƛŎƘ ǎǘłƭŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 
ƘƻŘƴŠΦ YŘŜ ǎŜ ŘƻƪłȌƝ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƧƛŎƘ őłǎǘ 
ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴŀ ŎƘŜƳƛƝ ƴŜōƻ ǎǘǊƻƧƛ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘΣ őłǎǘ ǊƻȊƧŜȌπ
ŘŠƴŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ŀ ǇǳƭŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻȌǊłƴƛ ǊȅōŀƳƛ ŀ ƪŀŎƘπ
ƴŀƳƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŎǇŀƴȇŎƘ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƛ 
ǎǾŞƳǳ ƻǎǳŘǳ ƴŀ ǎǳŎƘǳ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝŎƘ ǾȇƭƻǾŜŎƘΦ  

!ƭŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǘƻ ǾȊƝǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻǇƻǌłŘƪǳΦ [ŜǘƻǑƴƝ 
ȌŀōƝ ǎŜȊƽƴŀ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǳȌ ннΦ ǵƴƻǊŀΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ Ǉƻőǘǳ нр ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ŘƻőŀǎƴȇŎƘ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ȊłōǊŀƴ ǳ 
±ŜƭƪŞƘƻ ±ŜǇǌǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŀ bŜǘƻƭƛŎƪǳΦ WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ȊŘŜ ǇƻƳłƘłƳŜ ¢ŜǊŜȊŜ aǸƭƭŜǊƻǾŞ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎ ǘƻǳǘƻ ŦłȊƝ Ȋłπ
ŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΤ ƻǎǘŀǘƴƝ ǳȌ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŀ ƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞΦ [Ŝǘƻǎ ǘƻ ƴŀǾƝŎ ǘŀŘȅ ƴŜōȅƭ ƧŜƴƻƳ ōƻƧ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ Ǌǳƪƻǳ ŀ őŀǎƻǾƻǳ 
ƴłǊƻőƴƻǎǟΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ ƪƻƭŜƳ ƻǇǊŀǾȅ ƘǊłȊŜ ǊȅōƴƝƪŀΦ błŘǊȌ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪ YǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 
όY~Iύ ŀ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǇƻőŜǘƴƻǎǘŜŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴŀ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧŜ ƻŘ ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴΦ ½ƘǊǳōŀ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜǾȅπ
ƘƻǾǳƧƝŎƝΣ ǊŜǎǇΦ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ǌŜǑƛǘ αǇŀǇƝǊƻǾƻǳά ŎŜǎǘƻǳΣ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǵǎǇŠǑƴŠΦ wȅōłǌǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ȊŘŜ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎƝΣ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǇǊłȊŘƴȇ ǊȅōƴƝƪ Ǿ ŘƻōŠ ƧŀǊƴƝ ǊƻȊƳƴƻȌƻπ
ǾŀŎƝ ƳƛƎǊŀŎŜΦ WŜŘƛƴȇƳ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ōȅƭȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǘǊƛǎǘƴƝ ŀ ƴŀǾƝŎ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀǾπ
ōȅΦ ±Ŝƭƪł ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀƪŎƛ ǎǘŀǾōȅ ōŀǊƛŞǊ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ȌŀōƝ ǵƘǊƴȅ ōȅƭȅ ǘŀƪ ŀǎƛ ƧŜŘƛƴȇƳƛ ǇƻȊƛǝǾȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƧŀǊŀ ƴŀ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛπ

ǘŠ όǾƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ őƭłƴƪǳύΦ 

WƛȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜǎŜǝƭŜǘƻǳ őƝǎŜƭƴƻǳ ǌŀŘǳ ƳłƳŜ ƴŀǎōƝǊŀƴƻǳ 
ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƪƻƭƛȊƴƝŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ ǎƛƭƴƛŎ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ [ƻƪŀƭƛπ
ǘǳ ǳ yŜǇƛŎŜ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ǇǊƻ ƪƭƛŘ ŘǳǑŜ ƻǇŠǘ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ 
Ǿ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǎŜ ƴłƳ ǎŎŞƴłǌ ǇƻǳȊŜ 
ǎǇƻǊŀŘƛŎƪŞƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧƛŎƘ 
ōȅƭȅ ŘǌƝǾŜ ǇǌŜƴłǑŜƴȅ ǾȅǑǑƝ ǎǘƻǾƪȅΦ 5ǻǾƻŘ ȊŘŜ ȊǻǎǘłǾł ƛ 
ƴŀŘłƭŜ ƴŜȊƴłƳȇΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘ ǎƛ ƳŠƭ ǝǇƴƻǳǘΣ ōȅƭȅ ōȅ ǘƻ 
ƧŀǊƴƝ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ȊłǎŀƘȅ ƴŀ ƭłƴŜŎƘ ǇƻƭƝ ƳŜȊƛ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƳƛ ŀ yŜǇƛŎƝΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ ǳ ½ŀŘƴƝŎƘ tǘłƪƻǾƛŎΣ ȊŘł ǎŜΣ ȊŀȌƝǾł ǇƻŘƻōƴȇ 
ǵōȅǘŜƪΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŘŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ȊŀǟƳ ƴŜǾȅƳƛȊŜƭƛ ǵǇƭƴŠΦ 
½ŀǟƳŎƻ Ǿ ƳƛƴǳƭŞ ŘŜƪłŘŠ ǘƻ ȊŘŜ ƧŜǑǘŠ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƻ ǎǘƻǾπ
ƪłŎƘ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎǳŘǳ ǎŜ ƴŜƎŀǝǾƴŠ 
ǇƻŘŜǇǎŀƭŀ αǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜά ƴłǾŜǎƴƝƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ 
ƻōǎłŘƪŀ ǊȅōΦ { ǾŜƭƪƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǘŀŘȅ ŘƻȌƝǾŀƧƝ 

ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǻ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝƳΦ L ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ǎƪƻƪŀƴǻ ǑǟƘƭȇŎƘ ōǳŘŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ƴŜƧǎǇƝǑ ǎ ƅŜȄƛπ

hƘƭŞŘƴǳǟ 
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{ǘŀǾōŀ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ±ƻƭȅƶǎƪłΣ Ŧƻǘƻ [ǳƪłǑ ±ƛƴŎƻǳǊ 

Cƻǘƻ [ǳƪłǑ ±ƛƴŎƻǳǊ 
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ōƛƭƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǎŎƘƻǇƴȇ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƭƘƪŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ŀ Řƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƻōǎŀŘƛǘ ǎǾȇƳƛ 
ǎƴǻǑƪŀƳƛ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŀȌŘƻǳ ǾŠǘǑƝ ƭƻǳȌƛΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƻ ƘƭƝŘƪƻπ
ǾłƴƝƳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ пр ǊƻǇǳŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘΣ 
от ǎƪƻƪŀƴǻ ǑǟƘƭȇŎƘ ŀ ƧŜŘƴŀ ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘłΦ 

Wŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƴŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ōǳŘǳƧŜƳŜ Řƻπ
őŀǎƴŞ ƳƛƎǊŀőƴƝ ōŀǊƛŞǊȅΣ Ǿ ƴłǎ ǾȊōǳȊƻǾŀƭƻ ƭŜƘƪŞ ƻōŀǾȅΦ tƻ ƭƻƶǎƪȇŎƘ 
ŘǾƻǳ ŀ Ǉǻƭ ƴłǎƻōƴȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлноΣ ŀƭŜ ǎ ƴŜǇǌƝπ
ƧŜƳƴȇƳ ŜȄǘŜƳǇƻǊŜ ǎ ǊƻȊōŀƎǊƻǾŀƴȇƳ ǊȅōƴƝőƪŜƳΣ ƧǎƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǾŠπ
ŘŠƭƛΦ {ǘŀǾōǳ ȊłōǊŀƴ ƧǎƳŜ уΦ ōǌŜȊƴŀ ȊƘǊǳōŀ ǾŜ нл ƭƛŘŜŎƘ ȊǾƭłŘƭƛ ƧŜƴ ǘŀƪ 
ǘŀƪ - ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ƧƛȌ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ млΦ ōǌŜȊƴŀΦ wȅōπ
ƴƝƪ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƝΣ ƴłƳƛ ŘƻǇƻǎǳŘ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ αǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝάΣ 
ǳǘǊǇŠƭ ǘŀƪŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ ȊłǎŀƘΣ ŀƭŜ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ƧŀǊƴƝ ǎŜȊƽƴǳ 
ȊǻǎǘłǾł ƧŜǑǘŠ ōŜȊ ǊȅōΦ wƻȊōŠƘ ǘŀƘǳ ōȅƭ ǇƻȊǾƻƭƴȇΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
ōǌŜȊƴƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ŘƝǘ ǾŠŎƛΦ LŘŜłƭƴƝ ȌŀōƝ ǇƻőŀǎƝ όǘŜǇƭŞ ǾŜőŜǊȅ 
Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ǎǊłȌƪŀƳƛύ ȊǇǻǎƻōƛƭƻ ǊƻƧŜƴƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ ǇŀŘŀƭȅ ǎǘƻǾπ
ƪƻǾŞ ŘŜƴƴƝ ǵƘǊƴȅΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƘƭƝŘŜƪ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀƘƭłǎƛƭŀ ŘǾŀ ƧŜŘƛƴŎŜ Ǌƻǎπ
ƴƛőƪȅ ȊŜƭŜƴŞΤ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ōȅƭ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǾǻōŜŎ ǇƻǇǊǾŞΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ōȅƭƛ ȊŀŎƘȅŎŜƴƛ рΦ ŘǳōƴŀΦ ! 
ǾȇǎƭŜŘƪȅΚ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻ мптт ȊǾƝǌŀǘΦ YǊƻƳŠ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǊƻǎƴƛőŜƪ ƧŜǑǘŠ оп ǎƪƻƪŀƴǻ ǑǟƘƭȇŎƘ ŀ ƧŜŘŜƴ ǎƪƻπ
ƪŀƴ ƘƴŠŘȇΦ ½ōȅǘŜƪ όмпплύ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ǊƻǇǳŎƘǳ ƻōŜŎƴƻǳΦ WŘŜ Ǿ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƻǇŠǘ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴȇ ƴłǊǻǎǘΦ 2Ɲǎπ
ƭŀ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇƻǾȊōǳŘƛǾłΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ōǳŘŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ƪƻƴŘƛŎŜ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝŎƘ ōƛƻǘƻπ
ǇǻΦ ½ŀǟƳŎƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ȌƛǾƻǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ǎƪƻƴőƛƭȅ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŀŎƘǊłƴƛǘΣ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ǳȌ ȊŀƧƛǎǝǘ ƴŜŘƻπ
ƪłȌŜƳŜΦ 

! ǘƻ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ƴŀ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ {ǾƻƧǑƻǾǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ Ǿ tŀǊŀőƻǾŠΦ ¢ŀ ƴłƳ Řƻ ƻƪǊǳƘǳ ȊłƧƳǳ Ǉǌƛōȅƭŀ ŀȌ ƭŜǘƻǎΣ 
ƪŘȅ ƴłǎ ƻǎƭƻǾƛƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭŜƪΣ [Ŝƴƪŀ ¢ǳǊƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇŞőƛ ƻ ǘłƘƴƻǳŎƝ ȌłōȅΦ мΦ ōǌŜȊƴŀ 
ƧǎƳŜ ȊŘŜ ǇƻƳƻƘƭƛ ǾȅǎǘŀǾŠǘ ŀǎƛ ул ƳŜǘǊǻ ŘƭƻǳƘƻǳ ƳƛƎǊŀőƴƝ ōŀǊƛŞǊǳΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ŘƻǇŀŘƭȅΣ 
ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ őƭłƴƪǳ ƴŀ ǎǘǊΦ сΦ {ǾƻƧǑƻǾǎƪȇ ǊȅōƴƝƪ Ƴł Ǿ ǇŞőƛ ǊƻǾƴŠȌ YǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪ 
Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǇƻŘƴƛƪŜƳ ǇƻŘǊǳƘŞΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴłƘƭŞƘƻ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƴłŘǊȌŜ ǇƻőłǘƪŜƳ Řǳōƴŀ - ǘŜŘȅ 
Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳ ȌŀōƝƘƻ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝΦ !ǎƛ ƴƛƪŘƻ ȊŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǳȌ ƴŜǾȅƳŀȌŜ ǘǳ ōŜȊƴŀŘŠƧ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǳǎȅŎƘŀƧƝŎƝ ǎƴǻǑπ
ƪȅ ǊƻǇǳŎƘ ŀ ǎƪƻƪŀƴǻ Ǿ ǊłƪƻǎƝ ŀ ƴŀ ƻōƴŀȌŜƴŞƳ ǊȅōƴƛőƴƝƳ ŘƴŠΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ȊŘŜ ƴŜōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŀ ƘǊłȊŜΣ ŀƭŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƧŀǊƴƝ ǾȇƭƻǾ 
ƴłǎŀŘȅΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ őłǎǘ ǊȅōƴƝƪǻ ƧŜ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōŠȌƴŠ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴŀΣ ǘŀƪ ǎƛ Y~I ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǘłƘƭƻ 

2ŜǊƴŞƘƻ tŜǘǊŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠŎ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀǑƝ 
Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ ŘƻǎǘŀƴŜ ƴŀ ǎǾŠǘƭƻΦ ¢ƻ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƴƝ 
ƻōƘŀƧƻōŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘƻǎǇƻŘłǌ ƧŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ȊƻŘǇƻπ
ǾŠŘƴȇ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ǎǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ƛ 
Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧƝƳ ǇǌƝƳƻ ƛ 
ƴŜǇǌƝƳƻ ŘƻǘőŜƴȅΦ Wŀƪ ƧŜ ƧƛǎǘŠ ǾǑŜƳ ȊƴłƳƻΣ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ 2w ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 
ȊłƪƻƴŜƳ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ! 
ǟƳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳ ƪ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻƛƴǘŠΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ 
ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀǳȌƝǾŀƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
Ǿ ǇǌƝƪǊŞƳ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ 
ŘŀƴȇƳƛ ȊłƪƻƴŜƳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 
Ǉŀƪ ȊŘŜ ǾȅǾǎǘłǾł ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊȇƳ 
ƧŜ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻ Řƻōǳ ƳƘƻǳǌŜƴƻ ƻőƛƳŀΦ ! ȊŘŀƭŜƪŀ 
ǎŜ ǘƻ ƴŜǘȇƪł ƧŜƴ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ōȅŎƘ ǎŜ ƳƻƘƭ ŘłƭŜ ǊƻȊŜǇǎŀǘ ƻ 
ŦǊǳǎǘǊŀŎƛ ƭƛŘƝΣ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƴŜȊłǾƛŘŠƴƝƘƻŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ Ǉǘłƪǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ŀǊƻƎŀƴŎƛ ŀ ƛƎƴƻǊŀŎƛ ƭƛŘƝ ŀ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ 
ǎǘŀǾ ƴŜǎƻǳ ǎǾǻƧ ŘƝƭ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ !ƴƻΣ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘƻ ƴŜƴƝ őŜǊƴƻōƝƭłΣ ŀƭŜ ƧŜ ƴŀ ƴłǎ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǊƻȊπ
ƘƻŘƭƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŀǑŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłƧƳȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǌŜŘ ǾǑƝƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ 
ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ƴŜƴŜŎƘłƳŜ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǾŠŎ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴǳ ǌŜǑƛǘΦ 

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƳƻŎ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝπ
ƪǻ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ƛŎŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǇƻƘƻŘƻǾł őƛƴƴƻǎǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊłȌƛǘƪȅ ǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƛƭƴŞΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀȌ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴŞΦ          -ƧƧ- 
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Cƻǘƻ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł 

±ȅǎȅŎƘŀƧƝŎƝ ǎƴǻǑƪȅ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 



 

 

  нκнн   рκнн 

¿ŀōƝ ǾŜőƝǊƪȅ нлнр 

{ǘŀƭƻ ǎŜ Ƴƛƭƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ Ǉǎłǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǊŜǇƻǊǘ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƛ ǳ ƴłǎΣ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ¦ ½ŜƭŜƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜΣ ƪŀƳ 
ƪŀȌŘŞ ƧŀǊƻ ǘłƘƴƻǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ǇǳȊŜƴƛ ǘƻǳƘƻǳ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘ ǎŜ ŀ ǇǌŜŘŀǘ ǎǾŞ ƎŜƴȅ ŘŀƭǑƝƳ ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ aƝǎǘƻΣ ƪŀƳ ƧŜ ǇǌŜƴłǑƝƳŜ 
ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛ ƳŜȊƛ .ŀǾƻǊƻǾŜƳ ŀ bŜǘƻƭƛŎŜƳƛ ŀ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛ ǘǾƻǌƝŎƝ ƘǊłȊ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ ±Ŝƭƪȇ ±ŜǇǌǎƪȇ ǊȅōƴƝƪΦ tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ Ƙƻ Ƨŀƪƻ 
ƪƭŀǎƛŎƪȇ ΣΣƪŀǇǌƝƴάΣ с ƘŜƪǘŀǊƻǾȇ ǊȅōƴƝƪΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ƪ ŎƘƻǾǳ ǊȅōΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŀƭŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ƭƛǘƻǊłƭƴƝ 
ǇłǎƳƻΣ ǘŜŘȅ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻǑǘŠǎǟ ŀ ƧŜ Řƻǎǘ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǘŞƪł .ŀōƝƳ ǇƻǘƻƪŜƳ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƝƳ ƳŀƭȇƳ ǇǌƝǘƻƪŜƳ Ȋ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛπ
ƴȅΦ ¦Ȍ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŘŜ Ǉƻǘȇƪŀƭƛ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƴŜōȅƭ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΣ ƪŘȅȌ Ǉƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǾȇƭƻǾŜŎƘ ƴŜŘƻǑƭƻ 
ƪ ǾőŀǎƴŞƳǳ ƴŀǇǳǑǘŠƴƝΣ ŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ƴŀǎǘŀƭȅ ƪǊǳǑƴŞ őŀǎȅΦ tǊƻǘƻ ǳȌ ƻŘ ǇƻŘȊƛƳǳ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ 
Řƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ƧŜǎǘƭƛ Ƙƻ ƧƛȌ Ǌȅōłǌƛ Ȋŀőŀƭƛ ƴŀǇƻǳǑǘŠǘΦ  

WŜƴ ƴłƘƻŘŀ ǘƻƳǳ ŎƘǘŠƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ Řƻǎǘŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ǉƭłƴǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǌȅōπ
ƴƝƪ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌǳƧŜΣ ȌŜ ƻǇǊŀǾƝ ƘǊłȊ ŀ ŎŜƭŞ ǾȅǇƻǳǑǘŠŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ǊȅōƴƝƪŀΦ  {ŀƳƛ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎǾŠŘƪȅ ǇǊƻǘǊȌŜƴƝ ƘǊłȊŜ мтΦ оΦ нлнпΣ 
ƪŘȅ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǘŀƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ bŀǊǳǑŜƴƝ ōȅƭƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ 
ǇǊƻǾƛȊƻǊƴŠΣ ǇƻǘŞ ƛ ŘǻƪƭŀŘƴŠƧƛ ƻǇǊŀǾŜƴƻ ŀ ǊȅōƴƝƪ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ǎŜπ
Ȋƽƴȅ Ǉƭƴƛƭ ǎǾƻǳΣ ƘƻǎǇƻŘłǌŜƳ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳΣ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎƛΣ ŀ 
ǘƻ ŀȌ Řƻ мрΦ ммΦΣ ƪŘȅ ǇǊƻōŠƘƭ ƧŜƘƻ ǾȇƭƻǾΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ 
ȊƛƳƻǾłƴƝ ǊȅōƴƝƪŀΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ƻǇǊŀǾŀ ƘǊłȊŜΣ 
ŘƻǘŀȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Y~IΣ Ƨŀƪ Ƴł ƻǇǊŀǾŀ ǇǊƻōƝƘŀǘΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ 
ǘŜǊƳƝƴ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊŀŎƝΦ .ȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ Řƻǎǘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊƧƛǎǝǘΣ ȌŜ 
ǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƳƛƎǊŀŎƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ǵƴƻǊŀ Řƻ Ǉǻƭƪȅ ŘǳōƴŀΣ ǘŜŘȅ ǇǌŜǎƴŠ Ǿ ŘƻōŠΣ 
ƪŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƳƛƎǊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘłΣ ǇǊłǾŠ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊƳƴƻπ
ȌƻǾŀŎƝƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ŘƻǘŀȊƻǾŀǘΣ ǇƻȌłπ
Řŀƭƻ Y~w ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ƻ ǾȇƧƛƳƪǳ 
Ȋ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƻ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ 
ŘǊǳƘȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ Y~I ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ƴŜπ
ǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅŎƘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜǳƴǳŘƛƭŀ ƪ ǎƳǊǝ ǾȅǇƛǎƻǾłƴƝƳΣ Ƨŀƪł 
ǵǌŜŘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀΧ ¿Ŝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻǝ ǾȇƧƛƳŎŜ ŎƘǘŠƭƛ ƻŘǾƻƭŀǘΣ ŀƭŜ Ǉƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŎƘ ǎ YǊŀƧŜƳ ƧǎƳŜ ǎǾƻƭƛƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
ǎŜǇƝǑŜƳŜ ǾƘƻŘƴł ƻŎƘǊŀƴƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ƻǇǊŀǾ ȊƘƻǘƻǾƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ ǘłƘπ
ƴƻǳŎƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛΣ ŀ ǘŜƴ ǎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜǎǘŀƭ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇŀǎǟΣ ƪŘŜ ōȅ ƧŜ őŜƪŀƭŀ ƧŜƴ ǎƳǊǘΦ bŀǾǊƘƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŘǾƻǳ ǎǾƻŘπ
ƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎǾŜŘƭȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ Řƻ ǊȅōƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻ мнл Ƴ ŘłƭΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ YǊŀƧ ǘǳǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǾŜ ǾȇƧƛƳŎŜ ȊƴŀőƴŠ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭ ŀ ƻƳŜȊƛƭ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǎǘŀǾōȅ ŀ ǇǌƛŘŀƭ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǌŜƘǊŀȊŜƴƝ ǇǌƝǘƻƪǳΣ őƝƳȌ ōȅ ǾȊƴƛƪƭ Řƻőŀǎƴȇ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƳƴƻπ
ȌƻǾŀŎƝ ōƛƻǘƻǇ ǇǊƻ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ Řƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ ¢ȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎƻǳőłǎǟ ǳŘŠƭŜƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ Y~I ƻŘ YǊŀƧŜ ƻōŘǊȌŜƭƻΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜōȅƭŀ ǎǇƭƴŠƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ǎǾŞƳǳ ǵőŜƭǳΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ǎŜ 
ƻōƧŜǾƛƭȅ ȊłōǊŀƴȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǇƻǎǘǊłŘŀƭȅ ǎƳȅǎƭΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘŀǾōȅ ȊŘŜ 

ŘƻǑƭƻ ƛ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀŘŜƴƴƝƳǳ ǇƻǾŀƭŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘŠƭƴƝπ
ƪǻΣ ŀōȅ ǘǳŘȅ ƳƻƘƭŀ ǇǊƻƧƝȌŘŠǘ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǘǳ 
ǎǘŀǾōŀ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭŀΦΦ błƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝ ōƛƻǘƻǇ ƴŜōȅƭ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǾǻōŜŎΦ bŀƻǇŀƪ ǎŜ ǾƭƛǾŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǑǙǻ ǾŜ Ǿȅπ
ǇǳǑǘŠƴŞƳ ǊȅōƴƝŎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǊƻȊǎłƘƭł ƳŠƭƪł ƭƻǳȌŜ ƭłƪŀƧƝŎƝ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŀƭŜ ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧπ
ǑƝƘƻ ǘŀƘǳ ǎǘłǾŀƭŀ ǇŀǎǟΦ  

tǊłŎŜ ƴŀ ƘǊłȊƛ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǎǾƛȌƴŠΣ ȊŀǇƻőŀƭȅ ȊŀőłǘƪŜƳ ōǌŜȊƴŀΦ 
½Ǉƻőłǘƪǳ ōȅƭ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ Ǉƻ ƘǊłȊƛΣ ƻƳŜȊŜƴ ǇǊƻǾƻȊ 
ŘƻǇǊŀǾȅ ȊŎŜƭŀΣ ŀƭŜ ƧƛȌ нуΦ оΦ ōȅƭŀ ŘƻǇǊŀǾŀ ǇǳǑǘŠƴŀ ŀ ǳȌ ǘŜƴ 
ŘŜƴ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜƻŎƘǊłƴŠƴł ƘǊłȊ ƧŜ ǇǊƻ ǌŀŘǳ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǇƻŘ ƪƻƭȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǳǑǘŠπ
ƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƪƻƴŜőƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝΦ  

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ Y~I ōȅƭŀ ǾȅƘǊƻŎŜƴł ƻŘ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ 
ƧǎƳŜ ƧƛƳƛ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅƭȅ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǳŘŠƭŜƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅΣ ȊƘƻǘƻǾƛƭƛ ƳȅΣ Ƨŀƪƻ Řƻōπ

ǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƻ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ƻŘƳƝǘƭƛΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ƧŜ ǘƻǝȌ ǵǇƭƴŠ ƳƛƳƻ ƴŀǑƛ ƭƛŘǎƪƻǳ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀ ȊłǊƻπ
ǾŜƶ ǘƻǘƻ Ƴł ōȇǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ƘƻǎǇƻŘłǌŜ ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ  

aƛƳƻ ǘǳǘƻ ǵǌŜŘƴƝ ƭƛƴƪǳ ŀƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƭƛƴƪŀ ȊłŎƘǊŀƴƴłΣ ǘŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ȊłǾƛǎƝ ȌƛǾƻǘȅ ǘŠŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőπ
ƴŠ ǾȅŘłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻǳǙΦ ннΦ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ȊłōǊŀƴȅΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŞΣ 
ǇǊłǾŠ ƪǾǻƭƛ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳΣ Ŏƻ ƴłƳ ǎƝƭȅ ōǳŘƻǳ ǎǘŀőƛǘΣ ȊŀōǊłƴƛƭƛ 
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  нκнн   рκнн 

Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŘƻǇǳǘƻǾŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅ ƧŜ ƴŜπ
őŜƪŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴłƳȇ ƴŀǇǳǑǘŠƴȇ ǊȅōƴƝƪΦ {ŀƳƻǘƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ǘŀƘǳ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀπ
ƳŜƴŀƭƛ млΦ ōǌŜȊƴŀΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ƴłǎ őŜƪŀƭƻΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎƘƭŀŘƴŞπ
Ƙƻ ǘȇŘƴŜΣ ŎŜƭƪŜƳ нп ŘƴƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ǾŜőŜǊƴƝƘƻ ǇǌŜƴłǑŜƴƝΦ ! ȌŜ ōȅƭƻ 
ƪƻƘƻ ǇǌŜƴłǑŜǘΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΣ ȊǾƻƭƛƭƛ 
Ƨŀƪƻ ŎƝƭ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ōƛƻǘƻǇ ς aŀƭȇ ±ŜǇǌǎƪȇ ǊȅōƴƝƪΣ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƻǇǊƻǝ ǇǌŜŘŜǑƭȇƳ ǊƻƪǻƳ ȊƳŠƴƛƭŀΦ aŀƭȇ ±ŜǇǌǎƪȇ ǊȅōƴƝƪ ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ŀ 
ƴŀŎƘƻŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇŠƪƴŞ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅΦ ±Ŝ ŘƴŜŎƘΣ ƪŘȅ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƴŜōƻ ŘǾƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƝŎƘΣ ǘƻ ǳȌ 
ōȅƭŀ ǇƻǌłŘƴł ƳŀƪŀőƪŀΦ ! ǾŜőŜǊȅΣ ƪŘȅ ǇǊǑŜƭƻΣ ǘŀƘ ōȅƭ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ƴłƳ ǘƻ 
ƴŜŘŀƭƻ ŀ ǇǌŜƴłǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ƛ Ȋ ǊƻȊƪƻǇŀƴŞ ƘǊłȊŜ ŀ Ȋ ƳƝǎǘ Ǿȅπ
ǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΣ ƪŘŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ōŜȊǇŜőƴŞΣ ƪǾǻƭƛ ǾǊǎǘǾłƳ 
ǊƻȊƳƻőŜƴŞƘƻ ōƭłǘŀΦ L ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǾŠǘƭŜŎƘ őŜƭƻǾƪȅ ǾƛŘŠƭƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƧŜŘƛƴŎǻ 
ƴŠƪŘŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭƻǳȌŜ ǾŜ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞƳ ǊȅōƴƝŎŜΣ Ǿ ƧłƳłŎƘ Ǿ ōƭłǘŠ ǾȅōŀƎπ
ǊƻǾŀƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ƪǾǻƭƛ ǎǘŀǾōŠ ŀ ƴŀǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ǾƻŘƻǳΣ ƻŘƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ 
ȌłŘƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ǾȅƭƻǾƛǘΧ bƛƪƻƳǳ ōȅŎƘ ƴŜǇǌłƭŀ ȊŀȌƝǾŀǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ōŜȊπ
ƳƻŎΣ ƪŘȅ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ƧƛƳ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ƴƛƧŀƪ ǇƻƳƻŎǘ ŀ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƭƻǳƘł 
ǇƻǳǙ Ȋŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝƳ ōȅƭŀ ƳŀǊƴł ŀ ƴŜƧǎǇƝǑ ōǳŘŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎƳǊǟΦ ¨ǘŠŎƘƻǳ ŀ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝƳ Ǉƻ ŘǳǑƛ ōȅƭ ƻōǊŀȊ aŀƭŞƘƻ ±ŜǇǌǎƪŞƘƻ Ǌȅōπ
ƴƝƪŀ ǾŜ ǎǾŠǘƭŜ ȊŀǇŀŘŀƧƝŎƝƘƻ {ƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ őŜƭƻǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘŜƴ Ȋŀ ŘƴŜƳ 
Ǉƭƴƛƭ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΣ ŀ Ƨŀƪ ƧƛŎƘ ǇǌƛōȇǾŀƭƻΣ Ȋŀőŀƭ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ 
ȌŀōƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾǑŜŎƘ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛπ
ŎŜ ǘƻ ōȅƭŀ ǘŀ ƴŜƧǎƭŀŘǑƝ ƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ ǾŜőŜǊƴƝ ƴŀŎƘƻȊŜƴŞ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ 
ǎ ǇǌŜǇƭƴŠƴȇƳƛ ƪȅōƭƝƪȅ ŀ ƳƻƪǊŜƳ Ǿ ƘƻƭƝƴƪłŎƘΦ  

[ŜǘƻǑƴƝ ǘŀƘ ǎƪƻƴőƛƭ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ōǊȊȅΣ ǳȌ уΦ пΦ ǎŜ ǳ ȊłōǊŀƴ ƴŜƻōƧŜǾƛƭŀ ŀƴƛ őƻƭπ
őƝ ƴƻƘŀ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ǳƪƻƴőƛƭƛΦ /ŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ǇǌŜƴŜǎƭƛ олус ƧŜŘƛƴŎǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ ¢ǊŀŘƛőƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǊƻǇǳŎƘ 
ƻōŜŎƴȇŎƘ ς нслнΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ оос őƻƭƪȅ όƻōŜŎƴȇΣ ǾŜƭƪȇΣ ƘƻǊǎƪȇύΣ ул ōƭŀǘƴƛŎ ǎƪǾǊƴƛǘȇŎƘΣ со ǎƪƻƪŀƴǻ όƘƴŠŘȇŎƘΣ ǑǟƘƭȇŎƘύ ŀ р 
ƪǳƴŠƪ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ ȊŀǟƳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őƝǎƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǘŠŎƘ ф ƭŜǘΣ ƪŘȅ ǘǳ ǇǌŜƴłǑƝƳŜΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴłǎ ǘǳ ƭŜπ
ǘƻǎ ǎŜǑƭƻ ƪƻƴŜőƴŠ ǾƝŎΣ ƴŠƪŘȅ ƛ п ŘƻǎǇŠƭƝ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŠǟ ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ƴŀŘŠƧƝΣ ȌŜ ŀƴƛ ȌŀōƝ ȌƛǾƻǘȅ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƪŀȌŘŞƳǳ ƭƘƻǎπ
ǘŜƧƴŞΦ 

Y ǳŘŠƭŜƴŞ ǾȇƧƛƳŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻŘǾƻƭŀƭƛ ŀ ǾŠŎ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴŀ ƴŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WǎƳŜ ǘƻǝȌ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ 
ȌŜ ƻǇǊŀǾƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǾȅǇƻǳǑǘŠŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ƘǊłȊƛ ƳŠƭȅ ŀ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǘŠŎƘǘƻ 
ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ȊŘŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΣ 
YǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǾŠŘŠƭƻΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǘƻ ŀƭŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴƛƧŀƪ ƴŜȊƻƘƭŜŘƴƛƭƻ ŀ ŀƴƛ ǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ 
ƴŜǇƻǎǘŀǾƛƭƻ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȅŘŀƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅΦ tłǊ ŘƴƝ ǇǌŜŘ ƴŀǇǎłƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǌłŘƪǻ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ Y~I ǊƻȊƘƻŘƭƻΣ ȌŜ ǇƻŘł ƻŬπ

ŎƛłƭƴƝ ȌłŘƻǎǘ ƻ ȊǇŠǘǾȊŜǟ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ Ǿȇπ
ƧƛƳƪǳ Ȋ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǊǳƘǻΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧǎǇƝǑ 
ȊŀƭŜƪƭƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ŀ ǊŀŘŠƧƛ ōǳŘŜ Ǿȅπ
ǎǘŀǾŜƴƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ǑŜǘǌŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ Wŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƴŜΣ ƴŜǘǳǑƝƳΦ WŜƴ ƳƴŜ ŎŜƭȇ ǘŜƴ 
ǇǊǻōŠƘ ǳǘǾǊȊǳƧŜ Ǿ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ȊǊƻǾƴŀ ǘŠƳǘƻ ƭƛŘŜƳ 
ŀ ǇƻŘƴƛƪǻƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝƳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝŎƝƳ ƴŀ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǊŀƳłƭƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ƪǊŀƧƛƴŀ ŀ 
ǾǑŜΣ Ŏƻ Řƻ ƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇŀǘǌƝΣ ƧŜΦ aƻƘƻǳ ǎǘƻƪǊłǘ ƻǇŀπ
ƪƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧƛƳ ƧŘŜ ƻ ǎǘŜƧƴƻǳ ǾŠŎΣ Ƨŀƪƻ ƴłƳΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ 
őƛƴȅ ƳƭǳǾƝ Ȋŀ ƴŠ ŀ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ŀ ƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ǎǾŠŘƻƳƝΣ ǎŜ 
ƪǘŜǊȇƳ ǎƛ ǘƻ ƳǳǎƝ ǾȅǌƝƪŀǘ ƻƴƛ ǎŀƳƛΦ WŜ ǎŀƪǊŀ ǘŠȌƪŞ 
ǳōǊłƴƛǘ ǎŜ ǘƭŀƪǻƳ ǾƭƛǾƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾȅŘŠƭłπ
ǾŀƧƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ǳǎǘłǘ ǇƻŎƛǘ ƳŀǊƴƻǎǝ ŀ ōŜȊπ
ƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ǵǌŀŘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝΦ  

bŀǑŜ ǇǊłŎŜ Ǿ ŘŀƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜƪƻƴőƝΣ ǇƻƘłƴƝ ƴłǎ ǾŠŘƻƳƝΣ 
ȌŜ ǘƻ ŎŜƭŞ Ƴł ǎƳȅǎƭΦ ¦Ȍ ƧŜƴ ǇǊƻ ǘȅ о ǝǎƝŎŜ ƧŜŘƛƴŎǻΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ƧǎƳŜ ŘƻǇǊŀǾƛƭƛ Řƻ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ŘłǾŀƧƝ ƴŀŘŠƧƛΣ 

ȌŜ Ȋ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ƴŜȊƳƛȊƝΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǾŜƭƛƪŞ ŘƝƪȅ ǾǑŜƳ - ǘŠƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜǾŀŘƝΣ ȌŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ǎǘŀǾƝƳŜ Ȋłπ
ōǊŀƴȅΣ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƧŜ ǎǘŀǾŠǘΣ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ŀ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
Ƴƴƻǳ ǘǊłǾƝ ȌŀōƝ ǾŜőƝǊƪȅ ǳ ½ŜƭŜƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜΦ        ¢ŜǊŜȊŀ aǸƭƭŜǊƻǾł 
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hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ Ǿƴƛƪǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴŀ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ 
ǇƻŘƭŜ Y~IΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ aǸƭƭŜǊƻǾł 

aŀƭȇ ±ŜǇǌǎƪȇ ǊȅōƴƝƪΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ aǸƭƭŜǊƻǾł 



 

 

  нκнн   рκнн 

WŀǊƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜ Ȍŀō Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜ tŀǊŀőƻǾΣ {ǾƻƧǑƻǾǎƪȇ ǊȅōƴƝƪΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр 

YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǾȅŘłǾŀƧƝ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ Ȋ ƳŜȊƝ ŀ ƭǳƪ ǳ {ǾƻƧǑƻǾǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ Řƻ ǾƻŘȅΦ {Ǉƻǳǎǘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǾŞƘƻ ŎƝƭŜ 
ƴŜŘƻǎłƘƴƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǎǊŀȊƝ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝ ŀǳǘŀΦ 

± ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ Ȍłōȅ ǇǌŜƴłǑŜƭŀΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŀƪŎŜ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ 
ǇƻƳƻŎƝ ōŀǊƛŞǊΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠ 
ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛΦ 

tǊǾƴƝ ƻŘǾłȌƭƛǾŎƛ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƪ ǾƻŘŠ нпΦ ōǌŜȊƴŀ нлнрΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎǇǳǎǝƭ ŘŞǑǙ 
ŀ ǘŜǇƭƻǘŀ Ǉƻ ǎŜǘƳŠƴƝ ōȅƭŀ у ϲ/Φ tƻǎƭŜŘƴƝ ƻǇƻȊŘƛƭŎƛ ǎŜ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ǾȅŘŀƭƛ 
пΦ Řǳōƴŀ нлнрΦ ± ǘǳ Řƻōǳ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǾǊŀŎŜǘ ǊƻǇǳŎƘȅ Ǉƻ ƴŀƪƭŀŘŜƴƝ 
ǎƴǻǑŜƪ ƻŘ ǾƻŘȅ ȊǇŠǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭŀ рΦ Řǳōƴŀ нлнр ōŀǊƛŞǊŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠπ
ƴŀΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ нΦ пΦ нлнр ǎǇǊłǾŎƛ ǊȅōƴƝƪŀ όYǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝύ 
Ȋŀőŀƭƛ ǊȅōƴƝƪ ǾȅǇƻǳǑǘŠǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƧŀǊƴƝƘƻ ǾȇƭƻǾǳ ƴłǎŀŘȅ ǊȅōΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ млΦ пΦ нлнрΦ ± ǎƻōƻǘǳ рΦ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ǎ ǇΦ WǳǊłπ
ǑŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ǎƴǻǑƪȅ ǇǌŜŘ ȊƪłȊƻǳΦ bŠƪǘŜǊŞ 
Ȋ ƴƛŎƘ ƧƛȌ ōȅƭȅ ƴŀ ǎǳŎƘǳ ŀ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ȊŀŎƘǊłƴƛǘΦ ±ŠǘǑƛƴŠ ƧŜǑǘŠ 
Ǒƭƻ ǇƻƳƻŎǘΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƧŜ ǇǌŜƳƝǎǝƭƛ ǇƻƳƻŎƝ ƴłŘƻō Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ 
Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝΦ hōƧŜƳ ǇǌŜǾŜȊŜƴȇŎƘ ǎƴǻǑŜƪ ōȅƭ ŀǎƛ нрл ƭƛǘǊǻΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǊƻȊōƝƘł ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ƻ Ȋŀπ
ƳŜȊŜƴƝ ȊǘǊłǘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘΦ 

hŘ ȊłōǊŀƴ ōȅƭƻ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ нпΦ оΦ нлнр Řƻ рΦ пΦ нлнр ŎŜƭƪŜƳ муф ǊƻǇǳŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘΣ млу ōƭŀǘƴƛŎ ǎƪǾǊƴƛǘȇŎƘΣ мф 
ǎƪƻƪŀƴǻ ǑǟƘƭȇŎƘΣ о ǊƻǇǳŎƘȅ ȊŜƭŜƴŞ ŀ м ƪǳƶƪŀ ƻōŜŎƴłΦ 

ałƳŜ ǘŜŘȅ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ȊłƪƭŀŘ ƪ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻƪȅΦ ½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƧŜ ǾŜƭƪȇ Ǉƻπ
őŜǘ ŘǊǳƘǻΣ ŀ ǘǳŘƝȌ Ǿȅǎƻƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aƛƳƻ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǘǊŀǎǳ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛ ǎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƛ Ǌƻǎƴƛőƪŀ ȊŜƭŜπ
ƴłΦ hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ   [Ŝƴƪŀ ¢ǳǊƪƻǾł 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

ałƳŜ ǊłŘƛ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀƭŜΧ 

¿ƛƧŜƳŜ Ǿ ōƭłȊƴƛǾŞƳ ǎǾŠǘŠΦ bŜƴƝ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǎǾŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǉƭƴȇ ǇǊƻǝƪƭŀŘǻΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǎǾŠǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǘȅ ǇǊƻǝƪƭŀŘȅ ƳƻƘƻǳ ǾŎŜƭπ
ƪǳ ǎƴŀŘƴƻ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǇƻǎǇƻƭǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ōȅ ǎŜ Ȋ ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ƳŠƭȅ ƴŀǾȊłƧŜƳ ȊŎŜƭŀ ǇƻǇƝǊŀǘ ŀ ǾȅƭǳőƻǾŀǘΦ tǊƻ ŎƛǘƭƛǾŠƧǑƝƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ 
ƴŜōƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ǘƻ ƳǻȌŜ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǘǾǊŘŠ ǇƻƪǊȅǘŜŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ! ǎƴŀƘŀ ƻ Ȍƛǟ ǇƻŘƭŜ ǳǊőƛǘȇŎƘ Ȋłπ
ǎŀŘ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ǎŀƳȇ ƻƪǊŀƧ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ !ǾǑŀƪ Ŏƻ ƴŀǇƭŀǘ - ǎƴŀƘŀ ƻ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛ ƳŜȊƛ ƴłȊƻǊȅ 
ŀ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƧŜ ǇǊƻ ǾƴƝƳŀǾŠƧǑƝ őłǎǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƛƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌŜŘ ȊōƭłȊƴŠƴƝƳΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ 

ƧŜ ǘƻ ƛ ƧŜŘƛƴł ǵőƛƴƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ȊƪłȊƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ κ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ κ ǎǾŠπ
ǘŀΧΣ ŘƻǎŀřǘŜ ǎƛΣ Ŏƻ ǳȊƴłǘŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴł ƻ ƻŘǾŠƪȇΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŀǟƳ 
ƳƻȌƴł ƴŜǊƻǾƴȇ ǎƻǳōƻƧ ǎŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴȇƳ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ƳȇǘŜƳ - ȌŜ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝ 
ƧŜ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴȇŎƘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜŘłǾŀƧƝ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴȇ ǎƳȅǎƭΦ 

tǎȅŎƘƛŎƪŞ ǇƴǳǟΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪł Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƴŀǑŜ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƴŜƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ 
ǎ ƴŀǑƝƳ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΣ ƧŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƪƻƎƴƛǝǾƴƝ ŘƛǎƻƴŀƴŎŜΦ ½ŀ ƴƻǊƳłƭπ
ƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ōȅ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ƳŠƭ őƭƻǾŠƪ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǵǇǊŀǾƻǳ ǎǾŞƘƻ ƪƻƴłƴƝΦ 
± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ōŠȌƴŠƧǑƝ ǵǇǊŀǾŀ ǾƴƝƳŀƴŞ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ƳŞƴŠ 
ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǇƻƘƻŘƭƴŠƧǑƝΦ {ǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ 
ƧŜ ŦŀƪǝŎƪȇ ǊƻȊǇƻǊ ȊŎŜƭŀ ǾȅƳŀȊłƴ ǾŜ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ ŘǾŠ ǇǊƻǝƪƭŀŘƴŞ 
ǾŠŎƛ ƳƻƘƻǳ ȊŀőƝǘ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ōƻƪ Ǉƻ ōƻƪǳΦ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфпу ǘŜƴǘƻ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ƴŜƧǎƭŀǾƴŠƧǑƝƳ ǊƻƳłƴǳ мфуп 
ǇƻƧƳŜƳ αŘƻǳōƭŜǘƘƛƴƪάΦ ± ƳƴƻƘŀ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘŜŎƘ Ǉŀƪ ƧŜƘƻ ȊƴłƳł ǎƻǳǎƭƻǾƝΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻǳȌƛƭ Ŏƻōȅ ǎƭƻƎŀƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊŀǾŘȅΣ ŘƻǎƭƻǾŀ ŘŠǎƝΦ α±łƭƪŀ ƧŜ ƳƝǊΦ {Ǿƻōƻπ
Řŀ ƧŜ ƻǘǊƻŎǘǾƝΦ bŜǾŠŘƻƳƻǎǘ ƧŜ ǎƝƭŀΦά 

½ǻǎǘŀƶƳŜ ǾǑŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ 
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ȊǾƝǌŀǘΦ ¢ŀ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴŀ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇ ƧŜǾ Ǿǎƪǳǘƪǳ ōƻƘŀǘłΦ tƻǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ǘŀŘȅ ǎ ȌƛǾȇƳƛ ŜƴǝǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾǑŜƳƻȌπ
ƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ őƭƻǾŠƪŀ ǳȊǳǊǇƻǾłƴȅΣ ƴƛőŜƴȅΣ ȊŀōƝƧŜƴȅ ƴŜōƻ ǇƻǝŎƘǳ ȊŀōƝǊłƴȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ όƳƴƻƘŘȅ ƧŜƴƻƳ ǇƻŘǾŠŘƻπ
ƳŠύ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǾƴƝƳŀǾƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊǇƻǊȅ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƻōƘŀƧƻǾŀŎƝ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴŞΦ 

½Ŝ ȊłōŠǊǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ȊłǌƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳƝǎǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ 
ŘǌŜǾƛƴ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ 5ŀƭ ōȅ ǎŜ ǎŜǇǎŀǘ ǎłƘƻŘƭƻǳƘȇ ǎŜȊƴŀƳ ǎŎƘǻȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ƧƛȌ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŦǊłȊƝΥ αaȅ ƳłƳŜ ǊłŘƛ 
ǎǘǊƻƳȅΣ ŀƭŜΧάΦ ½ŀ ǎǇƻƧƪƻǳ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇőŜǘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊŀǇƻŘƛǾƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ōȅ ƳŠƭ ǘŜƴ őƛ ƻƴŜƴ ǎǘǊƻƳ ōȇǘ ƻŘǎǘǊŀπ
ƴŠƴΦ bŜƴƝ ǘƻǝȌ ŀǎƛ ƴłƘƻŘƻǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǘŀƪǌƪŀ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǊƻƳȅ ȊŎŜƭŀ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ŘǻǾƻŘȅ ƪŜ 
ƪłŎŜƴƝ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōŞ ŀȌ ōƛȊŀǊƴƝΦ ¿ŀŘŀǘŜƭ ǎŜ Ǉŀƪ ǎƴŀȌƝ ǎłƳ ǎŜōŜ ȊŀǎŀŘƛǘ Řƻ ǊƻƭŜ ǇǌƝǊƻŘƻƳƛƭŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƻǎǳŘ ǎǘǊƻƳǻ ƭŜȌƝ ƴŀ ǎǊŘŎƛΣ 
ŀƭŜ ƴŜǾłƘł ōŜȊŘǻǾƻŘƴŠ ǎƪłŎŜǘ ŘǌŜǾƛƴȅ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƪŘŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧŜŘƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƳǻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎǳŘ ƴŠƧŀƪ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ {ŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ Ǿ ƧŜƘƻ ƻőƝŎƘ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎǘǊƻƳ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƻƴǳ ǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳΦ tǊƻōƭŞƳ ƴŀǎǘłǾł ǇǊłǾŠ 
ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎǘłǾł ƴƻǊƳƻǳΦ 

! ƴŜǘȇƪł ǎŜ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜƴ ǎǘǊƻƳǻΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ŎŜǎǘŀ Řƻ ǇŜƪƭŀ ŘƭłȌŘŠƴŀ ŘƻōǊȇƳƛ ǵƳȅǎƭȅΣ Ǉŀƪ ƛ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴł ŀ 
ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾł ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ȊŀőƝƴł ǳ ƪŀȌŘŞ ƻōƘŀƧƻōȅ 
ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ Ǉƻƭƛǝƪŀ κ ǵǌŜŘƴƝƪŀ κ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ǾŜ ǎǘȅƭǳΥ 
α¢ŜƴƘƭŜ ƪǳǎ ƭƻǳƪȅ ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜ ǳǎǘƻǳǇƛǘΤ Ƴȅ ǇǌŜŎŜ ǇǌƝǊƻŘǳ ƳłƳŜ 
ǊłŘƛΣ ŘŠƭłƳŜ ǇǊƻ ƴƛ ŘƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀŘȅ ǘŜř ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƴƻǾȇ ƻōπ
ŎƘƻřłƪΦά tƻŘƻōƴȇŎƘ ŦǊłȊƝ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǎŜǇǎŀǘ ǎǘƻǾƪȅΦ WŜƧƛŎƘ ƻōπ
ƳŠƴŀ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ǎǇƝǑŜ ƪƻǎƳŜǝŎƪłΦ WŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ƴŜƎŀπ
ǝǾƴƝΣ ȊƝǎƪłǾł ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǇƻŘƻōǳ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ȋŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ 

9ȄǘǊŞƳƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ƧŜ Ǉŀƪ ƻōƭŀǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ ǎƻǳŎƛǘπ
ƴŞ ƧŜŘƛƴŎŜ ȊƴŀƳŜƴł ŘƻǎƭƻǾŀ ƳƛƴƻǾŞ ǇƻƭŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪƻπ
ǾȇŎƘ ǾŜƭŜǘƻőǻΦ 2ƝƳ Řłƭ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜǘƪłǾŀǘ 
ǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƴƝƳƛ ȊłōŠǊȅ ǘȇǊłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŎƘƻǾŜŎƘΦ WŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ŜȄŎŜǎȅ ǾȅǑƛƴǳǘȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘπ
ƴŀƴŎǻΣ ŀƭŜ ƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǊƻōƭŞƳ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ 
Ǿ ŘǳŎƘǳ ǵǇǊŀǾȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ƴłǾȅƪǻ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘł Ǉƻ ƻǎŜΥ αaȅ ƳłƳŜ ǊłŘƛ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ŀƭŜ ōǳπ
ŘŜƳŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǳǘǊǇŜƴƝ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ ƴŀŘłƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜΧ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǊŜǎǘłƴƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾƛƴƝŎƛ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ƴŀ 
ȊłōŠǊŜŎƘ κ ǘƻƘƭŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǌŜǑƛǘ ȊƳŠƴƻǳ Ȋłƪƻƴǻ κ Ƨǎƻǳ ǘƻ ȊǾƝǌŀǘŀ αƘƻǎǇƻŘłǌǎƪłάΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ŘƻƳłŎƝ ƳŀȊπ
ƭƝőŎƛ ŀǘŘΦ ¢ƻ ǎŀƳŞ Ȋ ƻǇŀőƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ȊƴƝǘ ǘǌŜōŀ ǘŀƪǘƻΥ αaŀǎƻ ƧƝƳ ŀ ōǳŘǳ ǾȌŘȅŎƪȅΣ ŀƭŜ ǘƻƘƭŜ ƴŜǎƴłǑƝƳΦά  

tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎǾǻƧ ȊłƪƭŀŘ ŀ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǾȊƻǊŎŜ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝΣ Řƻǎǘŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŠƪŀƳ ƪ ŀƴǘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎƪŞƳǳ ƳƻŘŜƭǳ ǎǾŠǘŀΦ ¢ŜŘȅ ƪ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ƴŜƧƳƻŎƴŠƧǑƝƳ 
ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀ ǘƻ ǎŀƳƻ Ƴǳ ŘłǾł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǘƻΣ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ŘƭŜ ǎǾŞ ƭƛōƻǾǻƭŜΦ ¢ŜŘȅ ƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵƪƻǊΦ WŜ ȊŎŜƭŀ 
ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƴŀƳƝǘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴŞΦ ¿łŘƴȇ ǘǾƻǊ ǾǑŀƪ ƴŜƳł ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾȇŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƳƻŎ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŀǊǳǑƻǾŀǘ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΦ YǊƻƳ ǘƻƘƻ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƛƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎƛ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳǻȌŜ ǇƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ŀ ȊŀǌƝŘƛǘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΦ 

! Ǉƻƛƴǘŀ ƴŀ ȊłǾŠǊΚ aƝǘ ƴŀ ƴŠŎƻ ǎƛƭƴȇ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ƴłȊƻǊ ƴŜƴƝ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴƛŎ ǘŀƪ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƘƻŘƴŠ ǘƻ ƳȅǎƭƝƳŜ 
ǾłȌƴŠΣ ōǳŘƻǳ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƴŀǑŜ őƛƴȅΦ ¦ŘǊȌŜǘ ǎƛ Ƨŀǎƴȇ ǎƳŠǊ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǌƝƪłƳŜ ŀ Ƨŀƪ ƘƻŘƴŠ ǘƻƳǳ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƛ ƴŀǑŜ ƪƻπ
ƴłƴƝΣ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǘŠȌǑƝΦ ! Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴȇΦ L ƪŘȅȌ Ƙƻ ǘŀƪ őŀǎǘƻ Ǉƻπ
ǎǘǊłŘłƳŜΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊƳŠƴƛǘΣ ōȅƭƻ ōȅ ƘƴŜŘ ƻ Řƻǎǘ ƭŞǇŜΦ       -ƧƧ- 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

bŜŘłǾƴƻ όǾ őƝǎƭŜ мнκнлнпύ ōȅƭŀ ǌŜő ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƭȇƪƻȌǊƻǳǝ ǊƻȊƴłǑŜƧƝ ǎǇƻǊȅ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇŎƘ Ƙǳō ŀ ƳŀƧƝ ŘƝƪȅ 
ǘƻƳǳ ǳǎƴŀŘƴŠƴƻǳ ǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾȅΦ ! ǾƝǘŜΣ ȌŜ ǎǇƻǊȅ Ƙǳō ƴƻǎƝ όǾ Ȋƻōłƪǳύ ǘŀƪŞ ŘŀǘƭƻǾƛǟ ǇǘłŎƛΚ 
¦ȌƛǘŜƪ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŀƧƝ ƛ ƻƴƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Řƻ ƴŀǇŀŘŜƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ǎŜ ƧƛƳ ǎƴłȊ ǘŜǎŀƧƝ ƘƴƝȊŘƴƝ ŘǳǝƴȅΦ WŜ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ 
ŀōȅ ōȅƭ ǎǘǊƻƳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǎƝƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ƘǊƻȊƛƭ ƧŜƘƻ ǇłŘΦ 5ƻŘƴŜǎ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ƴŜǇǌƛǑƭƻΣ ǇƻŘƭŜ 
őŜƘƻ ǎƛ ǇǘłŎƛ ǘŀƪƻǾŞ ƘƴƝȊŘƛǑǘŠ ǾȅōƝǊŀƧƝΦ aƻȌƴł ǎŜ ǌƝŘƝ ǇƻǳȊŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǘŜǎłƴƝƳΣ Ǉǌƛ ƴŠƳȌ Ƙƴƛƭƻōǳ ƻōƧŜǾƝΦ 
aƻȌƴł ǎƛ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƛ ǇƻǎƭŜŎƘŜƳ Ǉǌƛ ǇƻƪƭŜǇǳΣ ƳƻȌƴł ƴŀ ǘƻ ƧŘƻǳ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪ ƧƛƴŀƪΦ tƻ ǾȅƘƴƝȊŘŠƴƝ ǎƛ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǇłǊȅ ƴŀƧŘƻǳ Ƨƛƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾǊŀŎŜƧƝ Řƻ ǎǘŜƧƴŞ ŘǳǝƴȅΦ ½ǻǎǘŀƴŜ-ƭƛ Řǳǝƴŀ ƻǇǳǑǘŠƴłΣ ǎ ǊŀŘƻǎǟ Ƨƛ ǾȅǳȌƛπ
ƧŜ Ƙƻƭǳō ŘƻǳǇƶłƪΣ ǎȇŎ ǊƻǳǎƴȇΣ ǇǳǑǟƪ ƻōŜŎƴȇΣ ǑǇŀőŜƪ ƻōŜŎƴȇ ƴŜōƻ ƛ ƧƛƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇǘłƪǻΦ ¢ƛ ōȅ ǎŜ ōŜȊ ȊŘŠŘŠπ
ƴȇŎƘ ŘŀǘƭƝŎƘ αŘƻƳŜőƪǻά ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ƻōŜǑƭƛΦ ¢ŀƪŞ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŀǾŜŎΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŀǎǘŠƘǳƧŜΦ bŜǘƻǇȇǊΣ ǾŜǾŜǊƪŀΣ 
ǇƭŎƘΧ bŜōƻ ƘƳȅȊΦ hŘ ǾőŜƭ ǇǌŜǎ ǎǊǑƴŠ ƪ ȊƭŀǘƻƘƭłǾƪǻƳΣ ǝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘŀǘƭƻǾƛ ǾŘŠőƴƝ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƴŀƳłƘŀǾƻǳ ǇǊłŎƛ 
ǎ ǘŜǎłƴƝƳΦ  
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½ŀǘƻ ǇǊƻ ƪǻǊƻǾŎŜ ƴŜōƻ ǘŜǎŀǌƝƪȅ ƧŜ ŘŀǘŜƭ ǵƘƭŀǾƴƝƳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜƳΦ ! ǘŀƪŞ ǇǊƻ 
ŘǌŜǾƻƪŀȊƴŞ ƳǊŀǾŜƴŎŜΣ ǇŀǾƻǳƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŘǊƻōƴŞ ƭŜǎƴƝ ǘǾƻǊȅΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǎƛ ŘŀǘŜƭ 
ƴŠƪŘȅ ŎƘȅǟ ƛ ǘǳ ǾőŜƭǳΣ ƪŘȅȌ Ƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 5ƻǇƭƶƪƻǾŠ ȌŜǊŜ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ Ǉƭƻπ
ŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōƻǊǻǾƪȅ ƴŜōƻ ƧŜǌŀōƛƴȅΦ ¦ƳƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘƻōȇǾŀǘ 
ǎŜƳŜƴŀ ƧŜƘƭƛőƴŀƴǻ ς ȊŀǎǳƴŜ ǑƛǑƪǳ Řƻ ǇǌƝƘƻŘƴŞ ǑƪǾƝǊȅ Ƨŀƪƻ Řƻ ǎǾŠǊłƪǳ ŀ Ǉŀƪ 
Řƻ ƴƝ ƪƭƻǾŜΦ IƭŀǾƴŠ ƧŜ ŀƭŜ ȊƴłƳȇ Ƨŀƪƻ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊōŀǾǳƧŜ ǎǘǊƻƳȅ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ōǊƻǳƪǻΣ ŀ ŘƝƪȅ ǘŞǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƛ Řƻ ŘƻŘƴŜǎ ǾŜƭƳƛ 
ƻōƭƝōŜƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ƪƴƝȌƪȅ WƻǎŜŦŀ ½ŜƳŀƴŀ α5ƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ǾŜǾŜǊƪȅ ½ǊȊŜőπ
ƪȅά όмфпмύΦ ±ȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ ƴƝ Ƨŀƪƻ ȊŀŎƘǊłƴŎŜ {ǘŀǊŞƘƻ ŘǳōǳΥ αΧ ! ǘŜǎŀƭ ŀ ǘŜǎŀƭΣ 
ŀȌ ƪǻǊŀ ƭƝǘŀƭŀΦ 5ƻ ǾȅǘŜǎŀƴŞ ǑǘŠǊōƛƴȅ ǾǎǘǊőƛƭ ƧŀȊȅƪ ŀ ǘŀƘŀƭ ƻƘǊƻƳƴŞ ƭŀǊǾȅ ƧŜŘπ
ƴǳ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳΦ ±Ǒŀƪ ǘŀƪŞ ƳŠƭ ƧŀȊȅƪ ǘǌƛƪǊłǘ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǘłőƪƻǾŞΧά 

tǌŜƳȇǑƭŜƭƛ ƧǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘŀǘƭƻǾƛ ǘŜƴ ŘƭƻǳƘȇ ƧŀȊȅƪ ǾǻōŜŎ ǾŜƧŘŜ Řƻ 
ȊƻōłƪǳΚ WŜ ǘƻ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǇǌƝǊƻŘŀ ȊŀǌƝŘƛƭŀΦ /ƘǊǳǇŀǾőƛǘƻ-ƪƻǎǘŠƴł 
ǇƻƘȅōƭƛǾł ǾȇȊǘǳƘŀ ƧŀȊȅƪŀ ƧŜ ȊŀǘƻőŜƴł Ȋŀ ǘȇƭƴƝ ŀ ǘŜƳŜƴƴƝ őłǎǟ ƭŜōƪȅ ȊǇłǘƪȅ 
ƪ ƴƻȊŘǊłƳΣ ŘƝƪȅ ƘǊŘŜƭƴƝƳ ǎǾŀƭǻƳ ƧŜ ǇƻǎƻǳǾłƴŀ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ƧŀȊȅƪ ǎŜ ǟƳ Ǉłπ
ŘŜƳ ǾȅƳǊǑǙǳƧŜ Ƨŀƪƻ ȌƛǾł ƘŀǊǇǳƴŀΦ bŀ ƪƻƴŎƛ Ƴł ǘǾǊŘȇ ƘǊƻǘ ǎŜ ȊǇŠǘƴȇƳƛ ƘǊƻπ
ǘŜőƪȅΣ ŎƻȌ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ƴŀōƻŘłǾłƴƝ ƪƻǌƛǎǝΦ ¿ƭłȊƪŀ ǎ ƭŜǇƪŀǾȇƳ ǎƭƛȊŜƳ ƴŀǾƝŎ 
ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ƴŀƭŜǇƻǾłƴƝΦ ! ƧŜ-ƭƛ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǘǾƻǊŀ ƻōǘƻőƛǘ ŀ ǾȅǘłƘπ
ƴƻǳǘ ȊŜ ǑƪǾƝǊȅΣ ǇǊǳȌƴȇ ƧŀȊȅƪ ȊǾƭłŘł ƛ ǘƻΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƴłƳŠǘŜƳ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ŘŀǘƭƻǾŀ ǾȇōŀǾŀ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƳƻȊƪǳ ŀ 
ƻőƝ ǇǊƻǝ ƻǘǌŜǎǻƳΦ ±Ǒŀƪ ǘŀƪŞ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻ ǎŜ ƴłǎ ŎƘŎŜ ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ 
ȊŜǇǘŀǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƻΥ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ 5ŀǘŜƭ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ Ȋŀ ŘŜƴ ǇƻǳȌƝǾł Ȋƻōłƪ ƪ ǘŜǎłƴƝ Řƻ ŘǌŜǾŀΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ƘƭƻǳōŜƴƝ ŘǳǝƴΣ ƴŜōƻ ƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ Ǉƻπ
ǘǊŀǾȅΦ tƻőŜǘ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊǳŘƪȇŎƘ ǵŘŜǊǻ Ȋŀ Ƴƛƴǳǘǳ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ς ŀȌ мтлΗ aƛƳƻ ǘƻ ŘŀǘŜƭ ǎǾȇƳ ȊƻōłƪŜƳ ƧŜǑǘŠ ƛ ōǳōƴǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻπ
ǊƻȊǳƳŠƭ ǎŜ ǎŀƳƛőƪƻǳ ŀ ŀōȅ ǾŀǊƻǾŀƭ ǾŜǘǌŜƭŎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝΦ ¢ŜǎłƴƝ ƛ ōǳōƴƻǾłƴƝ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ƛ ǎŀƳƛőƪŀΣ ŀƭŜ ƭǾƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌƛǇŀŘł 
ǎŀƳŎƛΦ ±ȅƘƭƻǳōŜƴƝ ƧŜŘƴŞ Řǳǝƴȅ ǘǊǾł ƴŠƪŘȅ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝΣ ƧƛƴŘȅ ǘǌŜōŀ ƛ őǘȅǌƛ ǘȇŘƴȅΦ  

5ŀǘŜƭ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪȇ ŘǊǳƘ ŀ Ƴł-ƭƛ ǑǘŠǎǟΣ ƪƻƴł ǎǾƻƧƛ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǘǌŜōŀ ƛ ǇǌŜǎ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘΦ Wŀƪ ǘƻΣ ȌŜ Ƴǳ ǘȅ ǎƛƭƴŞ ƻǘǌŜǎȅ ƴŜǑƪƻπ
ŘƝΚ ! Ƨŀƪ ǎŜ ǳ ǘƻƘƻ ǳŘǊȌƝ ƴŀ ǎǘǊƻƳŠΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ ½ǻǎǘłǾł ŘŀǘŜƭ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘ ƛ ǇǌŜǎ ȊƛƳǳΚ ! Ŏƻ Ǿ ǘǳ Řƻōǳ ȌŜǊŜΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ tƻŘƭŜ őŜƘƻ ǎŜ ǾŜǾŜǊƪŀ ½ǊȊŜőƪŀ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ŘŀǘƭŜƳ ǌƝŘƛƭŀΚ Wŀƪ ƧŜƧ ǾŜ ǾŜŘƭŜƧǑƝƳ ƭŜǎŜ ƴŀǑƭŀΚ  

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мрΦ        -ŀƘ- 

Cƻǘƻ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - нлΦ ¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ 

¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƧŜ ŘƻȊŀƧƛǎǘŞ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ǘǌŜǟ ŘŜƪłŘȅ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 5ł ǎŜ ǘŀƪŞ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƳŠƴƝ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅΦ ¢ŀŘȅ ǾǑŀƪ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƘƻŘƴƻǝǘ !L Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ƴŀ ƧŜƧƝ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅΦ 

±ȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ !ő ƧŜ őŀǎǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ȊłȊǊŀőƴȇ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ƴłƳ ƻǘŜǾƝǊł ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ƧŜŘƴǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǾŠŎΦ tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎŜ ǇǊƻ ǳƳŠƭƻǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ 
Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀǘΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ !L ǾȅǘǾłǌƝ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǾŜ ǎƪǳπ
ǘŜőƴƻǎǝ ǾǑŜ őŜǊǇł ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǊȅōƴƝƪǳ - ƛ ƪŘȅȌ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴȇƳ ŀ ǎƭƻȌƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ¢ƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ !L ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻōƭŀǎǟ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƴŀōƝŘƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǾŠǘǑƛπ

ƴƻǾȇ αƴłȊƻǊάΣ ŀ ǟƳ ǇłŘŜƳ ƛ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ tǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘπ
ƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǝȌŜƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ 
ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎƻǾȇƳƛ ǇǊŀƪǝƪŀƳƛ ƴŜōƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝƳƛ ǾŜ ǾŜƭƪŞ 
ƳƝǌŜΣ ǘƻ Ǉƭŀǟ ŘǾƻƧƴłǎƻōΦ !ƴƛ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ŘƻŘłǾŀǘΣ ȌŜ ȊŘŜ ōȅ ƴƻǾł 
ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴŜƻǘǌŜƭŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ Ǉŀƪ 
Ǉƭŀǟ ƛ ǳ ǘŞǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻƴŀ ǇǌƝƳł ǵƳŠǊŀΣ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ 
Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾłƳŜΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ ǇǊƻǇŀǎǘ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ŀ ǇǌƝǊƻπ
ŘƻǳΦ ±ȊŘŀƭǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ǾŠŎŜƳ ŀ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ƴŀǑƛŎƘ 
ȌƛǾƻǘǻ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ Wŀƪȇ ǘƻ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ƴŀǑƛ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀ Ǿǻƭƛ ǇǌƝǊƻŘǳ ŎƘǊłƴƛǘΣ ƧŜ ǇǌŜŘŜƳ ƧŀǎƴŞΦ 

h ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳȌ ƧǎƳŜ ǇǎŀƭƛΦ bŜπ
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  нκнн   рκнн 

ƴƝ ǘƻ ȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜƴ ǎǘƻǇŀ ǾȇǊƻōȅ ƘŀǊŘǿŀǊǳΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿȅǎƻƪł ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǊƻȊǊǻǎπ
ǘŀƧƝŎƝŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ǵƭƻȌƛǑǙΦ ¦ŘłǾł ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ŘŀǘƻǾł ŎŜƴǘǊŀ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ ƪƻƭŜƳ н ҈ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŜƳƛπ
ǎƝΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜǇƻőŜǘƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŘǾƻǳ ƘǊłőǻ όaƛŎǊƻǎƻƊ ŀ DƻƻƎƭŜύΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ǎǊƻǾƴŀπ
ǘŜƭƴł ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ !L ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ŀƭŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧƛȌ ǘǾƻǌƝ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ ! ƴŀǾƝŎ ǎǘǊƳŠ ƴŀǊǻǎǘł όƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ± ŘƻōŠ ǎƴŀƘ ƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊȅ Ƴł ǘŀƪ ǳƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇǌŜǎƴŠ ƻǇŀőƴȇ ŜŦŜƪǘΦ 

9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ !L ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻŎŜǎǻΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝƳ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀȌ 
ǌłŘƻǾŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘΦ ¢ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ 
ŎƘƻǳƭƻǎǝǾł ƴŀ ŎƘƭŀȊŜƴƝΣ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǘŀƪ Ǿȅǎƻƪł ǎǇƻǘǌŜōŀ ǾƻŘȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭŀ !L ŜŦŜƪǝǾƴŠ Ǿȅǳπ
ȌƝǾŀƴł Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊΣ Ǿ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘΣ ƳƻƘƭ ōȅ ǎŜ ƧŜƧƝ 
ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŜŦŜƪǘ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ őłǎǝ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘΦ !ő ǎŜ ǳƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǘǾłǌƝ őłǎǘŜőƴŠ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝ ŜƴǝǘŀΣ 
ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƛǟ ƧŜ όǇǊƻȊŀǟƳύ ƧŜǑǘŠ Ǿ Ǌǳƪƻǳ őƭƻǾŠƪŀΦ ½ŀǟƳ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ȊŘłΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜƴƻƳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƭƛōǻǎǘŜƪ ǇǊƻ 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ƴƻǾȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ         -ƧƧ- 

¢ƳŀǾƻǎƪǾǊƴłő ǘŜőƪƻǾŀƴȇ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǇǌŜŘƧŀǌƝ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋ ƴƻőƴƝŎƘ Ƴƻǘȇƭǻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎŜ ǎŀπ
ƳŜőƪŜƳ ǇƝřŀƭƪȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ ǘƳŀǾƻǎƪǾǊƴłő ǘŜőƪƻǾŀƴȇ ό!ƎǊƛƻǇƛǎ 
ƳŀǊƎƛƴŀǊƛŀύΣ ŘǌƝǾŜ ƛ ǘΦ ƘŀōǊƻǾȇΦ tǊǾƴƝ Ŧƻǘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ Ƴƻǘȇƭŀ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭŀ 
ƻŘ ƪŀƳŀǊłŘƪȅ ½ŘŜƶƪȅ .ǳǊƎƘƻǳǘ Ȋ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǳ рΦ оΦ .ŠƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ Řƻ 
tǊŀƘȅ уΦ оΦ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭŀΣ Ƨŀƪ ǎŜŘŠƭ ǘƳŀǾƻǎƪǾǊƴłő ǘŜőƪƻǾŀƴȇ ƴŀ ȊŘƛ ƪŀǾłǊƴȅ 
Ǿ .ŠƭƻƘǊŀŘǎƪŞ ǳƭƛŎƛ ƴŀ aŀƭƻǾŀƴŎŜΦ ± ¨ƧŜȊŘǳ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ όƻƪǊŜǎ YƭŀǘƻǾȅύ 
ōȅƭ фΦ оΦ ƴŀ ȊŘƛ ƪƭǳōƻǾƴȅ ȊǾŀƴŞ ƘŀǎƛőłǊƴŀΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧǎŜƳ ǎƛ Ƙƻ Ŧƻǝπ
ƭŀ моΦ оΦ Ǿ 9ƭƭŜǊƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǇƻōƭƝȌ tǊƛƻǊǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǇǌƛŘłǾłƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ мфΦ 
оΦ Ǿ ǇƻŘŎƘƻŘǳ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ Ǿ tŀőŜƧƻǾŠΦ ± 2w Ƴł ōȇǘ ŘƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 
ǘŜƴǘƻ Ƴƻǘȇƭ Řƻǎǝ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ƛ ǾŜ 
ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ ƪǌƻǾƛƴƴȇŎƘ ƭŜƳŜŎƘΣ ǊŜƳƝȊŎƝŎƘΣ ǇŀǊŎƝŎƘ ŀ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ 
[Şǘł ƻŘ ƪƻƴŎŜ ǵƴƻǊŀ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƪǾŠǘƴŀΦ IƻǳǎŜƴƪȅ ǎŜ ȌƛǾƝ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ 
őŜǊǾƴŀ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴłŎƘ όŘǳōΣ ōǳƪΣ ƘŀōǊΣ ƻƭǑŜΣ ƻǎƛƪŀΣ ǘǊƴπ
ƪŀΣ ƘƭƻƘΣ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀƧΦύΦ YǳƪƭƝ ǎŜ Ǿ ȊŜƳƛ ŀ ƪǳƪƭȅ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝΦ {ŀƳƛőƪȅ ƳŀƧƝ ȊŀƪǊƴŠƭł ƪǌƝŘƭŀ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇŀƘȇƭƪǻ ŀ ƴŜƧǎƻǳ 
ǎŎƘƻǇƴȅ ƭŜǘǳΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9YΣ WΦΣ twh/I#½Y!Σ WΦΣ ¢w!·[9wΣ [ΦΥ  !¢[!{ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ LLLΦ tƝřŀƭƪƻǾƛǟΦ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ 
tǊŀƘŀ нлмнΦ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - морΦ ŘƝƭ ς !ƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝ ŦŀƪǘƻǊ Ȋłƴƛƪǳ ƻŎŜłƴǳ 

αtƭŀǎǘ ōȅƭ ǾȅǊƻōŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻǊŀȊƛƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǊƻȊƪƭŀŘƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅΦά ! ǘƻ Ȋ ƴŠƧ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪŘŜƪƻƭƛ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘŠƭł 
ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ ! Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘ ǘƻ Ǉƭŀǟ ŘǾƻƧƴłǎƻōΦ 

¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀ ƳŠ Ǿȅƪƻǳƪƭ ƪŘŜǎƛ Ȋ Ƙƭǳōƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ Ƴł ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƳƻǳŎƘȅΣ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜƧ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ 
ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳΦ hōǎŀƘǳƧŜ ǘƻǝȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŞƴŠ ȊƴłƳȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ŀ ƴŀǾƝŎ ƴƻǎƴŞ ǘŞƳŀ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ȊǇǊŀπ
ŎƻǾłǾł ƻōǎǘƻƧƴŠΦ 

CƛƭƳ ǾŜ ǎǾŞ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ǊƻȊŜōƝǊł ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻŎŜłƴǻ Ǉƭŀǎǘȅ ŀ ƳƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻŘƻōŀǘ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǎǘŀǊǑƝƳ ǎƴƝƳƪǻƳ 
ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǘŞƳŀ όƴŀǇǌΦ ! ǇƭŀǎǝŎ ƻŎŜŀƴ - ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мнκнлмуύΦ {Ǿƻǳ ǇƻǾŜŘŜƴƻǳ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƝ ŀ őƝǎƭȅ ǾǑŀƪ ƴŀōƝȊƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜǑǘŠ 
ƻ ƴŠŎƻ ƭŜǇǑƝ ǎƘǊƴǳǟ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΦ  

αIƭŀǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾƻǳά ǎƴƝƳƪǳ ƧŜ ƻŎŜłƴƻƎǊŀŦ /ƘŀǊƭŜǎ WΦ aƻƻǊŜΣ ƪǘŜǊȇ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴŀ ǘȊǾΦ 
±Ŝƭƪƻǳ ƻŘǇŀŘƪƻǾƻǳ ǎƪǾǊƴǳ Ǿ !ǘƭŀƴǝƪǳΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧŜ ǳȊƴłǾŀƴȇƳ ŀƪǝǾƛǎǘƻǳ Ǿ ōƻƧƛ ǎ ǟƳǘƻ ǾŠǘǊƴȇƳ ƳƭȇƴŜƳ - ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ 
ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ƴŀŘŀŎŜ !ƭƎŀƭƛǘŀΦ aƻǌǎƪŞ ƻŘǇŀŘƪƻǾŞ ǎƪǾǊƴȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǎłƘƭł ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ƪǳƳǳƭƻǾłƴ ƻŎŜłƴǎƪȇƳƛ ǇǊƻǳŘȅΦ ¢ŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ƴł ǊƻȊƭƻƘǳ ŎŎŀ мΣс Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƳн ŀ ƴŜǎŜ ȊƘǊǳōŀ ул ллл ǘǳƴ ƻŘǇŀŘǳΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŠƪǘŜǊł ƘǊƻȊƛǾł őƝǎƭŀ ƪ ŘƻǇŀŘǻƳ ƴŀǑƝ ǊƻȊƘŀȊƻǾŀőƴŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΦ bŀǑŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ǉƭŀǎǘǻ őƛƴƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƪƻπ
ƭŜƳ плл Ƴƛƭƛƽƴǻ ǘǳƴ όǾ ǊƻŎŜ нлпл ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƛ оȄ ǘƻƭƛƪύΣ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘ ƪƻƴőƝ ƴŠƧŀƪȇŎƘ мм Ƴƛƭƛƽƴǻ ǘǳƴ Ȋŀ 
ǊƻƪΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅ ȊŘŜ ƳƻƘƭƻ ǇƭŀǾŀǘ ƴŜōƻ ōȇǘ ǳǎŀȊŜƴƻ ƴŀ ŘƴŠ ƴŠƧŀƪȇŎƘ нлл Ƴƛƭƛƽƴǻ ǘǳƴΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Řƻōŀ ǊƻȊƪƭŀπ
Řǳ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ рлл-мллл ƭŜǘΣ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ŘƻǎǳŘ ǾȅǊƻōŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪǌƪŀ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōŠΦ ¢ȅǘƻ 
ǾǎǘǳǇƴƝ ǊŜłƭƛŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǇƻƳŠǊƴŠ 
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ȊƴłƳŞΦ α½ŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝά ǘƻ ȊŀőƝƴł ōȇǘ ŀȌ Ǉǌƛ ǊƻȊōƻǊǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŦǳƴƎƻπ
ǾłƴƝ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƳƻǌǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

Wŀƪ ȊƴłƳƻΣ Ǉƭŀǎǘ ǎŜ ŦŀƪǝŎƪȅ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǊƻȊƪƭłŘłΣ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ŦȅȊƛƪłƭƴƝƳƛ Ǿƭƛπ
Ǿȅ ǊƻȊǇŀŘł ƴŀ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ őłǎǝ - ƳƛƪǊƻ- ŀ ƴŀƴƻǇƭŀǎǘȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝƳŠǎƝƳ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ Ǉƭŀǎǘǳ ǎŜ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǊƻȊǇŀŘǳ ǘȅǘƻ ŎƘŜƳƛπ
ƪłƭƛŜ ǳǾƻƭƶǳƧƝ Řƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ! ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴǳ 
ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ Ǌȅō ƴŜōƻ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ǇƭƻŘǻ ǎŜ ƛ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻǘǊŀǾƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ 
ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴŞ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ŎŜƭł ǇƭŜƧłŘŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ 
ƭłǘŜƪ ǎ ƳƴƻƘŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝΦ tƻŘƭŜ ǇǊƻǇƻőǘǻ ōȅ 
ƳƻƘƭŀ ǘǌŜōŀ ƧŜŘƴŀ ŘƻǎǇŠƭł ǾŜƭǊȅōŀ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ ƛ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
пс ƪƛƭƻƎǊŀƳǻ Ǉƭŀǎǘǳ ŘŜƴƴŠΦ ±Ŝƭƪł ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ Ǉƭŀǎǘƻπ
ǾȇŎƘ őłǎǝŎ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ȌƛǾƴƻǳ ǇǻŘƻǳ ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇŀǘƻƎŜƴƴƝ ƳƛƪǊƻƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳȅΦ  

tƻ ǇƻǾŜŘŜƴŞ ǊƻȊōƻǊŎŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻŎŜłƴǳ ǇƭŀǎǘƻǾȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳ ǎŜ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǘ ǎǘłőƝ ƪ ƴŜƳŞƴŠ ǇƻǾŜŘŜƴŞƳǳ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛπ
ƳŀǘǳΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜǇŜƭƴŠ-ŀƪǳƳǳƭŀőƴƝƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ƻŎŜłƴǳΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǳǊőƛǘŞ ƴŜŘǳƘȅΣ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀōƝȊƝ Ƨŀƪȇǎƛ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴłǊǻǎǘǳ 
őŜǘƴƻǎǝ ŀ ǎƝƭȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΦ  

½łǾŠǊŜőƴł őłǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀȌƝ Řłǘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ŘǾŠ ǘŞƳŀǘŀ Řƻ ǇǌƝőƛƴƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ǇǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ōȅƭŀ ƴƻǾƛƴπ
ƪƻǳ ŀ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ōƛȊŀǊƴƻǎǟ ȊłǊƻǾŜƶΦ hǇŠǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƝ ōȅƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ƘȅǇƻǘŞȊŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŀƴƻπ
őłǎǝŎŜ Ǉƭŀǎǘǻ Ǿ ƳƻǌǎƪŞ ǾƻŘŠ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƧŜƧƝŎƘ ŦȅȊƛƪłƭƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΣ ŀ Ƨǎƻǳ ǟƳ ǇłŘŜƳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŦŀƪǘƻǊǻ ȊŜǎƛƭǳƧƝŎƝŎƘ Ǝƭƻπ
ōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳΦ WŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ŘǊƻōƴŞ őłǎǝŎŜ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƴŀƴƻƳŜǘǊǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŀŘǎƻǊǇőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƛƻƴπ
ǘȅ ǎƻƭƛ ŀ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳ Ǉŀƪ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƘȅŘǊŀǘŀőƴƝ ƻōŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǊǳǑǳƧŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƴƻǎǘ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ǾŀȊŜō αōŠȌƴŞά ǾƻŘȅΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƪƭŜǎł όƧƛƴŀƪ ǾŜƭƪłύ ǘŜǇŜƭƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǾƻŘȅΦ ¢ƝƳ ǇłŘŜƳ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ȊŀƘǌƝǾł ŀ ǎƴƛπ
ȌǳƧŜ ǎǾǻƧ ŀƪǳƳǳƭŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǘŜǇƭƻΦ  

tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōȅ ƳŠƭȅ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƴŀƴƻőłǎǝŎŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƛ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΣ ƪŘŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ŘƻŘŀǘŜőƴł ƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝ ƧłŘǊŀΣ 
ȊǾȅǑǳƧƝ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝŎƪȇ ƴłōƻƧ Ǿ ƻōƭŀŎƝŎƘ ŀ ƳƻƘƻǳ ǘŜŘȅ ȊŜǎƛƭƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ bŜƧǎŜƳ ŦȅȊƛƪ ŀ ǾȇȊƪǳƳȅ ƴŀ 
ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇƭŜƴƪłŎƘΣ ǘŀƪȌŜ ǘŠȌƪƻ ǌƝŎƛΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ǘȅǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘΦ 

tƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōȅƭ Řƻǎǘ ƻǎƭŀōŜƴ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇƻƧŜŘƴłƴƝƳ ƴŀ ǘŞƳŀ αŎƻ ōȅ ǎŜ ǎ ǟƳ Řŀƭƻ ŘŠƭŀǘάΦ CƛƭƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊƳƛƶǳƧŜ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ŀ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƝ Ǉƭŀǎǘǳ Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ !ǾǑŀƪ ǇƻǎƭŞȊŜ ǎƪƭƻǳȊłǾł ƪ ǇƻǇƛǎǳ ŘǾƻǳ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǝŎƪȇŎƘ 
ǌŜǑŜƴƝΦ tǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ - ȊŀŎƘȅŎƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘƪǻ Řƻ ǎƝǟ όƧŀƪŞǎƛ ƻŘǇŀŘƪƻǾŞ ǊȅōŀǌŜƴƝύ - ȊŀǾǊƘǳƧŜ őƛǎǘŠ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ŀ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǵƭƻǾƪǻ ȌƛǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΦ tƻǎƭŞȊŜ ǇǊƻōƝǊł αȊłȊǊŀőƴŞά ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƎŜƴŜǊłǘƻǊǳ ŀǘƳƻπ
ǎŦŞǊƛŎƪŞ ǾƻŘȅΦ ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ŜȊƻǘŜǊƛŎƪŞƘƻ ǾȅƴłƭŜȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ őƛǎǝǘ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƻŘ ŀŜǊƻǎƻƭǻ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƴŀƴƻőłǎǝŎ ǳǾƻƭƶƻǾŀπ
ƴȇŎƘ Ȋ ƳƻǌǎƪŞ ǾƻŘȅΦ ! ƴŀǾƝŎ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǾǑŜƭŞƪŜƳ ƛ ƴŀ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ƴŜŘǳƘǻΦ !ǎƛ ǎƛ ŘƻǾŜŘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻǳǑǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻ ǇǊƻǎǘƻǳ αǾȇǊƻōǳά ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƳ Ƴł ŦŀƴǘŀȊƛŜ ŀǎƛ ƪƻƴőƝΦ bŀǾƝŎ ǎŜ 
ǘŀǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǘǾłǌƝΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƪǾǻƭƛ ƴƝ ōȅƭ ƴŀǘƻőŜƴ ǾŜǑƪŜǊȇ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ όǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻǾŜŘŜƴȇύ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ 
5ƻǳŦłƳ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜƴƝΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ őƭƻǾŠƪ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƝΦ  

tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōǳŘŜƳŜ ōǊłǘ őƛǎǘŠ Ƨŀƪƻ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǘŞƳŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻŎŜłƴǻ ǇƭŀǎǘȅΣ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎπ
ƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǘŞƳŀǘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ ǳǊőƛǘŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƘƭŞŘƴǳǟΦ WŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ      -ƧƧ-   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

ǇłǘŜƪ фΦ ŀ ноΦ рΦΣ мн-мс ƘƻŘΦΣ α/ƛǊƪǳǎǇƭŀŎά ǇƻŘ IǾŠȊŘƻǳ 
{ŜȊƽƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ƪǾŠǘƴƻǾȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ Ǿ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ  aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ  ƴŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ 
őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǎŀȊŜƴƛŎΣ ǇǊǾƴƝŎƘ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ 
ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ  
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ǿŜōǳΥ ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ 

 
мл 

  рκнр 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƪǾŠǘŜƴ нлнр 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

Cƻǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¸ŀƪǳōǳ 

https://www.youtube.com/watch?v=1BUCp3m1uFE
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/pro-navstevniky
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz
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YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ - ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ 

ǵǘŜǊȇ нлΦ рΦΣ му ƘƻŘΦΣ ƘƻǎǇǻŘƪŀ wŀŘƻǑƻǾƛŎŜ 
{ŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ōǳŘŜ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪƻǳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜΣ ȌŜ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ Ȋ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ŎƘǳǘƴŞΦ YǳǊȊƻǾƴŞ мрл YőΣ ƭŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ 
tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ       -ƧƧ- 

{ƻƭłǊƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ǾȅǊłōŠƭȅ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǳƘŜƭƴŞ ƴŜōƻ ƧŀŘŜǊƴŞ 

YŜ ǑǇƛőŎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нлΦ пΦ ƪƻƭŜƳ ǇƻƭŜŘƴŜΦ  {ƻƭłǊƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ǎŜ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǇƻŘƝƭŜƭȅ  ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƳƛȄǳ ос ҈Φ {ƛπ
ǘǳŀŎŜ ōȅƭŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǎƭǳƴŜőƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴƝȊƪŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

½łƪƻƴ ƻ ȊłƭƻƘƻǾłƴƝ ƴŜƧǎǇƝǑ ǎƪƻƴőƝ ǳ ƭŜŘǳ 

tƻǎƭŀƴŎƛ ǎŜ ƪ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊǻǘŀƘǻ ǾŜ ǎƴŠƳƻǾƴŠ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛΦ ! ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǾŠŎ Řƻ ǇƻŘȊƛƳπ
ƴƝŎƘ ǾƻƭŜō ǳȌ ƴŜǎǝƘƴŜ ǇǊƻƧŜŘƴŀǘ ǾǻōŜŎΦ bŠƧŀƪł ŦƻǊƳŀ ȊłƭƻƘƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ǾǑŀƪ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳŠǊƴƛŎ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ 
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 
 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 

 
мм 

  рκнр 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ 5ǳƴƻǾƛŎ 

¨¢ сΦ рΦ {ǊŀȊ Ǿ уΥмр ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ őΦ оΦ ± уΥнр ƧŜŘŜ ŀǳǘƻōǳǎ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǟ 5ǳƴƻǾƛŎŜ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ уΥплύΦ 
hŘǘǳŘ ǇǻƧŘŜƳŜ ŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ мл ƪƳ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǘŜǊŞƴŜƳ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜΦ ¦ǾƛŘƝƳŜ ƘłƧƻǾƻǳ ƪǾŠǘŜƴǳ 
Ǿ tw aƝŎƘƻǾΣ ŘǳōƻǾƻǳ ŀƭŜƧ ǳ aƭŀŘŠƧƻǾƛŎΣ ǾǊŎƘ .ŀȌŀƴǘƴƛŎƛΣ ¿ƛȌƪƻǾǳ ƳƻƘȅƭǳΣ ǊȅōƴƝƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅΦ 
½ǇŠǘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ мрΥоуΦ  ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

tƻƴŘŠƭƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

th мнΦ рΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 5ƴŜ ƳŀǘŜƪΦ hŘ мсΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  

 
[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ōǳŘŜ ǎŎƘǻȊƪŀ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀΣ ŀ ǘƻ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ мрΦ рΦΥ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ 
ǎƛ ƪǳƭƛőƪȅΦ  

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ǘŜǊŜȊŀΦƳŀŎƘƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ       -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

tƻȊǾłƴƪŀ ƻŘƧƛƴǳŘΥ  

±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ ½ōǳŘƻǾǎƪł ōƭŀǘŀ 

őǘǾǊǘŜƪ мΦ рΦ нлнр Ǿ тΥол ƘƻŘ 
{ǊŀȊ ǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇŀǊƪǳ ƴŀŘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳ ǇǌŜƧŜȊŘŜƳ όǇǌƝƧŜȊŘ ƻŘ aȅŘƭƻǾŀǊύΦ 5ƻǇƻƭŜŘƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Ǉƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ 
őŀǎŜ ƧŀǊƴƝƘƻ ōǳƧŜƴƝΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǇǊƻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊƪǳΣ ōǳŘŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇǘłƪȅΣ ǾƴƝƳŀǘ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŀǎȅΦ 
tǊƻōŠƘƴŜ ƛ ǳƪłȊƪŀ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǇǘłƪǻΦ 
{ ǎŜōƻǳΥ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘȅΣ ŘƻōǊƻǳ ƻōǳǾ Řƻ ǾƭƘƪŞ ǘǊłǾȅ ŀ ǎǾŠȌƝ ƧŀǊƴƝ ƴłƭŀŘǳΦ 
YƻƴǘŀƪǘΥ YǊȅǑǘƻŦ /ƘƳŜƭ όŎƘƳŜƭϪōƛǊŘƭƛŦŜΦŎȊΣ тно трт тсуύ 

mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://ekonomickydenik.cz/velikonocni-prekvapeni-solarni-elektrarny-vyrabely-vic-elektriny-nez-jaderne-a-uhelne/?fbclid=IwY2xjawJ1YyJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBxdzdpWEtTOTZhcnRLVklLAR7-a9DScqaBwaRzyIXDdxY6GQBzTj0OYO7p5hLQTYVg_FOvHZbTNMIKMYA-IQ_aem_oNms3WjssJ
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-zakon-o-zalohovani-pet-lahvi-a-plechovek-se-do-podzimnich-voleb-nestihe-274392
mailto:tereza.machkova@knih-st.cz
https://mapy.cz/s/kakuhagete
mailto:chmel@birdlife.cz
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¢ƻǾłǊƴŀ ƴŀ ƭȌƛ - ±ȇǊƻōŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

αCƻǎƛƭƴƝ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŠ ǇƻǳƘƻǳ ŀōǎŜƴŎƝ ǾŠŘŠƴƝΦ aǻȌŜ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ȊłƳŠǊƴƻǳ ƴŀŘǇǊƻπ
ŘǳƪŎƛ ǎŎŜǎǘƴŞƘƻ őƛ ƛǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƘƻ ǾŠŘŠƴƝΦά 

2łǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ǾŜƭƪŞ ǎǇƛƪƴǳǟΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ Ƴł ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊŀǾŘǳΦ WŘŜ ǾǑŀƪ ƻ 
ǎǇƛƪƴǳǟ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ōǊȊŘƛǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳ ǌŜǑƛǘΦ {ƻŎƛƻƭƻƎ ±ƻƧǘŠŎƘ tŜŎƪŀ Řŀƭ ŘƻƘǊƻπ
ƳŀŘȅ ǎƛŎŜ ǵǘƭƻǳΣ ŀƭŜ Ȋŀǘƻ ƴŀōƛǘƻǳ ƪƴƛƘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǟƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊŀōȇǾłΦ ½ƪƻǳƳł ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƪƻƴǘŜȄǘΣ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΣ Ƴƻǝπ
ǾŀŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊƴłƳȇƳƛ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ƪŀƳǇŀƴŠƳƛΦ !ǳǘƻǊ ǘŀƪ ǊƻȊǇƭŞǘł ƧŜŘŜƴ Ȋ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ŦŜƴƻƳŞπ
ƴǻΣ ƧŜƘƻȌ ǵǇƭƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ ƳƻŎǘ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ŀȌ ƴŀǑƛ ǇƻǘƻƳŎƛΦ ½ŀǟƳŎƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǾƻƧ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜ 
ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŘŜƪłŘ ǎǘŀǊŞ ƧƛȌ ƳǻȌŜƳŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ƴȅƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝ ǎƴŀƘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǵőŜƭŜƳΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ±ƻƧǘŠŎƘǳ tŜŎƪƻǾƛ ǎŜ 
ǘƻ ƴŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ нлл ǎǘǊŀƴłŎƘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ōǊŀǾǳǊƴŠΣ ƴŀǾƝŎ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳ ŀ ǾȅǇƻǾƝŘŀπ
ƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

!ő ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǊǻȊƴƻǳ ǇƻŘƻōǳΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ƳŜȊƛ 
ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƭȅƴƻǳ Ȋ αǇƻǳƘŞά ƴŜǾŠŘƻƳƻǎǝΣ ŀ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǑƝǌŜƴȅ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ 
ȊłƳŠǊŜƳΦ L ƪŘȅȌ ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ǎǾŠǘȅ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪ ƻǎǘǊłΣ ƪƴƛƘŀ 
ŎƝƭƝ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƻōƭŀǎǘΦ  

± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ - ǇǊƻő ōȅ ƴŠƪŘƻ ǾǻōŜŎ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀƭ ǎ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳƛ ŦŀƪǘȅΚ ½ƪǊłǘƪŀ 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŦƻǎƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ ƴŜƧǾƭƛǾƴŠƧǑƝƳ ŀ ƴŜƧƳƻǾƛǘŠƧǑƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴπ
ƴƻǎǝ ǾǻōŜŎΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ƴŜȊŘłΣ ƧŜƘƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ Ȋƛǎƪȅ ŀ ǘŀƪǌƪŀ ǾƻƭƴŞ ǊǳŎŜ 
Ȋŀőŀƭȅ ōȇǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƻǾłƴȅ ƧƛȌ ƴŠƪŘȅ Ǿ тлΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ǇƻȊƴŀǘπ
ƪȅ ŘłǾŀƧƝŎƝƳƛ Řƻ ǵȊƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ 
ȊƳŠƴǳΦ tǊƛƴŎƛǇ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊƴłƳ ƧƛȌ ƳƴƻƘŜƳ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ 
ŀƭŜ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфрф Ǉǌƛǎǘłƭȅ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ǇǊǾƴƝ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƻ ǾȊǊǻǎǘǳ ƘƭŀŘƛƴȅ /hн 
Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǵőƛƴŎƝŎƘ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘǳΦ ! ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ 
ǇŀǊŀŘƻȄǻ ƭƛŘǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ȌŜ ǳ ǾȊƴƛƪǳ ǘŠŎƘǘƻ Řŀǘ ǎǘłƭ ǾŠŘŜŎƪȇ ǘȇƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŦƻǎƛƭƴƝ 
ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ 9ȄȄƻƴΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ƧŜ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǘŞƳŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇΦ 5ƻ улΦ ƭŜǘ 
ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǾȇȊƪǳƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƪƻƳǇƭŜǘƻǾŀƭȅ ŀ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭȅ ȊłǾŀȌƴŞ 
ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΦ ½ ǘŞ 
Řƻōȅ Ǉƭȅƴƻǳ ŀȌ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŠ ǇǌŜǎƴŞ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƻ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƘƭŀŘƛƴŠ /hн 
Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƛ ƻ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǾȊǊǻǎǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅΦ CƛǊƳŀ 9ȄȄƻƴ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ƘǊłőƛ Ŧƻǎƛƭπ
ƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǊƻȊŎŜǎǟΦ aƻƘƭƛ ȊŀƘłƧƛǘ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀŎƛ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ƪƭƛƳŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǾƻƧƛ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘǾǊŘȇƳ ŦŀƪǘǻƳ ƴŀǾȊŘƻǊȅΦ ±Ŝ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾǑŀƪ ƴŀǎǘŀƭ ǎŎŞƴłǌ ǵǇƭƴŞ ƧƛƴȇΦ ¢ŀƪƻǾȇΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘǻƪŀȊǻΦ 

9ȄȄƻƴ ŀ ƧŜƘƻ ǎƻǳǇǳǘƴƝŎƛ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ŎŜǎǘƻǳ ƳƭȌŜƴƝΣ ȊƳŀǘƪǳΣ ȊŀǘŀƧƻǾłƴƝ ŀ ȊŘǊȌƻǾłƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ŏƻ 
ƴŜƧǾƝŎ ƻŘŘłƭƛǘ ǵǎǘǳǇ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ! ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ƧƛƳ ǘƻ ŘŀǌƝ ŘƻŘƴŜǎΦ .ŜȊ ƻƘƭŜπ
Řǳ ƴŀ ǘƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇ ŀ ǵőŜǘ Ȋŀ ƴŜőƛƴƴƻǎǘ ǊŀƪŜǘƻǾŠ ǊƻǎǘŜΦ α/ŜƭȇŎƘ ол ƭŜǘ ǾƛŘƝƳŜ ȊǇǌŜǎƶƻǾłƴƝΣ ȊƝǎƪłπ
ǾłƴƝ ŘǻƪŀȊǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ ± ǘŞȌŜ ŘƻōŠ ǾǑŀƪ ȊŀőƝƴł ǘŀƪŞ ǊƻȊǎłƘƭȇΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǾŀƴȇ ǵǘƻƪ 
ǇǊƻǝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǾŠŘŠ ǾŜŘŜƴȇ Ƨŀƪ ŦƻǎƛƭƴƝƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳΣ ǘŀƪ ŎŜƭȇƳƛ ǇŜǘǊƻǎǘłǘȅΦ YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ōȅƭŀ ȊŀǘŀȌŜƴŀ Řƻ ǑǇƛƴŀǾȇŎƘ ƪŀƳπ
ǇŀƴƝ ŀ ƻōǾƛƶƻǾłƴŀ Ȋ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝΦ tƻƭƛǝŎƪł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǇŀǊŀƭȅȊƻǾłƴŀΦ ! ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ȊƳŀǘŜƴŀΦά 

YŘƻ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻŘƝƭŜƭ ŀ ǇƻŘƝƭƝΣ ƧŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳΤ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ƪƴƛƘȅΦ bŜƴƝ 
ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳΣ ȌŜ ǇǌŜŘƻōǊŀȊŜƳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝ ōȅƭŀ ȊƴłƳł ƪŀǳȊŀ ŎƛƎŀǊŜǘƻǾȇŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ ǎƻŬǎǝƪƻπ
ǾŀƴŠ ƳƭȌƛƭȅ ƴŀŘ ȊƧŜǾƴȇƳƛ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ǾƭƛǾǳ ƪƻǳǌŜƴƝ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ǇƭƛŎ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ 

! Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭȅ ŀ ŦǳƴƎǳƧƝΚ 5ǌƝǾŜ ǵǘƻőƛƭȅ ƴŀ ǎŀƳƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΦ 
.ȅƭƻ ǘǾǊȊŜƴƻΣ ȌŜ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƴŜƻǘŜǇƭǳƧŜ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜΣ ȌŜ ƴłǎ őŜƪł ŘŀƭǑƝ Řƻōŀ ƭŜŘƻǾł - Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŀƪπ
ǝǾƛǘȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǘȊǾΦ aƛƭŀƴƪƻǾƛőƻǾȇŎƘ ŎȅƪƭŜŎƘΦ ό5ƻ ƴłǎǘǳǇǳ ǇƭƴŞƘƻ ǵőƛƴƪǳ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝŎƘ ŜƳƛǎƝ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƝǊƴŠ 
ƻŎƘƭŀȊƻǾŀƭƻΦύ tŀǊŀŘƻȄƴƝ ƧŜΣ ȌŜ ƛ ŘƴŜǎ ƧŜ ŦŜƴƻƳŞƴ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ ŘǻƪŀȊ ǇǊƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ 
ǳȌ ƧŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǊȅŎƘƭȇ ǾȊǊǻǎǘ ǘŜǇƭƻǘ ƴŜƻŘŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘŜƭƴȇΣ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ǌŀŘǳ ŎŜƭł ǇƭŜƧłŘŀ αŀǊƎǳƳŜƴǘǻάΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇƻπ
ŎƘȅōƶǳƧƝ ǇǌƝƳȇ ǾƭƛǾ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ƴŜōƻ ƪǘŜǊŞ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧƝ ǇƻŘƝƭ őƭƻǾŠƪŀΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ 
ƛ ǎ ǘǾǊȊŜƴƝƳΣ ȌŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ƻǘŜǇƭŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƝƴƻǎŜƳΣ ƴŜōƻ ȌŜ ŎŜƭŞ ƧŜ 
ǘƻ ǎǇƛƪƴǳǟ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎǻ ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎǻ όǇƻ ǾȊƻǊǳ ǇƭƻŎƘƻȊŜƳŜŎƪȇŎƘ ōƭǳŘǻύΦ bŜƧǾŠǘǑƝ 
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ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŠȌƛǑǘŠ ǾǑŀƪ ƭŜȌƝ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ ƴŀōƻǳǊłǾłƴƝ ŘƴŜǎ ǳȌ ŘǊǝǾŠ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞƘƻ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ƪƻƴǎŜƴȊǳΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀǎŞǾŀǘ 
ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ƳŜȊƛ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉŀƪ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴł ǇǊƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƪǊƻƪǻΦ 
Y ǘŠƳǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝƳ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘǊƪƻǾłƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ αǾŠŘŜŎƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅάΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻƪŀȊŀǘŜƭƴł ƴŀǇǊƻǎǘł ƴŜƻŘōƻǊπ
ƴƻǎǘ ƴŜōƻ ƛ ǇǌƝƳŞ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ŦƻǎƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΦ bŠƪŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ƴłȊƻǊȅ ƻ ƧŀƪŞǎƛ ƻǇŀőƴŞ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƛ - ȊŘŜ ƳŀƧƝ 
ƴŀƻǇŀƪ ǇǳƳǇƻǾŀǘ ǘŠȌƪŞ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝƘƻ ƻōǊŀȊǳ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǝ 
Ȋ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǘŠȌƛǘ όǾȇǊƻōŎƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ǇŀƴŜƭǻΣ ǾŠǘǊƴƝƪǻΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ŀǳǘ ŜǘŎΦύΦ tǌƝǇŀŘƴŠ Ȋŀ ƴƛǘƪȅ ǘŀƘł 
h{bΣ .ǊǳǎŜƭΣ ƴŜƻƪƻƳǳƴƛǎǘŞΣ ȌƛŘƻōƻƭǑŜǾƛŎƛΧ 

bŀǇǊƻǎǘƻ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ ǘƭŀƪǳ ǇǊƻǝ ǵőƛƴƴȇƳ ŀ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǊŜƎǳƭŀŎƝƳ όŀ ȊŘŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ŦƻǎƛƭƴƝ 
ǇǊǻƳȅǎƭ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƻŘǾŠǘǾƝύ ƘǊŀƧƝ ƳŀǎƻǾł ƳŞŘƛŀΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴŀƘŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾŀǘ ǘƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎƭƻȌƛǘł ǘŞπ
Ƴŀǘŀ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘ ōƻƳōŀǎǝŎƪƻǳ ŀ ŜƳƻǝǾƴƝ ǇƻŘƻōƻǳΦ α± ƳŞŘƛƝŎƘ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠƧǑƝΣ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾŠƧǑƝΣ ǾǝǇƴŠƧǑƝ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǎƪŀƴŘłƭƴŠƧǑƝΦά WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Řƻ ŎŜƭŞ ǾŠŎƛ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƴƻǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊƪǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŘŠƭŜƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǵŘŜǊƴƻǎǝ ȊǇǊłǾΣ ƧŜ ŀǎƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŘƻƳȅǎƭŜǘΦ 

YƴƛƘŀ ¢ƻǾłǊƴŀ ƴŀ ƭȌƛ ǎŜ ƻŘ αŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳά ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘƻǎǘłǾł ƛ Řƻ 9ǾǊƻǇȅΣ ǊŜǎǇΦ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ½ŘŜ 
ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ƎǳǊǳ ŜȄǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ±łŎƭŀǾ YƭŀǳǎΦ ! ƴŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴŠ ŀƴƛ ǇǌƝƭƛǑ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ǘƻ ŎŜƭŞ ŘŠƭŀƭ ŀ ŘŠƭł ƳƻȌƴł Ȋ ǇƻǳƘŞ ǾƝǊȅ 
Ǿ ōƻȌǎǘǾƻ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ǾƻƭƴŞƘƻ ǘǊƘǳΦ WŜƘƻ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƪƴƛƘŀ aƻŘǊłΣ ƴƛƪƻƭƛ ȊŜƭŜƴł ǇƭŀƴŜǘŀ ƧŜ őŀǎǘƻ ŎƛǘƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ȊŘǊƻƧƝŎƘ Ŏƻōȅ ƳƻŘŜƭ ƴƛőƝƳ ƴŜǇƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀǘŀƪǻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǾŠŘȅΦ 5ŀƭǑƝ ǾǻŘőƝ ƻǎƻōƴƻǎǟ őŜǎƪŞƘƻ ƪƭƛƳŀǎƪŜǇǝπ
ŎƛǎƳǳ όǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ Řł ƧŜǑǘŠ ƴŀȊǾŀǘύ ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛƪ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾ YǊŜƳƭƝƪΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻƪłȊŀǘ ǇǌƝƳŞ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ŀƳŜǊƛŎπ
ƪƻǳ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎŎŞƴǳΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ŦƻǎƛƭƴƝ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΦ hōŘƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǑƝǌŜƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ [ƛōŜǊłƭƴƝƘƻ ƛƴǎǝǘǳǘǳΣ 
Lƴǎǝǘǳǘǳ ±łŎƭŀǾŀ YƭŀǳǎŜ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻƭƛǝŎŜ Ǉŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ǎǘǊŀƴȅ {ǾƻōƻŘƴȇŎƘΦ ± ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎŜ ǘŀǘƻ ǎŎŞπ
ƴŀ ƛ ŬƴŀƴőƴŠ ǇǊƻƭƝƴŀƭŀ ŀ ǇǊƻƭƝƴł ǎŜ ȊłƧƳȅ ǾƭƛǾƴȇŎƘ ǳƘƭƻōŀǊƻƴǻ ό¢ȅƪŀőΣ YŜƭƭƴŜǊΣ YǌŜǟƴǎƪȇύΦ ¦ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ 
ǘȅǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ƳŞŘƛƝ όLƴŦƻΦŎȊΣ wŜƅŜȄΣ {ǾŠǘ ƳƻǘƻǊǻύΦ ½ŀǟƳŎƻ őłǎǘ őŜǎƪȇŎƘ 
ƪƭƛƳŀǎƪŜǇǝƪǻ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠ ƴŀǎƪƻőƛƭŀ ƴŀ Ǿƭƴǳ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƝΣ őłǎǘ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ŜǘŀōƭƻǾŀƭŀ Ǉƻ ōƻƪǳ wǳǎƪŀ 
Ǿ ƧŜƧƝ ƘȅōǊƛŘƴƝ ǾłƭŎŜΦ  

± ƪƴƛȊŜ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ ƛ ǾȊǘŀƘ ǘŞǘƻ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ {ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƴł Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǳǊőƛǘŞ ǾȇǎŀŘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΤ 
Ǌǳǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƧŜ ǘƻǝȌ ŜȄƛǎǘŜƴőƴŠ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾ Řƻ 9¦Φ ał ǘŀƪ ƴŀ ŎƝƭŜƴŞƳ ǇǌƛōǊȌřƻǾłƴƝ ƴłǎǘǳǇǳ ƴƝȊπ
ƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎǾǻƧ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ȊłƧŜƳΦ 5ƻ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾł ƛ őŜǎƪł ǇƻƭƛǝŎƪł ǎŎŞƴŀ Ǿ őŜƭŜ ǎ h5{Σ ƪǘŜπ
Ǌł ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜƳŀƭȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ wǳǎƪŜƳ ƴŀǇŀŘŜƴƻǳ ȊŜƳƛΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ 
ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǌǳǎƪł ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ 

5ƴŜǎ ǳȌ ƧŜ ƴŀŘƳƝǊǳ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎǾŠǘƻǾł ƪƭƛƳŀǝŎƪł ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎŎŞƴŀ ǎǇŀŘł ǇƻŘ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇΣ Ǉƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ōǳŘƻǾŀƴȇ Ŝƪƻǎȅǎπ
ǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǊƻǝ ǊŜƎǳƭŀŎƝƳΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ŎƘŎŜǘŜ ƻ ǘŞǘƻ ȊŀǇŜƪƭƛǘƻǎǝ ǳŘŠƭŀǘ ƭŜǇǑƝ 
ƻōǊłȊŜƪΣ ƪƴƛƘŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ tŜŎƪȅ ǳǊőƛǘŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ WƛǎǘŠ ƻŎŜƴƝǘŜ ǘŀƪŞ ǇŜőƭƛǾŞ ȊŘǊƻƧƻǾłƴƝ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ     -ƧƧ- 

/ƻ ȊōȇǾłΚ 

hōőŀǎ Ƴƛ ƴŠƪŘƻ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŎŜǎǘǳ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƻ ǎǊŀȊǳ ǇƻŘƭŜ ƻōŎƘƻŘǻΣ ƪŀǾłǊƴȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ ŀ ŘƛǾƝ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ǘȅ ƴłȊǾȅ ǇƭŜǘƻǳ ƳŜȊƛ 
ǎŜōƻǳΦ Wŀƪƻ ōȅŎƘ ŀƴƛ ƴŜōȅƭŀ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ ŀ ƴŜǾȅȊƴŀƭŀ ǎŜ ǘǳΦ .ȇǘ Ǉƻ ƳŞƳΣ ǎƴłȊ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧŀƪŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ς ǘŠŎƘ ǎƛ ǾǑƝƳłƳ ǾƝŎΦ ±Ǒŀƪ ǘǳ ǎǇƻƭǳ 
ȌƛƧŜƳŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ Ǉƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǎƻǳǎŜŘǻΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǉƻǘƪłπ
ƳŜ ŀ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƧŜ ǘƻ ǊŀŘƻǎǘΦ Wŀƪƻ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾŜǎŜƭŜ 
ǇƻȊŘǊŀǾƝƳŜ ǎ ƴŠƪȇƳ Ȋ ŘƻōǊȇŎƘ ȊƴłƳȇŎƘΦ  

! ƪŘȅȌ ǘƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ƴŜƴƝΣ ƧŜ ǘƻ ǎƳǳǘƴŞΦ bŠƪŘȅ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ 
ǎǘǊƻƳ ǳȌ ƘƻŘƴŠ ƴŠőƝƳ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ŀ ȊŀőƴŜ ōȇǘ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΦ tŀƪ 
ǎŜ ƴŜŘł ƴƛŎ ŘŠƭŀǘ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛǘΦ WŜǑǘŠ ǎƳǳǘƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ 
ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ƳƽŘŀ ƴŜōƻ ŎƻƪƻƭƛǾΣ Ŏƻ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ 
ƻōŜŎƴŞ ƳƝƴŠƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ȊŘǊŀǾȇ ǎǘǊƻƳ ƴŜōƻ ƪŜǌ Ǉŀƪ αƳǳǎƝά ǳŘŠƭŀǘ 
ƳƝǎǘƻ ƴŠőŜƳǳΣ Ŏƻ ǎŜ ȌłŘłΦ bŠőŜƳǳΣ Ŏƻ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ ōǳŘŜ ōŜȊ 
Ƴƛƭƻǎǝ ȊƴƻǾŀ ǾȅƳŠƴŠƴƻΦ Wŀƪƻ ƪŘȅōȅ ǎƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŜŘƻǾŜŘƭŀ 
ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ ƛ ȊŜƭŜƶ ƧŜ ȌƛǾłΣ ƴŜπ
ƧŜƴ ƳȅΦ ! ȌŜ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ŘǌŜǾƛƴȅ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŀƭŜ ƛ 
Ǿ ƻōŎƝŎƘ ς ǇǊƻ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ƘƳȅȊ ŀǘŘΦΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƴłǎΣ ƭƛŘƛΦ ¿Ŝ ǎŜ ǾŜπ
ǌŜƧƴƻǎǘ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜȊŀƧƝƳł ƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳΣ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ 

αƻƪǊŀƧƻǾŞά ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ǘƻ ōƻƘǳȌŜƭ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǳȌ ǇŀǘǌƝ ƪ ƭƛŘǎƪŞ ǎŜōŜǎǘǌŜŘƴŞ ǇƻǾŀȊŜΦ !ƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇƻƘƻŘŀΣ ǘƻ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƴŠπ
Ŏƻ ƧƛƴŞƘƻΧ 

± őŀǎƻǇƛǎǳ ¿ƛǾŀ őΦ нκнлнр ƻ ǘƻƳ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜŘłǾƴƻ ǾȅǑŜƭ ǇŠƪƴȇ őƭłƴŜƪ aŀǊŎŜƭȅ ŀ Wŀƴŀ 
tƭŜǎƴƝƪƻǾȇŎƘ ǎ ǾȇƳƭǳǾƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ α{ǘǊƻƳȅ ǎƴƛȌǳƧƝ ŘƻǇŀŘȅ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ƻǎπ

 
мо 

  рκнр 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 
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