
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘōŠǊǳ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ 

 

±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ 

ƻǘŜǾƝǊłǘŜ ŘǊǳƘŞ őƝǎƭƻ ƴŀǑŜƘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƳŠǎƝőπ
ƴƝƪǳ YƻƳǇƻǎǘΦ WǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƧŜƧ ǇǌƛƧŀƭƛ Řƻ 
ǎǾŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ őǘŜƴƝΦ ±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǊŜŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊǾƴƝ őƝǎƭƻ ǊƻȊƭŞǘƭƻ Řƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻƘƭŀǎȅ ǇŜőƭƛǾŠ ǎōƝǊłƳŜ ŀ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ǉǌƛ ǘǾƻǊπ
ōŠ ŘŀƭǑƝŎƘ őƝǎŜƭΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ƴŀǾłȊŀƭƛ ƴŀ ŀƭŜƎƻǊƛƛ ǎŜ ȊŀƘǊŀŘƴƝƳ ƪƻƳǇƻǎǘŜƳΣ ƴŀőŀǘƻǳ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ 
őƝǎƭŜΣ ǇƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ƻǎǾŠǘƭƛǘΣ ǇǊƻő ƧŜ ƛ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƧŜƘƻ 
ǘǾƻǊōǳΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƪƻƳǇƻǎǘΣ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƛƪǊƻōǻΣ Ǿ ƳǊŀȊƛǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ƻŘǇƻőƝǾłΦ ¿ƝȌŀƭȅ ŀ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝ ǇƻƳƻŎƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ȊŀƭŜȊƭƝ ƪŘŜǎƛ Ǿ ƴŜȊłƳǊȊƴŞ ƘƭƻǳōŎŜ ŀ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ƻǎǘǌŜƧǑƝ ǎƭǳπ
ƴŜőƴƝ ǇŀǇǊǎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊƳŠƴƛƭȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇŜǾƴŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ƪǊǳǎǘȅΦ ! ǇǌŜǎ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƛ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻŘƻōǳ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ς 
ƪƻƳǇƻǎǘǳΦ bŀ ƘǊƻƳŀŘǳ ǘƻǝȌ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƻŘǇŀŘƪȅ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘŜƳǇŜƳΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǇƭƴŞ ǎŜȊƽƴŠΣ ŀƭŜ ƪƻƳǇƻǎǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜΦ tǊłǾŠ ƳǊłȊ ƧŜ 
ƪƭƝőƻǾȇƳ őƛƴƛǘŜƭŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǘŜǇƭƻǘŀ Ǿ ƧŀǊƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƻǇŠǘ ǾȊǊƻǎǘŜΣ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ƳƴƻƘŜƳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ǊƻȊƪƭŀŘǳΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ tǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΚ 
bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾǑŜŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ǘƻǝȌ ǾƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳ ȊƳǊȊπ
ƴǳǟƳ ȊǇǻǎƻōƝ ǊƻȊǘǊƘłƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǇƭŜǝǾΣ ŀ ǘŀƪ ƳƴƻƘŜƳ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ǇǊƻ ƳƛƪǊƻōȅ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘǳǘƴȇƳ ǇƻƪǊƳǻƳΦ hōǊŀƴȅ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ƻƪƻƭƝΦ {ǘǊƻƳȅ ƻŘǾłŘŠƧƝ ǾŜƭπ
ƪƻǳ őłǎǘ ǎǾŞ ƳƝȊȅ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƴŀŘȊŜƳƴƝŎƘ őłǎǟΦ ! ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ 
ǘŀƪŞ ƴŜƧȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ς ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŀǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝ ǎŜȊƽƴŀ 
ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻōƝǊƪǳΦ 

! ǘƻ ǳȌ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ȊŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ǵƴƻǊƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ¿Ŝ ƛ ƘƻŘƴƻǘŀ ǎǘǊƻƳǳ ǎŜ Řł ǾȅőƝǎƭƛǘ Ǿ ǇŜƴŠȊƝŎƘΚ 
bŜƧŜƴ ƻ ǘƻƳ ōǳŘŜ ǇƻƧŜŘƴłǾŀǘ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ Ƴƛƴƛπ
ǎŜǊƛłƭǳ ƻ ƘƻŘƴƻǘŠ ǎǘǊƻƳǻΦ 5ŀƭǑƝ ƻƘǊƻȌŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȊƛƳƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǇǘŀŎǘǾƻΦ ! ǇǊłǾŠ ƻ ŘǊǳȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘǾłπ
Ȍƛƭȅ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƴŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ŀ ƘƴƝȊŘƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΣ ōǳŘƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ őƭłƴƪȅΦ 

tǊǾƴƝ ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ ǾƭŀǑǘƻǾƪƻǳ Ȋ ǾŀǑƛŎƘ ǌŀŘ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƧŜŘƴŞ ƴŀŘǑŜƴŞ őǘŜƴłǌƪȅΦ ±ƝŎŜ ǳȌ ƴŜōǳŘǳ ǇǊƻȊǊŀπ
ȊƻǾŀǘΣ ƭƛǎǘǳƧǘŜΣ őǘŠǘŜΧ 

IƴŜŘ ȊƪǊŀƧŜ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ Ƴƛƭƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾłƳ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝƘƻ 
ǘȇƳǳ ς aƎǊΦ LǾŀƴǳ WƻƴƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ IǳǎƻǾŀ оул ǇǊŀŎƻǾƴŠ ƴŜǇǻǎƻōƝΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ŀƴƛ YƻƳǇƻǎǘ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ƴŜǾȊƴƛƪƭȅΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőǘŜƴƝΦ  -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                  ǵƴƻǊ нлмн 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴŀƧŘŜǘŜΥ 

LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΧΧΧΦΦ н 

/Ŝǎǘŀ ƪŜ ƪǊŀƧƛƴŠΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

tǎƝ ȌƛǾƻǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

¢ƘǊƛƭƭŜǊ Ǉƻ ƴŀǑŜƳΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

½Ŝ ǎŜǑƛǘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǇǘŀŎǘǾŀΦΦ т 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ - мΦŘƝƭΧΧΧΦΦΦ у 

¨Ŏǘŀ ƪ ǳƭƻǾŜƴŞ ȊǾŠǌƛΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

hǘǊŀǾŀ őƝȌƪǻ ǇƻǎȅǇƻǾƻǳ ǎƻƭƝΧΧΦ мл 

{ƛƭǾŜǎǘǊ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

5ƻǳǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

tƻȊǾłƴƪȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мн 

YƻǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ŎƘƻǌŜƴƝΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦ мп 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мр 

нκмн 

 
м 
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YƻƳǇƻǎǘ ōȅ ǎŜ ƴŜƻōŜǑŜƭ ōŜȊΥ 

tƻ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ƴŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠ ½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƧǎŜƳ ƴŀπ
ǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ¢ƻ ǎŜ Ǉǎŀƭ Ǌƻƪ 
нллоΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нллр ōȅƭŀ ƴłǇƭƴƝ ƳŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŘǾŠ ǘŞƳŀǘŀ - ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜΦ tŀƪ Ǉǌƛōȅƭƻ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀ ǟƳ ǎƛ ƳŠ Ƴł 
ǇǊłŎŜ ȊƝǎƪŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎΦ bŀǇƭƶƻǾŀƭŀ ƳŠ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ǇƻǌłŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŀƪŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾǑŀƪ ½ŜƭŜƴŞ ǾŜőŜǊȅΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƳŠ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ƧƛƴłΣ ŀǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴł ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƭƴȇ 
ǵǾŀȊŜƪΣ ŀ ǟƳ ƧŜ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΦ ±ƭƻƴƛ ǎŜ ƴłƳ ƴŀǊƻŘƛƭ ǎȅƴ ±ƝǘΦ ± ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 

ƳŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ Wŀƴ WǳǊłǑ ŀ Ƨł ǎŜ Ȋ ǇƻǾȊŘłƭƝ ƪƻŎƘłƳΣ Ƨŀƪ ǎƛ ŘƻōǌŜ ǇƻőƝƴł ŀ ŘŀǌƝ ǎŜ ƳǳΦ    -ƛƧ- 

aƎǊΦ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł - 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀőƴƝπ

Ƙƻ ŎŜƴǘǊŀ bh ŀ 9¦ ŀ 

ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ Ǉǌƛ ~YΣ ǘΦőΦ 

ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ 

¦Ȍ ƧŜ ǘƻ ǘŀŘȅ - ŀƴƛ ƴłǑ YƻƳǇƻǎǘ ǎŜ ƴŜǾȅƘȇōł ǊŜƪƭŀƳŠΗ 

YŘƻ Ȋƴł ƴŀǑƛ ƪƻƭŜƎȅƴƛ LǾŀƴǳ WƻƴƻǾƻǳ Ȋ LƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 9¦Σ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴłƳƛ ƴŀŘ Ǉǌƛƭƻπ
ȌŜƴƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ȊŀǊŀŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƧƝ ǘƻ ǎƭǳǑƝ Ǿ Ǌƻƭƛ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻōǌŜ ŘŀǌƝ ƧŜƧƝƳǳ ǎŜŘƳƛƳŠǎƝőƴƝƳǳ ǎȅƴƪƻǾƛΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ 
ƳłƳŜ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƛ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ YǊŀǎŜŎ - Ƨŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ Ƴŀƭȇ ±ƝǘŜƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ƧŜƴ ǘǌŜǎŜ 

ŀ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ōȅ Ƙƻ ȊōŀǑǝƭΦ ! ǎǘŜƧƴŠ ǊłŘŀ Ƴł YǊŀǎŜŎ ƛ LǾŀƴƪŀΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ƧŜƘƻ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŠ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƳŠƭŀ ƛ ǎǾŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΦ bȅƴƝ Ƨƛ 
Ƨŀƪ Ǿ L/Σ ǘŀƪ Ǿ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŠ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ IƻƴȊŀ WǳǊłǑΦ WŜ ǘƻ ǇƻȊƴŀǘ ƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ 
ǇǊƻ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ όмуΦύ őƝǎƭƻ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ ǘŞƳŀ ϦƧƝŘƭƻϦΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ȊǊƻǾƴŀ Ƴȅ {ǘǊŀπ
ƪƻƶłŎƛ ƳłƳŜ ƘƻŘƴŠ Ŏƻ ǌƝŎƛ ŀ IƻƴȊŀ ȊǾƭłǑǙΦ YŘȅȌ ǇǌƛǇƻőǘŜƳŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƻ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƴŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ όǇƻǎƭŀƴȇŎƘ Řƻ ǊŜŘŀƪŎŜ 
ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ǎǘǊȇőƪŀ tǌƝƘƻŘǳύΣ ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻōǊł őǘǾǊǝƴŀ őƝǎƭŀ ƻŘ ƴłǎ - IƻƴȊŀ ǘŀƳ 
Ƴł о őƭłƴƪȅΣ ±ƛƭŘŀ н ŀ Ƨł ŘƻƪƻƴŎŜ пΦ ±ȅǑƭƻ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴłƘƻŘƻǳΣ ǇǌŜŘŜƳ 
ƧǎƳŜ ǘƻ ƴŜőŜƪŀƭƛ ŀ ŘƻŎŜƭŀ ƴłǎ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻȊŜǎƳłƭƻΦ  

YǊŀǎŜŎ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƳǳƪƻƭƛǾ ǎ őƛǎǘȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƙƻ ŘƻōǌŜ Ȋƴłπ
ƳŜ - ǎŜ ȊłƧƳŜƳ őǘŜƳŜ ƘƴŜŘ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ Ǿ ƴŠƳ ǾȅƧŘŜΦ [ƝōƝ ǎŜ 
ƴłƳ ƛ ƧŜƘƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ - Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƧŜƴ őŜǊƴƻ-ǑŜŘƻ-ōƝƭŞΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ 
ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǇƻƴǳǊŞΦ L ƴłȊŜǾ ƧŜ ƴłǇŀŘƛǘȇΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ƧƳŞƴƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ŀ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ 
ƘŜȊƪŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƘƳȅȊǳΣ ŀƭŜ ƛ ȊƪǊŀǘƪŀ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪƻǳ ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 
.ȅƭŀ ōȅ ŀƭŜ ǑƪƻŘŀΣ ƪŘȅōȅŎƘ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǘŞǘƻ ǎƝǝΣ ƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 
ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƪŜ YǊŀǎŎƛ ŀ ǇƻǘŀȌƳƻ ƪ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŠ ǇǌƛǑƭŀΣ Ǉǎŀƭŀ ƧłΣ ƪŘȅȌ 
ƳƴƻƘŜƳ ǇƻǾƻƭŀƴŠƧǑƝ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ LǾŀ - ŀ ǘŀƪ ƧƝ ǇǌŜŘłǾłƳ ǎƭƻǾƻΦ      -ŀƘ- 

YǘŜǊŀƪ ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƪ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŠ ǇǌƛǑƭŀΚ 

LƴǳΣ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ½ǇǊǾǳ ǘƻǝȌ ƴłǇƭƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлло Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǇǻǎƻōƛƭŀΣ ōȅƭȅ 
αǇƻǳȊŜά ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜΦ 9ƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǉǌƛōȅƭƻ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нллрΦ ¢ƻ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ ȊŀƧƝƳŀǘ ƴŜƧŜƴ 
ƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ ƻ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǘŜƘŘȅ ƻ ǘȅ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞΦ {ƭƻǾƻ Řŀƭƻ ǎƭƻǾƻ ŀ Ȋŀőŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪƻǳ wƻǎƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ǘǳ Řƻōǳ Ȋŀπ
ƘŀƧƻǾŀƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ŦƻƴŘŜƳ 9{CΦ ¢Ŝƴ ƳŠƭ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƝǙ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΦ WŜŘƴŀ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ƳŠƭŀ 
ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tǻǾƻŘƴŠ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ƪǾǻƭƛ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ōȅ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ 
ǳƳƝǎǘŠƴŀΤ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ Ȋ ƭŜǘƳŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿȅƪƭǳōŀƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴǳ ǎƛ ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾȊŀƭŀ ǇƻŘ ƪǌƝŘƭƻ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝ ǎǾƻǳ 
ǎƭǳȌōǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ hǎǘŀǘƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀƭŀ ǎ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ς ǾȊƴƛƪǳ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ 
ǘƻǝȌ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ƭŞǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ½h 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭŀ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ Ƴł ƪƻƭŜƎȅπ
ƴŠ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΦ  

hƴŜƴ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƝǎƪŀƭ ƴłȊŜǾ YǊŀǎŜŎ ς YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǘłƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όǾ 
ǇǊǾƴƝ ǌłŘŠ wƻǎŀΣ /ŀƭƭŀΣ 2Ŝǎƪȇ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ǇǊƻ ǾȅŘǊǳ ŀǘŘΦύΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŘŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜπ
ƴŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳΦ tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ YǊŀǎŜŎ ȊƝǎƪŀƭ ǎǘŀǘǳǘ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳπ
ȌŜƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Řƻ ƴŠƘƻ ƴŜǾǎǘƻǳǇƛƭȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀǑŜ ƪƴƛƘƻǾƴŀΣ ƭŜő ƴŀǑŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ YǊŀǎŎŜƳ ƛ ǘŀƪ Řłƭ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀƭŀ ŀ ǎǘłƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ {ƝǙ ǎŜ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ǇǊǾƻǇƻőłǘƪǻ ǊƻȊǊƻǎǘƭŀΣ ǘŀƪȌŜ ŘƴŜǎ Ƴł мс őƭŜƴǻΦ ±ƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀ 
ǿǿǿΦƪǊŀǎŜŎΦŎȊΦ 5ƻőǘŜǘŜ ǎŜ ǘŀƳ ƛ ƻ őŀǎƻǇƛǎǳ YǊŀǎŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀǘƻ ǎƝǙ ǾȅŘłǾłΦ !ƴƻΣ ōȅƭƻ Ƴƛ 
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Ŏǟ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ƧŜƘƻ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŠΦ WŜ ǘƻ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŜƴƝ ǎƛŎŜ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ǘǊŀŬƪłŎƘ ŀ ƴƻǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘłƴŎƝŎƘΣ ƧŜƘƻ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ƪǌƝŘƻǾŞƳ ǇŀǇƝǌŜΣ ǝǘǳƭƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǎŜ ƴŜƘƻƴƻǎƝ ōǳƭǾłǊƴƝƳƛ ǎŜƴȊŀπ
ŎŜŎƘǝǾȇƳƛ ǾȇƪǌƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ όƴŜōƻ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻύ ȊǻǎǘłǾł őǝǾȇΣ ƴŜǇƻȊōȇǾł ǎƳȅǎƭǳΣ ŀ ƪŘƻ ǎƛ ƪ ƴŠƳǳ ŎŜǎǘǳ ŎƘŎŜ ƴŀƧƝǘΣ ƴŀƧŘŜΧ 
YƻƳǳ Ȋ Ǿłǎ ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ǘŜƴǘƻ őŀǎƻǇƛǎ ƴŜŘƻǎǘŀƭ Řƻ ǊǳƪȅΣ ǎǘŀǊǑƝ őƝǎƭŀ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǻƧőƛǘ ōǳřǘƻ Ǿ ƴŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ 
Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ǎƛ ƧŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƭƛǎǘƻǾŀǘ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ bƻǾł őƝǎƭŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǳƧŜ ƴŀǑŜ ŜƪƻǇƻπ
ǊŀŘƴŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳǻƧ ƴłǎƭŜŘƻǾƴƝƪ Wŀƴ WǳǊłǑΦ bŀ ƪƻƴŜŎ ǎǾŞƘƻ őƭłƴƪǳ ƻ ǇǊǾƻǇƻőłǘŎƝŎƘ ƴŀǑƝ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŎƘŎƛ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎǾŞ Ǿȅπ
ȊƴłƴƝ - ƧǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ αōȅƭŀ ǳ ǘƻƘƻάΦ aƴƻƘŞ ƧǎŜƳ ǟƳ ȊƝǎƪŀƭŀ ς Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǇǌłǘŜƭŜ ŀ ȊƴłƳŞΣ Ƨŀƪ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǘŀƪ Ȋ ǇƻǌłŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 5łƭŜ ǎŜ Ƴƛ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ ƻōȊƻǊȅ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ƧǎŜƳ Řƻ ǘŞ Řƻπ
ōȅ ƴŜŘƻƘƭƝȌŜƭŀΦ {ƴŀȌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƘƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ αƪƻǾłǌƻǾŀ ƪƻōȅƭŀ ƴŜŎƘƻŘƛƭŀ ōƻǎŀάΥ ƳŞ ǎƴŀƘȅ ȌƝǘ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠƧƛ Ǿǻőƛ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ȊŀőƝƴŀƭȅ ƴŀǇǌΦ ǳǘǳȌŜƴƝƳ ǎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ αƻȊŜƭŜƴŠƴƝƳά ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŀǘǇΦ ŀ ǘŜř ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ αƭłǘƪƻǾłƴƝƳά 
ǳ ƴŀǑŜƘƻ ǎȅƴŀ ±ƝǘƪŀΦ        -ƛƧ- 

hƘƭŞŘƴǳǟ 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƭŜŘƴŜƳΣ ŀƪŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳŘłƭȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛΣ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻŜǝŎƪȇ ƴłŘŜŎƘΦ 
.ǳŘƻǳ Ǉƭƴł ƻǘŀȊƴƝƪǻ ŀ ƴłƳŠǘǻ ƪ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝΦ ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƪ ǘƻƳǳ ƳǊŀȊƛǾł Řƻōŀ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ǾȅȊȇǾłΦ /Ŝǎǘȅ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ŀ ǇǌƝπ
ǊƻŘƻǳ ƴłƳ ǇǌƛōƭƝȌƝ tŜǘǊŀ ¢ǻƳƻǾł ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛΦ {ǾǻƧ ǊŜǇƻǊǘ Ȋ ƭŜŘƴƻǾȇŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǵǘǳƭπ
ƪǻ ǇǊƻ ǇǎȅΣ ƧǎŜƳ ǊƻȊǑƝǌƛƭ ƪǊłǘƪȇƳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝƳ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǘŠƳǘƻ ǘǾƻǊǻƳΦ tƻōƻőƪŀ ~Y ƻǇŠǘ ƴŀōƝŘƭŀ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǊłǘƪŞ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŜŘȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ŎƘȅōŠǘΦ bŀƘƭŞŘƴŜƳŜ ƛ Řƻ ȊłǇƛǎƴƝƪǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǇǘŀŎǘǾŀ ǾŜ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƝŎƘΦ -ƧƧ- 

/Ŝǎǘŀ ƪŜ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŎŜǎǘŀ Řƻ ƴƛǘǊŀ 

ΦΦƳƝǎǘŀ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ ǑŜǇǘŀƧƝ 

ǎǾł ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ 

Řƻ ǘǾȇŎƘ ǳǑƝ 

{ƴŀŘ ƧŜƳƴƻǳ ǌŜő ȊŀŎƘȅǟǑ                                                       

¦ǑƛΣ ƻőƛ ŀ ǎǊŘŎŜ ǎŜ ƻǘŜǾǌƻǳ 

ŀ ǇǊƻŎƝǟǑ ǘƻΣ Ŏƻ ǘŠ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ 

ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ǘǾŞƳ ƴƛǘǊǳΣ ōǳŘŜ ǎƭȅǑŜƴƻΧ 

 

Wŀƪ ǎŜ ƻŘ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Řƻǎǘŀǘ ȊǇŠǘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 
Ƨŀƪ ǎƛ ƧƝ ǾłȌƛǘ ŀ Ƨŀƪ ƧƝ ƻǇŠǘ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘΚ aƻȌƴł ƴłǎ ƴŀπ
ǇŀŘƴŜΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ǇǌƝōŠƘǳΦ ¢ƻ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇƻǎƭŜŎƘŜƳ ǊłŘƛŀΣ ƪŘȅ 
ƧǎŜƳ ƴŀƭŀŘƛƭŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ Ǉŀƴŀ ~ƻōǊŀ ƻ ǎƪƻőƛŎƪŞƳ IǊŀŘǳΦ h ƭǎǝǾŞƳ ƭŀǇƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎǳȌƻǾŀƭ ƻƪƻƭƝ ǎǾȇƳƛ ǾȇǇŀŘȅΣ ŘƻƪǳŘ Ƙƻ ƴŜǾȅπ
ǘƭŀőƛƭ .ŀǾƻǊ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΧ IƴŜŘ Ƴł őƭƻǾŠƪ ŎƘǳǙ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊǾŀƭƛƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ őŜǊƴȇ ŎƘƭŀǇƝƪ ǎŎƘƻǾłǾŀƭΧtǌƝōŠƘ ǾȅōƝȊƝ ƪ ǾȇƭŜǘǳΣ 
ƳƝǎǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƴŠƧŀƪȇƳ ǾǊǑƪŜƳ ǎŜ ǎǘǊƻƳȅΣ ƴŜǎŜ ƪƻǳǎŜƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

5ǊǳƘƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǘǌŜōŀ ŎŜǎǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȊłȌƛǘƪǳ ς ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǇǊƻȌƛƧŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞΦ WŘŜ ƻ ŜƳƻőƴƝ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ς ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ƪƻƭŜƪǝǾŜƳΣ ǎŜ ȊǾƝǌŜǘŜƳΣ ǎ ȌƛǾƭȅΧ őƛ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎŀƳƻǘƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƻǎƭƻǾƝΣ ȊŀǊȅƧŜ ǎŜ 
Řƻ ǇŀƳŠǝ ƴŀ ŘƭƻǳƘȇ őŀǎΦ aƝǎǘƻ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƴŀǑƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳΧǾƴƝƳłƳŜ ǇǊǾƪȅ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜ ς Ƴƻǎǟƪȅ ŀ 
ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ǌŜŎŜΣ ƪƻǇŜőƪȅ ŀ ǎǘǊłƴŠΣ ǇƻƭŜ ǎ ǊŜƳƝȊƪȅΦΦΦ ŀ ƻǝǎƪǳƧŜƳŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƛ ǎǾƻǳ ǎǘƻǇǳΦ aƭǳǾƝƳ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ƪǳǊȊǻΣ Ƨŀƪƻ 
ŘŠƭł tǊłȊŘƴƛƴƻǾł Ǒƪƻƭŀ [ƛǇƴƛŎŜΣ ȊƴłƳł ǎǾȇƳƛ ǎŜōŜȊƪǳǑŜƴƻǎǘƴƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŀ ƪǊłǎƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ 

! ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝŎƘ ŎŜǎǘ ƧŜ ƛ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧƝ ǊƻȊǳƳŠƧƝ ŀ ƳŀƧƝ Ƨƛ ǊłŘƛΦ aƻƘƻǳ ǘƻ ōȇǘ ǊƻŘƛőŜ ƴŜōƻ 
ǳőƛǘŜƭŞΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ őƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ  ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ  tǊƻƎǊŀƳȅ ǇǌƝƳƻ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǘǾƻǌƛǾŠ ǳǇƻǳǘłǾŀƧƝŎƝ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘŠǟ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ŀ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ  WŜŘŜƴ ƳǳȌ ǎ ǇǌƝȊƴŀőƴȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ς ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌΣ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ Ǉƻƭƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŜ Ǒƪƻƭ 
ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ Ǿ Ŏȅƪƭǳ hōƧŜǾƻǾłƴƝ ōƭƝȊƪŞƘƻΦ 5ƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ōƭƝȊƪł ƳƝǎǘŀ ƧƛƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΣ ȊŀȌƝǘ ǾŜƴƪǳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ƛ ȊłōŀǾǳΣ ǇǊƻǑƭŀπ
Ǉŀǘ ŎŜǎǘȅΣ ōȇǘ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛΣ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ǘƻ ǾǑŜ ǎŜ Řł ǘǊŞƴƻǾŀǘΦ tƻ ƧŜƘƻ ǾȊƻπ
Ǌǳ ǇǌƛŎƘłȊƝƳ ƴŀ ƳƝǎǘŀ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƳ ȊǾǳƪǻƳΣ ǇǊƻƘƭƝȌƝƳ ƻǇŀǘǊƴŠ ȌƛǾłőƪȅ ƻƪƻƭƻ 
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ǎŜōŜΣ őƛŎƘłƳ ŀ ȊŀǎǘŀǾǳƧƛ ǎŜΦ ¢ƻƳłǑ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴȇΣ ŀƭŜ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ ƻōŠǘŀǾȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƳƻƘƻǳ ǳőƛǘ ȊƴƻǾǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƻǇŠǘ ǳőƝƳŜ ǊƻȊǳƳŠǘ Ƨŀƪƻōȅ ŎƛȊƝ ǌŜőƛ ƻƪƻƭƝ ς ƪǾŠǝƴΣ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΣ ƳƝǎǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊł 
Ȋ ƻōƭŀǎǝ ŘȇŎƘłΣ ŀ ƳƻȌƴł ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƛ ƪŜ ǎǾȇƳ ǇǌŜŘƪǻƳ ŀ ǎŀƳƛ ƪ ǎƻōŠΣ ǎƘƻŘƝƳŜ ǎƘƻƴ ŀ Ƙƭǳƪ ǾǑŜŘƴƝŎƘ ŘƴƝΦ { ŘƻōǊȇƳ 
ǇǌƝǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ǊƻȊǳƳŠǘΣ ƳƭǳǾƛǘ ǎǘŜƧƴƻǳ ǌŜőƝΦ   -Ǉǘ- 

tǎƝ ȌƛǾƻǘ - YǊłǘƪŞ ƎƭƻǎƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝƳǳ ŘǊǳƘǳ ȊǾƝǌŜŎƝ ǌƝǑŜ 

WŜ Ǿ ǵǘǳƭŎƝŎƘ ǵǘǳƭƴƻΚ 

¢ƻ ōȅƭ ƴłȊŜǾ ŘŀƭǑƝ ōŜǎŜŘȅ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΦ aŠƭŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ƧŜ ǎ ǵǘǳƭƪȅ ǇǊƻ ƻǇǳǑǘŠπ
ƴł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƴŜōƻǙ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǳǎŞΣ ƴŜ-ƭƛ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞΦ  2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ōƭƝȌŜ ƴŜȊŀƧƝƳłΣ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłƪƻƴƛǘŠ ȊƳŀǘŜƴΦ IƻǎǘŜƳ ōŜǎŜŘȅ ōȅƭȅ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ŘǾŠ ŘłƳȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ōŜȊ ƻǎǘȅŎƘǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ 
ǎǘŀƭŀ ƛ ǇƻǎƭłƴƝƳ ς ǾŜŘƻǳŎƝ ¨ǘǳƭƪǳ ǇǊƻ ƴŀƭŜȊŜƴŞ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴŞ Ǉǎȅ ƳŠǎǘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ tƝǎŜƪ ς ǇŀƴƝ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ !ǳǘŜǊǎƪł ŀ ƳƝǎǘƻπ
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƻΦǎΦ /ƛōŜƭŀ ς ǇŀƴƝ tŜǘǊŀ ~ǙłǎǘƪƻǾłΦ IƭŀǾπ
ƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ŘŜōŀǘȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ 
ŘǾŠƳŀ ǘȅǇȅ ǵǘǳƭƪǻ ς ǎǘłǘƴƝŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘΦ hōŠ ŀƪǘŞǊπ
ƪȅ ǎŜ Ǿ ǇƻǾƝŘłƴƝ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅΣ ŎŜƭł ōŜǎŜŘŀ ƳŠƭŀ ŘƝƪȅ ǘƻπ
Ƴǳ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾŜƴȅ ƻōŠ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ǳȌ Ǿ ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ Řŀƭƻ ǘǳǑƛǘΣ ȌŜ ǊƻȊπ
ŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜ ǇǊƻǇŀǎǘƴȇΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ǾǑŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 
ǘƻőƝ ƻƪƻƭƻ ƻōƧŜƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ 
± ǘƻƳǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ Ƴł ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǵǘǳƭŜƪ ȊƧŜǾƴƻǳ ǾȇƘƻπ
ŘǳΣ ƴŜōƻǙ Řƻ ƴŠƧ ȊŀǟƳ ǇǌƛǘŞƪł ǇƻŘƻōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜπ
ƴŠȊ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όȊŀ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƴƛπ
ƭƻǾƴƝŎƛ ȊǾƝǌŀǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻŎ ǊłŘƛύ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƻǎƪȅπ
ǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ /ƛōŜƭŀΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǵǘǳƭƪȅΣ ƧŜ 
ƻŘƪłȊłƴŀ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ŘŀǊȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ őƛ Ŭπ
ǊŜƳΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ őƝƳ Řłƭ ƻōǟȌƴŠƧǑƝΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǾƝǌŀǘ ƧŜ ǘŀƪ ŘƻőŀǎƴŠ ŀŘƻǇǘƻǾłƴƻ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ L ǇǌŜǎ ǘȅǘƻ ȊƧŜǾƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾŜƭƪƻǳ ƻōŠǙ ŀ ƻǎƻōƴƝ 
ǵőŀǎǘΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǑƭƻΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇŀƴƝ !ǳǘŜǊǎƪł ȌŜƴƻǳ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ŘƻƪƭłŘł ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾȊŘŀƭŀ ǎǾŞƘƻ 
ƘƻƴƻǊłǌŜ Ȋ ōŜǎŜŘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ƛōŜƭŀΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΗ 

aƴƻȌƛǘΣ ƴŜōƻ ŀŘƻǇǘƻǾŀǘΚ 

tǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǵǘǳƭƪǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ Ƨŀǎƴł ȊǇǊłǾŀΣ ǇǊƻ ǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ǇƻǌƝπ
Řƛǘ ǎƛ őǘȅǌƴƻƘŞƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǵǘǳƭƪǻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǳǊőƛǘł őłǎǘ ǇƻǇǳπ

ƭŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ŘłǾŀǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǎǻƳ Ȋ ŎƘƻǾǻΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ƧŀǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ƻ ǇǻǾƻŘǳ ȊǾƝǌŜǘŜ ŀ ǊƻŘƛőƝŎƘΦ ½ŀƳȅǎƭŜƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀŘ ǟƳΣ ȊŘŀƭƛ ƧŜ ǘƻ 
ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞΦ ¦ǊőƛǘŠ ǎŜ ƴŀƧŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΣ ƪŘŜ ƧƛƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝ 
Ǿ ǵǾŀƘǳΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎƛ ǾǑŀƪ ǇƻǌƛȊǳƧŜƳŜ Ǉǎŀ őƛ ƪƻőƪǳ Ƨŀƪƻ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƝƪŀΣ ǇǊƻő ǘŜŘȅ ǘƻƭƛƪ ǇǊŀƘƴŜƳŜ Ǉƻ ǘƻƳΣ ŀōȅ ƳŠƭ ƴłƭŜǇƪǳΣ ȊƴŀőƪǳΣ 
ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ǎƴŀŘ ǾȅǑǑƝ őƛǎǘƻǘǳ Ǌŀǎȅ őƛ ǵǊƻǾŜƶΚ 5ƻƪłȌŜπ
ƳŜ ǎƴŀŘ ƭŞǇŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾŀƘǳ ǘǾƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ 
ŎƘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƻŘ őƭƻǾŠƪŀ ƛȊƻƭƻǾłƴΚ ałƳŜ ǎƴŀŘ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǵǘǳƭƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŠŎƻ ǑǇƛƴŀǾŞƘƻΣ ƴŜŘǻǎǘƻƧƴŞƘƻΣ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƻǇƻǳǑǟ 
ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŀǊǳǑŜƴł ŀ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴłΚ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǘŀƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭƛΣ ȊŀƧŘŠǘŜ 
ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘΦ aƻȌƴł ȊƳŠƴƝǘŜ ƴłȊƻǊΦ  

{ ǵǘǳƭłőƪȅ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ 

/ƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǇƻƳƻŎƛ ǎǾŠǌŜƴŎǻƳ ǵǘǳƭƪǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳłǘŜ ƳƻŎ ǇŜƴŠȊ ƴŜōƻ 
ƴŜŎƘŎŜǘŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠΚ ałƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
Ǿłǎ ōǳŘŜ ǎǘłǘ ƧŜƴƻƳ őŀǎΣ ŀƭŜ ōƻƘŀǘŠ ǎŜ ǾłƳ ƻŘƳŠƴƝΦ WƛȌ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ǵǘǳƭƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊƝǘ ǘŞƳŠǌ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ Ǉǎŀ 
ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳΦ bŜǇƻƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǎǾŠǌŜƴŎƛ ƻŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǳΣ 

ŀƭŜ ǇǌƛǎǇŠƧŜǘŜ ƛ ƪ ƧŜƘƻ ƭŜǇǑƝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ŀŘƻǇŎƛΦ tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǾŜƴőŜƴƝ ƳǻȌŜǘŜ Ǉǎłǘ ƴŀ 
ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǇǌƝƳƻ ǎƭǳȌōǳ ǵǘǳƭƪǳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǎƛǳǘǳƭŜƪΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκƘƻƳŜΦƘǘƳƭ bŀ ǘŠŎƘǘƻ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻǎƝŘƭŜƴŎǻ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŀ ƪ ǾŀǑƝ ǇǊƻπ
ŎƘłȊŎŜΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾłƳ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴΦ 
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hƘƶƻǎǘǊƻƧ - Ȋŀ Ƨŀƪƻǳ ŎŜƴǳΚ 

{Ǉƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ǎƛ ƻǎƭŀǾǳ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŜŘƻƪłȌŜ ōŜȊ ǇƻǌłŘƴŞƘƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǾǻōŜŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ aƛƭƻǾƴƝŎƛ ȊǾƝǌŀǘ ǘƻ ǾƛŘƝ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛπ
ƴŀƪΦ ¢ƻΣ ȌŜ Ƴł ǇŜǎ ƳƴƻƘŜƳ ŘƻƪƻƴŀƭŜƧǑƝ ǎƭǳŎƘ ƴŜȌ őƭƻǾŠƪΣ ǾƝ ŘƴŜǎ ǳȌ ƪŀȌŘŞ ƳŀƭŞ ŘƝǘŠΦ ! ǇǌŜǎǘƻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƘƻŘƝΣ Ǉǌƛǎǳπ
ȊǳƧŜƳŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ƭƛŘǎƪŞ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ƧƛƴŘȅ ȊŀǎŜ ǾƴƝƳłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǟƳ ƴŀǑƝƳ ƴŜƳł ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ tǊƻő ǎƛ ǘŜŘȅ ǳȌƝǾłƳŜ 
ǘǳǘƻΣ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊōȅǘŜőƴƻǳ ȊłōŀǾǳΣ ƪŘȅȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǘƻƭƛƪŀ ǘǾƻǊǻƳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ǘǊŀǳƳŀΚ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƝ ǎǾŠǘŜƭπ
ƴł ǎƘƻǿΣ ǇǊƻő ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ƘƭŀǎƛǘŠƧǑƝƳƛ ŜȄǇƭƻȊŜƳƛΚ tƻƪǳŘ ƴłƳ ǾŀŘƝ ȊōȅǘŜőƴŠ ǾȅƘŀȊƻǾŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻő 
ǇǊŀƘƴŜƳŜ Ǉƻ ǘƻƳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǘŜƴ ȊłȌƛǘŜƪ Ŏƻ ƴŜƧŘŜƭǑƝΚ tǊƻő ƧŜŘŜƴ Ƙƭǳƪ ƻŘǎǳȊǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƭƛǾȇ ŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ŀ ƧƛƴȇΣ ƪƻƴŀƴȇ ǾŜ 
αǎǇǊłǾƴȇά őŀǎ ŀ ƴŀ αǎǇǊłǾƴŞƳά ƳƝǎǘŠΣ ƻǎƭŀǾǳƧŜƳŜΚ -ƧƧ- 

YǊłǎȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ 

tǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ƭŜǘȅ όнрΦ ммΦ нллсύ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ƘŜȊƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΦ tǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ǎ ǇŀƴŜƳ WƛǌƝƳ 
YǳǇƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǟƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴƻǳ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ - ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎπ
ƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ WƳŞƴƻ ǇΦ YǳǇƪȅ ƧǎƳŜ Ȋƴŀƭƛ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜƘƻ őƭłƴƪǻ ƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘΦ 5ƭƻǳƘł ǌŀŘŀ ǝǘǳƭǻ ǳ ƧƳŞƴŀ ǾȅǾƻƭłǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǇǌƝǎƴŞƘƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ǇłƴŀΣ ŀƭŜ Řƻǎǘŀπ

Ǿƛƭ ǎŜ ǾƭƝŘƴȇ ǎƪǊƻƳƴȇ ƳƭŀŘƝƪΦ WŜƘƻ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƪŜ ǾǑŜƳǳΣ 
Ŏƻ ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ǾƛŘŠƭƛΣ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇ ŀ ƴŀǾƝŎ 
ǇƻŘŀƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠΦ  

IƴŜŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ 
ǇŀƳŠǝƘƻŘƴł ƳƝǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǎŞǊƛŜ ǾŜƭƛŎŜ 
ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ όƴŀǇǌΦ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ 
ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀύ ǇǌƛǑƭƻ ǇǌŜǎ ул ȊłƧŜƳŎǻ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ 
ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ōȅƭ ƛ ƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇΦ YǳǇƪȅ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ .ȅƭŀ ƧƛŎƘ ǳȌ ǇŠƪƴł ǌłŘƪŀΦ błȊŜǾ ǘŞ 
ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ όYǊłǎȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅύ Ǉǌƛƭłƪŀƭ Ǿ ǵǘŜǊȇ млΦ 
мΦ нлмн ŎŜƭƪŜƳ ср ŘƛǾłƪǻΦ tǊƻƳƝǘŀƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƛ ǾȇƪƭŀŘ 
ǎŜ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭȅΦ bŜƧǾƝŎ ǊŀŘƻǎǝ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ 

ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇŀƳłǘƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ ¢ŜǊƳƝƴȅ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ƴŜǾƝƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ 
¢Ƙ[ƛŎΦ WƛǌƝ YǳǇƪŀΣ tƘΦ5Φ ǇǌŜŘƴłǑƝ ƴŀ ±~ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎƛ ƴŀ ƴłǎ ǳŘŠƭŀǘ őŀǎΦ ½ŀǟƳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜőƝǎǘ  
ƧŜƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾŜ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŞƳ ǎōƻǊƴƝƪǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ƪƴƛƘǳ YǊŀƧƛƴȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞΦ     -ŀƘ- 

¢ƘǊƛƭƭŜǊ Ǉƻ ƴŀǑŜƳ 

{ŎŞƴŀ Ƨŀƪ Ȋ ǘƘǊƛƭƭŜǊǳΥ ǎǘŠƴŀ ŘƻǎǳŘ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǌƝōȅǘƪǳ ǎŜ ȊŀŎƘǾŠƭŀ ŀ ƻŘŘŠƭƛπ
ƭŀΣ ŘƻǾƴƛǘǌ ǎŜ ǾŜŘǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴȇ ǾȊŘǳŎƘΦ YǌŜƘƪłΣ ōŜȊōǊŀƴƴł ƻōȅǾŀǘŜƭƪŀ ǎŜ ǇƻƭŜπ
ƪŀƭŀΣ ŀƭŜ ƴŜǾȊŘŀƭŀΦ hŘǾłȌƴŠ ǎŜ ǾǊƘƭŀ ǾŜƴ ŀ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ǎŜ ǳǇǊŎƘƴƻǳǘΦ  

bŀǑǘŠǎǟ Ƨƛ ƴŜǎƭŀ ƪǌƝŘƭŀΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǾŜ ŎƘǾƛƭŎŜ ƻŎǘƭŀ Ǿ ōŜȊǇŜőƝΦ ½ŀǾŠǎƛƭŀ ǎŜ ŘǊłǇƪȅ 
ƴŀ ƪǻǊǳ ōƭƝȊƪŞ ƭƝǇȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ƪŀȌŘł ǎȇƪƻǊƪŀ ŘƻǾŜŘŜΦ ±ƛŘŠƭŀ ƻŘǘǳŘ ǎǾƻǳ ōǳŘπ
ƪǳΣ ƪŀƳ ǎƛ ȊǾȅƪƭŀ ǘŜř Ǿ ȊƛƳŠ ȊŀƭŞǘłǾŀǘΦ tǌŜŘƴƝ ǎǘŠƴŀ ǳȌ ōȅƭŀ ȊŀǎŀȊŜƴŀ ȊŀǎŜ 
ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭŀ ŘǌƝǾŜΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ȊŘłƭƻ ōȇǘ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ tłƴ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜƳ ǇǊłǾŠ 
ǇǌŜŎƘłȊŜƭ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻ ŘłƭΦ ±ȅƭŜȊƭ ƪ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ōǳŘŎŜΣ ǾȅǘłƘƭ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀπ
ŎƝ ȊŀƘƴǳǘȇ ƘǌŜōƝƪΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Ǌǳƪƻǳ ŘƻǾƴƛǘǌΦ ~ǇŀŎƘǘƭƝ ǾȅƘǊłōƭ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ 
ƭŜǘƴƝƘƻ ǇǘŀőƝƘƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ŀ ǇǌƛƪƭƻǇƛƭ ǇǌŜŘƴƝ ǎǘŠƴǳ ōǳŘƪȅΣ ǳǇŜǾƴŠƴƻǳ ƴŀ őŜπ
ǇŜŎƘΣ ȊŀǎŜ ȊǇłǘƪȅΦ ~ƭƻ ǘƻ ǊȅŎƘƭŜΣ ƭŞǇŜ ƴŜȌ őƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻ ǘȅǇǳ ōǳŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƳǳǎƝ ǎǳƴŘŀǘ ȊŜ ǎǘǊƻƳǳ ŀ ǊƻȊŜōǊŀǘΦ  

¢ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ Ǿ ǇłǘŜƪ моΦ мΦ нлмн ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇǌƝƪƻǇǳ Ȋŀ 
ƻƘǊŀŘƻǳ ǾȇōŠƘǳ ƪƻȊƝƘƻ ǎǘłŘŜőƪŀΦ hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭ Ǉŀƴ [ŜōŜŘŀ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ŘƻǾƻƭƛƭ 
ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǎŎƘǻȊŎŜ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ Ƴŀƭƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ 
ǊŀŘƻǎǘ Ƨŀƪ Ȋ ƪǊƳŜƴƝ ƪƻȊƛőŜƪ όƎǊŀƴǳƭŜƳƛΣ ƳǊƪǾƝ ŀ ƧŀōƭƝőƪȅύΣ ǘŀƪ Ȋ ƪǻȊƭłǘŜƪ όǘŀ 
ōȅƭŀ ǎŎƘƻǾŀƴł ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳ ŀ Řŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ŘƝǾŀǘ ƧŜƴ ƻŘ ŘǾŜǌƝύΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƛ ȊŜ ǎȇƪƻǊƪȅΦ ! Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ȊŜ ȊǇǊłǾȅΣ ȌŜ Ǿ ŘǊǳƘŞ ōǳŘŎŜ Ǿ ƭŞǘŠ ǾȅǾŜŘƭ ƳƭŀŘŞ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ őŜǊƳłőŜƪ όǘƻ ǎŜ ǘƻǝȌ Řł ǇƻŘƭŜ Ǿȅǎǘȇƭƪȅ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘύΦ  

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ½h 2{ht Ƴł Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ǾȅǾŠǑŜƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ōǳŘŜƪ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ǘŜř Ǿ ȊƛƳŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ őƛǎǟΦ bŠŎƻ ǳȌ ƧŜ ƘƻǘƻǾƻ 
όǾƛȊ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǇǊǾƴƝ ƭŜŘƴƻǾŞ ǎƻōƻǘŠ ς ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘύΣ ƴŠŎƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜΦ YŘȅōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ƴŠƪŘƻ ǇǌƛŘŀǘΣ ōǳŘŜ ǎǊπ
ŘŜőƴŠ ǾƝǘłƴΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǝΣ ƪŘƻ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ǾȅǊƻōƛǘΣ ǾȅǾŠǎƛǘ ŀ őƛǎǝǘ ŘŀƭǑƝ ōǳŘƪȅΦ 5ƻǳǇƴȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ƧŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǘŀƪ ƳłƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǟƳ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀ ƘƻŘƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻΦ        -ŀƘ- 

нκмн 

 
р 

aƻƳŜƴǘƪŀ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƭŜŘƴƻǾŞ ǎƻōƻǘȅ 
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tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǎŀŘŀǌŜƳ ǇŀƴŜƳ ~ƛƳƪŜƳ Ȋ tŀőŜƧƻǾŀ 

[ŜǘƻǑƴƝ ƭŜŘƴƻǾȇ ǾȇƭŜǘ ǇƻǌłŘŀƴȇ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2{ht όнуΦ мΦ нлмнύ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ǘŠƳ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜƳŜΦ ±ȅǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ tŀőŜƧƻǾŀ ŀ ǇƻȊƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾł ȊŀƧƝƳŀǾł ƳƝǎǘŀΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘπ
ƴƻǳ ƳƝǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘ ς LƴƎΦ aƛƭƻǎƭŀǾŀ ~ƛƳƪŀΣ ǎŀŘŀǌŜΦ ±ȅǇǊłǾŠƭ ƴłƳ ƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ƴŠ Ƴł ǎǇǊłǾƴŠ ǇŜőƻǾŀǘΦ 

¦ƪłȊŀƭ ƴłƳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǌŜ ƛ ŎƘȅōƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ȊƻŘǇƻπ
ǾŠŘŠƭ ƴŀǑŜ ƻǘłȊƪȅΣ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎŀƭ ȊǇǻǎƻō ǌŜȊǳΣ Ƨŀƪȇ ōȅ ǇǊƻ 
ǘŜƴ ƪǘŜǊȇ ǎǘǊƻƳ ȊǾƻƭƛƭ ƻƴ ǎłƳ ŀ ǇǊƻőΦΦΦ  

¢ŀƪŞ ƴłƳ ŘƻǇƻǊǳőƛƭ ǾƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ ƪ ǇǊƻǌŜȊłǾłƴƝΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ 
ǘƻ ŘŠƭŀƧƝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƪƻƴŎŜƳ ȊƛƳȅΣ ŀƭŜ ƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ǎ ǟƳ Ǉƻőƪŀǘ 
ŀȌ ƴŀ ōǌŜȊŜƴ ƴŜōƻ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŀŘƳƻǌǎƪȇŎƘ ǾȇǑƪłŎƘ ƛ ƴŀ Řǳπ
ōŜƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀőłǘŜƪ ƪǾŠǘƴŀΦ  

ałƳŜ ǘŜŘȅ őŀǎ ƴŜƧŜƴ ǎƛ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇǊƻǌŜȊłǾłƴƝ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ ŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ƛ Ǉƻőƪŀǘ ǎ ǇǎŀƴƝƳ ƻ ƴŠƳΦ ½ŀǟƳ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴƻ ǎƛ ǇǌŜőƝǎǘ ȊłǇƛǎ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
! ŀȌ ȊŀőłǘƪŜƳ ōǌŜȊƴŀ ǾȅƧŘŜ ŘŀƭǑƝ őƝǎƭƻ YƻƳǇƻǎǘǳΣ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 
ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǾǊłǟƳŜΦ WŜ ǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƛ ǇǊƻ ǾłǎΣ ŎƘŎŜ-ƭƛ 
ƴłƳ ƴŠƪŘƻ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ƴŀǇǎŀǘ ǎǾƻƧŜ ǊŀŘȅ ŀ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǝΦ  -ŀƘ- 

нκмн 

 
с 

CƻǘƻǎŜǊƛłƭ - ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƭŜŘƴƻǾȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y 

½ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ  - мпΦ мΦ - ȊŀǎŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƛ ƪƻōȅƭƪŀ YŜǘȅƴƪŀ όŀ ǎ ƴƝ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴŠύΦ 

WŜŘƴŀ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜƪ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ - моΦ мΦ - Ǉŀƴ 

CǊŀƴǝǑŜƪ [ŜōŜŘŀ ƴłǎ Ǉǳǎǝƭ ƪŜ ƪƻȊƛőƪłƳ Ȋŀ ƻƘǊŀŘǳΦ 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ - нсΦ мΦ - ǇŀƴƝ .ƭŀƴƪŀ /ǾǊőƪƻǾł ǇǌŜŘǾŜŘƭŀΣ 

Ƨŀƪ ǎŜ ŘŠƭł ƳŀǊŎƛǇłƴƻǾŞ ǘŠǎǘƻ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ƳƻŘŜƭǳƧŜΦ 

½ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ - нфΦ мΦ - ƳŜȊƛ Ƙƻǎǘȅ 

ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǘǾłǌƝΦ 
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bƻǾȇ Ǌƻƪ - ȊłǇƛǎƪȅ ȊŜ ǎŜǑƛǘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǇǘŀŎǘǾŀ 

мΦ мΦ нлмн - wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ - ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǘ 

{ȇƪƻǊŀ ƪƻƶŀŘǊŀ сȄΣ ǎȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀ оȄΣ ǾǊŀōŜŎ ŘƻƳłŎƝ сȄΣ ƪƻǎ őŜǊπ
ƴȇ нȄΣ Řƭŀǎƪ ǘƭǳǎǘƻȊƻōȇ уȄΣ ǇŠƴƪŀǾŀ ƻōŜŎƴł пȄΣ ȊǾƻƴŜƪ ȊŜƭŜƴȇ - ƘƻƧπ
ƴȇΣ őƝȌŜƪ ƭŜǎƴƝ - ƘƻƧƴȇΣ ƘǊŘƭƛőƪŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ нȄΣ ōǊƘƭƝƪ ƭŜǎƴƝ нȄΣ ǎǘǊŀƪŀπ
ǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇ мȄ 

мΦ мΦ нлмн - wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ - ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ 

{ȇƪƻǊŀ ƪƻƶŀŘǊŀ - Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘΣ ƘƭŀǎΦ {ȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀ мȄΣ ƘǊŘƭƛőƪŀ 
ȊŀƘǊŀŘƴƝ - ǇǌŜƭŜǘΣ ƪƻǎ őŜǊƴȇ - мȄ 

мΦ мΦ нлмн - ¿ƛȌƪƻǾŀ ǳƭƛŎŜ 

{ȇƪƻǊŀ ƪƻƶŀŘǊŀ нȄΣ ǎȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀ мȄΣ ǇŠƴƪŀǾŀ ƻōŜŎƴł мȄΣ ƘǊŘƭƛőπ
ƪŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ мȄΣ ƪƻǎ őŜǊƴȇ мȄΣ ȊǾƻƴŜƪ ȊŜƭŜƴȇ мȄΦ hǎŀȊŜƴƻ ƪǊƳƝǘƪƻΦ 

мΦ мΦ нлмн - ǇŀǊőƝƪ ǳ ōǳŘƻǾȅ ǎƻǳŘǳ - {ƳŜǘŀƴƻǾŀ ǳƭƛŎŜ 

{ȇƪƻǊŀ ƪƻƶŀŘǊŀ сȄΣ ǎȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀ нȄΣ ōǊƘƭƝƪ ƭŜǎƴƝ мȄΣ ƪƻǎ őŜǊƴȇ 
мȄΣ ƘǊŘƭƛőƪŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ нȄΣ ȊǾƻƴŜƪ ȊŜƭŜƴȇ ς ƘƭŀǎΦ 

½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƳƻȌƴł ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ƴŀǇŀŘƴŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘπ
ƴł ƻ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ŀ ǇǊƻő ǘƻ ǎŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƝǑƛΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŜƴǘƻ 
ƴłȊƻǊ ƻ ǾǑŜŘƴƝƳ ǇǘŀŎǘǾǳ ǎŘƝƭƝ ƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŞ Ȋ ǌŀŘ ƻǊƴƛǘƻƭƻπ
ƎǻΦ 2ŀǎ ƴłƳ őŀǎǘƻ ǳƪłȌŜΣ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ƪŘȅǎƛ ōŠȌƴŞΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴȅƴƝ 
ǾȊłŎƴŞ ƴŜōƻ ƧƛȌ ƻƘǊƻȌŜƴŞΦ 

±ȊǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ǘǌŜōŀ ƴŀ Ǿȇǎƪȅǘ ŎƘƻŎƘƻƭƻǳǑǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ ¿ƛƭƛ ǳ ƴłǎ ƧŜǑπ
ǘŠ ƴŜŘłǾƴƻ ς Ǿ ŘƻōŠ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ YŀǳƅŀƴŘΦ ¢ŜŘȅ ǳ ƳŠǎǘŀΦ 
{ǘŀőƛƭƻ ǾȅƧƝǘ ȊǇƻȊŀ ŘƻƳǻ ŀ ŘƝǾŀǘ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻǇƭŞǘŀƧƝ ƳŜȊƛ ƴłƳƛΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǘŀƳ ƴŜǳǾƛŘƝǘŜΦ ¢ŜƘŘȅ ōȅƭ 
ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇǎƪȅǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ƧǎŜƳ ŎƘƻŎƘƻƭƻǳǑŜ 
ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ мнΦлсΦнллрΦ 5ƴŜǎ Řƻǎǘŀƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ Ǿ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƴłŘŜŎƘ ǾȊłŎƴƻǎǝ ŀ ǊŀǊƛǘȅΦ 

tǊƻǘƻ ǎƴŀŘ ŘǾŠ ǇƻȊƴłƳƪȅΥ  

tǊǾƴƝ - ǇƻǊƻǾƴŜƧǘŜ ǎƛ ǇƻőŜǘ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘ 
ƳŜȊƛ ȊłǇŀŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ǇŀǊƪǳΦ ±ȊǇƻƳŜƶǘŜ ǎƛ ƴŀ ǘƻǘƻ 
ǇǘŀŎǘǾƻΣ ŀȌ ǳǎƭȅǑƝǘŜ őƛ ƴŜǳǎƭȅǑƝǘŜ ǇǘŀőƝ ȊǇŠǾ ƴŀ ƧŀǌŜΦ  

5ǊǳƘł - ȊƪǳǎǘŜ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ ǇǊƻő ǇǘłŎƛ ȊǇƝǾŀƧƝ ŀ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ tƻǳȊŜ ǎǘǊƻƳȅ ƴŜǎǘŀőƝΦ tƻǊƻǾƴŜƧǘŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ǎ 
ƳƝǎǘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ŎŜƭƪŜƳ ǘŜǇƭƻǳ ȊƛƳǳ ǇǌƛƪǊƳǳƧŜΦ 

! Ŏƻ ŘłƭΥ tƻőŜǘ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǾȇǑƛǘΦ bŜƧƭŜǇǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ 
ƧŜ ǎƴŀŘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǾȊǊƻǎǘƭŜƧǑƝŎƘ ƪŜǌǻΦ ½ŀ ǾƘƻŘƴŞ ŘǊǳƘȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ 
ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƘƭƻƘΣ ŘǌƛǑǙłƭΣ ǇǘŀőƝ Ȋƻō ŀ ǑƝǇŜƪΦ  Wŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŜǌƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ ǘŀƪŞ Řƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǝǎ őŜǊπ
ǾŜƴȇΦ tǊƻ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘł ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻȊŘƻōƴȇΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ Ǉǻπ
ǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘΦ tǊƻ ǇǘŀŎǘǾƻ ƧŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ Ƙǳǎǘȇ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ƴǳ ƴŀ Ȋƛπ
Ƴǳ ǇƭƻŘȅΦ ¢ƛǎƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŘƻǳ ŎƘƭŀŘŜƳΣ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǊŀǾƻǳ ŘǊƻōƴŞπ
Ƴǳ ǇǘŀŎǘǾǳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧǎŜƳ Ǿ ǝǎŜŎƘ ǳ ƳŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ ŀƭǘłƴǳ ǇƻȊƻǊƻπ
Ǿŀƭ ǇŠƴƪŀǾȅ ƻōŜŎƴŞΣ ȊǾƻƴƪȅ ȊŜƭŜƴŞΣ ƪƻǎȅ őŜǊƴŞ ŀ ǊłŘƛ ƧŜ ȊŘŜ ƴŀπ
ǾǑǘŠǾǳƧƝ ƛ ŘƭŀǎƪƻǾŞ ǘƭǳǎǘƻȊƻōƝΦ bŀǾƝŎ ǝǎ ƧŜ ǇƻƧŜƳΦ ±ȊǇƻƳŜƶǘŜ ǘǌŜōŀ 
ƴŀ ǇƻǾŠǎǘƴȇ ǝǎ ǳ YǊƻƳǇŀŎƘǳ Ǿ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ǎǘŀǊȇ ǎƴŀŘ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ǎŜǘ ƭŜǘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǝǎȅ ƴŜǘǌŜōǎƪŞΦ !ƭŜ ƛ ƧƛƴŞ ƘǳǎǘŞ ƪŜǌŜ ƳƻƘƻǳ Ǉƻπ
ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǵƪǊȅǘ ǇǊƻ ŘǊƻōƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΦ 

IƴƝȊŘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀǾȇǑƛǘ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝƳ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳπ
ŘŜƪΦ !ƭŜ Ǉƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳΣ ƳƻƘǳ ƴŀǇǎŀǘΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ 
ǎŀƳƻǎǇŀǎƛǘŜƭƴŞΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ŎƘȅōƝ ǾȅǑǑƝ ƘǳǎǘŞ ƪŜǌƻǾŞ ǇŀǘǊƻΦ 
!ƭŜ ƻ ǘƻƳ ǘǌŜōŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ őƝǎŜƭ YƻƳǇƻǎǘǳΦ 

½łǾŠǊŜƳ - ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǇǘŀőƝ ŘǊǳƘȅ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ 
ǎŀŘǻ ƧǎŜƳ ȊŀǇǎŀƭ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ŘƴŜ мΦ мΦ нлмнΦ  -ǾƘ- 

нκмн 

 
т 

±ȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻ 

{ǘǊŀƪŀǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇ 



 

 

нκмн 

 
у 

 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

 tǊƻǎǘƻǊ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǵǾŀƘȅΣ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƴłȊƻǊȅ ŀǘŘΦ 

½ƴłƳŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊƻƳǻΚ - мΦ ŘƝƭ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ƧǎŜƳ ǾŜ ǎǾŞƳ őƭłƴƪǳ Ϧ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴϦ ǳǾŜŘƭ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǿŜōΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎǇƻőƝǘŀǘ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ǎǘǊƻƳǳΦ .ŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭƻ ǎŜ ƪ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǾǊłǝǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǘŀōǳƭƪǳΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ǾȇǇƻőǘŜŎƘ ǳŘŠƭŀǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΦ hōŜǑŜƭ ƧǎŜƳ ƳŠǎǘƻ ŀ ǾȅōǊŀƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǎǘǊƻƳǻ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǳƳƝǎǘŠπ
ƴƝΦ ±ȅǇƻőǘŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΦ IƻŘƴƻǘŀ ƧƛƴŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ǘŞƘƻȌ ŘǊǳƘǳ ǾȅƧŘŜ ƧƛƴŀƪΣ ōǳŘŜ-ƭƛ 
ŘǊǳƘȇ ǎǘǊƻƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŠǘǑƝ ƴŜōƻ ōǳŘŜ-ƭƛ ǎǘłǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ 

5ƻ ǾȇǇƻőǘǻ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴȅ ŘƻƳłŎƝ ŀ Ǿ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ όǘǳ ŎƘȅǎǘłƳ ǇǊƻ ōǌŜȊƴƻǾŞ őƝǎƭƻύ Ǉŀƪ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴŞ ŘǊǳƘȅΦ  

¢ŀƪȌŜ ȊŘŜ Ƨǎƻǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΥ 

őŜǎƪȇ ƴłȊŜǾ ǎǘǊƻƳǳ ƭŀǝƴǎƪȇ ƴłȊŜǾ ǎǘǊƻƳǳ 
ǇǊǻƳŠǊ 
ƪƳŜƴǳ 

ǾȇǑƪŀ 
ǎǘǊƻƳǳ 

ǾȇǑƪŀ 
ƪƳŜƴŜ 

ǾȇǑƪŀ 
ƪƻǊǳƴȅ 

ǇǊǻƳŠǊ 
ƪƻǊǳƴȅ 

ǘǾŀǊ ƪƻǊǳƴȅ ƻǌŜȊ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǎǘŀǾ 

ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪł 
Ǿƛǘŀƭƛǘŀ 

ǇƻƭƻƘŀ ƘƻŘƴƻǘŀ 

.ƻǊƻǾƛŎŜ ƭŜǎƴƝ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ му мл н у р ƪǳȌŜƭ - м м лΣтр мр нрл 

.ǌƝȊŀ ōŠƭƻƪƻǊł .Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀ оо мр н мо с Ƨƛƴł - м м лΣтр пф мну 

.ǳƪ ƭŜǎƴƝ CŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀ уо мс о мо мн Ƨƛƴł - н н м мто оос 

5ǳō ƭŜǘƴƝ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ су нм ф мн т Ƨƛƴł нл н м мΣр мсс рлн 

5ǳō ȊƛƳƴƝ vǳŜǊŎǳǎ ǇŜǘǊŀŜŀ пр мс п мн с Ƨƛƴł - н м мΣр млф лпп 

IŀōǊ ƻōŜŎƴȇ /ŀǊǇƛƴǳǎ ōŜǘǳƭǳǎ по мм о у р Ƨƛƴł ол н м лΣтр нп лнт 

IƭƻƘ ƧŜŘƴƻǎŜƳŜƴƴȇ /ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅǘŀ мо п н н н Ƨƛƴł - н н мΣр м тнм 

IǊǳǑŜƶ ƻōŜŎƴł tȅǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ от мл о т п ƪǳȌŜƭ нл н н лΣтр мт флр 

Wŀōƭƻƶ ƭŜǎƴƝ aŀƭǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ нл п н н о Ƨƛƴł мр м м лΣтр н лнн 

WŀƭƻǾŜŎ ǎƪŀƭƴƝ WǳƴƛǇŜǊǳǎ ǎŎƻǇǳƭƻǊǳƳ тΣу п лΣн оΣу мΣм ƪǳȌŜƭ - н м м н ссл 

Wŀǎŀƴ ȊǘŜǇƛƭȇ CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ со мс п мн мл Ƨƛƴł мр м м лΣпр ст поп 

WŀǾƻǊ ōŀōȅƪŀ !ŎŜǊ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ нт мл о т р Ƨƛƴł мл н м мΣр ру нтт 

WŀǾƻǊ ƪƭŜƴ !ŎŜǊ ǇǎŜǳŘƻǇƭŀǘŀƴǳǎ  ту мр  с  ф  т  Ƨƛƴł нл   н м  мΣр  тн лфр  

WŀǾƻǊ ƳƭŞő !ŎŜǊ ǇƭŀǘŀƴƻƛŘŜǎ рр мп р ф мм Ƨƛƴł - н н лΣтр тт смр 

WŜŘƭŜ ōŠƭƻƪƻǊł !ōƛŜǎ ŀƭōŀ но мн н мл п ƪǳȌŜƭ - м м лΣтр пл ллт 

WŜǌłō ƻōŜŎƴȇ {ƻǊōǳǎ ŀǳŎǳǇŀǊƛŀ но т н с п Ƨƛƴł - н н лΣнр н фос 

WƛƭƳ ƘƻǊǎƪȇ ¦ƭƳǳǎ ƎƭŀōǊŀ тн мф о мс мл Ƨƛƴł - н н лΣнр пм умф 

[ƝǇŀ Ƴŀƭƻƭƛǎǘł ¢ƛƭƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀ рн мп п мл ф Ƨƛƴł нл о н мΣр мпр фнн 

aƻŘǌƝƴ ƻǇŀŘŀǾȇ [ŀǊƛȄ ŘŜŎƛŘǳŀ пп  мф  о  мс  у  ƪǳȌŜƭ   -  н  м лΣтр  со тпф  

hƭǑŜ ƭŜǇƪŀǾł !ƭƴǳǎ Ǝƭǳǝƴƻǎŀ уф мо о мл мн ƪǳȌŜƭ нл н н лΣнр фл мпр 

{ƭƛǾƻƶ ŘƻƳłŎƝ tǊǳƴǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀ от с н п о Ƨƛƴł - о н лΣтр о нрт 

{ƳǊƪ ȊǘŜǇƛƭȇ tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ нф мо н мм р ƪǳȌŜƭ - м м лΣтр оф руо 

¢ƛǎ őŜǊǾŜƴȇ ¢ŀȄǳǎ ōŀŎŎŀǘŀ рр р лΣн пΣу п Ƨƛƴł - н м мΣр но тфф 

¢ƻǇƻƭ őŜǊƴȇ tƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ LǘŀƭƛŎŀ пу нн п му о Ƨƛƴł - н н лΣс рл унт 

¢ƻǇƻƭ ƪŀƴŀŘǎƪȇ tƻǇǳƭǳǎ Ȅ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ тс нн ф мо мр Ƨƛƴł мр о н лΣтр фу пфф 

¢ƻǇƻƭ ƻǎƛƪŀ tƻǇǳƭǳǎ ǘǊŜƳǳƭŀ оу ф о с у Ƨƛƴł мр о м лΣмр мл мсу 

¢ǌŜǑŜƶ ƻōŜŎƴł tǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳ рс у н с у Ƨƛƴł - о н м нс лфм 

±Ǌōŀ ōƝƭł {ŀƭƛȄ ŀƭōŀ мллғ му п мп мм Ƨƛƴł рл о о лΣнр нр фтр 

±Ǌōŀ ƧƝǾŀ {ŀƭƛȄ ŎŀǊǇŜŀ пȄнр ф о с п Ƨƛƴł - н н лΣнр н рмн 

    ŎƳ Ƴ Ƴ Ƴ Ƴ ƪǳȌŜƭΣ Ƨƛƴł ҈ л-р л-р лΣмр-н Yő 



 

 

/ƻ ŘƻŘŀǘΥ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǇǌŜǎƴŠƧƛΣ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻƘƻ ǾŠŘƻƳΦ !ƭŜ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝŎƘ ƘƻŘπ
ƴƻǘ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƴŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴłǇƭƶ ǎƴŀŘ őƭłƴƪǳ ǇƻǎǘŀőǳƧŜΦ tƻŘ ǎƭƻǾŜƳ ǎǘǊƻƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ Ǿƛπ
ŘŠǘ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ŜǎǘŜǝŎƪƻǳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƳƴƻƘŀ ǇƻƭƻȌŜƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ŘǊǳƘ ǎǘǊƻƳǳΣ 
ƧŜƘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΣ ǾƛǘŀƭƛǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ƪŘŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇ ǎǘǊƻƳ ǎǘƻƧƝ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΣ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀǇƻŘΦ 

{ŀƳƻǘƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ϦhŎŜƶƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ 
ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎϦΣ WŀǊƻǎƭŀǾ YƻƭŀǌƝƪ ŀ 
ƪƻƭŜƪǝǾΣ tǊŀƘŀ нллфΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪ ƘƻŘƴƻπ
ǘŠ ŘǌŜǾƛƴȅ ǘƻǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΥ 

IƻŘƴƻǘȅ ŘǌŜǾƛƴ ǘŀƪǘƻ ǳǊőŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǇŠǎǘƻǾłƴƝ 
Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƧŜŘƴł ǎŜ 
ǘŜŘȅ ƻ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
όǾȅǇŠǎǘƻǾłƴƝύΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ őΦƧΦ 
пулκфоΦ ±ȅőƝǎƭŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǘǊƻƳǳ ǾȅŎƘłȊƝ 
Ȋ ǾȅǇƻőǘŜƴŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ŀƪǝǾƴƝ őłǎǝ ǎǘǊƻπ
Ƴǳ όƪƻǊǳƴȅύ ǾȊǘŀȌŜƴŞ ƪ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾŜ Ǿȇπ
őŜǘƴƝ ǾȇǑƛ мол ŎƳ ƴŀŘ ȊŜƳƝΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ŘǊǳπ
Ƙǳ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǝΣ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊƻǾŀǘŜƭƴƻǎǝΣ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑƪȅ ŀ ƳƝǎǘŀ ǊǻǎǘǳΦ ½Ǉǻǎƻō ǾȇǇƻőǘǳ ŀ ǾȅőƝǎƭŜƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ǿ ƛƴǘŜƴŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
мтκмффн {ōΦΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ ƧǳŘƛƪłǘǳ őΦ рκмфут ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ DŜƴŜǊłƭƴƝ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ 2{Cw őΦ н CDƴ онκфл-оΦ 

WŜǑǘŠ ƧŜ ǘǳ ƧŜŘƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘΥ ȊŎŜƭŀ ƭŀƛŎƪŞΣ ƘǊǳōŞ ŀ ƴŜƻǘǌŜƭŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƴŀǇƻǊŎƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ŘǌƝǾƝƳ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛπ
ƴłŎƘ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ǇƻŘƻōƴŞƳ ƻōŎƘƻŘǳΦ ¢ƝƳ ōȅŎƘƻƳ ǾǑŀƪ ƴłǑ ǎǘǊƻƳ ȊōŀǾƛƭƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇǌƛŘŀƴŞ ŜǎǘŜǝŎƪŞΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ƘƻŘƴƻǘȅΦ 

.ƭƛȌǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǾƪȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǎłƘƭƻǎǝ ƴŜǳǾłŘƝƳΦ hŘƪŀȊǳƧƛ őǘŜƴłǌŜ ƴŀ ƴłǇƻǾŠŘǳ ǳ ǎŀƳƻǘƴŞ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ Yŀƭƪǳƭŀőƪȅ 
ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿнΦǎŀŦŜǘǊŜŜǎΦŎȊκƻŎŜƴƻǾŀƴƛ-ŘǊŜǾƛƴκƪŀƭƪǳƭŀŎƪŀκ ƴŜōƻ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ƪ ƴƝȌ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ 
Řƻǎǘŀǘ Ȋ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΥ ǿǿǿΦƻŎƘǊŀƴŀǇǊƛǊƻŘȅΦŎȊΦ aŜǘƻŘƛƪȅ !htY 2wΦ aŜǘƻŘƛƪŀΥ hŎŜƶƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎΦ 

± ŘǊǳƘŞƳ ŘƝƭǳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝƳ ǾȇǇƻőǘǻƳ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ  -ǾƘ- 

½ŀ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴǳ ǇǌƛƴłǑƝƳ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ tǌŜƪƻǇłǾƪǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌŜǇƛǎ őƭłƴƪǳ Řƻ őŀǎƻǇƛǎǳ aȅǎƭƛǾƻǎǘΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜǇǎłƴƝ Ƴƛ 

ōȅƭƻ ƴŀōƝŘƴǳǘƻ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƧŜŘƴƻǘȅΦ bŀ ǘǳǘƻ ŀŘǊŜǎǳ ƧǎŜƳ ǘƻǝȌ Ǉƻǎƭŀƭ ǎǾƻƧƛ ǊƻȊƘƻǌπ

őŜƴƻǳ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ŦƻǘƻƎŀƭŜǊƛƛ Ȋ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǇƭŜǎǳ ǾŜ {ƭŀƴŞƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ tǊƻ őƭŜƴȅ Ƴȅǎƭƛπ

ǾŜŎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ǇǌłǘŜƭŜ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝ ƧŜ ǘƻ ŀǎƛ ǇŀƭőƛǾŞ ǘŞƳŀΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎłƳ ȊǾŠŘŀǾΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜ őƭłƴŜƪ ǎŎƘǾłƭŜƴ ǊŜŘŀƪőƴƝ 

ǊŀŘƻǳ ŀ ƻǝǎƪƴǳǘΦ 

¨Ŏǘŀ ƪ ǳƭƻǾŜƴŞ ȊǾŠǌƛΚ bŀ ǇƭŜǎŜŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΗ 

WŜ ƭŜŘŜƴΣ Řƻōŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ǇƭŜǎǻΦ 2ŀǎ ȊłōŀǾȅ őƭŜƴǻ ƛ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ 2ŀǎ ōƻƘŀǘŞ ǘƻƳōƻƭȅΣ ƧŜȌ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ ½ ǇƻȊƛŎŜ ƴŜƳȅǎƭƛǾŎŜ ǾǑŀƪ ǘǳǑƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ ƳŠƭȅ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ƴŠőŜƳǳ 
ŘŀƭŜƪƻ ǇǊƻȊŀƛőǘŠƧǑƝƳǳΣ ŀ ǘƻ ƪ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƘƻŘƴƻǘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎ ǎŜōƻǳ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘ ǾȌŘȅ ƳŠπ

ƭŀ ƴŞǎǘ ς Ƨŀƪƻ ƧŜ ǵȊƪŞ ǎŜǇŠǟ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ǵŎǘŀ ƪ ƴƝ ŀ ƪŜ ȊǾŠǌƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƪ ǘŞ ǳƭƻǾŜƴŞΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǳȌ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊƘŀǎƭȇŎƘ ǘŠƭ ȊŘƻōƝ ǘȅǘƻ ƭƛŘƻǾŞ ǾŜǎŜƭƛŎŜ ŀ ǾȅǾƻƭłǾł ǵǎƳŠǾ ƴŀ 
ǘǾłǌƝŎƘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ Ǿ ǘƻƳōƻƭŜ ǑǙŀǎǘƴƻǳ ǊǳƪǳΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜΦ tƻǾłȌƭƛǾŞ ǘǊƘƭƛƴȅ ǾǑŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ ǾƝǌŜ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ƻōőŀǎƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅΣ ȊƧƛǑǘŠƴŞ 
ŘƝƪȅ ȊǊȅŎƘƭŜƴŞ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠ Ǿ ǘŀƪ ƳƻŎƴŞƳ ƳŞŘƛǳΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

bŜƳłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ǇƻŘƻōƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ bŜǾƝƳΣ ȊŘŀ 
ǎŜ ƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ ƻ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ŜȄŎŜǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻŘƴŀǇƛƭȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǎ ƳȅǎƭƛǾƻǎǟ 
ǎǇƻƭŜőƴȇ ǘŀƪ ŀƪƻǊłǘ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ǎǘǻƭ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƳ ǇƭŜǎŜΦ !ǾǑŀƪ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ƳƻƘƭ Ŧƻǘƪȅ ȊŜ ǎƭłƴǎƪŞƘƻ ǇƭŜǎǳ ȊŜ ǎƻōƻǘȅ нмΦ мΦ нлмн ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƘƴŜŘ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǌłπ
ƴƻ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻőƝǘŀőƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ǎǾŠŘőƝ ƴŜƧŜƴƻƳ ƻ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ǇƻƘȅōǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ǳǊőƛǘŞ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ŦƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ bŜǘǳǑƝƳΣ 
ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƴŠƪŘƻ Ȋ ŀƪǘŞǊǻ ƳȅǎƭƛǾŜŎΣ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ aȅǎƭƛǾŜŎƪȇ 
ǇƭŜǎ ǘƻǝȌ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ 2ƭŜƴƻǾŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƴŜƳƻƘƻǳ Řłǘ ƻŘ 
ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǊǳŎŜ ǇǊȅő ƘƴŜŘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȊǾŠǌ ǇǌŜƧŘŜ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾȇƘŜǊŎŜΦ {ŀƳƻȊǌŜπ
ƧƳŠ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƪƻƴłƴƝ 
ǎǾŠŘƪȅ ŀ ȌŜ ǎŜ ŘŠƧŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇƭŜǎǳΦ  
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h ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘŜŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȊŜ ǎǇŜƪǳƭƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǝǇǳƧƛΣ ȌŜ ƻōŠ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪȅ ōȅƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƭƴŠƴȅΦ  

½ŎŜƭŀ ŎƘłǇǳ ǊƻȊƘƻǌőŜƴƝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǘȅǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƛΦ ½ŎŜƭŀ ŎƘłǇǳΣ ȌŜ ƳƻǊłƭƴƝ ǊƻȊǇƻǊ ƴŀŘ ƳȅǎƭƛǾƻǎǟ Ƨŀƪƻ ǘŀπ
ƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǎƻōŠ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƻǎƝΣ Ǉƻ ǘŠŎƘǘƻ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ ǎǘǊƳŠ 
ƴŀǊǻǎǘłΦ bƛƪƻƘƻ ƴŜǇƻƘƻǊǑǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ȊǾŠǌ ƧŜ ƴǳǘƴƻ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴƻǳǘ Řƻ ǘƻƳōƻƭȅ ǾŎŜƭƪǳΣ ŀƭŜ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ǎ ƴƝ ǇƻǘŞ ƴŀƪƭłŘłƴƻΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƘǊȅȊ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƻǳǘƴƝƪǳ ƴŜōƻ ǾŀƭőƝƪ ǎŜ ǎǊƴőƝƳ ǎƪǳπ
ǘŜőƴŠ ƴŜƴƝ ǘƻΣ Ŏƻ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ Ǿ ǊŜǇƻǊǘłȌƝŎƘ Ȋ ǇƭŜǎǻ ǾƝŘŀǘΦ !Ǚ ƧǎƳŜ 
ƳȅǎƭƛǾŎƛ ƴŜōƻ ƴŜΦ ! ǵǎƳŠǾ ƴŀ ǊǘŜŎƘ ǘƻ ƳǻȌŜ ǾȅƪƻǳȊƭƛǘ ƧŜƴ ǳ ǎƪǳǘŜőπ
ƴŞƘƻ ǇǊƛƳƛǝǾŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǾǻƧ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎ ǇǌƛƴłǑƝƳ Ƨŀƪƻ ƪǊłǘƪŞ Ȋŀπ
ƳȅǑƭŜƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƧƛƳȌ ƴŜƴƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴȇ ƴłȊƻǊ ƭƛŘƝ αȊǾŜƴőƝάΦ ! ƘƭŀǾπ
ƴŠ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƭŜǎǻ ŀ ƳƻƘƭƛ ōȅ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ 
ŎƘƻǾłƴƝƳ ǇǌƛƧƝǘ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ 

tƻȊƴΦΥ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ōȅƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƳ ǇƭŜǎŜ ǾŜ {ƭŀƴŞƳ 

ŘƴŜ нмΦ мΦ нлмнΦ 5ƴŜ ноΦ мΦ ōȅƭȅ ǎŘƝƭŜƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻŘƪǳŘ ōȅƭȅ όǇƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƘƻŘƛƴƻǾŞ ƴłȊƻǊƻǾŞ ǇǌŜǎǘǌŜƭŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǌŀŘ ǎƪǳǇƛƴ ƻŎƘǊłƴŎǻ ȊǾƝǌŀǘύ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅΦ      -ƧƧ- 

IǊƻƳŀŘƴł ƻǘǊŀǾŀ őƝȌƪǻ ǇƻǎȅǇƻǾƻǳ ǎƻƭƝ 

tǌƛ őǘŜƴƝ tǘŀőƝƘƻ ǎǾŠǘŀ őΦ нκнлмм ƧǎŜƳ ƴŀǊŀȊƛƭ ƴŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘŞƳŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǇƝǑƝ ǊŀŘƻǎǘƴŠ - ϦIǊƻƳŀŘƴł ƻǘǊŀǾŀ őƝȌƪǻ ǇƻǎȅǇƻπ
Ǿƻǳ ǎƻƭƝϦΦ tƭƴŞ ȊƴŠƴƝ őƭłƴƪǳ ƧŜ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ  ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ 
!ǳǘƻǊŜƳ ƧŜ Ǉŀƴ [ƛōƻǊ aŀȊłƴŜƪ Ȋ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ Ǿ őƭłƴƪǳ ƻ őƝȌŎƝŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻǎȅǇƻπ
Ǿƻǳ ǎƻƭƝ ŀ ŘǊƻōƴȇƳ ǇǘŀŎǘǾŜƳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ȊƘǊǳōŀ ǘƻǘƻΥ  

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƪ ǇƻǎȅǇǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ǎǻƭ ƻ ǾŠǘǑƝ ȊǊƴƛǘƻǎǝ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΦ tǘŀŎǘǾƻ ƻōőŀǎ ǎŜȊƻōłǾł 
ŘǊƻōƴŞ ƪŀƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀȌƝǾŀŎƝƳ ǵǎǘǊƻƧƝ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ƎŀǎǘǊƻƭƛǘȅΦ ¢ȅ ƧƛƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ Ǉƻπ
ǾǊŎƘǳ ǎŜōǊŀƴȇŎƘ ȊǊƴ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻǘǊŀǾȅΣ ŀ ǟƳ ƛ ǎƴŀȊǑƝ ǘǊłǾŜƴƝΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ǇǘŀŎǘǾŀ ȊǌŜƧƳŠ ƻōǟȌƴŠ ǊƻȊǇƻπ
ȊƴŀƧƝ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ ƪǊȅǎǘŀƭƪȅ ǎƻƭƛ ŀ ǎŜȊƻōƴƻǳ ƧŜ Ǿ ŘƻƳƴŠƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōŠȌƴŞ ƪŀƳƝƴƪȅΦ YƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴł ǎǻƭ όbŀ/ƭύ ƧŜ ǎƛƭƴŠ 
ǘƻȄƛŎƪłΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ƛ Ǉǌƛ ǎǇƻƭƪƴǳǟ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ȊǊƴƪŀ ŘƻƧŘŜ ƪ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ǵƘȅƴǳ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƻǇŜǌŜƴŎŜΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜ ōȅƭ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ǇǊłǾŠ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƻƳȅƭǳ őƝȌƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇƻǎȅǇƻǾƻǳ ǎǻƭ ǎǇƭŜǘƭƛ ǎ ōŠȌπ
ƴȇƳƛ ƪŀƳƝƴƪȅΦ ¦ǾłŘƝΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪŀƳȌƛƪǻ ƭŜȌŜƭƛ ōŜȊǾƭłŘƴŠ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΦ /Ŝƭł ǇǌƝƘƻŘŀ ƧŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴŀ ŀ 
Ȋ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜ ǇŀǘǊƴƻ нп ƪǎ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΦ ± ȊłǾŠǊǳ őƭłƴƪǳ ŀǳǘƻǊ ǾȅȊȇǾł ƪ ǎŜǊƛƽȊƴƝƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƪłȌŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǾȊƴƛƪǳ ǘŠŎƘǘƻ ǘǊŀƎƛŎƪȇŎƘ ƻƳȅƭǻΦ  tǌƛǇƻǳǑǟ ƛ ǘƻΣ ȌŜ őŀǎǘƻ ƭŜȌƝŎƝ ƳǊǘǾł ȊǾƝπ
ǌŀǘŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻōŠǙƳƛ ǇǊłǾŠ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴȅ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƪǊȅǎǘŀƭǻ ǇƻǎȅǇƻǾŞ 
ǎƻƭƛΦ  

/ƻ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ őƭłƴƪǳ ȊłǾŠǊŜƳΥ bŜȌ ƪ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘƻƧŘŜΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƴƻƘƻ 
ȊǾƝǌŀǘ ƻōŠǙƳƛ ǎƻƭŜƴƝΦ bŀǾƝŎ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƧƛƳ ǾŀŘƝ ƛ ǇƻȌƛǟ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇŎƘ 
ƪŀƳƝƴƪǻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎǻƭ ǳƭǇƝΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ǊŀŘŀ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜŘƴƻŘǳπ
ŎƘł - ŎƘƻŘƴƝƪ ǇƻǌłŘƴŠ ǇǊƻƘǊƴƻǳǘΦ hƴ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƴŜǇŀŘł ǎƴƝƘ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘƻƭƛƪ ŘƴƝΦ 5Ŝƴ őƛ ŘǾŀ ǎŜ ƧŜƘƻ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝ ƴŜŎƘł ǾȅŘǊȌŜǘΦ {ȅǇŀǘ ǎŜ 
Ǉŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ǾǻōŜŎΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻǎȅǇƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōŜȊ 
ǎƻƭƛΦ hōȅǾŀǘŜƭŞ ŘƻƳǳΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ōȅŘƭƝƳΣ ǘƻ ƳŀƧƝ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƻΦ hŘƳŠƴƻǳ 
ƧŜ ƴłƳ őƛǎǘȇ ŎƘƻŘƴƝƪ ōŜȊ ƭŜŘƻǾȇŎƘ ǊƛƎƻƭǻΣ ƳŞƴŠ ƴŜǇƻǌłŘƪǳ ǳǾƴƛǘǌ ŘƻƳǳ 
ŀ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƻƭŜƴƝ ǾȅƘƴǳƭƛΦ ±ŀŘƝ ƛ ǎǘǊƻƳǻƳΣ ǇǎǻƳΣ ōǳŘƻπ
ǾłƳΣ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ƻōǳǾΣ ŀǘŘΦ 

WŜ ōƭłƘƻǾŞ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ǇǊƻǾłŘŠƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳŀƧƝ Ǿ ŘƻōŠ ǎǇŀŘǳ ǎƴŠƘǳ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳƭƛŎŜ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠΦ tǊƻƘǊƴƻǾŀŎƝ ǾǻȊ ȊłƪƻƴƛǘŠ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ƧŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ǾǑǳŘŜΦ aƻȌπ
ƴł ōȅ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōőŀƴǻ Řƻ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝ ǎƴŠƘǳ ǇǌŜŘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳȅ ŀ ƴŀ ƴŀπ
ǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ŎƘƻŘƴƝŎƝŎƘ ǇƻƳƻƘƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ōȅ a¨ ŘƻƳǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌƝ ǳŘǊȌŜǘ 

ǎǾǻƧ ŎƘƻŘƴƝƪ ōŜȊ ǎƻƭƛ ŀ ǇƻǎȅǇƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƴŠƧŀƪŞ ǵƭŜǾȅ ƴŜōƻ ǾȇƘƻŘȅΦ ¢ǌŜōŀ ǎƴƝȌƛƭ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘǳΣ ǇƻƳƻƘƭ ǎ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝƳ ȊŜƭŜƴŠ ƴŜōƻ ōȅ ǎŜȊƴŀƳ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǳŘǊȌƻǾŀƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ŘƻƳǻ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭ ǾŜ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ 

! ǘŀƪŞ ǎƛ ǾȊǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ Ȋŀ Řƻōȅ ƳŞƘƻ ƳƭłŘƝ Ǉŀǘǌƛƭƻ ǇǊƻƘǊƴƻǾłƴƝ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǇǌŜŘ ŘƻƳȅ ƪ ōŠȌƴȇƳ ȊƛƳƴƝƳ ǇǊŀŎƝƳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ 
ƴƛƪŘƻ ȌłŘƴŞ ƻŘƳŠƴȅ ƴŜƻőŜƪłǾŀƭΦ hǘłȊƪŀ őƛǎǘŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ōȅƭŀ ǾŠŎƝ Ŏǝ ƻōȅǾŀǘŜƭǻ ǘƻπ
Ƙƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ           -ǾƘ- нκмн 

 
мл 

{ƻƭŜƴƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ őƝȌƪƻǾŞ 



 

 

{ƛƭǾŜǎǘǊ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘŜƴ 

{Ǿłǘƪȅ ŀǎƛ ǇǊƻȌƝǾłƳŜ ƪŀȌŘȇ ƧƛƴŀƪΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǳǎǘłƭŜƴł ŦƻǊƳŀ ƧŜŘƴłƴƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ŎƘƻǾŀǘΣ Ŏƻ 
ŘŠƭŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻōƭŞƪŀǘΣ ǎ ƪȇƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀǘΣ Ŏƻ ƧƝǎǘΣ ŀǘŘΦ bŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅŎƘ ǎŜ ƳƻƘƭ ǇƻŘƝǾŀǘ Ȋŀ ǘǾƻǊȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ǘǳǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ŦƻǊƳǳ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƴŜǌŜǑƝ ŀ ŘŜƴ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŜƴΦ {ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ƨŀƪƻ ōƻƧ ƻ ǇǌŜȌƛǟΦ  

¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ƻƪƻǳƪƴƻǳǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜƴƝ ƴŠŎƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ ƴŀǑƛŎƘ ǌŜƪ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅΦ ałƳ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪ ƻŘ ƳƭłŘƝ 
ŘƻōǊŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǾƻŘȅ ƴŀǑƛŎƘ ŘǾƻǳ ǌŜƪ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝΦ /ƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀǘ ƴŠŎƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻΣ ǘǌŜōŀ ȊƛƳƴƝ 
ǇǘŀőƝ ȊŀǘƻǳƭŀƴŎŜΦ tǌƝƭƛǑ ǵǎǇŠǑƴȇ ƧǎŜƳ ƴŜōȅƭΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜΦ {ƴŀŘ ōȅƭƻ ǇǌƝȊƴŀőƴŞΣ ȌŜ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ ƧǎŜƳ ȊŀǎǝƘƭ ƧŜŘƴƻƘƻ ƧŜŘƛƴŞƘƻ 
ǊŀŎƪŀ ŎƘŜŎƘǘŀǾŞƘƻΦ ! ǘƻ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ƧŜǑǘŠ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŀΦ ¿Ŝ ōȅ ǘŀƪǘƻ ǇǌƛŎƘłȊŜƭ bƻǾȇ ǊƻƪΚ aƻȌƴł ŀƴƻΦ  

.ǳŘŜ ǘƻ ƳƝǘ ǘŠȌƪŞΦ Wŀƪ ǘŜƴ ǊŀŎŜƪΣ ǘŀƪ ƳƻȌƴł ǘŜƴ ƴłǑ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƴƝ ƴƻǾȇ ǊƻƪΦ wŀŎŜƪ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ ŀ ƴŀ ǌŜŎŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎǾƝǝƭ 
ŀ ǇǌƛǘŀƘƻǾŀƭ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ bŀǾƝŎ ōȅƭ ƳŜȊƛ ƪŀŎƘƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƭƛŘƛ ȊǾȅƪƭŞ ŀ ǇǌƝƭƛǑ ǑŀƴŎƝ ƴŠŎƻ ǎŜȊƻōƴƻǳǘ Ƴǳ ƴŜŘŀƧƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ǎ ƭŀōǳǘŠƳƛΦ !ƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǌƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ƧƛƳ ƪŀŎƘƴȅ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜōŜǊƻǳΣ ƧƛƴƝ ƳƭǳǾƝ ƻ ƴŜǇƭƻŘƴȇŎƘ ǾŜƧŎƝŎƘ 
Ƨŀƪƻ ƻ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ őƛƴƛǘŜƭǻ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ƭŀōǳǟΦ ! ǘŀƪ ƧŜ ƭŀōǳǟ ǾŜƭƪȇŎƘ ǳ ƴłǎ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅ őƝƳ Řłƭ ƳŞƴŠΦ ± улΦ 
ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ Ǉŀǘǌƛƭȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ƭŀōǳǟŎƘ ȊƛƳƻǾƛǑǙΦ 

!ƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧŜ ƻōőŀǎ ƳƻȌƴƻ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ ƴŀǑƛŎƘ ǌŜƪ ƴŠŎƻ ȊŀƘƭŞŘƴƻǳǘΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘŀƳ ōȇǾł ƘƻǎǘŜƳ ƭȌƛőłƪ ǇŜǎǘǊȇΣ ƻǎǘǊŀƭπ
ƪŀ ǑǟƘƭłΣ ƳƻǊőłƪ ǾŜƭƪȇΣ ƘǾƝȊŘłƪ ŜǳǊŀǎƛƧǎƪȇΣ ǇƻǘłǇƪŀ ǊƻƘłőΣ Ƙǳǎŀ ǾŜƭƪł ƴŜōƻ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴł ǾȊłŎƴł ǇƻǘłǇƭƛπ
ŎŜ ǎŜǾŜǊƴƝΦ ½ƳŜƴǑŜƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǘŠŎƘǘƻ ȊƛƳƴƝŎƘ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǻ - ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ Ǿ ƻŘƪŀȊǳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǎƻǇ-
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘκƻōǎŀƘκȊƻƻƭƻƎƛŜκȊƴŀǾǎǘŜǾŀκȊƛƳŀψƴŀǾǎǘŜǾŀΦƘǘƳ 

tƻǘƻƳ ƻŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ Ƴƻǎǘǳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀ ǎǘŀőƛƭƻ ǾȅƧƝǘ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪ ŀ ǳȌ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ őǘȅǌƛ ƪŀǾƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ Wŀƪ 
ǇǊƻƭŞǘƭȅ ƴŀŘ ƳƻǎǘŜƳΣ ƧŜŘƴŀ ǎŜŘƭŀ ƴŀ ƴƻǾŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǘǌƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ Řƻ ƳŠǎǘŀΦ YŘŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ȊłƪƻǳǟŎƘ ǳ ±ŜƭƪŞπ
Ƙƻ ƴłƳŠǎǟ ƳŠƭȅ ǎǾŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ŀ ƘƴƝȊŘƛǑǘŠΦ ± ǊƻŎŜ нлмм ǎŜ ŀƭŜ ƴŠƪŀƳ ȊǘǊŀǝƭȅΦ ½łōǊŀŘƭƝ Ƴƻǎǘǳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǌŜŘ 
ƴłƪǳǇƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ [ŀōǳǙ ŀ ƻƪƻƭƝ 9ƭƭŜǊƻǾȅ ǳƭƛŎŜ ōȅƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳΦ tłǊ ƪŀǾŜƪ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǇǌŜȌƝǾłΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪǌƛƪ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǾȊłŎƴŠƧǑƝΦ  

WŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƪŘŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǳȊŀǾǌŜƭ ƴŠƧŀƪȇ ǎǘŀǊȇ 
ƪƻƳƝƴΣ ǎǾŠǘƭƝƪ ƴŜōƻ Ǿƛƪȇǌ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǌƝƳǎŀ ƻǎłȊŜƭŀ 
ŘǊłǘŠƴȇƳƛ ƧŜȌƪȅ ƪǾǻƭƛ ŘƻƳłŎƝƳ ƘƻƭǳōǻƳΦ bŜōƻ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƪŀǾπ
ƪȅ ǳ ƴłǎ ǳȌ ƴŜōŀǾƝΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǌƻƪǳ нлмм ƧǎŜƳ 
ƧŜ ǾƛŘŠƭ ƘƴƝȊŘƛǘ Ǿ ȊłƳŜŎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦ ½ŘŜ ƘƴƝȊŘƝ Řƻƪƻƴπ
ŎŜ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ Ǿ ŘǳǝƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

YŘȅōȅŎƘƻƳ ƧƛƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻƳƻŎƛΣ ƳłƳŜ ŘǾŠ ƳƻȌƴƻǎǝΦ ¢ŀ ǇǊǾƴƝΣ 
ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘȅ ǎǘŀǊŞ ƪƻƳƝƴȅΣ ǾƛƪȇǌŜΣ ǎǾŠǘƭƝƪȅ ŀ ǌƝƳǎȅΦ ¢ŀ ŘǊǳƘł 
Ƨǎƻǳ ŘƻǳǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅΦ !ƭŜ ƪŘŜ ƧŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƳƝǘΚ bŀǑǘŠǎǟ 
ƧƛŎƘ ǇłǊ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ƧŜǑǘŠ ȊǻǎǘŀƭƻΦ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛ 
ƳŀǇƻǾłƴƝ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ς ƻ ǘƻƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ Ƨƛπ
ƴŞƳ őƭłƴƪǳΦ 

!ƭŜ ǘƻ ƧǎŜƳ ȊŀǎŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ ƻŘōƻőƛƭΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻǑŜƭ ƛ ƻŘ 
Ƴƻǎǘǳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀ ǇƻŘŞƭ ±ƻƭȅƶƪȅΦ ± ǌŜŎŜ ƴŀŘ ƧƝȊƪŜƳ ƧǎŜƳ 
ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƘƴŜŘ ǳ ǎǘŀǊŞƘƻ CŜȊƪŀ ǇǎǘǊǳƘȅ Ǉƻǘƻőπ
ƴƝΣ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƭƛǇŀƴŀ ǇƻŘƘƻǊƴƝƘƻ ŀ ǇƭƻǝŎƛ ƻōŜŎƴƻǳΦ ± ǌŜŎŜ ƧŜ ǘǳ ȌƛǾƻǘ ŀ ƳŠƭ ƧǎŜƳ Ȋ ǘƻƘƻ ǊŀŘƻǎǘΦ 5ƻǳŦŀƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǳǾƛπ
ŘƝƳ Ȋ ǇǘŀőƝ ǌƝǑŜ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƪƻƴƛǇŀǎŀ ƘƻǊǎƪŞƘƻΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭ ǘǳΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǎŜƳ ƪŘȅǎƛ ȊŀƭŞǘŀƭ ǎƪƻǊŜŎ ǾƻŘƴƝΣ ŀƭŜ ǘŜř ŀǎƛ ƴŀ ƴŠƧ ōȅƭƻ 
Ƴłƭƻ ǾƻŘȅ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŀǎƛ Ƴłƭƻ ŘǊƻōƴŞ ǾƻŘƴƝ ϦȌƻǳȌŜƭŜϦ - ŎƘǊƻǎǟƪǻΣ ƭŀǊŜǾ ǇƻǑǾŀǘŜƪΣ ƧŜǇƛŎ ŀ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ǘŠŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǊȅōŜƪΦ 

Wŀƪ ƧǎŜƳ ǘŀƪ ǑŜƭ ƻŘ ƭƛŘƝΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊƴłƳŞƘƻ ǇƻǘƪŀƭΦ .ȅƭ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳȇŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪǻ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ bŜƴƝ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǾłƴ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƳ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝΦ !ƭŜ ǘŜƴ ŘŜƴ ǘƻ ǌŜƪƭ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜΥ ϦWŜŘǳ ǾŜƴ ƴŀƪǊƳƛǘ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳ ǇǘłƪȅΣ ŀōȅŎƘ 
ǇƻǌłŘ ƴŜǎŜŘŠƭ ŀ ƴŜƧŜŘƭϦΦ bŜƳȅǎƭŜƭ ǟƳ ƪǊƳƛǘ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǻōŜȌΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŘǊƻōƴŞ ȊǇŠǾƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǑŜƭ ƪǊƳƛǘ ǇǘŀŎπ
ǘǾƻ ƛ Ȋŀ ǎƻǳǎŜŘƪǳΣ ƪǘŜǊł ǘŜƴ ŘŜƴ ǾŜƴ ƴŜƳƻƘƭŀΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǎǘłƭƛ ƴŀ ƭłǾŎŜ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƛΦ wȅōȅ ǇƻŘ ƴłƳƛ ƭƝƴŠ Ǉƭǳƭȅ Ǿ 
ǘŜƪƻǳŎƝ ǾƻŘŠ ŀ ǎƭǳƴŎŜ ǎǾƝǝƭƻ Řƻ ȊŀŘ ŀ ƘǌłƭƻΦ tǊƻōǊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ƳƻŎΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƧǎŜƳ WƻǎŜŦŀ ƛ ǘŀƪǌƪŀ ǇƻǘŀƧƳǳ ǾȅŦƻǝƭΦ !ƭŜ ƪ ǘƻπ
Ƴǳǘƻ őƭłƴƪǳ ƧŜƘƻ Ŧƻǘƪǳ ƴŜŘłƳΦ ±ƝŘłƳŜ ǎŜ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ŀ ƴŜǾƝƳΣ ȊŘŀ ōȅ Ƴǳ ǘƻ ǘǌŜōŀ ƴŜǾŀŘƛƭƻΦ ! ǘǌŜōŀΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻǘƪłƳŜ 
ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƴŠƪŘŜ ǳ ǾƻŘȅΣ ōȅ ƴŜǎŜŘƭ ƴŀ ƪƻƭƻ ŀ ƴŜƧŜƭ ŘłƭΦ 

2ŀǎ ǇƻƪǊƻőƛƭ ŀ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ Řłǘ ƳŞ ŎŜǎǘŠ ŎƝƭ ŀ őŀǎ ƴłǾǊŀǘǳΦ bƛŎ ǎŜ ƴŜƳł ǇǌŜƘłƴŠǘΦ ! ǘŀƪ ǊȅŎƘƭȇ ƪǊƻƪ ŀ ōȅƭ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪπ
ǘǊłǊƴƻǳ ƴŀ ±ƻƭȅƶŎŜ ǳ aǳǘŠƴƛŎΦ 5ƴŜ нфΦ мΦ нлмм ƧǎŜƳ ȊŘŜ ǾƛŘŠƭ ǎƪƻǊŎŜ ǾƻŘƴƝƘƻΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌƝƪŀƭΥ ϦWŀƪŞ ǘƻ ōǳŘŜ ƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ 
нлммΚϦΦ .ȅƭƛ ǘŀƳ ǘǌƛΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ ƳŠƭ ƧǎŜƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǊŀŘƻǎǘΦ 

/Ŝǎǘǳ ŘƻƳǻ ƧǎŜƳ ǇǊƻǘƪŀƭ ǎƪǊȊŜ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪƻǳ ƪƻƭƻƴƛƛ ǳ .ƭŀǙłƪǳΦ 5ǊƻōƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ǘǳ ōȅƭƻ ŘƻǎǘΦ bŜŎƘǙ Ƨǎƻǳ ǇƻŎƘǾłƭŜƴƛ ȊŘŜƧπ
ǑƝ ȊŀƘǊłŘƪłǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ƳŀƧƝ ǵǘǳƭŜƪ - ōǳŘƪǳ ǇǊƻ ǇǘŀŎǘǾƻΦ bŜōƻ ǾłȌƝ ǎǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻ Ǿ ȊƛƳŠ ŀ ƪǊƳƝ ŘǊƻōƴŞ ƻǇŜǌŜƴπ
ŎŜΦ aƻȌƴł ōȅ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇ ƳƻƘƭ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ¿ƛǾł ȊŀƘǊŀŘŀϦΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŀǑŜƭ ƴŀ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ 2{htΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧƝ ȌƛǾƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ƧƛȌ ƘƻǘƻǾƻǳ ŀ ƴŜǎǘłƭƻ ōȅ ƧŜ ǘƻ ȌłŘƴŞ 

нκмн 

 
мм 

{ƪƻǊŜŎ ǾƻŘƴƝ 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/znavsteva/zima_navsteva.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/znavsteva/zima_navsteva.htm


 

 

нκмн 

 
мн 

ǵǎƛƭƝΦ ½ŘŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ƻŘƪŀȊΥ ǿǿǿΦŎǎƻǇΦŎȊΦ bŀōƝŘƪŀ ϦhŎƘǊŀƴŀ ŘǊǳƘǻϦ ŀ ǝǘǳƭŜƪ Ϧ¿ƛǾł ȊŀƘǊŀŘŀϦΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑŜƭ ŘƻƳǻΣ ƴŜŎƘŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻƧƝǘ ƘƭŀǾƻǳΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭΦ ± ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪȇ ƧǎŜƳ ƴŀƘƭłǎƛƭ ǎƪƻǊŎŜ ǾƻŘƴƝ Řƻ 
ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ Řƻ ŦŀǳƴƛǎǝŎƪŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞΦ 

! ǘŀƪ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊŀőłǘŜƪ ŀ ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ нлмм ǇǌŜǎ ǎƪƻǊŎŜ ǎŜǑŜƭΦ     -ǾƘ- 

{ǘǊƻƳȅ ǇǊƻ ǇǘłƪȅΣ ǇǘŀőƝ ȊǇŠǾ ǇǊƻ ƭƛŘƛ 

± őŀǎƻǇƛǎǳ αYǊłǎŀ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀάΣ ǇƻŘȊƛƳκȊƛƳŀ нлммΣ ǊƻőƴƝƪ ·LΣ ōȅƭ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ с-т ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ őƭłƴŜƪ ǎ ƴłȊǾŜƳ αbŜōƻƧǘŜ ǎŜ 
ƳŀǇƻǾŀǘ ŘƻǳǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅά ƻŘ ǇΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ YƻƭŜőƪŀΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻŘƪŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛπ

ƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ ƪŘŜ ƧŜ őƭłƴŜƪ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ  

Wŀƪƻ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƧŜ ȊŘŜ ǳǾłŘŠƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
[Ŝǎǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ½h 2{ht ƴŜōƻ 2{h ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ƛ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ 
!ǳǘƻǊ Ǿ őƭłƴƪǳ ǇƻŘłǾł ǘŀƪŞ ƴłǾƻŘ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ Řƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ 
ǇǳǎǝǘΦ  

/ƻ ǳǾŞǎǘ ƴŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ȊƪǊŀǘŎŜΥ 

WŜƧƛŎƘ ǵƭƻƘŀ ƧŜ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǘŀŎǘǾƻΣ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƻōǟȌƴŠ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴłΣ ŀ ǘŀƪ 
ōȅ ƧƛŎƘ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƻȊƴŀőŜƴƻ ŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǾȇƘƻŘŀ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ 
Ǉŀƪ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ǾƝ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜΦ 5ƻǳǇƴȇ ǎǘǊƻƳ Ƴł 
ǘŀƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭ ǇƻŘƭŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ōȇǘ ƻȊƴŀőŜƴ Ƨŀƪƻ ǎǘǊƻƳ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇłŘǳ ǾŠǘǾƝΣ ǇƻǇǌΦ ŎŜƭŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ ¢ŀƪǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀ ƴŠƧ 
ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ŀ ƭƛŘƛ ǇǌŜŘ ǟƳǘƻ ǊƛȊƛƪŜƳ ǾŀǊƻǾŀǘΦ ¢ǌŜōŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ŎŜŘǳƭƪȅ Ϧ5ƻǳǇƴȇ 
ǎǘǊƻƳϦ ǎŜ ǎǘǊǳőƴȇƳ ǇƻǇƛǎŜƳΣ ǇǊƻő ǘŀƪƻǾȇ ǎǘǊƻƳ ǘŀŘȅ ƧŜ ŀ Ƨŀƪł ƧŜ ƧŜƘƻ ǵƭƻƘŀΦ 

wƻǾƴŠȌ Ǉǌƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅōǊŀǘ Ȋ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƻȌƴŞƘƻ ƻōǎŀȊŜƴƝ Řǳǝƴ ǘȅ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ŀ ƻǑŜǘǌƛǘ ƧŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ǎƛƭƴŠ Ǉƻπ
ǑƪƻȊŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻǌŜȊŀǘΣ ȊƪǊłǝǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜŎƘŀǘ ǇƻƪłŎŜπ
ƴȇ ǎǘǊƻƳ ƭŜȌŜǘ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ƭƻƎƎŜǊΦ ¢Ŝƴ ǇƻǘƻƳ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ƛ Ƨŀƪƻ ƭŜȌƝŎƝ - ƘƳȅȊǳΣ ƘƻǳōłƳ 
ŀ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΣ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ƻƪƻƭƻ ǎǘƻƧƝŎƝƳ ǎǘǊƻƳǻƳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƘǳƳǳǎǳΦ  

{ǘƻƧƝŎƝ ǎǘǊƻƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ŀƭŜ ƛ ŘǊƻōƴŞ ǎŀǾŎŜΦ 5ǳǝƴȅ 
Ǿ ƧŜƘƻ ƪƳŜƴǳ ƘƴƝȊŘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƴ ƴłǎƻōƝ ŀ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǳǝƴƻǾŞ ƘƴƝȊŘƛőŜΣ 
ƪǘŜǌƝ ƘƭŜŘŀƧƝ ƴłƘǊŀŘǳ ƴŀ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƧŜƴ ƻōǟȌƴŠΦ {ŜȊƴłƳŜƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴŀǝƪƻǳ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ ƪƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ȊŘǊŀǾȇƳ ǎǘǊƻƳǻƳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘŜƭ ŀ ǇǌŜŘŜƧƝǘ 
ƴŜǾǊŀȌƛǾƻǎǝ Ǿǻőƛ ƴƛƳΣ ƪǘŜǊł ǇƭȅƴŜ őŀǎǘƻ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴłƳ ōǊłƴƝ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳΣ ǎǟƴƝ ƴŜōƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŀŘł ƭƛǎǟΦ     -ǾƘ- 

5ƻǳǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ǳ aƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳ 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǵƴƻǊ нлмн 

!ƴƛ Ǿ ǵƴƻǊǳ ƴŜōǳŘŜ ŎƘȅōŠǘ ǌŀŘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ {ƭŜŘǳƧǘŜ ƛ ƴŀōƝŘƪǳ ŀƪŎƝ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛƪłŎƘΣ ŀƭŜ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ ȊŘŜ ƧŜ ƧŜπ

ƧƛŎƘ ǾȇőŜǘ ƴŜƧǵǇƭƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝΦ YǊłǘƪȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻōƧŜǾƝǘŜ ǾŜ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƳŠǎǘŀΣ 2t ǎŜǊǾƛǎǳΣ ǾŜ ǾȇǾŠǎƪłŎƘ ŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκ ƴŜōƻ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ς α±ȅǇƭŀǟ ǎŜ ǎǘŀǾōŀ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ŘƻƳǳΚά 

{ǘǌŜŘŀ мрΦнΦΣ му ƘƻŘΦΣ Ǉƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όǇƻȊƻǊ - ȊƳŠƴŀ ƳƝǎǘŀ ƪƻƴłƴƝΗύ 

5ŀƭǑƝ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ōŜǎŜŘ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ 

¦ŘǳǎƝƳ ǎŜ Ǿ ǇŀǎƛǾƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ƪŘȅȌ ǾȅǇƴǳ ǇǊƻǳŘΚ hƳŜȊǳƧŜ ǇŀǎƛǾƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǌŜŘŜƳ ǾȊƘƭŜŘ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŘƻƳǳΚ aǻȌǳ Ǿ ǇŀǎƛǾπ
ƴƝƳ ŘƻƳŠ ƻǘŜǾƝǊŀǘ ƻƪƴŀΚ ! ƪƻƭƛƪ ǘƻ ǎǘƻƧƝΚ h ǘƻƳ ǾǑŜƳ ŀ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǇŀǎƛǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǇƻƘƻǾƻǌƝ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜƪǝ ±ƻƧǘŠŎƘ ŀ tǊƻƪƻǇ WƛǊǎƻǾƛ Ȋ ŀǘŜƭƛŞǊǳ WLw{! - !w/IL¢9Y¢LΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝ ƴŀ ƴłǾǊƘȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ Řƻπ
ƳǻΦ 

http://www.csop.cz/
http://www.knih-st.cz/
http://www.csop-strakonice.net


 

 

нκмн 

 
мо 

YǳǊȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

¨ǘŜǊȇ мпΦ ŀ őǘǾǊǘŜƪ мсΦ ǵƴƻǊŀ нлмн ƻŘ му ƘƻŘΦΣ .ȅƭƛƴƪłǊƴŀ ¦ [Ǿŀ ό±ŜƭƪŞ błƳŠǎǟ őΦǇΦ нмф - ǾŎƘƻŘ ǇǊǻƧŜȊŘŜƳ Řƻ ŘǾƻǊŀύ 

½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƧƛȌ ƴŀ őǘǾǊǘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΦ YŀȌŘŞ ǾȅŘłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ǾŜ ŘǾƻǳ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ǾȌŘȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ 
ŀ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ƳŠǎƝőƴŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳπ
ŎƘȅƴŠΦ ¦ǾŀǌƝƳŜ ǎƛ ƧƝŘƭŀ Ȋ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎǘŜ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ƴŜǎƭȅǑŜƭƛΣ ǾŜőŜǊ ŘƻǇƭƴƝƳŜ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘΣ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ 
ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛΦ tłǊ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀƧŘŜΣ ǎǾƻƧƛ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘŜŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴƝȌŜΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ оул пнн тнмΦ  -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ŀ ½h 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ  

±ȇǎǘŀǾƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǇΦ ½ŘŜƶƪŀ YƻȊƭŀ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǾƻǊōŀ 
tǊƻōƝƘł Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ оулύΦ hǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜΥ th ŀ 2¢ мо - муΣ 
{¢ у ς мнΦ ¢ǊǾł ƛ ǾȇǎǘŀǾŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻΦ 

 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ  ǎ aŀǊǝƴŜƳ WŀƴǎƪȇƳ όǇǎŀƴƝ ƪƭƝƴƻǾȇƳ ǇƝǎƳŜƳύ 
tƻƴŘŠƭƝ сΦ нΦ ƳŜȊƛ мтΦ лл ς мфΦ лл ƘƻŘΦ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ оулΦ tƛǎłǘƪŀ ŀ ƧƝƭ ƪ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ƘƭƛƴŠƴȇŎƘ ǘŀōǳƭŜƪ ōǳŘƻǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪǳǇƻǾŀƴƻǳ ǎŀƳƻǘǾǊŘƴƻǳŎƝ ƘƳƻǘǳύΦ 

 

{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 

tǌŜŘƴłǑƪŀ aƎǊΦ tŀǾƭŀ ~ǳǎǘǊŀΣ tƘ5Φ όǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳύΦ {ǘǌŜŘŀ уΦ нΦ  ƻŘ мтΦлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ 

 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ 

{ƻōƻǘŀ ммΦ нΦ {ǊŀȊ ƧŜ Ǿ уΦ пл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± уΦрн ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ bŜǇƻƳǳƪǳΦ hōŜƧŘŜƳŜ ƳƝǎǘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ǾőŜǘƴŠ ½ŜƭŜƴŞ 
IƻǊȅ όȊǾŜƴƪǳύ ŀ  ǇǌŜǎǳƴŜƳŜ ǎŜ Řƻ ōƭƝȊƪŞ ±ǊőŜƴŠΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ŘƻƳƭǳǾŜƴƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ Σ  ƪŜǊŀƳƛŎƪŞƘƻ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ŀ 
ƻŘ мсΦ лл ȊƘƭŞŘƴǳǟ αƴƻőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳά ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǎŜ мпт Ƴ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀǟΦ aƻȌƴƻǎǘ ƻōŠŘŀΣ ȊǇŠǘ ƧŜŘŜ 
Ǿƭŀƪ ƪŀȌŘŞ н ƘƻŘƛƴȅ όƴŀǇǌΦ Ǿ муΦомύΦ  

 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ нсΦ нΦ  5ŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~Yύ ƻŘ муΦлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ Yƻƴł ǎŜ ǾŜ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {ǇƻƴŀΦ Y ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴŜōƻ ƛ ȊǇŠǾǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 

 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ 

млΦ нΦ ǎŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǎŜƧŘŜƳŜ Ǿ мсΦлл ǳ ǇǎƝƘƻ ǵǘǳƭƪǳ ŀ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ǇŜƧǎƪȅΦ мтΦ нΦ ōǳŘŜ ǎǊŀȊ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ Ǿ мсΦлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!h ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǇłǘǊŀǘ Ǉƻ ȊƛƳƴƝŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƝŎƘ hǘŀǾȅ ƴŜōƻ ƧƝǘ Řƻ ƪƭǳōƻǾƴȅΦ нпΦ нΦ ōǳŘŜ ǎǊŀȊ 
Ǿ мсΦлл ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƘǌƛǑǝ ǳ ½~ tƻŘŠōǊŀŘƻǾŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƪ ǇΦ ǳőƛǘŜƭŎŜ wƻƘƻǾŞ Řƻ άIŀōŜǑŜέ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳ ƴŀ 
ƪǊƳƝǘƪƻ ŀ ōǳŘƪȅ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀƘǌłǘ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳ Ǉǌƛ ƘǌŜ ǎ ƳŀƶłǎƪȅΦ  
 
±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ оуо оно лнмΦ   -ŀƘ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ - ƛ ǘƻ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇŀǘǌƝ 

CŜƴƪŀ YłƳƻǑƪŀ Ǉƻ ƻǇŜǊŀŎƛ 

bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмм ƧǎǘŜ ƳƻȌƴł ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻ ǾŠǊƴƻǳ ŦŜƴƪǳ ǎƪƻǘǎƪŞƘƻ ǊŜǘǊƝǾǊŀ όǇǊǾƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭƪǳ 5ƻƳǳ ƪƭƛŘƴŞƘƻ 

ǎǘłǌƝ ǎǾΦ !ƴƴȅ Ǿ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎƝŎƘύΣ ƪǘŜǊł ŘŠƭł ǊŀŘƻǎǘ ƻŘ ǊΦ нллп ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƛ ƴłǾǑǘŠǾłƳΦ h Ŏƻ Ǒƭƻ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ Řƻōπ

ǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΥ ƘǧǇΥκκŎƘŀǊƛǘŀ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŎȊκ 
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±ŜǌŜƧƴł őƭŜƴǎƪł ǎŎƘǻȊŜ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

5ƴŜ олΦ мΦ нлмн ǎŜ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǾȇǊƻőƴƝ őƭŜƴǎƪł ǎŎƘǻȊŜΦ bŀ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ƴŜƴƝ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǇǊƻ ōŠƘ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴƛŎ ǾȇƧƛƳŜőƴŞƘƻΦ tǊƻ ŎƘƻŘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƳŜȊƴƝƪ Ǿ ŘŠƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ 
ǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŘŠƭŀǘΦ aŀƭȇ ǾȇőŜǘ ǘƻƘƻΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎŜ ŎƘȅǎǘłΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΥ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ 
2ƛƴƴƻǎǝΣ ƴŜǌƪǳƭƛ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪΦ bȅƴƝ ȊōȇǾł ǎŜƘƴŀǘ őƭŜƴȅΣ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ǇǊƻǎǘŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƭƛŘƛΦ bŀ ǎŎƘǻȊƛ ǇǌƛǑƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƛ ŘƭƻǳƘƻƭŜǟ őƭŜƴƻǾŞ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ ŀ aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪłΦ ahtƝŎƛ ōȅƭƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ IƻƴȊƝƪŜƳ ŀ 
±ŀǑƝƪŜƳ wŀőŀƴƻǾȇƳƛ ǎ ǘŀǟƴƪŜƳΦ aƛƭŜ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ǎŜŘƳŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘȇ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ Ȋŀ ƴƻǾŞƘƻ őƭŜƴŀ ƴŀǑƝ 
½hΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƝƳ ǇǌƛƧŘŜ Řƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h  2{ht ƛ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ őŀǎŜƳ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ǑǘŀŦŜǘǳ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ŀƪǝǾƴƝ 
ƻŎƘǊŀƴŀǌƛƴȅ ƻŘ ƴłǎ ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ YƻƴŜŎ ƘƭłǑŜƴƝ Ǿ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ -ǾƘ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

YƻǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ŎƘƻǌŜƴƝ - Iŀƴŀ {ȅƴƪƻǾł 

aƻȌƴł ǎƛ ǇƻƪƭłŘłǘŜ ƻǘłȊƪǳ - ǇǊƻő ŘǾŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǊŜŎŜƴπ
ȊŜ ƴŀ ǘǳǘŞȌ ŀǳǘƻǊƪǳΦ 5ǻǾƻŘ ƧŜ ǇǊƻǎǘȇΦ ± ǌƝƧƴǳ нлмм ǎŜ ǎ ǇŀƴƝ {ȅƴƪƻǾƻǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛπ
ƭŀ ōŜǎŜŘŀΣ ƴŜǎƻǳŎƝ ǎǘŜƧƴȇ ƴłȊŜǾ ǎ ƧŜƧƝ ƪƴƛƘƻǳ ±ǑŜŎƘƴƻ ƧŜ W95ƭŞΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ 
ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǊŜŎŜƴȊƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳΦ bȅƴƝΣ ǘǊƻŎƘǳ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾƴŠΣ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǇłǊ 
ǾŠǘ ƻ ƧŜƧƝ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊǾƻǝƴŠ YƻǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ŎƘƻǌŜƴƝΦ {ǘŜƧƴȇ ƴłȊŜǾ ǘƻǝȌ ǇƻƴŜǎŜ ŘǊǳƘł 
ōŜǎŜŘŀ ǎ ōȇǾŀƭƻǳ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪƻǳ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ YƻƭƻǘƻőŜΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ŘƻƳƭǳǾŜƴŀ 
ƴŜŘƭƻǳƘƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǘŀ ǇǊǾƴƝ ǘŞƳŠǌ ƪ ǇǊŀǎƪƴǳǟ ȊŀǇƭƴƛƭŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~ƳƛŘƛƴƎŜπ
ǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ .ŜǎŜŘŀ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ ƴŀ тΦ ōǌŜȊŜƴΣ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘŜŘȅ ǇǌƛƴŜπ
ǎŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ! ƴȅƴƝ ǳȌ ǇłǊ ǎƭƻǾ ƪŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƪƴƛȊŜΦ 

/ŜƭŞ ŘƝƭƪƻ ƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мрл ǎǘǊŀƴ ƧŜ Ǉǎłƴƻ ǇƻǇǳƭłǊƴŠ-ƴŀǳőƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎŜ 
ȊƧŜǾƴȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ŎƝƭƛǘ ƴŀ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝ ƻƪǊǳƘ őǘŜƴłǌǻΦ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƴǳ ǘƻ ǾǑŀƪ 
ƴŜǳōƝǊł ƴƛŎ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜōŜǊƻǳ ƪƴƛƘǳ ƧŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ 
ǊƻȊǘƻƳƛƭŞ őǘŜƴƝΦ ±ȇōŠǊ ŘǊǳƘǻ ƪƻǌŜƴƝΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƪƴƛƘŀ ƴŀƳƝŎƘłƴŀ ŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǘǳ 
ǊƻȊŜōǊłƴƻ ǇǌŜǎ плΣ ƧŜ ǾȅǾłȌŜƴȇΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȇ ƴŀ ƪƻǌŜƴƝ ōŠȌƴŠ ǳ ƴłǎ ǎŜƘƴŀǘŜƭƴŞ 
ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǾŀǘŜƭƴŞΦ WŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ŀǳǘƻǊƪŀ ƴŜǇƭȇǘǾŀƭŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŜȄƻǝŎƪŞ 
ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴł ƴȅƴƝ Ǿ ƳƽŘŠΣ ŀƭŜ Řƻ Ǿȇőǘǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ őŜǎƪŞ ƪƭŀǎƛƪȅ ōȅ ƳƻŎ 
ƴŜȊŀǇŀŘŀƭȅΦ YŀȌŘł Ȋ ƪŀǇƛǘƻƭΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘ ƪƻǌŜƴƝΣ ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŠƴŀ ǇƻŘƭŜ 
ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǾȊƻǊŎŜ - ƪǊłǘƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ǳȌƛǟ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛΣ ǎ ƴłȊǾŜƳ ƪƴƛƘȅ ƪƻǊŜπ
ǎǇƻƴŘǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǌƝƴƻǎΦ ¦ ǾŠǘǑƛƴȅ Ȋ ƪŀǇƛǘƻƭ ƴŜŎƘȅōƝ ǎǘǊǳőƴȇ ǊŜŎŜǇǘ ƛ ǇǊƻ ƴŜπ
ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ƻŎƘǳŎƻǾŀŘŜƭΦ /Ŝƭƻǳ ǎƳŠǎ ǾƘƻŘƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ǾƪƭłŘŀƴŞ ŦŜƧŜǘƻƴƪȅ 
ȊƴłƳȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǵǎƳŠǾƴŞ αōŀōǎƪŞ ǊŀŘȅάΦ YƴƛƘǳ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ǎǾȇƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳƛ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜƳƛ Lƴƪŀ 5ŜƭŜǾƻǾł ŀ Ƴȅǎπ
ƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭŀ ǑǙŀǎǘƴł ǾƻƭōŀΦ hōǊłȊƪȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǇƻǾȊƴŜǎŜƴŞ ƴłƭŀŘŠ ŎŜƭŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΦ Wŀƪƻ ƻōőŀǎƴȇ ƪǳŎƘŀǌ ƧǎŜƳ ǳǾƝǘŀƭ ƴŠƪǘŜπ
ǊŞ ƴłǾƻŘȅ ƴŀ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƪƻǌŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾΦ /ƻ ƧǎŜƳ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǎǘǊłŘŀƭΣ ōȅƭƻ ŘǻƪƭŀŘƴŠƧǑƝ 
ǊƻȊŜōǊłƴƝ ǵőƛƴƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ƪƻǌŜƴƝ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǊƻȊōƻǊ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ƭƛŘǎƪȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ ȊŘŀ ōȅ 
ǘŜƴǘƻ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŜȊƘƻǊǑƛƭ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘ ƪƴƛƘȅΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǘŞƳŀ ƪƻǌŜƴƝΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ŀƴƛ ƻ ǎōƝǊƪǳ ǇƻŎƘȅōƴȇŎƘ ǾŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǊŀŘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǌŀŘƻǾȇ ƪƻƴȊǳƳŜƴǘ ƴŜȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭΦ  -ƧƧ- 

/Ŝǎǘŀ ǳƳŠƭŎƻǾŀ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ Řƻ ǊŜŘŀƪŎŜ YƻƳǇƻǎǘǳ Ǉƻǎƭŀƭŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ǇƻƭƝǾƪǳ ŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǾȊƻǊŜƪΣ ƴŀǇǎŀƭ Ƴƛ Ǉŀƴ ǊŜŘŀƪǘƻǊΥ ōȅƭŀ 
ŘƻōǊłΣ ǳǊőƛǘŠ ŘƻƳŀ ǾȅǘǾƻǌƝƳ ǘŀƪȅΗ 

WƻƧΣ ǘƻ ǎƭƻǾƻ ±¸¢±hyNa ƳƴŜ ƴŀŘŎƘƭƻΦ bŜƴŀǇǎŀƭ ǳǾŀǌƝƳΣ ƴŀǇǎŀƭ ǾȅǘǾƻǌƝƳΦ tƻƳȅǎƭŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΥ ǘƻ ƧŜ ƻƴƻΗ WŀƪŞǇŀƪ ǾŀǌŜƴƝΣ ƪŘȅȌ 
ƧŜ ǘƻ ǘǾƻǌŜƴƝΗ 

2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ƻŘ ǇǌƝǊƻŘȅ ǘǾƻǌƛǾł ōȅǘƻǎǘΦ bŠƪŘƻ ǘƻ ƻ ǎƻōŠ ŀƴƛ ƴŜǾƝΣ ƴŠƪŘƻ ƻ ǘƻƳ ǇƻŎƘȅōǳƧŜΣ ŀ ƴŠƪŘƻ ōŜȊ ǘǾƻǌŜƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ȌƝǘΦ Wŀƪ 
ǇǊƻōǳŘƛǘ ǎǾƻǳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΣ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƘŜȊƪȅ ƪƴƝȌƪŀ /Ŝǎǘŀ ǳƳŠƭŎƻǾŀΦ WŜ Ǿ ƴƝ ƴłǾƻŘΣ Ƨŀƪ ǾȅŘƻƭƻǾŀǘ Ȋ Ƙƭƻǳōƛ ǎǾŞƘƻ Ƨł ƪǊŜŀǝǾƛǘǳΦ ¢Ŝƴ 
ƴłǾƻŘ ƧŜ ȊǾƭłǑǘƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŀ ȊƴƝ Řƻǎǘ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠΦ WŜ ǇǊȇ ǘǌŜōŀ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΣ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǊƻōǳȊŜƴƝΣ ǾȊƝǘ ƪǳǎ ǇŀǇƝǊǳ ŀ Ǉǎłǘ ǎƛ 
ŀǎǇƻƶ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅ ōŜȊ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴłǎ ƴŀǇŀŘƴŜΦ tǎłǘ ǘŀƪƘƭŜ ŘŜƴ Ǉƻ 
ŘƴƛΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǑŜ ƪǊŜŀǝǾƛǘŀ ƴŜǇǊƻōŜǊŜΣ ƴŜǇǊƻŘŜǊŜ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘΣ ƴŜǾȊŜƧŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘƭƻ 

нκмн 

 
мп 



 

 

ōƻȌƝΦ 2ŀǎŜƳ ǎƛ ǘƻǝȌ ǾǑƛƳƴŜƳŜΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝ ǇǻƭƘƻŘƛƴƪŀ ŘƴŜ ƧŜ Ǉƭƴł ōŀƭŀǎǘǳΣ ǵƪƻƭǻΣ ȌłŘƻǎǟΣ Ǉƭłƴǻ ŀ ŎƝƭǻΣ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝΣ ƪǊƛǝƪȅΣ ǎǘǊŀπ
ŎƘǻΣ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŜǇƭƻŘƴȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƴŜǎǇƻőƝǾłƳŜ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŠƪłƳŜ Ȋ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ 
¢ƻǘƻ ǇƻȊƴłƴƝ Ǿ ƴłǎ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ƳŠƴƝ ƴłǎΦ YŘȅȌ ǘƻ ǾǑŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǇǌŜŘłƳŜ ǇŀǇƝǊǳΣ ƴŀǑŜ Ƴȅǎƭ ǎŜ ǇǊƻƧŀǎƴƝ ŀ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻǎǾƻōƻπ
ŘƝ ŀ Ȋŀőƴƻǳ Ǉƭȅƴƻǳǘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǇǊƻŎƝǘŠƴŞ ŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ ƴŀǑƛ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ς ŘǳǑƛΦ  aȅǑƭŜƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻǳȌƝ ōȇǘ ǾȅƧłŘǌŜƴȅ ƧƛƴŀƪΧ 

¢ŀƪȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴƛ ǊƻȊǎǾƝǝƭƻΣ ȌŜ ǾŀǌŜƴƝ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ŘƻǑƭƻ ƳƛΣ ȌŜ ƳƻƧŜ ŎŜǎǘŀ ƪǳŎƘȅƴƝ ƧŜ ŀ ƳǻȌŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ōȇǘ ŎŜǎǘƻǳ ǳƳŠƭŎƻǾƻǳΦ 
aƻƧŜ ŎŜǎǘŀ ȊŀƘǊŀŘƻǳΣ ƳƻƧŜ ŎŜǎǘŀ ŘƻƳƻǾŜƳΣ ǎǘłǾł ǎŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ŘƝƭŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎǾǻƧ ƴŀƭŜȊŜƴȇ Ŏƛǘ ǇǌŜŘłǾłƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳŀ 
ǊǳƪŀƳŀ ŘǊǳƘȇƳΦ ! ǘƻ ƳƴŜ ōŀǾƝ ŀ ƴŀǇƭƶǳƧŜΧ      -!Φ2Φ- 

Yhath{¢ ό¸ύ ŀƴŜō Ƴŀƭł ŜǘǳŘŀ ȊŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȊŀƘǊłŘƪȅΧΦ 

YƻƳǇƻǎǘŜ ƳǻƧ ƳƛƭȇΣ  
tƻőƪŜƧ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛΣ 
                                             ƴŜȌ ǎŜ ǊƻȊǎǾƝǟ Ǿ ƘƭŀǾƛőŎŜ  όǇŀƴŀ 2Φύ 
yƝƪłƳΣ ǎǇƭŀǑƪȅ Ƴƛ ǘŀƳ ƴŜƴƻǎǘŜΗ 
¢ŀƪ ǘƻ ǾƛŘƝǑΣ ƪƻƳǇƻǎǘŜΣ 
WŜ ǘƻ ƳŀǊƴƻǎǘ ƴŀŘ ƳŀǊƴƻǎǘΣ 
¦Ȍ ǘƻƘƻ ƳłƳ ǾłȌƴŠ ŘƻǎǘΗ 
                                             {ǇƭŀǑƪŀƳŀ Ƨǎƛ ȊŀƘǊƴǳǘ 
                                             WŜƘƻ ǊŜǘ ƧŜ ƻƘǊƴǳǘΣ 
!ŎƘ ƧƻΣ ŀŎƘ ƧƻΗ 
bŀ ǎǾŞƘƻ ƳǳȌŜ ƴŜǊŀŘƴƻ ǎƛ ǎǘŠȌƻǾŀǘΣ Ƨƛƴŀƪ ōǳŘŜ ƘǻǌΦ 
                                             ±ƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘǊƘ ƴŜǎǳ ǎǾƻƧƛ  ƪǻȌ - 

ƛ   
ł  Η 

ƘȇƪłƳ ȊƻǳŦŀƭŜ ŀ ǘȅ ƪƻƳǇƻǎǘŜ ƳǻƧ Ƴƛƭȇ ƳƭőƝǑΣ Ƨǎƛ ǇǌŜƳƻȌŜƴ ŀ Ǿ ǊƻƘǳ ǎŜ ƧŜƴ                                                                 
ƪǊőƝǑ 

ƳǳǎƝƳ ǾȊǘȅőƛǘ ǇǊŀǇƻǊ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ 
![9 b9W5yN± {L ¢h a®W aL[º a¦¿N29Y ±¸b9{9Η 
!ƭŜ ƪŀƳΣ ǎŜ ǇǘłΚ bƻΣ ƪŀƳ ƧƛƴŀƳ ƴŜȌ ƴŀ ƪƻƳǇƻǎǘ ς ȊŀƭƻȌƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇłƴǎƪȇΦ 
! ǘȅ .¦59~ ƳƝǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛΗ 

                                             ¢ƻ ƳłǑ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ Ƨǎƛ ȊǝŎƘŀΣ ŀ ƳƴŠ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǑǇŀǘƴŠ ŘȇŎƘłΦ -!Φ2Φ- 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ 

aƝǎǘƻ ǊŜǇƻǊǘǳ Ȋ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ǇǌƛƴłǑƝƳ ƻǇŠǘ ǎƻǳǇƛǎ ǊŜŎŜǇǘǻ ƴŀ 

ǇƻƪǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ǾȅǊƻōƛǘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭ ƪǳǊȊ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ 

ƳƭŞƪŀ ŀ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ Wŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƛ Ǿȅ ǎŀƳƛ ŘƻƳŀΦ bŜōƻ ǇǌƛƧřǘŜ ǇǌƝǑǘŠΦ tǌƛǇƻƧǳƧŜƳŜ ǊŜŎŜǇǘ 

ƴŀǑƝ őǘŜƴłǌƪȅ ƴŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇƻƭŞǾƪǳΦ 

IǊłǑƪƻǾƻ-ōǊƻƪƻƭƛŎƻǾȇ ƪǊŞƳ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ȊŜƭŜƴȇ ƘǊłǑŜƪ όőŜǊǎǘǾȇ ƴŜōƻ ƳǊŀȌŜƴȇύΣ ōǊƻƪƻƭƛŎŜΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎƳŜǘŀƴŀΣ ŎƛōǳƭŜΣ őŜǎƴŜƪΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ǎǻƭΣ ǇŜǇǌ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ bŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ƻƭŜƧƛ ƻǎƳŀƘƴŜƳŜ ǾŜƭƪƻǳ Ŏƛōǳƭƛ ŀ ǇǌƛŘłƳŜ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ōǊƻƪƻƭƛŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ǊŜǎǘǳƧŜƳŜΦ 
hŎƘǳǟƳŜ ǎƻƭƝΣ ǇŜǇǌŜƳ ŀ н ǳǘǌŜƴȇƳƛ ǎǘǊƻǳȌƪȅ őŜǎƴŜƪǳΦ tǌƛŘłƳŜ ƘǊłǑŜƪ όŎŎŀ плл Ǝ őŜǊǎǘǾŞƘƻ ƴŜōƻ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜƭƪŞ ōŀƭŜƴƝ ƳǊŀπ
ȌŜƴŞƘƻύΦ ½ŀƭƛƧŜƳŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мΣр ƭ ǾƻŘȅ ŀ ǾŀǌƝƳŜ Řƻ ȊƳŠƪƴǳǟ ōǊƻƪƻƭƛŎŜΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǇǌƛƭƛƧŜƳŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǎƳŜǘŀƴǳ όōŀƭŜƴƝ нрл 
Ƴƭύ ŀ ǊƻȊƳƛȄǳƧŜƳŜ Řƻ ƧŜƳƴŞƘƻ ƪǊŞƳǳΦ aǻȌŜƳŜ ǇƻŘłǾŀǘ ǎ ƪǊǳǘƻƴȅ Ȋ ŎŜƭƻȊǊƴƴŞƘƻ ǇŜőƛǾŀ őƛ ƻǇŜőŜƴȇƳ ǘƳŀǾȇƳ ǘƻŀǎǘŜƳΦ  
 

/ŜƭƻȊǊƴƴł ǇƛȊȊŀ ǎ ŘǊƻȌřƻǾȇƳ ǎȇǊŜƳ 
¢Šǎǘƻ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ƧŜƳƴŠ ƳƭŜǘł ƳƻǳƪŀΣ ǇƻƭƻƘǊǳōł ƳƻǳƪŀΣ ǎǻƭΣ ƻƭƛǾƻǾȇ ƻƭŜƧΣ ŘǊƻȌŘƝΣ ŎǳƪǊ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ±Ŝ ǾƭŀȌƴŞ ǾƻŘŠ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜ ŎǳƪǊ ŀ ŘǊƻȌŘƝ όǾ ƳƴƻȌǎǘǾƝ м ƪƻǎǘƪȅ ƴŀ ǇƭłƴƻǾȇ м ƪƎ ǘŠǎǘŀύΣ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊƳƝŎƘŀƴȇ 
ƪǾłǎŜƪ ƴŜŎƘłƳŜ ŀǎƛ мр ƳƛƴΦ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ± ƳƝǎŜ ǎƳƝŎƘłƳŜ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мΥм ƘƭŀŘƪƻǳ ŎŜƭƻȊǊƴƴƻǳ ŀ ǇƻƭƻƘǊǳōƻǳ Ƴƻǳƪǳ 
όŎŜƭƪŜƳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нрл Ǝ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇƭŜŎƘ ƴŜōƻ ƧŜŘƴǳ ǇƛȊȊǳύΣ ƳƝǊƴŠ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ǇǌƛŘłƳŜ ƭȌƝŎƛ ƻƭƛǾƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜΦ {ƳƝŎƘłƳŜ 
ǎ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƴȇƳ ƪǾłǎƪŜƳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǇǌƛŘłǾłƴƝƳ ŘŀƭǑƝ ǾƻŘȅ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŜƭŜǇƛǾŞ 
ǘŠǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜŎƘłƳŜ ŀǎƛ ол Ƴƛƴǳǘ ǾȊŜƧƝǘΦ IƻǘƻǾŞ ǘŠǎǘƻ ǾȅǾłƭƝƳŜ ŀ ǇƻƭƻȌƝƳŜ ƴŀ Ǉƻπ
ƳƻǳőŜƴȇ ǇƭŜŎƘΦ нκмн 

 
мр 



 

 

нκмн 

 
мс 

hōƭƻȌŜƴƝ ǇƛȊȊȅ 
±ȅǾłƭŜƴŞ ǘŠǎǘƻ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻǘǌŜƳŜ ǎƳŠǎƝ ƻƭƛǾƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜΣ ǎƻƭƛΣ ƻǊŜƎłƴŀ ŀ ǎǘǊƻǳȌƪǳ ƧŜƳƴŠ ǳǘǌŜƴŞƘƻ őŜǎƴŜƪǳΦ 
5łƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƭƛōƻǾƻƭƴŠ ŘƭŜ ŎƘǳǝ ŀ ƴłƭŀŘȅΣ ƴŀǇǌΦΥ 
- ǘƻƳŀǘƻǾł ǎ ȌŀƳǇƛƻƴȅ - ǘŠǎǘƻ ǇƻǘǌŜƳŜ ǊŀƧǎƪȇƳ ǇǊƻǘƭŀƪŜƳ όƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻŎƘǳǝǘ ǎƻƭƝ ŀ ǇŜǇǌŜƳύ ŀ ǇƻƪƭŀŘŜƳŜ ŎƛōǳƭƝ Ǉƻπ
ƪǊłƧŜƴƻǳ ƴŀ ǇǻƭƪƻƭŜőƪŀΣ ƪǳƪǳǌƛŎƝΣ ǊŀƧőŀǘȅ ŀ ȌŀƳǇƛƻƴȅ 
- ǇƽǊƪƻǾƻ-ǑǇŜƴłǘƻǾł - ǘŠǎǘƻ ǇƻƪƭŀŘŜƳŜ ǘŜƴŎŜ ǇƻƪǊłƧŜƴȇƳ ǇƽǊƪŜƳ ŀ ƭƛǎǘƻǾȇƳ ǑǇŜƴłǘŜƳ όƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ƳǊŀȌŜƴȇύΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ƧǎƳŜ ǾƳƝŎƘŀƭƛ н ǎǘǊƻǳȌƪȅ ǳǘǌŜƴŞƘƻ őŜǎƴŜƪǳ ŀ ǎǻƭΦ 
tƛȊȊǳ ǾƪƭłŘłƳŜ Řƻ ǇǌŜŘŜƳ ǊƻȊŜƘǌłǘŞ ǘǊƻǳōȅ ŀ ǇŜőŜƳŜ Ǉǌƛ ннлƻ/ Řƻ ƭŜƘƪŞƘƻ ȊƘƴŠŘƴǳǟ ƻƪǊŀƧǻ ǘŠǎǘŀΦ 
 

5ǊƻȌřƻǾȇ ǎȇǊ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ƘƭŀŘƪł ƳƻǳƪŀΣ ŘǊƻȌŘƝΣ ǎǻƭ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ bŀ ǇłƴǾƛ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ǎǾŠǘƭƻǳ ƧƝǑƪǳ - Řƻ ǊƻȊŜƘǌłǘŞƘƻ ƻƭŜƧŜ ǾƳƝŎƘłƳŜ ƘƭŀŘƪƻǳ ƳƻǳƪǳΣ Ǉƻ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴƝ ȊŀƭƛƧŜπ
ƳŜ ǎǘǳŘŜƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ǇǌƛŘłƳŜ ǊƻȊŘǊƻōŜƴŞ ŘǊƻȌŘƝ ŀ ƻǎƻƭƝƳŜΦ {ƳŠǎ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴƛƴǳǘ ǇƻǾŀǌƛǘ 
ƴŀ ƳƝǊƴŞƳ ƻƘƴƛΦ ±ƻŘƻǳ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻǘǾƻǌƝƳŜ ƪǊŞƳƻǾƻǳ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛΦ {ȇǊŜƳ ǇƻƭƛƧŜƳŜ ǇƛȊȊǳ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǇŜőŜƴƝΦ 
 

5ǊƻȌřƻǾł ǇƻƳŀȊłƴƪŀ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎƛōǳƭŜΣ ŘǊƻȌŘƝΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ƘƭŀŘƪł ƳƻǳƪŀΣ ǎǻƭΣ ǇŜǇǌ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ bŀ ƻƭŜƧƛ ȊǇŠƴƝƳŜ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀ ƴŀŘǊƻōƴƻ ƴŀƪǊłƧŜƴƻǳ ŎƛōǳƭƛΣ ƻŎƘǳǟƳŜ ǎƻƭƝ ŀ ǇŜǇǌŜƳΦ tǌƛŘłƳŜ ǊƻȊŘǊƻōŜƴŞ 
ŘǊƻȌŘƝ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǇǳǎǝǘΦ tƻǘŞ ȊŀǇǊłǑƝƳŜ ƘƭŀŘƪƻǳ ƳƻǳƪƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘƳƻǘǳ ǎǊŀȊƝƳŜ Řƻ ǇƻƳŀȊłƴƪƻǾŞ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜΦ 
 

hǾƻŎƴȇ ƪƻƪǘŜƧƭ Ȋ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƳƭŞƪŀ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƳƭŞƪƻ - őŜǊǎǘǾŞ ƴŜōƻ ǎǳǑŜƴŞ όǎƽƧƻǾŞΣ ƻǾŜǎƴŞΣ ƳŀƴŘƭƻǾŞΣ ƪƻƪƻǎƻǾŞΦΦΦύΣ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ŘǊǳƘ ƳŠƪƪŞπ
Ƙƻ ƻǾƻŎŜ ƴŜōƻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǎŀŘȅ όƘƻǌƪł őƻƪƻƭłŘŀΣ ƪŀƪŀƻΣ ŎƛǘǊƽƴƻǾł ǑǙłǾŀΣ ǾŀƴƛƭƪƻǾȇ ŎǳƪǊύ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ½ǾƻƭŜƴŞ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ǊƻȊǑƭŜƘłƳŜ Ǿ ƳƛȄŞǊǳΣ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ǘȅőƻǾȇ ƳƛȄŞǊΦ -ƧƧ- 

YŀǇǳǎǘƻǾł ǇƻƭŞǾƪŀ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ƛƳǳƴƛǘǳ 

¢ǌƛ ƴŀƪǊłƧŜƴŞ ōǊŀƳōƻǊȅΣ ƪƳƝƴΣ ǎǻƭΣ ǾƻŘŀΣ ƘǊǎǘ ǇƻƘŀƴƪȅ - ǾŀǌƛǘΦ YŀǇǳǎǝőƪȅ όőŜǊǎǘǾŞ őƛ ƳǊŀȌŜƴŞύ- ŎŎŀ мκн ƪƛƭŀΣ ǇǌƛŘŀǘ ƪ ōǊŀƳōƻπ
ǊǻƳ Ǿ ǇǻƭŎŜ ǾŀǊǳΦ hǊŜǎǘƻǾŀǘ ǾŜƭƪƻǳ ƳǊƪŜǾ ƴŀƪǊłƧŜƴƻǳ ƴŀ ǇǊƻǳȌƪȅ ƴŀ ƭȌƛőŎŜ ƻƭƛǾƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜΣ ǇǌƛŘŀǘ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǾŀǌŜƴƝ ƪ ōǊŀƳōƻπ
ǊǻƳΦ ±ȅǇƴƻǳǘΣ ǇǌƛŘŀǘ ǾǊŎƘƻǾŀǘƻǳ ƭȌƝŎƛ ½ŀƧƝŎŜ όǎǳǑŜƴŞƘƻ ǎƽƧƻǾŞƘƻ ƳƭŞƪŀύΣ ȊŀƪǾŜŘƭŀǘΣ ǇǌƛŘŀǘ ǾǊŎƘƻǾŀǘƻǳ ƭȌƝŎƛ ǎǳǑŜƴŞ ƘƭƝǾȅ 
ǵǎǘǌƛőƴŞ όȊƴłƳ ƭŜǾƴȇ ȊŘǊƻƧΦΦΦΦύΣ ȊŀƪǾŜŘƭŀǘΣ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀǘ ŀǎƛ мκн ƳǳǑƪłǘƻǾŞƘƻ ƻǌƝǑƪǳΣ ǳǘǌŜƴŞ ǘǌƛ ǎǘǊƻǳȌƪȅ őŜǎƴŜƪǳ όŘƭŜ ŎƘǳǝύΣ 
ŘƻǎƻƭƛǘΣ ŀ ǇǌƛŘŀǘ ǇŀȌƛǘƪǳ όőŜǊǎǘǾłΣ ƳǊŀȌŜƴłύΦ  -!Φ2Φ- 

½łǾŠǊŜƳ 
WŜƭƛƪƻȌ ǳȌ ǘƻƘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ 

ŘƻǎǘΣ ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ƪ ƻŘŘŜŎƘƴǳǟΦ 

.ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛ Ȋŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǊŜŀƪŎŜ Ȋ ǾŀǑƝ ǎǘǊŀπ

ƴȅ ƴŀ ƴłǑ ƳŠǎƝőƴƝƪΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ȋŀ ǇǌƝǎǇŠǾπ

ƪȅ ƴŜōƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƧŜƧ ǇƻƳƻπ

Ƙƻǳ ǾȅƭŜǇǑƛǘΦ 

{ ƴłƳƛ ǎƛ ƭŞǇŜ ǾȅŎƘǳǘƴłǘŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪǊłǎȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƴƻƘŘȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǳǘŀƧŜƴȅ { ǾłƳƛ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅ ǾŠǘǑƝ ǎƳȅǎƭΣ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ǎƳŠǊ ŀ 

ǳǊőƛǘŠƧǑƝ ŎƝƭ 



 

 

нκмн 

 
мт 

 

 
YƻƳǇƻǎǘ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ǇǌƝǊƻŘȅ 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ - Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊπ
ŘƭƛőƪƻǾłΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΣ tŜǘǊŀ 
¢ǻƳƻǾłΣ !Φ 2Φ 

DǊŀŬƪŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ - aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł 

YǊŜǎōȅ - LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ - !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł 

Yƻƴǘŀƪǘ - ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнм 

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ 

ŀǳǘƻǊǻ                            

                               !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмн 

 LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ            -ƧƧ- 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bh ŀ 9¦Σ IǳǎƻǾŀ оул 

tƻ - 2ǘΥ тΥол - мсΥллΣ tł - Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ 

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп 

9-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 

  

aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł             -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оул 

tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл - муΥллΣ {ǘ - уΥлл - мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ 

ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύΣ ǘŜƭΦΥ оул пнн тнл 

9-ƳŀƛƭΥ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 

/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ            -Ǉǘ- 

IǳǎƻǾŀ оул όtƻōƻőƪŀ ~Yύ          

ǘŜƭΦΥ топ рту рсм  

9-ƳŀƛƭΥ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜϪŎŜƎǾ-ŎŀǎǎƛƻǇŜƛŀΦŎȊ  

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            -ǾƘ- 

½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м 

9-ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ 

½łǾŠǊŜƳ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƻǇŠǘ ǘŀōǳƭƪǳ ǎ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ ±ŀǑŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳ 

ƻőŜƪłǾłƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘȇŘŜƴ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ƳŠǎƝŎŜΦ aǻȌŜǘŜ ƧŜ ȊǾŜǌŜƧƴƛǘ ƛ ǇƻŘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳŜƳΣ őƛ ŀƴƻƴȅƳƴŠΦ Y ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ 

ƻŘōŠǊǳ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ƙƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ 

{ǇƻƭŜőƴŠ ŘƻƘƭŞŘƴŜƳŜ Řłƭ {ŀƳƛΣ ƴŜōƻ ǎ ǾłƳƛΚ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘ 
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