
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘōŠǊǳ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ 

 

aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƻǘŜǾƝǊłǘŜ ƧƛȌ őǘǾǊǘŞΣ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜƧƻōǎłƘƭŜƧǑƝ őƝǎƭƻ 
ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳΦ ! ǘƻ Ƨŀƪ Řƻ ŘŞƭƪȅΣ ǘŀƪ Řƻ ƻōǎŀπ
ƘǳΦ !ƪŎŜ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǎŎƘƻǾłǾŀƴŞ ǇǌŜǎ ȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴǳ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘȅ ǎłƭǻΣ ǘǌƝŘ ŀ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǎŜ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǇǌŜǎƻǳǾŀƧƝ ƻǇŠǘ ǇƻŘ 
ǾƻƭƴŞ ƴŜōŜΦ .ǳŘŜƳŜ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻŎƛ ƻǇŠǘ ǾƝŎŜ αǎłƘƴƻǳǘά ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀǑƝ ƻŎƘǊŀπ
ƴȅ - ŀǙ ǳȌ Ǉǌƛ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǵǎŜƪǳ ȊłƧƳǻΣ ƴŜōƻ őƛƴπ
ƴƻǎǘŜŎƘ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ƻǎǾŠǘƻǾŞ őƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝΦ 

aŠǎƝŎ ōǌŜȊŜƴ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ŀƪŎŜ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ őŀǎ ŀ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ ¢ŜŘȅ ŘǾŠ ƪƻπ
ƳƻŘƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜŘƻǎǘłǾłΦ L ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘȅǘƻ őƛƴπ
ƴƻǎǝ ƳƻƘƭȅ ǎǘłǘ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ ƪŘƻƪƻƭƛ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎŜ ŘƻőǘŠǘŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ őƭłƴŎƝŎƘΦ  

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧǎƳŜ 
ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀπ
őŜǊǇŀǘ ǇǊǾƴƝ ŜƴŜǊπ
Ǝƛƛ ƻǎǘǌŜƧǑƝŎƘ ƧŀǊπ
ƴƝŎƘ ǇŀǇǊǎƪǻΣ 
ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǾǎǘǌŜπ
ōŀǘ ƛ ǾŜƭƛƪŞ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ƴŜƧǊǻȊπ
ƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΦ ¢ƻ 
ƴłƳ ƴŀōƝŘƭȅ ǾȊŘŠπ
ƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜΣ ƻ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǇƻƧŜŘƴłǾł 
ŘŀƭǑƝ őłǎǘ ƴŀǑŜƘƻ 
ǇŜǊƛƻŘƛƪŀΦ 

¢ƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǾȊōǳŘƝ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ƧŜ ȊǇŠǘƴł 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ƻŘŜȊǾŀ ƻŘ ǾłǎΣ őǘŜƴłǌǻΦ błǑ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ǊƻȊŜōƝǊŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ȊƪǊŜǎƭŜƴȇ ŀ ƴŜπ
ƳǳǎƝ ǎŜ ȊǘƻǘƻȌƶƻǾŀǘ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ƴŠƪƻƘƻ ƧƛƴŞƘƻΦ 5ŀƭǑƝ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǎƛ ƴŜƴŜŎƘłǾŀǘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ tǌŜƧŜƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ƴłǑ 
őŀǎƻǇƛǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ƳƴƻƘƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ǎǘȅőƴȇƳ ōƻŘŜƳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝ 
ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǘȅ Ȋ ǾłǎΣ ƪǘŜǌƝ ƳłǘŜ ŎƘǳǙ ŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǉǳǎǝǘ ǎŜ Řƻ ƴŠőŜƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ŀ ƘƭŜŘłǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőǘŜƴƝΦ -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ               ŘǳōŜƴ нлмн 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴŀƧŘŜǘŜΥ 

!ƪŎŜ Ȍłōŀ нлмнΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ н 

/ƘǾłƭŀ ŎƘƭŜōŀ Ȋ ƪǾłǎƪǳΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ п 

tǊƻŎƘłȊƪŀ ǎ ǵƪƭƛŘŜƳ ƭŜǎŀΧΧΧΧΧΦΦ р 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŠ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ - мΦ ŘƝƭΦΦΦ с 

WǳōƛƭŜǳƳ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¢ǊŜȅōŀƭŀΦΦ у 

tƝǎƪƻǾƴŀ ± IƻƭƛΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦ ф 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - нΦ ŘƝƭΧΧΧΦ мл 

CŜƴƻƳŞƴ {ǘŀǊł ǌŜƪŀΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ мм 

IƻǌŜőŜƪ őŜǎƪȇΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΦΧΧΦ мн 

±ŀƧŜőƴł ƘȅǎǘŜǊƛŜΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

.ǌŜȊŜƴ - ƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪΧΦΦ мо 

tƻȊǾłƴƪȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мс 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мт 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦ мф 

пκмн 

 
м 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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5ƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ  

tƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦Y Ǿ tǊŀȊŜ 
ƧǎŜƳ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ŀ пл ƭŜǘ ȊŘŜ 
ǳőƛƭŀ ōƛƻƭƻƎƛƛ ŀ ŎƘŜƳƛƛΦ aǻƧ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ Ǿ ǊΦ мфул ǾȊƴƛƪŜƳ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ 
ǑƪƻƭŜΣ ǎǘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜƧƝ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝΦ ± ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭ ȊłƧŜƳ ƻ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǳ ƪƻƭŜƎǻ ŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǻ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ - ƴŀǇǌΦ Ǿ ǊΦ мфуо ǇǌŜƪǊƻőƛƭ ǇƻőŜǘ 
őƭŜƴǻ ǎǘƻǾƪǳΦ bŀǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻŘƳŠƴŠƴȅ 
½ƭŀǘƻǳ ŎŜƴƻǳ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊŀ Ǿ ǊΦ мфус ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ȊłƧŜȊπ
ŘŜƳ ƴŀ YŀǾƪŀȊΦ tƻŘƝƭŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƛ ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ŀ ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΣ ƴŀǇǌΦ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǌƝōǊƴŞ ƳŜŘŀƛƭŜ 
Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ƪƻƭŜ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅ Ǿ ǊΦ мффуΦ  bŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳ ǇƻőƛƴŜƳΣ ƴŀ ƴŠƳȌ 
ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀΣ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ bŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ tƻŘǎƪŀƭƝ Ǿ ǊΦ мффн ŀ ƧŜƧƝ ƴłǎƭŜŘƴł ǵŘǊȌπ
ōŀΣ ǇƻǎƭŞȊŜ ƻōƴƻǾŜƴƝ όŘƝƪȅ ǊŜŦŜǊłǘǳ ¿t a¨ύ  Ǿ ǊΦ нллрΦ 

tƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ǇǊŀŎǳƧƛ Řłƭ Ǿ ½h 2{ht Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠΣ ǵőŀǎǘƴƝƳ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴȅ ŀƪŎƝ  Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ǾȇƭŜπ
ǘȅΣ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ōǊƛƎłŘȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧƛ ŘŠǘŜƳ - ahtƝƪǻƳΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŎƘłȊƝƳŜ ƪŀȌŘȇ ǇłǘŜƪ ƴŀ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƳƛƴƪŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅΦ WŜ ǘƻ αǊƻŘƛƴƴȇ ǇƻŘƴƛƪάΣ ƴŀ ƴŠƳȌ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƛ aƎǊΦ 
!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł ŀ LƴƎΦ Wƛǘƪŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƘƻǎǇƻŘłǌƪƻǳ ƴŀǑƝ ½hΦ  

bŀǑƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǟ ƧŜ ȊłƧŜƳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ ŀƪŎŜ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊłƧŜƳ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ aŀƭƝ 
ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ŦƻǊƳƻǳ ƘǊȅ ǳőƝ ƭłǎŎŜ ŀ ǵŎǘŠ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ȌƛǾŞƳǳΦ  -Ȋǎ- 

aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł - 
½ŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ őƭŜƴƪŀ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀπ
Ȋǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƝŎƘΣ ōȇǾŀƭł ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ½h 
2{ht Ǉǌƛ DȅƳƴłȊƛǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘπ
ǎŜŘƪȅƴŠ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ 
ǾŜŘƻǳŎƝ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtΣ ŀƪǝǾƴƝ 
ŘǻŎƘƻŘƪȅƴŠ ǎŜ ǑƛǊƻƪȇƳƛ ȊłƧƳȅ 
ŀ ǾŜƭƪƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΦ 

hƘƭŞŘƴǳǟ 

!ƪŎŜ ¿łōŀ нлмн 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƪǊƛǝőǘŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ǘŀƘǳ Ȍŀō ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǵǎŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ LΦ ǘǌƝŘȅ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ ±ƻƭȅƴŠ Ȋŀ ƻŘπ
ōƻőƪƻǳ ƴŀ YŀǇǎƻǾǳ [Ƙƻǘǳ ǾŜ ǎǘƻǳǇłƴƝ ǇƻŘ ƳƝǎǘŜƳ ȊǾŀƴȇƳ ±ƭőƛƴȅΦ 5ǾŠ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝΣ 
ƪŀƳ ǎŜ ǎǘŀƘǳƧƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ȊŜ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ȊŘŜ ǇǌƝƳƻ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎŜ ȊƳƝƴŠƴƻǳ ǎƛƭƴƛŎƝΦ aƴƻƘƻ ǎŜǘ ƧŜŘƛƴŎǻ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ Ǿ ŘƻōŠ ƧŀǊƴƝƘƻ ǘŀƘǳΦ ½ǾƝǌŀǘŀ ƻǾƭłŘŀƴł ǇǳŘŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŎƝƭŜΣ Ǿ ŎŜǎǘŠ ƧƛƳ ǾǑŀƪ ǎǘƻƧƝ ǎƛƭƴƛŎŜΦ tǊƻǾƻȊ ƧŜ ȊŘŜ 

ǘŀƪ ǎƛƭƴȇΣ ȌŜ Řƻōŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳǘΣ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ 
ǾƻȊƻǾƪȅΣ ƧŜ ǇǊƻ ŘǊǝǾƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǎǳŘƴłΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ ƳŞƴŠ ǘŀƪŞ ƻ ǎƪƻƪŀƴȅ 
ƘƴŠŘŞ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ tƻƳŀƭȇƳ 
ǘŜƳǇŜƳ ǇǳǘǳƧƝ ƪ ƳƝǎǘǳ ǎƴǻǑƪȅΣ ŀ ǘƻ őŀǎǘƻ Ǿ ŀƳǇƭŜȄǳ - ǘƧΦ Ǿ 
ǘŀƴŘŜƳǳ ǎŀƳƛőƪȅ ƴŜǎƻǳŎƝ ǎŀƳŜőƪŀΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ƴŀ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘ ƴƛƧŀƪ őƭƻǾŠƪŜƳ ƴŜƻǑŜǘǌŜƴȇŎƘΣ ƧŜ ŀǎƛ ƴŀǎƴŀŘŠΦ  

h Ŏƻ ǘŜŘȅ Ǉǌƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊłǎŀƘǳ ƧŘŜΚ ½łǎǘŠƴŀƳƛ ǎǾŞǎǘ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǇƻƘȅō Řƻ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘ ȊŀǘǊǳōƴŠƴƝ ǇƻŘ ǎƛƭƴƛŎƝΣ ƪǳŘȅ ǎŜ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ōŜȊǇŜőƴŠ Řƻǎǘŀǘ ƪ ǊȅōƴƝƪǳΦ ¢ŞƳŠǌ ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾȇ ǵǎŜƪ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅōŀǾƛǘ ŘǌŜǾŠƴȇƳƛ ƪǻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ 
ƻǇƻǊƻǳ ǇǊƻ ǇŜǾƴƻǳ ǘŜȄǝƭƛƛΦ ½łǎǘŠƴȅ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇŜǾƴŠ ǳǎŀŘƛǘ 
Řƻ ƴłǎǇǳ ŀ ǇǌƛƘǊƴƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ŀōȅ ƧŜ ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŜƳƻƘƭŀ 
ǇƻŘƭŞȊǘΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ȊłǎŀƘ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜ ǎǘƻπ
ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ŀ ǳǊőƛǘł őłǎǘ ƧŜŘƛƴŎǻ ǾȌŘȅ ȊǾƻƭƝ ŎŜǎǘǳ ƧƛƴƻǳΣ ŀƭŜ 
ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛǎǘŞ ŀ Ǉƻőǘȅ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƻŘƳŠƶǳƧƝ 
ƴŀǑŜ ǵǎƛƭƝΦ 5Ɲƪȅ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛπ
ƭƻ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǘŀƪƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜǎǇƻƶ 

ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ȊǘǊłǘȅ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǘłƘƴƻǳŎƝŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝΦ {ƴŀȌŜƴƝ  2{ht Ǿ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ 
ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǇƻǇǎŀǘ ǎ ƻƘƭŞŘƴǳǟƳ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нлмл ŀ нлммΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ƻŎƘǊŀƴŀ 
ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ȊŀǇǎŀƭŀ Řƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ȊłƧƳǻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
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5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ȊłǎǘŠƴΣ Ŧƻǘƻ tŀǾƭŀ aŀǊŀŘƻǾł 



 

 

5ƻ Ǌƻƪǳ нлмл - hŎƘǊŀƴłǌƛ ƻ ǇƻǟȌƝŎƘ Ȍŀō Ǉǌƛ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǎƛƭƴƛŎ ǾŠŘƝΣ ŀƭŜ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƪ ǎǘŀǾŠƴƝ ȊłǎǘŠƴ ŀƴƛ 
ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ tǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝΣ ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ǾȅŎƘłȊƝ őƭłƴŜƪ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ½h 
2{ht LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ Ϧh ȌŀōƝƳ ǇǳǘƻǾłƴƝϦΣ Ǉǌƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ǎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǎŘŠƭǳƧƝ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΦ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƳ Ȍŀō ǎŜ  ȊŀōȇǾł ƳłƭƻƪŘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘǊłǾƛǘ Ǿ ƴŜƧπ
ƘŜȊőƝƳ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŎŜƭŞ Řƴȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǾȇǇŀŘƻǾŎŜΦ L ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ƭƛŘƛ ŀ ŎƘǊłƴƝ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ȊŘǊŀǾƝΦ tǊłǾŠ ǇǊƻπ
ǘƻ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭƻ ŘƻōǌŜΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎǇƻƧƛƭƛ ǎǾŞ ǎƝƭȅ ŀ 
ƳƻƘƭƛ ǎŜ ŀǎǇƻƶ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘΦ 

WŀǊƻ нлмл ς ¿łōȅ ōȅƭȅ ǇǊƻȊŀǟƳ ǇƻǳȊŜ ǎōƝǊłƴȅ ŀ ǇǌŜπ
ƴłǑŜƴȅΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭȅ ȊłōǊŀƴȅΦ /ƘȅōŠƭ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƛ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ tǌŜŘǎŜŘŀ ½h 2{ht ŘƻƳƭǳǾƛƭ ǎ LƴƎΦ hƴπ
ŘǌŜƧŜƳ CŜƛǘŜƳ Ȋ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǎƘłπ
ƴŠƴƝ ƪǻƭǻ ŀ ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ ǘŜȄǝƭƛƝΦ 

.ǌŜȊŜƴ нлмм ς tǊǻōŠƘ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴłπ
ǎǘǳǇ ƳƛƎǊŀŎŜ ǎŜ ǳƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǾȅȊǇȅǘŀǘŜƭπ
ƴȇΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛ ȊŀǇƻőŀƭƻ ƘƴŜŘ Ǉƻ Řƻƪƻƴπ
őŜƴƝ ȊƛƳƴƝŎƘ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ όƴŀǇǌΦ őƛǑǘŠƴƝ 
ōǳŘŜƪύΣ ǘŀƪ ǘŀƪ ǎŜ ǎǘŀǾōŀ ȊłǎǘŠƴ ǎǝƘƭŀΦ ¢ŜǇƭŞ ŀ ǾƭƘƪŞ 
ƻōŘƻōƝ őŀǎƴŞƘƻ ƧŀǊŀ ȊǇǻǎƻōƛƭƻ ōƻǳǌƭƛǾȇ ǘŀƘ ƻ мп ŘƴƝ 
ŘǌƝǾŜ ǇǊƻǝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳǳ ǊƻƪǳΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǇǌŜπ
ǾŞǎǘ ŎŎŀ плл Ȍŀō όőłǎǘ ǇǳǘƻǾŀƭŀ ǇƻŘ ǎƛƭƴƛŎƝΣ őłǎǘ ōȅƭŀ 
ƴŀǎōƝǊłƴŀ ŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴŀύ ŀ ǎƴǻǑƪŀ Ǿ ǊȅōƴƝŎŜ ōȅƭŀ ƻ 
ƻōƧŜƳǳ ŀǎƛ őǘȅǌ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭǻΦ 

.ǌŜȊŜƴ нлмн ς 5Ǿŀ ǘȇŘƴȅ Ǉƻ ŘǾŀŎŜǝǎǘǳǇƶƻǾȇŎƘ ƳǊŀȊŜŎƘ ǎŜ ǊǘǳǙ ǘŜǇƭƻƳŠǊǳ ǑǇƭƘł ƪ мр ǎǘǳǇƶǻƳ ƴŀŘ ƴǳƭƻǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ǎǳŎƘǳ ŀ ƪ ƴƻőƴƝƳ ƳǊŀȊƝƪǻƳ ƧŜ ǾǑŀƪ ƪƭƛŘΦ ¢ŜǊƳƝƴ ǇǊŀŎƝ ōȅƭ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ ǾŜǌŜƧƴŠ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀ ƴŀōƝŘƴǳǘ ǘŀƪ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǝ ƪ ǵőŀǎǝΦ !ƪŎŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ȊłǎǘŠƴ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ мм ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǌŀŘ 2{ht ς ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ƻ н ǾƝŎŜ ǇǊƻǝ ƭƻƶǎƪǳΦ !ƪŎƛ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ ȊŀǑǟǝƭ LƴƎΦ CŜƛǘΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎǘŀǊŀƭ ƪǻƭȅ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ŘŜƭǑƝŎƘ ȊłǎǘŠƴΦ WŜ ǳȊŀǾǌŜƴ ǵǎŜƪ ƻƪǊŀƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻ ŘŞƭŎŜ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ тлл ƳŜǘǊǻΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴŀΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ όǘƧΦ ƪƻƭŜƳ ƧŀǊƴƝ ǊƻǾƴƻŘŜƴƴƻǎǝύ ǇǌƛŎƘłπ
ȊƝ ǇǊǾƴƝ ǘŜǇƭŜƧǑƝΣ ǾƭƘőƝ ƴƻŎΦ ±ƝƪŜƴŘ нпΦ оΦ ς нрΦ оΦ ƧŜ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜ ǊƻǇǳŎƘΦ ¿łōȅ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾǳƧƝ ǳ ȊłǎǘŠƴ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ 
ƧŜ ǇǌŜƪƻƴŀǘΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇǳǘǳƧƝ ǇƻŘŞƭ ƴƛŎƘΣ ƧƛƴŞ ǇƻǎǘłǾŀƧƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƘǊŀōƻǳ ŀ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ hŘ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 
ƳłƳŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ƧŜȊŘƝƳŜ ƧŜ ŘŜƴƴŠ Ǉƻ ǎŜǘƳŠƴƝ ǎōƝǊŀǘ ŀ ǇǌŜƴłǑŜǘ ƪ ǊȅōƴƝƪǻƳΦ włƴƻ ŀ 
ǇǌŜǎ ŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǘŀƪŞΣ ŀƭŜ ǾŜőŜǊ ƧŜ ƴŜƧǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝΦ ¢ǳ ŀ ǘŀƳ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ Ȍŀō ŘƻǎǘŀƴŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƪǌƛȌƻǾŀǘπ
ƪȅΣ ǇǳǘǳƧŜ ǇǌŜǎ ƴƛ ƴŜōƻ ǎŜ ƛ ȊŀǎǘŀǾƝ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōȅƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘǌƛ ǎŀƳŜőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŀ ƪǊŀƧƴƛŎƛ ǌŜǑƛƭƛ ǎǾŞ ǎǇƻǊȅ ŀ ƴŜǘǳǑƛƭƛΣ ȌŜ 
ǘǳŘȅ ōŜȊǇŜőƴł ŎŜǎǘŀ Ȋŀ ǎŀƳƛőƪŀƳƛ ƴŜǾŜŘŜΦ !ǎƛ ǎŜ ƛ ǇƻƭŜƪŀƭƛΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǌǳƪŀ ±ƛƭŘȅ IǊŘƭƛőƪȅ ǇǌŜƳƝǎǝƭŀ Řƻ ǾŠŘǊŀ ς ǘŜř ǳȌ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ 
Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀǳǘƻǎǘǊłŘȅΦ   -ƧƧΣ ŀƘ- 

tǌŜƴłǑŜƴŞ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

5ŀƭǑƝ ōŜǎŜŘŀ ƻ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾŠ ǎ Iŀƴƪƻǳ {ȅƴƪƻǾƻǳ 

млΦ млΦ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǾŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƪƻƴŀƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ aƎǊΦ Iŀƴƪƻǳ {ȅƴƪƻǾƻǳ - ŀǳǘƻǊƪƻǳ ƪƴƝȌŜƪ ±ǑŜŎƘƴƻ ƧŜ 
W95ƭŞ ŀ YƻǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ŎƘƻǌŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎŜ ǾǑŜƳ ǘŀƪ ƭƝōƛƭŀΣ ȌŜ ōȅƭƻ ƧŜƴ ƻǘłȊƪƻǳ őŀǎǳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘǊǳƘłΣ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻ ƪƻǌŜƴƝΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ тΦ оΦ нлмн ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎŜǑƭƛ ȊƴƻǾǳ ŀ ǵőŀǎǘ ōȅƭŀ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜƭƪł Ƨŀƪƻ ƳƛƴǳƭŜ όǇǌŜǎ тл ƻǎƻōύΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ǘŜǊƳƝƴ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƧŀǊƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎŜ ƳƴƻƘȇƳ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƴŜƘƻŘƛƭΦ ¢ƛΣ ƪŘƻ ƴŜǇǌƛǑƭƛΣ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅǇǻƧőƛǘ ŀǎǇƻƶ ƪƴƝȌƪǳΦ bŜōƻ ǎƛ Ƨƛ 
ǊƻǾƴƻǳ ƪƻǳǇƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊǊƻǾƴŀ ǾȅǑƭŀ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǾȅŘłƴƝΦ h ǇǻƧőƻǾłƴƝ ƻōƻǳ ǝǘǳƭǻ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΦ 

/ƻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǌƛ ōŜǎŜŘŠ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΚ YǊƻƳŠ ȊƴłƳȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƻ ŘƻōǊŞƳ ǾƭƛǾǳ ƪƻǌŜƴƝ ƴŀ ŎƘǳǙΣ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ƛ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ƭŞőŜƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ƴŜŘǳƘǻ - ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾȅǳȌƝǘ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƻŎƘƭŀȊƻǾŀŎƝ ŜŦŜƪǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƪƻǌŜƴƝ Ǿ ƭƛŘƻǾŞ ƳŜŘƛŎƝƴŠΦ ½ŀƘǌƝǾł ŀ Ǉǌƛ ƴŀŎƘƭŀȊŜƴƝ ǇƻƳłƘł ƴŀǇǌΦ ǎƪƻǌƛŎŜ ƴŜōƻ ȊłȊǾƻǊΦ hŎƘƭŀȊǳƧŜ Ƴłǘŀ όǾ hǊƛŜƴǘǳ 
ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴłǇƻƧ Ȋ Ƴłǘȅ ŀ ȊŜƭŜƴŞƘƻ őŀƧŜ ǘǳŀǊŜƎύΣ ƪƻǇǊ όǾ yŜŎƪǳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǘȊŀǘȊƛƪȅύ ŀƧΦ !ƴǝƻȄƛŘŀőƴƝ 
ŜŦŜƪǘ - ǇǊƻǝ αǾƴƛǘǌƴƝƳǳ ǊŜȊƛǾŠƴƝά- Ƴł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǳǊƪǳƳŀΣ ȊłȊǾƻǊ őƛ ǾŀƴƛƭƪŀΦ  

bŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƻōŜǑƭƛ Ǉǌƛ ƴŜƳƻŎƛ ōŜȊ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ǾȅǇƻŎŜƴƝΣ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾȅΦΦΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ōŜȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ŘǳŎƘŀΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ǘŜƴ ǎƛŎŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾŞƳ ǘŠƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƘƭŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ Ǉƭŀǟ ƛ ƻǇŀőƴŠΦ ¢ŀƪŞ ƴŜƳǻȌŜƳŜ őŜƪŀǘΣ ȌŜ ǎƛ ǾȌŘȅŎƪȅ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǇƻƳƻπ
Ŏƛ ōŜȊ ƭŞƪŀǌŜΦ Wŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴȇ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ŀƭŜ ǎƭƻǳȌƝ ǊƻȊƭƛőƴł ƪƻǌŜƴƝ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŀ ƳƴƻƘŞ Ȋ ϦōŀōǎƪȇŎƘ ǊŀŘϦ Ƨǎƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ 
ȊƴłƳŞΦ bŀ ŘŀƭǑƝ ǎƛ ǇǌƛǑƭŀ Iŀƴƪŀ ǎŀƳŀΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ƻŘ ǇǌłǘŜƭΣ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ Lƴǎǝǘǳǘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ŀǘŘΦ 

Iŀƴƪŀ Ƴł Ǉƻ ǇǊƻŘŠƭŀƴŞ ōƻǊŜƭƛƽȊŜ ƻǎƭŀōŜƴƻǳ ƛƳǳƴƛǘǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƝ ǇŜőƭƛǾŠ ƘƭƝŘłΦ ½ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀǇƻπ
Řƻōƛǘ ƛ ƳȅΣ ƴłǎ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀǳƧŀƭƻΣ Ŏƻ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ǾȊƝǘ ǎƛ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŀ ŎŜǎǘȅ ς ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ōȅƭƛƴ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ŎƻȌ ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪ 
ƪ ƧƝŘƭǳΣ ǘŀƪ ƪ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ƭŞőŜƴƝΦ tƻ ǇǊƻŎƘƭŀŘƴǳǟ ƧŜ ŘƻōǌŜ ƘƻŘƛǘ ǎƛ Řƻ ƘƻǊƪŞƘƻ őŀƧŜ ƪƻǳǎŜƪ ƪŀƴŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊłȊǾƻǊǳΣ ōƻƭŜǎǘ Ȋǳπ
ōǳ ǇƻƳłƘł ǳǘƭǳƳƛǘ ŘǳƳƭłƴƝ ƘǌŜōƝőƪǳΣ ǇǊƻǝǾƛǊƻǾŠ ǇǻǎƻōƝ ōŀŘȅłƴΣ Ǉƻ ōƻŘƴǳǟ ƘƳȅπ
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ȊŜƳ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǌƛƪƭłŘł ŎƛōǳƭŜ ƴŜōƻ őŜǎƴŜƪΣ Řǳǝƴȅ ǎŜ ƭŞőƝ ǾȇǇŀǊȅ Ȋ ŎƛōǳƭŜ ƴŜōƻ Ȋ ƳŀƧƻǊłƴƪƻǾŞƘƻ αőŀƧŜάΣ ƪŜ ƪƭƻƪπ
ǘłƴƝ ǎŜ ƘƻŘƝ ǑŀƭǾŠƧΦΦΦ  

±ȅǳȌƝǘ ǎŜ Řł ƭŜŎŎƻǎΦ ¢ǌŜōŀ ǇƭŜǾŜƭ ōǊǑƭƛŎŜ ƪƻȊƝ ƴƻƘŀ όǇƻȊƻǊ ς ƴŜȊŀƳŠƴƛǘ ǎ ƧŜŘƻǾŀǘƻǳ ǘŜǘƭǳŎƘƻǳ ƪƻȊƝƳ ǇȅǎƪŜƳΗύΦ WŜƧƝ ƳƭŀŘŞ ƭƝǎπ
ǘŜőƪȅ ǎŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ƳƻƘƻǳ ƧƝǎǘ ƪǾǻƭƛ ƻōǎŀƘǳ ŜƴȊȅƳǻ ŀ ǾƛǘŀƳƝƴǻΦ  !ƭŜ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ŀ Ǿ ƳŀƭŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ ! ǾǻōŜŎΥ ƛ ȊŘǊŀǾł Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴŀ Ǉǌƛ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞƳ ǇƻǳȌƛǟ ƴŀŘŠƭł ǾƝŎ ǑƪƻŘȅ ƴŜȌ ǳȌƛǘƪǳΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌƝƪŀƭƛ ǳȌ Ǉǌƛ ƳƛƴǳƭŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜΦ hǇŀƪƻǾłƴƝ ƧŜ Ƴŀǘπ
ƪƻǳ ƳƻǳŘǊƻǎǝΦΦΦΦ ! ǘŀƪ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ Iŀƴƪƻǳ {ȅƴƪƻǾƻǳ ǎŜ ōǳŘŜ Ȋŀ őŀǎ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ŀ ȊŀǎŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ ŘƻȊǾƝπ
ƳŜΦ -ŀƘ- 

/ƘǾłƭŀ ŎƘƭŜōŀ Ȋ ƪǾłǎƪǳ 

9ƧΣ ǇǊŜƳƛƭȇ .ƻȌŜΣ Ȋ  ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŜōŀΦ ¿Ŝ Ƨǎƛ ƴłƳ Řŀƭ ŎƘƭŜōŀΣ ȌŜ Ƨǎƛ ƴłƳ Řŀƭ ŎƘƭŜōŀΣ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǘǌŜōŀΧ 

/ƻ ǘƻ ǘŜƴ ƪǾłǎŜƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜΚ Wŀƪ ŎƘǳǘƴł ŎƘƭŞō Ȋ ƪǾłǎƪǳΚ ± őŜƳ ƧŜ Ƨƛƴȇ ƴŜȌ αŎƘƭŞō Ȋ ƪǊłƳǳάΚ 

¢ƻ ǾǑŜ ƴłǎ ƳǻȌŜ ƴŀǇŀŘƴƻǳǘΣ ƪŘȅȌ ǎƭȅǑƝƳŜ ƻ .ƻȌƝƳ ŘŀǊǳ Ȋ ƪǾłǎƪǳΧ уΦ оΦ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƘƻƧƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ǎŜǑƭƛ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘƻƭǳ ŀ ƳŠƭƛ 
ǘǳ őŜǎǘ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ŀ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǾȇōƻǊƴȇ ŘƻƳłŎƝ ŎƘƭŞō ȊƪǳǑŜƴŞ ƘƻǎǇƻŘȅƴŠ ǇŀƴƝ !ƭŜƴȅ wŀƳǇƛŎƘƻǾŞΦ  ¢ŀƪƻǾȇ ǎ ƭłǎƪƻǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ƪǊŀƧƝőŜƪ ǇƻƳŀȊŀƴȇ ƳłǎƭŜƳ ǇƻǘŠǑƝ ǘŠƭƻ ƛ ŘǳǑƛΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ǇŜőŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇƳ ǊƛǘǳłƭŜƳ ŀ 
ƴŜŘł ǎŜ ǵǇƭƴŠ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛΦ YǾłǎŜƪΣ ǾȅǊłōŠƴȇ Ȋ Ƴƻǳƪȅ ŀ ǾƻŘȅΣ ǇŠƪƴŠ ȌƛǾȇ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇΣ Ƴł ǘŀƪŞ ǎǾƻǳ 
ƘƭŀǾǳ ŀ ǎǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ς ƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŀǑƝ ǳǎǇŠŎƘŀƴŞ ŘƻōŠΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ őŀǎ ŀ ǇŞőƛΣ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŘƻƳŠΦΦΦ ±ǻƴŠ ƪǾłǎƪǳ 
Ǿ ƪǾŀǎƴŞ ƴłŘƻōŠ ƧŜ ǎȅǊƻǾł ŀ ƴŀƪȅǎƭłΦ /ƘƭŜōŀ ȊŜƳƛǘȇΣ ǾƻƶŀǾȇ ŀ ƘƭŀŘƛǾȇΣ ƘǳǘƴȇΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ƪ ƻōȅőŜƧƴȇƳ ǾŠŎŜƳΦ ! Ƨŀƪ ±ŀπ
ǑŜƪ bƻǾłƪ ǇƝǑŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇƝǎƶƻǾŞƳ ǘŜȄǘǳ ½ǾƭłǑǘƴƝ 
ǾŠŎƛΥ αΧ Ƨǎƻǳ ǾŠŎƛ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŀ ƻōȅőŜƧƴŞΣ ǘȅ ƻōȅőŜƧƴŞ 
Ŏƻ ǘǊǾŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴŞΧά WŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǎƝƭŀ ŀ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘƻǎǘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƭŀƘƻŘƴŞƳ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ 
ǇƻƪǊƳǳΦ  ½ŀ ǘŀƪ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ǇƻǾƝŘłƴƝΣ őƛŎƘłƴƝ ŀ ƻŎƘǳǘƴłǾłƴƝ ōȅŎƘ ǟƳǘƻ ǊłŘŀ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ ǇŀƴƝ wŀƳǇƛŎƘƻǾŞ ŀ ǾǑŜƳ ǎƻǳȊƴŠƧƝŎƝƳ 
ƭƛŘŜƳ ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘƻƭǳΦ  

wŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ŎƘƭŜōŀ Ȋ ƪǾłǎƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜƘƴŀǘ 
Ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ ƧŜ ƛ ƳƴƻƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƛ 
ǎ ǳƪłȊƪŀƳƛ αƪǊƳŜƴƝ ƪǾłǎƪǳά ŀǘŘΦ  WƛǎǘŠ ƳƴƻƘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƝ ȊƧƛǎǟǘŜ ǳ ǇŀƴƝ !ƭŜƴȅ IǊŘƭƛőƪƻǾŞ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
½ŀ tŀǊƪŜƳΦ ½ƪǊłǘƪŀΣ ƪŘƻ ƘƭŜŘłΣ ƴŀƧŘŜΦ ! ǘŀƪŞ ǇǊƻȊǊŀŘƝƳΣ ȌŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇƳ ŎƘƭŜōŜƳ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘƻƭǳ ƴŜōȅƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ 
tƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑŜ ǇƻŘŀǌƝΣ Ǿ Řǳōƴǳ őƛ ƪǾŠǘƴǳ ƻǇŠǘ ǾǻƴŠ ȊŀǇƭƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ Ǉƭƴƻǳ ȊǾŠŘŀǾȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ǇǌŜǑǙƻǾƛŎƪŞƳ ƻōŜŎƴƝƳ 
ǵǌŀŘŠΦ 

! ƴŀ ȊłǾŠǊ ǘǊƻŎƘŀ ǎƭƻǾ ƻ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇƝǎƴƛΦ tƻǇǊǾŞ ƧǎŜƳ Ƨƛ ȊǇƝǾŀƭŀ ǇǌŜŘ ƧƝŘƭŜƳ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǳ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǻ ς 5ƛŀƴȅ ŀ 
5ŀǾƛŘŀ ±ƻǎǘǊƻǾǎƪȇŎƘΦ ¢ŜƴƪǊłǘ ƧǎƳŜ ƧŜŘƭƛ ǊȇȌƛ ǎŜ ȊŜƭŜƴƛƴƻǳΣ ōŜȊ ǎƻƭƛ ŀ ƪƻǌŜƴƝ ŀ ŎƘǳǘƴŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǊŀƧǎƪȇ ǇƻƪǊƳΣ ǘŀƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƪŘȅ 
őƭƻǾŠƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭΣ ǾȅƘƭłŘƭȇ ǎŜ ǎŜǑŜƭ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǳ ŎƘǳǘƴŞƘƻ ǇƻƪǊƳǳΦ ±ƻǎǘǊƻǾǎƪȇŎƘ ƳŀƧƝ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ Ǿ ōƛƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōƪȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ǎŜƘƴŀǘ ǇǌŜǎ ǿǿǿΦǎǳƳŀǾǎƪŀōŜŘȅƴƪŀΦŎȊΦ    -Ǉǘ- 

.ǌŜȊŜƴ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ 

¢ǌŜǟ ƳŠǎƝŎ Ǿ ǊƻŎŜ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ŘǾŠ ŀƪŎŜΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǎǘǊƻƳǻΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ȊŜƭŜƴŠ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠ ƛ ƳƛƳƻ ƴŠƧΦ  ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ мпΦ оΦ ŘƻǊŀȊƛƭŀ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ tƘ5ǊΦ aŀǊƛŜ IǊǳǑƪƻǾłΣ ȊƴłƳł ƴŜƧŜƴ Ȋ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ƻōǊŀȊƻǾŜƪ ǾŜ 
ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ŎȅƪƭŜƳ tŀƳŠǙ ǎǘǊƻƳǻΣ ŀƭŜ ƛ ȊŜ ǎǾŞ ƪƴƛȌƴƝ ŀ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ±ŠƴƻǾŀƭŀ ŀ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ Ǿ ƴƝ ǇŀƳłǘƴȇƳ ǎǘǊƻƳǻƳΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻŜǝŎƪȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ ! ǘŀƪƻǾł ōȅƭŀ ǇǌŜǎƴŠ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Ȋ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝπ
ƪǻΦ {ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ƛ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ƴƻǾŞ ŀǳǘƻǊőƛƴȅ ƪƴƛƘȅ tƻŘƛǾǳƘƻŘƴŞ ǎǘǊƻƳȅΦ ;ǘŜǊƛŎƪŞ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǘǊƻŎƘǳ ǳǎŀŘƛƭƻ ƴŀ ȊŜƳ Ǉƻǳπ
ȊŜ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ ŜǇƛȊƻŘȅ ȊŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ŀ ǘŀƪŞ ƻōƴƻǾŜƴł ǾȇǎǘŀǾŀ αtŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻάΣ ƪǘŜǊł ǇǻǾƻŘƴŠ ǇǊƻπ
ōƝƘŀƭŀ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ŀ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ƧŜǑǘŠ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŘǳōƴŀΦ 
tŀƪ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧŜ ƴŀ őŀǎ ȊƴƻǾǳ ƴŀ ǇƻōƻőƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ƻŘ ƳƛƴǳƭŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΦ 

h ǇƻȊƴłƴƝ ŦŀƪǝőǘŠƧǑƝ ōȅƭŀ нмΦ оΦ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ CŜƛǘŀ Ȋ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƴŀȊǾŀƴł 
α{ǘǊƻƳȅ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ς Ƨŀƪ ƻ ƴŠ ǎǇǊłǾƴŠ ǇŜőƻǾŀǘάΦ bŀ ŀƪŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠǑƛƭƛΦ ±ƝƳŜ ǘƻǝȌΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇǊłŎŜ ƴŠƪƻƘƻΣ 
ƪŘƻ Ƴł ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŜƭŜƶ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ƴłǊƻőƴł ŀ Ǉƭƴł ƘƭŜŘłƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǻ ƳŜȊƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊǻȊƴȇƳƛ ǵƘƭȅ ǇƻƘƭŜπ
Řǳ ƴŀ ǾŠŎΦ ½ǇǊǾǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ƻŘƪǊȇǾłƴƝ ǾȅǇƭƻǳǾŀƧƝ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ŎŜƭŞ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǝƪȅ ǳŘŠƭŀƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭǳǑƴȇ ƎǳƭłǑΦ Y ƧŜƘƻ ǊƻȊƪƭƝőƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ǘǌŜōŀ ƴŜƧŜƴ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŘŀƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǾŜƭƪł ŘłǾƪŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǝΦ  tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾłǌƝ ƳƴƻƘƻ ǘǌŜŎƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀΣ ǇǊƻ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǵǇƭƴƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎπ
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tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǵƪƭƛŘŜƳ ƭŜǎŀ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ 
Ǿ ǎƻōƻǘǳ нпΦ ōǌŜȊƴŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ {ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ƳŠƭ ōȇǘ ƛ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘƪǻ ƴŀ IƻƭŞƳ ǾǊŎƘǳΣ 
wȅǑƻǾŜŎƘ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ 2{ht - α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΗ - /ƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗά bŀ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǎŜǑƭƻ ŎŜƭπ
ƪŜƳ мн ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ƨŀƪ ƳƭŀŘǑƝΣ ǘŀƪ ǎǘŀǊǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ ½ŀ ŎƘƭłŘƪǳ ŀ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ǎƛƭ ƧǎƳŜ ȊŀǇƻőŀƭƛ ǎŜ ǎōŠǊŜƳ ƴŀ ǵǇŀǟ IƻƭŞƘƻ ǾǊŎƘǳ ǳ 

ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ αIŀōŜǑάΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ȊŀƘǊłŘπ
ƪłǌǎƪŞ ƪƻƭƻƴƛŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǇǌƝƭƛǑ ƘƭŜŘŀǘΦ {ǘȅƭƻǾŞ ǇȅǘƭŜ ƻȊƴŀőŜƴŞ 
ƭƻƎŜƳ ŀƪŎŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇƻǾłȌƭƛǾŠ Ǉƭƴƛǘ ŀ ǑǇƛƴƛǘΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ ǳǊŀȊƛƭƛ ǇǌƝƭƛǑ 
ǾŜƭƪȇ ƪǳǎ ŎŜǎǘȅΦ tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳΣ ƘƭƻǳōŠƧƛ Řƻ ƭŜǎŀ ŀ ōƭƝȌŜ ƪ ȊŀƘǊłŘƪłƳΣ 
Ȋŀőŀƭ ŘƻǎǳŘ ƴŜȊŀǇƻƧŜƴȇ ƭŜǎƴƝ ǇƻŘǊƻǎǘ ƻŘƪǊȇǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ αǇƻƪƭŀŘȅάΦ YǊƻƳ 
ŀǎƛ ол ƪƎ ǎǘŀǊŞƘƻ ȌŜƭŜȊŀ ŀ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ƛ Ǉƭŀǎǘƻπ
ǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝ ƴŜōȅƭ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŀƴƛ ƻŘǇŀŘ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αƴŜōŜȊǇŜőƴȇάΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ 
ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜƳŠƭ Ǿ ƭŜǎŜ ƴƛŎ ǇƻƘƭŜŘłǾŀǘΦ aƻŎ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘłǇŀƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ƳȅǑπ
ƭŜƴƪƻǾȇƳ ǇƻŎƘƻŘŜƳ ƳǻȌŜ ŎƛǾƛƭƛȊƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ŘƻƧƝǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻŘƭƻȌƝ Řƻ 
ƭǻƴŀ Ƴŀǘƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƪǳǎȅ ŜǘŜǊƴƛǘǳΣ ǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ƻŘ ōŀǊŜǾ ƴŜōƻ ǇƻƭƻǇǊłȊŘƴŞ 
ǘǳōȅ ƻŘ őƛǎǝŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ {ŜőǘŜƴƻ ǇƻŘǘǊȌŜƴƻ - Ȋ ƭŜǎŀ ƻ ǇƭƻǑŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
Ƴłƭƻ ƘŜƪǘŀǊǻ ǇƻōƭƝȌ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƪƻƭƻƴƛŜ ƧǎƳŜ ƻŘƴŜǎƭƛ όǎǇƝǑŜ ƻŘǘłƘƭƛύ т 
ƴŀǇŠŎƘƻǾŀƴȇŎƘ Ǉȅǘƭǻ ƻŘǇŀŘǳΦ ½ƳƛƶƻǾŀƴŞ ȌŜƭŜȊƻ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳŜ ƴŠƧŀƪȇ 
őŀǎ ǳ ŎŜǎǘȅ ƪ ǊƻȊŜōǊłƴƝΣ ƳƻȌƴł ƛ Ƨŀƪƻ ǊȇǇƴǳǟ Řƻ ǎǾŠŘƻƳƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƪƻπ
ƭŜƳƧŘƻǳŎƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ǇƻőƝƴłƴƝ ǇǊǎǘȅΦ ¢ƻ ƧŜŘƛƴŞ ǘƻǝȌ 
ȊōȇǾł Ǿ ǘƻǳȊŜ Ǉƻ ƴłǇǊŀǾŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƭŜǎŜ ǎŜ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƻŘǇŀŘƪȅ ǇƻƘŀȊǳƧƝ 
ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ŀ ǘŀƪƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǇƻǎǝƘƴǳǘŜƭƴŞΦ bŀ ŘǊǳπ
Ƙƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƛ ŀƪŎƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǇǌƛōȇǾł ŀ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ 
ōȅ ƳŠƭ ȊłƧŜƳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŠőŜƘƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻΣ ōǳŘŜ ǳ ƴłǎ 
ǾƝǘłƴ ŀ ǊłŘƛ ǎ ƴƝƳ ƴŀǾłȌŜƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

5Ǌƻōƴƻǳ ƴłǇƭŀǎǟ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻ ƘŜȊƪŞ ǇƻǾƝŘłƴƝ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ ƻ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾƻǎǘŜŎƘ Ȋ ƅƽǊȅ ŀ Ŧŀǳƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ wȅǑƻǾȅΣ ƪŘŜ ƧƛȌ ōȅƭƻ ŘƝƪȅ 
ǾŠǘǑƝ ƻŘƭŜƘƭƻǎǝ ǇƻƳŠǊƴŠ őƛǎǘƻΦ !ƪŎƛ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƧŜŘƴŞ 

Ȋ ǵőŀǎǘƴƛŎΣ ƪŘŜ ƴłƳ ǇŀƴƝ Wŀƴŀ wŀŎƘƻǾł ǇǌŜŘǾŜŘƭŀΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǇǊƻǌŜȊłǾŎŜ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

h ǇǌŜǎƴŞ ǇƻƭƻȊŜ ȌŜƭŜȊƴŞƘƻ ǑǊƻǘǳ ǇƻǎƪȅǘƴŜƳŜ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ǾȅŘŜƧǘŜ Řƻ ƭŜǎǻ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀ 
ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŠǎǘΣ ǳǊőƛǘŠ ǎ ǇǊłȊŘƴƻǳ ƴŜǇǌƛƧŘŜǘŜΦ        -ƧƧ- 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƴŀƪƻǳƪƴƻǳǘ ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻǇǎŀƭŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾǑŜƻπ
ōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅΣ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ǎ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ ǇǌƛƧŘŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ Řƻ ǎǘȅƪǳΦ WŜ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ Řŀƴł ǘŜƳŀǝƪŀ ƧŜ ƻ ƳƴƻƘƻ 
ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǾƳŠǎǘƴŀǘ Řƻ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾŞƘƻ ǇƻǾƝŘłƴƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǳǾƝǘŀƭƛ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘōƻǊǳΦ ¢ŀ ǘƻǝȌ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ȊŎŜƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳłΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ bŜ ǾȌŘȅ ŀ ƴŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ȊłǾŠǊȅ ŀ ȊłǎŀƘȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻŘōƻπ
Ǌǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ȋ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜΣ ŀƭŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŀƭŞȊǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǌŜő ŀ 
ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝΦ 

tŀƴ CŜƛǘ Ƴł ǇǌŜƘƭŜŘ ƛ ƻ ƴƻǾƛƴƪłŎƘ ȊŜ ǎǾŠǘŀΣ ƴŀǇǌΦ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ŀǎǇƻƶ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇƻƳƻŎƛ ǎǘǊƻƳǻƳ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ Ǿ ȊŀǎƻƭŜƴȇŎƘ ŀ 
ǳǇŠŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǻŘłŎƘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎƛƭƴƛŎΦ ¢ƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǘŀǾŜō ŀ ǳ ƴłǎ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ȊŀǟƳ ƘǳŘπ
ōƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 5ƻǾŜŘŜƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ƻōǟȌƴŞ ƧŜ ǎ ǇƻŘƴŠǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ŀ ƧŜ ǘƻ ǾȇȊǾƻǳ ƛ ǇǊƻ ƴłǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ  hŎŜƶǳƧŜƳŜ ƛ ŀƪǝǾƛǘǳ Ǉŀƴŀ CŜƛǘŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅ ƴŜƳǳǎŜƭȅ ǎǇŀŘŀǘ Řƻ ƻƪǊǳƘǳ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǝΣ ƧŜ Ȋ ƴƝ ŎƝǝǘ ȊłƧŜƳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ǾŠŎ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳłƘł Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴłǌπ
ǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ όƴŀǇǌΦ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǊƻǊȇǎǻΣ ōǌŜƘǳƭƝ ƴŜōƻ ƳƛƎǊŀŎŜ ȌŀōύΦ     -ƧƧ- 

α±ŠǌƛǘŜƭŜƳά ƴŀǑƛŎƘ ŘƭǳƘǻ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌƝǊƻŘŀ 
 
нфΦ нΦ нлмн ǎŜ Ǿ ǎłƭŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƪƻƴŀƭŀ ōŜǎŜŘŀ ǎ ƴŀǑƝƳ ǇǌŜŘƴƝƳ ŜƪƻƴƻƳŜƳ ¢ƻƳłǑŜƳ {ŜŘƭłőƪŜƳΣ ŀǳǘƻǊŜƳ 
ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǳ 9ƪƻƴƻƳƛŜ ŘƻōǊŀ ŀ ȊƭŀΦ !ƪŎƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ŀőƪƻƭƛǾ ȊŀőƝƴŀƭŀ Ǿ мрΥмр ŀ ƳƴƻȊƝ ǎƛ ǘŜŘȅ ƳǳǎŜƭƛ ǎƭƻπ
ȌƛǘŠ ȊŀǌƝŘƛǘ ǾƻƭƴƻΦ aƭǳǾƛƭƻ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ƻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳȊƝŎƘΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀǑƛŎƘΣ ǘŀƪ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǊƻŘǻΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƻŎƘǊŀƴłǌŜ ǘƻ 
ōȅƭƻ ȊǾƭłǑǙ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘŞƳŀ ƘƻǾƻǊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌƝǊƻŘŀΣ ƪŘƻ ƧŜ ƴŀǑƝƳ αǾŠǌƛǘŜƭŜƳάΦ  

yŜƪƴŜ-ƭƛ ƴŠƪŘƻΣ ȌŜ ǳŘŠƭŀƭ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǇǌŜǎƴŠΦ WŜ ǘƻ ōŠȌƴȇ ƻōǊŀǘΣ ǎŀƳƛ Ƙƻ ȊŜ ȊǾȅƪǳ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƝǾłπ
ƳŜΣ ŀƭŜ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ȊłǾƛǎƭƝ ƧǎƳŜ Ƴȅ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŜ ƻƴŀ ƴŀ ƴłǎΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłπ
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WŜŘŜƴ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ - aƛǊƻǎƭŀǾ [ǳƪŜǑΣ Ŧƻǘƻ -Ȋǎ- 



 

 

ƳŜΣ ǘǌŜōŀ Ǉǌƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ǟƳ ǎŜ ƧŜƴ ǎƴŀȌƝƳŜ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀǇǊŀǾƛǘΣ Ŏƻ ƴŀ ƴƝ ōȅƭƻ ƴŀǇłŎƘłƴƻΦ  

tǌƛ ƧƛƴŞ Ȋ ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎłƭǳ ~YΣ ŘŀƭǑƝƳ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǇŀƴƝ aŀǊƛŜ IǊǳǑƪƻǾł ǎǾƻǳ 
ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ƪƴƛƘǳ tƻŘƛǾǳƘƻŘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ȊƳƝƴƛƭŀ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ŎŜƴŀ ƧŜ Ǉƻ ȊǾȇǑŜƴƝ 5tI Řƻǎǝ ǾȅǎƻƪłΦ tǌƛǘƻƳ ǇǊłǾŠ ǝΣ ƪŘƻ 
ŘƻǾŜŘƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ƻŎŜƴƛǘΣ ƴŜƳŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇŜƴŠȊ ƴŀȊōȅǘΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ ǎ ǘŠƳƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ ς ƴŜŎƘƻπ
ŘƝ ƴŀ ƴŠ ǝΣ ƪŘƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳōƭƛȌǳƧƝ ŀ ƳŠƭƛ ōȅ ǘƻ ƴŀǇǊŀǾƛǘΣ ŀƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǝΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ƪ ƴƝ ǑŜǘǊƴƝΦ bŠƪŘȅ ǘƻ ƳǻȌŜ ƛ ȊŀƳǊȊŜǘΦ 
5ǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎƛ αȊŀǎƭƻǳȌƝά Ƨŀƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ǘŀƪ ǘȅΣ ƪŘƻ ǎƛ ǘǌŜōŀ ŎƘǘŠƧƝ ǇǌŜőƝǎǘ ƻ ǇŀƳłǘƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀ ǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ 
ƻ ƴƛŎƘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƪ ƴƛƳ ŘƻōǊȇ ǾȊǘŀƘΦ tƻǾŜŘŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻΣ ƧŜ ǘƻ ǊŀŘƻǎǘΣ ŀƭŜ ƴŜŘł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǟƳ 
ǇǊƻƪŀȊƻǾŀƭƛ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŠƧŀƪƻǳ ƭŀǎƪŀǾƻǎǘ ς ǘǳ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀ ƴłƳΧ  -ŀƘ- 

±ƝǘłƳ ǘŠΣ ǾƻŘŠƴƪƻΣ ƻ ±ŜƭƛƪŞ ƴƻŎƛΦΦΦ 

± ǇłǘŜƪ нΦ оΦ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǳ ¢ŀǎŎƘƴŜǊǻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƪƻǳƪŀƭƛ Řƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ƘǾŠȊŘłǌǎƪŞƘƻ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘǳ ƴŀ aŠǎƝŎΣ WǳǇƛǘŜǊ ŀ ±ŜƴǳǑƛ ŀ 
Ǉƛƭƛ őŀƧ ǎ ƳŜŘŜƳΦ ¢ŀƪȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƪ ǘƻƳǳ ƳƻƘƭƛ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ƴŀǑƛ ƻōƭƝōŜƴƻǳ ǇƝǎƴƛőƪǳ aŠǎƝŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ahtƝƪƻǾǎƪƻǳ 
ƘȅƳƴƻǳΣ ƧŜ ƻŘ ±łŎƭŀǾŀ 2ǘǾǊǘƪŀ ŀ WƛǌƝƘƻ tŀǾƭƛŎƛ ŀ ȊǇƝǾł ǎŜ ǘŀƳΥ Ϧ[ŜŘŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎ Ǉƭƴȇ ƭŜŘǳΣ ǵƴƻǊ ȊŀǾƻƭł ǎƪǌƛǾłƴƪŀΣ ōǌŜȊŜƴ Řł 
ǇǊǾƴƝ ƭȌƛőƪǳ ƳŜŘǳΣ Ǿ Řǳōƴǳ ǎŜ őƛǎǟ ǎǘǳŘłƴƪŀΦΦΦϦ aŜŘ ōȅƭ ƛ Ǿ ǇŜǊƴƝőŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŘƻōƛƭƛ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ǳ ǌŜƪȅ Ǉǌƛ ƧŜŘƴŞ Ȋ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ όмсΦ оΦύΦ ! őƛǑǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ {ƪƭŜƴŠƴƪȅ όƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝύ ƳłƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ  моΦ пΦ /ƘŎŜƳŜ ǎƛ ǘŀƳ ƪǊƻƳŠ 
ǘƻƘƻ ȊŀƘǊłǘ ƪǳƭƛőƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ  

! ȊŀȊǇƝǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǇƝǎƴƛőƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƻŘ ƴłǎ ahtƝŎƛ ƴŀǳőƛƭƛ ǳȌ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƻ ƘƴŜŘ Ǉƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƪǊƻǳȌƪǳΣ ǘƧΦ Ǿ ǊƻŎŜ нллуΥ α±ƝǘłƳ ǘŠΣ 
ǾƻŘŠƴƪƻΣ ƻ ±ŜƭƛƪŞ ƴƻŎƛΦΦΦά ½ƴłƳŜ Ƨƛ Ȋ ŬƭƳǳ YŀǊƭŀ ½ŜƳŀƴŀ α2ŀǊƻŘŠƧǻǾ ǳőŜƶά ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфтт ǇƭƻǑƪƻǾƻǳ ŀƴƛƳŀŎƝΦ 
¨ǇƭƴŠ ƳŀƭȇƳ ŘŠǘŜƳ ƴŜƴƝ ǊŀŘƴƻ Ƙƻ ǇƻǳǑǘŠǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘŀƪ ǇǻǎƻōƛǾȇ ŀ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƴŀ ƴŠ ōȅƭƻ ƳƻŎΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƧŜ ǘƻ 
ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴȇŎƘ ǳƪłȊŜƪΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ őŜǎƪȇƳƛ ǘǾǻǊŎƛ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ŀƴƛƳƻǾŀƴȇŎƘ ŬƭƳǻΦ -ŀƘ- 

aƻƳŜƴǘƪŀ ȊŜ ǎŎƘǻȊƪȅ aht нΦ оΦ - ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾŜőŜǊƴƝ 

ƻōƭƻƘȅΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ-  

bŜŘŠƭƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ нсΦ нΦ ȊǇŜǎǘǌƛƭ IƻƴȊŀ 

Wŀƴǎƪȇ ƘǊƻǳ ƴŀ ǇƛƭǳΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

 tǊƻǎǘƻǊ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǵǾŀƘȅΣ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƴłȊƻǊȅ ŀǘŘΦ 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - LΦ ŘƝƭ 

WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ őǘŜƴłǌǻ YƻƳǇƻǎǘǳ ƳŠ ƻǎƭƻǾƛƭƻ ƻƘƭŜŘƴŠ ƳƛƪǊƻǎŜǊƛłƭǳ α½ƴłƳŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊƻƳǻΚά ǎ ǟƳΣ ȊŘŀ ōǳŘǳ ǇƻƪǊŀőƻπ
ǾŀǘΦ bŜōƻ ǎǇƝǑŜΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ƴŀǇǎŀǘ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ǟƳ ƳƝƴŠƴƻ ƘƭŜŘłƴƝ 
ǎǘǊƻƳǻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘΣ ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇŎƘΦ aȅǑƭŜƴƪŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ αȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘά ǎǘǊƻƳǻ ƳŠ ŘǊȌƝ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ {ƴŀŘ Ȋ Řƻō Ǉǻǎƻπ
ōŜƴƝ ǇΦ ±łŎƭŀǾŀ /Ƙłƴŀ Ǿ ƴŀǑƝ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ Ȋ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ ŘƝƪȅ Ǿǻƭƛ ōłǎƴƝƪŀ ǇΦ hƴŘǌŜƧŜ CƛōƛŎƘŀ 
ǎŜ ǎǇƛǎŜƳ 5ǊΦ ±Φ ±Φ YǊŜƳŜǊŀΦ ¢Ŝƴ Ǿ ǊƻŎŜ мфпм ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ǑƛǊƻƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ƳŀǇƻǾŀƭΦ {ǘŜƧƴƻǳ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł őƝǘł мтлл 
ȊłȊƴŀƳǻΣ ǇǊƻǾŜŘƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭȇŎƘ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭΦ 5łƭŜ ǎŜ ƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƛ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇΦ WƛǌƝƘƻ [ƝǎƪƻǾŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ~ƻōǊŀΦ !ƭŜ ǇƻƴŜŎƘƳŜ 
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ǵǾƻŘƴƝƪǳ ŀ ǾǊŀǙƳŜ ǎŜ ƪŜ ǎǘǊƻƳǻƳΦ .ǳŘǳ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ Ǉǎłǘ ǾȌŘȅ ƻ ƧŜŘƴƻƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ŘǊǳƘǳ ŀ ƧŜŘƴƻƳ ŘǊǳƘǳ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴŞƳΦ 

[ƝǇŀ ǎǊŘőƛǘł ό¢ƛƭƛŀ ŎƻǊŘŀǘŀύ  

5ƭƻǳƘƻ ƧǎŜƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭΣ ƪǘŜǊȇƳ ŘǊǳƘŜƳ ŀ ƪŘŜ ȊŀőƝǘΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊƻƳΣ ƻ ƴŠƳȌ ōǳŘǳ ǇǎłǘΣ ƭƝǇǳ ǎǊŘőƛπ
ǘƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ƭƛǎǘ ƧŜ ǎǇƻƧƻǾłƴ ǎ ƴŀǑƝ ǎǘłǘƴƻǎǟΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧŜ ƳƴƻƘƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƭƛǇΣ ƘƻŘƴŠ ƧŜ ƧƛŎƘ ǇƻǇǎłƴƻΣ ŀƭŜ ȊŀőƴŜƳŜ ǎŜǾŜǊƴŠ 
ƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ Ǿ ƳŠǎǘŜőƪǳ wŀŘƻƳȅǑƭΦ ½ŘŜ ǎŜ ȊǾŜŘł ƪƻǇŜŎ ǎ ƪƻǎǘŜƭŜƳ ǎǾΦ Wŀƴŀ ŀ ƪ ƴŠƳǳ ǾŜŘŜ ŀƭŜƧΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǾƝƳŜΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ 
ǎǘǊƻƳȅ ǾǎŀȊŜƴȅ όǊƻƪǳ мтснύΦ h ǘƻƳ ƴłƳ ǇƝǑƝ ŀǳǘƻǌƛ CΦ YŀǑƛőƪŀ ŀ .Φ bŜŎƘǾłǘŀƭ Ǿ ƪƴƛȊŜ wŀŘƻƳȅǑƭ - tǊƻƳŠƴȅ ƳŠǎǘŜőƪŀΦ bŀ ǘƻƳπ
ǘƻ ƪƻǇŎƛ ƳłƳŜ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘΣ Ŏƻ ƭƝǇŀ ŘƻǾŜŘŜΣ ƪŘȅȌ Ƴł őŀǎΦ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƳǻȌŜ ȌƝǘΦ ! ǾŠǌǘŜΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ǘƻƳǘƻ 
ƳƝǎǘŠ ƴŜƴƝ ƭŜƘƪȇΦ aƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǾŠŘƝΣ ȌŜ Ȋŀ ōƻǳǌŜƪ ǎŜƳ ƴŜƴƝ ǊŀŘƴƻ ŎƘƻŘƛǘ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ȌŜ ǘƻ ǘǳ ǌłŘƴŠ ǇǊƻŦǳƪǳƧŜΦ hǎǳŘ ƭƛǇ ōȅƭ 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŀ ǾłȌƪłŎƘΣ ŀƭŜ ȊǾƝǘŠȊƛƭ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳΣ ŀ 
ǘŀƪ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻƳ Řƻǎǘŀƭƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ōŜȊπ
ǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǾŀȊōȅ ǾŠǘǾƝΦ [ƛǇƻǾł ŀƭŜƧΣ ǘŀ ƳƭŀŘǑƝΣ ǇƻƪǊŀπ
őǳƧŜ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ IłƧƪǳ ŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǎƻƭƛǘŞǊƴƝ ƭƝǇȅ ƴŀπ
ƧŘŜƳŜ ƛ Ȋŀ IłƧƪŜƳΦ YǊłǎƴȇ ƴłƳŠǘ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ŀ ƪǊłǎƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ tƻȊƛǝǾƴƝ 
ǘŀƪŞ ƧŜΣ ȌŜ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƻōőŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎπ
ƪŞ ǘǊƴƻǾƴƝƪȅ ŀƪłǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴȅ ƴƻǾȇƳƛ ƳƭŀŘȇπ
Ƴƛ ƭƛǇŀƳƛΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǟƳ ƪ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ȊłƳŠπ
Ǌǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻΦ 

/ƻ ǘǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ƳƛƳƻ ƭƛǇΚ tƻŘ ǇŀǘŀƳƛ ǎǘǊƻƳǻ 
ǎŜ őŀǎǘƻ ƴŀƭŞȊł ȊŀƧƝƳŀǾȇ őŜǎƴŜƪ ǾƛƴƛőƴȇΣ ƭƛǇƴƛŎŜ Ŏƛπ
ōǳƭƪƻƴƻǎƴł őƛ ǾȊłŎƴȇ ƪǌƛǾŀǘŜŎ ǊƻƭƴƝΦ tǌƛƭŜƘƭŞ ǑǾŜǎǘπ
ƪƻǾŞ ƳƛƪǊƻŀƭŜƧŜ Ƙƻǎǟ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ƴŜŘŀπ
ƭŜƪƻ ǊȅōƴƝƪŀ ±ǊŀȌŘȅ ōȇǾł ƪ ǎǇŀǘǌŜƴƝ ǇłǊŜƪ ƪƻǊƻǇǘǾƝ 
ǇƻƭƴƝŎƘΦ bŀ ǌƝƳǎłŎƘ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ Wŀƴŀ ƳǻȌŜƳŜ őŀǎǘƻ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇƻǑǘƻƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻΣ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ IłƧƪǳΣ ȊŀǎŜ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝΦ {ǘǊƴŀŘǻ ƻōŜŎƴȇŎƘ ȊŘŜ ǊłƧΦ ½ŀ IłƧƪŜƳ ƪ hǎŜƪǳΣ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ȊƛƳȅΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇŀǘǌƛǘ ǙǳƘȇƪŀ ǑŜŘŞƘƻΦ WŜ ǘǳ 
ƘƻƧƴƻǎǘ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜΦ {ƭǳƴƴŞ ƻƪǊŀƧŜ IłƧƪǳ ōȇǾŀƧƝ Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴȅ Ƴƻǘȇƭȅ - ǇŜǊƭŜǙƻǾŎŜƳ ǾŜƭƪȇƳ ŀ ǇŜǊƭŜǙƻǾŎŜƳ ǎǘǌƝōǊƻǇłǎπ
ƪŜƳΦ  !ƭŜ ǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƛƴŞ ƭƝǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΦ WŜƧƛŎƘ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳŀƭŞƘƻ ƭƛǇƻǾŞƘƻ ƘłƧƪǳ 
Ȋŀ ōȇǾŀƭƻǳ ŘǊǻōŜȌłǊƴƻǳΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƻŘŘŠƭǳƧƝŎƝ ƻōŜŎ ƻŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŀǊŜłƭǳ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǎƻƭƛǘŞǊȅ Ǉǌƛ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ŀ Ǉƻƭπ
ƴƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ Ȋ ƳŠǎǘŜőƪŀΦ tǊƻǎǘŠ ƭƝǇȅ Ƨŀƪƻ ōȅ ƪ wŀŘƻƳȅǑƭƛ ǇŀǘǌƛƭȅΦ ¢ǌŜōŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘǳ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ǾőŜπ
ƭŀǌǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ ¿Ŝ ōȅ ǾőŜƭƪȅ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ wŀŘƻƳȅǑƭǑǟ ƭƝǇȅ ǊłŘƛΚ 

aƻǊǳǑƻǾƴƝƪ őŜǊƴȇ όaƻǊǳǎ ƴƛƎǊŀύ   

5ǊǳƘȇ ǎǘǊƻƳΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ȊƳƝƴƝƳΣ ƧŜ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪ őŜǊƴȇΦ WŜ ǘǳ ǳǊőƛǘŞ ǎŜǇƧŜǟ ŜȄƻǝőƴŀ ŀ ǳȌƛǘƪƻǾƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ƴŀǇƭƶǳƧŜΦ aƻǊǳǑƻǾƴƝƪ őŜǊƴȇ ǎŜ Řƻ 9ǾǊƻǇȅ Řƻǎǘŀƭ ȊǌŜƧƳŠ ȊŜ {ǘǌŜŘƴƝ !ǎƛŜ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ǎǘǊƻƳŜƳ ǎǘŀǊȇŎƘ ǾŜƴƪƻǾπ

ǎƪȇŎƘ ǎƝŘŜƭ ŀ ȊŀƘǊŀŘΦ ½ŘŜ ƴŀǇƭƶƻǾŀƭ ǎǾƻǳ ŜȄƻǝŎƪƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴŞ ƴŜōƻ ǇǳǊǇǳǊƻǾŞ ǇƭƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƘƻŘƛƭȅ 
ƪ ǇǌƝƳŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ƛ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƳŀǊƳŜƭłŘΣ ȌŜƭŞ ƴŜōƻ ǇŀǎǘΦ {ǘǊƻƳΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƘƻ ǇƭƻŘȅΣ ƧŜ ƻōƭƝōŜƴ ǘŀƪŞ ǇǘłƪȅΦ ¢ƛ őƭƻǾŠƪǳ ǾŜ ǎōŠǊǳ ǾŜƭƳƛ 
ǊłŘƛ ƪƻƴƪǳǊǳƧƝ ŀ ǇƻȌƝǊŀƧƝ ǘȅǘƻ ǇƭƻŘȅ ŀȌ Řƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳǊŀȊƝƪǻΦ ¢ƻ ǎƛ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ƻǾŠǌƛǘ ǘǌŜōŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ōƻǘŀƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ [ƛōŜǊŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ! ǇǊłǾŠ ƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝŎƝŎƘ ōǳŘƻǳ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǌłŘƪȅΦ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ǾȅŘłǘŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƴŀ wŀŘƻƳȅǑƭΣ ƪŘȅȌ ǘŀƪǌƪŀ ǾȅƧŘŜǘŜ 
Ȋ ƳŠǎǘŀΣ ǳǾƛŘƝǘŜ Ǉƻ ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎƛƭƴƛŎŜ ǾƧŜȊŘ Řƻ ƭƻƳǳΦ WŜ ȊŘŜ ǎƪƭŀŘ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎǇǊłǾȅ ǎƛƭƴƛŎΦ ! Ǉƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǘƻƘƻǘƻ ǾƧŜȊŘǳ ǎǘƻƧƝ ȊƳƛƶƻǾŀπ
ƴŞ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪȅ őŜǊƴŞΦ hǇŠǑŀƭƝ ǇƻǳǘƴƝŎƛ ƴŜōƻ ŎȅƪƭƛǎǘŞ ǘƻ ƳŀƧƝ 
ǎ ƴŀƭŜȊŜƴƝƳ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ŘƻōŠ ȊǊŀπ
ƭƻǎǝ ǇƭƻŘǻ ƧŜ ƧƛƳƛ ǎƛƭƴƛŎŜ ǇƻƪǊȅǘŀ ŀ ƴŜƭȊŜ ǎƛ ƧƛŎƘ ƴŜǾǑƛƳƴƻǳǘΦ ± ǘǳ 
Řƻōǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƧŜ ƻŎƘǳǘƴŀǘΦ aƻȌƴłΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ 
ƧŜƧƛŎƘ ŎƘǳǟ ŀ ǎǾŠȌŜǎǟΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘȅǘƻ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪȅ ƳŀƧƝ ƛ ǎǾƻǳ ǎǝƴƴƻǳ 
ǎǘǊłƴƪǳΦ {ǘłǊƴƻǳ ŀ ōƭƝȊƪƻǎǘ ǎƛƭƴƛŎŜ ŀ ǎŜǌŜȊłǾłƴƝ ƧƛƳ ƴŜŘŠƭł ŘƻōǌŜΦ 
!ƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎŜ ŘǊȌƝ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘŠ ǌŀŘǳ ƭŜǘΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞΣ 
ƪŘȅōȅ ƴŠƧŀƪȇ ǑƛƪƻǾƴȇ ǎŀŘŀǌ Ȋƪǳǎƛƭ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪǻ ǾȊƝǘ ǇǊƻǳǘŜƪ 
ŀ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘ ƧŜΦ ½ƪƻǳǑŜƭ ƧǎŜƳ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪ όŀǙ őŜǊƴȇ ƴŜōƻ ōƝƭȇύ ǎŜπ
ƘƴŀǘΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾƻƪƻǌŜƴƴȇ ǎǘǊƻπ
ƳŜƪ ǎŜ ƘƭŜŘł ǑǇŀǘƴŠΦ tƻƪǳǎƛƭ 
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aƻǊǳǑƻǾƴƝƪ őŜǊƴȇ Ǉǌƛ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ ǳƭƛŎƛΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ƧǎŜƳ ǎŜ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪȅ ƴŀƳƴƻȌƛǘ Ȋ ǇǊƻǳǘƪǻΣ ƧŜŘŜƴ ǎŜ ǳƧŀƭΣ ŀƭŜ Ǉƻ őŀǎŜ ǳǎŎƘƴǳƭΦ  WǎŜƳ ǎƛ ǘŀƪŞ ǾŠŘƻƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƪǾǻƭƛ Ǉƭƻπ
ŘǻƳ ǎŜ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪ ƴŜƘƻŘƝ Řƻ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƘǌƛǑǙΣ ǇŀǊƪǻ ƴŜōƻ ǇƭƻŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƭŜŘǳƧŜ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ŜǎǘŜǝőƴƻΦ !ƭŜ ȊŀŎƘƻǾłπ
ƴƝƳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ƻȌƛǾƝ ŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ƳƛƴǳƭƻǎǘΦ bŀǾƝŎ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊƻƳǻ ǘƻ 
ōǳŘŜ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǎǘŀǊȇƳƛ ƻŘǊǻŘŀƳƛ ƧŀōƭƻƴƝΣ ƘǊǳǑƴƝ ŀ ǑǾŜǎǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƧƛǎǘŠ ƳƛȊŜƧƝΦ {ǘłƭƻ ōȅ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΦ Y ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎŀƳŞ 
- ƪŘȅȌ ǳȌ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪȅΣ ǾǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ƪǊłǎƴȇŎƘ ōƻȌƝŎƘ ƳǳƪΦ Wŀƪƻ ōȅ ƪ ǎƻōŠ ǎǘǊƻƳȅ ŀ 
ǎŀƪǊłƭƴƝ ǎǘŀǾōŀ ǇŀǘǌƛƭȅΦ ½łǾŠǊŜƳ ƪ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪǻƳ ōȅŎƘ ǊłŘ ȊƧƛǎǝƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ŘƻǎǘŀƭȅΦ h ƧƛƴȇŎƘ ǘƻǝȌ 
ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŜǾƝƳΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪŘƻ ǘŜƴǘƻ ƪƻǳǎŜƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ȊƴłΣ ǇƻǇǊƻǎƛƭ ōȅŎƘ ƧŜƧΣ ȊŘŀ ōȅ ƳƴŠ ƴŜƴŀǇǎŀƭ ƴŀ ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜǎǳ 
ǳǾŜŘŜƴƻǳ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŜŎƘ ŀǳǘƻǊǻΦ ¦ǊőƛǘŞ ƪǊƻƪȅ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǾŜŘƻǳ ƪ Ǌƻƪǳ мфомΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ Ǉǌƛ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ ǳƭƛŎƛ ǾƛǑƶƻǾƪŀ ŀ ƳƻǊǳπ
ǑƻǾƴƝƪ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǾȅǎŀȊŜƴ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻǾƻŎƴȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅΦ  

½łǾŠǊŜƳ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ǎŜ ƻƳƭƻǳǾłƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ƻŘ őƭłƴƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ αǾŠŘŜőƴƻάΦ ½łƳŠǊƴŠ ƧǎŜƳ ƻŘ ƴŠƧ ǳǇǳǎǝƭΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎƻƭƛŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ŀ ǇŀǇƻǳǑƪƻǾłƴƝƳ ōȅŎƘ ƧŜƴ ŘŀƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌŜƴŜǎƭ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻƳȅǎƭƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ƴŀ ƧƛƴȇΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧǎŜƳ ǊŀŘŠƧƛ őŜǊǇŀƭ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻȊƴłƴƝΦ        -ǾƘ- 

±ȇȊƴŀƳƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƧǳōƛƭŜǳƳ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¢ǊŜȅōŀƭŀ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǳȌ ƧƳŞƴƻ ƛƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ ǎƭȅǑŜƭŀΦ 
.ȅƭ ǘƻ ƻƴΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊΦ мфул ƛƴƛŎƛƻǾŀƭ ǾȊƴƛƪ ƴŜƧŜƴ ½h 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊƴƛƪ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ Ǿȇπ
ōƻǊǳ 2{ht ŀ ǘǳŘƝȌ ǾȊƴƛƪ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƻƪǊŜǎŜΦ .ȅƭ Ǉŀƪ ƴŜƧŜƴ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳΣ ŀƭŜ ŘǳǑƝ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ 
ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞƘƻ Ƙƴǳǟ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ƭŜǘΦ hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ǾȇƭŜǘȅΣ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ōǊƛƎłŘȅ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΣ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛ ȊŜƭŜƴŠΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ŀ ƪŀǘŀƭƻƎƛȊŀŎŜ ŘǌŜǾƛƴ ƪ мΦ мΦ мфуф ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǌŜǾƛƴȅ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ όм тлл ƳƝǎǘ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ȊŜƭŜƴŠύ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴł 
ŘƻŘƴŜǎ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ał ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ȋ ну ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳ ŀ ƴŀ ǵŘǊȌōŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘΦ tǊłǾŠ ŘƝƪȅ ƧŜƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǻƳ ƴŀǑŜ ½h ŘƻǎǘłǾŀƭŀ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ όtǌŜǑǙƻǾƛŎƪł ǇŀǎǘǾƛƴŀΣ {ŜŘƭƛƴŀΣ /ƘǾŀƭǑƻǾƛŎƪŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅΣ YƻǾŀǑƝƴ ŀƧΦύ  ŀ ȊƝǎƪłǾŀƭŀ ǘŀƪ ƛ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ 

ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 5ŀƭǑƝ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀƧƛǎǝƭ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ŭƴŀƴπ
ŎƻǾŀƴŞƘƻ {ǘłǘƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2wΦ WŜƘƻ 
ǾŜƭƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƭȅ ǾŜ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞƳ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ tǌƝǊƻŘŀ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪŀΣ Ǿ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀőƴƝŎƘ őƭłƴŎƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘΦ h Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀǇǎŀƭ  ƛ  ǇǌƝǎǇŠπ
ǾŜƪ Řƻ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŞƘƻ ǎōƻǊƴƝƪǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όоΦŘƝƭύΣ ǎǾƻǳ 
ǊŀŘƻǳ ǇƻƳłƘŀƭ ƛ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ bŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ tƻŘǎƪŀƭƝΦ 

~Ŝƭ ǾȌŘȅ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǟ ŀ ƳŀƴǳłƭƴƝ ȊǊǳőπ
ƴƻǎǟ Ǉǌƛ ƪƻǎŜƴƝΣ ǵƪƭƛŘǳ ǘǊłǾȅΣ ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳƪǻΦ ±ŜƭƳƛ 
ƧǎƳŜ Ƙƻ ǾȌŘȅ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ŀ ǾłȌƝƳŜ ǎƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƛ ŘƴŜǎ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊǊŀƭŞƳ ǾŠƪǳ ŘłƭŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ƻŎƘǊŀπ
ƴłǌǎƪŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƧŜȊŘƝ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅΣ ǎŜ ǎǾƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ǎŜ 
ǇƻŘƝƭƝ ŎŜƭł ƭŞǘŀ ƴŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛ ƪłƴƝΣ ǇǊŀŎǳƧŜ 
ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳΧ  

Y ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǎłƳ ǌƝƪłΣ Řƻǎǘŀƭ ǇǌŜǎ ǎƪŀǳǝƴƎ 
όсΦ ōƻŘ ǎƪŀǳǘǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǇǊŀǾƝΣ ȌŜ ǎƪŀǳǘ ƧŜ ƻŎƘǊłƴŎŜƳ 

ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ŎŜƴƴȇŎƘ ǾȇǘǾƻǊǻ ƭƛŘǎƪȇŎƘύΦ ± ǘƻƳǘƻ Ƙƴǳǟ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾȅƴǳŎŜƴȇƳƛ ǇǌŜǎǘłǾƪŀƳƛ όȊłƪŀȊ őƛƴƴƻǎǝ {ƪŀǳǘŀύ ǇǊŀŎǳƧŜ ƻŘ ǊΦ 
мфот ŀ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭ Ǉƻ ȊłǎƭǳȊŜ ƻŘƳŠƴŠƴ ŎŜƴƻǳ YǌŜǎŀŘƭƻ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘƴƻǳ ǇǊłŎƛ Ƨŀƪ Ǿ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞƳΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎƪŀǳǘπ
ǎƪŞƳ Ƙƴǳǟ - ƻōŀ ŘǾŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ƧŜƘƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎƴŀȌŜƴƝ ǎŜ ǳ ƴŠƧ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝΦ ±ȇǎǝȌƴȇ ƧŜ Ŏƛǘłǘ ƴŀŘǇƛǎǳ őƭłƴƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ƛƴƎΦ ¢ǊŜȅπ
ōŀƭƻǾƛ ƴŀǇǎŀƭ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜƘƻ улΦƴŀǊƻȊŜƴƛƴ ±ƭŀŘƛƳƝǊ aƻƭŜƪ Ǿ  őŀǎƻǇƛǎǳ YǊŀǎŜŎ тκнллтΥά¢ŜǇǊǾŜ ƭłǎƪŀ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ǘǾƻǊǎǘǾǳ 
ǳőƛƴƛƭŀ Ȋ őƭƻǾŠƪŀ ƭƛŘǎƪƻǳ ōȅǘƻǎǘά όǾƛȊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǊŀǎŜŎΦŎȊκŬƭŜǎκYw!{9/ψтΦǇŘŦύΦ 

½ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ŘłƭŜ ǳǾłŘƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƴŞ ǵŘŀƧŜΥ  

LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ мрΦ пΦ мфнт ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ Ȋǻǎǘŀƭ ǾŠǊƴȇ ŘƻŘƴŜǎΦ ±ǌŜƭȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǾǑŜƳǳ ȌƛǾŞπ
Ƴǳ ƧŜƧ ǇǌƛǾŜŘƭ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƴŀ Cŀƪǳƭǘǳ ƭŜǎƴƝƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΦ hŘ 
Ǌƻƪǳ мфрл ŀȌ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ bŜƧǇǊǾŜ Ƨŀƪƻ ǘŀȄłǘƻǊΣ ǇƻȊŘŠƧƛ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ½łǾƻπ
Řǳ ƭŜǎƴƛŎƪƻςǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ǾȇǎŀŘōŠ ōǌŜƘƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǾȇǎŀŘōŠ ǾŠǘǊƻƭŀƳǻ ŀ ƘǊŀȊŜƴƝ ōȅǎπ
ǘǌƛƴΦ 

WƛȌ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊƻǾƻȊǳ [ŜǎƴƝƘƻ ȊłǾƻŘǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ όмфрф ς мфтрύ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ½ǇǊǾǳ Ƨŀƪƻ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ όƻŘ ǊΦ мфсфύΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфум Ƨŀƪƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƴȊŜǊǾłǘƻǊ ǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ 
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ŀ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нллрΣ Ƨŀƪƻ ǎǘǊłȌ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ± ǊΦ мфул ōȅƭ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŜƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƻƪǊŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ 
ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ Wŀƪƻ ƧŜƧƝ ŘŜƭŜƎłǘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƘƻ оΦ ǎƧŜȊŘǳ 2{ht Ǿ ǊƻŎŜ мфуфΦ 5ƻŘƴŜǎ Ƴł ƪƭƝőŜ ƻŘ ƪƭǳōƻǾƴȅΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŘ нр ƭŜǘȅ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƘǊŀŘŠ ȊƝǎƪŀƭ ŀ ȊŀǌƛȊƻǾŀƭΦ 

włŘŀ ōȅŎƘ ǳǾŜŘƭŀ ƛ ȊłǾŠǊ őƭłƴƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŀǳǘƻǊ ȊŜǇǘŀƭ ƴŀ ƴłȊƻǊ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ȊŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
aƎǊΦ LǾŀƴȅ WƻƴƻǾŞΥ αtŀƴ ƛƴȌŜƴȇǊ ¢ǊŜȅōŀƭ ǇǊƻ ƳƴŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳΣ ƻŎƘǊŀƴłǌŜΣ ȊłǊǳƪǳ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜƪǘΣ 
ǳȊƴłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦά 

/ƻ ƧŜǑǘŠ ŘƻŘŀǘΚ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǇǌłƴƝΥ ŀōȅ Ƴǳ ōȅƭƻ Řłƴƻ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ Ŝƭłƴ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘΣ ŀōȅ ƴłƳ ƳƻƘƭ ōȇǘ ŘƭƻǳƘƻ ƧŜǑǘŠ 
ǊłŘŎŜƳ ŀ ƧƛǎǘƻǘƻǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘΦ bŜƴƝ ƳƻŎ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ōŜȊŜ Ȋōȅǘƪǳ ǾłȌƛǘΦ       -Ȋǎ- 

tƝǎƪƻǾƴŀ ± Iƻƭƛ - ƭŜǘƻǑƴƝ ŀ ǎƴŀŘ ŘŀƭǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻ 

5ƴŜ фΦ оΦ нлмн ǎŜ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ± Iƻƭƛ ǎŜǘƪŀƭƛ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ h¿t a¨ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ .łƶǎƪŞƘƻ 

ǵǌŀŘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛΣ Ƨŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǘŠȌōŠ 

ǇƝǎƪǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ {ŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ 

Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ ǾȊłŎπ

ƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǘŠȌōȅ 

ǇƝǎƪǳΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ ŘƻǑƭƻ 

ƪ ŘƻƘƻŘŠΣ Ƨŀƪ ƴŀǇǌΦ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ƻŘǘŠȌŜƴƝ 

ǎǘŠƴȅΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ŀ ƘƴƝȊŘƝ ōǌŜƘǳƭŜ ǌƝőƴƝΦ 

Wŀƪ ǑŜǘǊƴŠ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǘŠȌōŠ ǇƝǎƪǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ 

ƳŀƭŞ ǘǻƶƪȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƴŀƭŞȊł ƴŠπ

ƪƻƭƛƪ ƪǳƴŠƪ ƻōŜŎƴȇŎƘΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǇǊƻ őŜǘπ

ƴŞ ǾȊłŎƴŞ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ȊǌƝȊŜƴŀ ƳŠƭőƝ ǇƭƻǑƛƴŀΣ 

ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƻǎǘǊǻǾŜƪ Ȋ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇƝǎƪǳ ǳǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘ ȊŀǘƻǇŜƴŞ őłǎǝ ǇƝǎƪƻǾƴȅΦ  .ȅƭƻ ǊƻǾƴŠȌ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƻΣ ȌŜ ǇǌŜƧƝȌŘŠƴƝ ǘŠȌƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

ǇǌŜǎ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ Řƴƻ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ƧŜ ǇǊƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ŀ 

ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ ƘƳȅȊǳ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀ ȌŜ Ǿȇǎƪȅǘ 

ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǎŜ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜΦ  WŜŘƴłƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴŞ ŀ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ 

ǇǌƝƴƻǎŜƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ Ŧŀǳƴǳ ŀ ƅƽǊǳΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ƧŜΦ 

wƻǾƴŠȌ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǇƝǎƪƻǾƴŀ ± Iƻƭƛ ǎƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŦŀǳƴƛǎǝŎπ

ƪȇ ǳƴƛƪłǘΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƻ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎπ

ǟΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎƭŜŎƘƭŀ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ CŜƛǘŀ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtƝǎƪƻǾƴŀ ± 

Iƻƭƛά ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƛ α¢ŜǊŜǎǘǊƛőǟ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴłŎƘάΣ ǇƻǌłŘŀƴŞƳ    

ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ /ŀƭƭŀ ŘƴŜ олΦлмΦнлмн  Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧπ

ǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ ½łǾŠǊŜƳΣ ǇǊƻ ōƭƛȌǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƝΣ ǳǾłŘƝƳŜ 

ǎǘǊǳőƴȇ ǎƻǳǇƛǎ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘΣ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ȋ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀπ

ƭƛǘȅΦ  -ǾƘ- 

{ƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞΥ 

aŀƧƪŀ ƻōŜŎƴłΣ aŀƧƪŀ ŘǳƘƻǾł ς όǾȅƘƭłǑƪŀ aŀƭƻŜ ǎǇǇΦύ 

{ǾƛȌƴƝƪ ƭŜǎƴƝ ς ό/ƛŎƛƴŘŜƭŀ ǎǇǇΦ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ /Φ ƘȅōǊƛŘŀ ς ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƝǘƻƳŜƴύ 

.ƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘł όtƻƭƻōŀǘŜǎ ŦǳǎŎǳǎύ 

Yǳƶƪŀ ƻƘƴƛǾł ό.ƻƳōƛƴŀ ōƻƳōƛƴŀύ 

wƻǎƴƛőƪŀ ȊŜƭŜƴł όIȅƭŀ ŀǊōƻǊŜŀύ 

WŜǑǘŠǊƪŀ ƻōŜŎƴł ό[ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎύ 

hƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅΥ 

wƻǇǳŎƘŀ ƻōŜŎƴł ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύ 

¦ȌƻǾƪŀ ƻōƻƧƪƻǾł όbŀǘǊƛȄ ƴŀǘǊƛȄύ 

.ǌŜƘǳƭŜ ǌƝőƴƝ όwƛǇŀǊƛŀ ǊƛǇŀǊƛŀύ 

 

bƻǊȅ ōǌŜƘǳƭƝ ǌƝőƴƝŎƘ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ± IƻƭƛΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Yǳƶƪŀ ƻƘƴƛǾłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭǳ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻƘƴǳǘƪȅ ŀ ŘǻǾƻŘȅΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƭƛŘŞ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾƻǾŞ ǎƳŠǊȅ 
ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǊǻȊƴŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ƻŘƳƝǘłƴƝ Ƴŀǎŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ .ǳŘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘƻǾŀŎƝ ǊŀƳǇŀ ǇǊƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ŘŀƭǑƝ ŀ 
ǘŀƪŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻƧƳǻ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝƪǳƧƝŎƝ ƧŜŘƛƴŎŜ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞ - ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ǾǑŀƪ ǾƝƳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǝ Ȋ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ƭƛŘƝ ƴŀǘƻƭƛƪ ǾȊŘłƭŜƴŞΣ ȌŜ ƧƛƳ ƳǻȌŜ ǳƴƛƪŀǘ ǇǊŀǾȇ ǎƳȅǎƭ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻőƝƴłƴƝ ŀ ƳƻƘƻǳ Ƙƻ ƴŜǇǊłπ
ǾŜƳ ƻȊƴŀőƻǾŀǘ Ȋŀ ǇƻƴŠƪǳŘ ŘƛǾƴŞΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ǇǊŀǾŘŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƭŜŎƪŘȅ ƳƴƻƘƻǾǊǎǘŜǾƴłΣ ōȅ ƳŠƭŀ ǎǾŠŘőƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘŀΣ Ǉƻπ
ǘŀȌƳƻ ŘŀƭǑƝ ŘƝƭȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǘǳǘƻ őłǎǘ Ȋŀ ǎǘŠȌŜƧƴƝΣ ǊłŘ ōȅŎƘ ǎŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǊƻȊŜōǊŀƭ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΦ 

5Ɲƭ нΦ ς 5ǻǾƻŘȅ 

aƻǊłƭƴƝ ŀ ŜǝŎƪŞ 

.ŜȊŜǎǇƻǊǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŀ ǘŀƪŞ ƴŜƧŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŠƧǑƝ ƻƪǊǳƘ 
ŘǻǾƻŘǻΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΦ ±ȅŎƘłȊƝ ȊŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞΣ ǇƻǘŀȌƳƻ 
ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇƳ ǾȇȌƛǾƻǾȇƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝŎƘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇƭƴŠ ǳǎǇƻƪƻƧǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ őƭƻǾŠƪŀΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǎŜ ƧƛȌ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǾŠŘŜŎƪȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ǎ Ƴƛƭƛƽƴȅ 
ǇǊŀƪǝƪǳƧƝŎƝŎƘ ƭƛŘƝ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǎǘłǾł ǘŞƳŠǌ ƴŜǇǊǻǎǘǌŜƭƴȇƳ ŀ Řƻπ
ƪƭłŘł Ƙƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾȊƻǊƪǻ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ tƻƪǳŘ 
ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ƴŀǎŀ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ȊŀōƝƧŜƴƝƳ 
ŀ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ǳǘǊǇŜƴƝƳ ȌƛǾȇŎƘ ōȅǘƻǎǟ όŎƻȌ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴȇ 
ŦŀƪǘύΣ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƳƻǊłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ όǇƻƪǳŘ 
Ƙƻ ǘŜŘȅ ƳłƳŜ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ ǾȅǌŜǑƛǘύ Ƴł ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻ Ǿȇπ
ŎƘƻŘƛǎƪƻΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŘŜ ǘƻǝȌ ǎǘƻƧƝ ȊōȅǘŜőƴŞ ǘǊȇȊƴŠƴƝ ŀ ȊŀōƝƧŜπ
ƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ς ōȅǘƻǎǟ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƴłƳ ŀ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ȊǇǻǎƻō ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ƭƻƎƛŎƪŞ ƻǇƻŘπ
ǎǘŀǘƴŠƴƝ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ǘŀƪ ƧƛȌ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇǌŜȌƛǘƪŜƳ Ȋ Řƻō ƳƛƴǳƭȇŎƘΦ ½łπ
ǎŀŘƴƝ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ Ȋŀōƛǟ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ όƴŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠύ ǇǌƝǘƻƳƴƻΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ȊǇǻπ
ǎƻōȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǘŀƪ ŘŠƧŜΦ ¿ƛǾł ŎƝǟŎƝ ǎǘǾƻǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŎƘƻǾǻ ŘŜƎǊŀŘƻǾłƴŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ ŀ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎƛ ǘŀƪ ƴŜƻōƘŀƧƛǘŜƭƴŠ ōŜǊŜ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǇǊłǾƻ ŘƭŜ ǎǾŞ ǾǻƭŜ ƳŀƴƛǇǳπ
ƭƻǾŀǘ ǎŜ ǎƭŀōǑƝƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭ ƴŀƻǇŀƪ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻȊƛŎŜ ǇƭƴŠ ŎƘǊłƴƛǘΦ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ 

¢ȅǘƻ ŘǻǾƻŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳΣ ȌŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ƴŜōƻ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ Ƴł Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƭŜǇǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŜȌ  
Ƨŀƪȇ ƧŜ ǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȊƻǊƪǳ ƪƻƴǾŜƴőƴŠ ǎŜ ǎǘǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŜƳƛǎŀ ƧŜ ƻǇǌŜƴŀ ƻ ƳƴƻƘƻ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ Ǿȇπ
ȊƪǳƳǻΣ ȊƪƻǳƳŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ŎŜƭƪƻǾȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎƪǳǇƛƴ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇŎƘ 
Ƨŀƪƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝΣ ǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜōƻ ǾȅƴŜŎƘłǾŀƧƝ ȊŜ ǎǾŞ ǎǘǊŀǾȅ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ bŜƧƳŀǊƪŀƴǘƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳ 
ŎƘƻǊƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ȌŜōǌƝőŎƝŎƘ ƴŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇǌƝőƛƴȅ ǵƳǊǟΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǊŘŜőƴŠ-ŎŞǾƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ 
ƴłŘƻǊƻǾł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ŎƘƻǊƻō ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪŞƘƻ ǎȅƴŘǊƻƳǳΦ 5ǻƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƳƴƻƘŀ ƻŘƪŀȊȅ 
ƴŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΥ ƘǧǇΥκκōƭƛǎǘȅΦŎȊκŀǊǘκнрлссΦƘǘƳƭ όƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌŜǇƛǎ ƪƴƛȌƴƝ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ 
ǎ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нрл ƭƛǘŜǊłǊƴƝƳƛ ǇǊŀƳŜƴȅύΦ 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǻǾƻŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ƴŜƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǟ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƭȇǘǾłƴƝ ȊŘǊƻƧƛΣ ǇƻǘƻƳ ǘŀƪŞ 
ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳΦ aǻȌŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ǳǊőƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƘƭŀŘƻƳƻǊȅ 
Ǿ ƧŜŘƴŞ őłǎǝ ǎǾŠǘŀ ŀ ƴŜƳƻŎŜƳƛ Ȋ ƻōŜȊƛǘȅ Ǿ őłǎǝ ŘǊǳƘŞΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƻōƛƭƴƛƴ ŀ ǎƽƧƛ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƪǊƳƛǾƻ 
ǇǊƻ ǘȊǾΦ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ŀőƪƻƭƛ ōȅ ǘȅǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ƳƻƘƭȅ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƳȇ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇ ȊŘǊƻƧΦ tǌŜƳŠƴŀ ƘƳƻǘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ 
ƘƳƻǘǳ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƭƻōŠƘǳ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧȊǘǊłǘƻǾŠƧǑƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ! Ŏƻ ǾƝŎ ς ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƛ Řƻ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ 
ȊǇǻǎƻōǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǻŘȅΦ tǌƝƳł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜ ȊǌŜƧƳł ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪłŎŜƴƝ ŘŜǑǘƴȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎǻΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

{ƻǳǾƛǎƝ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ǎ ŘǻǾƻŘȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ ȊǘǊłǘƻǾƻǎǝ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǾȇȌƛǾƻǾł ƧŜŘƴƻǘƪŀ ȊƝǎƪŀƴł 
Ȋ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊƝǎƪłƴŀ ȊŜ ȊŘǊƻƧŜ ȌƛǾƻőƛǑƴŞƘƻΦ  

błōƻȌŜƴǎƪŞ 

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƴŜǇłŎƘłƴƝ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ Ȋƭŀ őƛ ƴłǎƛƭƝ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΦ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ 
ǘƻ ǾƝŎŜΣ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŞƴŠ ǇŀǘǊƴŞΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻŎƘƻǘŀ ǘȅǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŀ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƻƪǊǳƘǻ 
ƳƻǊłƭƴƝŎƘ ȊłǎŀŘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ǉǌƛ ƘƭǳōǑƝƳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇŀǘǊƴŞΦ  -ƧƧ- 

Cƻǘƻ - ȊŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦƎƻǾŜƎΦŎȊ 
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CŜƴƻƳŞƴ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ 

{ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƧŀǊŜƳ ǎǘƻǳǇł ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ Ȋ ƴłǎ ŎƘǳǙ ǾȅŘŀǘ ǎŜ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tǊƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜ ƧŜ ǘƻ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ǇƭłƴǳƧƝΣ Ƨŀƪ 
ǊƻȊƳƝǎǟ ǎǾŞ ȊłƘƻƴƪȅΦ ¢ǳ ƴŠŎƻ ȊŀǎŜƧƝΣ ǘǳ ǾǎŀŘƝΣ ǘŀƳƘƭŜ ǎǘǌƛƘƴƻǳ ǾŠǘǾƛőƪǳ ƴŜōƻ ƻǇǊŀǾƝ ǘƻΣ Ŏƻ ȊƛƳŀ ƴŜƴŜŎƘŀƭŀ ōŜȊ ǇƻǾǑƛƳƴǳǟΦ 
WƛƴƝ Ȋ ƴłǎ ȊŀǎŜ ǾȅǊŀȊƝ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎŜ ǇƻǘŠǑƛǘ ǇǊǾƴƝƳƛ ȊŜƭŜƴȇƳƛ ǾŠǘǾƛőƪŀƳƛ ƴŜōƻ ǇǊƻǊłȌŜƧƝŎƝƳƛ ƪǾŠǘȅ ƪǊƻƪǳǎǻΣ ǎƴŠȌŜƴŜƪ ŀ 
ǇŜǘǊƪƭƝőǻΦ ¦Ǌőƛǘł ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƧŜȌ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ǊȅōłǌƛΣ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ǳǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƭŜŘ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ƘŜƳȌŜƴƝ ǊȅōŜƪ ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳΦ ! ǇǊłǾŠ 

ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ōȅŎƘ ǊłŘ ƴŀǇǎŀƭ ǇłǊ ǌłŘŜƪΦ bŜ ƪ ǊȅōłǌǻƳ ǎŀƳȇƳΣ ŀƭŜ 
ƪ ƧŜŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝƳ ōƭƝȊƪł ŀ ǎ ƳŠǎǘŜƳ ōȅǘƻǎǘƴŠ ǎǾłπ
ȊŀƴłΦ  

½ŀőƴǳ ȊŜ ǑƛǊƻƪŀΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƧƛƴƻŎƘŜƳ ƧŜǑǘŠ Ǒƪƻƭƻǳ ǇƻǾƛƴƴȇƳΣ ƳǻƧ 
ǘłǘŀ ŀ ŘŠŘ ƳŠ őŀǎǘƻ ōǊŀƭƛ ƴŀ ǊȅōȅΦ WŜƧƛŎƘ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ƳƝǎǘŀ ǎŜ ǊƻȊπ
ƪƭłŘŀƭŀ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎƝ ~ǘŠƪƴŠ ŀ tǌŜōƻǊƻǾƛŎΦ 5ƻǎǘ őŀǎǘƻ ƧǎƳŜ ŎƘƻŘƛƭƛ 
ƴŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǌŜƪǳ hǘŀǾǳΣ ƻōőŀǎ ƴŀ ǘŀƳƴƝ ǌƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘȅ őƛ ǑǘŠƪŜƶǎƪŞ 
ǌƝőƪȅΦ ! ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ǳȌƝǘ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ǌȅōȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊǾƝǌŀǘŀΣ 
ōȅƭȅ ǘŀƳ ǘǻƴŠΦ .ǌŜƘȅ ǊȅōłǌǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘ ōȅƭȅ ƭŜƳƻǾłƴȅ ǊȅōłǌƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎŜƳ ōǊȊȅ Ȋƴŀƭ ǇƻŘƭŜ ƧƳŞƴŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪŘƻ ƪ ǊȅōłƳ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳǳ ȌƛǾƻőƛǑǎǘǾǳ ŎƘƻǾŀƭΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ Ǌȅōłǌǻ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ŘƻŘƴŜǎΦ 
{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧǎŜƳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭΦ ±ǑŜ ǎŜ ȊŘł ƛŘȅƭƛŎƪŞΣ ŀȌ ƴŜπ
ǎƪǳǘŜőƴŞΦ !ƭŜ ƛ ǘƻǘƻ ǇƻǾƝŘłƴƝ Ƴł ǎǾǻƧ őŜǊƴȇ ōƻŘΦ WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƧǎƳŜ 
ǇǌƛǑƭƛ ƪ ǘǻƴƝƳ ǳ tǌŜōƻǊƻǾƛŎΣ ŀ ƪ ƴƛƳ ǾŜŘƭȅ ǾȅƧŜǘŞ ƪƻƭŜƧŜΦ ! Ǿ ǘǻƴƝŎƘ ōȅƭ 
ȊłǾƻȊ ǎǘǊǳǎƪȅ ŀ ǇƻǇƝƭƪǳΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƻŘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǊȅōłǌǻΣ ȌŜ 

ǘǻƴŠ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜōǳŘƻǳΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛ ƴŀ ƻōŠǘŀǾŞ ǊȅōłǌŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ Ǌȅōȅ ƻŘƭƻǾƛǘ ŀ ǇǌŜƴłǑŜƭƛ ƧŜ Řƻ ǌŜƪȅΦ bŜōƻ ǎŜ Ǌȅōȅ 
ǇǊƻǎǘŠ ǎƴŀȌƛƭƛ ǾȅŎƘȅǘŀǘΦ ¢ŀƪŞ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ƴŀ ǊȅōƝ ƪƻǎǘǌƛőƪȅ ƴŀ ƴŜπ
ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǘǊǳǎŎŜ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘǻƶ ǎŜ ǎƪǌŜƘƻǘŀƧƝŎƝƳƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦ 
5ƴŜǎ ǎƴŀŘ ƧƛȌ ƴƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŜǳǾƛŘƝƳΣ ƧŜ ǘǳ ǾǑŀƪ Ƨƛƴł ƘǊƻȊōŀΦ Wǎƻǳ 
ǘƻ ǘǻƴŠΣ ǌƝőƴƝ ǊŀƳŜƴŀ ŀ ȊłƭƛǾȅ ǇƻƴŜŎƘŀƴŞ ǎǾŞƳǳ ƻǎǳŘǳΦ aƴƻȊƝ 
Ǌȅōłǌƛ ŀǎƛ ǾŠŘƝΣ ƻ őŜƳ ǇƝǑƛΦ YŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝƳ ǎŜ ǾłȌŜ ƧŜŘƴŀ ǘŀƪƻǾł 
ƭƻƪŀƭƛǘŀΣ ŀ ǘƻǳ ƧŜ {ǘŀǊł ǌŜƪŀΦ 

{ƴŀŘ ƪŀȌŘȇ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ Ǌȅōłǌǻ Ƨƛ ȊƴłΦ WŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŀƳ ƴŠƪǘŜπ
ǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘƻŘƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǌŜƪǳ αƴŜǎƳƝά Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƘłƧŜƴƝ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪŀǇǊƻǾƛǘȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊȅōΦ !ƭŜ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǳȌ Ƴł Ǉƻπ
Ƴŀƭǳ ǇǌŜŘǳǊőŜƴ ǎǾǻƧ ƻǎǳŘΦ ! ǘŜƴ ƻǎǳŘ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ ȊŀȊŜƳƴŠƴƝΦ 
tƻƳŀƭŞ ŀ ƧƛǎǘŞΦ /ƻ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŠƧŜΚ ±ƻŘŀ ǾŜ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ƴŜǇǊƻǳŘƝ 
ǇŀǘǌƛőƴŠ ǊȅŎƘƭŜΣ ǇǊƻǘƻ Ŏƻ Řƻ ƴƝ ǎǇŀŘƴŜΣ ǘƻ ǘŀƳ ȊǻǎǘŀƴŜΣ ŀǙ Ƨǎƻǳ ǘƻ 
ǎǳŎƘŞ ǾŠǘǾŜΣ ƭƛǎǟ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƭƛŘŞ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǘƻ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōȅ ǾȅŘŀƭƻ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ őƭłƴŜƪΦ Y ǘƻƳǳ ǎŜ ǇǌƛŘłǾł ƛ 
ōƛƻƳŀǎŀΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƴŀǊƻǎǘŜ 
ŀ ƴŀ ȊƛƳǳ ǎƘƴƛƧŜΦ ! ǘŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǾŜ ǎǾŞƳ 
Ǿȇǘƻƪǳ Řƻ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ Ƴł Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎǳŎƘŀ ƧŜƴ ǇłǊ ŎŜƴǝƳŜǘǊǻ ǾƻŘȅΦ tƻōǌŜȌƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōŀƘƴŀ ǊłŘƻ ǾȅǳȌƛƧŜ ŀ 
ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ƘƭƻǳōŠƧƛ ŀ ƘƭƻǳōŠƧƛ Řƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ƻŘǘƻƪǳΦ 2ŀǎŜƳ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƻōŀ Ǉłǎȅ ǇƻōǌŜȌƴƝƘƻ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾŀ ǎǇƻƧƝΣ 

ŀ ǟƳ ȊŀƴƛƪƴŜ ƛ ǘŜƴǘƻ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ƻŘǘƻƪΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ǘǻƶΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ 
ȊƳŜƴǑƻǾŀǘΣ ŀȌ Ȋ ƴƝ ƴŀƪƻƴŜŎ ōǳŘŜ ƳƻƪǌŀŘΦ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǘƻ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘΣ 
ǘŠȌƪƻ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΦ aƻȌƴł ŘŜǎŜǘ ƭŜǘΣ ƳƻȌƴł ǇŀŘŜǎłǘΦ CŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ 
őłǎǘ ǇǌŜŘ ƭłǾƪƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǌŜŎŜ ǇŀƳŀǘǳƧƛ Ƨŀƪƻ ƘƭǳōƻƪƻǳΦ tƻƳƻƘƭƻ ƧƝ 
ƻōƴƻǾŜƴƝ ǇǌƝǘƻƪǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ǑǘƻƭƻǳΦ !ƭŜ ǘƻ ȊǌŜƧƳŠ ƴŀ 
ŎŜƭƻǳ {ǘŀǊƻǳ ǌŜƪǳ ƴŜǎǘŀőƝΦ YŘƻ ƴŜǾŠǌƝ ŀ ǇŀƳŀǘǳƧŜ ǎƛ ƴŀ ǑƝǌƛ ƴƻǾŠ Ǿȅōǳπ
ŘƻǾŀƴŞƘƻ ǾǘƻƪǳΣ ƴŜŎƘǙ ǎŜ ǇƻŘƝǾł ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǎŀƳŞ ƴȅƴƝΦ ½ƧƛǎǟΣ ȌŜ ȊŘŜ 
Ȋŀőŀƭƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜƪƻƴőƝŎƝ ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ǇƻōǌŜȌƴƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾŜƳ ŀ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǑƝǌŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾƻƭƴŞ ǾƻŘȅ ǇǊȅőΦ ¢ŀŘȅ ǳ Ǿǘƻƪǳ ƧŜ 
ƧŜǑǘŠ ƴŀ ȊłǎŀƘ őŀǎΣ ŀƭŜ ǳ Ǿȇǘƻƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƴŎƛ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅ Ƙƻ ƧƛȌ 
ƳƻŎ ƴŜȊōȇǾłΦ 

!ōȅŎƘ ōȅƭ ƻōƧŜƪǝǾƴƝΣ ǎƴŀȌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ 
ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΣ Ǌȅōłǌƛ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ±ǑƛŎƘπ
ƴƛ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƧŜŘƴƻΦ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ōȅ ƻŘōŀƘƴŠƴƝ Ǿȇǘƻƪǳ ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠ ǇǊƻǎǇŠπ
ƭƻΦ ! ǎƴŀŘ ǎŜ ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƘƻŘǳƧƝΣ ȌŜ ōȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ 

ƳƴƻƘŘȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƳŠƭƻ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ  aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎǇǊłǾŎŜ ǇƻǾƻŘƝ hǘŀǾȅ ƳƻƘƭ ǾƭƻȌƛǘ ƧƛǎǘŠ 
ƴŜƳŀƭŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Řƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ 

пκмн 

 
мм 

½ŀȊŜƳƴŠƴƝ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ǘŀǊł ǌŜƪŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǇƻŘǊǳƘŞΣ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ǇǌŜƳƝǎǝǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ǘǳƴ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŞƘƻ ǊƻŘƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ƳŠƭ ōȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳƛ 
ǎǳōƧŜƪǘȅ ƳŀƧƝŎƝƳƛ ǾȊǘŀƘ ƪ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƧŜǾ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ ƪ ƭƛŘŜƳ ŀ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǇǊƻǾŞǎǘ ƛ ƻŘŜōǊłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ǘǳƴ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅΦ .Ǌŀƭ ōȅŎƘ ǘƻ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƎŜǎǘƻ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ ǎƻǳǎŜŘǻƳ Ǉƻ 
ǇǊƻǳŘǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻōƴƻǾŜƴ ǊŜȊŜǊǾƻłǊ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǳ ǇƻǾƻŘƶƻǾƻǳ ǾƻŘǳΦ ¢ŀ ƳǻȌŜ Řƻ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅ ǾǘŞŎƛΣ ǊƻȊƭƝǘ ǎŜΣ 
ǎƴƝȌƛǘ ǎǾƻǳ ǎƝƭǳ ŀ ƳƻƘǳǘƴƻǎǘ ŀ ƭƛŘŜƳ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ ǘƻƭƛƪ ƴŜǑƪƻŘƛǘΦ tǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ōȅ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǇƻǾƻŘƶƻπ
ǾŞƘƻ ƳƝǊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǇŠƪƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀΦ 

¨ǇƭƴȇƳ ȊłǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ ƪǊłǘƪȇ ŀ ƧƛǎǘŠ ƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎŜȊƴŀƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾŜ 
{ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ŀ ƧŜƧƝƳ ƻƪƻƭƝ ǎǇŀǘǌƛǘΦ ~ƛǊǑƝ ǎŜȊƴŀƳ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾȅƘƻǘƻǾƛƭ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ 
Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ őƝǎŜƭ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ǘŜŘȅ ǎŜȊƽƴƴƝΦ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǎƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ tƻŘǘǊȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ƨǎƻǳ ŎƘǊłπ
ƴŠƴȅ ȊŜ ȊłƪƻƴŀΦ 

~ƪŜōƭŜ ǊȅōƴƛőƴłΣ ƻƪǊǳȌłƪ ǇƭƻǎƪȇΣ ǇƭƻǾŀǘƪŀ ōŀƘŜƴƴƝΣ ǳŎƘŀǘƪŀ ƴŀŘƳǳǘłΣ őƭǳƴƛŎŜ ƧŜȊŜǊƴƝΦ  

hƪłő ƭǳőƴƝΣ ƻƪłő ǇƻƘłƶƪƻǾȇ - ƳƛƪǊƻƭƻƪŀƭƛǘŀΦ 

wƻǇǳŎƘŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇΣ Ǌƻǎƴƛőƪŀ ȊŜƭŜƴłΣ ǳȌƻǾƪŀ ƻōƻƧƪƻǾłΦ 

aƭȅƴŀǌƝƪ ŘƭƻǳƘƻƻŎŀǎȇΣ ƪƻƴƛǇŀǎ ƘƻǊǎƪȇΣ ōǊƘƭƝƪ ƭŜǎƴƝΣ ǑƻǳǇłƭŜƪ ƪǊłǘƪƻǇǊǎǘȇΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇΣ Ȍƭǳƴŀ ȊŜƭŜƴłΣ ȌƭǳǾŀ ƘŀƧƴƝΣ ǑǇŀőŜƪ 
ƻōŜŎƴȇΣ ŘǊƻȊŘ ȊǇŠǾƴȇΣ ŘǊƻȊŘ ƪǾƝőŀƭŀΣ ƭŜŘƶłőŜƪ ǌƝőƴƝΣ ǎǘǌƝȊƭƝƪ ƻōŜŎƴȇΣ Ƙƻƭǳō ƘǌƛǾƴłőΣ ǎǘŜƘƭƝƪ ƻōŜŎƴȇΣ őƝȌŜƪ ƭŜǎƴƝΣ Ƙȇƭ ƻōŜŎƴȇΦ 
bŀ ǌŜŎŜ ǇǌŜŘ ǾǘƻƪŜƳ ƴŜōƻ ǳ Ǿȇǘƻƪǳ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ς ƳƻǊőłƪ ǾŜƭƪȇΣ ǇƻǘłǇƪŀ ƳŀƭłΣ ƪƻǊƳƻǊłƴ ǾŜƭƪȇΣ ƘƻƘƻƭ ǎŜǾŜǊƴƝΣ ǾƻƭŀǾƪŀ 
ǇƻǇŜƭŀǾłΦ 

hƴŘŀǘǊŀ ǇƛȌƳƻǾłΣ ǾȅŘǊŀ ǌƝőƴƝΦ       -ǾƘ- 

IƻǌŜőŜƪ őŜǎƪȇ όDŜƴǝŀƴŜƭƭŀ ōƻƘŜƳƛŎŀύ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇƻǌłŘ ǊƻǎǘŜ 

 ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇŀǘǌƝ ǘŀǘƻ ƪǊłǎƴłΣ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƪǾŜǘƻǳŎƝ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ς ƘƻǌŜőŜƪ őŜǎƪȇ ς ƪ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇƳ ŀ ǾȅƳƝǊŀƧƝŎƝƳ ŘǊǳƘǻƳ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ŎŜƭŞ 2wΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ǌƻǎǘƭ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘΣ ǎŜőŜƴȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘΣ ǾȇǎƭǳƴƴȇŎƘ ƳŜȊƝŎƘΣ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ŎŜǎǘ ŀ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴŀǊǳπ

ǑƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ όƭŜǎƴƝ ƭŜƳȅ ƻƪǊŀƧŜ ŎŜǎǘύΦ bŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ Ǌƻǎǘƭ ƧŜǑǘŠ Ǿ рлΦ 
ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭΦ ƴŀ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ŀǾǑŀƪ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ слΦ ƭŜǘ ƴŀǎǘŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƳƛ 
ŘǊŀǎǝŎƪȇ ǵōȅǘŜƪΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎǘǳǇ ŘǊǳƘǳ ƴŀǎǘŀƭ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊƳŠƴ Ǿ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ 
ƪǊŀƧƛƴȅΦ bŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƻƪǊŜǎŜ ōȅƭȅ ŘƻƴŜŘłǾƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ ŘǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƘƻǌŜőŜƪ őŜǎƪȇ ŘƻǎǳŘ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΥ tt bŀ ±ȅǎƻƪŞƳ ǳ ƻōŎŜ bŀƘƻǌŀƴȅ 
ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪǳΣ ƪŘŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ƪǾŜǘƭŀ ƧƛȌ ƧŜƴ м ǊƻǎǘƭƛƴŀΤ ŀ ƴƻǾŠ ǾȅƘƭłǑŜƴł tt YƻȊπ
ƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶ ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ǇǌŜǎ 
млл ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ōȅƭ Ǉǌƛ ōƻǘŀƴƛŎƪŞƳ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǾłǇŜƴŎǻ ǎŜǾŜǊπ
ƴŠ ƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Ǿ ȊłǌƝ нлмм ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴ ƴłƭŜȊŜƳ ŘǾƻǳ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ 
tǊǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƘƻǌŜőƪǳ őŜǎƪŞƘƻ ƧǎŜƳ ƻōƧŜǾƛƭ ƴŀ ŘƴŠ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǾłǇŜƴŎƻǾŞƘƻ 
ƭƻƳǳ ƴŀ ǾǊǑƪǳ ½ōǳǑ ǳ wƻǾƴŞΦ IƻǌŜőŜƪ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ ǾŜ нл ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ŜȄŜƳπ
ǇƭłǌƝŎƘΦ ± ƻƪƻƭƝ ƪǾŜǘƭ ǘŀƪŞ ƘƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇΣ ƘƭŀǾłő ŬŀƭƻǾȇ ŀ ǎǾŠǘƭƝƪ ǘǳƘȇΣ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾȇƳ ŀ ǾȊłŎƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǘǳ ƧŘŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ Ǿ ƭŞǘŠ ǘŀƪŞ ƻōƧŜǾƛǘΣ ǇŀǘǌƝ 
ƴŀǇǌΦ ƻȌŀƴƪŀ ƘǊƻȊƴŀǘłΣ ǾǊŀǝőƪŀ ƳŠǎƝőƴƝΣ ǎŀǎŀƴƪŀ ƭŜǎƴƝΣ Ǿƛƻƭƪŀ ǇƝǎŜőƴłΣ ƻǎǘǌƛŎŜ 
ŎƘŀōłΣ ǾƝǘƻŘ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇΣ ƻƳŀƴ ƘƴƛŘłƪ őƛ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ƻȌŀƴƪƻǾƛǘȇΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ƴƻǾŠ ƻōƧŜπ
ǾŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊł ƭŜȌƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǵǇŀǟ ƭŜǎŀ ƴŀ ǾǊŎƘǳ IǊŀŘŎƛ ƧƛȌƴŠ ƻŘ 5ƻƳŀƴƛŎΣ 
Ǌƻǎǘƭ ƘƻǌŜőŜƪ őŜǎƪȇ ǾŜ ол ŜȄŜƳǇƭłǌƝŎƘΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴƝƳ ǎŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜƭπ
Ƴƛ ƘƻƧƴŠ ǾȊłŎƴȇ ƘƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇΦ WŜƴ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ƻōŠ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎŜ ƴŜȊŀǌŀπ
ŘƝ ƳŜȊƛ ǎǘƻǾƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŀƭŜȊƛǑǙΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƘƻǌŜőŜƪ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜǳǘǊƻŬȊŀπ
ŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȅƳƛȊŜƭΦ      LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ IƻǌŜőŜƪ őŜǎƪȇΣ Ŧƻǘƻ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő 

±ŀƧŜőƴł ƘȅǎǘŜǊƛŜ 

±ŜƧŎŜ ȊŘǊŀȌŜƴł Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǘȇŘƴǻ ǘŞƳŠǌ ƻ млл҈Σ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊłŎǇŀ ǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ 5ȅƴƝƴΣ ǎƭŜǇƛŎŜ ŎƘƻǾŀƴŞ ƴŀ 
ōŀƭƪƽƴŜŎƘ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŜ ǎƪǌƝƴƝŎƘΣ ǎƪƻƪƻǾŞ ȊŘǊŀȌŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾŜƧŎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ όƛ ƪŘȅȌ Ǿ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇŎƘ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝŎƘύΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ǑƻƪǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾȅ ǇǌƛƴłǑŜƭŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƳŞŘƛŀΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǵŘŀƧƴŠ ƪǾǻƭƛ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ȊƳŠƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ƴƻǎƴƛŎΣ ǾȅƘƭłǑŜƴŞ ǎƳŠǊƴƛŎƝ 9¦Φ !Ȍ ŘƻǇƻǎǳŘ ōȅƭ ƧŜŘƴƻƳǳ ȊǾƝǌŜǝ Ǿ ƴǳȊƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƪƭŜŎƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻ ǾȅƳŜȊŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻ 
ǊƻȊƳŠǊǳ ррл ŎƳнΣ ǘŜŘȅ ƧŜǑǘŠ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƧŜ ŦƻǊƳłǘ ƭƛǎǘǳ !пΦ /Ŝƴȅ ǾŀƧŜŎ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƪǻ ōȅƭȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎŀƳƻǘƴłΣ 
ȌŘƝƳłƴȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜƴ ǑƭƻΣ ŀ Ȋŀ ǾȅŘŀǘƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ƘǊǳōŠ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴȅΦ bƻǾƻǳ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ ǎŜ ƳŠƭ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊ ƧŜŘƴŞ ǎƭŜǇƛŎŜ ȊǾŠǘǑƛǘ ƴŀ трл ŎƳнΦ ¨ǇǊŀǾŀ ǘŜŘȅ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƪƻǎƳŜǝŎƪłΣ ƛ ƪŘȅȌ ƪŀȌŘȇ ǘŀƪƻǾȇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƪǊƻƪ ǾƴƝƳłƳ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻȊƛǝǾƴŠ ŀ ǇǌŜƧƛ ǎƛΣ ŀōȅ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾƝŎŜΦ bŀ ǘǊƘǳ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŠőŜƳǳΣ Ŏƻ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ǎƻǳŘǳ ǎǾŠŘőƝ 
ƧŜŘƴŀƪ ƻ ŘƻōǊŞ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ŀ ǾȅǇƻőƝǘŀǾƻǎǝ ƻōŎƘƻŘƴƝƪǻ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ŎƘƻǾŀǘŜƭǻ όƪǘŜǊȇƳ 
ŀǎƛ ƴƻǾł ǎƳŠǊƴƛŎŜ ƴŜōȅƭŀ ƳƻŎ Ǉƻ ŎƘǳǝύΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴŠƴƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭπ

пκмн 

 
мн 



 

 

ƴŞ Ǌǳƪȅ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ƪǘŜǊł ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ȊōƻȌƝ ŘŜƎǊŀŘǳƧŜ ŀ ŘłǾł ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŜƪƻƴŜőƴŞƳǳ ǇǌŜƪǳǇƻǾłƴƝΣ ƳŀǊȌƝƳ 
ŀ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝƳΦ  

tǌŜŘ ǇǌƛƧŜǟƳ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ōȅƭ ǾȊǊǻǎǘ ŎŜƴ ǾŀƧŜŎ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƻŘƘŀŘƻǾłƴ ƴŀ мл ς нл ҈Φ tǌŜǎǘƻ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ƴŠőŜƳǳΣ ǎ őƝƳ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻőƝǘŀƭŀ όƛ ƪŘȅȌ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ōȅŎƘ ǎƛ ǟƳ ƴŜōȅƭ Ȋŀǎ ŀȌ ǘŀƪ ƧƛǎǘȇύΦ ±ȅǇƻǾƝŘł ǘƻ ƧƛǎǘŠ 
ƳƴƻƘŞ ƻ ŘƴŜǑƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƳƻȌƴł ƛ ƻ ƴłǎ ƧŀƪƻȌǘƻ ƴłǊƻŘǳ ŀ ƴŀǑƝ ƳŜƴǘŀƭƛǘŠΦ Wŀƪ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ǘƻǝȌ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ 
ǎŜ ŎŜƴŀ ǾŀƧŜŎ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ bŠƳŜŎƪǳ ǳŘǊȌŜƭŀ ƴŀ ƳƴƻƘŜƳ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜȌ ǳ ƴłǎ ŀ ƴŀǑƛƴŎƛ ȊǇǻǎƻōƛƭƛ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ŎƘŀƻǎ 
Ǿ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜŎƘ ǇƻōƭƝȌ őŜǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎΚ WŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ όƳƴƻƘŘȅ ƛ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘȅύ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǳ ƴłǎΦ tǊƻőΚ WŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŞ ς ǎǘŀőƝ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƳŜŎƪȇ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƧŜ ǳǾŠŘƻƳŠƭȇ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ƴǳ 
ŎŜƴŀ ƴŜōƻ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŜƭƝōƝΣ ȊƪǊłǘƪŀ ǎƛ Ƙƻ ƴŜƪƻǳǇƝ όƛ ƪŘȅȌ Ƙƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜύΦ ¢ƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǳ ƴłǎ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōƝΦ bŜπ
ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǾǻōŜŎ ŘƛǾƛǘΣ ȌŜ Ǿ 2w ƴŀƪǳǇǳƧŜƳŜ ŘǊŀȊŜΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƪ ǘƻƳǳ ȊōƻȌƝ ōƝŘƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ¢ǳǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ōȅŎƘ ƘƭŜŘŀƭ ƛ ǳ 
ǾŀƧŜőƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳΦ ±ŜƧŎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƧƝŘŜƭƴƝőŎƝŎƘ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴłΣ ƴŀǾƝŎ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ 
ŎƘƻǊƻōΦ {ƴƝȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ōȅ ǘŜŘȅ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƴŜƧŜƴ ƪ ƻȊŘǊŀǾŠƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ŀƭŜ ƴƛȌǑƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ ōȅ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ƛ ǘƭŀƪ ƴŀ ƻǇŠπ
ǘƻǾƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ŎŜƴȅΦ ¢ƻ ǎƛ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƳŜ ƻŎƘƻǘƴƛ ǇǌƛǇǳǎǝǘ ŀ ǊŀŘǑƛ ōǳŘŜƳŜ ŘłƭŜ ƘƻǌŜƪƻǾŀǘ ǳ ¢± ŀ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ 
ǎƴŀȌƛǘ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇƻŎƘȅōƴƻǳ ǾŀƧŜőƴƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛΦ  

Wŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊƳŠƴǳ ǾƴƝƳłƳ ǎƴŀƘǳ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝ ȊŀǇƻőƝǘ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ŎƘƻǾȅ ǎƭŜǇƛŎ ƴŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ǇƭłŎŎƝŎƘ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘǾƻǊƪǻ ŀ ȊŀƘǊŀŘΦ ~ƪƻŘŀ ƧŜƴƻƳΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ƳǳǎŜƭ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǘŀƪƻǾȇǘƻ ǎǇǊƻǎǘȇ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǾȇ ǇƻƭƝőŜƪΦ WŜ ƴŀƴŜƧǾȇǑ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ 
ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǇǊǾƻǘƴƝ ƴłǇƻǊ ƘȅǎǘŜǊƛŜ ǳǝŎƘƴŜΣ ǇǻƧŘŜ Řƻƭǻ ƛ ŎŜƴŀ ǾŀƧŜŎΣ ŀƭŜ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ŘƻƳłŎƝ ŎƘƻǾ ǎƭŜǇƛŎ ǳ ƴłǎ ƻǇŠǘ ǇŜǾƴŠ ȊŀƪƻǌŜƴƝ 
ŀ ǳƪǊƻƧƝ Ȋ ƪƻƭłőŜ Ȋƛǎƪǻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǇǊłǾŠ ǘƻƳǳ ƴŜƧōǊǳǘłƭƴŠƧǑƝƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ŎƘƻǾǳ ȊǾƝǌŀǘΣ ƪǘŜǊȇ ƪŘȅ ǎǇŀǘǌƛƭ ǎǾŠǘƭƻ ǎǾŠǘŀΦ 
5ƻƳłŎƝƳ ŎƘƻǾŀǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴȅƴƝ ŎƝǟ ǑŀƴŎƛΣ ƳƻƘǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ŦŀǊƳłǌǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪ ƴƻǾȇ 
ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ƪŀƴłƭ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘΦ ! ƴŀƪǳǇǳƧƝŎƝƳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾȊƪłȊŀƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ǇƻƪǳǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǘŀǘ Ǉƭŀƪŀǘ ƴŀ ǑǇŀǘƴŞƳ ƘǊƻπ
ōŠ ŀ ǾŜȊƳŠƳŜ ŎŜƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜƧƛŎƘ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƴŜőƴŠ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǊǳƪƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǇŀŘ ƧŜ ƘƻȊŜƴƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘπ
ƴȅΦ ½ŀƳȅǎƭŜƳŜ ǎŜ ƴŀŘ ǟƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴȇŎƘ ǾŀƧŜŎ ƴŜōȅƭƻ ǇǌŜƳǊǑǘŠƴŞ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƪǳƭƛƴłǌπ
ǎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ ƴŜǇƻǳȌƝǾłƳŜ ƧŜƴƻƳ Ȋ ǇƻǳƘŞƘƻ ȊǾȅƪǳΦ ¦ǑŜǘǌƝƳŜ ǟƳ ƴŜƧŜƴ ǎǾƻƧŜ ǇŜƴƝȊŜΣ ŀƭŜ ƛ ȊŘǊŀǾƝΦ tǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ƴŀōƝȊƝƳ 
ǇłǊ ǝǇǻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇȌƛǾȅΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ǾŜƧŎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƪǊƳŜŎƘ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ 

tŜőŜƴƝ ς Ƨŀƪƻ ŎƘǳǙƻǾŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ŀ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ǊƻȊƳŀőƪŀƴȇ ōŀƴłƴΦ {ƭŀŘƪł ƧƝŘƭŀ ǘŀƪ ȊƝǎƪŀƧƝ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇ 
ŎƘǳǙƻǾȇ ǊƻȊƳŠǊΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƻōłǾłƳŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǇƻƧƛǾȇŎƘ ŀ ƪȅǇǌƛǾȇŎƘ ǵőƛƴƪǻ ǾŀƧŜŎ όƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǾŜƭƳƛ ǇǌŜŎŜπ
ƶƻǾłƴȅύΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ǾȅǳȌƝǘ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊƻȌŘƝ őƛ ǇǊłǑƪǳ Řƻ ǇŜőƛǾŀΦ tƻƧƛǾƻǎǘ ǘŠǎǘŀ ȊǾȇǑƝƳŜ ǇǌƛŘłƴƝƳ ƪǳƪǳǌƛőπ
ƴŞƘƻ ƴŜōƻ ōǊŀƳōƻǊƻǾŞƘƻ ǑƪǊƻōǳΣ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƛ ǇǳŘƛƴƪƻǾȇ ǇǊłǑŜƪΦ 

¢ǊƻƧƻōŀƭ ς ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ǘŠǎǟőƪŀ όƪŀǑƻǾƛǘł ǎƳŠǎ ƘƭŀŘƪŞ ƳƻǳƪȅΣ ǾƻŘȅ ŀ ƪƻǌŜƴƝύΣ ƻōŀƭŜƴƝ ǾŜ ǎǘǊƻǳƘŀƴŎŜ Ȋǻπ
ǎǘłǾłΦ ¢ƻǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ǳǑŜǘǌƝƳŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ƧŜŘŜƴ ȊŀǑǇƛƴŠƴȇ ǘŀƭƝǌΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ƻōŀƭƻǾłƴƝ Ǿ IǊŀǑŎŜ ς ōŠȌƴŠ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ ǾŜ 
ȊŘǊŀǾȇŎƘ ǾȇȌƛǾłŎƘ όǎƳŠǎ ōŜȊƭŜǇƪƻǾȇŎƘ ƻōƛƭƻǾƛƴΣ ƘǊŀŎƘƻǾŞ ōƝƭƪƻǾƛƴȅ ŀ ƪƻǌŜƴƝύΦ IǊŀǑƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ƪ ȊŀƘǳǑǙƻǾłƴƝΣ Řƻ 
ǎƭŀŘƪȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻ ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ ƪ ǘǾƻǊōŠ ǇƻƳŀȊłƴŜƪΦ ±ȇǊƻōŎŜ ǳŘłǾłΣ ȌŜ ǾŜƧŎŜ ƴŀƘǊŀŘƝƳŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻƭŞǾƪƻǾƻǳ ƭȌƝŎƝ ǘƻπ
Ƙƻǘƻ ǾȇǊƻōƪǳΦ ½ŀ ŎŜƴǳ рл Yő ǘŀƪ αǇƻǌƝŘƝƳŜά ƴŠŎƻ ƳŜȊƛ нл ŀ ол ǾŜƧŎƛΦ  

tƭŀŎƪȅΣ ōǊŀƳōƻǊłƪȅΣ ƪŀǊōŀƴłǘƪȅ ς ŀƴƛ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ǇƻǳȌƛǟ ǾŀƧŜŎ ƴǳǘƴŞΣ ǎƳŠǎ ƘƭŀŘƪŞ Ƴƻǳƪȅ ŀ ǾƻŘȅ Ƴł ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ǇƻƧƛǾŞ ǵőƛƴƪȅΦ 
aǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ς ǎƽƧƻǾŞΣ ǊȇȌƻǾŞ őƛ ƪǳƪǳǌƛőƴŞ ƳƻǳƪȅΦ 

tƻƳŀȊłƴƪȅ ŀǘŘΦ ς ƴŀƧŜƳƴƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴŞ ǘƻŦǳ ǊƻȊƳƝŎƘŀƴŞ Řƻ ƪŀǑŜ ǎ ǾƻŘƻǳ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧƛ ƴŀƘǊŀŘƝ ǾŜƧŎŜ ƛ Ǿ ǇƻƳŀȊłƴƪłŎƘ ŀ Ǉƻπ
ŘƻōƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΦ ¿ƭǳǘƻǳ ōŀǊǾǳ ƳǻȌŜƳŜ ǎƴŀŘƴƻ ƛƳƛǘƻǾŀǘ ǇǌƛŘłƴƝƳ ƪǳǊƪǳƳȅ ƴŜōƻ ƪŀǊƛ ƪƻǌŜƴƝΦ 

aŀƧƻƴŞȊȅΣ ǘŀǘŀǊǎƪŞ ƻƳłőƪȅ ς ǇƻǳȌƛǟƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇȌƛǾȅ ς ǎƻƧŀƴŞȊȅΣ ǎƽƧƻǾŞ ǘŀǘŀǊǎƪŞ ƻƳłőƪȅ őƛ ǘƻŦǳƴŞȊȅ ǎƴƝȌƝƳŜ 
ǎǾǻƧ ǇǌƝƧŜƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀ ƴǳƭǳ ŀ ŘƝƪȅ ƻōǎŀƘǳ ǾƭłƪƴƛƴȅΣ ǾƛǘŀƳƝƴǻ ŀ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ȊƭŜǇǑƝπ
ƳŜ ǎǾŞ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊŘǊŀǾƝΦ  -ƧƧ- 

.ǌŜȊŜƴ ς ȊŀőƝƴł őŀǎ őƛǎǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪ 

WŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǑŜ ƪǊŀƧƛƴŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ƘŜƳȌƛƭŀ ƻōƧŜǾƛǘŜƭƛ Ȋŀπ
ǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ǎǘǳŘłƴŜƪΦ [ƛŘŞ ŎƘƻŘƛƭƛ ŀ ƴŀƭŞȊŀƭƛ ǎƪǊȅǘŞ ŀ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇǊŀπ
ƳƝƴƪȅ ǾƻŘȅΣ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƴƻǾǳΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƛΦ tƻ őŀǎŜ 
Ƨŀƪƻ ōȅ ǘƻǘƻ ǵǎƛƭƝ ƻǇŀŘƭƻΦ 9ƪƻƴƻƳ ōȅ ǌŜƪƭΥ ǘǊƘ ǎŜ ƴŀǎȅǝƭΦ tǊƻȌƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎǾŞ 
ƘƭŜŘłƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪ ǘŀƪŞΣ ŀ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾƛŘŠƭ ǘƻ ǎǘǳŘłƴƪƻǾŞ ǎƴŀȌŜƴƝΣ 
ǊŀŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǘłƘƭΦ 5ƴŜǎ ǇƻǝŎƘǳ ǇƻƪǊŀőǳƧƛ ŀ ƻŘǾłŘƝƳ ǎǾƻǳ ǎǘǳŘłƴƪƻǳ 
ŘŀƶΦ 

! ǘŀ ǘǌŜōŀ ƳǻȌŜ ȊƴƝǘΥ ƻ ǎǘǳŘłƴƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǎŜ ǎǘŀǊŀǘΦ  ¢ƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǾŠŎΣ 
ƴŠƪŘȅ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴŞ ƘƭŜŘłƴƝΦ ! ǘŀƪ ǎƛ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǾŠ ǾȅőƛǎǟƳΣ ŀ ƪŘȅȌ ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŠƪŘŜ ƴŠƪǘŜǊł ǎǘǳŘłƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻȌƛƭŀ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇǳōƭƛŎƛǘǳ ŀ ǳǇŀŘƭŀ Ǿ ȊŀǇƻƳƴŠƴƝΣ 
ǘŀƪ ǎŜ ƧƝ ǘŀƪŞ ǎƴŀȌƝƳ ǳƭŜǾƛǘΦ bŜƴƝ ǘƻ ƳƻŎΣ ŀƭŜ ƭŜǇǑƝ ƴŠŎƻ ƴŜȌ ƴƛŎΦ ½ŀǎŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƻƴƻ ǘƻ őƛǑǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŀƪΦ 
tǌŜŘƴŠ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾŠŘŠǘΣ ƪƻƳǳ ǇƻȊŜƳŜƪ ǎŜ ǎǘǳŘłƴƪƻǳ ǇŀǘǌƝΦ ! ȊŘŀ ƳŀƧƛǘŜƭ ǎ ƴŀǑƝ ŀƪǝǾƛπ
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[ŀǊǾŀ Ȋ ǊƻŘǳ ǝǇƭƛŎΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ǘƻǳ ǎƻǳƘƭŀǎƝΦ ½ŘŜ ƳƻƘƻǳ ǎ ƘƭŜŘłƴƝƳ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘȅ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ 
ƳŀǇȅΦ IƻŘƴŠ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻȊǾƝƳŜ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƴŠƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƭŜǇǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƝǎǘƴƝ ƭƛŘŞ ƻ Ǿłǎ ǾŠŘƝΣ ƭŜŘŀŎƻǎ ǾłƳ ǘƻƭŜǊǳƧƝ ŀ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌƛŘŀπ
ƧƝΦ  Wǎƻǳ ǾǑŀƪ ƛ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǎǘǳŘłƴƪȅ ƴŜƴŀƭŜȊƴŜǘŜΦ  

tƻƪǳŘ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ŎƘŎŜǘŜ Ǿ ƻȌƛǾŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƴŜǇǊƻπ
ǾłŘŠǘ ȌłŘƴŞ ǘŜǊŞƴƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎǘǳŘłƴƪŀ ōȅƭŀ ǾȅőƛǑǘŠπ
ƴł ŀ ōŜȊ ōŀƘƴŀΦ ¢ǌŜōŀ ǎŜ őŀǎŜƳ ƳŀƧƛǘŜƭ ǎłƳ ƻȊǾŜΦ L ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǾȅƘǊłƴƻΦ ½ŀǇƻƳŜƴǳǘł 
ǎǘǳŘłƴƪŀ Ƴł őŀǎǘƻ ǎǾŞ ǾƻŘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ƧŜƧƝ ǾƻŘŀ ǳǊőŜƴŀ ƪ ǇƛǟΣ ŘƻǇƻǊǳπ
őǳƧƛ ǘƻƳǳǘƻ Ŧŀƪǘǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǳŘŠƭŀǘ 
ǾƝŎŜ ǑƪƻŘȅ ƴŜȌ ǳȌƛǘƪǳΦ .ȅƭƻ 
ōȅ ǘŜŘȅ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀőƝǘ 
ǎ őƛǑǘŠƴƝƳ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǇǊłǾŠ 
Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ƪŘȅ 
ǎǘǳŘłƴƪŀ ƴŜƻǇƭȇǾł ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝƳ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀ ǎǾƻǳ ŀƪǝǾƛπ
ǘǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǘƻΣ 
ŀōȅ ǎŜ ǎǘǳŘłƴƪŀ ƴŜȊŀȊŜƳπ
ƴƛƭŀΦ ½ŀŎƘƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ōŜȊ ǾȅǎȅǇłǾłƴƝ 
Řƴŀ ōƝƭȇƳ ǾłǇŜƴŎŜƳΣ ōŜȊ 

ōŜǘƻƴƻǾŞƘƻ ƻǎǘŠƴƝ őƛ ǎƪǊǳȌŜ ŀ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǎǘǌŜǑƴƝŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΦ  bŀƭŜπ
ȊŜƴŞ ǎǘǳŘłƴƪƻǾŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇƻǳǑǟƳ Řƻ ǎǘǳŘłƴƪȅ 
ȊǇŠǘΦ ±ȅōǊŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ȊŜ Řƴŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƴŜŎƘłπ
ǾłƳ ǇƻōƭƝȌ ƻŘǘƻƪƻǾŞ ǎǘǊǳȌƪȅΦ YŘȅȌ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǘǾƻǊŀ ǇǌŜƘƭŞŘƴǳΣ Řłπ
ǾłƳ Ƴǳ ǟƳ ǑŀƴŎƛ ǎŜ Řƻ ǾƻŘȅ ƻǇŠǘ ŘƻǎǘŀǘΦ ±ŠǌǘŜΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǾƻŘŀ 
ǎǘǳŘłƴƪȅ ƴŜƴƝ ǳǊőŜƴŀ ƪ ǇƛǟΣ ǳŘŠƭŀƭƛ ƧǎǘŜ ǎƴŀŘ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ŀōȅ ǎǘǳŘłƴƪŀ ƴŠƧŀƪȇ ƳŠǎƝŎ ȊŀǎŜ Ȍƛƭŀ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ½łǾŠǊŜƳ Řƻπ
ǇƻǊǳőǳƧƛ ǎŜ ƴŀ ǎǘǳŘłƴƪǳ ŘƻƧƝǘ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇƻŘƝǾŀǘΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳΦ bŠƪŘȅ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƘƻŘƴŠ 
ŘƻȊǾƝ ŀ ƴŀǳőƝΣ ƴŜƧǎƳŜ ǘǳ ǎŀƳƛΦ  

½łǾŠǊŜƳ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊ ǎǘǳŘłƴŜƪΥ ǿǿǿΦŜǎǘǳŘŀƴƪȅΦŎȊΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘκƻōǎŀƘκǎǘǳŘƴŀκ
ǎǘǳŘŀƴƪȅΦƘǘƳ ŀ ŘłƭŜ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ Ƨŀƪƻ αbŜōŜ ǎǘǳŘłƴŜƪά ƴŜōƻ α¦ ǇǊŀƳŜƴǻ ȌƛǾŞ ǾƻŘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ŀ ƻƪƻƭƝάΦ -ǾƘ- 

{ǘǳŘłƴƪŀ ƳŜȊƛ {ƪƻőƛŎŜƳƛ ŀ 5ǾƻǊŎƛΣ 

Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  

[ŀǊǾŀ Ȋ ǌłŘǳ ǾłȌŜƪΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

aŀǇƻǾłƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ȍŀō 

± ƳŠǎƝŎƛ ōǌŜȊƴǳ ōȅƭƻ ƧƛȌ ƻ ȌłōłŎƘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƎǊŀŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ŀ ƪƭŀŘŜƴƝ ǾŀƧƝőŜƪ ƴŀǇǎłƴƻ ŀ ƳŜŘƛŀƭƛȊƻǾłπ
ƴƻ ŘƻǎǘΦ bŠƪǘŜǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ǾȇǎƭǳƴƝ ȊłƧƳǳΣ ƴŠƪŘŜ Ȍłōȅ Řłƭ ǝǑŜ Ƙȅƴƻǳ ǇƻŘ ƪƻƭȅ ŀǳǘΣ ƳƴƻƘŘȅ ōŜȊ Ǉƻπ
ǾǑƛƳƴǳǟΦ WƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƛ Řŀǘŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ōŠƘłΣ ƭŜȊŜΣ ƭŞǘłΣ ǇƭŀȊƝ ǎŜ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƭŀǾŜΦ ¢ŠƳƛǘƻ Řŀǘȅ Ƨǎƻǳ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǵŘŀƧŜ ƻ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ȌŀōΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǾȅȊǾŀǘ ŀƪőƴŠƧǑƝ őǘŜƴłǌŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ƪ ŘǊƻōƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ tƻƪǳŘ ǾƝǘŜ ƻ ƴŠƪǘŜπ
ǊŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ Ȍłōȅ ƴŜōƻ ƛ ƧƛƴƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƴŜōƻ ƳłǘŜ ǇƻǾŠŘƻƳƻǎǘ ƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻȊƳƴƻȌǳƧƝΣ ƴŀǇƛǑǘŜ 

ƴŀ ǘǳǘƻ ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜǎǳΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ !ōȅŎƘ ŀƎŜƴŘǳ ƘƭłǑŜƴƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳπ
ǑƛƭΣ ƴŜǳǾłŘƝƳ ȊŘŜ ȌłŘƴȇ ŦƻǊƳǳƭłǌΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ǵŘŀπ
ƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ȊŀǎƭŀǘΥ 

5ǊǳƘΣ ǇǌŜǎƴŞ ƳƝǎǘƻ ƴłƭŜȊǳΣ ŘŀǘǳƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝΣ 
ǇƻőŜǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻőŀǎƝΣ őŀǎΣ ƪŘƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭΦ  

¨ŘŀƧŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƘƻŘƛǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻ ƧŜŘƴłƴƝ 
ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜπ
ōƻ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ōȅ ƴŀǑŜ ½h нлκлм 
2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǾƝŎŜ ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ǘŞǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ƪŘȅ őƭŜƴƻǾŞ ƴŀǑƝ ½hΣ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴŠ ƴŀǇǌΦ ǇŀƴƝ .ƭŀƴƪŀ /ǾǊőƪƻǾłΣ ƧƛȌ ƴŠŎƻ Ǉƻπ
ŘƻōƴŞƘƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǇǊƻǾłŘŠƭƛΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊŜ őǘǾŜǊŎŜ ƻ ǎǘǊŀƴŠ мл ƪƳΣ Ǿ 
ƧŜƘƻȌ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳ ǎǘǌŜŘǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƭŜȌƝΣ ŜǾƛŘǳƧŜπ
ƳŜ ŀǎƛ мс ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ ȊŎŜƭŀ 
ǳǊőƛǘŠ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ƴŜƴƝ ƪƻƴŜőƴȇΦ -ǾƘ- 

пκмн 

 
мп 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.estudanky.cz/
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