
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘōŠǊǳ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ 

 

aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ŎƘǾƝƭŜ ƻŘŘȅπ
ŎƘǳ őƛ ǇƻǳőŜƴƝ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎΦ 5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƴŀ ƻƪǊŀƧ 
ƳŀƭŞ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ tƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ǎƛ őŀǎǘƻ ƭłƳǳ Ƙƭŀπ

Ǿǳ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾƴƝƳŀƧƝ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƧŜƧƝ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜπ
ǊȇƳ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜōȅƭ Řłƴ Řƻ ǾƝƴƪǳ ǘŜƴǘƻ όǊǻȊƴŠ Ƙƭǳōƻƪȇύ ǾȊǘŀƘ ǾȊłπ
ƧŜƳƴƻǎǝ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻƪƻƭƻ ƴŠƧΦ Wŀƪ ƘƻŘƴŠ ƴŜǾƛŘƝƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎπ
ǝ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻƴłƴƝ  ŀ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΚ bŜōƻ 
ǾƛŘƝƳŜΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘŎŜƳŜΚ /ƘłǇǳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƻōǟȌƴŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀπ
ǘŜƭƴŞ ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ ƧƛƳƛ Řƻ Ƙƭƻǳōƪȅ ȊŀōȇǾŀǘ ƧŜƴ őłǎǘ Ȋ ƴłǎΦ Wŀƪ ǾǑŀƪ őƭƻǾŠƪ ǾƴƝƳł 
ƴŠƪŘȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊǌŜƧƳŞΣ ǾŠŘƻƳŞ ŀ ƴŜƻƳƭǳǾƛǘŜƭƴŞ ǑƪƻŘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǌŀŘƻπ
Ǿȇ ƻōőŀƴ ŘƻǇƻǳǑǟΚ .ƻƧƝƳ ǎŜ ȊŜǇǘŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ōȅ ƳŠ ǘƻ ƳƻŎ ȊŀƧƝƳŀƭƻΦ ¦ƳƝǊłƳ 
ǘƻǳƘƻǳ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜΣ Ŏƻ ǎŜ Ƙƻƴƛƭƻ ƘƭŀǾƻǳ ǇłƴƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧƝǘ ǳƳȇǘ ǎǾŞ 

ƴłőƛƴƝ Ǉƻ ƳŀƭƻǾłƴƝ 
ǇƻƪƻƧŜ Řƻ aƭȇƴǎƪŞπ
Ƙƻ ƴłƘƻƴǳ ǇǌƝƳƻ 
ǇƻŘ ƻƪƴȅ ƳŞƘƻ ōȅπ
ǘǳΦ bŜōȇǘ ǘŞ ǾȇǊŀȊƴŞ 
ƻǊŀƴȌƻǾŞ ǎƪǾǊƴȅΣ 
ǘłƘƴƻǳŎƝ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƳŜǘǊǻ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳΣ 
ƳƻȌƴł ōȅŎƘ ǎƛ ǘƻƘƻ 
ŀƴƛ ƴŜǾǑƛƳƭΦ tǌƛŘŠƭŀƭ 
Ƴƛ ǎǘŀǊƻǎǝΦ bŜƧŜƴ 
ǟƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ 
ǇǊƻǝ ǎǾŞ Ǿǻƭƛ ǇǌƛǾƻπ
ƭŀǘ Ǉłƴȅ Ǿ ǳƴƛŦƻǊƳŠΣ 
ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ȊŀƳŠǎǘπ
ƴŀƭ Ƴƻǳ Ƴȅǎƭ ƴŀ 
ŘƭƻǳƘȇ őŀǎ ŘƻǇǌŜŘǳΦ 
Wŀƪ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛǑŜƭΚ      

Y őŜƳǳ Ƴǳ ǘƻ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞΚ /ƻ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŎƝǝƭΚ ¦ōƭƝȌƛƭ Ƴǳ ƴŠƧŀƪȇ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊǾŜƪ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ ǘŜř ƳǎǟΚ ¦ǊőƛǘŠ ōȅǎǘŜ ǾȊǇƻπ
ƳƴŠƭƛ ƳƴƻƘƻ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝƘƻŘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƻ ƭŞǇŜ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀǘ ƴŀǑƛ 
őƛƴƴƻǎǘΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ōȅ ƴłƳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ őłǎǝ ƻǎǾŠǘƭƛƭƻ ŘǻǾƻŘȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǳ YƻƳǇƻǎǘǳΦ        -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ               ƪǾŠǘŜƴ нлмн 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴŀƧŘŜǘŜΥ 

{ǘƻǇȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ƭŀōȅǊƛƴǘǳΧΧΦΦΧΦΦΦ н 

{ƘǊƴǳǟ ŀƪŎŜ ¿łōŀ нлмнΧΧΦΦΦΧΧΧΦ н 

tǊłŎŜ ƴŀ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎΦΦΦ п 

wȅŎƘƭł ǊƻǊȇǎƝ Ǌƻǘŀ ǎŜ ōƭƝȌƝΧΧΧΧΦΦΦΦ с 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ȍŀō - Ŏƻ Ƴȅ ƴŀ ǘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - оΦ ŘƝƭΧΧΧΦ у 

tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ф 

/ƻ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƴŠŎƻ ǎǘŀƭƻΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦ ф 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŠ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - нΦ ΧΦΦΦ мл 

tǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

.ǌŜȊŜƴ - ƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪΧΦΦ мо 

tƻȊǾłƴƪȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мн 

wŀǑŜƴƝΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мп 

! ǇǊȅőΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мр 

WŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǊŀŘƻǎǘΚΧΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦ мс 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

рκмн 

 
м 
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mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

hƘƭŞŘƴǳǟ 

{ǘƻǇȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ƭŀōȅǊƛƴǘǳ 

ΧƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜΚ tǊƻ ƳŠ ǵȌŀǎƴȇȇȇΦ ¦ƪŀȊƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǳȌ ŘŠǘŜƳ ŦƻǘƪȅΦ bŀŘŎƘƭƻ ƳŠΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ 
ǎƪǾǊƴƪȅ ǇƻȊƴŀƭȅ ƪǳƶƪǳ ŀ Ȋ ŦƻǘŜƪ Ǌƻǎƴƛőƪȅ ōȅƭȅ ǵǇƭƴŠ ǇŀŦΦ ¦Ȍ ǎŜ ǘŠǑƝƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎƛΦ ¦ Ǿłǎ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ŘƻōƛƧŜ ƴƻǾƻǳ 
ŜƴŜǊƎƛƝΧ          

aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ ½~ 2ŜǎǝŎŜ 

{ŜƳƛƴłǌ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻ мтΦ пΦ нлмнΣ ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ 

± ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ǳǎƳłƭƻ ǎƭǳƴƝőƪƻΣ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛ ǾȅŘŀƭƛ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ƪǊłǎƴŞ ǵȊŜƳƝ ǾƻŘƴƝƘƻ ƭŀōȅǊƛƴǘǳ ς ŎƘǊłƴŠƴŞ 
ǵȊŜƳƝ ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞΦ {ŜǘƪłƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƪǊłǎ ōȅƭƻ ǳǊőŜƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳőƛǘŜƭǻƳ ŀ ǵőŀǎǘ ōȅƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ƘƻƧƴłΦ bŠƪǘŜǌƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƴŜǘǳǑƛƭƛΣ ȌŜ ƧŜ őŜƪŀƧƝ ȌłōȅΣ ōŀƘƴƻΣ ǘǻƴŠ ŀ ǎǳŎƘŞ ƪƻǇŜőƪȅ ǎƪǊȅǘŞ Ǿ ƭŜǎƝƪǳ ǳ ǇƻƭƝΣ ƧƛƴƝ ǎŜ ǘŠǑƛƭƛ ƴŀ ȊƴłƳŞ 
ƳƝǎǘƻ ǾƛŘŠƴŞ ƧƛƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ ± ǘŜǊŞƴǳ őŜƪŀƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾƝ ǇǊǻǾƻŘŎƛ ς Ǉŀƴ aƛǊƻǎƭŀǾ ~ƻōǊ Ȋ a¨ Ȋ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎŜΣ Ǉŀƴ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌΣ ƴŀŘǑŜƴȇ ǇŜŘŀƎƻƎ ǘŜǊŞƴπ
ƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƛ ŀ Ǉŀƴ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőπ
ƪŀΣ ȊƴŀƭŜŎ ŀ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǌƝǊƻŘȅ ȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎŜΦ ±ǎƪǳǘƪǳ ōȅƭƻ Ŏƻ ǎŘƝƭŜǘ ŀ ƪƻƘƻ ǎŜ ǇǘłǘΦ 
bŀǎłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŀ 
ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎŜ ƻōƻƘŀŎƻǾŀƭƛΦ { ¢ƻƳłǑŜƳ {ƳǊȌŜƳ 
ƧǎƳŜ ȊƪƻǳƳŀƭƛ ƻǎŀŘƴƝƪȅ ǘǻƴŠƪ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴƻǳ 
ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ς ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǊƻ ŘŠǝΦ { ƴƝƳ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ƴŀőŜǊǇŀǘ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ 
ǘŞǘƻ őƛ ǇƻŘƻōƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ tŀƴ ~ƻōǊ ƴłǎ ȊŀǎǾŠǝƭ 
Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǇŞőŜ ƻ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŬƪŀ ƻōƭŀǎǝ ¢ǻƴƝ ǳ IŀƧǎƪŞΣ Ǉŀƴ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ 
ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭ ǇƻȊƴŀǘ ƴƻǾŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ 
ƻőƛƳŀ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǌƝǊƻŘȅΦ  

{ǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴłǎ ƴŀǇƭƴƛƭƻ ǵȌŀπ
ǎŜƳ ƴŀŘ ǘƻǳǘƻ ōƻƘŀǘƻǳ ǾƻŘƴƝ αǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀπ
Řƻǳά όǘǻƴŠ Ƨǎƻǳ őƭƻǾŠƪŜƳ Ǿ ŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ǉǌƛ 
ǘŠȌōŠ Ȋƭŀǘŀ ǎǘǾƻǌŜƴŞΣ ŘƴŜǎ ǳŘǊȌƻǾŀƴŞΣ ǾȅǎŜƪłπ
ǾŀƴŞ ŀ ƻŘōŀƘƶƻǾŀƴŞΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ Ƨǎƻǳ ƻłȊƻǳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ƳƴƻƘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ƛ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻύΦ  hŘŎƘłȊŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƭǳƴŎŜƳ ŀ ǇƻƘƻŘƻǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǇǌŜǾŜƭƛŎŜ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ŀ ƭŜƪǘƻǊǻƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǾƻǌŜƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ  

tƻƪǳŘ ƴŠƪŘƻ ōǳŘŜ ŎƘǟǘ ƻōƧŜǾƛǘ ǘƻǘƻ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ /ŀǎǎƛƻǇŜƛƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻπ
Ǿŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ς ½ǘǊŀŎŜƴƛ Ǿ ǘǻƴƝŎƘ όнΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ύ őƛ ½ŜƭŜƴȇ ǇǌƝōŠƘ όоΦ ǎǘǳǇŜƶύΦ    -Ǉǘ- 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎ ǇǊǻǾƻŘŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƭŜȊȅΣ Ŧƻǘƻ -Ǉǘ- 

о Ȅ Ȋ ŀƪŎƝ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƻǇŠǘ ƪŀȌŘŞ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ с ǘǊƘǻ ƴŀ ǊƻȊƧŜȊŘΣ ƭŜǘƻǎ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ǎŜȊƽƴǳΦ ¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ōȅ ƳƻƘƭ ȊƴƝǘ ǎǘǊǳőƴȇ ǇƻŘǝǘǳƭŜƪΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǾŜ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƝŎƘ ǘǊƘ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ŎƘȅōŠƭΣ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǇƻŎǝǾł ǵőŀǎǘ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴƛŎƘΦ !ƴƛ ǇǊǾƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪȇ ǘǊƘ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƘǊŀŘŠ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нмΦ пΦΣ ƴŜōȅƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǾȇƧƛƳπ
ƪƻǳΦ wŜƪƻǊŘƴƝ ǇƻőŜǘ нп ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƻǇŠǘ ǇǊƻǾŠǌƛƭ ƴŜƧŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ŎƘǳǙ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǳǘǊŀǝǘ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ǇŜƴƝȊ Ȋŀ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ŀ ǌŜπ
ƳŜǎƭƴŞ ȊōƻȌƝΦ tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ƳƻȌƴł ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ǾŠǘǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜπ
ƴƝ ǇǊłǾŠ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ƭƻƎƛŎƪŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊǾƻƭƴŀ ǎŜ 
ǊƻȊōƝƘŀƧƝŎƝ ǎŜȊƽƴǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ōǳŘƻǳ ǘǊǇŠƭƛǾƝ ŀ ǇƻőƪŀƧƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ őŜǊǎǘǾŞ ǾȇǇŠǎǘƪȅΦ 5ƻǇƻƳƻŎƛ ōȅ 
ƧƛƳ ƪ ǘƻƳǳ ƳƻƘƭŀ ƴƻǾƛƴƪŀ ς ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ C¢ ς ƪŘŜ ōǳŘŜ 
ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǘǊƘ Ǿ ǎŜƪŎƛ αǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅά ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴ ǎŜȊƴŀƳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ ¢ǊƘȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƪŀȌŘƻǳ ǎǳŘƻǳ ǎƻōƻǘǳ ƻǇŠǘ Ǿ őŀǎŜ у ς мн 
ƘƻŘƛƴΦ tǊƻ ƳŠǎƝŎ ƪǾŠǘŜƴ Ƨǎƻǳ ǘƻ 
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Wŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞΚ {ƘǊƴǳǟ ŀƪŎŜ ¿łōŀ нлмн 

± ƳƛƴǳƭŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ ȊłǇƛǎ ƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛƭƴŞƘƻ ǘŀƘǳ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ LΦ ǘǌƝŘȅ ȊŜ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎ Řƻ ±ƻƭȅƴŠΦ 2ƭłƴŜƪ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ǇƻǇƛǎ őƛƴƴƻǎǝ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴŠ ǘŠŎƘǘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƭŜǘƻǎΣ ǘǌŜπ
ǟƳ ƧŀǊŜƳΣ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ {ǘŠȌŜƧƴƝ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝΣ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞ ŀ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘŜƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
Ǿ ȊłŎƘǊŀƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǻ ŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 

! ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅΚ 

½ŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ с ǘȇŘƴǻΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǘŀƘ όǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻȊǾƻƭƴȇύ ǇǊƻōƝƘŀƭΣ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜƴŜǎŜƴƝƳ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ŎŜƭƪŜƳ пон ƧŜŘƛƴŎǻ ǊƻǇǳπ
ŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ н őƻƭƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ {ōŠǊ ǇǊƻōƝƘŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘƻōŠ ǎƻǳƳǊŀƪǳΣ ƴŠƪŘȅ ǾǑŀƪ ƛ ŘǾŀƪǊłǘ ŘŜƴƴŠΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǉƻǳπ
ȊŜ оп ǊƻǇǳŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƪƻƴőƛƭȅ ǇƻŘ ƪƻƭȅ ŀǳǘΦ ¢ȅ ǎƛ ƪŜ ǎǾŞ ǎƳǻƭŜ ǾȅōǊŀƭȅ Ƨƛƴȇ ǎƳŠǊ ǎǾŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ƴŜȌ ǾŜ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ŘƻǳŦŀƭƛΣ ŀ 
ǊƻȊƘƻŘƭȅ ǎŜ ǇǌŜƧƝǘ ǾƻȊƻǾƪǳ ƴŀŘ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ǳ ±ƭőƛƴΣ ƴŜōƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƻŘōƻőƪȅ ƴŀ YŀǇǎƻǾǳ [ƘƻǘǳΦ ¢ŜŘȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŀƳ ǳȌ Ȋłπ
ǎǘŠƴȅ ƴŜƳƻƘƭȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǌŜƪƻƴŀƭƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ǵǎŜƪ ȊŀǘǊǳōƴŠƴƝƳΦ ¢ƻ ƴłƳ őłǎπ
ǘŜőƴŠ ǇǊƻȊǊŀŘƝ ŀȌ ƻōƧŜƳ ǎƴǻǑƪȅ Ǿ ǊȅōƴƝŎƝŎƘΦ bŀ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōŜȊ ȊłǎǘŠƴ - ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ 

рκмн 

 
о 

ǘŜǊƳƝƴȅ рΦ ŀ мфΦ рΦ ½ƪǊŀƧŜ őŜǊǾƴŀ όнΦ сΦύ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ 
ǎƻǳőłǎǟ 9ƪƻŦŜǎǝǾŀƭǳ ƴŀ hǘŀǾŠ όǾƛȊ tƻȊǾłƴƪȅύΦ ± ǘŜƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ ǘŜŘȅ 
ȊŀǾƝǘŜƧǘŜ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƘǊŀŘ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǎǘŀŘƛƽƴǳΦ 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ȊŀƪƻƴőƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ 

~Ŝǎǘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƳŠƭȅ ŘƻǇƻǎǳŘ ƪǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ 
ǾŀǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ .ȅƭƛƴƪłǊƴƻǳ ¦ [Ǿŀ 
ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ ±Ŝ ŘǾƻǳ ǘƻǘƻȌƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ όȊ ŘǻǾƻŘǳ 
ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘύ ōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ őǘȅǌƛŎƝǘŎŜ ȊłƧŜƳŎǻ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾŜƴƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇȌƛǾȅ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǉƻπ
ǎǘǳǇǻ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ bŀ ƪǳǊȊŜŎƘ ƧǎƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀƭƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нл ǊŜŎŜǇǘǻ 
ŀ ǇƻǇƻǾƝŘŀƭƛ ƛ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎǳ ōŜȊƳŀǎŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ tƻŘŀǌƛƭƻ 
ǎŜ ǘŀƪ ǾȅǇƭƴƛǘ ŘŀƭǑƝ ƳŜȊŜǊǳ ŀƪŎŜƳƛ ƪ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ Řƻπ
ōŠ Ǿ ƪǳǊȊǳΦ h ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ƴŀōƝŘŜƪ ƪ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 
ƳƛƳƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝΦ Wŀƪƻ ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ ǘǌŜǑƴƛőƪǳ ƴŀ ŘƻǊǘǳ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪǳǊȊǻ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ŎŜǊǝŬƪłǘΣ ŀƭŜ ƛ ōƻƴǳǎ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōŜȊƳŀǎŞ ƎǊƛƭƻǾŀőƪȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ мрΦ рΦ ƴŀ 
ŘǾƻǌŜ .ȅƭƛƴƪłǊƴȅΦ ¢ŀ ōǳŘŜ ƧŀƪȇƳǎƛ ǇǊǻǌŜȊŜƳ ǾǑŜŎƘ ƪǳǊȊǻ ŀ ŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǘǳǘƻ 
ƭŜǘƴƝ ǵǇǊŀǾǳΦ bŀ ŀƪŎƛ Ƨǎƻǳ όǇƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝύ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊǾłƴƛ ƛ ǝΣ ƪŘƻ ƪǳǊȊȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǘŞǘƻ ǎŜȊƽƴȅ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭȅ ŜȄƪǳǊȊƝ Řƻ 2ƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ 

tǻǾƻŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀ Ȋ ƘƭŀǾȅ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{htΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ммΦ пΦ Ǉǌƛ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΣ 
ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ŘŜǑǝǾŞ ǇƻőŀǎƝ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ bŀ ƳƝǎǘƻ ŘƻǊŀȊƛƭƻ нр ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 5ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ őƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘȅ ƧŜ 

ȊŀǎǾŠǝƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ LƴƎΦ 
[ǳŘŠƪ aƝƪŀΦ ±ȇƪƭŀŘ ȊǇǊǾǳ ƻōǎłƘƴǳƭ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ƪ őƛǎǝŎƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇƻǘŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őŀǎǘȇŎƘ ŘƻǘŀȊǻ 
ǇƻǇǎłƴ ǇǊƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƳŠǌƝǘƪƻΦ 5ƻǘƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŜŘłǾƴƻ 
ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎŜ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ƧŀƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅΣ Ȋ ƧŀƪŞ ǇƭƻŎƘȅ Řƻ őƛǎǟǊƴȅ ǾǘŞƪł ŀ Ǉƻ ƧŀƪȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ 
őƛǑǘŠƴƝΣ Ȋŀ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ǇƻŘƻōŠ Ƨƛ Ǉŀƪ ƻǇƻǳǑǟΦ bŠƪǘŜǊŞ 
Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅ ōȅƭȅ ǳǊőƛǘŠ ŘƻƘƭŜŘŀǘŜƭƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀƭŜ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾƛŘƝƳŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛΣ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƴłƳ ŘŞƭŜ Ǿ ǇŀƳŠǝΦ 
hōǊŀȊƴŠ ǌŜőŜƴƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƛ ƻǎŀƘŀǘ ǘǳƘȇ ȊōȅǘŜƪ Ȋ őƛǑǘŠƴƝΣ 
ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ Ƨŀƪƻ ƘƴƻƧƛǾƻΦ ¦ǊőƛǘŠ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻ ƧŜƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ 
bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ƛ ƪǊłǘƪȇ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪΣ Ǉƻ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾƻŘŀ 
Ǿ őƛǎǟǊƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŀΣ ƴŜȌ ƳǻȌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ƪƻƭƻōŠƘǳ ƧƛȌ 
Ǿ ƪƻǊȅǘǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅΦ WŜ ǘƻ ƴŠŎƻ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƝƳ ŀ ŘǾŠƳŀ ŘƴȅΦ 5ƻπ
ǘŀȊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǘǳƪǻ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪǳŎƘȅƴƝ Ǿ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘłŎƘ 

ōȅƭ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ ƪǊłǎƴƻǳ ŀƭŜƎƻǊƛƝΦ ¢ǳƪȅ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ȊłǘŠȌ ǇǊƻ őƛǎǟǊƴǳ ǎŀƳƻǘƴƻǳΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǎƝǙΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎŀπ
ȊǳƧƝ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŎŞǾłŎƘΦ YŀȌŘł ǇłƴŜǾ ƻƭŜƧŜ ƴŜōƻ ƴłǇƭƶ ŦǊƛǘŞȊȅΣ Ǿȅƭƛǘł Řƻ ǾȇƭŜǾƪȅ őƛ Řƻ ²/Σ ǘŀƪ ȊǾȅǑǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻƳȅπ
ǎƭƴŞƘƻ ƛƴŦŀǊƪǘǳΦ 9ȄƪǳǊȊŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƴŠǘƴł ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƴłƳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŘƝƭŜƪ ǎƪƭłŘŀƴƪȅ ς 
ƪŀƳ ŀ Ƨŀƪ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǾƻŘŀ Ǉƻ ǎǇƭłŎƘƴǳǟ ƴŀǑƝ ǘƻŀƭŜǘȅΦ 5ƻōǊł ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŜȄƪǳǊȊƛ ƴŜǎǝƘƭƛ ς ƧŜ ƳƻȌƴƻ Ƨƛ ǎ ǇŀƴŜƳ aƝƪƻǳ 
ŘƻƳƭǳǾƛǘ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅύΦ όh ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛ 2h± ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ǵƴƻǊƻǾŞƳ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧƛΦύ  -ƧƧ- 

¢ǾƻǊōŀ ǇƻƘŀƴƪƻǾŞƘƻ ǇǊŜƧǘǳΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

WŜŘƴŀ Ȋ ŦłȊƝ őƛǑǘŠƴƝΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 
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ƴƛȌǑƝ ǘǌƝŘȅ ǳ bŜōǌŜƘƻǾƛŎ ōȅƭƻ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ ǘŀƘǳ ноΦ оΦ Ȋŀ ƴŜŎŜƭƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ŀ Ǉǻƭ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻ ƻƪƻƭƻ ǎǘƻǾƪȅ ǊƻǇǳŎƘΦ bŀ ƧƛƴŞ 
ȊłǎŀƘȅ ǳȌ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜȊōȅƭ őŀǎ ŀ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭƻ ǎŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǊǳƪƻǳΦ {ƴŀŘ ƴŀǇǌŜǎǊƻƪΦ bŠƪǘŜǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ǇƻŘƻōƴŠ ǎƛƭƴȇƳ ǘŀƘŜƳ 
Ƨǎƻǳ ǾȅǝǇƻǾłƴȅΣ ǳǾƝǘŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇǇƻƳƻŎ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ƴŀǑƝ Ǉƭƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳΦ -ƧƧ- 

h αƴŀǑƛŎƘά ȌłōłŎƘ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ς ƧŀǊƻ нлмн 

h ȌłōłŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƎǊŀŎƛ ŀ ƭƛŘŜŎƘ ƻƪƻƭƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǘƻƘƻ ƴŀǇǎŀƭƻ ƧƛȌ ŘƻǎǘΦ {ƘǊƴǳǟ ŎŜƭŞƘƻ ƴŀǑŜƘƻ ȌŀōƝƘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǇǊƻǾŜŘƭ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇ ƪƻƭŜƎŀ Wŀƴ WǳǊłǑ Ǿ őƭłƴƪǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳΦ ¢ŀƪ Ŏƻ ǾƝŎŜ ǇǎłǘΚ  

5ŠƪƻǾłƴƝ ǎŜ ǇǊȇ Ǿ ǝǎƪǳ ƳƻŎ ƴŜƴƻǎƝΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƴŀ ƴŀǑƝ ǘŀƪǌƪŀ ǑŜǎǝǘȇŘŜƴƴƝ ǊƻŀŘ ƳƻǾƛŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ƘƻŘƴŠ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǌƝ ƻōŠǘƻǾŀƭƛ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ƪǳǎ ȊŘǊŀǾƝΦ ¢ŀƪ ōȅ ǘǳ ƴŠƧŀƪł ǎƭǳǑƴƻǎǘ ōȇǘ ƳŠƭŀΦ tƻ ǾȊƻǊǳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ŬƭƳǳΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ 
ǎƴŀŘ ǎŜǊƛłƭǳ ǎ ǊƻőƴƝƳ ƻǇŀƪƻǾłƴƝƳΣ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ǘȅǘƻ ǵőŀǎǘπ
ƴƝƪȅ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǝǘǳƭŎƝŎƘΥ 

bŀ ǎǘŀǾŠƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тлл ƳŜǘǊǻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ȊłǎǘŠƴ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛπ
ŎŜ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ŀ ƴŀ ǇǌŜƴƻǎǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƴŀǑƝ 
ǊƻŘƛƴȅ ǵőŀǎǘƴƛƭƛΥ ǇŀƴƝ [ƛōǳǑŜ [ŜƛǎŎƘƴŜǊƻǾłΣ ½ŘŜƴƪŀ wŀǘŀƧƻπ
Ǿł ŀ ƧŜƧƝ Ǿƴǳƪ aŀǊǝƴΣ ½ŘŜƶƪŀ WŀƴƪƻǾŎƻǾłΣ ǇŀƴƝ !ƭŜƴŀ ~ƛπ
ƳłőƪƻǾłΣ 5ŀƴŀ .ƻǑƪƻǾłΣ ǎƭŜőƴȅ Wŀƴŀ tŜǘǌƝƪƻǾł ŀ tŀǾƭƝƴŀ 
wƻŘƻǾłΣ ǇłƴƻǾŞ Wŀƴ WǳǊłǑΣ Wŀƴ YƻǑǙłƭΣ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ tŜǘǊ 
YǊŜƧőƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ őłǎǝ ȊłǎǘŠƴ Ǉŀƴ WŀǊƻπ
ǎƭŀǾ ±ŀƴŠőŜƪΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƻŘōƻǊŜƳ ¿t a¨ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǇΦ hƴŘǌŜƧŜ CŜƛǘŀΦ tƻπ
ƳƻŎƝΣ ǘǌŜōŀ ƴŜǾȅȌłŘŀƴƻǳΣ ōȅƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ 
ǎ Řŀƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ƴŠƧŀƪ ǎǾłȊłƴƛΦ ¢ƻ ōȅƭƛ ǘǌŜōŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǻΣ ƳȅǎƭƛǾŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜǌƝ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƝ ǌƛŘƛőƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǎƴŀȌƛƭƛΣ ƪŘȅȌ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ Ǉǌƛ ƴŀǑŜƳ ǇƻƘȅōǳ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ȊǇƻƳŀπ
ƭƛǘ ŀ ǘǌŜōŀ ȊǘƭǳƳƛǘ ŘłƭƪƻǾł ǎǾŠǘƭŀΦ  

/ƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΚ Wł ƻǎƻōƴŠ όƪǊƻƳŠ ǇƻŎƛǘǳ 
ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ƴŜǇǊƻƳǊƘŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ȌƛǾƻǘǻύ ǇłǊ ȊǘƳŜƭŜƴȇŎƘ 
ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǎƴŀŘ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǇƻǳȌƝǘ Ǉǌƛ ǇǌƝǑǟƳ 
ǎǘŀǾŠƴƝ ȊłǎǘŠƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлмоΦ wƻǾƴŠȌ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǾȅƧƳŜƴƻπ
Ǿŀƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾŠǘŠΣ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻǳȌƛƭ Ǿ őŀǎŜ ǇǌƝǑǟƳΣ ƪŘȅ 
ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘŀǾŠƴƝƳ ȊłǎǘŠƴ ǳǎǇƻǌłŘłƳŜ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜōǳŘƻǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǇƻǳȊŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƧƛƴƝ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘƻǾŞ ŀ ǘŀƪŞ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ tǌŜƧƳŜ αƴŀǑƛƳά ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇƳ ȌłōłƳ ŀ őƻƭƪǻƳΣ 
ŀƭŜ ƛ ǘŠƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǘǾƻǊǻƳΣ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ -ǾƘ- 

tǊłŎŜ ǇƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ ƴŀ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎ  - ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ 

bŀǑŜ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƧƛȌ Ǉƻ ǌŀŘǳ ƭŜǘ ǇǊƻǾłŘƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎΦ hōŘƻōƝ ǾȊƴƛƪǳ ǇŞőŜ ƻ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ 
ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ Řƻōƻǳ ǘǊǾłƴƝ ƴŀǑƝ ½h ŀ ƴŀǑŜ ǎƻǳőŀǎƴł ǇǊłŎŜ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ƴŀ ǇǊłŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ őƭŜƴǻ ½hΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝπ
ƳŜ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ȊƝǎƪŀǘ Řƻ ǎǾŞ ǇŞőŜ ŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǎǘŜƧƴŠΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ őƭŜƴȅ ƴŀǑƝ ½h ƧŜ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ 

tt ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ ŀ ǊłŘƛ ƴŀ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƧŜȊŘƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǎŜ 
ƧŜƴ ŘƝǾŀǘΦ  hōőŀǎ ǎŜ ǘŀƪŞ ǘŀǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǎǘłǾł ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊŀǎǘŀǾŜπ
ƴƝ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƧŜȊŘŜŎƘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘŞǘƻ 
tt ǎƳȅǎƭ ŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀǑƝ ½hΦ 

5ƴŜ нфΦ оΦ нлмн ȊŘŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾǎǘǌƝŎƴŞ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ 
ƳŜȊƛ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ƴŀǑƝ ½h ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ h¿t Y¨ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǊłŎŜ ƴŀ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎ ǇǊƻǾłπ
ŘŠƴȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ȊłƳŠǊ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ 
ŘǌŜǾƛƴ ȊŜ Řƴŀ ȊŘŜƧǑƝŎƘ ƭƻƳǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻŘǎǟƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŠƴ ŀ 
ǳƳƻȌƴŠƴƝ Ǌǻǎǘǳ ǎǾŠǘƭƻƳƛƭƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ 

 ! ǘŀƪ ǎƭƻǾƻ Řŀƭƻ ǎƭƻǾƻ ŀ ŘƴŜ тΦ пΦ нлмн ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ tt tŀǎǘǾƛπ
ƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎ ƻǇŠǘ ƻōƧŜǾƛƭƛΦ bŀ ǇǊłŎƛ ǎƛŎŜ ƴŜǇǌƛǑƭƻ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝ 
Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴŀǑŜ ǾȇƭŜǘȅΣ ŀƭŜ 

рκмн 

 
п 

hŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƴłƭŜǘƻǾŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Wƛƴȇ ŘǊǳƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪŀ - Ǌƻǎƴƛőƪŀ ȊŜƭŜƴłΣ ǾȅŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƴł Ǉǌƛ 

ƪƻƴŎŜǊǘƻǾłƴƝ ƴŀ ǊȅōƴƝƪǳ Ǿ 5ƻōŜǾƛΣ ǾƛŎŜ ȊŘŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  

http://www.csop-strakonice.net


 

 

рκмн 

 
р 

αǎƪŀƭƴƝά ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾƪȅƴŠ ƴŀǑƝ ½h ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ŀōȅ ƴłƳ Ǉƻπ
ƳƻƘƭƛΦ .ȅƭƻ ƴłǎ ŎŜƭƪŜƳ ƻǎƳΦ tŠǘ őƭŜƴǻ ½h ŀ ǘǌƛ ƴŜőƭŜƴƛΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ 
ȊŀǘŀȌŜƴŞΣ ǎǘǳŘŜƴŞ ŀ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƴŀǑƝ ōǊƛƎłŘȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘŜǑǝǾŞΣ ŀƭŜ ƴłƭŀπ
Řŀ ōȅƭŀ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǊƻȊƳŀǊǻƳ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǇƛŎƘƭŀǾƻǎǝ ǘǊƴƪƻǾȇŎƘ ŀ ǑƝǇƪƻπ
ǾȇŎƘ ƪŜǌǻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻōǊłΦ ¦Ȍ ƧŜƴ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǇǊłŎŜ ōȅƭƻ ǇǌŜŘπ
ȊƴŀƳŜƴłƴƻ ƴłƭŜȊŜƳ ƳŀƧƪȅ ƻōŜŎƴŞ ƴŀǑƝƳ ahtƝƪŜƳ tŜǘǊŜƳ YǊŜƧπ
őƝƳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ōǊƛƎłŘȅ ōƻǘŀƴƛȊƻǾŀƭ ǎ  ōƻǘŀƴƛƪŜƳ wŀŘƛƳŜƳ 
tŀǳƭƛőŜƳΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ōȅƭƻ ƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōŜƪŀǎƝƴȅ ƻǘŀǾƴƝΣ ǇǌŜƭŜǘ ƪłƴŠ 
ƭŜǎƴƝΣ ƴłƭŜȊ ǎǘŀǊŞ ƭƛǑőƝ ƭŜōƪȅ őƛ ƴŜǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ȊǾŠŘŀǾŞ őŜǊǾŜƴπ
ƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ !ƭŜ ōƻǘŀƴƛȊƻǾłƴƝ ŀƴƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǳȌƛǘŞ ȊƻƻƭƻƎƛŜ ƴŜōȅƭƻ ǘŜƴπ
ǘƻƪǊłǘŜ ƴłǇƭƴƝ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ hŘǎǘǊŀƶƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴłƭŜǘƻǾŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ŀ ǊƻȊπ
ǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǎŜ ƪŜǌŜ ȊŜ Řƴŀ ƭƻƳǻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ȋ ǇƭƻŎƘȅ ttΦ hŘǎǘǊŀƴŠƴȇŎƘ 
ƪŜǌǻ ōȅƭƻ ƘƻŘƴŠΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǘƻƘƻǘƻ ȊłǎŀƘǳ ōȅ ŎŜƭł ƭƻƪŀƭƛǘŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ ȊŀǊƻǎǘƭŀΣ ŀ ǟƳ ōȅ ǎŜ ȊǘǊŀǝƭŀ ƛ őłǎǘ ƪǾŠǘŜƴȅΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ Ǌƻǎπ
ǘŜΦ  tǊƻǌŜȊłǾƪǳ ŘǌŜǾƛƴ ƧǎƳŜ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛ ƴŀ ŎŜƭŞ ǇƭƻǑŜ ƭƻƳŜőƪǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜΣ ŀōȅ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ōȅƭŀ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƛ ȊŘŜ ȌƛƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǊƻōƴŞ ǎŀǾŎŜ ŀ ȊǇŠǾƴŞ ǇǘŀŎπ
ǘǾƻΦ hŘǎǘǊŀƴŠƴŞ ƪŜǌŜ ƳǳǎƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ǳƪƭƛŘƛǘΣ ȊǌŜƧƳŠ Ƨŀƪƻ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ȋǻǎǘŀƭȅ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻ ǇƻŘ ǎƭƻǳǇȅ ǾȅǎƻƪŞπ
Ƙƻ ƴŀǇŠǟΣ ŀƭŜ ǘƻ ōǳŘŜ ȊŀǎŜ Ƨƛƴł ōǊƛƎłŘŀ ŀ Ƨƛƴȇ ǇǌƝōŠƘΦ  

tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǎŜƧƝǘΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ȊŀǇƻőŀǘŞƳ ŘƝƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎǻ ŀ ƴȅƴƝΣ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƝΣ ǎ ƴŀǇŠǟƳ ƻőŜƪłǾłƳŜΣ Ŏƻ ǎŜ Ȋ ŘƭƻǳƘƻ ǎǇƝŎƝŎƘ ǎŜƳƝƴŜƪ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ŘǌƝǾŜ ȊŀǎǟƴŠƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƭƻƳǻ ǾȅƪƭǳōŜΦ         -ǾƘ- 

CƻǘƻƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ŘǳōƴƻǾȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ tƻōƻőƪȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht 

hŎƘǊŀƴŀ ǾǎǘŀǾŀőǻ ōƭŜŘȇŎƘ ƴŀ tt {ŜŘƭƛƴŀΦ ½łǇƛǎ Ȋ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ 

őǘŠǘŜ ȊŘŜΦ  Cƻǘƻ -ŀƘ- 

моΦ пΦ ŘŠǝ Ȋ ƪǊƻǳȌƪǳ aht ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿȅőƛǎǝƭȅ ǎǘǳŘłƴƪǳ 
{ƪƭŜƴŠƴƪǳ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ȊŀƘǊłƭȅ ƪǳƭƛőƪȅΦ Cƻǘƻ -ŀƘ- 

[ƻƪŀƭƛǘŀ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

IǊłȊ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ±ǊōŜƴǎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ - ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ 
ǎŜƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Ȋ wǳŘƻƭŦƻǾŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ǊƻŘƛƴȅ 
YƻǾłǌƻǾȇŎƘΦ ½łǇƛǎ Ȋ ƴŠƧ őǘŠǘŜ ȊŘŜΦ Cƻǘƻ -ǾƘ- 

bŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ .ƭŀƴƝƪǳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƻ ǾȇƭŜǘǳ ƴŀ 

±ƭŀǑƛƳǎƪƻ Ȋ ннΦ пΦ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ Cƻǘƻ -ŀƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/pp/20120331_pp_sedlina.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik12.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik12.htm


 

 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

 tǊƻǎǘƻǊ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǵǾŀƘȅΣ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƴłȊƻǊȅ ŀǘŘΦ 

wȅŎƘƭł ǊƻǊȇǎƝ Ǌƻǘŀ ǎŜ ōƭƝȌƝ 

WŀǊƻ ǇǊƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǇǘŀŎǘǾŀ ŀ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎȅ ȊƴŀƳŜƴł őŀǎ ƘƻƧƴƻǎǝΦ ½ŀőƝƴł ǇǳǘƻǾłƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀ ǾǊŀŎŜƧƝŎƝƘƻ ǎŜ Ȋ ǊƻǾƴƝƪƻǾȇŎƘ ƻōπ
ƭŀǎǟ Řƻ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴƝƳ ǇǳǘǳƧƝ Ǉƻ ƪǊŀƧƛƴŠ ƛ ƴŀŘǑŜƴƝ ǇǘŀőƝ ǇǌƝǊƻŘƻȊǇȅǘŎƛΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ ǇǌƝƭƛǑ Ǉǎłǘ ƴŜōǳŘǳΦ {ǇƝǑŜ ǎŜ 
Ǿ őƭłƴƪǳ ȊƳƝƴƝƳ ƻ ƧŜŘƴƻƳ ǇǘŀőƝƳ ŘǊǳƘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝƭŜǘǳΦ  

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƪƻƴŜŎ Řǳōƴŀ ŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇƻőłǘŜƪ ƪǾŠǘƴŀΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƪƻƭƻ нфΦ Řǳōƴŀ ƴŜōƻ мΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ȊƴŜƴŀŘłƴƝ ƴŀŘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳƛ 
ǇŀƴŜƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ ƻȊǾŜ ƘǾƛȊŘΦ ! ǊƻǊȇǎƛ ƻōŜŎƴƝ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅΦ ½ŀőƝƴł мп ŘƴƝ ƳŀƴŞǾǊƻǾłƴƝ ŀ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǇǊǻƭŜǘǻ ƳŜȊƛ ŘƻƳȅΣ ƻōǟȌƴŞ 
ƘƭŜŘłƴƝ ǇƻǘǊŀǾȅ ƴŀŘ ǇǊƻōƻǳȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ǌŜƪƻǳ Ȋŀ ƧŜǑǘŠ ǎǘǳŘŜƴȇŎƘ ŘƴƝΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƪȇȌŜƴŞ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ tǘŀőƝ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǻπ
ǾƻŘƴŠ ƻōȇǾŀƭ ǎƪłƭȅΣ ǎŜ ōŠƘŜƳ ƭŜǘ ƴŀǳőƛƭ ƘƴƝȊŘƛǘ ǾŜ ȊŘŜŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŘƻƳǻΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾŜ ǾŠǘǊŀŎƝŎƘ ƻǘǾƻǊŜŎƘ ŀǝƪΣ ǇƻŘ 
ǾȇƪƭŜƴƪȅ ŀ ƴŀ ǌƝƳǎłŎƘ ōƻǳŘƛőŜƪ ǾȇǘŀƘǻ ƴŜōƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀƴǘŞƴΦ bŜǾȅōƝǊł ǎƛ ƧŜƴ ƴƻǾŞ őƛ ǎǘŀǊƻƴƻǾŞ ǎǘŀǾōȅΣ 
ƴŜǇƻƘǊŘƴŜ ŀƴƛ ǎǘŀǾōƻǳ ƳŀƧƝŎƝ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ǎǘƻƭŜǘȇ ƪǌƝȌŜƪ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ǘǌŜōŀ Ǿ 5ƻōǊǑƛΣ tǊŀȌłƪǳ ǳ ±ƻŘƶŀƴΣ 2ŜƧŜǝŎƝŎƘ 
ƴŜōƻ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ±ƻƭȅƴƛΦ !ƭŜ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ǇǌŜǾŀƘǳ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƳŀƧƝ ǇǊłǾŠ ǘȅ ƴŀǑŜ ǇŀƴŜƭłƪȅΦ bŀ ƻǘłȊƪǳ 
ǇǊƻő ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƻǘłȊƪƻǳΣ ƪƻƭƛƪ ǾƻƭƴȇŎƘ ǎƪŀƭ ƴŜȊŀǊƻǎǘƭȇŎƘ ƭƻƳǻ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 
ȊƴłǘŜΚ ! ǘŀƪ ƧŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƳłƳŜ ǎ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻŘƛƴƻǳ ƴŀŘ ǎǾȇƳƛ ƘƭŀǾŀƳƛΣ ŀ ǎ ǟƳ őŀǎǘƻ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ bŀǑŜ ƴƻǾŞ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ 

ǎǘŀǊŞ ŀ ƧŜ ƴłƳ ȊƛƳŀΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƪŘȅȌ ǎƻǳǎŜŘƛ ǾŜ 
ǾŜŘƭŜƧǑƝƳ ǇŀƴŜƭłƪǳ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ǇƭŀǎǘƻǾł ƻƪƴŀΣ 
ƻōƭƻȌŜƴŞ ǎǘŠƴȅ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ƛȊƻƭŀŎƝ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘǻƳ ǎǾƝǟ ƴƻǾƻǘƻǳΦ ¢ŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭŞ ƴŜȊŀǘŜǇƭŜƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎŜƧŘƻǳΣ ǌŜƪƴƻǳ 
ǎƛΣ Ŏƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳŘŠƭŀǘΣ ƪŘŜ ǎŜƘƴŀǘ ǇŜƴƝȊŜΣ 
ƪŘŜ ŬǊƳǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜΣ ŀ ǾǑŜ ǎŜ 
ȊŘł ōȇǘ Ǿ αǎǳŎƘǳάΦ WŜƴƻƳ Ƨǎƻǳ ǘǳ ǝ ǊƻǊȇǎƛΣ 
ŘǊǳƘ ŎƘǊłƴŠƴȇ ȊŜ ȊłƪƻƴŀΣ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇ 
Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ офрκмффн {ōΦ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ȊƳŠƴ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘ ƻƘǊƻȌŜƴȇΦ ¢ǳŘƝȌ 
ƪŘȅȌ ǇǊƻ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƳŠƭȅ ōȅ ǎŜ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀπ
ŘŀǾƪȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ŀ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΦ bŀǑπ
ǘŠǎǟ ǎŜ ƧŜŘƴł Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŘƻƳǳ ƻ 
ǾŜƭƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǘŞƳŀ ǊƻǊȇǎƛ ƧŜ ƧƛȌ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳ αǇǊƻƅłƪƴǳǘŞάΣ ǘŀƪȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƪǳǇƻǳ 
ȌłŘƻǎǟ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǇǳǘǳƧŜ ƛ ȌłŘƻǎǘ ƴŀ h¿t 
a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅŘłΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜǾȅπ
ŘłΣ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ ǇƻŘƳƝπ
ƴŜƪΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ŘǻƳ ȊŀǘŜǇƭƛǘ 
ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǊƻǊȇǎǻΦ ! ǘƻǘƻ ǇƻǾƻƭŜπ

ƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǇǊƻǾłŘƝΦ Wŀƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ h¿tΣ ǘŀƪ 
őƭŜƴƻǾŞ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǾŠŘƝΣ ƻ őŜƳ ƧŜ ǌŜőΦ błǇƻƳƻŎƴƛ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ȊŀǘŜǇƭƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻƳǳ 
ŀ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǘŀƪŞ ŘƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƛǎƪǳƧƝΣ ȌŜ ǎƛ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ƴŜŎƘŀƧƝ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǇǘŀőƝ 
ƘǌōƛǘƻǾ ŀ ŬǊƳŀ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇƻƪǳǘǳΦ h ǳǊőƛǘȇŎƘ ƳƻǊłƭƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǎŜ ǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀǘ ƴŜŎƘŎƛΦ bŜƧƭŞǇŜ ƧŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 
ǵǇǊŀǾ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ нлΦ Řǳōƴŀ Řƻ млΦ ǎǊǇƴŀΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ȌƛǾƻǘŀ ǊƻǊȇǎǻ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊƻȊŜǇǎłƴŀ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅŘŀƭŀ 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪł ƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǊƻǊȇǎŜ ǇǘłƪŜƳ Ǌƻƪǳ нллпΦ WŜ ƳƻȌƴƻ ǎƛ Ƨƛ ǇǻƧőƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƻōƻőŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ǎƛ Ƨƛ 
ǎǘłƘƴƻǳǘ Ȋ ǿŜōǳ 2{h ƴŀ ƻŘƪŀȊǳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛǊŘƭƛŦŜΦŎȊκǿǇƛƳŀƎŜǎκǾƛŘŜƻκǇǘŀƪψǊƻƪǳψнллпΦǇŘŦΦ IƻŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘΣ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƭŞȊǘ ƴŀ ǿŜōǳ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘ ƻŘƪŀȊŜƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōƛǊŘƭƛŦŜΦŎȊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚŀҐŎŀǘΦммфΦ 5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǊƻǊȇǎǻ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ǿŜōǳ ǎ ƻŘƪŀπ
ȊŜƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻǊȅǎƛΦŎȊκǊƻǊȅǎƛκΦ 

tǊƻ ¢ȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇƻƘƭŎŜƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ őŀǎǳΣ ǳǾłŘƝƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊƻǊȇǎƝŎƘ ŘŀǘΥ 

wƻǊȇǎ ƻōŜŎƴȇ ό!Ǉǳǎ ŀǇǳǎύΣ Ǿȇǎƪȅǘ L±Φ-L·ΦΣ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ±Φ-±LLΦΣ ǎƴǻǑƪŀ ς н ǾŜƧŎŜΣ ǎŜŘƝ му-нп ŘƴƝΣ ǾȅǾŜŘŜƴƝ пл-пр ŘƴƝΣ ǾȊƭŜǘƴƻǎǘ пл-
пр ŘƴƝΦ /ƘǊłƴŠƴ ȊŜ ȊłƪƻƴŀΣ ƧƳŜƴƻǾłƴ ǾŜ ǾȅƘƭłǑŎŜ офрκмффнΣ ǇǌƝƭƻƘŀ / Ƨŀƪƻ ƻƘǊƻȌŜƴȇ 
ŘǊǳƘΦ ¨ŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ȊƝǎƪłƴȅ Ȋ hǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌƝǊǳőƪȅ ǇΦ WƛǌƝƘƻ aƭƝƪƻǾǎƪŞƘƻ Ȋ Ǌƻƪǳ нлло 

рκмн 

 
с 

wƻǊȇǎƛ ƻōŜŎƴƝ ƻǎƛŘƭǳƧƝŎƝ ǇŀƴŜƭƻǾȇ ŘǻƳ bŀ hƘǊŀŘŠ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.birdlife.cz/wpimages/video/ptak_roku_2004.pdf
http://www.birdlife.cz/index.php?a=cat.119
http://www.birdlife.cz/index.php?a=cat.119
http://www.rorysi.cz/rorysi/


 

 

όǾȅŘŀƴŞ ŦƻǊƳƻǳ aŜǘƻŘƛƪȅ 2{ht őΦ нтύΦ  

hōőŀǎ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳ ǎ ƴłȊƻǊŜƳΣ ȌŜ ǊƻǊȇǎƛ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜƴłǑŜǘ ŎƘƻǊƻōȅΦ wƻǊȇǎ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ǇǘŀŎǘǾŀ ǎ ƴŜƧƳŞƴŠ ǇŀǊŀȊƛǘȅΦ bŀǾƝŎ 
ǊƻǊȇǎƝ ǊƻŘƛőŜ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Řƻ ǘŀƪǌƪŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ Řƴǻ ǇǌŜŘ ǾȅƭŞǘƴǳǟƳ Ƴƭłřŀǘ ǇŜőƭƛǾŠ ǳƪƭƝȊŜƧƝΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝ Řǳǝƴŀ ƧŜ 
ǾŜƭƳƛ őƛǎǘłΦ 

hǎǘŀǘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻǊȇǎǻ ŘƻŎŜƭŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀ ƴŀǑŜ ƻōȅŘƭƝ ƴŜŘƻȊƴł ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ 
ŀƴƛ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴΦ .ǳř ǎŜ ƴŜŎƘł ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƻǘǾƻǊ Ǿ ŀǝŎŜ ǾȅǾƭƻȌƪƻǾŀǘ ǳƳŠƭƻƘƳƻǘƴƻǳΣ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǎƛƭƴƻǳΣ ǳǾƴƛǘǌ ȊŘǊǎƴŠƴƻǳ 
ǘǊǳōƪƻǳΣ ƴŜōƻ ǎŜ Řƻ ŦŀǎłŘȅ ȊŀǎŀŘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǊƻǊȇǎƝ ōǳŘƪŀΦ Wŀƪ ǘƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ǎǇǊłǾƴŠΣ ǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ōǊƻȌǳǊπ
ŎŜ ƻ ǊƻǊȇǎƻǾƛΦ wǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ǌŜǑŜƴƝ ǊƻǊȇǎƝŎƘ ƘƴƝȊŘ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƴƛƳ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻǊȅǎƛΦŎȊκǊƻǊȅǎƛκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƛŘҐǊŜǎŜƴƛΣ 
ŀƭŜ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƛ Ǿ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ bŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ Ǿ ǳƭƛŎƛ ~ǳƳŀǾǎƪŞΣ ½ŀƘǊŀŘƴƝ ƴŜōƻ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǝ aƝǊΦ CŀƪǘŜƳ 
ƧŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŠŎƻ ǎǘƻƧƝΦ !ƭŜ ȊƪǳǎǘŜ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ǘƻǳπ
ǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝΥ ǾȅǊŀȊƝǘŜ ǎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƪƻǳ ƴŀ ƧƛƘΣ ƴŠƪŀƳ ƪŜ {ǘǌŜŘƻƳƻǌƝΦ 
/Ŝǎǘƻǳ ǘŀƳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŀōǎƻƭǾǳƧŜǘŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƛƭƻǳΣ ǇǌŜǎ Ǿȅǎƻƪł Ǉƻπ
ƘƻǌƝΣ ƳƻǌŜΣ ƪŘŜ ƻōőŀǎ ƴŀ Ǿłǎ ƴŠƪŘƻ őƝƘłΣ ƭƻǾƝ ǾłǎΣ ƴŜǌƪǳƭƛ ǎǘǌƝƭƝΦ 
tǌŜȊƛƳǳƧŜǘŜ ŀ ǾǊŀŎƝǘŜ ǎŜ ȊǇŠǘ ŀ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ƪ ǾŀǑŜƳǳ ǊƻŘπ
ƴŞƳǳ ŘƻƳǳ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜΦ tƻǘƻƳΣ ƪŘȅȌ ƧǎǘŜ ƧƛȌ ǳ ŎƝƭŜ ǎǾŞ ŎŜǎǘȅΣ 
ƴŀƧŘŜǘŜ ǾłǑ ŘǻƳ ōŜȊ ŘǾŜǌƝΦ bŜōƻ ǾƭŞǘƴŜǘŜ ŘƻǾƴƛǘǌΣ ƳłǘŜ ŘŠǝΣ 
ŀ ƴŠƪŘƻ ǾłƳ ƧŜ ǇǌŜŘ ǾŀǑƛƳŀ ƻőƛƳŀ ȊŀȊŘƝΣ ƧŜƴ ƧŜ ǎƭȅǑƝǘŜ ǇƝǎƪŀǘΦ 
5ƻŎŜƭŀ αŘƻōǊȇά ƘƻǊƻǊ - ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǘ ǇłǊ ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ ƴŀǑƛπ
Ƴƛ ƘƭŀǾŀƳƛΦ Yƻƭƛƪ ŀǎƛ Ȋ ƴłǎ ƭƛŘƝ ōȅ ǎŜ Ȋ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘǳǑŜǾπ
ƴŠ ƧƛȌ ƴŜȊǾŜŘƭƻΦΦΦ 

± őƭłƴƪǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŜȊƳƝƴƛƭ ƻ ƧƛƴȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ ǇǘŀŎǘǾŀ ƘƴƝȊŘƝŎƝŎƘ 
Ǿ ŘƛƭŀǘŀőƴƝŎƘ ǎǇłǊłŎƘ ƴŜōƻ ǇƻŘ ǇƭŜŎƘȅ ŀǝƪΦ wƻǾƴŠȌ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝƪǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ƧǎŜƳ ǇƻƴŜŎƘŀƭ ōŜȊ ǇƻǾǑƛƳƴǳǟΦ ±ŠǌǘŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ 
őŀǎǘƻ ǾŜ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǝŎƘŞƳ ŘƻƳŠΣ ƧŜƘƻ ȊŘŜŎƘ ƴŜƧǎǘŜ ǎŀƳƛΦ ałǘŜ 
ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǎȇƪƻǊȅΣ ǊŜƘƪȅ ŀ ƻōőŀǎ ǘŀƪŞ ǘȅ 
αƻōȅőŜƧƴŞά ǾǊŀōŎŜΦ tƻŘ ǇƭŜŎƘȅ ƪǊȅƧƝŎƝ ǾŀǑŜ ŀǝƪȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ǎŎƘƻπ
ǾŀƧƝ ƴŜǘƻǇȇǌƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Řƻ ŘƛƭŀǘŀőƴƝŎƘ ǎǇłǊ ŀ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇŎƘ ǾŠπ
ǘǊŀŎƝŎƘ ƻǘǾƻǊǻΦ bŜȌƛƧŜƳŜ ŀ ƴŜƭȊŜ ōŠȌƴŠ ȌƝǘ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ǎǘŜǊƛƭƴŠΦ 

{ƴŀŘ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘǊƻōƴȇ ȊłǾŠǊ ƻŘǇƻǾƝƳ ƴŀ ƴŜǾȅǌőŜƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǊƻǊȇǎǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ǌƝŎƛΥ Ϧ ! Ŏƻ ǘȅΣ ŀǳǘƻǊŜΣ Ŏƻ ǘǾƝ ǊƻǊȇǎƛ ƴŀŘ ǘǾƻǳ ƘƭŀǾƻǳΚϦ hŘǇƻǾƝŘłƳ - ŘƝǾłƳ ǎŜ 
ƴŀ ƴŠ Ȋ ōŀƭƪƽƴǳ ƴŀǑŜƘƻ ōȅǘǳΣ Ƨŀƪ ƪǊƻǳȌƝ ŀ ǇǊƻƭŞǘłǾŀƧƝ ƴŀǑƝ ǳƭƛŎƝΣ ŀ ǌƝƪłƳ ǎƛΣ ǘŀƪ ǳȌ ǎƛ ǘŜƴ ƴłǑ ŘǻƳ ǾȅōŜǊǘŜΦ WŜ ǎƛŎŜ ƴƝȊƪȇΣ ǇƻǳƘł 
о ǇŀǘǊŀΣ ŀƭŜ ƻǘǾƻǊȅ Ǿ ŀǝŎŜ ƳłǘŜ ǾƻƭƴŞ ŀ ƭƛŘƛ ȊŀǟƳ ŘƻōǊŞΦ bŀ ǎǘǌŜǑŜ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ōǳŘƪŀ ǇǊƻ Ǿłǎ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀΦ WŜƴƻƳȌŜΣ Ƨŀƪ 
ƧǎŜƳ ƧƛȌ ƴŀǇǎŀƭΣ ƴłǑ ŘǻƳ ƧŜ ƴƝȊƪȇΦ !ƭŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƴŀǑƝ ǳƭƛŎŜ ǳȌ ǊƻǊȇǎƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƻǎƛŘƭƻǾŀǘ ŘǻƳ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ǇŀǘǊȅΦ IƴƝȊŘƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ 
Ǿ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝƳ ǳōȇǾłΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀ ƳŠΣ őƛ ǎǇƝǑŜ ƴłǑ ŘǻƳΣ ǎ ǊƻǊȇǎƝƳ ƻǎƝŘƭŜƴƝƳ ǎƴŀŘ őŀǎŜƳ ǘŀƪȅ ŘƻƧŘŜΦ ±ƭŀǎǘƴŠ 
ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ƳłǘŜ-ƭƛ őŀǎΣ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƻŘƪŀȊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻǊȅǎƛΦŎȊκǊƻǊȅǎƛκǇǊŀǘŜƭŜψǊƻǊȅǎǳκΦ -ǾƘ- 

wƻǊȇǎƛ ƻōŜŎƴƝ Ȋŀ ŘŜǑǘŠ ƴŀŘ hǘŀǾƻǳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ȍŀō - Ŏƻ Ƴȅ ƴŀ ǘƻΚ 

± ǇłǘŜƪ моΦ пΦ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ȊŜǇǘŀƭƻΣ Ŏƻ ǌƝƪłƳŜ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ ȊǇǊłǾŠ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƴƻǾƛƴ ŀ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ƻ ȌłōłŎƘ όȌŜ ǇǊȇ ƧŜ ǇǌŜƴłǑŜπ
ƴƝ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎǘǊŜǎǳƧŜ ŀ ƴŀŘŠƭł ǎŜ ǟƳ ǾƝŎ ǑƪƻŘȅ ƴŜȌ ǳȌƛǘƪǳύΦ błǑ ƴłȊƻǊ ƧŜ Ƨŀǎƴȇ Ȋ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ς ƴŀǇǌŜŘ ƧǎƳŜ о Řƴȅ ǎǘŀǾŠƭƛ 
ȊłōǊŀƴȅ όȊ ǘƻƘƻ ƧŜŘŜƴ ǎ ŘŎŜǊƻǳΣ ƧŜŘŜƴ ǎ мл ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅύ ŀ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜȊŘƛƭ ±ƛƭŘŀ ƴŀ αȌłōƻǾƛǑǘŠά с ǘȇŘƴǻ ŘǾŀƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ 
ǎōƝǊŀǘΦ bŠƪŘȅ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ƴŠƪŘȅ ŀǳǘŜƳΣ ƴŠƪŘȅ ǎłƳΣ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ƳƴƻǳΦ {ŜƳ ǘŀƳ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ŘŜƴ ǾȅƴŜŎƘŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǎ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƛ 
IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ŀ IƻƴȊŀ YƻǑǙłƭΦ ¢ŠȌƪƻ ōȅŎƘƻƳ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŘŠƭŀƭƛ ǇǊƻ ƴƛŎ Ȋŀ ƴƛŎ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇƻŎƘȅōƴƻǳ ǎƭłǾǳ ŀ 
ǇƻŎƛǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝΦ ½ǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ǘƻΣ Ǉƻ őŜƳ Ǉƻ ƧŀǊǳ ǘƻǳȌƝƳŜΦ 

YŘȅōȅ ǇǌŜƴƻǎ Ȍłōȅ ǎǘǊŜǎƻǾŀƭ ǘŀƪ ƳƻŎΣ ƴŜōȅƭŀ ōȅ ƭƻƴƛ όƪŘȅ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊύ Ǿ ǊȅōƴƝƪǳ ǘŀƪ ōƻƘŀǘł ǎƴǻǑƪŀ ǾŀƧƝőŜƪΦ  
tǌŜƧƝǘ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ ǇƻǾŜŘŜΣ ƧŜ Ǿ ƘǳǎǘŞƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǇǊƻ ǊƻǇǳŎƘȅ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƳŞƴŠ ǎǘǊŜǎǳƧƝŎƝ ς ǎǘŀőƝ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ 
ƴŀ ƴŠ ŀǎƛ ǘŜƴ ǊłƳǳǎ ŀ ǎǾŠǘƭŀ ǇǻǎƻōƝΦ bŀǑŜ ƻǇŀǘǊƴŞ ǾƭƻȌŜƴƝ Řƻ ƪōŜƭƝƪǳΣ ŎƘǾƛƭƪŀ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ƴŠƳ ŀ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ǘƻ 
ǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ς ǇǌŜƴŜǎƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛŎƘ ǘŀƪƘƭŜ ǇǌŜǎ плл ŀ ƴŜǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ŀƴƛ ǾȅƭǳőƻǾłƴƝ ƧŜŘǳΣ ŀƴƛ ƴŠƧŀƪŞ ƻŎƘǊƻπ
ƳŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ȊƻǳŦŀƭŞ Ǉƻƪǳǎȅ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ Ȋ ƪōŜƭƝƪǳ ǇǊȅőΦ tƻ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ƴŀǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭȅ Řƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ōȅƭƻ ǘƻΦ  

ałƳŜ ȊłōǊŀƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘƭƻǳƘŞ όǎƪƻǊƻ ҁ ƪƳύΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǎǘŀǾŠǘ ǇŀǎǝΣ ƻǎǾŠŘőƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ōŜȊ ƴƛŎƘΦ bŠπ
ƪǘŜǊŞ Ȍłōȅ ŘƻƧŘƻǳ ǇƻŘŞƭ ȊłōǊŀƴ Řƻ ǇǊƻǇǳǎǘƪǳΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊƪƻǳǑŜƧƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƧƝǘ ƘƻǊŜƳΣ ǎǇƻŘŜƳ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƻΦ  bŠƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳ 
ȊłōǊŀƴ ȊŀƘǊŀōƻǳ ŀ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ Ǉƻ ǎƻǳƳǊŀƪǳΦ bŜȌ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻǾŜŘŜ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ ƪ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ǎǘŀőƝƳŜ ƧŜ ǇƻǎōƝǊŀǘΦ Wŀƪ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǎ ǇŀǎǘƳƛΣ 
ǘŠȌƪƻ ǌƝŎƛΣ ƴŜƳłƳŜ ǎ ǟƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ōŜȊ ƴƝ ƻ ǘƻƳ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘΦ !ƭŜ Ȋŀǘƻ ƳłƳŜ 
Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ƳŀƧƝ Ȍłōȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ǑŀƴŎƛ ǇǌŜƭŞȊǘ ǇǌŜǎ ±ƻƭȅƶǎƪƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛΦ 
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bŀǑǘŠǎǟ ƧŜ ǇƻŘ ƴƝ ȊŀǘǊǳōƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ Ǒƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǊƻǇǳŎƘ ƘƻǊŜƳ ŀ ƪƻƴőƛƭŀ Ǉƻ ǎǘƻǾƪłŎƘ ǇƻŘ ƪƻƭȅ ŀǳǘΦ aƴƻƘŞ ōȅƭȅ ƧŜƴ ǇƻǊŀπ
ƴŠƴȅ ŀ ōŜȊƳƻŎƴŠ ǎŜ ȊƳƝǘŀƭȅΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǌŜƧŜƭƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΦ 

± ƭŞǘŠΣ ƪŘȅ ǘłƘƴƻǳ Ȍłōȅ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ǇƻƭƝΣ ƴŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƎǊŀŎŜ ǘŀƪ ǎƻǳǾƛǎƭł Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ǘŠȌƪƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭŀ ǳƘƭƝŘŀǘ ŀ ƴŜŘł ǎŜ ǘŜŘȅ 
Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ƴŠŎƻ ǳŘŠƭŀǘ ς ȊōȇǾł ƧŜƴ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ŀǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ǇƻƳƻƘƻǳ ǇǊƻǇǳǎǘƪȅ ǇƻŘ ǎƛƭƴƛŎŜƳƛ ŀ ȌŜ ǎŜ ǇƻǾŜŘŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƧŜƧƛŎƘ 
őŀǎǘŠƧǑƝ ōǳŘƻǾłƴƝΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ Ƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘƻƳǳ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ŀ ƘƭłǑŜƴƝƳΣ ƪǳŘȅ Ȍłōȅ ǘłƘƴƻǳΦ ! ƧŜǑǘŠ ƭŜǇǑƝ ōȅ ōȅƭƻΣ 
ƪŘȅōȅ ǎŜ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ŀǳǘŀ ǎŜǎŜŘƭƻ ǾƝŎ ƭƛŘƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ǾŜǌŜƧƴł ŘƻǇǊŀǾŀΦ   YŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾƝŎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ 
ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƛ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘΦΦΦ ȊƪǊłǘƪŀ ƪŘȅōȅ ƴŜƧŜȊŘƛƭƻ ǘƻƭƛƪ ŀǳǘ ŀ ǘŀƪ 
ǊȅŎƘƭŜΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ǳ Ȍŀō ƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǾȇōŠǊ ŀ ȌŜ ƭƛŘƛ ōȅ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŜƳŠƭƛ ǇƭŞǎǘΣ ōȅ ƳƻȌƴł ƻōǎǘłƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ŀ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŘǊǳƘȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜƳƛȊŜƭȅΦ WŜƴƻƳȌŜ ƳƛȊƝΣ ŀ ǘƻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘŠǎƛǾŠ ǊȅŎƘƭŜΦ tǌƝǊƻŘŀ ǎŜ ȊǘǊłǘŀƳƛ ǇƻőƝǘłΣ 
ŀƭŜ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ őƝƘŀƧƝŎƝ őłǇΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ōȇǘ Ȋ ƴŠőŜƘƻ ȌƛǾΣ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƧŜ ŀǳǘƻǎǘǊłŘŀΦ ¢ŀƪȌŜ ōȅ ǎŜ ǘƻƘƭŜ ǇƻǾƝπ
ŘłƴƝ Řŀƭƻ Ȋŀƪƻƴőƛǘ ƧŜŘƴƻǳ ȊǾƭłǑǙ ǾȇǎǝȌƴƻǳ ƘƭłǑƪƻǳ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜΥ αΦΦΦ! ƴŜōȅƭƻ ōȅ ǵőƛƴƴŠƧǑƝ ƴŜŎƘŀǘ ƧŜ ǇǌŜǇƭŀȊƛǘ 5м Ǿ 
tǊǻƘƻƴƛŎƝŎƘΣ ŀ ƪŘƻ ǘƻ ŘƻƪłȌŜΣ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƪƻƭŀΚΦΦΦά  2ƭłƴŜƪ ǎ ŘƛǎƪǳȊƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ             -ŀƘ- 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 

5Ɲƭ оΦ ς 9ǝŎƪŞ ŘǻǾƻŘȅ 

5ƻ ǇǎŀƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƝƭǳ ǎŜ Ƴƛ ǳǇǌƝƳƴŠ ǌŜőŜƴƻ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜŎƘǘŠƭƻΦ ¢ŠȌƪƻ Ǉǎłǘ ƻ ƴŠőŜƳΣ Ŏƻ ǵȊƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾǑŀƪ ǾŠǘǑƛƴŀ ƪƻƭŜƳ ƴŜǾƴƝƳł ŀ ƴŜŎƝǟΦ bŜōƻ ƳƻȌƴłΣ ȌŜ ǾƴƝƳł ƛ ŎƝǟΣ ŀƭŜ ƻŘƳƝǘł ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǇǌƝőƛƴǳ ŀ ƴłǎƭŜŘŜƪΦ tŀǳƭ 
aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ǇǌŜŘ őŀǎŜƳ ǇǊƻƴŜǎƭΥ αYŘȅōȅ Ƨŀǘƪŀ ƳŠƭŀ ǎǘŠƴȅ ȊŜ ǎƪƭŀΣ ƪŀȌŘȇ ōȅ ōȅƭ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴάΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ƴƛƪŘȅ ƴŀ ƧŀǘƪłŎƘ 
ƴŜōȅƭŀΣ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀōƛƭŀ ȌłŘƴŞ ȊǾƝǌŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳŀ ǊǳƪŀƳŀ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ ƻōȌƛǾŠΦ aƻȌƴłΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ōȅ ȊǾƻƭƛƭŀ 
ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƻōŠŘǳ Ƨƛƴȇ ǇƻƪǊƳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǟƳǘƻ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊƻƧƝǘΦ ¢ǊƴŜƳ Ǿ ƻƪǳ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǳȊŜ Ƨŀǘƪŀ ǎŀƳƻǘƴłΦ ¢ŀ ǎǘƻƧƝ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ǾȇǊƻōƴƝ ƭƛƴƪȅ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞƳǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƳǳ ǎǘȅƭǳ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƻŘǎƻǳǾŀƧƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȊǾƝǌŀǘ Řƻ ǇƻȊŀπ
ŘƝΦ 9ǝŎƪŞ ŘǻǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ Ƙƴǳǟ Ȋŀ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ tǌƛōȇǾł ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƪƭŀŘƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ ȊŘŀ 
ȊǇǻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊŀŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΣ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇΦ bŜōǳŘǳ ȊŘŜ ǾȅǇƛǎƻǾŀǘ ǇǊŀƪǝƪȅ ŘƴŜǑƴƝ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ōŠƘł 
ƳǊłȊ Ǉƻ ȊłŘŜŎƘΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎǇƻǳǎǘŀ Ȋ ƴłǎ ǘǳǑƝΦ YŘƻ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōǳŘŜ ŎƘǟǘ ƴŀƧƝǘΣ ƴŀƧŘŜ ƧŜ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǘƻ ōȅƭ ǎǘŜƧƴŠ ƧŜƴƻƳ ƪǳǎ ǘŜȄǘǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ όǇƻ ǾȊƻǊǳ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝύ Ǿȅπ
ǾǊłŎŜƴ Ƨŀƪƻ ǎƛŎŜ ǎƳǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ƴǳǘƴŞ ȊƭƻΦ WŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ǘŀƪ 
ȊōȇǾł ƭƛŘŜƳΣ ƘłƧƝŎƝƳ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ƧŜ ǾȅƳŀȊŀǘ 
Ȋ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƭƻǾƝőƪƻ αƴǳǘƴŞά Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾŠǘȅΦ 
tƻƪǳŘ ȊŀǵǘƻőƝƳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƳŀǎŀΣ ƧǎŜƳ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪ ƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǇƻǳƘŞ ǘǌƛ ŘǻǾƻŘȅ ς 
ŎƘǳǙΣ ȊǾȅƪ ŀ ƴŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƴŜōƻ ƴŜƻŎƘƻǘŀ ƪŜ ȊƳŠƴŠΦ 
!Ǚ ōǳŘŜƳŜ ǇłǘǊŀǘΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōǳŘŜƳŜ ŎƘǟǘΣ ȌłŘƴŞ ƧƛƴŞ 
ŘǻǾƻŘȅ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜΦ bŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ǊŀŎƛƻπ
ƴłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǾǊłǝǘΦ .ƻǌŜƴƝ ȊŀȌƛǘȇŎƘ Ƴȇǘǻ ƧŜ Ƴł 
ƻōƭƝōŜƴł ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭŜΣ ǳǊőƛǘŠ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǘƻπ
Ƙƻǘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ ǘŜř ƴŀǇŀŘƭȅΦ 
±ŠȊǘŜΣ ȌŜ ƧƛŎƘ ƴŜƴƝ ƳƴƻƘƻ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǾǊłǝǘΦ 

±ǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞ ƧŜ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ς αƴŜőƛƶƳŜ 
ƧƛƴȇƳ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŜŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ƻƴƛ őƛƴƛƭƛ ƴłƳάΦ .ŜȊŜ Ȋōȅǘƪǳ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜΦ bŀǊłȌƝ ǾǑŀƪ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ - ƪƻƘƻ 
ȊŀƘǊƴŜƳŜ Řƻ ǘŞ Ǒƪŀǘǳƭƪȅ αƧƛƴƝάΦ {ǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ōŜǊŜ ȊǾƝǌŀǘŀ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ Ƨŀƪƻ ǎǘǾƻǌŜƴƝ ƴłƳ ōƭƝȊƪł 
ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŜƳƻŎƝ όǾőŜǘƴŠ ǎǘǊŀŎƘǳύ ŀ ǳǘǊǇŜƴƝΦ YŀȌŘŞ ōŜȊǇǊłǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪŘȅ ǎǇŀǘǌƛƭƻ ǎǾŠǘƭƻ ǎǾŠǘŀΣ 
ǾȌŘȅ ǾȊƴƛƪƭƻ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǾȅǑƻǾŀǘ ƴŀŘ ǎƪǳǇƛƴǳ ƧƛƴƻǳΣ ǳȊƴŀƭŀ ǎǾƻƧƛ ƴŀŘǌŀȊŜƴƻǎǘ ŀ Ǉƻőŀƭŀ ƻƴǳ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴǳ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ǎŜ ǘłƘƴŜ ŘŠƧƛƴŀƳƛ Ƨŀƪƻ ǇƻƳȅǎƭƴł őŜǊǾŜƴł ƴƛǘ ŀ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǾŜǑƪŜǊȇƳ ƪǊǾŜǇǊƻƭƛǟƳΦ WŜƴƻƳ ǵǊƻπ
ǾŜƶ ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ƳŠƴƝΦ ¢ŞΣ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘłǇŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ƳŞƴŠΦ ±ȊǇƻƳŜƶƳŜ ƴŀ LƴŘƛłƴȅΣ őŜǊƴŞ ƻǘǊƻƪȅΣ ¿ƛŘȅΧǾ ŘƴŜǑƴƝ Řƻπ
ōŠ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻǘƻȌƴŞ ǇƻȊƛŎƛ ȊǾƝǌŀǘŀΦ tǌƛƧŘŜ ǾłƳ ǘǊƻǳŦŀƭŞ ǌŀŘƛǘ ȊǾƝǌŀǘŀ Řƻ ǎǘŜƧƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ƴłƳƛ ƭƛŘƳƛΚ aƴŠ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƴŜΦ ałƭƻƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ōȅ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭ ƴŀǎŜǊǾƝǊƻǾŀǘ ƎǊƛƭƻǾŀƴƻǳ ƻǇƛŎƛ ƴŜōƻ ǎƴŠŘƭ ǇǎƝ ƪŀǊōŀƴłǘƪȅΦ tǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΚ WŜ ǘƻ ƻǇŠǘ ƻǘłȊƪŀ 
ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘǾƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴŜƳŜ Řƻ ƴłƳƛ ƘłƧŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅΦ  tǊƻő Řƻ ǘŞǘƻ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǊƻǾƛƴȅ ǎǘŀǾƝƳŜ ǘǾƻǊȅΣ ƧŜπ
ƧƛŎƘȌ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ őƛ ȊǇǻǎƻō ǾƴƝƳłƴƝ ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǘƻǘƻȌƴȇΚ wƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ ŘǊǳƘȅ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀ ƴŀǑŜ ƳŀȊƭƝőƪȅ ŀ ƻ ƧƛƴȇŎƘ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ 
Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƴłƳ ƳƻƘƭȅ ǎƭƻǳȌƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴƻǾƻŘƻōȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ǊŀǎƛǎƳǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ ƛ ȊƝǎƪŀƭ ǎǾŞ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ς ǎǇŜŎƛŜǎƛǎƳǳǎΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪŘƻ ōƻƧǳƧŜ Ȋŀ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ōƻƧǳƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ōŜȊǇǊłǾƝΣ ǇǊƻǝ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ȌƛǾƻőƛǑƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƧƛƴȇƳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōȅƭ ƪŘȅǎƛ ǾȅōƻƧƻǾłƴ ōƻƧ ǇǊƻǝ ƻǘǊƻƪłǌǎƪŞƳǳ ǌłŘǳ ƴŜōƻ ŦŀǑƛǎƳǳΣ ŘƴŜǎ ǾŜŘŜ 
ƳŜƴǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ōƻƧ Ȋŀ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ ! ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ǎǘȅƭȅΣ ōƻƧƪƻǘǳƧƝŎƝ Ƴŀǎƻ őƛ ƻǎǘŀǘƴƝ 
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ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΦ 

bŜƧƘƻǊǑƝƳ ǇǊƻǝǾƴƝƪŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎƛƭƝ ǾǑŀƪ ƴŀŘłƭŜ ȊǻǎǘłǾł ǎƪǊȅǘƻǎǘ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴł ƪƻƴŦƻǊƳƛǘŀΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǝ ȊŘŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻŘƳŀƭƛőƪŀ Ȋŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŠȌƴŞΦ Yǳǎ Ƴŀǎŀ ƴŀ ǇƭŀǎǘƻǾŞƳ ǘłŎƪǳ Ǿ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ ǳȌ ǘƻƭƛƪ ƴŜǇǌƛǇƻƳƝƴł Ȍƛπ
ǾŞƘƻ ǘǾƻǊŀΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻŎƝǝǘ ǎƻǳŎƛǘΦ błǌŜƪ ȊǾƝǌŀǘΣ őŜƪŀƧƝŎƝŎƘ Ȋŀ ȊŘƳƛ ƧŀǘŜƪ ƴŀ ǎǾƻǳ ǎƳǊǘΣ ƪ ƴłƳ ƴŜŘƻƭŞƘłΦ 
bŜǾƛŘƝƳŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƴŀǑƝƳ ƻōŠŘŜƳ ŀ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ȊŀōƛǟƳΦ   -ƧƧ- 

tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶ 

± ǊƻŎŜ нлмл ōȅƭŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƴŀ ǇƭƻǑŜ мΣнн Ƙŀ ƴƻǾł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ αYƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶάΣ ƪǘŜǊł 
ƭŜȌƝ ŎŎŀ н ƪƳ ȊǎȊΦ ƻŘ ƻōŎŜ {ǘǌŜƭǎƪŞ IƻǑǝŎŜΦ ¨ȊŜƳƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллр ȊŀǌŀȊŜƴƻ ƳŜȊƛ α9ǾǊƻǇǎƪȅ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅά ό9±[ύΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ƳƻȊŀƛƪŀ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴȇŎƘ ǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘȇŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻ ƴŀ ǾłǇŜƴŎƻπ
ǾŞƳ ǇƻŘƪƭŀŘŠ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ƘƻǌŜőƪǳ őŜǎƪŞƘƻ όDŜƴǝŀƴŜƭƭŀ ōƻƘŜƳƛŎŀύΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ŎŜƭł ǎǘǊłƶ Ƨŀƪƻ 

ǇŀǎǘǾƛƴŀ ƪƻȊ ŀ ƻǾŎƝΣ ƧŜǑǘŠ Ǿ тлΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭŀ ƻōőŀǎ ǇǌŜǇŀπ
ǎŜƴŀ ƘƻǾŠȊƝƳ ŘƻōȅǘƪŜƳΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎƛƭƴŠ ȊŀǊƻǎǘƭŀ ƴłƭŜǘŜƳ 
ƪǌƻǾƛƴΦ IƻǌŜőŜƪ őŜǎƪȇ ōȅƭ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƻōƧŜǾŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ŀ Ǿ ǊƻŎŜ 
нллн ȊŘŜ ōȅƭƻ ƴŀǇƻőƝǘłƴƻ ǇǌŜǎ мтл ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ .ƻƘǳȌŜƭ 
ŎŜƭł ǎǘǊłƶ ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ȊŀƭŜǎƴŠƴŀ ōƻǊƻǾƛŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǊǻǎǘŀƭȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƪ ȊŀǎǝƶƻǾŀƭȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ƘƻǌŜőƪǻΣ ǘŀƪȌŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлло ƴŜōȅƭ ƧƛȌ ȌłŘƴȇ ƴŀƭŜȊŜƴΦ ¢ŀǘƻ ƪǊƛǝŎƪł 
ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿȅǵǎǝƭŀ Ǿ ǘƻΣ ȌŜ ōȅƭ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǌƻƪǳ нллт ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴ 
ŀǎŀƴŀőƴƝ ȊłǎŀƘ Ǿ ȊłƘȅōǳ ǎǘǊłƴŠ ŀ Ǿ őłǎǝ ǎǘǊłƴŠ ōŜȊ ǾȇǎŀŘōȅ ōƻǊƻπ
ǾƛŎΦ .ȅƭŀ ǾȅǌŜȊłƴŀ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǾȅǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ōƻǊƻǾƛŎΣ ǎǾƝŘƻπ
ǾȇŎƘ ŀ ǘǊƴƪƻǾȇŎƘ ƪǌƻǾƛƴΦ .ȅƭŀ ǘŀƪŞ ǾȅƘǊŀōłƴŀ ǾŜǑƪŜǊł ōƛƻƳŀǎŀΦ 
½łǎŀƘ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǾŜ ǾƘƻŘƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƳ ǊƻȊπ
ǎŀƘǳΦ ¢ȅǘƻ ŀǎŀƴŀőƴƝ ȊłǎŀƘȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ǾŜƭƳƛ Ǿȅπ
ŘŀǘƴŠ ǇƻƳƻƘƭȅ ȊƴƻǾǳ ƻōƴƻǾƛǘ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ƘƻǌŜőƪǳ őŜǎƪŞƘƻΣ ƪǘŜǊł 
ǇǌŜȌƝǾŀƭŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎŜƳŜƴ Ǿ ǇǻŘŠΣ ŀ ǘŀƪ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ȊƴƻǾǳ ƴŀ ƭƻπ
ƪŀƭƛǘŠ ǾȅƪǾŜǘƭƻ у ǊƻǎǘƭƛƴΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллф ς нлмл ǇƻőŜǘ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ 

Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎǘƻǳǇŀƭ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ōȅƭƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ƧƛȌ мнл ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ŜȄŜƳǇƭłǌǻΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƭȊŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƻōƧŜǾƛǘ ƴŀǇǌΦ ƘƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇΣ ƧŜƘƭƛŎƛ ǇƭŀȊƛǾƻǳΣ ǎƭŞȊ ǾŜƭƪƻƪǾŠǘȇΣ ǾƝǘƻŘ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇΣ ǌŜǇƝƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ōƻπ
ƧƝƴŜƪ ǘǳƘȇΣ ƪǊǾŀǾŜŎ ƳŜƴǑƝΣ ŘƛǾƛȊƴǳ ƪƴƻǘƪƻǾƛǘƻǳΣ Ǿƛƻƭƪǳ ǎǊǎǘƴŀǘƻǳΣ ǊǻȌƛ ǾƻƎŞȊǎƪƻǳΣ ǎƭŜȊƛƴƝƪ ǊƻǳǝőƪǳΣ ǎƭŜȊƛƴƝƪ őŜǊǾŜƴȇΣ ǇŀƳŠǘπ
ƴƝƪ ǊƻƭƴƝΣ ƪƻǎǘǌŀǾǳ ȌƭłōƪƻǾƛǘƻǳΣ ƪŀƪƻǎǘ ƘƻƭǳōƛőƝΣ ƧŀƭƻǾŜŎ ƻōŜŎƴȇΣ ƭŜƴ ǇƻőƛǎǝǾȇΣ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪ ǑŜǎǝǌŀŘȇΣ ǎƳŠƭŜƪ ƧŜƘƭŀƴŎƻǾƛǘȇΣ 
ǎǘŀǊőŜƪ ǇǌƝƳŠǘƴƝƪΣ ǵǊƻőƴƝƪ ōƻƭƘƻƧΣ ƧƛǘǊƻŎŜƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝΣ ǘǳǊŀƴ ǇƻȊŘƴƝΣ ƪƻƴǘǊȅƘŜƭ ǎƛǾȇ ŀ ŘŀƭǑƝΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾł ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ǌŀŘȅ ŘǊǳƘǻ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƻǘȇƭǻΦ  LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶΣ Ŧƻǘƻ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő 

/ƻ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƴŠŎƻ ǎǘŀƭƻΦΦΦ 

¦ǊőƛǘŠ ǘƻ ǘŀƪȅ ȊƴłǘŜ ς ǎƴŀȌƝǘŜ ǎŜ ŘŠƭŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻōǌŜΣ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ ȊŀƧƛǎǝǘΣ Ŏƻ ǎŜ ŘłΣ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ƴŠŎƻ ǇǌƛƘƻŘƝ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ 
ƧƛƴŀƪΦ bŠƪǘŜǊŞ Řƴȅ ǎŜ ȊŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ȊŀőŀǊƻǾŀƴŞ ς ǇǊƻ ƳŠ ǘǌŜōŀ нуΦ оΦ нлмнΦ hŘ Ǌłƴŀ ǎŜ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ŘŠƭȅ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ ŘƛǾƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ 
ǎƛŎŜ ŘǊƻōƴŞΣ ŀƭŜ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊȌƻǾŀƭȅ ƻŘ ǇǊłŎŜΦ ! ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǊƻȊōƛƭ ǇƻőƝǘŀő ǳ ǾȇǇǻƧőπ
ƴƝƘƻ ǇǳƭǘǳΦ WŜƴ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻōȅ ōŜȊ ǇǌƝőƛƴȅΦ aŠƭŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴŠƳ ǊǻȊƴŞ ǊƻȊŜǇǎŀƴŞ ȊǇǊłǾȅ Řƻ ǎƭǳπ
ȌŜōƴƝ ǇƻǑǘȅΣ Ǉƭƴƻ ǇƻȊƴłƳŜƪ ǎ ǝǇȅΣ ƴłǇŀŘȅΣ Ŧƻǘƪȅ Ȋ ŀƪŎƝΣ ȊƪǊłǘƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳƻȌƴŞΦ ¢ƻ ŘǻƭŜȌƛπ
ǘŠƧǑƝ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎƴŀȌƝƳ ȊłƭƻƘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ŘŜƴƴƝ ǎǇƻǳǎǘŠ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǎƭƻȌŜƪ ǎŜ ǘƻ ƳƻŎ ǳƘƭƝŘŀǘ ƴŜŘł ŀ ƳƻȌƴł ōǳŘǳ ƳǳǎŜǘ ƭŜŎŎƻǎ Ǉǎłǘ ȊƴƻǾŀΦ 

{ǘłǾŀƧƝ ǎŜ ƘƻǊǑƝ ǾŠŎƛΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ȊǘǊłǘƻǳ Řŀǘ ǊȅŎƘƭŜ ǎƳƝǌƛƭŀΦ [ƛŘƛ ǎŜ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ 
ǎƴŀȌƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƛ ƴŠƧŀƪ ǇƻƧƛǎǝǘΣ ƛ ǎŜ ƭŜŎŎƻǎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŘŀǌƝΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ƪŀȊƝ ƧƛƴŘŜ ς 
ȊƪǊłǘƪŀ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜŘł ǇǌŜŘǾƝŘŀǘΣ Ŏƻ ŘŜƴ ǇǌƛƴŜǎŜΦ [ƝōƝ ǎŜ ƳƛΣ Ŏƻ ƻ ǘƻƳ ǇƝǑŜ ƴŠƳŜŎƪȇ ŀǳǘƻǊ 
!ƴǎŜƭƳ DǊǸƴΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ŀ Ǿȇƪƻƴƴȇ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ŀƭŜ ƛ 
ŜƪƻƴƻƳŜƳΣ ǘŜƻƭƻƎŜƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻ ǎǟƘłΣ ŀ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ ƛ ƻƴ ǾŀǊǳπ
ƧŜ ǇǌŜŘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳΣ ȌŜ ōȅ ǎƴŀŘ Ǒƭƻ ƳƝǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ  

!ōȅ ǘƻƘƻ ǘŜƴ ŘŜƴ ƴŜōȅƭƻ ƳłƭƻΣ Ǉǌƛ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ Ƴƛ ƴŠƧŀƪȇ ǾǝǇłƭŜƪ 
ǾȅǘǊƘƭ ǾŜƴǝƭŜƪ Ȋ ƪƻƭŀ ς ƴŀŘ ǟƳ ǳȌ ƧǎŜƳ ƧŜƴ ȊŀƪǊƻǳǝƭŀ ƘƭŀǾƻǳ ŀ Ǒƭŀ ƧǎŜƳ ƻŘŜǾȊŘŀƴŠ ǇŠǑƪȅΦ ! 
ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ǾǑƛƳƭŀ ŘǊƻōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ōȅ Ƴƛ Ǉǌƛ ƧƝȊŘŠ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ŀǎƛ ǳǑƭŀΦ bŀŘ ǇƭƻǘŜƳ 
ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƴŜŘłǾƴƻ ȊǇƭŀƴȇǊƻǾŀƴŞƘƻΣ ǎǾƝǝƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ȌƭǳǘȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻ ŦƻǊȊȇǝŜΦ ¿Ŝ ōȅ ƴŠƪŘƻ ƴŀǑŜƭ ǳƭƻƳŜƴƻǳ ǾŠǘǾƛőƪǳ 
ŀ ƧŜƴ ǘŀƪ Ƨƛ ǘŀƳ ƴŀƘƻǊǳ ǇƻƭƻȌƛƭΚ ! ǇǊƻő ōȅ Ƨƛ ƻŘƴŠƪǳŘ ƴŜǎƭ ȊǊƻǾƴŀ ǎŜƳΚ .ȅƭƻ ǘƻ ƧƛƴŀƪΥ ƪŜǌ ǳǌƝȊƴǳǘȇ ǳ ȊŜƳŠ ǎŜ ƴŜǾȊŘŀƭ ŀ ǎƪǊȊ 
ǑƪǾƝǊǳ Ǿ ōŜǘƻƴƻǾŞƳ ǎƭƻǳǇƪǳ ǾȅƘƴŀƭ ƪŜ ǎƭǳƴŎƛ ǘŜƴƪȇ ǇǊƻǳǘŜƪΦ bŜƧŘǌƝǾ ƴŜōȅƭƻ ǎƪƻǊƻ ƴƛŎ 
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ǾƛŘŠǘΣ ƧŜƴ ǎƳȅőƪǳ ƻǎǘƴŀǘŞƘƻ ŘǊłǘǳ ŀ Ƨŀƪƻōȅ ǎǳŎƘȇ ƪƭŀŎƝƪΣ ŀƭŜ ƪǾŠǘȅ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭȅΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ǇǌŜŎŜƧŜƴ ƴŠŎƻ ȊǻǎǘŀƭƻΦ YŘȅȌ ƴŜƳƻƘƭ 
ōȇǘ ƪŜǌ ȌƛǾ Ǉƻ ǎǾŞƳΣ Ȋƪǳǎƛƭ Ƨƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘΦ  

¦ōŠƘƭƻ ǇłǊ ŘƴƝ ŀ ŘƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ƴŠƧ ς Ǉǌƛ ƻǇǊŀǾŠ Ǉƭƻǘǳ ȊƳƛȊŜƭŀ ƛ ǘŀƘƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǊƻȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ƪŜǌǻΣ 
ƪŀƳ ǎŜ ǊłŘƛ ǎŎƘƻǾłǾŀƭƛ ǇǘłŎƛΦ 5ǻǾƻŘ ƪłŎŜƴƝ ōȅƭ ŀǎƛ ǎǘŜƧƴȇΣ Ƨŀƪƻ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǳǾłŘƝ ς Ŏƻ ƪŘȅōȅ ȊŜ ǎǘǊƻƳǳ ǎǇŀŘƭŀ ǾŠǘŜǾΣ Ŏƻ ƪŘȅōȅ 
ƴŠƪƻƘƻ ōƻŘƭŀ ǾőŜƭŀΣ Ŏƻ ƪŘȅōȅ ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŠŎƻ ǎǘŀƭƻΦΦΦ ±ǻōŜŎ ǎŜ ǘƻƳǳ ƴŜŎƘŎƛ ǇƻǎƳƝǾŀǘΣ ƴŀǾƝŎ ƳłƳ ǇǌŜŘ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǾŜƭƪȇ ǊŜπ
ǎǇŜƪǘΣ ŀƭŜ ǇǊƻő ǎŜ ǘŀƪ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠ ŎƘǊłƴƛǘ ȊǊƻǾƴŀ ǇǌŜŘ ƴƝΣ ƪŘȅȌ ǘǌŜōŀ ŀǳǘŀ ƴŜōƻ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ ƧŜŘȅ ƴłǎ ƻƘǊƻȌǳƧƝ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎΚ ¦Ȍ ǌŀŘǳ 
ƭŜǘ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ őƭŜƴȅ 2{ht ŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎƴŀȌƝƳŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ ǇƻƘƭƝȌŜƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴŀǑŜ 
ǎǇƻƧŜƴŎŜΣ ƴŜ ƴŜǇǌłǘŜƭŜΦ ! ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƴŀ ǾőŜƭȅΣ ǇǘłƪȅΣ ƴŜǘƻǇȇǊȅΣ ȌłōȅΦΦΦ ½ōŀǾƻǾŀǘ ǎŜ ƧƛŎƘΣ ǘƻ ƴłƳ ǇǌƛǇŀŘł Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪŞ ƴŜŘƻǊƻπ
ȊǳƳŠƴƝΦ  Wŀƪƻ ƪŘȅōȅ ǘǌŜōŀ ƳŀƳƛƴƪŀ ǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ ƴŜŘłǾŀƭŀ ŘƝǘŠǝ ƧƝǎǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǳŘǳǎƛƭƻΦ !ǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭŀ ōȅ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƳǻȌŜ 
ǎǘłǘ - ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ŘƝǘŠ Ǉǌƛ ƧƝŘƭŜ ǘŀƪ ȊŀƪǳŎƪłΣ ŀȌ ȊǘǊŀǟ ŘŜŎƘΦ  

aǊȊƝ ƴłǎΣ ȌŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƴŀǊłȌƝƳŜ ƴŀ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ŀǎƛ ǇƻƘƭƝȌƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ŀ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ǎƛ Řǻπ
ƭŜȌƛǘŠΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ς ȊƪǊłǘƪŀ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ȊŀǎǘłǾŀǘ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ȊƪƻǳǑƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌπ
ƴƻǎǝ - ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŦƻǊȊȇǝŜΣ ƧŜƧƝȌ ƪǾƝǘƪȅ ƳŠ ǇǌłǘŜƭǎƪȅ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭȅ Ǿ ǘŜƴ ŘƛǾƴȇ ŘŜƴΦ YŘȅōȅ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ǾŜŘŜ ƴłǎ ƪ ǘŠƳƘƭŜ ƴŀǑƛƳ ŀƪǝπ
ǾƛǘłƳ ƻōŘƛǾ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ƴł όȊŀǟƳύ ƻƴŀ ǎ ƴłƳƛΦ           -ŀƘ- 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - LLΦ ŘƝƭ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ƳƛƪǊƻǎŜǊƛłƭǳ ǊƻȊƳȇǑƭŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǊƻƳȅ ǾȅōǊŀǘ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΣ ȊŀōǊŀƭƻ ǘƻ ŎƘǾƛƭƪǳ őŀǎǳΦ ½ƪƻǳǑƝƳ 
ǾłȊŀǘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƪ ƳŠǎƝŎƛΣ ƪŘȅ YƻƳǇƻǎǘ ǾȅŎƘłȊƝΦ ! ǘŀƪ Ǿ ōǌŜȊƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎŜƳ ƴŀǇǎŀƭ ƻ 
ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǘŜƴǘƻ őŀǎ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭ Ȋŀ ǾƘƻŘƴȇ ƪ ƻŘōŠǊǳ ǊƻǳōǻΦ bȅƴƝ ƧǎŜƳ ǎ őŀǎŜƳ ǘǊƻŎƘǳ  ǾŜ ǎƪƭǳȊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǎǘǊƻƳΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘǳ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘƪłŎƘ ǇǎłǘΣ ƳŠ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ŀǎƛ ǇǌŜŘōŠƘƭΦ 

5ǌƝƴ ƻōŜŎƴȇ ό/ƻǊƴǳǎ Ƴŀǎύ 

¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǘƴȇ ƪŜǌΣ ƴŠƪŘȅ ǎǘǊƻƳŜƪΣ ƴŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ 
ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊǑƝǌŜƴΦ {ƴŀŘ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧƛȌ ǇƻőłǘƪŜƳ ƳŠǎƝŎŜ Řǳōƴŀ ƴłǎ ƳǻȌŜ 
ǳǇƻǳǘŀǘ ǎǾȇƳƛ ŘǊƻōƴȇƳƛ ȌƭǳǘŀǾȇƳƛ ƪǾŠǘȅ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ őŜǊǾŜƴŀǾȇƳƛ 
ǇƭƻŘȅΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƪǊőƝ ƴŠƪŘŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǇŜƭƪŀ ƴŀ ǾȇǎƭǳƴƝ ŎŜǎǘΣ Ǉǌƛ ȊŘŜŎƘ 
ǎǘŀǾŜƴƝ őƛ ƴŀ ǇƻƪǊŀƧƛ ƭŜǎǻΦ ! ǘŀƪ ǇǊƻő ƻ ƴŠƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǎłǘΚ bŜŎƘƳŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǌłŘƪȅ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ hƴŘǌŜƧŜ aŀǘƘƛƻƭƭƛƘƻ ŀ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ōȅƭ 
ŘǌŜǾƛƴƻǳ ǾłȌŜƴƻǳ ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΥ  α[ƛǎǘȅ ƛ ƻǾƻŎŜ ƧŜǎǘ ǇǌƛǊƻȊŜπ
ƴƝ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ŀ ǎǳŎƘŞƘƻΦ aƻŎƛ ǎǘŀƘǳƧƝŎƝ ŀ ƻŘƘłƴŠƧƝŎƝΦ ½ ǘŞ ǇǌƝőƛƴȅ ǾǑŜƳ 
ƻǘƻƪǻƳ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƘƻŘƴŞ ƧǎƻǳΣ ǘƻǝȌǘƻ ǵǇƭŀǾƛŎƛΣ őŜǊǾŜƴŞ ƛ ǘŠƳ ǇƻŘƻōƴȇƳ 
ƴŜƳƻŎŜƳΣ ōǳř ȌŜ ōȅ ƧŜ ƪŘƻ Ǿ ǇƻƪǊƳƝŎƘΣ ōǳř Ǿ Ƴǎǘǳ ǾŀǌŜƴŞƳ ǇƻȌƝǾŀƭΦ 
{ǳƳƻǳ ƪŘŜȌƪƻƭƛ ǎǘŀƘƻǾŀǝ ŀ ǳǘǾǊȊƻǾŀǝ ƧŜǎǘ ǇƻǘǌŜōƝΣ ŘłǾŀǝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ǊƻǾƴŠ Ƨŀƪƻ ƳȅǑǇǳƭŜ ŀ ǾƻǑƪŜǊǳǑŜΦ YƭŀŘƻǳ ǎŜ ŘǌƝƴƪȅ ƴŜȊǊŀƭŞ Řƻ ƭłƪǳΣ 
ǊƻǾƴŠ Ƨŀƪƻ ƻƭƛǾȅΣ ŀ ŘłǾŀƧƝ ǎŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜǎǘ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłǎǘŀǾȅ ƴŠƧŀƪŞΦ 5Šƭł ǎŜ 
Ȋ Ƴŀǎƛǘƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ŀ Ȋ ŎǳƪǊǳ ƪǊƳƛőƪŀ ŀƴŜō ǾƻƳłőƪŀ ŎƘǳǘƴłΣ ƪǘŜǊŞȌ ǳȌƝπ
ǾŀƧƝ ƭŞƪŀǌƛ ǇǊƻ ƴŜȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇƻƪǊƳǳ Ǿ ȌŀƭǳŘƪǳ ŀ ǇǊƻǝ ȌƛŘƪƻǎǝ ōǌƛŎƘŀΦ 

aǻȌŜ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋ ƳƝȊƪȅ ŘǌƝƴƪƻǾŞ ŀƴŜō ƧƛŎƘȅ ǎ ŎǳƪǊŜƳ ƘȅŜƴƛƴŀ ǳŘŠπ
ƭŀǝΣ ƪǘŜǊłȌ ƪ ǘŞƳǳȌ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴł ƧŜǎǘΦ ±ƻŘƴŀǘƻǎǘ Ȋ ȊŜƭŜƴŞƘƻ 
ƭƛǎǟΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǊŀȌƝΣ ǾȅǇǊȇǑǘŠƴł ǎǾǊŀō ŀ ƭƛǑŜƧ ǎƳŀőƻǾłƴƝƳ őŀǎǘȇƳ 
ǎƘłƴƝ ŀ ǳȊŘǊŀǾǳƧŜΦ [ƛǎǟ ŀ ƪƳŜƴ Ǌłƴȅ ȊŀŎŜƭǳƧŜΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ǘŠƭŜŎƘ 
ƘǊǳōȇŎƘ ǎŜŘƭǎƪȇŎƘ ŀ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ Ǌłƴȅ ƳŀƭŞΦ aŘƭŜƧǑƝƳ ŀ ǊƻȊƳŀȊŀπ
ƴŠƧǑƝƳ ǎŜ ƴŜƘƻŘƝΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ǇǌƝƭƛǑ ǎƛƭƴŞ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎǳǑƝΦά 

hǎǘŀǘƴŠ ƳƻŘŜǊƴƝ Řƻōŀ ǇǌƛƪƭłŘł ƧŜƘƻ ǇƭƻŘǻƳ ς ŘǌƝƴƪłƳ ǾŜƭƪȇ 
ƻōǎŀƘ ǾƛǘŀƳƝƴǳ / ŀ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘǳ ȊƴŀƧƝΣ ǎŜ ƴŀ ƪŜǌƝŎƘ 
ƴŜōƻ ǎǘǊƻƳŎƝŎƘ ŘǌƝƴǳ ǊłŘƛ Ǉŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘǌƝƴƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ƴŀ 
ŘȌŜƳȅΣ ƪƻƳǇƻǘȅ ŀ ǎƛǊǳǇȅΦ !ōȅŎƘƻƳ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ ƛ ƧŜƘƻ ŘǌŜǾƻΣ ǾŠǘπ
Ǒƛƴƻǳ ǎŜ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘǌŜǾƻ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǇƽǊƻǾƛǘŞΣ 
ǾŜƭƳƛ ǘǾǊŘŞΣ ǇŜǾƴŞ ŀ ƧŜƳƴŞΦ 2ŀǎǘƻ ǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ǌŜȊōłǌǎǘǾƝ ŀ ƪ ǾȇǊƻπ
ōŠ ƴłǌŀŘƝΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ƪŜǌ őƛ ǎǘǊƻƳŜƪΣ ŀ ŘƻŎŜƭŀ ǎƭǳǑƴȇ ǳȌƛǘŜƪΦ 
aƻȌƴł ǘǳŘȅ ǾŜŘŜ ŎŜǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴŞƳǳΣ ŀƭŜ ŎƘŜπ
ƳƛŎƪȅ ƻǑŜǘǌŜƴŞƳǳ ƻǾƻŎƛΦ WŜƴ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘΣ Ŏƻ ǝ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘŎƛ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ǇŠǎǘƻǾŀƭƛΣ ƻŎƘǊŀƶƻǾŀƭƛ ŀ ƧŜŘƭƛΦ  

! ƴȅƴƝΣ ƪŘŜ ŘǌƝƴ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀƧŘŜƳŜΚ ± ǎŀƳƻǘƴŞƳ ƳŠǎǘŠ ƧǎŜƳ ǇŠƪƴȇ ƪŜǌ őƛ ǎǘǊƻƳŜƪ ƴŜƴŀƭŜȊƭΣ ƴŜǇƻőƝǘłƳ-ƭƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ 
ǎƛƭƴŠ ƻǌŜȊŀƴŞ ŀ ƳǊȊŀőŜƴŞ ǎǘǊƻƳƪȅ Ǿ ǳƭƛŎƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŀ 5ǳōǎƪŞƘƻΦ ½ŀ ǇŠƪƴȇƳƛ ŘǌƝƴȅ ǎŜ 

рκмн 

 
мл 

wƻȊƪǾŜǘƭȇ ŘǌƝƴ ƻōŜŎƴȇ ǳ ǎŀƳƻǘȅ ± Iƻƭƛ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ 
Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

5ǌƝƴ ƻōŜŎƴȇ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ Ȋ bƛƘƻǑƻǾƛŎ ƪ wŀŘƪƻǾƛŎƝƳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

рκмн 

 
мм 

ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǾȅǇǊŀǾƛǘ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ bƛƘƻǑƻǾƛŎΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧƛŎƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
ƻōŎŜ Ǉǌƛ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŀ wŀŘƪƻǾƛŎŜΦ Wƛƴȇ ŘǌƝƴ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǉǌƛ ōǊłƴŠ ǎǘŀǘƪǳ Ǿ wƻǾƴŞ ǳ ǎƛƭπ
ƴƛőƪȅ ƴŀ ƪƻǇŜŎ ½ōǳǑΦ  wŜƭŀǝǾƴŠ ƴŜƧōƭƝȌŜΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǉƻ ǎǾȇŎƘΣ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ 
Ȋŀ ǊȅōƴƝƪ aŠƭƪł tłƭŜƴƛƴŀ ± IƻƭƛΣ ƪŘŜ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ƪ ǎŀƳƻǘŠ ǎǘƻƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƳƝƴǻ 
ŘǌƝƴǻΦ YŘȅȌ ǳȌ ǘŀƳ ōǳŘŜǘŜΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǾŠǘǑƝŎƘ ƘƴƝȊŘƛǑǙ Ǿƻƭŀπ
ǾŜƪ ǇƻǇŜƭŀǾȇŎƘ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞƳ ƭŜǎƝƪǳΦ ¢ŀƪŞ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ȋƪǳǎƛǘ ǾȅǎŀŘƛǘ ƴŠƧŀƪȇ 
ŘǌƝƴ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠΦ 5ǌƝƴ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƪŜǌŜ őƛ ǎǘǊƻƳƪȅ ƻōƭƝōŜƴŞΣ ǎƴłǑŜƧƝŎƝ 
ƪƻǳǌƻǾŞ ȊǇƭƻŘƛƴȅΣ ƳǊłȊ ŀ ȊƳŠƴȅ ǇƻőŀǎƝΦ {ƴŜǎŜ ƛ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǎŜǌŜȊłǾłƴƝ ŀ ƴŀǾƝŎ 
ƧŜ ōǊȊƻ ƪǾŜǘƻǳŎƝΣ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǘŀƪǌƪŀ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜƪǾŜǘŜΦ  

WƝǊƻǾŜŎ Ƴŀřŀƭ ό!ŜǎŎǳƭǳǎ ƘƛǇǇƻŎŀǎǘŀƴǳƳύ 

tƻŘ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƴŜȊƴłƳȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ǎŜ ǎƪǊȇǾł αƻōȅőŜƧƴȇά ƪŀǑǘŀƴΦ bŜƴƝ ǾǑŀƪ 
ŘǊǳƘŜƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ - ƪ ƴłƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƴŠƪŘȅ Ǿ мсΦ ǎǘƻƭŜǟ Ȋ .ŀƭƪłƴǎƪŞƘƻ Ǉƻƭƻπ
ǎǘǊƻǾŀΣ yŜŎƪŀΣ !ƭōłƴƛŜ ŀ .ǳƭƘŀǊǎƪŀΦ tǌŜǎƴŠƧƛ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘȅ αaŀƭȇ .ǊŜƘƳΣ wƻǎǘƭƛπ
ƴƻǇƛǎά Ǌƻƪǳ мруу Řƻ ±ƝŘƴŠ ŀ ƻŘǘǳŘ Řƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅΦ ! ǇǊƻőΚ ¨ŘŀƧƴŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 
ƧŜƘƻ ǇƭƻŘȅ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ƪŜ ƪǊƳŜƴƝ ŘƻōȅǘƪŀΣ ŀ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǉǌƛ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇŎƘ 
ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ǘŀȌŜƴƝŎƘ ǇǌŜǎ őŀǎǘƻ ƘƭŀŘƻǾŠƧƝŎƝ 9ǾǊƻǇǳ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞΦ hōőŀǎ ǎŜ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ ŘƻōłŎƘ ƘƭŀŘƻƳƻǊǳ ƻ ƳƭŜǟ Ƴƻǳƪȅ Ȋ ƧŜƘƻ ǇƭƻŘǻΦ 5ƭǳȌπ
ƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ Ƴƻǳƪŀ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜ ƭƛŘǎƪŞƳǳ ǘǊłǾŜƴƝΣ ǘǌŜōŀȌŜ Ƙƻǌƪƻǎǘ 
ǎŜƳŜƴ ƭȊŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ƳłőŜƴƝƳΣ ǎǳǑŜƴƝƳ ƴŜōƻ ǇǊŀȌŜƴƝƳΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƴƛƘłŎƘ 
ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƝǑŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ǾȅǾƻƭłƴƝ ƻǘǊŀǾȅ ǇƻȌƛǟƳ ƪŀǑǘŀπ
ƴǻΦ tƭƻŘȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōπ

ǎŀƘ ǎŀǇƻƴƛƴǻΣ ǘǳƪǳΣ ǑƪǊƻōǳΣ ōƝƭƪƻǾƛƴ ŀ ǘǌƝǎƭƻǾƛƴΦ 5ƴŜǎ ǇƭƻŘȅ ƧƝǊƻǾŎŜ ȊƴłƳŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ƪǊƳƛǾƻ ƴŜōƻ ƴƻǳȊƻǾƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴǳΦ ! ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŘŠǝΦ tǊłǾŠ ƧƛƳΣ ǘŜŘȅ ǘŠƳ ƘǊŀǾŠƧǑƝƳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǾŞ ǇƭƻŘȅ ς ƪŀǑǘŀƴȅ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ 
ȊǾƝǌłǘŜƪ ŀ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾƛőŜƪΦ {ǘŀǊǑƝƳ Ȋ ƴłǎ ǳǾłȊƴŜ ƪŀǑǘŀƴ Ǿ ƪŀǇǎŜ Ƨŀƪƻ 
ƳŀƎƛŎƪł ǊŜƭƛƪǾƛŜ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘł ƘǊŀőƪŀΦ ¢ŀƪŞ ƭŜǎłŎƛ ǇƭƻŘȅ ƧƝǊƻǾŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
ƪŜ ƪǊƳŜƴƝ ȊǾŠǌŜΦ ! ƴŀ ƧŀǌŜ ƴłǎ ƻōƭŀȌƝ ǎǾȇƳƛ ƳƻƘǳǘƴȇƳƛ ƭŀǘƴŀǘȇƳƛ ƪǾŠǘȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǾȅǊłȌŜƧƝ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ƴŀŘǳǘȇŎƘ ƘƴŠŘȇŎƘ ǇǳǇŜƴǻΦ Y őŜƳǳ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧƝǊƻǾŜŎ 
ƧŜǑǘŠ ƘƻŘƝΚ Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ƴŀǇǎŀƭΣ Řƻ ƻōƻǊ ŀ ǇŀǊƪǻ Ƨŀƪƻ ǎǘǊƻƳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǎǾŞ 
ǇƭƻŘȅΦ WŜƘƻ ŘǌŜǾƻ ǾǑŀƪ ǇǌƝƭƛǑ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƴŜƴƝΦ ¢ƻ ǎƴŀŘ ǇǌŜŘǳǊőǳƧŜ ƛ ƧŜƘƻ ŘŞƭƪǳ 
ȌƛǾƻǘŀ őƝǘŀƧƝŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нлл ƭŜǘΦ ± ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǘŀǘƻ ŘŞƭƪŀ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ȊƪǊŀŎǳƧŜΣ ŀ ǘŀƪ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜ ǾƛŘƝƳŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘǊƻƳȅ рл-тл ƭŜǘŞΣ ƧƛȌ ȊƴŀőƴŠ Ǉƻπ
ǑƪƻȊŜƴŞΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǾȅǎǘǊƪǳƧƝŎƝ ǎǾŞ ǾŜƭƪŞ ƘƴŠŘŞ ǇǳǇŜƴȅΦ  

YŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ αǎǘŀǊȇƳ ƧƝǊƻǾŎŜƳά ǎŜǘƪŀǘΚ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǘǌŜōŀ Ǿ ¢ƻǾłǊƴƝ 
ǳƭƛŎƛΦ ½ŘŜ ƧŜ ǾŜƭƪł ƪŀǑǘŀƴƻǾł ŀƭŜƧΣ ƳƴƻƘƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝ ƴŜƴƝ ŀ ƳƻȌπ
ƴł ōȅ ǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘƻ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŘŜ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƧƝǊƻǾŎŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘΦ 
±ŜƭƳƛ ǇŠƪƴȇΣ ǘǌŜōŀȌŜ ƴŜ ǳƪłȊƪƻǾȇ ƧƝǊƻǾŜŎ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇŀǘǌƛǘ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ 
IƻƭŜőƪƻǾȅ ŀ [ǳőƴƝΣ ƪŘŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇŠƪƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳƝǎǘƴƝ ǑƪƻƭŎŜΦ WƛȌ ȊƴŀőƴŠ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ƧƝǊƻǾŜŎ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊŘƝ ƘǌōƛǘƻǾŀ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ƧƝǊƻǾŎŜΣ 
ƻǘƭƻǳƪłƴƪȅ ƻŘ ŘŠǟΣ ƳłƳŜ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘΦ Wƛƴȇ ƧŜ ǳ ƴŀŘŎƘƻŘǳ ǇǌŜǎ 
YŀǘƻǾƛŎƪƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ŘŀƭǑƝ ǳ ǇƛǾƻǾŀǊǳΣ ǳ ǑǇȇŎƘŀǊǳΦΦΦLƴǳ ƧƝǊƻǾŜŎ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ  ƭŞǇŜ ƴŜȌ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘǌƝƴΦ 

½łǾŠǊŜƳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŘƝƭǳΦ ± ōǌŜȊƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭ ƻ ƳƻǊǳǑƻǾƴƝŎƝŎƘ őŜǊƴȇŎƘ Ǉǌƛ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ ! ƘƭŜΣ ƴŀǑŜƭ 
ǎŜ ŀ ƻȊǾŀƭ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊƪǳǎƝ ƴŀǑŜ ƳƻǊǳǑŜ Ȋ Ǌƻǳōǻ ǇǌŜƴŞǎǘ Řƻ őŀǎǻ ǇǌƝǑǟŎƘΦ {ƴŀŘ ǎŜ ŘƝƭƻ ǇƻŘŀǌƝ ŀ ǘǌŜōŀ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ς ŘǊǳƘǳΦ     -ǾƘ- 

WƝǊƻǾŜŎ Ƴŀřŀƭ ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ IƻƭŜőƪƻǾȅ ŀ 

[ǳőƴƝ ǳƭƛŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

5Ŝǘŀƛƭ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ ς ōƛƻȊŀƘǊŀŘŀΣ ŀƴŜō Wŀƪ ōȅ ƳŠƭŀ ǾȅǇŀŘŀǘ ƪŀȌŘł ǎǇǊłǾƴł ȊŀƘǊŀŘŀ                                

.ƛƻȊŀƘǊŀŘŀ ƧŜ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ŎƝǟ ŘƻōǌŜ őƭƻǾŠƪ ƛ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞΦ ± ōƛƻȊŀƘǊŀŘŠ ǎŜ ƴŜōƻƧǳƧŜΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΦ {ŜƳ őƭƻǾŠƪ 
ƴŜŎƘƻŘƝ ǎ ƧŜŘŜƳ Ǿ ǇƻǎǘǌƛƪƻǾŀőƛ ƴŀ ȊłŘŜŎƘΣ ŀƴƛ ǎŜƳ ƴŜǘŀƘł ǇȅǘƭŜ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ƘƴƻƧƛǾŜƳΣ ǎŜƳ ǎŜ ŎƘƻŘƝ ǎ ǊŀŘƻǎǟΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǎ ǇƻƪƻǊƻǳ ŀ ƭłǎƪƻǳΦ .ƛƻǎ ς ȊƴŀƳŜƴł ȌƛǾƻǘ ŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ǘŀŘȅ ŘŠƭł ǾǑŜ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦ ! ȊŀƘǊŀŘŀ ŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƴƝ ǎŜ Ƴǳ Ȋŀ ǘƻ ōƻƘŀǘŠ ƻŘπ
ƳŠƶǳƧƝΥ ǎǾȇƳƛ ǇƭƻŘȅΣ ǎǾƻǳ ƭŀǎƪŀǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ŀ ǎǾȇƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜƪƻƴőƝŎƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ōŀǊŜǾΣ ǾǻƴƝΣ ŎƘǳǟΣ ǘǾŀǊǻ ŀ ǇƻƘȅōǻΣ 
ǇǊƻǎǘŠ ȌƛǾƻǘŀΦ 

½ŀƘǊŀŘŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ŘƭŜ Ȋłƪƻƴǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴł ƴŀ ǵŘǊȌōǳΣ ǎǘƻƧƝ ƴłǎ ƳŞƴŠ ǇŜƴŠȊΣ ƧŜ ƪǊłǎƴŠƧǑƝΣ Ǉƭƴł ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƴŜǇǊƻπ
ŘǳƪǳƧŜ ȌłŘƴȇ ƻŘǇŀŘΦ bŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ōƛƻȊŀƘǊŀŘȅ ƴŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ǾŜƭƪŞ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Řł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǊŜπ
ƭŀǝǾƴŠ ƳŀƭŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¢ŠƳǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝƳŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ǇǊǾƪǻΦ 


