
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘπ
ōŠǊǳ  ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ !ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭ ƧŜ ƴŀ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ Ǿ ǎŜƪŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ŎƘǾƝƭŜ Ǿƻƭƴŀ ȊłōŀǾƴȇƳ ŀ 
ǘǾǻǊőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ WƛǎǘŠ ǾłƳ Ǉǌƛ őŜǊǇłƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǇƻƳƻƘƭȅ ƛ ƳƝǎǘŀ ŀ ƻƪŀƳȌƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƴŠƪǳŘ 

ǾƝŎŜ ǾȊŘłƭŜƴȅ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇŠŎƘŀƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ {ƴŀŘ ǎƛ Ǿ ƴŜƳŞƴŠ ǳǎǇŠŎƘŀƴŞ Řƻπ
ōŠ ƪƻƴŎǻ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ őŀǎ ƴŀ ŎƘǾƝƭŜ ǎǘǊłǾŜƴŞ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ őŀǎƻǇƛǎŜƳΦ 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ƴłƳƛ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ ǇƻŘȊƛƳ ƧƛƳƛ ōǳŘŜ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ƴŀōƛǘȇΦ ± ǌƝƧƴǳ ƻŘǎǘŀǊǘǳƧŜ ƴƻǾȇ ǊƻőƴƝƪ Ŏȅƪƭǳ ōŜǎŜŘ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ŀ ǘŀƪŞ 
ƴƻǾł ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ  ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΦ ± ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝπ
ŎƝŎƘ ŘƻōŠƘƴŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳƛ őǘȅǌƳƛ ǘŜǊƳƝƴȅ ŘǊǳƘł ǎŜȊƽƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ±ȅƳȅǎƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǘŀƪŞ ƴƻǾƻǳ ŦƻǘƻǎƻǳǘŠȌΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǎƭŜŘƴƻǳ 
ǇƻŘƻōǳ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƴƝ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǇƭƴŠ ǾŜ ǎǾŞ ƳƻŎƛ Ǿȅ - ƻōőŀƴŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ 
όǾƝŎŜ Ǿ tƻȊǾłƴƪłŎƘύΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƻŘǎǘŀǊǘǳƧŜ ǎŜȊƽƴŀ ¢Ǿƻǌƛπ

ǾȇŎƘ ǇƻŘǾŜőŜǊǻ όőƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ 
мнύΦ tǌƝǊƻŘƴƝ ƛ ƧƛƴŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ 
ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƴŀ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘΣ ǾŠŘƻπ
Ƴƻǎǝ ƴŀőŜǊǇłǘŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘΣ ǝ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǎŜ 
ƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ Řŀƭπ
ǑƝƳƛ ȊłƧŜƳŎƛ ƻǇŠǘ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 
ǎŎƘǻȊƪȅ aht όŘŀƭǑƝ őƭłƴŜƪ ƴŀ 
ǎǘǊΦ мнύΦ tǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ Ǒƛπ
ǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ǉƭŀǟ ǎǘłƭŜ ƴŀπ
ōƝŘƪŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ 
όǇŞőŜ ƻ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ȍŀō ŀƧΦύΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘł 

ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tǊƻ Ƨŀƪƻǳπ
ƪƻƭƛ ǵőŀǎǘ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ōȇǘ őƭŜƴƻǾŞΣ ŀƴƛ ŎƘƻŘƛǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ŀƴƛ ǎŜ 
ǳȌ ǇǌŜŘŜƳ ǎ ƴŠƪȇƳ ȊƴłǘΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀ ǳǾƛŘƝǘŜ ǎŀƳƛΦ {ƭŜŘǳƧǘŜ ǊƻȊǇƛǎ ŀƪŎƝΣ ƴŜōƻ ƴłƳ ƴŀǇƛǑǘŜΦ 

bŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇłǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΣ ƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾƻǎǘŜŎƘ hǘŀǾȅ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ƴŀǑŜ ǎǘłƭŞ ǎŜǊƛłƭȅΦ /ƘȅōŠǘ ƴŜōǳŘƻǳ ƻǇŠǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǝǇȅ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ƛ ǇǊŀƪπ
ǝŎƪŞ ǊŀŘȅ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǊƻƳŀƴǝŎƪȇ ǇƻŘȊƛƳ Ǉƭƴȇ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΦ          -ƧƧ-  

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                    ȊłǌƝ нлмн 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ōǳŘƻǳ ǾǊŎƘƻƭƛǘΧΦΧΦ н 

YƻƳǇƻǎǘǳƧΗ нΦ ŘƝƭ - ƻǘłȊƪȅΧΧΦΧΧΧΦ н 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ нΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ о 

¢ǌƝŘŠƴƝ όƴŜύǎƳȅǎƭǻΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ п 

{ǘŀǊőƪƻǾŜŎ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪƻƭƛǎǘȇΦΦΦΧΧΦΧΦ р 

bƻǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƭŞǘŀΦΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦ р 

~ǳƳŀǾŀ ƴŜǳƳƝǊłΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ р 

.ƛƻȊŀƘǊŀŘŀ - рΦ ŘƝƭ - ǾƻŘŀΧΧΧΧΦΧΦΦ т 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ±LΦ ŘƝƭΧΦΦ т 

tƻǑǘƻƭőƝ ǇƻȊŘǊŀǾ Ȋ [ƛōŜǊŎŜΧΧΧΧΧΦ у 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - тΦ ŘƝƭΦΦΦΧΧΦΦ ф 

YƻƳǇƻǎǘǳƧΗ нΦ ŘƝƭ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΧΧΧΦΦΦ мл 

/ƝƭŜƳ ¢ǾƻǌƛǾȇŎƘ ǇƻŘǾŜőŜǊǻ ƧŜΧΧΦΦΦΦ мн 

YŘƻ Ƨǎƻǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ahtƝŎƛΚΦΧΦΦΦΦΦΦ мн 

/ƻ ǾȅǇǊłǾŠƧƝ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǎƳǊőƛƴȅΧΦΦΦ мп 

hōŠǘƴƝ ōŜǊłƴŎƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾŠƪǻΧΧΦ мр 

фκмн 

 
м 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ōǳŘƻǳ ǾǊŎƘƻƭƛǘ 

{ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǎƻōƻǘȅ нрΦ ǎǊǇƴŀΣ ƪǘŜǊł Ǉŀǘǌƛƭŀ ƴŀ ƘǊŀŘŠ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳǳ ŘǳŘłŎƪŞƳǳ ŦŜǎǝǾŀƭǳΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ŦŀǊƳłǌπ
ǎƪŞ ǘǊƘȅ ƛ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊłȊŘƴƛƴ ŀ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘΦ tǊŀǾŘŀΣ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝ ōȅƭƻ ǇƻȊƴŀǘ ǾȅƭƛŘƴŠƴƝ ƳŠǎǘŀΦ bŀ ƻōǟȌƝŎƘ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǳǎǇƻπ
ƪƻƧǳƧƝŎƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ȊŀǎŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǘǊƘȅ όƛ ƪŘȅȌ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜ ǘŀƪ ŘƻŎŜƭŀ ŦŀǊƳłǌǎƪŞύ ǎƛ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƴŀ 

ƻōƭƛōŠ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ tƻƳŀƭǳ ǳȌ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ 
ǘƻƳΣ ȌŜ ōƻƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘΣ ȊŀőƝƴł ǎƪƭƝȊŜǘ 
ǎǾŞ ƻǾƻŎŜΦ ½łƪŀȊƴƝŎƛ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊōƻȌƝΣ ƴŜōƻ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋŀőŀƭŀ ƻǇŠǘ ŘłǾŀǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ƳƝǎǘƴƝƳ ǘǊȌƴƛŎƝƳ ǇǌŜŘ 
ǎƻōƻǘƴƝƳ ǾȇƭŜǘŜƳ Řƻ ƴłƪǳǇƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ ½ƴŀǘŜƭƴŠ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ǊŜŀƎǳƧŜ 
ƴŀōƝŘƪŀ ŀ ǇƻőŜǘ ŦŀǊƳłǌǻ όǇǊƻŘŜƧŎǻύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƴłǊǻǎǘ 
ƴŜōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀΦ tǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǌπ
ǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǇǌŜƪǳǇƴƝƪȅΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞ ǎŜȊƽƴŠ ƻőŜƪłǾłƳŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƳŠǎƝŎŜΣ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǎƪƭƛȊƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘΦ YŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻŘŜƧŎǻ ōǳŘƻǳ ǎǘłƭŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾł 
ƳǳǘŀŎŜΦ hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ уΦ ȊłǌƝ ōǳŘƻǳ ǘǊƘȅ ƻōƻƘŀŎŜƴȅ ǾȇǊƻōƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘƝƭŜƴΦ h ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ннΦ ȊłǌƝ ǾȅǎǘƻǳǇƝ ƻŘ ф ƘƻŘƛƴ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǊƛŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǘŀƴŎǻ !ƛǿŀΗ ǘǊƛōŜ Ȋ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ ! 
Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǌƝƧƴƻǾŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ сΦ млΦ ōǳŘƻǳ ǘǊƘȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ ǊƻȊǑƝǌŜπ

ƴȅ ƻ α.ǳǊȊǳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅάΦ {ŜȊƽƴǳ нлмн ȊŀƪƻƴőƝƳŜ нлΦ ǌƝƧƴŀΦ bŀǾƝŎ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǎŜƭǎƪȇ 
ǘǊƘ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мрΦ ȊłǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪȅ CǊŀƴǝǑƪŀ aŀŎƘƴƝƪŀ Ǿ bŜōǌŜƘƻǾƛŎƝŎƘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǎǘǊΦ мл Ǿ tƻȊǾłƴƪłŎƘΦ tƻπ
ȊƴŀƳŜƴŜƧǘŜ ǎƛ ǊŀŘŠƧƛ ǘŀǘƻ Řŀǘŀ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ŀ ǇǌƛƧřǘŜ ǎǘǊłǾƛǘ ǇłǊ ǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ǎƻōƻǘƴƝŎƘ ŎƘǾƛƭΦ  -ƧƧ- 

фκмн 

 
н 

YƻƳǇƻǎǘǳƧΗ - нΦ ŘƝƭ 

tǌƛƴłǑƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ŘƝƭ ƴŀǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ȊƪǳǎǘŜ ǎƛ ǎ ƴłƳƛ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛǘΦ {ǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ ǎǘǊǳőƴȇƳ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ млΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǎǇǊłǾƴł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴł ƻŘǇƻǾŠřΦ  

сύ ±ȅōŜǊǘŜ ǘǾǊȊŜƴƝ ǇǊƻ ƘǳƳǳǎΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾŞΥ 

ŀύ ƻƳŜȊǳƧŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ Ǿ ǇǻŘŠ  ōύ ȊǾȅǑǳƧŜ ǾƻŘƴƝ ƧƝƳŀǾƻǎǘ ǇǻŘȅ 
Ŏύ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǇƻƳŀƭŞ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ŘǳǎƝƪǳ ŀ ŦƻǎŦƻǊǳ Řƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ǊƻȊǘƻƪǳ Řύ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ȊłƘǌŜǾƴƻǎǘ ǇǻŘȅ 

тύ YƻƳǇƻǎǘ ȊŀƪƭłŘłƳŜΥ 

ŀύ ƴŀ ǇŜǾƴŞƳ όƴŜƧƭŞǇŜύ ōŜǘƻƴƻǾŞƳ ǇƻŘƪƭŀŘǳ  ōύ ƴŀ ǎǝƴƴŞƳ ŀ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝƳ ƳƝǎǘŠ 
Ŏύ ƴŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ǾǊǎǘǾŠ    Řύ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳ ŀ ǇǌƛƪǊȇǾłƳŜ Ƙƻ ŦƽƭƛƝ 

уύ aŜȊƛ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜōǳŘŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǊƻōƝƘŀǘΣ ƴŜǇŀǘǌƝΥ 

ŀύ ƴŀƻőƪƻǾłƴƝ ƘƳƻǘȅ ǾƘƻŘƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊƻǳ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǻ  ōύ ǇǌƝȊƴƛǾł ǾƭƘƪƻǎǘ 
ōύ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾȊŘǳŎƘǳ όƪȅǎƭƝƪǳύ   Řύ ǎǇǊłǾƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǾȇŎƘƻȊƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƳŠǊ /Υbύ 

фύ YƻƳǇƻǎǘ ȊŀǇłŎƘłΣ ǇƻƪǳŘΥ 

ŀύ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ǎƭǳƴŜőƴƝƳǳ ȊłǌŜƴƝ  ōύ Ǿ ƴŠƳ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ōŜȊ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾȊŘǳŎƘǳ 
Ŏύ ƧŜ ǇǌŜƪƻǇłǾłƴ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻ   Řύ Řƻ ƴŠƧ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǌƛŘłǾłƴŀ ȊŜƭŜƴł ƘƳƻǘŀ 

млύ LŘŜłƭƴƝ ǇƻƳŠǊ ȌƛǾƛƴ ǳƘƭƝƪǳ ŀ ŘǳǎƝƪǳ ό/Υbύ Ǿ ƘƳƻǘŠ ǇǊƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƧŜΥ 

ŀύ рΥм  ōύ млΥм  Ŏύ олΥм  Řύ рлΥм        -ƧƧ- 

½ŜƭŜƴƛƴƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ƴŀ ǘǊƘǳ ммΦ уΦΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

[ŜǘƻǑƴƝ ǘłōƻǊ ahtƝƪǻ ƴŀ /ƘǾŀƭƻǾŠ όǎǊǇŜƴ нлмнύ 

h ǘłōƻǊŜŎƘ ahtƝƪǻ ǎŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǾȅǇǊłǾŠƧƝ ƭŜƎŜƴŘȅ ŀ ƧŜ ƻ ƴŠ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻŘƛƴȅ ŀƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜΦ WŜ ŀƭŜ 
ƳƻȌƴŞ ǎƛ ǘƻ ǾȅƴŀƘǊŀŘƛǘ ōŠƘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉǌƛ ǇłǘŜőƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ƪǊƻǳȌƪǳ ς ǾƛȊ ǇƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ǎǘǊΦ мнΦ 

Wŀƪ ǘƻ ƴŀ /ƘǾŀƭƻǾŠ ŘƻǇŀŘƭƻ ƭŜǘƻǎΣ ƻ ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ǎƭƻǾŀ Ȋ Ƴŀƛƭǳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƳŀƳƛƴŜƪΣ Wƛǘƪȅ {ǾƻōƻŘƻǾŞΥ αΦΦΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ƴłƳ 
ǘŀƳ ȊŀǎŜ ƳƻŎ ƭƝōƛƭƻΦ tŠƪƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ό ŘŠǝ ƛ Ƴȅ ƳłƳȅύ ǇƻƘǊłƭȅΣ ǾƛŘŠƭȅ ƧǎƳŜ ǳŦƻƴȅΣ ǎǇŀƭȅ ǇƻŘ ǑƛǊłƪŜƳΣ ƪƻƴŀƭȅ ŘƻōǊŞ ǎƪǳǘƪȅΣ 
ǾȅƳȅǎƭŜƭȅ ƴƻǾƻǳ ƘǊǳΣ ȊŀŎƘǊłƴƛƭȅ ƧǎƳŜ ƧŜŘƴǳ ǇƭŀƴŜǘǳ Ǿ YǊŀōƝ ƳƭƘƻǾƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦ ƴƻΣ ǎǝƘƭȅ ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ǎǇƻǳǎǘǳΦΦΦΦΦά -ŀƘ- 

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/content/pro-n%C3%A1v%C5%A1t%C4%9Bvn%C3%ADky
http://www.facebook.com/FarmarskeTrhyStrakonice
http://www.facebook.com/FarmarskeTrhyStrakonice


 

 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ нΦ - yƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘȅ ǳ tǌŜōƻǊƻǾƛŎ   

± ŘƴŜǑƴƝƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ǇŠƪƴŞƳǳ ƳƝǎǘǳ ǳ ǌŜƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞπ
Ƙƻ ŀ ōƻǘŀƴƛŎƪŞƘƻΣ ǘŀƪ ƛ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞƘƻΦ 2ƭłƴŜƪ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǇƻǇǎŀƴŞ Ǿ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǘǻƶŎŜ ǳ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎ 
Ǿ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞƳ őƝǎƭŜΦ 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƻŘ ƧƛȌ ƳƛƴǳƭŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǘǻƶƪȅ ǳ aƻŘƭŜǑƻπ
ǾƛŎ Ǉƻ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ ŀ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ǎŜ Řƻ tǌŜōƻǊƻǾƛŎΣ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘ 
ǎŜ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ƭƻǳŎŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾƧŜȊŘŜƳ Řƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻōŎŜ Ǉƻ ƭŜǾŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ǎƛƭƴƛŎŜΦ hǘŀǾŀ ȊŘŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ŘǾŀ ǌƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƻōǊŞ 
ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ ½ƴŀƧƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊȅōłǌƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻ 
ŎƘȅǝǘ ǾȅǘƻǳȌŜƴŞƘƻ ƪŀǇǊŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǎŜ ȊŀōȇǾŀǘ ŎƘȅǘłƴƝƳ 
ŎŜƧƴǻ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ǇƭƻǝŎ ƻōŜŎƴȇŎƘ őƛ ƻƪƻǳƴǻ ǌƝőƴƝŎƘΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǵƭƻǾπ
ƪŜƳ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ŎŀƴŘłǘ ƻōŜŎƴȇΦ  !ƭŜ ƧŀƪŞ Ǌȅōȅ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƪŜ ǎǇŀǘπ
ǌŜƴƝΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾŠŘƝ ƳƝǎǘƴƝ ǊȅōłǌƛΦ ±ȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ȊŘŜ ȊŀǎǘŀǾƝƳΣ ǾȊǇƻπ
ƳŜƴǳ ǎƛ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜŘłǾŀƭƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƭƻŘƛőŎŜ ǇƭǳƭƛΦ  bŀ 
ǾǊȊłƴƝ ǾŜǎŜƭ Ǿ ȊłǾŠǎŜŎƘ Ȋŀ ǊŀƴƴƝ ƳƭƘȅΣ ƻōőŀǎƴȇ ƘƻǾƻǊ ƻ ǵƭƻǾŎƝŎƘ 
ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ƴŠƪǘŜǊł Ǌȅōłǌǎƪł ƳƝǎǘŀ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ 
ǇǊłȊŘƴł ƴŜōƻ ǘŀƳ ƧƛȌ ŎƘȅǘł Ǌȅōȅ ƴŠƪŘƻ ƧƛƴȇΦ ¢ŀƪ ǳȌ ǘƻ ŎƘƻŘƝΦ  

½ŀ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ǎǘƻƧƝ ƛ ǎŀƳƻǘƴł ƭƻǳƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǳǇƻǳǘł ǎǾƻƧƝ ōŀǊŜǾπ
ƴƻǳ ǇŜǎǘǊƻǎǟ ǘǾƻǌŜƴƻǳ ŬŀƭƻǾƻǳ ƪȅǇǊŜƧƝ ǾǊōƛŎƝΣ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪŜƳ ǇǊǳŘƪȇƳΣ ŎƘǊǇƻǳ ƭǳőƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƪǾŠǝƴŀƳƛΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀ ƭƻǳπ

ƪłŎƘ ǇƻǇłǎŀƭ ƘƻǾŠȊƝ ŘƻōȅǘŜƪ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻΣ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ȊŀƴƛƪƭŞƘƻ ƪǊŀǾƝπ
ƴŀΦ ¢ŀƪȌŜ ŎƘƻȊŜƴƝ ƴŀ Ǌȅōȅ ȊŘŜ ƳŠƭƻ ǇǌƝŘŜŎƘ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ Ǉǌƛ ǇǊƻŎƘłπ
ȊŜƴƝ ǎƪǊȊŜ ƪǊŀǾǎƪŞ ǎǘłŘƻΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ȊŘŜ ƻōőŀǎ ǇƻǇłǎŀƧƝ ōƝƭŞ ŘƻƳłŎƝ Ƙǳǎȅ 
ŀ ƳƝǎǘȅ ƧŜ ȊŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǘȅǇƛŎƪȇ ƘǳǎƝ αƳƻŎƘƴƝά ǘǊłǾƴƝőŜƪΦ  

tǌƛ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝ ƭƻǳƪȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ ŎƘƻōƻǘǳ ƴłǎ ȊŀǳƧƳƻǳ őŜǘƴƝ 
ƘƳȅȊƻǾŞΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŀǊŀƴőŀǘŀΦ ¿ƛƧŜ ȊŘŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘŠŎƘ ǾŠǘǑƝŎƘΣ ǎŀǊŀƴőŜ 
ǘƭǳǎǘł ό{ǘŜǘƘƻǇƘȅƳŀ ƎǊƻǎǎǳƳύ ƴŜōƻ Ȋ ŘǊǳƘǻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎŀǊŀƴőŜ 
/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ŘƻǊǎŀǘǳǎ őƛ ǎŀǊŀƴőŜ /ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ǇŀǊŀƭŜƭƭǳǎΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ōǳπ
ŘŜƳŜ ŘƝǾŀǘ Ǉƻ ŘǾƻǳƪǌƝŘƭŞƳ ƘƳȅȊǳΣ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ǾǑƛƳƴŜƳŜ ǇŜǎǘǌŜƴŜƪΦ 
½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƧǎŜƳ Ǿȇǎƪȅǘ ǇŜǎǘǌŜƴƪȅ őŜǊǾŜƴƻƴƻǎŞ όIŜƭƻǇƘƛƭǳǎ ǘǊƛǾƛǧŀπ
ǘǳǎύΣ ǇŜǎǘǌŜƴƪȅ ǘǊǳōŎƻǾŞ ό9Ǌƛǎǘŀƭƛǎ ǘŜƴŀȄύ ƴŜōƻ ǇŜǎǘǌŜƴƪȅ ǇǎŀƴŞ 
ό{ǇƘŀŜǊƻǇƘƻǊƛŀ 
ǎŎǊƛǇǘŀύΦ ½ Ƴƻǘȇƭǻ 

Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ōŠȌƴƝ ōŠƭłǎŎƛΥ ȊŜƭƴȇ όtƛŜǊƛǎ ōǊŀǎǎƛŎŀŜύ ŀ ǌŜǇƻǾȇ όtƛŜǊƛǎ ǊŀǇŀŜύΣ 
ŘłƭŜ  ōŀōƻőƪŀ ƪƻǇǌƛǾƻǾł ό!Ǝƭŀƛǎ ǳǊǝŎŀŜύ ƴŜōƻ ǇƝřŀƭƪŀ ƪƻǇǌƛǾƻǾł 
ό/ŀƳǇǘƻƎǊŀƳƳŀ ōƛƭƛƴŜŀǘŀύΦ YŘȅȌ ŘƻƧŘŜƳŜ ƪ ǾƻŘŠΣ ǇƻǾǑƛƳƴŜƳŜ ǎƛ ŘǊƻōπ
ƴȇŎƘ ǑƛŘŞƭŜƪ ōǊǾƻƴƻƘȇŎƘ όtƭŀǘȅŎƴŜƳƛǎ ǇŜƴƴƛǇŜǎύΦ WƛƴȇƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǘǾƻπ
ǊŜƳ ƧŜ ǎǊǇƛŎŜ ƻōŜŎƴł όtŀƴƻǊǇŀ ŎƻƳƳǳƴƛǎύΦ 

{ŀƳƻǘƴł ǾƻŘŀ ƴłƳ ƴŀōƝŘƴŜ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƻƪǊǳȌłƪƻǾƛǘŞπ
Ƙƻ ƳŠƪƪȇǑŜ ς ƻƪǊǳȌłƪŀ ǇƭƻǎƪŞƘƻ όtƭŀƴƻǊōŀǊƛǳǎ ŎƻǊƴŜǳǎύ ƴŜōƻ ƴŀ ƳŠƪπ
ƪȇǑŜ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǇƭƻǾŀǘƪƻǾƛǘȇŎƘΣ ǾŜƭƪƻǳ ǇƭƻǾŀǘƪǳ ōŀƘŜƴƴƝ ό[ȅƳƴŀŜŀ ǎǘŀƎƴŀπ
ƭƛǎύ ƴŜōƻ ǳŎƘŀǘƪǳ ƴŀŘƳǳǘƻǳ όwŀŘƛȄ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊƛŀύΦ bŀ ōǌŜƘǳ ǎƛ ȊǌŜƧƳŠ 
ǾǑƛƳƴŜƳŜ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǘƳŀǾǑƝƘƻ ȊŜƳƻǳƴƪŀ ƭŜǎƪƭŞƘƻ ό½ƻƴƛǘƻƛŘŜǎ ƴƛǝŘǳǎύΦ  

½ ǇǘŀŎǘǾŀ ƴłǎ ƴŀŘ ǌŜƪƻǳ ȊŀǳƧƳŜ ǇǊǻƭŜǘ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻ ό!ƭŎŜŘƻ ŀǘƘƛǎύΦ 
tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǑǘŠǎǟΣ ǎǇŀǘǌƝƳŜ ȊŘŜ ƻƴŘŀǘǊǳ ǇƛȌƳƻǾƻǳ όhƴŘŀǘǊŀ 
ȊƛōŜǘƘƛŎǳǎύΦ  

¦ǊőƛǘŠ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǇƻǇǎŀǘ ǾƝŎŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŎƘŎŜ ǘƻ 
ƧŜƴ ǎƛ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜŘƴƻǳǘ ƴŜōƻ Ǉƻǎǘłǘ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ ! ǘŀƪ ǇƻƴŜŎƘłƳ ƴŀ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞƳ őǘŜƴłǌƛΣ ŀōȅ ǎƛ ƻōƧŜǾƛƭ ǎłƳΣ Ŏƻ ƧŜƧ ȊŀǳƧƳŜ ŀ ǳǇƻǳǘłΦ ¦Ȍ ƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴł ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǌƝőƴƝ ȊłǘƻƪȅΣ ǘǻƴŠ ŀ ŎƘƻōƻǘȅ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ƳƴƻƘŘŜ ǾȊłŎƴȇƳ ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇƳΣ ǾȅōƝȊƝ 

фκмн 

 
о 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

 tǊƻǎǘƻǊ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǵǾŀƘȅΣ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƴłȊƻǊȅ ŀǘŘΦ 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪ ǌƝőƴƝŎƘ ŎƘƻōƻǘǻ ŀ hǘŀǾȅΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ŀǊŀƴőŜ ǘƭǳǎǘł ό{ǘŜǘƘƻǇƘȅƳŀ ƎǊƻǎǎǳƳύΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tƭƻǾŀǘƪŀ ōŀƘŜƴƴƝ ό[ȅƳƴŀŜŀ ǎǘŀƎƴŀƭƛǎύ ŀ ǳŎƘŀǘƪŀ 
ƴŀŘƳǳǘł όwŀŘƛȄ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊƛŀύΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ƪ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦ hƴƻ ƛ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǵǎŜƪǳ ǌŜƪȅ ƳŜȊƛ ƭƻǳƪŀƳƛ ŀ Ǉƻƭƛ ƧŜ ƻƪǳ ƭŀƘƻŘƝŎƝ ŀ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƪƻƳōŀƧƴȅ ǎƪƭƝȊŜƧƝŎƝ ƻōƛƭƝ ƴłǎ 
ƴǳǟ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ŎƘƻǾŀǘΣ ŀōȅ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǳȌƛǘŜƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴȇŎƘ 
ŎƘǾƛƭΦ hǎǘŀǘƴŠ ǎƴŀŘ Ǿłǎ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǘŀƪŞ ǇƻǘŠǑƝ ŀ ƪ ǌŜŎŜ ǎŜ ǳ tǌŜōƻǊƻǾƛŎ ǾȅŘłǘŜ ƴŜōƻ ŎŜǎǘƻǳ ȊŀǎǘŀǾƝǘŜΦ ¢ŀƪ ȊŀǎŜ ƴŠπ
ƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƻ ƪƻǳǎŜƪ ŘłƭŜΦ                -ǾƘ- 

¢ǌƝŘŠƴƝ όƴŜύǎƳȅǎƭǻ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƪǊłǘƪŞ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƧŜŘƴƻǳ Ƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ȊƝǎƪŀƭ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ŀ ǘłȊłƴƝƳ ǎŜ ς α/ƻ ǎŜ ƻǎǘŀǘƴƝƳ 
ƘƻƴƝ ƘƭŀǾƻǳάΚ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾŠŎ ŀ ƴŜǊŀŘ ōȅŎƘ ǎŜ ƪƻƘƻƪƻƭƛ ŘƻǘƪƭΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƳƻȌƴł Řł ǾȊƻǊŜŎ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ǎŜ ōǳŘǳ ȊŀōȇǾŀǘΣ ƴŀǇŀǎƻǾŀǘ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪƻƴłƴƝΣ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ ƧŜ ƻ ǘƻƳΣ ƻ őŜƳ ƧŜΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ōǳŘŜ őƭłƴŜƪ ǘȇƪŀǘ 
ƻǇŠǘ ǾȊǘŀƘǻ ƭƛŘƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǌŜőŜƴƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘƻǘȅ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƻǘŀȊƴƝπ
ƪǻƳ ŀ Ȋƪǳǎƛǘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ōǳŘƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǌłŘƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜǘ őƛ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ 
őƭłƴŜƪ αtǊƻő ƭƛŘŞ όƴŜύŎƘǊłƴƝ ǇǌƝǊƻŘǳΚά Ȋ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀΦ 

bŜǘǳǑƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǳȌ ǎŜ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊŀōȇǾŀƭ ƴŠƪŘƻ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ōǊŀƴȌŜΦ aƻȌƴłΣ ȌŜ ǳȌ ǘƻ ōȅƭƻ ƛ ƴŀȊǾłƴƻ ƴŠƧŀƪȇƳ ǎȅƳπ
ǇŀǝŎƪȇƳ ƧƳŞƴŜƳΦ /ƻ ǾǑŀƪ ǾƝƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƧƛǎǘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻƘƻ ŘƴŜǎ ƘƻƧƴŠ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƻ όŀǙ ǳȌ ǾŠŘƻƳŠΣ ƴŜōƻ ƴŜǾŠŘƻƳŠύ ǳǊőƛǘȇƳƛ 
ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƭƛŘƝΣ ǇǊƻŬǘǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊłǾŠ Ȋ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŘƛǎƪǊŜŘƛǘŀŎŜ αȊŜƭŜƴŞƘƻά ǎƴŀȌŜƴƝΦ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǎǘƻƧƝ őƭƻǾŠƪ ς ǘǾƻǊ ƭƝƴȇΦ !ƭŜǎǇƻƶ 
ǘŜŘȅ Ǿ ƧŜƘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞƳ όƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƻǾŞƳύ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ ¢ŀƪƻǾȇΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴŀ ǳǘǊǇŜƴƝƳ όŀ ǘƻ ƛ ǘŀ ǇƻȊƛǝǾπ
ƴƝύΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠƴǳƧŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎǾŞ ς ƳƴƻƘŘȅ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ ς ŜƴŜǊƎƛŜ Řƻ ǎƴŀƘȅ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊƝǘǌŜƪ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ ƴŜƧǇƻπ
ŘƻōƴŠƧǑƝ ŘƴŜǑƪǳΦ ałƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ȊƳŠƴǳ Ǿ ǵȊƪȇŎƘ ƛ ǘŠŎƘ ƴŜƧǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǘŀƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƻŎƛ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ȌƛǾƻǘ ƴŜƧŜƴ ƳŞƴŠ ȊłōŀǾƴȇΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾƝŎŜ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝΣ ǎŜ ŀǎƛ ƴŜƳǳǎƝƳ 

ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀǘΦ 

{ƭƻȌƛǘƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ƧŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝπ
ǇŀŘŜŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƛƪłΦ ! ǘƻ ǳȌ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƧłŘǊǳ 
ǾŠŎƛΦ !Ǚ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪ őƛ ƻƴŀƪΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀǎǘƻƭƝƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊƻπ
ōƭŞƳ Ȋ ǘŞƘƭŜ ƻōƭŀǎǝΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ōȇǘ ŀǳǘƻǊ ǘŞƳŠǌ ƧƛǎǘȇΣ ȌŜ 
ƧŜƴ ǳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǎŜ ŘƻōŜǊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
ȊǇŠǘƴŞ ǊŜŀƪŎŜ őƛ ŀƪŎŜ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ 2ƝƳ ǘƻ ƧŜΣ 
ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ƧŜƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ȊŘŀƧƝ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƧŀǎƴŞΣ 
ǎƪƻǊƻ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴƛŎ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻ ƴŜǎǘŀƴŜΚ !ő ƻ ǘƻƳ 
ƳƻȌƴł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ƴŜǾƝΣ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅǾƛƴƻǳǘ ƴŜǎƪǳπ
ǘŜőƴŞ ǵǎƛƭƝ ǇǊłǾŠ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ƻ ǎǘŜƧƴȇ ȊƝǘǌŜƪΣ ŎƘŎŜǘŜ-ƭƛ 
Ǿ ōƻƧƛ Ȋŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǇǌƛȊƴłǾŀǘΣ ȌŜ ƴŠŎƻ 
ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ŘƻǇƻǎǳŘ ƳȅǎƭŜƭƛΦ bŜƧǊƻȊπ
ǘƻƳƛƭŜƧǑƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƘǌŜ ƧŜ ǇǌŜƪǊȇǾłƴƝ ƻƴŞ ƴƻǾŞ ǇǊŀǾŘȅ ŀƭƛπ
ōƛǎǝŎƪȇƳƛ ŦƻǊƳǳƭƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ŎƘŎŜƳŜ ƴƻǾƻǳ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǘ όƴŀƘƭƻŘłǾŀƧƝŎƝ ƴŀǑƛ Ƨƛǎǘƻǘǳ ƻǇŀƪǳύ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀǘΣ 
ƻŘŜƘƴŀǘ ŀ ȊŜǎƳŠǑƴƛǘΦ 

WŜŘŜƴ ǇǌƝƪƭŀŘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅΥ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ōŀǾƛǘ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ƻ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ ōǳřǘŜ ǎƛ ǘŞƳŠǌ ƧƛǎǝΣ ȌŜ ƻŘ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ 
όǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘ ƻǇǊŀǾŘǳ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘύ ǳǎƭȅǑƝǘŜ ƻƴƻ ǇƻǾŠǎǘƴŞ ȊŀƪƭƝƴŀŘƭƻ ς ǘǌƝŘŠƴƝ ƴŜƳł ŎŜƴǳΣ ǎǘŜƧƴŠ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜǎȅǇŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ ¦Ȍ ǾƛŘƝƳ ǘƻ ƻōŠǘŀǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ƳŠǎǘŀ ƴŜōƻ ŬǊƳǳ ƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛ ƻŘǇŀŘǻΣ Ƨŀƪ ǾŠπ
ƴǳƧƝ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ŀǳǘŀΣ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ŀ ǎǾƻȊ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǾȅŘŠƭŀǘ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘǊǳƘƻǘƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ŀ ƪ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 
ŎŜƭŞƘƻ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǇǊŀŎƴŠ ǾȅǘǌƝŘŠƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎŜǎȅǇƻǳ ȊǇłǘƪȅ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƘǊƻƳŀŘǳΦ ¿Ŝ ǘƻ ƴŜŘłǾł ǎƳȅǎƭΚ bŜǘǳǑƝǘŜΣ ƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǘƻƳǳ 
ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎƪŀ ǾŠǌƝ ŀ ƪƻƭƛƪ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ȊłȊǊŀőƴŞ ŀǳǘƻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛ ǾƛŘŠƭƻΦ L ƪŘȅȌ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜǾŠǌƝΣ ǇƻǳȊŜ ŬƭǘǊǳƧƝ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴπ
ƪȅ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƻōƘłƧƛǘ ǎǾŞ ƴŜƭƻƎƛŎƪŞ ƴŜǘǌƝŘŠƴƝΦ 

± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀƴƛ ŀƭƛōƛǎǝŎƪȇ Ǿȇƪǌƛƪ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝΦ tǌƝőƝ ǎŜ ǾłƳ ǊŀǎƛǎƳǳǎΚ ·ŜƴƻŦƻōƴƝ őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ όƪǘŜǊł 
ȌƛƧŜ Ǿ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ŘƻǎłƘƴŜ ōŀǊǾŀ ǇƭŜǝ ƧŜŘƛƴŎŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻŘǎǟƴǳΣ ōǳŘŜ Ȋ ƴŠƧ ƧƛȌ Ǉǌƛ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝƪύ Ǿłǎ ȊŎŜƭŀ 
ƧƛǎǘŠ ƴŀǌƪƴŜ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀǎǘłǾłǘŜ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ƴŜȊŀǎƭƻǳȌƝΦ ! Ŏƻ ǘŜǇǊǾŜ ~ǳƳŀǾŀΚ hōƭƝōŜƴŞ ǘŞƳŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƳŠǎƝŎǻΦ WŜ ǇǌŜŎŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ŎƘŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ ŘƻŘǊȌƻǾŀƭȅ Ȋłƪƻƴȅ ŀ ŀōȅ ƭŜǎȅ Ǿ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾȇŎƘ ȊƽƴłŎƘ 
Řƻǎǘŀƭȅ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ƭŜǇǑƝΣ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝΣ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƻōƴƻǾǳ όǾƛȊ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ рύΣ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾŜ ǎƪǊȅǘǳ ŘǳǑŜ ǇǌŜƧŜΣ 
ŀōȅ ~ǳƳŀǾŀ ŎŜƭł ǳǎŎƘƭŀΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ ŀōȅ ǳǎŎƘƭƻ ƛ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ ~ǳƳŀǾƻǳ ǎƻǳǎŜŘƝΦ tǊƻő ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻ ǇǊƻōƻƘŀ ȌƛǾŞƘƻ ǇǌłƭƛΚ ! 
ȊŀǇƻƳƴŠƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎ ǊłŘƛ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴŞƘƻ ƭȇƪƻȌǊƻǳǘŀ ǎƳǊƪƻǾŞƘƻΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻŎƘȅōƴȇŎƘ ƧŜπ
ŘƛƴŎǻ Ȋ ǾŠŘŜŎƪŞ ǊŀŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȅƘłȊŜƴƛΣ ŀōȅ Ƙƻ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜƳƻƘƭƛ ŎƘǊłƴƛǘΦ ±ƝǘŜΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƧŜƳ ŜƪƻǘŜǊƻǊƛǎπ
ǘŀΚ tǌŜŎŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǎƛ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊłƘŀŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾǎǳƎŜǊƻǾŀƭΣ ȌŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻƪƻƭƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ŘłǾł ȌƛǾƻǘΣ ōȅ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƻ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ǾƝŎŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΣ ƴŜǌƪǳ-ƭƛ ȊłƧƳǳ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅΦ !ƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŎŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǎƛ ǇǌŜƧŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƻŘƘƻŘƛƭƛ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ǳǎƝŘƭƛƭƛ 
ǎŜ ȊǇłǘƪȅ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

{ƭȅǑŜƭƛ ƧǎǘŜ ǘŀƪŞ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻŘƻōƴŞ ȊŀƪƭƝƴŀŘƭƻΚ tƻŘŠƭǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛΦ       -ƧƧ- 
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{ǘŀǊőƪƻǾŜŎ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪƻƭƛǎǘȇ ό9ǊŜŎƘǝǘŜǎ ƘƛŜǊŀŎƛƛŦƻƭƛǳǎύ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 

{ǘŀǊőƪƻǾŜŎ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪƻƭƛǎǘȇ ƧŜ ƧŜŘƴƻƭŜǘȇ ŘǊǳƘΣ Ǿȅǎƻƪȇ ŀȌ нΣр ƳŜǘǊǳΦ tǻǾƻŘƴƝ ƧŜ Ǿ !ƳŜǊƛŎŜΦ YǾŜǘŜ ƻŘ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀȌ Řƻ 
ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƳǊŀȊƝƪǻΣ ƪŘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ȊŎŜƭŀ ƘȅƴƻǳΦ /Ŝƭł Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ƧŜ ƧŜŘƻǾŀǘłΣ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊŘǊŀǾƝ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ŀƭƪŀƭƻƛŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ 

ǇƻǟȌŜ ȊŀȌƝǾŀŎƝƘƻ ǘǊŀƪǘǳ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŀǘŜǊΦ ± 9ǾǊƻǇŠ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ ȊŀǾƭŜőŜƴȇ 
ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ǊƻŎŜ мутс Ǿ /ƘƻǊǾŀǘǎƪǳΦ bŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōȅƭ ǇƻǇǊǾŞ ȊŀȊƴŀπ
ƳŜƴłƴ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ƴŀ ~ǳƳǇŜǊǎƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ муфрΣ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфрл ƴŀ {ƻōŠǎƭŀǾǎƪǳΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŀőƝƴł Ǉƻ ŎŜƭŞ 2w ƭŀǾƛƴƻǾƛǘŠ 
ǑƝǌƛǘΦ hǎƛŘƭǳƧŜ ǇŀǎŜƪȅΣ ƳȇǝƴȅΣ ǎƪƭłŘƪȅ ŘǌŜǾŀ ƴŜōƻ ƭŜǎȅ ȊŀǎŀȌŜƴŞ ǇƻƭƻƳȅΦ ~ƝǌƝ ǎŜ 
ǾŠǘǊŜƳ ǇƻƳƻŎƝ ƻŎƘƳȇǌŜƴȇŎƘ ƴŀȌŜƪΦ 

bŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ōȅƭ ǎǘŀǊőƪƻǾŜŎ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪƻƭƛǎǘȇ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀƭŜȊŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлмлΥ ƴŀ 
ƳȇǝƴŠ Ǿ ƭŜǎŜ αIłƧά ƧƛȌƴŠ ƻŘ YŀƭŜƴƛŎ ŀ ƴŀ ƴłǾǊǑƝ [ƛǇƻǾł ǳ ½ŀŘƴƝŎƘ ½ōƻǊƻǾƛŎΦ bŀ 
ƻōƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ƧŜƴ Ǉƻ ƧŜŘƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴŠΦ ± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎŜƳ ƻǇŠǘ ƴŀƭŜȊƭ 
ŘǾŠ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ŀ ǎƛŎŜ ƴŀ ƳȇǝƴŠ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ 5ƻƳŀƴƛŎΣ ƪŘŜ Ǌƻǎǘƭŀ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ  
ǊƻǎǘƭƛƴŀΣ ŀ ƴŀ ƳȇǝƴłŎƘ Ǿ ƭŜǎŜ {ǘŀǊŞƳ ōƻǊǳ ǳ ±ŜƭƪŞ ¢ǳǊƴŞΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǎǘŀǊőƪƻǾŜŎ 
ǾŜƭƳƛ ƘƻƧƴȇΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜȊƭ ƧƛȌ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳπ
Ƙǳ ƴŀ ƳȇǝƴłŎƘ ƴŀ hǎǘǊŞƳ ǾǊŎƘǳ ǳ aƛƭƝƪƻǾƛŎ ŀ ƴŀ ǾȅƳȇŎŜƴŞ ǎƳǊőƛƴŠ ȊłǇŀŘƴŠ 
ƻŘ {ƳƛǊŀŘƛŎΦ  

¢ƻǘƻ ǊȅŎƘƭŞ ǑƝǌŜƴƝ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ ǳ ƴłǎ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ƛƴǾŀȊƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ǇŀǘǊπ
ƴŠ ōŠȌƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴłΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴȅƴƝ ƴŀǇǌΦ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ƴŜōƻ ƧƛƴŞ 
ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅΦ 

tǌƛ ȊłǌƛƧƻǾȇŎƘ ǘƻǳƭƪłŎƘ ƭŜǎŜƳ ǎŜ ŘƝǾŜƧǘŜ ƴŀ ǇŀǎŜƪȅ ŀ Ƴȇǝƴȅ ŀ ƳƻȌƴł ǎǘŀǊőƪƻǾŜŎ 
ƧŜǎǘǌłōƴƝƪƻƭƛǎǘȇ ƻōƧŜǾƝǘŜΧ LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

bƻǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƭŞǘŀ 

YƻƴŎŜƳ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾŜƴŎŜ ƧǎŜƳ ōȅƭ ŘƻǘłȊłƴ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜƳ CŜƛǘŜƳ Ȋ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ȊŘŀ ƴłƘƻŘƻǳ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ŘƻƳǻ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŜƘƴƝȊŘƝ ǊƻǊȇǎƛ ƻōŜŎƴƝΦ ±ȊłƧŜƳƴŠ ǎƛ ǘŀƪǘƻ ƻǾŠǌǳƧŜƳŜΣ ȊŘŀ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ǊƻǊȇǎŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ŘƻƳŠ ƻōŀΦ  tǌŜŘŜƧŘŜ 
ǎŜ ǘŀƪ ǊǻȊƴȇƳ ƴŜŘƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ŀ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ !ƭŜ 
ƻ ǘƻƳ ǇǌƝƳƻ Ǉǎłǘ ƴŜŎƘŎƛΦ {ǇƝǑŜ ƧŜ ȊŘŜ ƻǇŠǘ ƧŜŘƴƻ ǊƻőƴƝ ƻōπ
ŘƻōƝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ȌƛǾȇŎƘ ōȅǘƻǎǟ ǇǊȅőΦ ¦ǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧƝŎƝ ǊłƴƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴŀ ŘƻǘŀȊ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭΦ wƻǊȇǎƛ ƻōŜŎƴƝ ƧƛȌ 
ŀǎƛ ƻŘƭŞǘƭƛ ƴŠƪŀƳ ƧƛƴŀƳΦ WŜƴ ƻ ŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǎƭȅǑŜƭ ōǊȊƻ 
Ǌłƴƻ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻǊȇǎƝƘƻ ȊŀǘƻǳƭŀƴŎŜΦ ±ȊǇƻƳƴŠƭ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ WƛƳǊŀƳƻǾŀ ǾŜ ¿řłǊǎƪȇŎƘ ǾǊǑƝŎƘ 
ŘƴŜ нсΦ тΦ нлмнΣ ƪŘŜ ƧŜǑǘŠ ǊƻǊȇǎƛ ōȅƭƛΦ tǌŜƭƻƳ ƭŞǘŀ ƳƴŠ ǘŀƪŞ 
ƻȊƴłƳƛƭȅ ǇǘŀőƝ ƴƻǘȅ Ǿ IŜȅŘǳƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ .ȅƭƻ ȊŘŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
нлл ƧƛǌƛőŜƪ ƻōŜŎƴȇŎƘΣ ƳƭŀŘȇŎƘ ƛ ǎǘŀǊȇŎƘΦ {ŜŘŠƭȅ ƴŀ ŘǊłǘŜŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǎƛ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ȊŀǑŜŘƭł ǎǘŀǊł ƛ 
ƴƻǾłΣ ōŠƭƻǎǘƴł ǇŜǌƝőƪŀΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ƪŘȅǎƛ ǎǘłǾŀƭŀ ǇǊƻπ
ŘŜƧƴŀ ƴłōȅǘƪǳΣ ƳŀƧƝ Ƨƛǌƛőƪȅ ŀ ǾƭŀǑǘƻǾƪȅ ǊłŘȅΦ bŀ ƧŀǌŜ ǎƛ Řƻ 
ƳƝǊƴŠ ȊŀƳƻƪǌŜƴŞƘƻ ǘŜǊŞƴǳ ƭŞǘŀƧƝ ǇǊƻ ƧŜƳƴŞ ōƭłǟőƪƻ ƴŀ 
ǎǘŀǾōǳ ƘƴƝȊŘΣ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎŜ ǎŜƳ ƭŞǘŀƧƝ ǇǊƻƭŞǘƴƻǳǘ ŀ ŘǊłǘȅ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƧƛƳ ǎƭƻǳȌƝ Ǿ ǇƻȊŘƴƝƳ ƭŞǘŠ Ȋŀ ǎƘǊƻƳŀȌπ
ŘƛǑǘŠΦ ½ŀǇƻƳŜƴǳǘȇ ƪƻǳǘŜƪ ƳŀƧƝ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊłŘƛ ǎǘŜƘƭƝŎƛ ƻōŜŎƴƝΣ 
ƪƻƴƻǇƪȅ ƻōŜŎƴŞ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƻōȅőŜƧƴƝ ǾǊŀōŎƛ ŘƻƳłŎƝΦ  {ƴŀŘ ŎƘǾƛƭƪȅ ǇǊƻȌƛǘŞ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŘƻŘŀƧƝ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƳǳ 
ǇǘŀŎǘǾǳ Řƻǎǘ ǎƝƭȅ ƴŀ ǘŀƘ Ȋŀ ǘŜǇƭŜƳ ƴŜōƻ ǇǌŜȊƛƳƻǾłƴƝΦ  -ǾƘ- 

{ǘŀǊőƪƻǾŜŎ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪƻƭƛǎǘȇΣ Ŧƻǘƻ wΦ tŀǳƭƛő  

Wƛǌƛőƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό5ŜƭƛŎƘƻƴ ǳǊōƛŎŀύ Ǿ IŜȅŘǳƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

~ǳƳŀǾŀ ƴŜǳƳƝǊł όƻǇǊŀǾƴƝƪ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇŎƘ ƻƳȅƭǻύ 

bŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘǊłƴŎŜ Ǿ őƭłƴƪǳ α¢ǌƝŘŠƴƝ όƴŜύǎƳȅǎƭǻά ƧǎŜƳ ǇƻǳȌƛƭ ǑǳƳŀǾǎƪƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝπ
ŎƝŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴǳŎŜƴł ǎŜ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƪŀǳȊ ǎǘŀǾŠǘ ƴŀ ƧŜŘƴǳΣ őƛ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ōŀǊƛƪłŘȅΦ bŜōǳŘǳ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇƻȊŀŘƝ ŎŜƭŞ ǾŠŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŜƴƪȇ ƭŜŘ ŀ ŀƴƛ ǘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǊƻȊǎŀƘ őƭłƴƪǳ ƴŜŘƻπ
ǾƻƭǳƧŜΦ aŜŘƛłƭƴƝ ƳŀǎłȌƝ ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ǾƭŀƧƪǳ ƧŜŘƴƻƘƻΣ ƴŜōƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǘłōƻǊŀΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǎƳȅǎƭΦ hǘłȊƪŀ ƴŜȊƴƝ ς ƪłŎŜǘΣ őƛ ƴŜƪłŎŜǘ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ȊƽƴłŎƘ btΣ ƻǘłȊƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ȊƴƝǘ ς ƧŀƪŞƳǳ ȊłƧƳǳ ǘƻ ǇǊƻǎǇŠƧŜΚ ! 
ǘƻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŜƴ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǎŜ ǎƻǘǾŀ ƴŠƪŘȅ ŘƻōŜǊŜƳŜ ƪȇȌŜƴŞ ǇǊŀǾŘȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ ŘǾŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ 
ƴŀ ǾŠŎΣ ŀ ǘȅ ǎŜ ƧŜƴ ǎǘŠȌƝ ŘƻƘƻŘƴƻǳ ƴŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƘƭŜŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇΣ 
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