
 

 

YƻƳǇƻǎǘ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜπ
ƧƝŎƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ 
ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎǘŀƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳŞŘƛǳƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ Ƨŀƪ ƴłƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳΦ Y ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘπ
ōŠǊǳ  ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ !ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭ ƧŜ ƴŀ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ Ǿ ǎŜƪŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ WƛȌ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪǊłǘ ǇŀŘƭŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎŜ ǵǾŀƘŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌπ
Řȇ ƳŠǎƝŎ Ǿ ǊƻŎŜ Ƴł ǎǾŞ ƴŜȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴŞ ƪƻǳȊƭƻΣ ŀ 

ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀǘ ǇǌŜŘ ǘŠƳƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ƪǊŀŘŜƳŜ ǎƛ Ǉƻǳπ
ȊŜ ƴŀǑƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŀŘƻǎǘ ŀ őŀǎΦ YŘȅȌ ǇƻƳƛƴŜƳŜ ŜǎǘŜǝŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ǾŠŎƛΣ ǊƻȊŘƝƭ 
ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǾȅƴƛƪƴŜ ƛ ŘƝƪȅ őƛƴƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ 
ǾƘƻŘƴŞ ŀ ǘȅǇƛŎƪŞΦ ! ǎǘŜƧƴŠ ƧŜ ǘƻƳǳ ƛ ǳ ƴłƳƛ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ± ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 
Ƨǎƻǳ Ǿ ƪǳǊȊǳ ŀƪŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ǾȇƭŜǘȅ ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘ ǇłǊ 
Řƴȅ Ȋŀƪƻƴőƛƭȅ ǎǾǻƧ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ǇǌŜōƝǊŀƧƝ ǾƭłŘǳ ŀƪŎŜ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳ 
- ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ōŜǎŜŘȅ ƴŜōƻ ƪǳǊȊȅΦ ±ŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎ ǘƻ ǇǊłǾŠ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǘłƘπ

ƴŜ Ȋŀ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ƳǻȌŜƳŜ Ǉƻ 
ȊōȅǘŜƪ Ǌƻƪǳ ǵǊƻőƛǘ Ǉǌƛ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ  

tǊƻő ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƝǑǳΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜŎƘ ȊƳȇƭƝƳŜ ŀ 
ȊŘł ǎŜ ƴłƳΣ ȌŜ ǾŠƴƻǾŀƴł 
ŜƴŜǊƎƛŜΣ őŀǎ όƴŜōƻ ƴŠƪŘȅ 
ƛ ǇŜƴƝȊŜύ ǇǌƛǑƭȅ ǾƴƛǾŜőΦ 
aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎπ
ǘŠ ǎŜ ƘƻŘƝ ǇǊƻƴŞǎǘ ƻƴƻ 
ƻƪǌƝŘƭŜƴŞ αȊŘłƴƝ ƪƭŀƳŜάΦ L 
ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ȊŘłΣ ȌŜ 
Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƴłǑ 
ŘƻōǊȇ ǵƳȅǎƭ αǇƻ ȊłǎƭǳȊŜ 

ǇƻǘǊŜǎǘłƴάΣ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀ ōŠƘǳ ǎǾŠǘŀ όƛ 
ƪŘȅȌ ƳŀƭŞ őłǎǝ Ȋ ƴŠƧύ  ǇƻŘŜǇƝǑŜ ŀ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǘƻ ōǳŘŜƳŜ ƴŜƧƳŞƴŠ őŜƪŀǘΣ ǎŜ 
ƴłƳ ōƻƘŀǘŠ ǾǊłǟ ŀ ƻŘƳŠƴƝ ƴłǎΦ !Ǚ ƧŜ ǘƻ őƛǎǘŠ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ŀƪŎŜ ŀ ǊŜŀƪŎŜΣ ƴŜōƻ ȊłǎŀƘ ǎƘǻǊȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ 
őŜƪŀƧƝΣ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ ǘŜƴ ŘǻǾƻŘ ƪ ǘƻƳǳ ǳǾŞǎǘ ƴŀǑŜ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ƴłǇŀŘȅ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƛƴȅΦ /ƘȅōǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻ ǇǌŜŘŜƳ 
ǾȊŘłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ƪ ƴƛőŜƳǳΦΦΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾŜƳŜ 
ƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǵőŀǎǝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǑƛŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ     -ƧƧ- 

¨ǾƻŘƴƝƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ             ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмн 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 
tƻŘȊƛƳƴƝ ȊłǎŀƘ ƴŀ tt {ŜŘƭƛƴŀΧΦΦΦΧΦ н 

tǊłŎŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǵǎǇŠŎƘȅ о 

¦ƪłȊƪȅ ǇǊŀŎƝ ȊŀŎƘǊŀƶǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊƻƳȅ о 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ hǘŀǾȅ пΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ р 

tŀƭƳƻǾȇ ƻƭŜƧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦ с 

h 5ǳǑƛőƪłŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ с 

Iǌƛō ƴŀŎƘƻǾȇǘǊǳǎȇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

aǑƛŎŜ ƴŀ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜΧΦΧΧΧΧΦΧΦΦ т 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - фΦ ŘƝƭΧΧΦΦΦΦΦ у 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ±LLLΧΧΦΦΦ ф 

.ƛƻȊŀƘǊŀŘŀ ±LLΦ - .ȅƭƛƴƪƻǾł ǎǇƛǊłƭŀΦΦ мл 

α{ǘǊƘƴŜ ƭƛǎǟΣ ǳƪƭƛŘƝΦΦΦάΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ мл 

WŜŘŜƴ ŘŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƝǘŠȊΣ ŘǊǳƘȇΧΧΦΦΦΦΦΦΦ мн 

α[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ǇƝǎƴŠΧάΧΧΦΦΧΧΧΧΧ мп 

ałǾƭ ƧǎŜƳ Ǌǳƪƻǳ ŀ ǾǊłǝƭ ǎŜΧΧΧΦΦΦΦΦ мр 

¢ƻŦǳ - ǾǑŜǎǘǊŀƴƴł ǇƻǘǊŀǾƛƴŀΧΧΧΧΦ мт 

ммκмн 

 
м 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tƻŘȊƛƳƴƝ ȊłǎŀƘ ƴŀ tt {ŜŘƭƛƴŀ 

/ƻ ōȅ ǎƛ ŀǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нпΦ ǌƝƧƴŀ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊΣ ǳȌ ǎƪƻǊƻ Ȋŀ ǘƳȅΣ ǾƛŘŠƭ ƴŀǑƛ őǘȅǌőƭŜƴƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƪǳ ǾȅȊōǊƻƧŜπ
ƴƻǳ ƘǊłōŠƳƛ ŀ ƪǌƻǾƛƴƻǌŜȊŜƳ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƭŜǎŀ ƴŀ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘǳΚ ¦ǊőƛǘŠ ōȅ Ƙƻ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧłŘǊƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ 
ƻŎƘǊŀƴłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǾŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ ǾǊŀŎŜƧƝ  ȊŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǎǾŞƘƻ ǎƴŀŘ ƛ  ōƻƘǳƭƛōŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ƴŀ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘŎŜ {ŜŘƭƛƴŀΦ ¢Ŝƴ ǵƪƻƭ ǎǇƻőƝǾł ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ Ǿ ǵƪƭƛŘǳ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ 
ǎǘŜǊƛƭƴƝ όƴŜƪǾŜǘƻǳŎƝύΣ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ǳȌ ƴŜȊǾŠǎǘƴȇ ǾǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇ όhǊŎƘƛǎ ǇŀƭƭŜƴǎύΦ bŜƧōƭƛȌǑƝ ŘŀƭǑƝ ƴŀƭŜȊƛǑǘŠ ƧŜ ƴŀ 
aƻǊŀǾŠ Ǿ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘŜŎƘΦ  

bŀǑŜ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ƻŘ ƴłƭŜǘǻ ŀ ǇƻƘǊŀπ
ōłƴƝ ƭƛǎǟΣ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǉŀƪ Ǿ ŘƻőƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌƛƪǊȅǟ ǊƻǎǘƭƛƴŜƪ ƴƝȊƪȇƳƛ ƪƭƝŎƪŀƳƛ Ȋ 
ŘǊłǘŠƴŞƘƻ ǇƭŜǝǾŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƻŎƘǊłƴƛƭƛ ǇǌŜŘ ƭŜǎƴƝ ȊǾŠǌƝΦ L ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜȊǇƝǾŀƭƛ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ όƪŘȅ ǎ ƴłƳƛ ōȅƭƛ ƛ ŘǾŀ Ƴƭŀπ
ŘƝ ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ tŜǘǊ ŀ aƝǊŀύ ǇƝǎŜƶ α{ƭǳƴƝőƪƻ Ȋŀ ƘƻǊȅ ȊŀŎƘłȊƝΣ ǇǳǎǙǘŜ 
ƴłǎ Ȋ Ǌƻōƻǘȅ ǊȅŎƘǘłǌƛάΣ ǎǘŜƧƴŠ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪǊłǎƴȇ ǇƻŎƛǘ ȊŜ ȊǝŎƘπ
ƭŞ ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŘŜ ǳȌ ƧŜƴ ǇǊƻǝ ƴŜōƛ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭȅ ǎƛƭǳŜǘȅ ǎǘǊƻƳǻΦ 
! ǎƴŀŘΣ Řł-ƭƛ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ ǌƝŎƛΣ ƛ Ȋ ŘƻōǌŜ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜΦ ¢Ŝř 
ƴŜȊōȇǾł ƴŜȌ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀǎǇƻƶ ǇłǊ ǾǎǘŀǾŀőǻ ǾȅƪǾŜǘŜ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ 
ǾǑŜŎƘ ŀ ǘŀƪȅ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ǇΦ /ƘłƴŀΦ 

.ȅƭ ǘƻ ǇǊłǾŠ ǇΦ ±łŎƭŀǾ /ƘłƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŞǘŜŎƘ ƛƴƛŎƛłǘƻπ
ǊŜƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ŀ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƪǝǾƛπ
ȊƻǾŀƭ ǘŜƘŘȅ ǇƻőŜǘƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻŎƘǊŀƴłǌǻ Σ ŀōȅ ǎŜ ǳƧŀƭƛ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜƭŜƘƪŞƘƻ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǵƪƻƭǳ - ƻ ǘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ǎǇǊłǾƴŠ ǇŜπ
őƻǾŀǘΦ IƻŘƴŠ ǎŜ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƛ ƻ ƴŜŘŀƭŜƪƻǳ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǵȊŜƳƝΣ ƻ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀǑŜ ½h 2{ht ǎǘŀǊłΦ 
tǊłŎŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ŘƻǎǘΣ ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǳǾƝǘŀƭƛ ǇƻƳƻŎ ƛ ƻŘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ  ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻπ
ŘŠ ȊǾƭłǑǘŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŀ ŎŜƴƴŞΣ Ȋǻǎǘŀƭƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƻΦ           aƎǊΦ  ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł 

YƻƳǇƻǎǘǳƧΗ - пΦ ŘƝƭ 

tǌƛƴłǑƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ŘƝƭ ƴŀǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ȊƪǳǎǘŜ ǎƛ ǎ ƴłƳƛ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛǘΦ {ǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ ǎǘǊǳőƴȇƳ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ ммΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǎǇǊłǾƴł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴł ƻŘǇƻǾŠřΦ ±ŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ǊłŘƛ ȊƻŘǇƻǾƝƳŜ Ǿ 9ƪƻǇƻπ
ǊŀŘƴŠΦ 

мсύ [ƛǎǟ Ȋ ƻǌŜǑłƪǳΥ 
ŀύ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł ŘŞƭŜΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜƳŜ Ƙƻ ƪŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ǾȅǳȌƝǘ ōύ ƪǾǻƭƛ ǊƛȊƛƪǳ ǑƪǻŘŎǻ ŀ ŎƘƻǊƻō ǇłƭƝƳŜ  
Ŏύ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘǳƘƻǎǝ ƪŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƴŜǾƘƻŘƴŞ Řύ ǇǊƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ŘǳǎƝƪǳ 

мтύ ±ȅōŜǊǘŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ǘǾǊȊŜƴƝ ς tƻǎŜőŜƴƻǳ ǘǊłǾǳ ƳǳǎƝƳŜ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ Ǉǌƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝΥ 
ŀύ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ƻōǎŀƘǳ ŘǳǎƝƪǳ ƴŀƳƝŎƘŀǘ ǎ ƘƳƻǘƻǳ ōƻƘŀǘƻǳ ƴŀ ǳƘƭƝƪ όƭƛǎǟΣ ǎƭłƳŀΧύ 
ōύ őŀǎǘŠƧƛ ǇǌŜƪƻǇłǾŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊŀōǊłƴƛƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ Ƴłƭƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǎƭŜƘłǾł 
Ŏύ ƴŜŎƘŀǘ ȊŀǾŀŘƴƻǳǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ȊŀƘǌƝǾŀƭŀΣ ŎƻȌ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǾŞǎǘ ŀȌ ƪ ǎŀƳƻǾȊƴƝŎŜƴƝ 
Řύ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳǳ ǎƭƻȌŜƴƝ ƻőƪƻǾŀǘ ǾƘƻŘƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊƻǳ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǻ 

муύ bŀŘǊŎŜƴł ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘŀΥ 
ŀύ ƴŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ǘǾǊŘƻǎǝ ǇǊƻ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳȅ αǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴłά   
ōύ ƧŜ ƪŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ǾƘƻŘƴł Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǳȌ ƪ ƴƝ ƴŜǇǌƛŘłǾłƳŜ ƧƛƴŞ ǎƭƻȌƪȅ 
Ŏύ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǌŜŘ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝƳ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ŜƴȊȅƳǳ ƪ ǊƻȊƪƭŀŘǳ ŎŜƭǳƭƽȊȅ 
Řύ ƧŜ ōƻƘŀǘł ƴŀ ǳƘƭƝƪ ŀ ǎǳŎƘłΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ōƻƘŀǘŞƘƻ ƴŀ ŘǳǎƝƪ ŀ ǾƭƘőŜƴƝ 

мфύ YƻƳǇƻǎǘ ȊŜ Ȋōȅǘƪǻ ƻǾƻŎŜ ƴŜōƻ ǊŞǾȅ ǾƛƴƴŞΥ 
ŀύ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾȇƘƻŘƴȇ ǇƻƳŠǊ /ΥbΣ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴȇ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 
ōύ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł ŀȌ ŘǾŀƪǊłǘ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ƴŜȌ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ƪƻƳǇƻǎǘ 
Ŏύ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ƻōǎŀƘǳ ǾƻŘȅ ƴŜȊŀƘǌƝǾł όƴŜǇǊƻŎƘłȊƝ ǘŜǊƳƛŎƪƻǳ ŦłȊƝύ 
Řύ ƳǻȌŜ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǑƝǌŜƴƝ ǇƭƝǎƴƝ ŀ ŎƘƻǊƻō ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ 

нлύ ½ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻ ƪŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞΥ 
ŀύ ƪŀǊǘƻƴƻǾł Ǉƭŀǘŀ ƴŀ ǾŀƧƝőƪŀ  ōύ ǾǊǎǘǾŜƴŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƻōŀƭȅ ƻŘ ƴłǇƻƧǻ όǘŜǘǊŀǇŀƪȅύ 
Ŏύ ƴƻǾƛƴƻǾȇ ǇŀǇƝǊ   Řύ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǳǘŠǊƪȅ ŀ ǳōǊƻǳǎƪȅ              -ƧƧ- 
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tǊłŎŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǵǎǇŠŎƘȅ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƴłƳ ȊŀƘǊŀŘŀ ƻŘƳŠƶǳƧŜ Ȋŀ ƴŀǑƛ ǇǊłŎƛΦ ± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƭŀƪŜǘǳ tǌƝǊƻŘπ
ƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀΣ Ǿ ǌƝƧƴǳ ƧǎƳŜ ǳǎǇŠƭƛ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αWƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘάΦ ½ŀ ƴłǑ Ȋŀπ
ƘǊŀŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ LLΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α½ŜƭŜƴł ǑƪƻƭŀάΦ 

hŘ őŜǊǾƴŀ ǎƪƭƝȊƝƳŜ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƭƛ ς ǌŜŘƪǾƛőƪȅΣ ǎŀƭłǘΣ 
ƘǊłŎƘΣ ǑǇŜƴłǘΣ őŜǊǾŜƴƻǳ ǌŜǇǳΣ ƳŠǎƝőŜƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ƧŀōƭƪŀΣ ǑǾŜǎǘƪȅΣ ƘǊǳǑƪȅΣΧ 

bŀǑŜ ŘŠǝ Ƨǎƻǳ ǑƛƪƻǾƴŞ ƛ ǾŜ ŎǾƛőƴŞ ƪǳŎƘȅƴƛ ς ŘŠƭŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŀƭłǘ Ȋ őŜǊǾŜƴŞ ǌŜǇȅ ŀ ƧŀōƭŜƪΣ ǑǾŜǎǘƪȅ 
Ǿ ǘŠǎǟőƪǳΣ ƘǊǳǑƪƻǾȇ ƛ ƧŀōƭƪƻǾȇ ƪƻƭłő ŀ ǇŜőŜƴł ƧŀōƭƪŀΦ hŎƘǳǘƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳłǘƻǾȇ őŀƧΣ ǇŜőŜƴȇ őŀƧ ƛ 
ƳƝŎƘŀƴȇ ƴłǇƻƧ Ȋ ƳłǘȅΦ /ƘȅǎǘłƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƳŠǎƝőƪƻǾŞ ŀ ƭŜǾŀƴŘǳƭƻǾŞ ƳŀǎǝΦ tǌƛ ǾŀǌŜƴƝ Ǉƻπ
ǳȌƝǾłƳŜ ƻǾƻŎŜΣ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ŀ ōȅƭƛƴƪȅ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ǾǑŜ Ǿ ōƛƻ ƪǾŀƭƛǘŠΦ 

±ŜƭƳƛ ǎŜ ƭŜǘƻǎ Řŀǌƛƭƻ ƻƪǊŀǎƴȇƳ ŘȇƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎƪƭƛŘƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƻƭŜőŜƪΦ YŀȌŘł ǘǌƝŘŀ Řƻπ
ǎǘŀƭŀ ŘȇƴŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾȇȊŘƻōǳ ŀ őłǎǘ ƧǎƳŜ ǇǊƻŘłǾŀƭƛΦ 5Ɲƪȅ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǝ ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłπ
ǘƻǊǻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƛ CŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ /ƘƭŀǇŎƛ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǘłƴŜƪ ŀ ǎƪǾŠƭŜ 
ǎŜ ȊƘƻǎǝƭƛ ǊƻƭŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝŎƘΦ ½ƝǎƪŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜ αǾǊŀŎƝƳŜά Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅ ς ƪƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ őŜǎłőŜƪ ƴŀ 
ƻǾƻŎŜΣ ƳŜƴǑƝ ƪƻƴǾŜ ƴŀ ȊŀƭŞǾłƴƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƛ ŀ ƭƻƧƻǾŞ ƪƻǳƭŜ ǇǊƻ Ǉǘłőƪȅ ƴŀ 
ȊƛƳǳΦ WŜǑǘŠ ƴłƳ Ȋōȅƭƻ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǎŜƳƝƴŜƪ ŀ ƭƻƧŜ ǇǊƻ ǎȇƪƻǊƪȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ    
aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

¦ƪłȊƪȅ ǇǊŀŎƝ ȊŀŎƘǊŀƶǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊƻƳȅ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ 

bŠƪǘŜǊŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǌƻǎǘƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ƧƛƴŞ ǎłȊƝƳŜΧ !ƴƻΣ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƝǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ǎǘǊƻƳȅΚ ±ȅπ
Ǉƭŀǟ ǎŜ ǘƻ ǾǻōŜŎΚ ! ƪƻƳǳ ǾƭŀǎǘƴŠΚ {ƴŀŘ ƴŜƧǾƝŎŜ ōǳŘŜǘŜ ǘǳƘƭŜ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ Ǿ ƭŜǎŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǌƛǘƻƳ ȊǻǎǘŀƴŜǘŜ őƭƻǾŠƪŜƳ ŀǎǇƻƶ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŎƝǘŠƴƝƳΦΦΦ ¢ƻǝȌΣ ǇǊłǾŠ ǎłȊŜƴƝ όȊŀƭŜǎƶƻǾłƴƝύΣ ǾȅȌƝƴłƴƝΣ 
ƻŘǾŠǘǾƻǾłƴƝΣ ǇǊǻǌŜȊȅ - ǘƻ ǾǑŜ ŀ ƳƴƻƘƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ Ǿ ƭŜǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǘȊǾΦ αƴŀ ǵƪƻƭϦΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǎǘǊƻƳȅ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ - ǘǌŜōŀ ƻƘƴǳǘŞ ǾŠǘǊŜƳΣ ƴŀƭƻƳŜƴŞΣ ƴŀǇŀŘŜƴŞ ǑƪǻŘŎƛ ŜǘŎΦ bŜōƻ ōǳŘŜǘŜ ǎǘǊƻƳƪȅ ǇǌŜǎŀȊƻǾŀǘ ŀ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ 
ƘƭŀǾƴŠ Ȋ αƴłƭŜǘǻϦΦ  

.ŠƘŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝΣ ƧƛȌ ŘǊǳƘŞ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ŀ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŞ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ Ǉƻ ~ǘŠƪŜƶǎƪǳΣ ƧǎŜƳ ƪ ǳǾŜŘŜƴȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ǇǌƛŘŀƭ ǳƪłȊƪȅ 
ƴłǘŠǊǳ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ ȊǾŠǌƝ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ !ƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ оΦ ǌƛƧƴŀ нлмн ŀ ǎŜǑƭƻ ǎŜ нн ǵőŀǎǘƴƝƪǻ όȊ ǘƻƘƻ р ŘŠǟύΦ 

bŀǑŜ ǘǊŀǎŀ ƪƻǇƝǊƻǾŀƭŀ ƘƭŀǾƴƝ ƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŎŜǎǘȅ ƭŜǎŜƳΦ hŘ ƭƛǇƻǾŞ ŀƭŜƧŜ ƪ bƻǾȇƳ YŜǎǘǌŀƴǻƳ όȊłŎƘǊŀƴŀ ƧƛȌ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ - 
ǇǌŜŘ ǾŠǘǊŜƳΣ ƻƪǳǎŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜŘ ǘǊŀƪǘƻǊȅύΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǇǌŜǎ ǾȇōŠȌŜƪ ƳŀǎƛǾǳ .ǊŘƻ ǎ ǵŎƘǾŀǘƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 

ϦtŀǘƴłŎǝƘƻǊƪȅϦ όƻŘ ½ƭŀǘŞƘƻ ǾǊŎƘǳ ƴŀŘ wŀȌƛŎŜƳƛ ŀȌ ƪ WŀǾƻǊƴƝπ
ƪǳΣ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻǌŜ ǇǊƻǘŜƪǘƻǊłǘǳ 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀ ǎ 
ƴΦ ǾΦ млуф Ƴύ ŀȌ ƪ őŜǊƴŞ ǎƪƭłŘŎŜ όΗύΦ bŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ƳŠǎǘȅǎ 
~ǘŠƪŜƶ Ƴł ǇǌƛǘƻƳ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊΦΦΦ hƴŀ őŜǊƴł ǎƪƭłŘƪŀ 
ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ōȇǾŀƭŞ ǎƪƭłŘƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻŘ ƧŀǊŀ 
őŜǊǎǘǾŠ ŀ ƻōǟȌƴŠ όŘƻ ƧƝƭǳύ ƻǎłȊŜƴŀ мпл ǎƳǊƪȅΦ tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘȊǾΦ 
Ϧ~ƪƻƭƴƝ ǎǘǳŘłƴƪǳϦ όƧŜŘƴǳ Ȋ ǘŠŎƘ őǘȅǌΣ ƪǘŜǊŞ őƛǎǟ ȌłŎƛ ½~ ŀ a~ 
~ǘŠƪŜƶύ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ŘŀƭǑƝƳ ǇǌŜƪǊłǎƴȇƳ ǊƻȊƘƭŜŘŜƳ Ȋ ƪƽǘȅ 
прр Ƴ ό~ƛōŜƴƛőƴƝ ǾǊŎƘΣ ƧŜŘƴƻ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ нт ǇƻǇǊŀǾőƝŎƘ ƳƝǎǘ 
ƴŀ tǊłŎƘŜƶǎƪǳΧ ύ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊȅōƴƝƪǻƳ ǳ ±ƝǘƪƻǾŀΦ tǊłǾŠ ǘŀŘȅ 
ǎŜ ƴŀǘƻőƛƭȅ ǇǊǾƴƝ ȊłōŠǊȅ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǇƻƘłŘƪȅ α{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ 
ŘǳŘłƪάΦ bŀǾƝŎ ǘǳŘȅ ǇǊƻōƝƘł ǇƻƳȅǎƭƴł ƘǊŀƴƛŎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ǎ 
tƝǎŜŎƪŜƳΦ αYŀǑǘŀƴƻǾł ǎǘǳŘłƴƪŀά Ǿ ǇƻƭƝŎƘ bŀ CŀǊőƛŎƛ ǝǑŜ ƻŘπ
ǇƻőƝǾł ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ± IłƧƪǳΣ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇƳ ƘǊŀŘƛǑǘŠƳ 
Řƻōȅ ƪŜƭǘǎƪŞΣ Řƻōȅ ȌŜƭŜȊƴŞΦΦΦ  

5ŀƭǑƝ ƴŀǑŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ ǎƳŠǌƻǾŀƭƻ ƪ ƳŀƭŜōƴŞ {ƭŀǝƴŠΤ ȊŘŜ ǵőŀǎǘπ
ƴƝƪȅ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ƧƛȌ ǎŀƳƻǘƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ όȊǾŀƴŞ IǊƻπ

ŎƘƻǾŀΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ȊŘŜƧǑƝƳ ǊŜǾƝǊƴƝƪŜƳύΦ ¦ƪłȊƪŀ ƴłǘŠǊǻ ȊŀǳƧŀƭŀ ǟƳΣ ȌŜ ƴŀǟǊłƳŜ ǇƻǳȊŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őłǎǘ ǘŜǊƳƛƴłƭǳ ǎǘǊƻƳƪǳΣ ƴŀŘ 
ƘƻǊƴƝƳ ǇǌŜǎƭŜƴŜƳΣ ƴƛƪŘȅ ƴŜ ǎǘǌŜŘƻǾȇΣ ϦƘƴŀŎƝϦ ǇǳǇŜƴ όΗύΦ tǌƛ ǳƪłȊŎŜ ƻŘǾŠǘǾƻǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ƘƭŀǾƴƝ ȊłǎŀŘȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ǳȌ Ǉǌƛ ƳƛƴǳƭŞ ǾȅŎƘłȊŎŜ όтΦ фΦ нлммύΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻ ƘƭŀǾƴŠ ǵȊƪŞ ŘǾƻƧłƪȅ ŀ ǇǌŜŘŜƧƝǘ 
ǘŀƪ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ǘƭŀƪƻǾŞƳǳ ǾŠǘǾŜƴƝ όǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƛƴŦŜƪŎŜ ŀ ǾȅƭŀƳƻǾłƴƝύΦ ! ǘŀƪŞ ǇǌŜōȅǘŜőƴŞ ǾȇƘƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƝǌƝ 
ŘƻǾƴƛǘǌ Řƻ ƪƻǊǳƴȅ ƴŜōƻ ƪǌƝȌƝ ƧƛƴŞ ŀ ǎǟƴƝ ƧƛƳΦ 5ǌŜǾƛƴȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊōŀǾƛǘ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾŠǘǾƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇŀǘǊƴȇ 
ƪƳƝƴŜƪ ŀ ŀōȅ Ǿ ƴƛŎƘ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝ ǾƛŘŠƭƛ ōǳŘƻǳŎƝ ǳǊƻǎǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀ ƴŜ ƴŠƧŀƪŞ ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǌƻǾƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜȊłƭŜȌƝ 
ŀ ƴŜǎǘƻƧƝ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳΦ 

Yƽǘŀ .ƻǊƻǾƴƛŎŜ όпфф Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ ƭŜǎŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀ ƳŀǎƛǾ .ǊŘŀ όрлу ƳύΣ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘƻǾƻǳ 

ммκмн 
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Cƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀƪŎŜ ǎ ǇΦ ¿ƛǘƴȇƳ όǳǇǊƻǎǘǌŜŘύΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 


