
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŜƴ ŀ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƳŠ ƴŀǇŀŘł ƧŜŘƴŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǎŜǘƪłǾłƳŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ L ƪŘȅȌ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ǇǊŀƘƴŜ Ǉƻ ƧƛƴŞƳ ǇƻőŀǎƝΣ ƴŜȊōȇǾł ƴłƳΣ ƴŜȌ ǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŀ ƴŜƴŜŎƘŀǘ ǎŜ 

ǾȅǾŞǎǘ Ȋ ƪƭƛŘǳΦ ! ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻƴłƴƝΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ƻƪƻƭƝ Ǿǻőƛ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǟȌƝΣ 
ŀǘŘΦ bŜƳǳǎƝƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŎƘłǇŀǘΣ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǇƻŘ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦΦΦ ±ȌŘȅ ōǳŘŜ őłǎǘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝƳŜ ƴŜπ
ŎƘŀǘ ǇƭȅƴƻǳǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǇǌƝőƝΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜǳŘŠƭłƳŜΣ ƻŘőŜǊǇłǾłƳŜ Ǉƻǳπ
ȊŜ ǎǾƻƧƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻōƭŀǎǟΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΦ bŠƪŘƻ ƳǻȌŜ 
ŘƻǳŦŀǘΣ Ƨƛƴȇ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀ ǾƭƻȌŜƴł ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ 
ǎŜ ǾǊłǟΦ 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƭŞ ƪ ƴŠőŜƳǳ 
ŘƻōǊŞΣ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƴłƳ 
ƴŜƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊƛƳŀ 
ƻŘƭƻȌƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜƴπ
ƪƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƴŀǇƭπ
ƴƻ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘǾƻǊōŠ 
ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ƴŀǑŜƘƻ 
ƳŠǎƝőƴƝƪǳΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ 
ƴłƳ ƻǇŠǘ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ 
αȊǾŜƴőƝάΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ aƻƘƻǳ 
ōȇǘ ƛ ǎƛƎƴłƭŜƳ ǇǊƻ 
Ǿłǎ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘłπ
ƭŜ ƧŜǑǘŠ ǎ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƝƳ 
őŜƘƻƪƻƭƛ ƻǘłƭƝǘŜΦ 

bŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘ ƴŜōǳŘǳΣ ƴŜǊŀŘ 
ōȅŎƘ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾŀƭ ƴŠƪǘŜǊł ǘŞƳŀǘŀ ǇǌŜŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧŜ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘȇ ŀ ƪŀȌŘȇ Ȋ őǘŜƴłǌǻ ǎƛ Ǿ ƴŠƳ ƴŀƧŘŜ ǎǾŞ ƻōƭƝōŜƴŞ őƭłƴƪȅΣ ǊǳōǊƛƪȅ őƛ ŀǳπ
ǘƻǊȅΦ ¦ƴƛƪƴƻǳǘ ōȅ ǾłƳ ƴŜƳŠƭȅ ŘǳōƴƻǾŞ ǇƻȊǾłƴƪȅΦ wƻȊƧƝȌŘŠƧƝ ǎŜ ǎŜȊƽƴƴƝ ǾŜƴπ
ƪƻǾƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇƻǘƪłƳŜ ǎ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ           -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ŘǳōŜƴ нлмоŘǳōŜƴ нлмоŘǳōŜƴ нлмо   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦ½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦ½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦ   ннн   

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ---   ·LLLΦΦΦΦΦΦΦ·LLLΦΦΦΦΦΦΦ·LLLΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ   ооо   

YƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ   ррр   

½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

2ƻƭŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ƻƭŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ƻƭŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

[ƛǑƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǑƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǑƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ---   мпΦ ŘƝƭΧΦΧΦΦΦмпΦ ŘƝƭΧΦΧΦΦΦмпΦ ŘƝƭΧΦΧΦΦΦ   ууу   

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŜȊ ǾŀƧŜŎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŜȊ ǾŀƧŜŎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŜȊ ǾŀƧŜŎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

½ƛƳƴƝ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ό½~ 2ŜǎǝŎŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƛƳƴƝ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ό½~ 2ŜǎǝŎŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƛƳƴƝ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ό½~ 2ŜǎǝŎŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ƛǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƛǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƛǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

WŀǊƻ ǇǌƛƭŞǘł ǎ ƪƻǊƳƻǊłƴŜƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǊƻ ǇǌƛƭŞǘł ǎ ƪƻǊƳƻǊłƴŜƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǊƻ ǇǌƛƭŞǘł ǎ ƪƻǊƳƻǊłƴŜƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

½ŀǘƻǳƭłƴŜƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǘƻǳƭłƴŜƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǘƻǳƭłƴŜƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

hǘŀ tŀǾŜƭ hǘŀ tŀǾŜƭ hǘŀ tŀǾŜƭ ---   мм ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŜƪΦΦмм ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŜƪΦΦмм ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŜƪΦΦ   мпмпмп   

α! ǘŜƴ ǎǾŀǘȇ WǳǌƝ ȊŀǇǌłƘƴǳƭΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦα! ǘŜƴ ǎǾŀǘȇ WǳǌƝ ȊŀǇǌłƘƴǳƭΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦα! ǘŜƴ ǎǾŀǘȇ WǳǌƝ ȊŀǇǌłƘƴǳƭΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

α.Ǌŀǘǌƛ .ƻƘłőƻǾŞΣ ǳƳŠƭŎƛ ȊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα.Ǌŀǘǌƛ .ƻƘłőƻǾŞΣ ǳƳŠƭŎƛ ȊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα.Ǌŀǘǌƛ .ƻƘłőƻǾŞΣ ǳƳŠƭŎƛ ȊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

hǎŜƪΣ ǇǌŜŘƪƻǾŞ CǊŀƴȊŜ YŀƃȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǎŜƪΣ ǇǌŜŘƪƻǾŞ CǊŀƴȊŜ YŀƃȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǎŜƪΣ ǇǌŜŘƪƻǾŞ CǊŀƴȊŜ YŀƃȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

  пκмо 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ 

{ƻōƻǘŀ фΦ ōǌŜȊƴŀ ǇŀǘǌƛƭŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ Ǿ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŘƻōǳΣ ŀƪŎƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇǊǾƴƝ ȊŜ ǎŞǊƛŜ ȊłǎŀƘǻ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ Ƴƛπ
ƎǊǳƧƝŎƝŎƘ Ȍŀō ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞΦ aƝǎǘƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǾȅōǊłƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƘǳǎǘŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ŘƻōŠ ǘŀƘǳ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƪǊłǘƪŞƳ ǵǎŜƪǳΦ 

L ƪŘȅȌ ƳƭƘŀǾŞ ǎƻōƻǘƴƝ Ǌłƴƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭƻ ǎǇƝǑŜ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀǇƪȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻƪƻǳǑŜƭȅ ƴŀǊǳǑƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ǇƭłƴȅΣ ǾȅǊłȌŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻ Ǉƭƴƛ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ aƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǘƻǝȌ ǇǌƛǎƭƝōƛƭƻ ǎǾƻƧƛ ǵőŀǎǘΣ ŎƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜŎƘŀǘ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΣ ƪƻƭƛƪ ƧƛŎƘ ǾŜ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǝ ŘƻǊŀȊƝΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅǑǇƭƘŀƭ ƴŀ őƝǎƭƻ ннΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊŀŘƻǎǝǳőƛƴŠƴƝ Ǉƻ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻőƛƴŜŎƘ ǎ ƧŜŘƴƻŎƛŦŜǊƴƻǳ ǵőŀǎǟΦ h ǎǇƻƴǘłƴƴƻǎǝ 
ŀƪŎŜ ŀ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘŠ ǎŜΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ƴŜƳǳǎƝƳ ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀǘΦ ¢ȅǘƻ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎƻōƻǘƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ƘƻŘƛƴ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǊȅŎƘƭŞ 
ǳōŠƘƴǳǟ ŀ Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌ ōȅƭŀ ǾȇǇŀŘƻǾƪŀ ƻƭŜƳƻǾłƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀǎŜǘπ
ƳŜǘǊƻǾƻǳ ȊłōǊŀƴƻǳΦ  5ƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳ ƴŜȊƪŀȊƛƭȅ ŀƴƛ ƪƛƭƻƎǊŀƳȅ ōƭłǘŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋ ƻƪǊŀƧŜ ǇƻƭŜ ƻŘƴłǑŜƭƛ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ŀǳǘΦ  

WŜƭƛƪƻȌ ƘƴŜŘ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ŘƻǑƭƻ ƪ ŎƛǘŜƭƴŞƳǳ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝΣ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƻǊ 
ǊƻǇǳŎƘ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ƧŜǑǘŠ ǇƻőƪŀǘΦ aǻȌŜƳŜ Ƙƻ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǉƻ 
ƻǘŜǇƭŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞƳ ǎŜ ǎǊłȌƪŀƳƛΦ tƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƳƛƎǊŀŎŜ ōǳŘŜ ƴǳǘƴƻ 
ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ Ȍłōȅ ǾȅőƪłǾŀƧƝŎƝ 
ǳ ȊłōǊŀƴ ǇǌŜƴŞǎǘ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎƛƭƴƛŎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ 
ŎƘǘŠƭƛ ǎ ƴłƳƛ Řƻ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳΦ 

5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƛ ŘƝƪȅ ƴƻǾȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ƪŀƴłƭǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ 
ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ ǾȅǳȌƛƭƛΣ ǾȊǊƻǎǘŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 
ŀ ƴŀƧŘŜ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǇƻƳƻπ

ƘƻǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǊǳƘΣ ƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƭŞǘŀ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǇǌƛōǊłƴƝ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ȊłǎŀƘΦ aƝǎǘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ Ȍłōȅ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ  Ǿ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻǎǘΦ WŜǎǘƭƛ ƻ ƴŠƪǘŜǊŞƳ 
ǘŀƪƻǾŞƳ ǾƝǘŜΣ ƴŀǇƛǑǘŜ ƴłƳ ƻ ƴŠƳΦ     -ƧƧ- 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - ·LLLΦ 

tǊǾƴƝ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳΣ ŘǊǳƘȇ ǎŜ ǘǾłǌƝ Ƨŀƪƻ ǎƳǊƪ ŀ ƧŜŘƭŜΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜƴƝΦ ¢Ŝƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǌƝ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊŜ ȊƛƳȅ ƴŜǾƛƴπ
ƴƻǎǟΦ 

¢ƛǎ őŜǊǾŜƴȇ ό¢ŀȄǳǎ ōŀŎŎŀǘŀύ 

¢ƛǎ őŜǊǾŜƴȇ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳ 
ƴłǎ ŘǌƝǾŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ƘƻƧƴŠƧƛΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜƘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ƻƳŜȊƛƭƻ ƴŀ ǇŀǊƪȅ ŀ ƘłƧŜΦ ±Ŝ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜƧ ƴŀƧŘŜƳŜ Ƴłƭƻπ
ƪŘȅΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎ ǝǎŜƳ ǎŜǘƪłƳŜ Ƨŀƪƻ ǎ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǳ ŘǌŜπ
ǾƛƴƻǳΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ рлл ƭŜǘ ǎǘŀǊȇ ǝǎ ǳ YǊƻƳǇŀŎƘǳ 
Ǿ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƴŜōƻ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǝǎǻ Ǿ tw bŜǘǌŜōǎƪŞ ǝǎȅΦ 
{ŀƳƻǘƴȇ ǝǎ ƳǻȌŜ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ мллл ƳΦ  WŜƘƻ ŘǌŜǾƻ 
ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƭƻ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƭǳƪǻ ŀ ǇǊǳȌƴȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǎƻǳπ
őłǎǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƻƘŜōƴŞΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǝǎ ǎƴŜǎŜ ǎƛƭƴŞ ƻǌŜȊłǾłƴƝΣ 
ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƻōǊŀȊƛǘ ƛ Ȋ ǇŀƘȇƭǻΣ ŀƭŜ ǘǊǾł ǘƻ ŘƭƻǳƘƻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 
ƧŜ ƴŠŎƻ ȊƳǊȊŀőŜƴŞƘƻΦ WŜƘƻ ǇƭƻŘȅΣ ǝǎƛƴƪȅΣ Ƨǎƻǳ ǇƻȌƛǾŀǘŜƭƴŞΦ 
tǘłŎƛ ƧŜ Ǿ ȊƛƳŠ Ǉƻ ƴŀƳǊȊƴǳǟ ȊƻōƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǘȅǘƻ ǇƭƻŘȅ 
ȊŀƪǾŀǎƝΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƻǇƻƧƴŞΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƘƻƭǳōŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉƻ ƴƛŎƘ ǇŠƪƴŠ ƳƻǘŀƭΣ ƴŜǎŎƘƻǇŜƴ ƭŞǘŀǘΦ Wƛƴŀƪ ŎŜƭȇ ƪŜǌΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǘǊƻƳΣ ƧŜ ǾȅƧƳŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǝǎƛƴŜƪ ƧŜŘƻǾŀǘȇΦ 
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5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ tŜǘǊ ±ƛǧŜƪ ŀ [ǳŎƛŜ YǳŘƭłőƪƻǾłΣ Ŧƻǘƻ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ŘŜƴƝƪ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

¢ƛǎ őŜǊǾŜƴȇ ǇǌŜŘ ƧƝŘŜƭƴƻǳ {ǘǊŀǾōȅǘǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ  
Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

tǌŜǎ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȇǾł Řƻ ǇŀǊƪǻ ǾȅǎŀȊƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŀǎƴł ŘǌŜǾƛƴŀ ŀ ƧŜ  
ȊŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƪŜǌƻǾŞ ǇŀǘǊƻΦ ¢ƛǎ ƧŜ ǇƻǊǻȊƴǳ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴ Ǉƻ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tŠƪƴŞ ƪŜǌŜ ǝǎǳ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ 
ǎŀŘŜŎƘ ƻƪƻƭƻ ƳŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ ŀƭǘłƴǳΦ Wƛƴȇ ƧŜ ǳ ǇǊƻŘŜƧƴȅ .ƛƭƭŀ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ 
ǇǌŜŘ ǾƭŀƪƻǾȇƳ ƴłŘǊŀȌƝƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴŠ ƻǌŜȊŀƴŞ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ 
ƴłŘǊŀȌƴƝ ōǳŘƻǾƻǳΦ aƛƭƻǾƴƝŎƛ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ƻƪƻπ
ƭƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǝǎǻ ǇǌŜŘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ 5ƻƳŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tŠƪƴȇ ŜȄŜƳǇƭłǌ 
ƳǻȌŜǘŜ ǊƻǾƴŠȌ Ƴƛƴƻǳǘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǌŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ōǳŘƻǾƻǳ ŘƴŜǎ 
ƧƛȌ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ CŜȊƪŀ Ǿ IŜȅŘǳƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ 

5ƻǳƎƭŀǎƪŀ ǝǎƻƭƛǎǘł όtǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀ ƳŜƴȊƛŜǎƛƛύ 

{ǇŀǘǌƝƳŜ-ƭƛ ƳƻƘǳǘƴȇ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǇƻŘƻōł 
ǎƳǊƪǳ ƴŜōƻ ƧŜŘƭƛ ŀ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƴŜƧǎǇƝπ
ǑŜ ǎǘƻƧƝƳŜ ǇǌŜŘ ŘƻǳƎƭŀǎƪƻǳ ǝǎƻƭƛǎǘƻǳΦ !Ȍ ƪŘȅȌ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ƧŜƧƝ 
ƪǊŀǘǑƝ ƴŜǇƛŎƘƭŀǾŞ ƧŜƘƭƛőƝΣ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ Řƻ ǎǘǊŀƴΣ ŀ ƴŀƧŘŜƳŜ ǑƛǑƪȅ ǎ 
αǾƻǳǎŀǘȇƳƛά ǑǳǇƛƴŀƳƛΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ōȇǘ ƧƛǎǝΦ WŜƧƝ ƧŜƘƭƛőƝ ƧŜ Ǉǌƛ ǊƻȊŜƳƴǳǟ 
ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǾƻƴƴŞΦ 5ƻǳƎƭŀǎƪŀ ǝǎƻƭƛǎǘł ƴŜƴƝ ƴŀǑƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǎǘǊƻƳŜƳΦ 
5ƻ 9ǾǊƻǇȅ ōȅƭŀ ŘƻǾŜȊŜƴŀ ȊŜ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ мунтΦ ± 2ŜŎƘłŎƘ 
ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻōƧŜǾƛƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мупн Ǿ /ƘǳŘŜƴƛŎƝŎƘΦ WŜ ǎǘǊƻƳŜƳ ŘƻȌƝǾŀƧƝπ
ŎƝƳ ǎŜ ŀȌ рлл ƭŜǘ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝƳ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻƳƻǾƛƴŠ ǾȇǑƪȅ ул ƳΦ wƻǎǘŜ 
ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƪƳŜƴ ƧŜ őŀǎǘƻ ƳƻƘǳǘƴȇΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻǳƎƭŀǎƪŀ ƻŘǎǇƻŘǳ ƻǌŜπ
ȊłǾłƴŀΣ ƧŜ ƧŜƧƝ ōƻǊƪŀ őŀǎǘƻ ǇƻƪǊȅǘŀ ǎƳƻƭƻǳΦ {ǘŀǘƴƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ƳŀƧƝ ōƻǊƪǳ 
ǎƛƭƴŠ ǊƻȊōǊłȊŘŠƴƻǳΦ WŜƧƝ ŘǌŜǾƻ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞΦ tǊƻ ǎǾƻǳ ǎǘŀǘπ
ƴƻǎǘ ŀ ǇŠƪƴȇ Ǌǻǎǘ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾł Ǿ ǇŀǊƪƻǾŞ ǾȇǎŀŘōŠΦ ±ŜƭƪŞ Řƻǳπ
Ǝƭŀǎƪȅ ǝǎƻƭƛǎǘŞ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘŠ Řƻ /ƘǳŘŜƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ 
Ǿ ƻƪǊŜǎŜ YƭŀǘƻǾȅ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎŀƳŞΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƳǻȌŜƳŜ Řƻǳπ

Ǝƭŀǎƪǳ ǝǎƻƭƛǎǘƻǳ ǎǇŀǘǌƛǘ ǊǻȊƴŠ Ǉƻ ƳŠǎǘŠΦ aƻƘǳǘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘ ǇŀƴŜƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ Ǿ ałŎƘƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ƴŜōƻ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ƴŜŘŀπ
ƭŜƪƻ ǇƻǑǘȅ ǳ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝΦ 

~łŎƘƻƭŀƴ {ƻǳƭŀƴƎŜǻǾ όaŀƎƴƻƭƛŀ Ȅ ǎƻǳƭŀƴƎŜŀƴŀύ 

¢Ŝƴǘƻ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ƭƛǎǘƴŀǘȇ ǎǘǊƻƳ ƧǎŜƳ Řƻ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ȊŀǌŀŘƛƭ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōŠ ǇǎŀƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ǎŜ ȊǊƻǾƴŀ ŎƘȅǎǘł ƪŜ 
ƪǾŠǘǳΦ WŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƪǾŜǘƻǳΦ !ƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠΥ ~łŎƘƻƭŀƴȅ ς ƳŀƎƴƻƭƛŜ Ƨǎƻǳ Ǉǻπ
ǾƻŘŜƳ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ !ƳŜǊƛƪȅ ŀ ǾȇŎƘƻŘǳ !ǎƛŜΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǑłŎƘƻƭŀƴ 
{ƻǳƭŀƴƎŜǻǾ ƧŜ ƪǌƝȌŜƴŎŜƳ aŀƎƴƻƭƛŀ ŘŜƴǳŘŀǘŀ ŀ aŀƎƴƻƭƛŀ ƭƛπ
ƭƛƛƅƻǊŀ ŀ ŘǊǳƘƻǾŞ ƧƳŞƴƻ Řƻǎǘŀƭ Ǉƻ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƳ ǑƭŜŎƘǝǘŜƭƛ 
{ƻǳƭŀƴƎŜƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ Ǌƻƪǳ мунл ǳǾŜŘƭ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ~łŎƘƻƭŀƴȅ 
Ƨǎƻǳ ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴŞ ŀ ǎƴŜǎƻǳ ǘŜǇƭƻǘǳ ǇƻŘ -нлϲ/Φ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ƪŜǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƧŀǌŜ ǊǻȊƴƻōŀǊŜǾƴŠ ƪǾŜǘƻǳΦ WŜƧƛŎƘ ƪǾŠǘȅ 
Ƨǎƻǳ ōƝƭŞΣ ǊǻȌƻǾŞ ƴŜōƻ ȌƭǳǘŞΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊǻȊƴŠ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞΦ 
½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǑłŎƘƻƭŀƴȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǳƭǝǾŀǊŜŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
Ǿ ǇŀǊƪƻǾŞ ǾȇǎŀŘōŠΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǇŠƪƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƳŀƎπ
ƴƻƭƛƝΣ ǑłŎƘƻƭŀƴ {ƻǳƭŀƴƎŜǻǾΣ ǊƻǎǘŜ ǳ ǾŎƘƻŘǳ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ Ǿ tƭłƴƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ { ƧŜƘƻ ǳǊőŜƴƝƳ ƳƴŠ ǇƻƳƻƘƭ LƴƎΦ hƴπ
ŘǌŜƧ CŜƛǘ Ȋ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ƪǳƭǝǾŀǊǻ ƧŜ 
ƻōǟȌƴŞ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƘƻŘƴŠ ǇǊŀȄŜΦ -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

thYhwbºΣ WŀǊƻƳƝǊ ŀ ƪƻƭΦΥ {ǘǊƻƳȅΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ мффу 
tL[#¢Σ !ƭōŜǊǘΥ WŜƘƭƛőƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ŀ ǇŀǊƪǻΣ 
bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ 2{!±Σ мфсп 
a¦{L[Σ LǾŀƴΣ I!a9wbNYΣ WŀƴΥ WŜƘƭƛőƴŀǘŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ς [ŜǎƴƛŎƪł ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŜ мΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ нллт           

5ƻǳƎƭŀǎƪŀ ǝǎƻƭƛǎǘł ǇǌŜŘ ǇŀƴŜƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ 

Ǿ ałŎƘƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

~łŎƘƻƭŀƴ {ƻǳƭŀƴƎŜǻǾ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ ½ǾƭłǑǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

Ǿ tƭłƴƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ 

!ǎƛ ōȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴŠȌƛƭƻ ƧŜƴ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΣ ƴŜǇǊǑŜƭƻ ōȅ ƴƛƪŘȅ ŀ Ǌƻǎŀ ōȅ ǇŀŘƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƴŀ ǎǾŀǘŞƘƻ Wŀƴŀ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǝ ƻǎǾŠǘƻǾŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΦ tǌƛǇŀŘł ǾłƳ ǘƻ ǇǌŜƘƴŀƴŞΚ aƴŠ ƴŜΦ !ƪƻǊłǘ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƭŞǇŜ ȊǾłȌƛǘ ǎƭƻǾŀ αƪŀȌŘȇ ǊƻƪάΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ŘŞƭŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ ǎŜȊƽƴǳ ōȅŎƘƻƳ ǎ ǟƳ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭƛΦ .ǳř ōȅ ƴłƳ ǘƻ ǇǌŜŎŜƧŜƴ ŘƻǑƭƻ ŀ ǇƻǾŜŘƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ȊŀŎƘǊłƴƛǘΣ ƴŜōƻ ōȅ 
ōȅƭƻ ǎ ȌƛǾƻǘŜƳ ƴŀ ½ŜƳƛ ȊƭŜΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ Ƴƛ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌƛǇŀŘł ǘŀ ŘǊǳƘł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ŀ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ǾŜǎŜƭŞ ƴŀ ǘƻ ǇƻƳȅǎƭŜǘΦ  

tƻǊǳőƛǘ ǾŠǘǊǳ ŀ ŘŜǑǝ ȊŀǟƳ ƴŜǳƳƝƳŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊƧŜǾƴŞΣ ȌŜ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǳȌ 
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ƻǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜ ǇƻőŀǎƝ ŎŜƭł ƭŞǘŀΦ {ƛŎŜ ǎŜ ƧŜƘƻ ǇƻŘƛǾƴŞ ƴłƘƭŞ ǾȇƪȅǾȅ ŘŀƧƝ ǇǌƛőƝǎǘ ƛ ƧƛƴȇƳ ŘǻǾƻŘǻƳΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŀ ƴŠ Ƴł ǾƭƛǾ ǘŀπ
ƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȊōŀǾǳƧŜƳŜ ƳƻƪǌŀŘǻΣ ǘǻƴŠƪΣ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǾǻōŜŎ ƭŜŎőŜƘƻΣ Ŏƻ Ƴł ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǾȅǊƻǾƴłǾłƴƝ ǘŜǇƭƻǘΣ ƪŜ 
αƪǊłǘƪŞƳǳ Ŏȅƪƭǳά Ǿ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǾƻŘȅ ŀǘŘΦ ¿Ŝ ǳōȇǾł ǾƻƭƴŞ ǇǻŘȅ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ǎŜ ȊŀŘƭłȌŘŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ȌŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧŜƳŜΣ Ŏƻ ǎŜ ŘłΣ ȌŜ ƛ 
Ǉǌƛ ǇƻǳƘŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻōŜŎ ƴŀŘ ƴƝ őŀǎǘƻ ǾƛŘƝƳŜ ǎƳƻƎƻǾƻǳ αǇƻƪƭƛŎƛάΦΦΦ  

!ƴƛ ǘƻ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǾŀǊƻǾłƴƝƳ ŀ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘΣ ǇǌŜǾƭłŘł 
ǾƛŘƛƴŀ ǊȅŎƘƭŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ ς ƴŀ ƪǘŜǊȇ Ǉŀƪ ŘƻǇƭłŎƝ Ƨŀƪ ǇǌƝǊƻŘŀΣ ǘŀƪ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ  

bŀ ƧŀǌŜ ǘƻ őƭƻǾŠƪǳ ƴŠƧŀƪ ǾƝŎ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ƳȅǎƭΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŠǑƝΣ ŀȌ ǎŜ ǾǑǳŘŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ȊŀǎŜ ƻōƧŜǾƝ őƛƭȇ ŎǾǊƪƻǘΦ WŜ ȊƴłǘΣ ȌŜ ǘƻπ
ƘƭŜ ƴłƳ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ǌƝƪłΦ h ǘƻ ǾƝŎ ƧŜ Ƴƛ ŘƛǾƴŞΣ ȌŜ ǘŀƪ Ƴłƭƻ ƭƛŘƝ ǾƴƝƳł ǾŀǊƻǾƴŞ ǎƛƎƴłƭȅΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜŎŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȇǊŀȊπ
ƴŞΦ WŜ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŞ Ƨŀƪƻ ǎ ǇŞőƝ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ς ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ƧŜ ǾȊƝǘ ǎƛ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǇƻǟȌŜ ƴŠƧŀƪŞ ǘȅ Ǉƛƭǳƭƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎƛ ŘƻōǌŜ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ŀ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊƭƻȊǾȅƪȅΣ ƛ ƪŘȅōȅ ǳȌ ŘłǾƴƻ ōȅƭƻ ȊƴłǘΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀőŀǎŜ ƧŜ ȊƳŠƴƛǘΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ŀ Ǿ Řǳōƴǳ ȊƛƳŀ ƴŜŎƘŎŜ ǾȊŘłǘ ŀ ǾȅǘǊπ
ǾŀƭŜ ǎŜ ǾǊŀŎƝΣ ƴŜƭƝōƝ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ - ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ǎŀƳƛ ǎƛ ǾŜ ǎǇƻǳǎǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǘŀƪŞ αǾŜŘŜƳŜ ǎǾƻǳάΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŀƳƛ 
ǇǊƻǝ ǎƻōŠΦ ± ǇǌƝǊƻŘŠ ǎŜ ƧŀǊƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊƻǎŀŘƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ǎƴŀŘ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ǎƛ Ȋ ƴƝ ǾŜ Ǿǻƭƛ ƴŠŎƻ ƳŠƴƛǘ ǾŜȊƳŜƳŜ őŀǎŜƳ 
ǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ƳȅΦΦΦ -ŀƘ- 

YƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀ 

.ǌŜȊŜƴ нллм 

tŀƳŀǘǳƧƛ ǎŜ ƴŀ ǘƻ Ǌłƴƻ ƳƻŎ ŘƻōǌŜΦ .ȅƭƻ ŎƘƭŀŘƴƻ ŀ ƳƭƘŀǾƻΦ WŜƭ ƧǎŜƳ ǇƻƳłƘŀǘ ƻǘŎƛ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠ ǎŜ ȊŀōƛƧŀőƪƻǳΦ tǌƝƭƛǑ ǎŜ 
Ƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭ ŀƴƛ ƳƻŎ ƴŀ ǾȇōŠǊΦ ±ȅǳȌƝǾŀƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǇƻƘƻǎǝƴƻǎǝ ǘƻƘƻ ǾŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ōȅƭ ƧǎŜƳ 
ƧŜŘƛƴȇ ŦȅȊƛŎƪȅ ǾȅōŀǾŜƴȇ ƳǳȌΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ŀǎƛǎǘƻǾŀǘ Ǉǌƛ αȊŘƻƭłǾłƴƝά ǘŀƪ ǘŠȌƪŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΦ tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǳȌ ōȅƭƻ ǾǑŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΦ bƻȌŜ ǇǊŜŎƛȊƴŠ ƴŀƻǎǘǌŜƴȅΣ ƧŀǘŜőƴƝ ǇƛǎǘƻƭŜ ƴŀōƛǘŀΦ ½ōȇǾŀƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ WŜƭƛƪƻȌ ōȅƭƻ ǇǊŀǎŜ ǘŠȌƪŞ ŀ ǾȊǇǳǊƴŞΣ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ 
ǇǌƛǾłȊŀǘ Ƴǳ Ȋŀ ƴƻƘȅ ǇǊƻǾŀȊȅ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ Ƙƻ ǾȅǘłƘƴƻǳǘ Ȋ ŎƘƭƝǾƪǳΦ .ŜȊ ǵǎǇŠŎƘǳΦ ½łƭƻȌƴƝ Ǉƭłƴ ōȅƭ ǾȅǳȌƝǘ ŎƘǾƝƭŜ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳ Ǉƛǎπ
ǘƻƭƝ ŀ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƙƻ Řƻǎǘŀǘ ǾŜƴΦ ± ǘŜƴǘƻ őŀǎ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀ ȊǾƝǌŜǘŜ ŜǎƪŀƭƻǾŀƭŀΣ ǇƻŎƘƻǇƛƭƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ōǳŘŜ ŘƝǘΦ ¢ǳǇł Ǌłƴŀ 
ŀ ǘƭǳƳŜƴŞ ƪǾƛőŜƴƝ Řŀƭȅ ȊƴŀƳŜƴƝ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǾȅǘŀȌŜƴƝ Ȋ ŎƘƭƝǾƪǳΦ ½ƳƝǘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘǾƻǊ Ǿ ǇǌŜŘǎƳǊǘƴŞ ŀƎƽƴƛƛ ǎǾȇƳƛ ȊłǑƪǳōȅ 
ǇƻƳƻƘƭ ƴŀǑŜƳǳ Ǉƭłƴǳ ŀ ǾȅǘŀȌŜƴƝ Ǒƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴŀŘƴƻΦ ± ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ǎǇŀǘǌƛƭ Ǿ ǎŞǊƛƛ ƻōǊłȊƪǻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜȊƴŀƭΦ 
¦ǘǊǇŜƴƝΣ ōƻƭŜǎǘΣ ǎǘǊŀŎƘΦΦΦ bŜǊƻǾƴȇ ȊłǇŀǎ ƴŜǾƛƴƴŞ ƻōŠǝ ǎ ƴłǎƛƭƴƻǳ ǎƳǊǟΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƴǻȌ ǇǌŜǙŀƭ ƪǊőƴƝ ǘŜǇƴǳ ŀ őŜǊǾŜƴł ōŀǊǾŀ 
Ȋŀƭƛƭŀ ōŜǘƻƴƻǾȇ ŘǾƻǊŜƪΣ ǇƻƘȅōȅ ǇƻƳŀƭǳ ǳǎǘłǾŀƭȅΦ !ǾǑŀƪ ȊŘŠǑŜƴƝ Ǿ ƻőƝŎƘ ȊǻǎǘŀƭƻΦ 

tƻŘȊƛƳ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƪǊǳƘƻǾȇŎƘ ƻōƧŜȊŘǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ WƛȌ ȊŘłƭƪȅ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛπ
ƧƝȌŘŠƧƝŎƝ ǘŠȌƪŞ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻ ǎ ƴłǾŠǎŜƳΦ ½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ǇǌŜőƝǎǘ ǘŀōǳƭƪǳ ǎ ƴłǇƛǎŜƳ α¢w!b{thw¢ ¿L±º/I ½±Ny!¢άΦ tƻƳŠǊπ
ƴŠ ǇǊǳŘƪŞ ǾȅōƻőŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ŘƻƭŜǾŀ ŀ ȊƴƻǾǳ ŘƻǇǊŀǾŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ 
ȊǘǊłǘǳ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ȋ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ς ǇǊŀǎŀǘΦ ! 
ǾƛŘƝƳ ǘƻ ȊƴƻǾǳΦ {ǘǊŀŎƘ ŀ ōŜȊƴŀŘŠƧΦ ±ŠǘǊŀŎƝƳƛ ƻǘǾƻǊȅ ȊŀƘƭŞŘƴǳ 
ƻǇŠǘ ǘȅ ƘƭǳōƻƪŞ ƻőƛΦ Wǎƻǳ ǘƻƭƛƪ ǇƻŘƻōƴŞ ƭƛŘǎƪȇƳΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƛ ǎƛΣ Ƨŀƪ 
ǘŀƘƭŜ ŎŜǎǘŀ ǎƪƻƴőƝΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƧŀǘŜƪ ǎ ƘƻƭŜƳƛ Ǿ ǊǳƪƻǳΦ 5ǳǘŞ Ǌłƴȅ 
ŀ ǳƭƛőƪŀΣ ƻŘƪǳŘ ƴŜƴƝ ƴłǾǊŀǘǳΦ tŀŎƘ ƪǊǾŜ ŀ ƴłǌŜƪ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ 
±ǑŜ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ǳƪǊȅǘŞ ǇǌŜŘ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳΦ .ŜȊŘŠƪȅ ƳŠ 
ƴŀǇŀŘł ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǎ ǾȅƘƭŀȊƻǾŀŎƝƳƛ ǘłōƻǊȅ ǘǌŜǟ ǌƝǑŜΦ  

½ƛƳŀ нллп 

tƻƪǳǎƴȇ ǎǘŀǘŜƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ tǊŀƪǝƪǳƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ α/ƘƻǾ ǎƪƻǘǳάΦ tǊƻǑŜπ
ŘƛǾŠƭȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴłǎ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ŘƻƧƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƴƝȊƪŞ ƳƭŞőƴŞ ǳȌƛǘƪƻǾƻǎǝ ƴŜƴƝ ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ŀ ōȅƭŀ ƻŘƪƻǳǇŜƴŀ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǳƪłȊƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ tłƴ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǘŀƘǳƧŜ Ȋ ǘŀǑƪȅ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ 
ƻŘōŠǊ ōŀŎƘƻǊƻǾŞ ǘŜƪǳǝƴȅΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŜ ȊŀƭŜǎƪƴŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŎŜƴǝƳŜǘǊǻ ǎƛƭƴł ƴŜǊŜȊƻǾł ǎƻƴŘŀ ǎ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾƻǳƳŜǘǊƻǾƻǳ ƘŀŘƛŎƝΦ 
tƻ ƪǊłǘƪŞ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌƛ ǎŜ ƻ ǳƪłȊƪƻǾȇ ƻŘōŠǊ ƘƭłǎƝ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ½ǾƝǌŜ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴǳǘƴƻ ŬȄƻǾŀǘ ǌŜǘŠȊŜƳΣ ŀōȅ ōȅƭ 
ȊłƪǊƻƪ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ƴŜƻƘǊƻȊƛƭŀ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘΦ {ǘƻƧƝƳ ƻǇƻŘłƭΣ ƴŜǎŘƝƭƝƳ ƴŀŘǑŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƻǇŠǘ ǇƻȊƻǊǳƧƛ 
ǘŜƴ ȊƴłƳȇ ǾȇǊŀȊ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ōƻƭŜǎǝΦ tłǊŀ ȊŜ ǎƝǇŀǾŞƘƻ ŀ ǇǌŜǊȇǾŀƴŞƘƻ ŘŜŎƘǳ ƪǊłǾȅ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ ǎŜ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ 
ǎǘłƧŜ ƛƘƴŜŘ ǎǊłȌƝ Ǿ ōŠƭŀǾŞ ƻōƭłőƪȅΦ /ǾƛőƴŠ ȊƪƻǳǑƝƳ ǎǇƻőƝǘŀǘΣ ƪƻƭƛƪ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ȊǾƝǌŜǝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎǘǌƝπ
ŘłΦ 

bŜōȅƭƻ ǘƻ ȊŘŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴΣ ŀƭŜ ǎ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘǌƝǇƪȅ ǘŞ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ƳƻȊŀƛƪȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǎƪƭłŘŀǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǇǌŜǊƻǎǘƭƻ Ǿ ƴǳǘƴƻǎǘ 
őƛƴǳΦ ¦ǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ōǳŘǳ ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƶƻǾŀǘ Ȋƭƻ ǇłŎƘŀƴŞ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ǾȇƳƭǳǾŀƳƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǇƻǘƪłǾłƳŜ ƻŘπ
Ƴŀƭŀ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ōǳŘǳ ƭƘłǘ ǎłƳ ǎƻōŠΦ bŠƧŀƪȇ őŀǎ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ Řłƭ ǎōƝǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ōƻƧƪƻǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȌƛǾƻπ
őƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ tǊƻŘǳƪǘǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ŀ ȊŘǻǾƻŘƶǳƧŜƳŜ ǎƛ ǟƳ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿȅƪƻǌƛǎπ
ǙƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǘ ȊƧƛǎǝǘ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǎǘŀǾ ǾŠŎƝΦ YǊƻƳŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ōƻƧƪƻǘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ƴŀōȅǘŞ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎŜ ǇǌŜŘłǾŀǘ ŘłƭŜΦ [ƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾƛŘŠǘ ǾŠŎƛ ƪƻπ
ƭŜƳ ǎŜōŜ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳΣ ƴŜȌ ƧƛƳ ƴŀōƝȊƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ȌƛǾƝŎƝ ƪŀȌŘȇ 
ŘŜƴ Ȋƭƻ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΦ   -ƧƧ-   пκмо 
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/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΚ 

tƻƳŀƭǳ ƧƛȌ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƧŀǊƻΦ tǊƻǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻǇǎŀǘΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇǊłǾŠ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǊƻȊƪǾŞǘŀǘ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ WƛȌ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ŀ ǇŀǊŎƝŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇ ǾƛƭƝƴ όǾƛƭƝƴ ƧŀǇƻƴǎƪȇΣ ǾƛƭƝƴ ƳŠƪƪȇύΣ ǎƴŠȌŜƴƪȅΣ ǘŀƭƻǾƝƴ ȊƛƳƴƝΣ őŜƳŜǌƛŎŜΣ ōƭŜπ
Řǳƭƛ ƧŀǊƴƝΣ ƭŀŘƻƶƪȅΣ ƴŀǊŎƛǎȅΣ ƘƭŀǾłőŜƪ ŀƳǳǊǎƪȇΣ ǾǌŜǎƻǾŎŜΣ Ǿƛƻƭƪǳ ǾƻƴƴƻǳΣ ǑŀŦǊłƴȅΦΦΦ  

± ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǘƻƘƻ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ƪǾŜǘŜ ǘŜǇǊǾŜ ǇƻǎƪǊƻǾƴǳΥ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ƪƻƭŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ȊŀőƝƴł ǊƻȊƪǾŞǘŀǘ ƭȇƪƻǾŜŎ ƧŜŘƻǾŀǘȇ 
όƴŀǇǌΦ Ǿ ƭŜǎŜ wȅǑƻǾȅ ŀ ƴŀ ǾǊŎƘǳ ¢ƛǎƻǾƴƝƪǳύΣ ƧŀǘŜǊƴƝƪ ǇƻŘƭŞǑƪŀΣ ǎŀǎŀƴƪŀ ƘŀƧƴƝΣ ƘǊŀŎƘƻǊ ƭŜŎƘŀΣ ōƛƪŀ ƧŀǊƴƝΣ Ǿƛƻƭƪŀ ŎƘƭǳƳƴƝΣ ƪƻƭŜƳ 
ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƴŎŜƳ ōǌŜȊƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝŎƝ ƻǊǎŜƧ ƧŀǊƴƝΣ ŘŜǾŠǘǎƛƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ŘȅƳƴƛǾƪǳ ōƻōƻǾƛǘƻǳΣ 
ƳƻƪǊȇǑ ǎǘǊǌƝŘŀǾƻƭƛǎǘȇΣ ǇǳǇƪƻǾŜŎ ǇƻƳƴŠƴƪƻǾƛǘȇΣ ƘƭǳŎƘŀǾƪǳ ǎƪǾǊƴƛǘƻǳΦ YƻƴŎŜƳ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ ȊŀőƝƴł ƪƻƭŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ 
ǘŀƪŞ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ŘŜǾŠǘǎƛƭ ōƝƭȇΣ ƻǎƝǾƪŀ ƧŀǊƴƝΣ ƘǳǎŜƴƝőŜƪ ǊƻƭƴƝΣ ƳƻŎƘƴŀ ƧŀǊƴƝΣ ǇƻŘōŠƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇ őƛ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻȊǊŀȊƛƭǻ όƴŀǇǌΦ ǊƻȊǊŀπ
Ȋƛƭ ƭŀƭƻőƴŀǘȇΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ōǌŜőǙŀƴƻƭƛǎǘȇΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ǘǊƻƧƪƭŀƴȇύΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴȅ Ȋ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƪƻƴŎŜƳ 
ōǌŜȊƴŀ ǎǇŀǘǌƛǘ ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝŎƝ ƪǌƛǾŀǘŎŜ όƪǌƛǾŀǘŜŎ ƭǳőƴƝΣ ƪǌƛǾŀǘŜŎ ǊƻƭƴƝ ŀ ƪǌƛǾŀǘŜŎ ȌƭǳǘȇύΦ ± Řǳōƴǳ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧƛȌ ŘŜǎƝǘƪȅ 
ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȊŀőƝƴł ǘƻ ǇǊŀǾŞ ƧŀǊƻ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ƪǾŠǝƴΦΦΦ       LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő 

½  ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦ 

Χ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘŀ ǇƻȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀŘ ǟƳΣ Ȋ őŜƘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻŘŜȊƝǊłƴƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎǇƧŀǟ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ bt ~ǳƳŀǾŀ όȊŜ ȊƛǑǘƴƻǎǝΣ ƴŜπ
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǝ ŀǘŘΦύΦ WŜǾƝ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ǘƻǝȌ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ƳŀƧƝ ƭǾƝ ǇƻŘƝƭ ǊǻȊƴł ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ .ƛƻƭƻƎΣ ƭŜǎƴƝƪΣ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
~ǳƳŀǾȅΣ ǇƻƭƛǝƪΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘΣ ƴƻǾƛƴłǌΦΦΦ ƴƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŜƧǎŜƳΣ ŀƭŜ ȊƴłƳ ƻǎƻōƴŠ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǘłōƻǊǻΣ 
ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊȅ ƛ ŘǻǾƻŘȅ ƪ ƴƛƳΦ tǊƻǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪŞ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ǇƻŘǊƻōƴŠΣ 
ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ƴŀƭŞȊŀǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ ǾȅǟȌŜƴƛ όƴŜōƻ ƛ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǌŜǟȌŜƴƛύ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ƴŀ ǎŜȊƴłπ
ƳŜƴƝ ǎ ǘŠƳƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƴŜƳŀƧƝ ǘƻƭƛƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪƻƭƛƪ ōȅ ǎƛ Ǉǌłƭƛ ς ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳƻƧŜΣ ƧŜ 
ǇǊłǾŠ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜőƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜƧŘŜΦ   

YƻƭŜƎŀ IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ǳȌ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ƻ bt ŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƝŎƘ Ǉǎŀƭ όŀ ǎƛŎŜ Ǿ őƝǎƭŜ фκнлмн ƴŀ 
ǎǘǊΦ пύ ŀ ǇƻŘƛǾƻǾŀƭ ǎŜΣ ǇǊƻő ōȅ ǎƛ ŜƪƻƭƻƎƻǾŞ ƳŠƭƛ Ǉǌłǘ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ȊŘǊŀǾȇ ƭŜǎΦ bŀ 
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őŜƳ ƧƛƴŞƳ ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ȊǊƻǾƴŀ ƻƴƛ ȊłƧŜƳΣ ƴŜȌ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƪǌŜƘƪł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀΚ ! ǘƻ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ όŘƻǎǘ 
ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞƳύΣ ȌŜ ōȅ ƧƛƳ Ǒƭƻ ǾƝŎŜ ƻ ǾŠŘǳ ƴŜȌ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ς ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪŘŜΣ ƪŘŜ ǾȅƳƛȊŜƭ ȌƛǾƻǘΣ ōȅ ƴŜƳŠƭƛ Ŏƻ 
ȊƪƻǳƳŀǘΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳƛ ƪǊƻƪȅ ǇǊƻǝ bt ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƻōƘŀƧǳƧƝŎƝ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾŞ Ȋƽƴȅ ōȅƭƛ ǇƻŘǇƭŀπ
ŎŜƴƛΦ ! ǘƻ ǘŠƳƛΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƴŀ ǾŠǘǑƝƳ ǑƝǌŜƴƝ ƪǻǊƻǾŎŜ ƪǾǻƭƛ ǘŠȌōŠ ŘǌŜǾŀΦ Y ǘƻƳǳ ƳƻƘǳ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǌƝŎƛ ǘƻǘƻΥ 
ƪƴƝȌƪȅ ƻ btΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳΣ ƴŀǇǌΦ α/ƻ ǾȅǇǊłǾŠƧƝ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǎƳǊőƛƴȅά Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ȌłŘƴŞƳǳ ǇƻŘǇƭŀŎŜπ
ƴŞƳǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘłǌƛ ƴŜǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘǳ ƴłƳŀƘǳΣ ƴŠőŜƘƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎŜ ŘƻǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ½ƛǑǘƴƝ ƭƛŘŞ ǇǌŜŎŜ ƳŀƧƝ ǎƴŀƘǳ ǎƛ ȌƛǾƻǘ ȊƧŜŘƴƻŘǳπ
ǑƛǘΣ ǘŀƪ ǇǊƻő ōȅ ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ ŎƘǘŠƭƛ ǇǊłŎƛ ǇǌƛŘŠƭłǾŀǘΚ aŀƧƝ Řƻǎǘ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƴŀ őŜƳ ǎŜ ǇǌƛȌƛǾƛǘΣ ƴŜȌ ŀōȅ Ǉǎŀƭƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜȄǘȅ 
ǇǌƝƴƻǎƴŞ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ ŀ ƴŀǾƝŎ ƛ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ǑƛǊǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  ¢ƻ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ƻōǟȌƴł ŀ ƴŜǾŘŠőƴł ŀ ǾŠƴǳƧƝ ǎŜ ƧƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǇƝǑŜ 
ƭƛŘŞ ǎ ǇƻŎǝǾȇƳƛ ǵƳȅǎƭȅ ƴŜȌ ǇƻŘǾƻŘƴƝŎƛΦ  tǊƻő ōȅ ƳŠƭƛ ƴŀǇǌŜŘ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀǘΣ Ǉŀƪ ǎǘǊłǾƛǘ ƭŞǘŀ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƛ ƴŀŘ ŘŀƭǑƝ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƭƛǘŜπ

ǊŀǘǳǊƻǳΣ ǎōƝǊŀǘ ǎǇƻǳǎǘȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ 
Ǉŀƪ ƻ ǘƻƳ ǇǎłǘΣ Ǉŀƪ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪǊłǘ ǇǌŜŘŠƭłǾŀǘΣ ŀōȅ ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭ 
ǾǎǘǌŜōŀǘ ƛ ƭŀƛƪΣ Ǉŀƪ ǎŜ ƴŜŎƘŀǘ ƪǾǻƭƛ 
ǘƻƳǳ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴ ƻǎǘƻǳȊŜǘΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴŞ ƴłȊƻǊȅ ƴŜƪƻǊŜπ
ǎǇƻƴŘǳƧƝ ǎ ƴŜǇǌŜǎƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜπ
Ƴƛ ǑƝǌŜƴȇƳƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƳŞŘƛƝ ς ŀ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ȌŜ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƪŀȊƻǾŀǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǘΚ 

tǊƻ őŀǎƻǇƛǎ YǊŀǎŜŎ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘ őŀπ
ǎŜƳ ǇƻǌƝŘƛƭŀ ǾȇǘŀƘ ȊŜ ȊƳƝƴŠƴŞ 
ǇǳōƭƛƪŀŎŜ  ƻ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǎƳǊőƛƴłŎƘ 
όǾƛȊ őƭłƴŜƪ Ǿ муΦ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ YǊŀπ
ǎŜŎ ǎǘǊΦ мпύ ŀ Ǉǎŀƭŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻǘƻ 
ǘŞƳŀ ƛ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ όǾ őΦ фκнлмнΣ 
ǎǘǊΦ рύΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻǝ ƭŜǎπ
ƴƝƪǻƳΣ ǇǊƻǝ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ƻōŎƝ 
ŀǘŘΦΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ őŀǎǘƻ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΣ 
ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇƻπ

Ǿŀǘ Ǿ ǳȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƪƭŀǎƛŎƪȅΣ ŀōȅ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ƴŜǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ƻ Ȋƛǎƪ Ȋŀ ŘǌŜǾƻΦ  ± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƛ ƴŀ ōŜǎŜŘłŎƘ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝΣ ȌŜ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ǵȊŜƳƝ bt ƧŜ ǘǌŜōŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ǇƻŘǎŀȊƻǾłƴƝƳ ǇƻƳłƘŀǘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎ Ǉŀǘǌƛőπ
ƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƭƛǎǘƴłőǻΦ ¢ŀƪƻǾłǘƻ ƻŘƻƭƴł ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ōȅ ǎƻǳǎŜŘƛƭŀ ǎ ǇǊǾƴƝ Ȋƽƴƻǳ btΣ ƧŜƧƝȌ ǵȊŜƳƝ ōȅ ōȅƭƻ ȌłŘƻǳŎƝ ǇƻȊƳŠƴƛǘ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭƻ ǘƻƭƛƪ ǊƻȊŘǊƻōŜƴŞΦ błǾǊƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊƭƻƘǳ ŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎŜ ǘŀƪǌƪŀ ǎƘƻŘǳƧŜ ǎ ǇǌŜŘōŠȌƴȇƳ ƴłǾǊƘŜƳ 
a¿tΦ  

/ƻ ǎŜ ǘȇƪł ǑǇŀǘƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƭŜǎǻ ǾŜ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇŎƘ ǇŀǊǝƝŎƘΣ ǘŠȌƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ōȅ Ǿ ƴƛŎƘ ǎƛƭƴŠ ƴŀǊǳǑƛƭŀ ǇǻŘƴƝ ǇƻƳŠǊȅΦ hŘǾŜȊŜπ
ƴƝ ƳǊǘǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ōȅ ǇǌƛǾƻŘƛƭƻ ǵōȅǘŜƪ ƴǳǘƴȇŎƘ ȌƛǾƛƴ ŀ ǾŜƭƪŞ ǾȇƪȅǾȅ ǘŜǇƭƻǘȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǻŘȅΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ 
ƳǊǘǾŞƘƻ ƭŜǎŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ƧŜ ǇǊƻ ǎŜƳŜƴłőƪȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ aƝǎǘƻ Ǿ ǘǊłǾŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǘŠȌƪƻ ƴŠƪŘƻ ƻȌƝƴŀƭΣ 
Ǌƻǎǘƻǳ ƴŀ ǇŀŘƭȇŎƘ ƪƳŜƴŜŎƘΦ {ǘƻƧƝŎƝƳƛ ǇŀƘȇƭȅ Ƨǎƻǳ ŀǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǇǊƻǝ ƘƻǊƪǳΣ ƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǾȇȌƛǾǳ ŀ ŀƴƛ ƎŜƴŜπ
ǝŎƪȅ ƴŀ ǘƻƳ ƴŜƧǎƻǳ ǑǇŀǘƴŠΣ ōȅǙ ƳƴƻƘŞ ƳŀƧƝ ǾȅǎŀȊƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘƪȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ŎƛȊƛƴȅ όƻȊŘǊŀǾŠƴƝ ƎŜƴƻŦƻƴŘǳ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ 
ǟƳΣ ȌŜ ǎƳǊƪ ƧŜ ŎƛȊƻǎǇǊŀǑƴȇύΦ  ! ƴŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘƻ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǊǻȊƴƻǾŠƪŞ - ƳŜȊƛ ǳǎŎƘƭȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅ ǘƻǝȌ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǻǾƻŘƴŠ Ǌƻǎǘƭȅ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎǟƴǳ ŀ őŜƪŀƭȅ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ Wǎƻǳ ƴŜƴłǇŀŘƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪ όƛ ǇǌŜǎ ǎǘƻ ƭŜǘύ ōȅ ƧƛƳ ƴƛπ
ƪŘƻ ƴŜƘłŘŀƭΣ ƧŜ ŀƭŜ ƻǾŠǌŜƴȇΦ YǻǊƻǾŜŎ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ ƴŜƴŀǇŀŘłΣ Ȋŀǘƻ Ǉǌƛ ǘŠȌōŠ ōȅ ǾȊŀƭȅ Ȋŀ ǎǾŞΦ  

± ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ ƴŜƴƝ ŎƝƭŜƳ ȊƛǎƪΣ ŀƭŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ L ƪŘȅōȅ ǎŜ ƳŜȊƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǇǌŜπ
ŎŜƧŜƴ ƴŀǑƭƛ ƭƛŘŞ ǇǊƻŘŜƧƴƝ όŎƻȌ ǎƛΣ ǳǇǌƝƳƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ƴŜǳƳƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘύΣ Ǉŀƪ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǝΣ ƪŘƻ Ǒƭƛ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ƻōƻǊ 
Ȋ ǇƻȊƴłƴƝΣ ȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ȋōȅǘƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ Ƨǎƻǳ ƴŠőƝƳ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴȇƳΣ ƻ őŜƳ ƴŜƭȊŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ 
ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻΦ ½ŀǘƻ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ȊłǊǳƪƻǳ ǘŠŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘΥ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǳŎƘƻǾłƳŜΣ ǇƻǘƻƳŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘƻǳ 
ƳƝǘ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴȇ ŘǊǳƘ ȊƛǎƪǳΣ ƴŜȌ ƧŀƪŞƘƻ ƭȊŜ ŘƻŎƝƭƛǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǌŜǘǾƻǌŜƴŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝΦ ½łƧŜƳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ƻ ƳŠƪƪƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪǳ 
ƧŜ ƴŀǾƝŎ ǳȌ ƴȅƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ  ǎǇƻƭǳ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ǇŀƳłǘƪŀƳƛ ŘŠƭł ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘ ǘǳ ǇǊŀǾƻǳ ~ǳƳŀǾǳ ~ǳƳŀπ
ǾƻǳΦ {ǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ŀǘǊŀƪŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ƧƛƴŘŜ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ƴŀƪƻƴŜŎ ƻƳǊȊƝΣ ŀƭŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƘƻǊǎƪŞ ǎƳǊőƛƴȅ όƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 
ƴŠƪƻƘƻ ƳŞƴŠ ǾȊƘƭŜŘƴŞ ƴŜȌ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƭŜǎȅ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ȊłƳŜŎƪȇ ǇŀǊƪύ ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ǎƪƻǊƻ ƴƛƪŘŜΦ tǌŜȌƛƭȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇǌŜŘƪǻ ǾőŜǘπ
ƴŠ ǾƻƧǎƪŀΣ ǇǌŜȌƛƭȅ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪŀƭŀƳƛǘȅΦ wƻȊǾƻƧ ƧƛƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŜȌ ƳŠƪƪŞ ōȅ ŀƭŜ ƴŜǇǌŜȌƛƭȅ όƧŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ 
ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪŘȅ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀύΦ  /ƻ ōǳŘŜ ŘłƭΣ ȊłƭŜȌƝ ǘŜř ƴŀ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ  -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

błȊƻǊ Ǉŀƴŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ȊŜ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻǾŞ ǾŜǎƴƛőƪȅ 

{ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ őƭłƴƪŜƳ ƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƝŎƘΣ ƧƛƳȌ ǾŠǌƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜȊƛǑǘƴƻǎǘΣ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ¢ƻƘƭŜ ǇƻǾƝŘłƴƝ  
ǘƻǝȌ ǇƝǑǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ фΦ оΦ ǊłƴƻΣ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǇǊǾƴƝ ŦłȊŜ ǇǊŀŎƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

  пκмо 

 
с 

http://www.krasec.cz/pages/krasec-18-obsah
http://www.krasec.cz/pages/krasec-18-obsah
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-09-12_0.pdf


 

 

ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ Ȍŀō ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ς ǎǘŀǾŠƴƝ ҁ ƪƳ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ȊłǎǘŠƴΦ ! ŀȌ ōǳŘƻǳ ƘƻǘƻǾŞΣ ǇǌƛƧŘŜ ƴŀ ǌŀŘǳ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝΥ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭŀΣ ǎōŠǊ ŀ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ǊƻǇǳŎƘ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛΦ [ƻƴƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ όƘƭŀǾƴŠ ƻƴ ǎłƳύ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǘƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƧŘŜ ŀƴƛ 
ǎǇƻőƝǘŀǘΦ  ± ƘƭǳƪǳΣ ǇǊŀŎƘǳΣ ǎƳǊŀŘǳΦΦΦ bŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀǇŀŘƴŜ ōǳř Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜ όŀƭŜ ƪŘƻ ōȅ ƴłƳ ƧŜ Ȋŀ ǘƻ ŘŀƭΚύΣ ƴŜōƻ ǇǊƻ 
ǎƭłǾǳ όƻ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ƴŜǎǘƻƧƝƳŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ōȅŎƘƻƳ Ƨƛ ǘŀƪƘƭŜ ŀƴƛ ƴŜȊƝǎƪŀƭƛ ς ŘŀƭŜƪƻ ǎǇƝǑ ƧǎƳŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ǎƴŀȌŜƴƝƳ Ȋŀ ōƭłȊƴȅύΣ ƴŜōƻ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻǎǘŠ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǌŜőŜƴŞƘƻ ǾŜ ŬƭƳǳ α±Ŝǎƴƛőƪƻ Ƴł ǎǘǌŜŘƛǎƪƻǾłά - ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǘƻΣ Ŏƻ ǌƝƪł Ǉŀƴ ŘƻƪǘƻǊ Ǉŀƴǳ tłƴπ
ƪƻǾƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ƧŜƘƻ αǎǾŠǌŜƴŎŜά hǟƪŀΦ ¿Ŝ ǎŜ ǾŜ Ǿǎƛ ȊŀǟƳ ƴŜƴŀǑŜƭ ƴƛƪŘƻ ƧƛƴȇΣ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ƳƻƘƭ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘΣ ŀ Ǉŀƪ 
ǘŜŘȅ ƴŜȊōȇǾłΣ ƴŜȌ ǳ ǘƻƘƻ ȊǻǎǘŀǘΦ L ƪŘȅōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ǘŠȌǑƝΣ ƴŜȌ ǘƻ ƧŜΦ tŀƴǳ tłƴƪƻǾƛ ǎŜ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ƴǳ ǘƻ ƴŜŘŀƭƻΦ 
{ ƴłƳƛ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǘŀƪ ς ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǎŜōŜǊŜƳŜ ŀ ǘȅ ȊłǎǘŠƴȅ ǇƻǎǘŀǾƝƳŜΣ ƛ ƴŀ ǎōŠǊ ǘŀƳ ōǳŘŜƳŜ ƧŜȊŘƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ǎŜ ǊƻǇǳŎƘȅ 
Řƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŜŘƻǎǘŀƴƻǳΦ hŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴłƳ ǾȅǇƻƳƻƘƭ ǎŜ ǎƘłƴŠƴƝƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ ȊłǎǘŠƴȅ ŀ ǎ ƧŜƘƻ 
ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝƳΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻƧƝΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻ ȊŀǟƳ ǎŀƳƛΦ  {ƴŀŘ ǎŜ őŀǎŜƳ ǘŜƴƘƭŜ ǇǊƻπ
ōƭŞƳ ƴŠƧŀƪ ǾȅǌŜǑƝΣ ƧŜƴȌŜ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ őŜƪŀǘ ƴŜƭȊŜΣ ŀǙ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƘƻŘƝΣ ƴŜōƻ ƴŜƘƻŘƝΦ 

ał-ƭƛ őƭƻǾŠƪ ƪ ƴŠőŜƳǳ ŘƻōǊȇ ǾȊǘŀƘΣ ǾŜŘŜ Ƙƻ ǘƻ ȊƪǊłǘƪŀ ƪ ƻōŠǘŀǾƻǎǝΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƻ ǘƻ ƭƝǇ ŘƻǾŜŘŜƳŜ ǾȌƝǘ Řƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ 
ǇƝǑƝŎƝŎƘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ƻ ǘƻƳΣ ƪ őŜƳǳ ŘƻǑƭƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧƛƳ ǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻǟȌŜΦ ! ǾŠǌƛǘ ƧƛƳΦ -ŀƘ- 

[ƛǑƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ őƝǘłǾŀƭ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘłŘƪȅΣ ƴŀǊŀȊƛƭ ƧǎŜƳ őŀǎǘƻ ƴŀ ǇǌƝōŠƘȅ ƻ ƭƛǑŎŜ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǇǌłǘŜƭƝŎƘΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ōȅƭŀ ƭƛǑƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ 
Ƨŀƪƻ ǾȅǇŜőŜƴȇ ǘǾƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾƻǳ ǇǊƻƘƴŀƴƻǎǟ ǇǌŜŎƘȅǘǊŀőƛƭ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊǾƝǌłǘƪŀΦ YŘƻ ƴŜǾŠǌƝΣ ŀǙ ǎƛ ǇǌŜőǘŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎǘŀǊƻǳ ƪƴƝȌπ
ƪǳΦ hǎǘŀǘƴŠ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ƻȊƴŀőŜƴƝ αƭƛǑƪŀ ǊȅǑŀǾłάΣ ƴŀǇŀǎƻǾŀƴŞ ƴŀ ƭƛŘǎƪƻǳ ƻǎƻōǳΣ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǘŠŎƘ ƘƻǊǑƝŎƘ ƴŀŘłǾŜƪΦ tƻπ
ǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀǳőƛƭ ƭƛǑƪǳ ǇƻȊƴłǾŀǘ ŀ ƻōőŀǎ ƛ ƴŜƴŀŘłƭŜ ǎǇŀǘǌƛǘΦ [ƛǑƪŀ ƻōŜŎƴł ό±ǳƭǇŜǎ ǾǳƭǇŜǎύ ƧŜ ǘǾƻπ
ǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƴƻƘŘȅ ȌƛƧŜ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦ 5ƻǾŜŘŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪ ǎǾŠǘƭŞƳǳ ƭŜǎǳΣ ǘŀƪ ƘłƧƛΣ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ƴŜōƻ ǾƻƭƴŞ 
ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎƝŘƭŀΦ WŜƧƝ ǇƻǘǊŀǾƻǳ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŀƧƝŎƛΣ ƪǊłƭƝŎƛΣ ƘƭƻŘŀǾŎƛΣ ŘǊƻōƴƝ ǇǘłŎƛΣ ƘƳȅȊΦ ± ƴƻǳȊƛ ƴŜǇƻπ
ƘǊŘƴŜ ŀƴƛ ȊŘŜŎƘƭƛƴƻǳΦ ¦ǾłŘƝ ǎŜΣ ȌŜ ƻōőŀǎ ǇƻȊǌŜ ƛ ƻǾƻŎŜΦ bȅƴƝΣ Ǉǌƛ ƻŘŎƘƻŘǳ ȊƛƳȅΣ ǎŜ ǎ ƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ őŀǎπ
ǘŠƧƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻōƝƘł ƧŜƧƝ ǌƝƧŜΦ hǎǘŀǘƴŠ ƳƴƻƘŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ Ǉǌƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ ǳŎƝǟƳŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇƻŘƛǾƴȇ Ȋłπ

ǇŀŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎƛ ƭƛǑƪŀ ȊƴŀőƝ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳΦ yƝƪł ǎŜ ǘƻƳǳ 
ƪŀƶƪƻǾłƴƝΦ [ƛǑƪǳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƻōőŀǎ ǾƝŎŜ ƭƛǑłƪǻΣ ǘŀƪȌŜ Ƨǎƻǳ 
ƴȅƴƝ ƳŞƴŠ ƻōŜȊǌŜǘƴŞ ŀ ƴŀǑŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ȊǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƧŜ 
ǾŠǘǑƝΦ ½ǾƭłǑǘŠΣ ǾȅǊŀȊƝƳŜ-ƭƛ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝ ƴŜōƻ 
ǾǇƻŘǾŜőŜǊΦ [ƛǑƪŀ ǾǊƘƴŜ Ǉƻ ȊƘǊǳōŀ ро ŘƴŜŎƘ ōǌŜȊƻǎǝ 
Ǿ ƴƻǌŜ о ς мл ƭƛǑőŀǘΦ ¢ŀ Ƨǎƻǳ Ǉƻ о ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƧƛȌ ǎŀƳƻǎǘŀǘπ
ƴłΦ Y ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ǎƴŀŘ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƻ Ƴƭłřŀǘŀ ǎǘŀǊł ǘŀπ
ƪŞ ƭƛǑłƪΦ ¢ƻ ǊƻǾƴŠȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝőƛƴƻǳΣ ȌŜ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƛƴπ
ǘŜƴȊƛǾƴƝƳǳ ƭƻǾǳ ǇƻőŜǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŜƪƭŜǎłΦ 
! ƴȅƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎ ƭƛǑƪƻǳ ƻōŜŎƴƻǳ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘΦ tƻȊƻπ
ǊƻǾŀƭ ƧǎŜƳ Ƨƛ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ ōƻǊƻǾŞ őłǎǝ ƭŜǎŀ tt wȅǑƻǾȅΦ bŀπ
ƧŘŜƳŜ Ƨƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ƭǳƪłŎƘ ƴŀŘ tƛƭǎƪȇƳ ǊȅōƴƝƪŜƳΦ WŜƧƝ ȊƧŜǾπ
ƴƻǳ ǎǘŀǾŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊƻȊǾŠǘǾŜƴȇŎƘ ƴƻǊ ƴŀƭŜȊπ
ƴŜƳŜ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ± IƻƭƛΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ŘƻǳǇŀǘŀ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƘƴƝȊŘ ōǌŜƘǳƭƝ ǌƝőƴƝŎƘΦ Wǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ǇǌƝπ
ǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ƭƛǑƪŀ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǇǊƻƘǊŀōŀǘ ŀȌ ƪ ƘƴƝȊŘƝŎƝƳ 
ōǌŜƘǳƭƝƳ ŀ ŎŜƭƻǳ 

  пκмо 

 
т 

2ƻƭŜƪ 

ммΦ ōǌŜȊƴŀ нлмо ƧǎŜƳ Ǿ ȊłƳŜŎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀǑƭŀ 
ƧŜŘƴƻƘƻ őƻƭƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ό¢ǊƛǘǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ .ȅƭ ǇƻŘ ƭƛǎǟƳ ŀ ƴŜπ
Ƙȇōŀƭ ǎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭƻ ŎƘƭŀŘƴƻΦ ± ǇŀǊƪǳ ƧŜ ǊȅōƴƝőŜƪΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ 
ōȅƭƛ őƻƭŎƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ ƴŀƭŜȊŜƴƛΦ Y ǊȅōƴƝőƪǳ ƳŠƭ őƻƭŜƪ ƧŜǑǘŠ ǇŠƪƴȇ 
ƪǳǎ ŎŜǎǘȅΣ ōȅƭ ǳ ȊŘƛ ƻŘŘŠƭǳƧƝŎƝ ǇŀǊƪ ƻŘ ƭŜǎŀΦ bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǳ 
ǊȅōƴƝőƪŀ Ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀǑƭƛ ǘŀƪŞ Ǌƻǎƴƛőƪǳ ȊŜƭŜƴƻǳΦ  

tƻŘƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŘłǾŀƧƝ őƻƭŎƛ ƻōŜŎƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘ őƛǎǘȇƳΣ ƳŠƭƪȇƳΣ 
ǎƭǳƴŎŜƳ ǇǊƻȊłǌŜƴȇƳ ŀ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ŎƘƭŀŘƴȇƳ ǊȅōƴƝőƪǻƳ ǎ ƘƻƧƴƻǳ 
ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ ȊŀǇƭŀǾŜƴȇƳ ǇƝǎƪƻǾƴłƳ ŀ ƭƻƳǻƳ ƛ ȊŀǊƻǎǘƭȇƳΣ ǇƻƳŀƭǳ 
ǘŜƪƻǳŎƝƳ ǎǘǊƻǳƘłƳΦ tǊƻƴƛƪŀƧƝ ǾǑŀƪ ƛ Řƻ ƳŞƴŠ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾȇŎƘ Řƻπ
őŀǎƴȇŎƘΣ őŀǎǘƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇŎƘ ǾƻŘΣ ƴŠƪŘȅ ƛ Řƻ ƘƭǳōƻƪȇŎƘ ǎǘǳŘƴƝΦ 
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

[ƛǑƪŀ ƻōŜŎƴł ς tw yŜȌŀōƛƴŜŎ ς нуΦ нΦ нлмоΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ƘƴƝȊŘƴƝ ƪƻƭƻƴƛƛ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŀŘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎǻΣ  ǾƪƭłŘłƳŜ Řƻ 
ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ƻǘǾƻǊǻ ƭƛǑőƝŎƘ ƴƻǊ Ƴŀƭƻǳ ǇƭŜŎƘƻǾƪǳ ǎ ǇŜǘǊƻƭŜƧŜƳΦ ½ŀǟƳ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ȊŘł ǎŜ ōȇǘ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƭƛπ
ƪǾƛŘŀŎŜ ƭƛǑŜƪΦ 

Wƛƴƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǳǇƛƴǳ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǘǳǘƻ ȊƛƳǳ Ǿ tw yŜȌŀōƛƴŜŎΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌŜǎ ŎŜƭȇ ǊȅōƴƝƪ ǾƛŘŠƭ ƭƛǑƪǳΣ Ƨŀƪ ǎƭƝŘƝ 
Ǿ ǊłƪƻǎƛƴłŎƘΣ ŀ Ǉƻ ǇłǊ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ŘǾƻƧƛŎƛ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ǾŠȌŜΦ  YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǑŜƭ ȊǇŠǘ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘƻǇłŎƘΣ ǎƪƻƴőƛƭ ƧǎŜƳ ǊƻǾπ
ƴŠȌ Ǿ ǊłƪƻǎƛƴłŎƘΦ  

tǊƻǘƻȌŜ ƭƛǑƪŀ ƧŜ ƧŀƪȇƳǎƛ ŘǳŎƘŜƳ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇǌƛǇƻƧǳƧƛ ƛ ƧŜƧƝ ŘǳŎƘŀǌǎƪȇ ǎƴƝƳŜƪ ȊŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻ ǇƻŘǊƻōπ
ƴŠƧǑƝ ƴŀǳőƴŞ őǘŜƴƝ ƻ ƭƛǑŎŜ ƻōŜŎƴŞ ōȅŎƘ ŘƻǇƻǊǳőƛƭ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƪƴƝȌŜƪΦ WƳŜƴǳƧŜ ǎŜ αtƻȊƴłǾłƳŜ ƴŀǑŜ ǎŀǾŎŜάΦ WŜƧƝƳ ŀǳǘƻπ
ǊŜƳ ƧŜ aƛƭƻǑ !ƴŘŠǊŀ ŀ LǾŀƴ IƻǊłőŜƪΣ aƭŀŘł ŦǊƻƴǘŀΣ мфунΣ ǎǘǊΦ нрсΦ  -ǾƘ- 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς  мпΦ ŘƝƭ ς hǎǘŀǘƴƝ ƳƛƴŜǊłƭȅ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭŜ ǳȊŀǾǌŜƳŜ ǎƪǳǇƛƴǳ ȌƛǾƛƴ ς ƳƛƴŜǊłƭǻ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ǾȇőǘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǿ ǇƻǘǊŀǾŠ 
όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇƻƪǊȅǟ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉǌƛ ǎǘǊŀǾŠ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ȊłƪƭŀŘǳύΦ 

½ƛƴŜƪ ς ǇƻƳŠǊƴŠ Ƴłƭƻ ȊƴłƳȇ ƳƛƴŜǊłƭΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ǿ ǘŠƭŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ŦǳƴƪŎƝ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŜƴȊȅƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘύΦ tǌŜǎƴł 
ŘŜǘŜƪŎŜ ƧŜƘƻ ƘƭŀŘƛƴȅ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘł ŀ ǇǌƝƭƛǑ ǎŜ ƴŜǇƻǳȌƝǾłΦ h ƴŠŎƻ ǾŠǘǑƝ ǇƻǘǌŜōǳ Ȋƛƴƪǳ ƳŀƧƝ ƳǳȌƛΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƘƻ ǳǊőƛǘŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǘǊłŎŜƧƝ ǎ ƪŀȌŘƻǳ ŜƧŀƪǳƭŀŎƝΦ .ƻƘŀǘȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǾƪǳ Ƨǎƻǳ ŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ƻōƛƭƻǾƛƴȅΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅΣ ƻǌŜŎƘȅ ŀ ǎŜƳŜƴŀΦ 

WƽŘ ς ƳƛƴŜǊłƭ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǑǟǘƴŞ ȌƭłȊȅΦ .ŠȌƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ƧŜƘƻ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻŘǾƛǎƭŞ ƻŘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƧƽŘǳ Ǿ ǇǻŘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪȅ ƭƛǑƝΦ ± 2w ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾȅǎƻƪŞΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǾȇǊƻōŎǻ 
ǇǊƻ őŜǎƪȇ ǘǊƘ ŦƻǊǝŬƪƻǾŀǘ ƧƽŘŜƳ ƪǳŎƘȅƶǎƪƻǳ ǎǻƭΦ tǊƻ ǇƻƪǊȅǟ ŘŜƴƴƝ ŘłǾƪȅ ƧƽŘǳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ǉǻƭ őŀƧƻǾŞ 
ƭȌƛőƪȅ όŀǎƛ н Ƴƭύ ƧƻŘƛŘƻǾŀƴŞ ǎƻƭƛ ŘŜƴƴŠΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ ȊŘǊŀǾŠƧƛ ǎŜ ǘǾłǌƝŎƝ ƳƻǌǎƪŞ ǎƻƭƛ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƧƽŘǳ ǇƻǳȊŜ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ 
2ŀǎǘƻ ǳŘłǾŀƴȇ ŘƻōǊȇ ȊŘǊƻƧ ƧƽŘǳ ς ƳƻǌǎƪŞ Ǌȅōȅ ς Ƨǎƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƪǳƳǳƭŀŎŜ ǘŠȌƪȇŎƘ ƪƻǾǻ Ȋ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊƴŜőƛǑǘŠπ
ƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ǉƻƭǳǘŀƴǘǻ όƴŀǇǌΦ ǇƻƭȅŎƘƭƻǊƻπ
ǾŀƴȇŎƘ ōƛŦŜƴȅƭǻύΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊȅōƻƭƻǾǳΦ 

IƻǌőƝƪ - ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻōƝǊŀƴŞ ƳƛƴŜǊłƭȅ Ƴł ƛ ƘƻǌőƝƪ 
Ǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝΦ WŜƘƻ Ȋłǎƻōȅ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ 
Ƨǎƻǳ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ȊłǎƻōŜƴƝ ǇǻŘȅ 
ǟƳǘƻ ƳƛƴŜǊłƭŜƳΦ ± ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǇǻŘȅΣ ƧŜ ƘƭŀŘƛƴŀ ƘƻǌőƝƪǳ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ 
Ǿ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 
ƘƻǌőƝƪǳ ǾŜ ǾȇȌƛǾŠ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊǾπ
ƪǻΣ ǎǾŀƭƻǾŞ ƪǌŜőŜΣ ǎƭŀōƻǎǘ ŀǇƻŘΦ ± ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾŠ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƳƛ 
ȊŘǊƻƧƛ ƻǌŜŎƘȅΣ ŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ƻōƛƭƻǾƛƴȅ ŀ őŜǊǎǘǾł ȊŜƭŜƴƛƴŀΦ ¿ƛǾƻőƛǑƴŞ ǇƻǘǊŀπ
Ǿƛƴȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƘƻǌőƝƪǳ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǇƻƪǊπ
ƳǻΦ 

{ƻŘƝƪΣ ŘǊŀǎƭƝƪ - ƻōŀ ǇǊǾƪȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǘŠƭŜ - 
ǇǌŜƴƻǎǳ ƴŜǊǾƻǾȇŎƘ ǾȊǊǳŎƘǻ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƻǎƳƻǝŎƪŞ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƳŜȊƛ ōǳƶƪŀƳƛ ŀ ƻƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ WŜƭƛƪƻȌ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǇǊǾƪȅ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇΦ tƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǊƻǾπ
ƴƻǾłƘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǇǌŜōȅǘŜƪ ǎƻŘƝƪǳ ƴŀŘ ŘǊŀǎƭƝƪŜƳΦ ¢Ŝƴ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊǇǻǎƻōŜƴ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ ƪǳŎƘȅƶǎƪŞ ǎƻƭƛ 
όǎƪǊȅǘŠ Ǿ ǎƻƭƝ ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ - ǳȊŜƴƛƴłŎƘΣ ǎȇǊŜŎƘΣ ǊȅōłŎƘΣ ƛƴǎǘŀƴǘƴƝŎƘ ǇƻƪǊƳŜŎƘύ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ őŜǊǎǘǾȇŎƘ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘǊŀǎƭƝƪǳ όƻǾƻŎŜΣ ȊŜƭŜƴƛƴŀΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅύΦ tǌŜōȅǘŜƪ ǎƻŘƝƪǳ ȊǾȅǑǳƧŜ ƪǊŜǾƴƝ ǘƭŀƪΣ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ƭŜŘǾƛƴȅ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ 
ƪ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 

CƻǎŦƻǊ - ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǾłǇƴƝƪ ǎŜ Ǿ ǘŠƭŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǇŜǾƴȇŎƘ ǘƪłƴƝŎƘ όƪƻǎǝΣ ȊǳōȅύΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƧŜƘƻ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƧŜ ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ǇǌƝƧƳǳ ŦƻǎŦƻǊǳ ŀ ǾłǇƴƝƪǳΦ ¦ ƭƛŘƝ ƪƻƴȊǳƳǳƧƝŎƝŎƘ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ƴŀǎŀ 
ǎŜ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ ŦƻǎŦƻǊ Řƻ ǇǌŜōȅǘƪǳ ƴŀŘ ǾłǇƴƝƪŜƳ ŀ ōȇǘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊȅΦ wƻǎǘƭƛƴƴł ǎǘǊŀǾŀ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŦƻǎŦƻǊǳ ŘŀƭŜƪƻ ƭŞǇŜΦ 

aŠřΣ ƳŀƴƎŀƴΣ ǎŜƭŜƴΣ ŎƘǊƽƳ ς ǇǊǾƪȅ ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝ ƛ ǾȇǎƪȅǘŜƳ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾŠ Ƨŀƪƻ ȊƛƴŜƪΦ     -ƧƧ- 

{ǻƭ - ǇƻǘǌŜōƴł ƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴłΣ ŦƻǘƻΣ ȊŘǊƻƧΥ 

ǿǿǿΦȊŜƴȅǇǊƻȊŜƴȅΦŎȊ 

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŜȊ ǾŀƧŜŎΚ 

¨Ŏǘŀ ƪŜ ǎǘŀǊȇƳ ǘǊŀŘƛŎƝƳ Ƴƛ ǾŜƭƝ ȊŘƻōƛǘ ƻ ƧŀǊƴƝŎƘ ǎǾłǘŎƝŎƘ ƪǊŀǎƭƛŎŜ ŀ ǳǇŞŎǘ ǎŜƪŀƴƛƴǳ ǎ ōȅƭƛƴƪŀƳƛ ŀ ƛ ǘƻ ǘŀƪ ŘŠƭłƳΣ ŀƴƛȌ ōȅ Ƴƛ 
ōȅƭƻ ƭƝǘƻ ǎƭŜǇƛŎ - ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƪǳǇǳƧŜƳŜ ǾŀƧƝőƪŀ ƻŘ ƪŀƳŀǊłŘƪȅΣ ƧŜƧƝȌ ȊǾƝǌŜŎǘǾƻ ƴƛƧŀƪ ƴŜǎǘǊłŘłΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ŀƭŜ ǇƛƭƴŠ ǳőƝƳ ƻŘ ƪƻπ
ƭŜƎȅ IƻƴȊȅ Ǿŀǌƛǘ Ȋ őƛǎǘŠ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜōƻ ǎƛ ǾȅƳȇǑƭƝƳ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜŎŜǇǘȅΦ IƻƴȊŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾł ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾǻōŜŎΣ ŀ 
ǘƻ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ς ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ǘŠǑƝ ǾȇōƻǊƴŞƳǳ ȊŘǊŀǾƝΦ ¢ƻ ōȅ ǎŜ ǎƛŎŜ Řŀƭƻ ǇǌƛőƝǎǘ ƛ ƧŜƘƻ 
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ƳƭłŘƝ ƴŜōƻ ŘƻōǊŞ ƎŜƴŜǝŎƪŞ ǾȇōŀǾŠ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƝŎƘΣ ŀƭŜ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜř ƧŜ Ǿ ƭŜǇǑƝ ƪƻƴŘƛŎƛ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΣ ƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎŜ 
ȊƳŠƴƻǳ ȌƛǾƻǘƻǎǇǊłǾȅ ȊǌŜƧƳłΦ  5Ɲƪȅ ǎǾȇƳ ōƻƘŀǘȇƳ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǘŜƳ ǎ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳ ƛ ǾŜƎŀƴǎƪƻǳ ǎǘǊŀǾƻǳ Ƴł 
ǾǑŜŎƘƴƻ  ŘǻƪƭŀŘƴŠ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀƴŞ ƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŞ ŀ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴŞ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǊŀŘƛǘΣ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ƧŜƘƻ ƪǳǊȊȅΣ ǇǻƧőƻǾŀǘ ǎƛ ƻŘ 
ƴŠƧ ƪƴƝȌƪȅΣ ȊƪǊłǘƪŀ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ǘƻƘƻ 
ƻƪƻǳƪŀǘΦ ½ŘǊŀǾƝ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ǎƛ ǘŜƴπ
ǘƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ȊǾƻƭƛƭΦ WŜŘƴł ǎŜ Ƴǳ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻπ
ǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ōƻƧƪƻǘǳ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ Ǿ ŘƻƳłπ
ŎƝŎƘ ǇƻƳŠǊŜŎƘ ǎŜ ƻōőŀǎ ǎ αȌƛǾƻőƛǑƴȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳά ǎǇƻπ
ƭǳǇǊŀŎǳƧŜ όƪƻǳǇƝ ǎŜ ƻŘǘǳŘ ƪǳǌŀǘŀ ƴŀ ŎƘƻǾ ŀǇƻŘΦύΣ Řǻπ
ǎƭŜŘƴŠƧǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǾȅǾłȌŜƴȇ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƧƝŘŜƭπ
ƴƝőŜƪ όǾƛȊ IƻƴȊǻǾ ǎŜǊƛłƭ α±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝάΣ ǊŜŎŜǇπ

ǘȅΦΦΦύΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȌƛǾƛƴȅ ŘŀƧƝ ȊƝǎƪŀǘ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳΦ    

¢ƛǇȅ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ǇƻƪǊƳǻ Ȋ ǾŀƧŜŎ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ őƭłƴƪǳ α±ŀƧŜőƴł ƘȅǎǘŜǊƛŜά Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ пκнлмн ƴŀ ǎǘǊΦ мнΦ ! ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ Ǉǌƛπ
ōƭƝȌƛǘ ƛ ǘǊŀŘƛŎƝƳΣ ƴŜŎƘŎŜƳŜ-ƭƛ ƧŜ ƻ ǎǾłǘŎƝŎƘ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ōǌŜȊƴƻǾŞƳ ƪǳǊȊǳ ǾŀǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǝǇ ƴŀ ǇƻƪǊƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ǎǾƻƧƝ ƧŀǎƴŠ Ȍƭǳǘƻǳ ŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎǘǻƭ ǾȇōƻǊƴŠ ƘƻŘƝΥ ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƪǳƪǳǌƛőƴƻǳ Ǉŀƭŀőƛƴƪǳ ǎŜ ǑǇŜƴłǘŜƳΦ 
wŜŎŜǇǘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ǎǘǊ муΦ       -ŀƘ- 

½ƛƳƴƝ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ό½~ 2ŜǎǝŎŜύ 

tǌŜǎ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻŘƛǾƴȇ ǇǊǻōŠƘ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳȅ ōȅƭƻ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘŠ Řƻǎǘ ȌƛǾƻΦ tǊƻ Ǉǘłőƪȅ ƧǎƳŜ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭƛ ŘƻŎŜƭŀ ōƻƘŀǘƻǳ ƘƻǎǝƴǳΦ  
5ƻ ƪǾŠǝƴłőǻ ƻƪƻƭƻ Ǒƪƻƭȅ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Řŀƭƛ ƘƭƻƘΣ ǇǘŀőƝ ȊƻōΣ ƳŀƪƻǾƛŎŜΣ ǘǊƴƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƭŀƘǻŘƪȅΦ  

L Ǿ ƘǳǎǘŞ ŎƘǳƳŜƭŜƴƛŎƛ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ȊōƭƝȊƪŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƪƻǎŀΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǘŀƳ ǇƻŎƘǳǘƴłǾłΦ 5ƻ ȊŀƘǊŀŘȅ ǇǌƛƭŜǘŠƭƻ ƛ ƘŜƧƴƻ ŘǊƻȊŘŀ ƪǾƝőŀƭȅ 
ς ƘƻŘƻǾŀƭƛ ƴŀ ƻǾƻŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ȋǻǎǘŀƭƻ Ǿȅǎƻƪƻ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ 
Ȋǻǎǘŀƭƛ ŎŜƭƻǳ ȊƛƳǳΦ tǊƻ ŘǊƻōƻǝƴǳ ƧǎƳŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭƛ ǎŜƳƝƴƪŀ Řƻ 
ǎŜŘƳƛ ƪǊƳƝǘŜƪ ŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ƧǎƳŜ ǊƻȊǾŠǎƛƭƛ ǑŜǎǘ ǎǘǌƝǑŜƪΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ȊŀǾŠǑƻǾŀƭƛ ƭǻƧ ŀ ƭƻƧƻǾŞ ƪƻǳƭŜΦ .ȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾŀǘ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǾŠǎŜŎƘ ŘƻƪłȌƻǳ ǳŘǊȌŜǘΦ 

tǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ - Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳǳ ƧǎƳŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ор ƪƎ 
ǎƭǳƴŜőƴƛŎŜΣ о ƪƎ ƭƻƧŜ ŀ он ƭƻƧƻǾȇŎƘ ƪƻǳƭƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧǎƳŜ 
ǇǌƛŘłǾŀƭƛ ƛ ƳłƪΣ ƭƴŠƴŞ ǎŜƳƝƴƪƻΣ ǇǘŀőƝ Ȋƻō ŀ ǇǊƻǎƻΦ  bŠŎƻ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǎŀƳƛ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ŘƻōǊƻǘ ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǳǘǊȌƛƭƛ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ŘȇƴƝ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǘŀƪ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ƴŀ ǇǘŀőƝ Ƙƻǎǝƴǳ ǇǌƛǎǇŠƭƛΗ 

YŘƻ ƴłǎ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŀǾǑǟǾƛƭΚ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǘƻ ōȅƭŀ ǎȇƪƻǊŀ ƪƻƶŀŘǊŀΣ 
ǎȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀΣ ǎȇƪƻǊŀ ōŀōƪŀΣ őƝȌŜƪ ƭŜǎƴƝΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇΣ 
ȊǾƻƴŜƪ ȊŜƭŜƴȇΣ ǇŠƴƪŀǾŀ ƻōŜŎƴłΣ ŘǊƻȊŘ ƪǾƝőŀƭŀΣ ƪƻǎ őŜǊƴȇΣ 
ǎǘŜƘƭƝƪ ƻōŜŎƴȇΣ Řƭŀǎƪ ǘƭǳǎǘƻȊƻōȇΣ őŜǊǾŜƴƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ƘǊŘƭƛőƪŀ 
ȊŀƘǊŀŘƴƝ  ŀ ǾǊŀōŜŎ ǇƻƭƴƝΦ 

tƻŘƭŜ ǎǘƻǇ ǾŜ ǎƴŠƘǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΣ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƧŜŘƴƻƘƻ αǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻά ƘƻǎǘŀΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƭŞǘŠ ƪ ƴłƳ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎǊƴŜŎΦ {ǘǊƻƳƪȅ ŀ ƪŜǌŜ ƴŜƻƪǳǎƻǾŀƭΣ Řƻǎǘŀƭ ǎŜƴƻΣ ǘǾǊŘȇ ŎƘƭŞōΣ ƪŀǑǘŀƴȅ ŀ ȌŀƭǳŘȅΦ WŜ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠƘƻ 
ƴŜƳłƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ƳŜƴǑƝ ƪǊƳŜƭŜŎΦ hōőŀǎ Ƴǳ ǘƻ ȊŀǇŀŘŀƭƻ ǎƴŠƘŜƳΣ ǘǌŜōŀ ƪŘȅȌ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƴŀǇŀŘƭƻ ǘǌƛŎŜǘ ŎŜƴǝƳŜǘǊǻΦ 

tƻŘƭŜ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ȊƛƳŀ ǎƪƻƴőƛƭŀ ŀ ƴłǎ őŜƪł ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎŜΧ      aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

Cƻǘƻ Wŀƴŀ tŜǘǌƝƪƻǾł 

Cƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ 

{ǇƻƭŜőƴŠ ǎ Ȍłƪȅ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ǵǇǊŀǾłŎƘ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΦ yƝŘƝƳŜ ǎŜ ƘŜǎƭŜƳ α{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƳŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ς 
ƻƴŀ ōǳŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴłƳƛάΦ ~ƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƘǊȅΣ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƪŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ŘƻƳƻǾ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ± ȊŀƘǊŀŘŠ ƳłƳŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǵƪǊȅǘȅ ǇǊƻ ƘƳȅȊΣ ǇǘłƪȅΣ ǇƭŀȊȅ ŀ ǎŀǾŎŜΦ   
± ŘǳŎƘǳ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƛ ƴŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǳ Ȍłƪǻ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǳǘǾłǌŜǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾƴƝƳłƴƝ ǎǾŠǘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ǇƻŎƛǘ ƻǎƻōƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǘŀǾ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƴƝ ȌłŘƴłΣ ŀƴƛ ŘƻőŀǎƴłΣ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘ ŎƘǊłƴŠπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ȊŀőƭŜƴƛǘ Řƻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀπ
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ŘȅΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ǳōȇǾłΣ ǇǊƻǘƻ ŎƘŎŜπ
ƳŜ ǎǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ őłǎǘŜőƴŞ ƴłǇǊŀǾŠ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ 
ŎƻȌ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎǾǻƧ ǇǊǾƻǌŀŘȇ ǵƪƻƭΦ tƭłƴƻǾŀƴł ǘǻƶƪŀ Ƴł ōȇǘ 
ŘƻƳƻǾŜƳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ Ȍłōȅ ŀ őƻƭƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǳȌƻǾƪȅΣ ƳƭȌŜΣ ǾłȌƪȅ ŀ 
ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ǾłȊłƴ ƴŀ ǾƻŘǳΦ  

bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǾƻŘƴƝ ōƛƻǘƻǇΣ ƪǘŜǊȇ ƪ ƴłƳ Řƻ Ȋŀπ
ƘǊŀŘȅ Ǉǌƛƭłƪł ƴƻǾŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƻƪƻƭƴƝ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ŎƘȅōƝ 
ǾƘƻŘƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀΦ ¿łƪǻƳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǘŀƪ ǇǌƛōƭƝȌƝƳŜ ŘŀƭǑƝΣ ƳƛȊŜƧƝŎƝ őłǎǘ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƧŜƧƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƝƭŜǘ 
ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ǘŀƪ ƧƛƳ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǳƪłȌŜƳŜΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƻǳ 
ƻƴƛ ǎŀƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ōƭƝȊƪŞƳ 
ƻƪƻƭƝΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘŀƪŞ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ǾȇǳƪƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ /9D± 
/ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ȌłŎƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
α¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǾƻŘȅά ŀ αWŀƪ ǎŜ ȌƛƧŜ Ǿ ǘǻƶƪłŎƘάΦ  

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛ ȌłŎƛ ōŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘπ
ƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ƻǾŠǌƛǘ ŘƻǎǳŘ ȊƝǎƪŀƴŞ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǾŠŘƻπ

Ƴƻǎǝ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ .ǳŘƻǳ ȊŘŜ ȊƪƻǳƳŀǘ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȊłŎƴŠΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōǳπ
ŘŜƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ǾȇǾƻƧ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ ¢ƻǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘŀƴŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǳőƴŞ 
ǎǘŜȊƪȅ ōǳŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŀǑƛƳƛ ȌłƪȅΦ    aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ wŜǾƻƭǾƛƴπ
ƎƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎƛ wŜπ
ǾƻƭǾƛƴƎƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ a¿tΦ ½ŀ ƻōǎŀƘ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƎǊŀƴǘǳ ½~ ŀ a~ 2ŜǎǝŎŜ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜƧ 
Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƴłȊƻǊ a¿tΦ 

±ƛǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƧǎŜƳ Ǿ ƴŀǑƝ ǑǇŀƧȊŎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǎłőŜƪ ƳŀƭƛƴƻǾŞƘƻ ǇǳŘƛƴƎǳ ǎ ǇƻŘŜȊǌŜƭŜ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳΦ wƻȊǎłƘƭƻǎǘ ǎƭƻȌŜƴƝ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǾŜ ƳƴŠ ǾȌŘȅ ǾȊōǳŘƝ ǇƻŘŜȊǌŜƭƻǎǘΦ ±ƛŘƝƳ Ȋŀ ǟƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾȇǊƻōŎǻ όǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊƻŘŜƧŎǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǾȇǊƻōπ
Ŏǻ ǾƴƝƳłƳ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƻǘƴƝ ȊłƧŜƳ ȊƛǎƪΧύ ƪŀƭƪǳƭ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ {ƴŀȌƝ ǎŜ Ƙƻ ȊŀǳƧƳƻǳǘΣ ŀƭŜ ƴŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǇŠŎƘΣ ƴȇōǊȌ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǾȇŘŠπ
ƭŜƪΦ Wŀƪ ǘŀƪȅ ǾȅƘǊłǘ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ƴŜȌ ōȇǘ ōŀǊŜǾƴŠƧǑƝΣ ǾƻƶŀǾŠƧǑƝΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ƴŜǾǑŜŘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǝ ŘǊǳȊƝΦΦΦ YŘŜ ƧŜ ȊłƧŜƳ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΚΗ 
¢Ŝƴ ǎƛ ƳǳǎƝ ǇƻƘƭƝŘŀǘ ȊłƪŀȊƴƝƪ ǎłƳ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǾȇōŠǊǳ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΣ ŀ ǘƻ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ŘƝǾŀǘ ǎ ƪƭŀǇƪŀƳƛ ƴŀ ƻőƝŎƘ Ǿǻőƛ ǾǑƝ 
ǊŜƪƭŀƳŠΣ ǎŜ ǎŜƭǎƪȇƳ ǊƻȊǳƳŜƳ ǎƛ ǾȅōƝǊŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ ŎƘŎŜ 
ǇǊłǾŠ ƻƴ ƻǎƻōƴŠΣ ŀ ƴŜ ǾȇǊƻōŎŜκǇǊƻŘŜƧŎŜΦ ½ƪǊłǘƪŀ 
ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ƴŜƴŀƭŜǘŠǘΦ 

± ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝ ƧŜ ǎƝƭŀΦ ±ǑŜ ƴŀŘōȅǘŜőƴŞ ƧŜ ȊōȅǘόŜőύƴŞΦ 
{ǾŞƘƻ őŀǎǳ ƧǎŜƳ ǎǘǳŘƻǾŀƭŀ όƛ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝύ 
ǇǌƝŘŀǘƴŞ ƭłǘƪȅΦ ¢Ŝř ǳȌ ǘƻ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ƴŜŘŠƭłƳΦ hƴŀ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘƻ ǌŜǑƝ Ȋŀ ƳŠΦ 

hƴŜƴ ƳŀƭƛƴƻǾȇ ǇǳŘƛƴƎΣ ŀōȅ ǾȅǇŀŘŀƭ Ƨŀƪƻ ƳŀƭƛƴƻǾȇΣ 
ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ōŀǊǾƛǾƻ 9мнл όƪƻǑŜƴƛƭǳΣ ƪȅǎŜƭƛƴǳ ƪŀǊƳƝƴƻπ
ǾƻǳύΦ ±ȅǊłōƝ ǎŜ ŜȄǘǊŀƪŎƝ Ȋ ǾȅǎǳǑŜƴȇŎƘ ǘŠƭ ǎŀƳƛőŜƪ 
ƘƳȅȊǳ 5ŀŎǘȅƭƻǇǝǳǎ /ƻŎŎǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛƧŜ ƴŀ ƪŀƪǘǳǎŜŎƘ 
Ǿ tŜǊǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ bŀŘ ǟƳ ōȅ ǎŜ ŀǎƛ ǇƻȊŀǎǘŀǾƛƭ 
ƭŜŎƪŘƻΣ ƴŜƧŜƴ ǵǘƭƻŎƛǘƴł ŘǳǑŜΣ Ƨŀƪƻǳ ȊǌŜƧƳŠ ƧǎŜƳ ƧłΦ 
όtǊƻő ǘƻ ǘŀƳ ŘłǾŀƧƝΚΗ 5ƻƳŀ ōȅ ƳŠ ǘƻ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ƴŠπ
Ŏƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǌƛŘŀǘ Řƻ ƘǊƴŎŜΧύ 5łƭŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻőŜǘƭŀΣ 
ȌŜ ƪƻǑŜƴƛƭŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƧƻǾłƴŀ ǳ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ 
ǎ ŀƭŜǊƎƛŎƪȇƳƛ ǊŜŀƪŎŜƳƛΣ ŘŠǘǎƪƻǳ ƘȅǇŜǊŀƪǝǾƛǘƻǳΣ ǊŀƪƻǾƛƴƻǘǾƻǊƴȇƳƛ ǵőƛƴƪȅΧ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳƻƘǳ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǎǘǊłƴƪǳ 
ǿǿǿΦŜƳǳƭƎŀǘƻǊȅΦŎȊ ς ȊŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƭŞȊǘ ƘƻŘƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜƧŜƴ ƻ ǇǌƝŘŀǘƴȇŎƘ ƭłǘƪłŎƘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ 
ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǘǊƘǳΦ 

½ǇŠǘ ƪ ǘŞ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝΦ 5ƻŎƘłȊƝƳ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ŀƴƛ ǇǳŘƛƴƎƻǾŞ ǎłőƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴŞ όǇƻƪǳŘ ǎƛ ǘŜŘȅ ǇǌŜƧŜǘŜ ǾǻōŜŎ 
ǾȅǊƻōƛǘ ǇǳŘƛƴƎΧύΦ {ǘŀőƝ ǇƻǳȌƝǘ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǑƪǊƻōΣ ƴŀǇǌΦ ƪǳƪǳǌƛőƴȇΦ /ŜƴƻǾŠ ǘƻ ƧŜ ǾƝŎŜ ƳŞƴŠ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞΣ ǎƴŀŘ ƭŜŘŀ ǳǑŜǘǌƝǘŜ ƻōŀƭȅΦ 
tǊƻő ǎŜ ǘŜŘȅ ǇǳŘƛƴƎ Ǿ ǎłőƪǳ ǾȅǊłōƝΚ bŠƧŀƪ ǇǌŜŎƛ ƳǳǎƝ ǾȇǊƻōŎƛ Ǿ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ς ƪǳŎƘŀǌƛ ǾȅǾƻƭŀǘ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ōŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōƪǳ ǘƻ 
ȊƪǊłǘƪŀ ǳǾŀǌƛǘ ƴŜƭȊŜΧ WŜ ǘƻ ƧŜƴ ǊŜƪƭŀƳŀΣ ǘŀƘΣ Ƨŀƪ ǾȅŘŠƭŀǘΦ ¢ŀƪƻǾȇŎƘ ǘŀƘǻ ƻǎǘŀǘƴŠ 
Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ǾƝŘłƳŜ ǇƭƴŞ ǊŜƎłƭȅΧ 

  пκмо 

 
мл 

[ƻƪŀƭƛǘŀ ȊǾƻƭŜƴł ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǘǻƴŠΣ Ŧƻǘƻ aŀǊƛŜ 

[ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

YǊŜǎōŀ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

http://www.emulgatory.cz


 

 

½łƪŀȊƴƝƪ ς ƪǳŎƘŀǌ ǎƪŜǇǝƪ ōȅ ƳƻƘƭ ƻŘǾŠǝǘ αbƻ ƧƻΣ ŀƭŜ Ŏƻ ƴŀŘŠƭłƳΣ ǘŀƪƻǾł ƧŜ ŘƻōŀΧά hƴƻ ǘƻ ŀƭŜ ƭȊŜΗ L Ǿ ǘŞ ǾǑƝ ƪƻƳŜǊŎƛ ǎƛ ƴŀπ
ƭŞȊǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǎƛ ŘƻƳŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ŘƛǾȅΧ WŜƴ ǘƻ ƳłƳŜ ǾǇǊŜǇŀǊƻǾŀƴŞ Ǿ ƘƭŀǾłŎƘ ǊǻȊƴȇƳƛ ƳŞŘƛƛΣ ǇǌƛǊƻȊŜπ
ƴƻǳ ƭŜƴƻǎǟΣ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƻōŎƘƻŘǻΣ ȌŜ ǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ŀƭŜ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ƻƴƻ ōȅ ǘƻ ƳƻȌƴł ŀƴƛ ƴŜǑƭƻΧ [ȊŜ ŀ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ōŀ 
Ŏƻ ǾƝŎΣ ǟƳ ǇłŘŜƳ ƛ ǊŀŘƻǎǘƴŞΦ 

t{Υ YŘȅōȅǎǘŜ ǎƛ ŎƘǘŠƭƛ ƴŠƪŘȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǾȇȌƛǾƴŠƧǑƝ ŀ ŎƘǳǘƴŠƧǑƝ ǇǳŘƛƴƎΣ ƳƻƘǳ ƻŎƛǘƻǾŀǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴȇ ŀ 
ƻǎǾŠŘőŜƴȇ ǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ǘȊǾΦ LƴŘƛŎƪȇ ǊȇȌƻǾȇ ǇǳŘƛƴƎ Ȋ ƪƴƛƘȅ ½ƻǊȅ 5ƻǾŀƭƻǾŞ α!ƧǳǊǾŞŘƛŎƪł ƭŞőƛǘŜƭǎƪł ƪǳŎƘŀǌƪŀ ς Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 
ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ƭŞőƛǘŜƭŜ ǇłǘŜǊŀ CŜǊŘȅάΦ LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ м ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǳǾŀǌŜƴŞ ƴŜƭƻǳǇŀƴŞ ǊȇȌŜΣ мκо ǎƪƭŜƴƛŎŜ 
ŎǳƪǊǳΣ ѻ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǊƻȊƛƴŜƪΣ ѹ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǇƻǎŜƪŀƴȇŎƘ ƳŀƴŘƭƝΣ ѹ őŀƧƻǾŞ ƭȌƛőƪȅ ƳƭŜǘŞƘƻ ƪŀǊŘŀƳƻƴǳ ƴŜōƻ ƳǳǑƪłǘƻǾŞƘƻ ƻǌŜŎƘǳΣ п 
ǎƪƭŜƴƛŎŜ ƳƭŞƪŀΦ ± ƘǊƴŎƛ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǎŀŘȅ ŀ ƴŀ ƳŀƭŞƳ ǇƭŀƳŜƴƛ ǾŀǌƝƳŜ ŀǎƛ н ƘƻŘƛƴȅ όǎǘŀőƝ ƛ ƳŞƴŠύΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ǊȇȌŜ 
ƴŜǊƻȊǾŀǌƝ ƴŀ ƪŀǑƛΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶƳŜ ƻōőŀǎ ǇǊƻƳƝŎƘŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƭŞƪƻ ƴŜǇǌƛǇłƭƛƭƻΦ bŀƭƛƧŜƳŜ Řƻ ƳƛǎŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǾȅǇƭłŎƘƭƛ ǎǘǳŘŜπ
ƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ǇǌŜŘ ǇƻŘłǾłƴƝƳ ȊŎƘƭŀŘƝƳŜΦ LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƭȊŜ ƻōƳŠƶƻǾŀǘ ς ƳƭŞƪƻ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǾƻŘƻǳ ƴŜōƻ ƳƭŞƪŜƳ ǎƽƧƻπ
ǾȇƳ őƛ ǇƻƘŀƴƪƻǾȇƳΣ ǊƻȊƛƴƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ƪǳǎǘƻǾƴƛŎƝ őƝƴǎƪƻǳ ŀǇƻŘΦ CŀƴǘŀȊƛƛ ǎŜ ƳŜȊŜ ƴŜƪƭŀŘƻǳΦ 

IƻŘƴŠ ƻŘǾŀƘȅ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ǉǌƛ ǾŀǌŜƴƝ ǇǌŜƧŜ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΦ 

WŀǊƻ ǇǌƛƭŞǘł ǎ ƪƻǊƳƻǊłƴŜƳΚ 

hŘŎƘƻŘ ȊƛƳȅ ƧǎŜƳ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłπ
Ǿŀƭ ǇǌƝƭŜǘŜƳ ǊŀŎƪǻ ŎƘŜŎƘǘŀǾȇŎƘ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪ 
hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǳ ƳŠ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ǇǊǾŜƴπ
ǎǘǾƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ǊŀŎŎƛ ŎƘŜŎƘǘŀǾƝ Ǿ tƝǎƪǳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ƧŜ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǳ ƪŀƳŜƴƴŞƘƻ Ƴƻǎǘǳ ŘƴŜ уΦ оΦ 
нлмоΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧǎŜƳ ƧŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǘȅǇƛŎƪŞ 
ǎŜŘƝŎƝ ŀ ƻŘǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǎǘǌŜǑŜ ōǳŘƻǾȅ 
ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ ǾƛŘŠƭ ŀȌ мтΦ оΦ нлмоΦ !ƭŜ ǘƻ ǾǑŜ 
ǇƝǑƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŀ ƻƪǊŀƧΦ ±ŜƭƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ƧŜ ƧƛȌ 
ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇ ǇǌŜƭŜǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘŜƧƴ ƪƻǊƳƻǊłƴǻ 
ǾŜƭƪȇŎƘ ƴŀŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƳƛΦ WŜŘŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ǇǌŜπ
ƭŜǘ ŘǾƻǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘŜƧƴΣ őƝǘŀƧƝŎƝŎƘ ƻŘƘŀŘŜƳ ŀǎƛ 
олл ƧŜŘƛƴŎǻΣ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ нлΦ оΦ нлмо 
Ǿ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ IŜƧƴŀ ōȅƭŀ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ 
ƻǇƻȊŘƛƭȇƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƪǊƻǳȌƛƭƛ ƻōőŀǎ 
ƴŀŘ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ǳƭƛŎƝΦ aƻȌƴłΣ ȌŜ ǇǌƛƭŞǘŀƧƝŎƝ 
ǊŀŎƪƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƛ ƧƛƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳΦ tǌŜƭŜǘ 
ƪƻǊƳƻǊłƴǻ ƧǎŜƳ ǾȅǾŠǎƛƭ ƴŀ ǎǘǊłƴƪȅ 
ǎ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǇǘŀŎǘǾŀ 2{hΦ      -ǾƘ- 

YƻǊƳƻǊłƴ ǾŜƭƪȇ όtƘŀƭŀŎƻŎƻǊŀȄ ŎŀǊōƻύ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƴŀŘ IŜȅŘǳƪƻǾƻǳ ǳƭƛŎƝ ς 
нлΦ оΦ нлмо ς ŎŎŀ нрл ƧŜŘƛƴŎǻΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

½ŀǘƻǳƭłƴŜƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴŠ - ¢ŀŬƴƪŀ 

ałƳ ǊłŘŀ ȊǾƝǌŀǘŀΦ ¨ǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴŀΣ ŀƭŜ ƴŜƧōƭƝȌŜ ƳłƳ ƪŜ ǇǎǻƳΣ ƪƻőƪłƳ ŀ ƪƻƴƝƳΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƻƳŀ Ǉǎŀ ƛ ƪƻőƪǳΣ ŀƭŜ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜ ƪƻǳǇŜƴȇ ŜȄŜƳǇƭłǌΣ ǾȌŘȅ ǘƻ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴŜŎΣ ƴŜȊǌƝŘƪŀ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ƘŜƴŘƛƪŜǇŜƳΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇǌƛǑƭƛ ƻ ƴŀǑŜƘƻ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞƘƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƝƪŀ aƝǑǳΣ ŎƘƻŘƛƭŀ ƧǎŜƳ Řƻ ǇǎƝƘƻ ǵǘǳƭƪǳ ǾŜƴőƛǘ ǇŜƧǎƪȅ ŀ ƻōőŀǎ ƧƛƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŠŎƻ ƴŀ ǇǌƛƭŜǇǑŜƴƻǳΦ ±Ŝ ǾŜƭƛƪŞƳ ƪƻǘŎƛ ƧǎŜƳ 

ƧŜŘƴƻǳ ǾƛŘŠƭŀ ŘƻŎŜƭŀ ƳŀƭŞƘƻ ǇŜƧǎƪŀΣ ǘǌłǎƭ ǎŜ ŀ ǇǌŜǑƭŀǇƻǾŀƭ ƴƻȌƪŀƳŀΣ 
Ƨŀƪƻ ōȅ ŎƘǘŠƭ ǳȌ ǳȌ ǾȅōŠƘƴƻǳǘ ǾŜƴΦ 2ƭƻǾŠƪ ƴŠƧŀƪ ƛƴǘǳƛǝǾƴŠ ǇƻȊƴłΣ Ƨŀπ
ƪŞ ȊǾƝǌŜ ƪ ƧŀƪŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳ ǇŀǎǳƧŜΦ 

! ǘŀƪ ǾƻƭłƳ ƳŀƴȌŜƭƻǾƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌƛƧŜƭ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀ ƘƴŜŘ ǇǌƛǾŜȊƭ ǾƻŘƝǘƪƻΦ 
±ǑŜ ōȅƭƻ ǾȅǌƝȊŜƴƻ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜΦ /Ŝǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǾŜ ½ǾŜǊƛƳŜȄǳ 
ǇǊƻ ƎǊŀƴǳƭŜ ŀ ƴŠƧŀƪŞ ǇǎƝ ǇŀƳƭǎƪȅ ŀ ǎǇŠŎƘŀƭƛ ŘƻƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƛƪł 
ȊƛƳŀΦ 

.ȅƭƻ ǘƻ ннΦ мнΦ нллуΦ ¢ŀŬƴƪŀΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ Ƨƛ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭƛΣ ǎƛ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ 
ȊǾȅƪŀƭŀ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ с ƪƻőƛőŜƪ όǘŞȌ ƴŀƭŜȊŜƴπ
ŎǻύΦ .ǊȊȅ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ¢ŀŬ ƧŜ ǾŜƭƛƪȇ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎ ŀ ƴŜƧǊŀŘǑƛ Ƴł ŘƭƻǳƘŞ 
ǾȅŎƘłȊƪȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜȊŘƝƳŜ ǊłŘƛ ƴŀ ƪƻƭŀΣ ǇǌƛǇŜǾƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴƻǎƛő ƪƻǑΣ ŀ 
ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƧŜȊŘƛǘ ǎ ƴłƳƛΦ {ǘŜƧƴŠ ŀƭŜ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ōŠƘł Ȋŀ ƪƻƭŜƳΦ ± ƭŞǘŠ ƧŜ 
ŎŜƭȇ ŘŜƴ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ǾłƭƝ ǎŜ ƴŀ ǎƭǳƴƝőƪǳ ŀ ƘƻƴƝ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪƻőƛőƝƳƛ 
ƪŀƳŀǊłŘƪŀƳƛΦ WŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴł ŀ 
Ƴȅ ǘŀƪŞΦ       LǾŀƴŀ ¢ǌŜǑǟƪƻǾł 

  пκмо 

 
мм 

Cƻǘƻ LǾŀƴŀ ¢ǌŜǑǟƪƻǾł 



 

 

  пκмо 

 
мн 

tƻȊǾłƴƪȅ - ŘǳōŜƴ нлмо 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

YǳǊȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

¨ǘŜǊȇ фΦ пΦ ŀ őǘǾǊǘŜƪ ммΦ пΦ ƻŘ муΥллΣ ƻōŎƘƻŘ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅ αWŜőƳƝƴŜƪά ό[ƛŘƛŎƪł мфрΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
5ǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΦ YǳǊȊ ƧŜ ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻǇŠǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴ Řƻ ŘǾƻǳ ǘƻǘƻȌƴȇŎƘ ǾȅŘłƴƝΦ tǌƛƧřǘŜ 
ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ ¦ǾŀǌƝƳŜ ǎƛ ƧƝŘƭŀ Ȋ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƻ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƧǎǘŜ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ƴŜǎƭȅǑŜƭƛΣ ǾŜőŜǊ ŘƻǇƭƴƝƳŜ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘΣ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛΦ 
IƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ оул пнн тнмΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ς α9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ ŀ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳά 

{ǘǌŜŘŀ мтΦ пΦ мсΥол - ǎǊŀȊ ǇǌŜŘ ōǊŀƴƻǳ ƴƻǾŞƘƻ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ ǳ .ƭŀǘŜƴǎƪŞƘƻ ƳƻǎǘǳΣ мтΥол - ǇǌŜǎǳƴ ŀ ǎǊŀȊ όǇǊƻ ƻǇƻȊŘƛƭŎŜύ 
ǇǌŜŘ ƴłƪƭŀŘƴƝ ōǊŀƴƻǳ ŬǊƳȅ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎ όōȇǾŀƭŞ CŜȊƪƻύ - ǎǇŀƭƻǾƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 

± ǊłƳŎƛ ŜȄƪǳǊȊŜ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ŘǾŀ ǇǊƻǾƻȊȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ƪƻƴőƛǘ őłǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ hōǎƭǳƘŀ ƻōƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƴłƳ ȊƻŘǇƻǾƝ Řƻπ
ǘŀȊȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻŘǇŀŘǻΦ 
 

±ŠǘǊłƴƝ ŀ ǇǌƛǘłǇŠƴƝ ƻōƧŜƪǘǻ ǎƭǳƴŎŜƳ 

tƻƴŘŠƭƝ ннΦ пΦ ƻŘ муΥллΣ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ LLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 
tǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ǳƪłȊƪƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ LƴƎΦ aƛƭƻǑ tŀǾƭǻ /{ŎΦ ŀ LƴƎΦ YŀǊŜƭ tǊƻƪƻǇΦ Wŀƪ ȊǾȇǑƛǘ ƪƻƳŦƻǊǘ ōȅŘƭŜƴƝΚ 
Wŀƪ ǳǑŜǘǌƛǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȅǘłǇŠƴƝ ŀ ǾŠǘǊłƴƝΚ Wŀƪ ǎŜ ȊōŀǾƛǘ ǾƭƘƪƻǎǝΣ ǇƭƝǎƴƝ ŀ ȊłǇŀŎƘǻ Ǿ ŘƻƳŠ ƴŜōƻ ōȅǘŠΚ /ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǎƻƭłǊƴƝ 
ǾŜƴǝƭŀŎŜΚ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ t!±[®-/ƻƳǇƭŜȄΣ ǎΦǊΦƻΦ 
 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ 

tłǘŜƪ мнΦ пΦ ŀ нсΦ пΦ ƻŘ мп Řƻ му ƘƻŘΦΣ LΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ 
ƘǊŀŘǳ 
{ǘŀǊǘǳƧŜ ƴƻǾł ǎŜȊƽƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛπ
ǘŠƧǑƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜ ǇǌŜǎǳƴ ǘǊƘǻ ƴŀ ǇłǘŜőƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ǘǳŘƝȌ ōǳŘŜǘŜ 
ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǾƝǘŀǘ ƴŀ ƴŠ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ƴŜōƻ ŎŜǎπ
ǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜΦ ¢ǊƘȅ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƪƻƴŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ǇłǘŜƪ ƻŘ мп Řƻ му 
ƘƻŘƛƴΦ hǇŠǘ ȊŘŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ 
ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ bŜōǳŘƻǳ ŎƘȅōŠǘ ŀƴƛ ǌŜƳŜǎƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΦ ¢ŜǊπ
ƳƝƴǻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ŎŜƭƪŜƳ мп - ƻŘ мнΦ Řǳōƴŀ Řƻ нрΦ ǌƝƧƴŀ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 
ǎǾłǘƪǳ рΦ őŜǊǾŜƴŎŜύΥ 

мнΦ пΦΣ нсΦ пΦΣ млΦ рΦΣ нпΦ рΦΣ тΦ сΦΣ нмΦ сΦΣ мфΦ тΦΣ нΦ уΦΣ мсΦ уΦΣ олΦ уΦΣ 
моΦ фΦΣ нтΦ фΦΣ ммΦ млΦΣ нрΦ млΦ 

aƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ όмΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ 
ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎǘŜƧƴŞΦ  

{ŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ όŀ ǾƛǎƝ ƧƛȌ ƴȅƴƝύ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳ ŀ ǘŀƪŞ 
ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ tǌƛƧřǘŜ ǎǘǊłǾƛǘ őłǎǘ ǇłǘŜőƴƝƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƘǊŀŘ ŀ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǌŜπ
ƳŜǎƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΦ bŀǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ōǳŘŜ ƻǇŠǘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǻǾƻŘǳ ȊōƻȌƝΦ        
 
bŀ ƪǾŠǘŜƴ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜΥ 

¦ƪƭƛřƳŜ ǎƛ ±ƻƭȅƶƪǳ 

!ƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΗ - /ƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗάΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ .ǳπ
ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪł ǟƳΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȅǊŀȊƝ ȊŜ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ό{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - 5ǳōƻǾŜŎΣ ±ƻƭȅƴŠ - ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠύ ŀ ǎŜǘƪŀƧƝ ǎŜ Ǿ ŎƝƭƛ όƧŜȊ ǳ 
{ǘǊǳƴƪƻǾƛŎ ƴŀŘ ±ƻƭȅƶƪƻǳύΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ {ǊŀȊ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ммΦ ƪǾŠǘƴŀ ǾŜ 
мо ƘƻŘƛƴΦ tƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ Ǿȅőƛǎǝǘ ōǌŜƘȅ ±ƻƭȅƶƪȅ ƳŜȊƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƳƛ ŀ ±ƻƭȅƴƝΦ 5Şƭƪǳ ǘǊŀǎȅ ƳǻȌŜǘŜ ȊǾƻƭƛǘ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ǇǊƻ ŎŜǎǘǳ ȊǇŠǘ ǾȅǳȌƝǘ ǾƭŀƪƻǾŞ ǎǇƻƧŜƴƝΦ -ƧƧ- 
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  пκмо 

 
мо 

tƻōƻőƪŀ ~Y ŀ ½h 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ŀ ½h 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ŀ ½h 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

tǊƻŎƘłȊƪŀ ƪ ƴŀƭŜȊƛǑǝ ŘȅƳƴƛǾƪȅ ŘǳǘŞ ǾŜ ǑǘŠƪŜƶǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ 

{ǘǌŜŘŀ оΦ пΦ -  WŜ ŘƻƳƭǳǾŜƴŀ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ȊłƳƪǳΦ {ǊŀȊ Ǿ мтΥлм ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ 5ƻōǊł ±ƻŘŀ όƳƭŀŘŠƧƻǾƛŎƪȇ ŀǳǘƻōǳǎ ƧŜŘŜ 
Ȋ ƴłŘǊŀȌƝ Ǿ мсΥплΣ ǎǘŀǾƝ Ǿ 9ƭƭŜǊƻǾŠ ǳƭƛŎƛύΦ tƻ ŘƻƘƻŘŠ ƭȊŜ ƧŜǘ ƛ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǎǇƻƧŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǎŜƧƝǘΦ ½ǇŠǘ ƭȊŜ ƧŜǘ Ǿ мтΥрф ƴŜōƻ 
Ǿ муΥрсΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ ǇΦ CǊŀƴǝǑƪŜƳ [ŀƴƎƳŀƧŜǊŜƳ 

2ǘǾǊǘŜƪ пΦ пΦ ς ōŀǊŜǾƴŞ ƪƻǳȊƭŜƴƝ ǎ ƪǊǳȌƝǘƪŜƳ όŘŜƪƻǊŀŎŜΣ ǇǌłƴƝΣ ǇǌŜŘƭƻƘȅ ƴŀ ƳŀƴŘŀƭȅΦΦΦύΦ aŜȊƛ мтΥлл ς мфΥлл ƘƻŘΦ Ǿ ǇǻƧőƻǾπ
ƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳŜȊƛ мтΦ ŀ мфΦ ƘƻŘƛƴƻǳΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ aŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ 
ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǇŀǇƝǊΣ ǇŀǎǘŜƭƪȅ ŀƧΦΣ ƪǊǳȌƝǘƪƻΣ ǇǊŀǾƝǘƪƻύΦ 
 

YƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƴƻǾŠ ƻǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƪŀǇƭƝ ŀ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠ 

{ƻōƻǘŀ сΦ пΦ -Φ {ǊŀȊ ǾŜ мпΥлл  ǇǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŜƳΦ ±ŜŘŜ ŘƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ WƛǌƝ YǳǇƪŀΣ tƘΦ5Φ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǻƧŘŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ƪ ±łŎπ
ƭŀǾǎƪŞ ƭƝǇŠ ŀ Ǉŀƪ ƴŀ {ǘŀǊƻǳ ǌŜƪǳΣ ƪŘŜ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ǇƻǌłŘŜƪ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ 
ŀƪŎŜ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘάΦ tȅǘƭŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǎ ǎŜōƻǳΣ ǘŀƪȌŜ ǎǘŀőƝ ǎƛ ǾȊƝǘ ƧŜƴ ǊǳƪŀǾƛŎŜΦ !ƪŎŜ ƧŜ ǇƻǌłŘłƴŀ ƪ мтлΦ ǾȇǊƻőƝ ~YΦ 
 

wƻƳłƴƻǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ όǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳύ 

{ǘǌŜŘŀ млΦ пΦ - tǌŜŘƴłǑƪŀ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ~ƻōǊŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ς Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǳǘƻǾłƴƝ ǊƻƳłƴƻǾƻǳ 
ƪǊŀƧƛƴƻǳά ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻΦ hŘ мтΦлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇ ȊłƧŜȊŘ ƴŀ ¿ŀǘŜŎƪƻ 

{ƻōƻǘŀ нтΦ пΦ - tǊƻƎǊŀƳΥ YǊłǎƴȇ 5ǾǻǊ όǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ȊłƳƪǳΣ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ǎ ǇŀǊƪƻǾȇƳƛ ǇŀǾƛƭƻƴȅΣ ǘƻǊȊƻ DƻŜǘƘƻǾŀ Řǳōǳ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ǇǊŀǎǘǊŞ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦύΣ ¿ŀǘŜŎ όƳŠǎǘƪł ǇŀƳłǘƪƻǾł ǊŜȊŜǊǾŀŎŜΣ ŎƘƳŜƭŀǌǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōŠŘŀΣ ƪƭłǑǘŜǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ōȅƭƛƴƪŀƳƛΣ 
ŎƘƳŜƭƴƛŎŜύΦ /Ŝǎǘŀ ȊǇŠǘ ƪƻƭŜƳ ƪƭłǑǘŜǊŀ aŀǊƛłƴǎƪł ¢ȇƴƛŎŜΦ  błǾǊŀǘ  Řƻ нл ƘƻŘΦΣ ŎŜƴŀ нрл όǎƭŜǾŀΥ мрлύ YőΦ tǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ ƴŀ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнл ƴŜōƻ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 
bŜŘŠƭŜ нуΦ пΦ - ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΦлл ƴŀ Ǉƻπ
ōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όǾ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулύ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {ǇƻƴŀΦ Y ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴŜōƻ ƛ ȊǇŠǾǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht 

tǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝΣ ǊƻŘƛőŜ ŀƧΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!hΦ  
bŀ рΦ пΦ ƧŜ ŘƻƳƭǳǾŜƴƻ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ς ǳƪłȊƪŀΣ Ƨŀƪ ƳŀƧƝ ǾȅǇŀŘŀǘΣ Ŏƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀǘŘΦ bŀ мнΦ пΦ ƧǎƳŜ 
ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪǳ ǇΦ ½Φ {ƪŀƭƛŎƪŞ ƴŀŘ ƳŠǎǘŜƳ ŀ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊƪǾŜǘƭŞ ƪȅǝőƪȅ ƛ Řƻ ƭŜǎŀΦ tǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ 
ōǳŘŜƳŜ őƛǎǝǘ ǎǘǳŘłƴƪǳ {ƪƭŜƴŠƴƪǳ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ ƘǊłǘ ƪǳƭƛőƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƧŀǊƴƝ ƘǊȅΦ  
 
±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝΣ ŀƪŎŜ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ - Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ 
ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΣ ƴŀ оул пнн тнл ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜΦ -ŀƘ- 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ 

±őŜƭŀǌǎƪȇ ƪǳǊȊ 

{ƻōƻǘŀ сΦ Řǳōƴŀ ƻŘ ф Řƻ мн ƘƻŘƛƴΦ bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƪǳǊȊȅ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƪƻƴŀǘ ƪŀȌŘƻǳ ǇǊǾƴƝ ǎƻōƻǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛΦ !ƪŎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ /9± 

ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ Ȋŀ ŎŜƴǳ рл YőΦ 5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳΣ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǾőŜƭŀƳƛ όǇǊŀƪǝŎƪŞ ǳƪłȊƪȅ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǾőŜƭƝƴǳύΣ ȊƝǎƪłǘŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ŎƘƻǾǳ ǾőŜƭΣ ŘƻȊǾƝǘŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǾőŜƭȅ ƭŞőƛǘ ŀ Ƨŀƪ ǾȅǳȌƝǘ ŬƴŀƴőƴƝ ŘƻǘŀŎŜΦ 

!ƪŎƛ ǇƻǌłŘł 55a {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ оуо оон фрсΣ тнп ому спо ƴŜōƻ ƴŀ ƪǳƭƘƻǾŀϪŘŘƳǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŎȊΦ 

{łȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ 

{ǘǊƻƳȅ Ƨǎƻǳ ōłǎƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ȊŜƳŠ ǇƝǑŜ Řƻ ƴŜōŜΦΦΦ ό/ƘΦ CƛōǊƛƴύ Χ ŀ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǇƻǊƻǎǘƻǳ ǎ ƴłƳƛ ŀ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ 

mailto:alena.hrdlickova@knih-st.cz
http://www.csop-strakonice.net/
mailto:kulhova@ddmstrakonice.cz


 

 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

hǘŀ tŀǾŜƭ - мм ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŜƪ 

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƪǳƭŀǘŞ όплΦύ ǾȇǊƻőƝ ς ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘȇƪł hǘȅ tŀǾƭŀΣ ƻǎƻōƴƻǎǝ ǎǇƧŀǘŞ Ƨŀƪ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŀƪ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ 
α[ƛǘŜǊłǊƴƝƘƻ ƻƪƴŀά Ƴŀƭł ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀ ƧŜƘƻ ŘƝƭŀΦ WŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ƻ ƴŠƳ ǳȌ Ǉǎŀƭŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ őŜǊǾƴƻǾȇƳ ǾȇƭŜǘŜƳ όǾ őΦ тκнлмнύ ŀ 
ŎƛǘƻǾŀƭŀ ƧŜƘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƭƝǇłŎƘΦ hǘŀ tŀǾŜƭ όнΦ тΦ мфол ς омΦ оΦ мфтоύ Ǉǎŀƭ ǇǊƻǎǘȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳƛ ŀƭŜ ōȅƭȅ ǎƪǊȅǘȅ ƘƻŘƛƴȅ 
ǘǊǇŠƭƛǾŞ ǇǊłŎŜΦ ¦ƪłȊƪȅ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƛƘ ǎŜ ǾȅōƝǊŀƧƝ ǎƴŀŘƴƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŀőƝ ǇłǊ ǌłŘŜƪ ƪ ǾȅƪǊŜǎƭŜƴƝ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ ǎƛ őǘŜƴłǌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ǎŜ 
ǾǑƝƳ ǾǑǳŘȅ ŀ ŎŜƭł ƭŞǘŀ ǎƛ ǘƻ ǇŀƳŀǘǳƧŜΦ Yƻƭƛƪ ǳȌ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ƴŀ ǎǘŜƧƴł ǘŞƳŀǘŀ ƴŀǇǎłƴƻΣ ƘƻǊǑƝƘƻ ƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻΧ  őƭƻǾŠƪ ǎƛ ƳǻȌŜ 
ǾȅōŀǾƛǘ Ǉƭƴƻ ǵǊȅǾƪǻΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǘȅ Ȋ tŀǾƭƻǾȇŎƘ ƪƴƛƘ Ƴƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ Ƴȅǎƭ ƴłǇŀŘƴŠ őŀǎǘƻ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛΦ tƻőƝǘłƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴłǎ ǘŀƪƻπ
ǾȇŎƘ ƘƻŘƴŠΦ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ƧǎŜƳ Ǿ tǊŀȊŜ ǾƛŘŠƭŀ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞƘƻ ŬƭƳǳ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ aŜǊǘȅ ƴŀǘƻőŜƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфтр 
ǇƻŘƭŜ ǇƻǾƝŘƪȅ α{ƳǊǘ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǎǊƴŎǻάΦ IƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ƘǊłƭ ½ŘŜƴŠƪ yŜƘƻǌΦ CƛƭƳ ƴŜōȅƭ ōŀǊŜǾƴȇΣ ŀƭŜ ŀƴƛ őŜǊƴƻōƝƭȇ ς ōȅƭ ǘƽƴƻǾŀƴȇΣ 
ǇƻŘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ǘǳ ǾŜǎŜƭŜƧǑƝΣ ǘǳ ǎƳǳǘƴŠƧǑƝ ƻŘǎǟƴȅΦ .ȅƭƻ ǘƻ ŘƝƭƻ ǾŜƭƛŎŜ Ǉǻǎƻπ

  пκмо 

 
мп 

!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ 

½łǇƛǎ Ȋ ōǌŜȊƴƻǾŞ ǾȅŎƘłȊƪȅ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎőƝǘłƴƝƳ ƪłƴƝΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ 
 

YŀǳȊŀ .ǳȊƛŎŜ 

¢ȅǇƛŎƪƻǳ ǳƪłȊƪǳ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ȊǾǻƭŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ .ǳȊƛŎ ƴŀ .ƭŀǘŜƴǎƪǳ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǘŀƳƴƝƳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳΦ ½ŎŜƭŀ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŠ 
ȊŘŜ ƴŜŎƘŀƭƻ ǇƻƪłŎŜǘ ǾȊǊƻǎǘƭƻǳ ƭƛǇƻǾƻǳ ŀƭŜƧΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

tǘłƪŜƳ Ǌƻƪǳ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ōǌŜƘǳƭŜ ǌƝőƴƝ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎƻǳǘŠȌƛ ƛ ƻ ǾƝǘŠȊƛ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŜ ǎǘǊłƴŜƪ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎŞ ȊŘŜ  όǎǘǊłƴƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜπ
ŘƻǾŀǘ ƛ ƪǾǻƭƛ ƧŀǊƴƝƳ ŀƪŎƝƳ ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳύΦ .ǌŜƘǳƭƛ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƛ ƴƻǾŞ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 6łōƭƝƪΣ ƪŘŜ ǎŜ ŀƴƪŜǘȅ αWŀƪ ƧǎŜƳ 
Ǉƻǘƪŀƭ ōǌŜƘǳƭŜά ǵőŀǎǘƴƛƭ ƛ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΦ        -ƧƧ-  

{ǊŘŜőƴŠ Ǿłǎ ȊǾŜƳŜ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƴŜ моΦ 
Řǳōƴŀ нлмо ƻŘ ммΦлл Řƻ мтΦлл Ǿ YƻƧŜőƝƴŠ ǳ ƘǊŀŘǳ IŜƭŦŜƴōǳǊƪΦ 

{ŜƧŘŜƳŜ ǎŜ Ǿ ммΦлл Ǿ YƻƧŜőƝƴŠ ǳ ǊȅōƴƝƪǻΣ ŎŜǎǘŀ ōǳŘŜ ȊƴŀőŜƴŀΦ bŀ ƳƝǎπ
ǘŠ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ƳŀǇǳ ǎłȊŜƴƝ Ȋ ƧƝŘƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƴƝƳŜΣ ŀ ǳƪłȌŜƳŜ ǎƛΣ 
Ƨŀƪ ŀ ƪŘŜ ǎǘǊƻƳȅ ǎłȊŜǘΦ {łȊŜǘ ōǳŘŜƳŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Řƻ мтΦллΣ ŀƭŜ ōǳŘŜƳŜ 
ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎ ƴłƳƛ ȊǻǎǘŀƴŜǘŜ ŀȌ Řƻ ǾŜőŜǊŀΦ .ŠƘŜƳ ŘƴŜ ȊŀǇłƭƝƳŜ ƻƘŜƶΣ 
ƪŘŜ ǎƛ ƻǇŜőŜƳŜΣ Ŏƻ ƪŘƻ ǎƛ ǇǌƛƴŜǎŜ ŀ ƴŀǾƝŎ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƪ ƻŎƘǳǘƴłƴƝ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƻƘƶƻǾŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎ őŀƧŜƳ ŀ ƪłǾƻǳΦ {ŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŀƪŎŜΦ  

{ ǎŜōƻǳ ǎƛ ǇǊƻǎƝƳ ǾŜȊƳŠǘŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ŀ ǊȇőΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳłǘŜΣ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƧƛŎƘ ƳłƳŜ Ǿ ȊłƭƻȊŜ ŀ ōǳŘƻǳ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ 

¦ ǊȅōƴƝƪǻ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǎƪŀƭƪǳ ǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇŜǎǘǊƻǎǟ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ōȅƭƛƴΣ ǇǊƻπ
ǘƻ ǎŀȊŜƴƛőƪȅ ŀ ƻŘƪƻǇƪȅ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ Ƨǎƻǳ ǾƝǘłƴȅ ŀ ōǳŘŜƳŜ Ȋŀ ƴŠ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǊłŘƛΦ 

±ȅǎŀȊŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ōǳŘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅΣ ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝ ƻƪǊǳƘ Ȋ IŜƭŦŜƴōǳǊƪǳ ǇǌŜǎ 
YƻƧŜőƝƴΣ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ǊȅōƴƝƪȅ ŀ ȊǇŠǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǾƻǌƝƳŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦǎΦ {ǳƴ/ŀō ŀ ƻΦǎΦ ¢ŜǊǊŀ aƝǝŎŀ ŀ ƧŜȌ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
¢Ƙƛƴƪ .ƛƎΦ 

WŀƪŞƪƻƭƛǾ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ±łƳ ǊłŘƛ ǇƻǎƪȅǘƴŜƳŜ ƴŀ ŜƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎŜ ǎǘŜȊƪŀǎǘǊƻƳǳϪŜƳŀƛƭΦŎȊ ƴŜōƻ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜ 
тнр омр момΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ƪ ƴłƳ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎ ƴłȊǾŜƳ {ǘǊƻƳȅ ŀ ƳȅΦ 

tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ȊŀǎŀŘƛǘ ǎǘǊƻƳΦ ½ŀ ǘȇƳ α{ǘŜȊƪŀ ǎǘǊƻƳǻά ¢ŜǊŜȊŀ .ǌŜƶƻǾłΦ 

Cƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ .ǌŜƶƻǾł 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-07-12_1.pdf
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik13.htm#20130316
http://strakonicky.denik.cz/zpravy_region/starostu-buzic-zenou-lide-k-soudu-20130321.html
http://www.birdlife.cz/ptakroku.html
http://www.calla.cz/data/dablik/cisla/dablik117.pdf
http://www.suncab.org
http://www.terramitica.cz
mailto:stezkastromu@email.cz
http://www.facebook.com/groups/218853901591463/?fref=ts


 

 

ōƛǾŞΦ ½ǾƭłǑǙ ǇǊƻ ƴłǎΣ ƪŘƻ ƧǎƳŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǳȌ ƪƴƝȌƪǳ ŘłǾƴƻ Ȋƴŀƭƛ ŀ Ȍŀǎƭƛ ƧǎƳŜΣ Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ ǎŜ Ƨƛ ǇƻǾŜŘƭƻ ǘǾǻǊŎǻƳ Řƻ ŬƭƳƻǾŞ ǇƻŘƻπ
ōȅ ǇǌŜǾŞǎǘΦ WŜŘƴƝƳ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōȅƭ ƛ ŀǳǘƻǊ ƘǳŘōȅ ~ǘŠǇłƴ wŀƪΣ ƴłƳ ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊƴłƳȇΦ tƻȊŘŠƧǑƝ ŬƭƳȅ ƴŀǘƻőŜƴŞ 
ǇƻŘƭŜ tŀǾƭƻǾȇŎƘ ƪƴƛƘ ƳŀƧƝ ƧƛǎǘŠ ǎǾŞ ǇǌŜŘƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƳŠ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǘŜƴ ǇǊǾƴŠ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇΦ ~ƪƻŘŀΣ ȌŜ Ƙƻ ǾƛŘŠƭ ƧŜƴ Ƴłπ
ƭƻƪŘƻΦ 

L Ǿ tŀǾƭƻǾȇŎƘ ƪƴƝȌƪłŎƘ Ƴƛ ƪǊƻƳŠ ǘŠŎƘ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ǵǊȅǾƪǻ ƘƻŘƴŠ ǳǘƪǾŠƭȅ ƛ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ Ǿ ǇƻȊŀŘƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ǇǊłǾŠ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΣ ǌŜƪƻǳΣ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦ ±ȅōǊŀƭŀ ƧǎŜƳ ƧƛŎƘ ƧŜŘŜƴłŎǘ - ǇƻŘƭŜ ƧŜŘŜƴłŎǝ αȊƭŀǘȇŎƘά ǵƘƻǌǻ Ȋ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇƻǾƝŘŜƪΥ 

ΦΦΦ bŜƧǎƳǳǘƴŠƧǑƝ ōȅƭƻΣ Ƨŀƪ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ǾŜȊƭ ƴŀǑŜƘƻ Ǉǎŀ ¢ŀƳƝƪŀ ŀ ƪƻőƪǳ ǎǘŀǊŞ ǇŀƴƝ [ǀǿȅƻǾŞ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ Řƻ tǊŀƘȅ ƪ ƻŘŜǾȊŘłƴƝΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ȌƛŘƛ ƧŜ ƴŜǎƳŠƭƛ ƳƝǘΦ Yƻőƪŀ ǎŜ Ƴǳ Ǿ ŀǳǘƻōǳǎŜ ǎǘǊŀŎƘȅ ǇƻŘŠƭŀƭŀ ŀ ƻƴ ƳǳǎŜƭ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘΣ ƴŜŎƘŀǘ ǳƧŜǘ ŀǳǘƻōǳǎ ŀ ǳƳȇǘ Ƨƛ ǾŜ ǎƴŠπ
ƘǳΦ bƻǎƛƭ ƧŜ ŎŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǉƻ tǊŀȊŜ ŀ ǾȅƴŘłǾŀƭ ƧŜ Ȋ ōŜŘȇƴƪȅ ŀ ǳƪŀȊƻǾŀƭ ƧƛƳ IǊŀŘ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴŀ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΣ ƪŘŜ 
ōȅƭƻ ǇƻǇǊŀǾŜƴƻ ǎŜŘƳŀŘǾŀŎŜǘ őŜǎƪȇŎƘ ǇłƴǻΦ 5ŀƭ ǘŀƪŞ ¢ŀƳƝƪƻǾƛ ŀ ǘŞ ƪƻőŎŜ ǎǾƻǳ ǎǾŀőƛƴǳ ŀ ƳŠƭ ǇƻǘƻƳ ƘƭŀŘΦΦΦΦ 

ΦΦΦ tŀƪ ǇǊȇ ǎǇŀǘǌƛƭ ǳ ōǌŜƘǳ ǊȅōǳΦ .ȅƭŀ ǘƻ ŘƭƻǳƘł Ǌȅōŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳŀ ǾȅǇƻǳƭŜƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ 5ƝǾŀƭŀ ǎŜ ƴŀ ƴŠƘƻ ŀ ƻƴ ǎŜ ŘƝǾŀƭ ƴŀ ƴƛΦ .ȅπ
ƭŀ ǘƻ ǘŀƪƻǾł ǊȅōŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǘŀƪ ŎƘȅǘǊłΣ ȌŜ Ƨƛ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ȌłŘƴł Ƨƛƴł Ǌȅōŀ ƴŜȊŀōƛƭŀ ŀ ȌłŘƴȇ ŎƘȅǘǊȇ Ǌȅōłǌ ƴŜŎƘȅǝƭΦ WŜƴ ǇǊƻǘƻ 
ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǘŀƪ ǾŜƭƪł ŀ ǘŀƪ ǎǘŀǊłΦ ¢ǾǊŘƛƭ ǇŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ǇǌƛǑƭŀ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǳƳƝπ
ǊłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋŀōƛƭ Ȋŀ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ǝǎƝŎŜ ǊȅōΦ wȅōŀ ȊŀǾǊǘŠƭŀ ǇƭƻǳǘǾŜƳƛ ŀ ƻŘǇƭǳƭŀΦ 5ŀƭ 
ǎŜ ȊƴƻǾǳ ƴŀ ŎŜǎǘǳΦ włƴƻ ǎŜ ŘƻōŜƭƘŀƭ ƪ ǾǊłǘƪǻƳΦΦΦ 

ΦΦΦ YƻƭŜƳ Ƨǎƻǳ ƭƛŘƛŎƪł ǇƻƭŜΦ ał ƳŀƳƛƴƪŀ ǎŜƳ ŎƘƻŘƛƭŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǾǑǳŘŜ ǘǳ Ǌƻǎǘƭȅ 
ōǊŀƳōƻǊȅ ŀ ƪǾŜǘƭȅ ŘǊƻōƴŞ ōƝƭŞ ƪǾƝǘƪȅΦ .ǊŀƳōƻǊȅ Ǌƻǎǘƭȅ ƛ ƴŀ ƘǊƻōŜŎƘ ǇƻǇǊŀǾŜƴȇŎƘ 
ƳǳȌǻ ŀ ŎƘƭŀǇŎǻΣ ŀ ƪŘȅȌ ȌŜƴǎƪŞ ǘȅ ōǊŀƳōƻǊȅ ǾȅƪƻǇŀƭȅΣ ǇƻŘƻōŀƭȅ ǎŜ ƭƛŘǎƪȇƳ ǎǊŘπ
ŎƝƳΦ bƛƪŘƻ ǎƛ ǘȅ ōǊŀƳōƻǊȅ ƴŜǾȊŀƭ ŘƻƳǻΦΦΦ 

ΦΦΦ ½ŀőƝƴŀƭƻ ƭŞǘƻ ŀ ōȅƭƻ ƪǊłǎƴŠΣ ƪǾŠǘȅ Ȋ ǘǌŜǑƴƝ ǳȌ ƻǇŀŘŀƭȅ ŀ ǇŀŘŀƭȅ ƪǾŠǘȅ Ȋ ƘǊǳǑŜƪ 
ŀ ƧŀōƭƻƴƝ ŀ Ȋŀőŀƭȅ ǎŜ ǘǾƻǌƛǘ ǇƭƻŘȅ Ǿ ǘƻƳ ǘǌŜǟƳ ǊƻŎŜ ǾłƭƪȅΦΦΦ 

ΦΦΦ /Ŝƭȇ ȌƛǾƻǘ Ȋǻǎǘŀƭ ǎǊŘŎŜƳ ǊƻȊǾŠŘőƝƪŜƳΣ ŀȌ Ƴǳ bŠƳŎƛ ǘƻ ǎǊŘŎŜ Ȋŀōƛƭƛ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ǾŜ 
ǾŠȊƴƛŎƛ tƭǀǘȊŜƴǎŜŜΦ ¢ŀ ǇŀƴƝ ƴŀ ōŀƭƪƽƴŠ ƧŜ ƧŜƘƻ ȌŜƴŀΦ tŀƴƝ CǊŀƶƪƻǾłΣ ǎǘŀǘŜőƴłΦ WŜ 
ǑǟƘƭł ŀ Ǿƭŀǎȅ Ƴł ƘŀǾǊŀƴƝΦ YŘȅȌ Ƙƻ bŠƳŎƛ ƻŘǾłȌŜƭƛΣ ǌŜƪƭ ƧƝ ƴŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƻǳΥ bƛƪŘȅ 
ƴŜŎƘƻř Ȋ wƻȊǾŠŘőƝƪŀΦΦΦ 

ΦΦΦbŀ ǘǳ ƴŀǾƛƎŀŎƛ ǇǌƛƧƝȌŘŠƭ ǘŀƪŞ ƳƻǳŘǊȇ őƭƻǾŠƪ ŀ ǎƪǾŠƭȇ ƘŜǊŜŎ Ǉŀƴ WƛƴŘǌƛŎƘ tƭŀŎƘπ
ǘŀΦΦΦΦ ±ŠŘŠƭ ǘƻƘƻ ƻ ǊȅōłŎƘ ǳȌ ƳƻŎΣ ƳƻƘƭ ǇǌŜŘƴłǑŜǘ ƴŀ ǊȅōłǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ±ƻŘƶŀπ
ƴŜŎƘΦ   ! ǘŀƪŞ  ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ Ƨŀƪ ƪǊłǎƴŠ ŀ ǝǑŜ Ƴƛ ǘƻ ǾȅǇǊłǾŠƭΦ Wŀƪƻ ōȅ ǾłƴŜƪ 
ƴŜǎƭȅǑƴŠ ǇǌŜŎƘłȊŜƭ Ǉƻ ǾƭƴłŎƘ ŀ ƴŀ ƴƛŎƘ Ǉƭǳƭŀ ǇǌŜǾƻȊƴƛŎƪł ƭƻřΦΦΦ  

ΦΦΦ tǌŜŘ ŘǾŜǌƳƛ ǾǑŀƪ ŎƘȅǘƴǳ ǑǘŠƴŠ .ƻƧłǊƪŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǇƻǌłŘ ǾȊǇƻƳƝπ
ƴŀƭƛΦ .ƻƘŀǘȇǊŀ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ŎƘǳƴŘŜƭŀǘŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳŠƭŀ ƳłƳŀ ŀǎƛ ǎ ƳŜŘǾŠŘŜƳΦΦΦ 

Χ ¦Ƴƭƪƭƛ ƧǎƳŜΦ bŀ ōǌŜƘǳ ǎǘƻƧƝ ǎǊƴƪŀΦ {ƭŜŘǳƧŜ ƴłǎ ƴŜŘǻǾŠǌƛǾŠΣ ŀƭŜ ƪ ǵǘŠƪǳ ǎŜ ƴŜƳłΦ ał ƴƻȌƪȅ ǊƻȊƪǊƻőŜƴȅΣ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎŜ ƻ 
ƴƛ ƻǇƝǊŀƧƝ ŘǾŀ ƪƻƭƻǳǑŎƛ ŀ ŎǳŎŀƧƝ ƧƛΦ hǘłőƝ ǎǾƻǳ ƪǊłǎƴƻǳ ƘƭŀǾǳ Ȋŀ ƴłƳƛΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǎƪƻőƛǘ Řƻ ǊłƪƻǎƝ ŀ ȊƳƛȊŜǘΦ ¢Ŝƴ ǾȇƧŜǾ ƧŜ ǎƪƻǊƻ 
ƴŜǎƪǳǘŜőƴȇΦΦΦ  

ΦΦΦYŘȅȌ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ Řƻ ǵŘƻƭƝΣ ƴŀǎƪȅǘƴŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻƘƭŜŘΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜƳŜΦ ±ƝǘǊ ǾȅƘłƴƝ ƳǊŀőƴŀ Ȋ ŘƻƭƛƴȅΦ ¨ŘƻƭƝ ƧŜ ȊƭŀǘŞΣ 
ƻǊŀƴȌƻǾŞ ŀ őŜǊǾŜƴŞΦ ! ƴŜōŜ ƳƻŘǊŞΗ Wŀƪƻ ōȅ ǎŜ ǎǾŀǘȇ tŜǘǊ ŘƻƘƻŘƭ ǎ ǇłƴŜƳ .ƻƘŜƳΥ tŀƴŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻƭƛƪ ƴŀŘǌŜƭƛΣ ǳƪłȌŜƳŜ ƧƛƳ 
ƴŠŎƻ ƪǊłǎƴŞƘƻΦΦΦ ! ȊŀǎŜ ǇǊǑƝΦ ałƳŜ ǇǊƻƳƻőŜƴŞ ōƻǘȅΣ ƳƭőƝƳŜΦ hōőŀǎ ǇƻƘƭŀŘƝƳ ±ŠǊƪǳΣ ŘǊȌƝ ǎŜ ǎǘŀǘŜőƴŠΦ bŠƪŘŜ ŘƻƭŜ ōȅ ƳŠƭŀ 
ōȇǘ aƛƪǳƭłǑǎƪł ŎƘŀǘŀΦΦΦ ±ǘƻƳ ƴłǎ ǘƻ ƻōŀ ƴŀǇŀŘƴŜΦ {ǾƭŞƪłƳŜ ǎŜ ŘƻƴŀƘŀ ŀ ǎƪłőŜƳŜ Řƻ ƘƻǊǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ ! ǊȅŎƘƭŜ ǾŜƴΦ {ǘŀƭ ǎŜ 
ȊłȊǊŀƪΦ ¢ŠȌƪł ǵƴŀǾŀ ƧŜ ǇǊȅőΦ 5ƻ ǵŘƻƭƝ ǳȌ ǇłŘƝƳŜΦ tǌŜŘ ƴłƳƛ Ƨǎƻǳ ǎǾŠǘƭŀ aƛƪǳƭłǑǎƪŞ ŎƘŀǘȅΦΦΦ 

ΦΦΦ±ŠǊƪŀ ǳȌ ǘǊƻŎƘǳ ōǊǳƳƭłΣ ȌŜ Ƴł ǘƻƘƻ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǿ ƴƻŎƛ ŘƻǎǘΦ Wł ǘƻƘƻ ƳłƳ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘΣ ŀƭŜ ƳƭőƝƳΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ƴŀŘłǾŀƭƛ ƻōŀΣ ƪŘƻ 
ōȅ ƴłǎ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭΦΦΦ 

ΦΦΦtƻŎƘƻǇƝǑ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ŀȌ ǳǾƛŘƝǑ ǇƭŀǾŀǘ ȊŀƧƝŎŜ ŀ ǳǎƭȅǑƝǑ ƴŀǌƝƪŀǘ Ǉǘłƪȅ ǇǌŜŘ ǎƳǊǟΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ǎŜ ƴŀǳőƝǑ ǇƻǊłȌŎŜΦ tƻǊŀȊƝ ǘŠ ǊȅōŀΣ ƪǘŜǊł 
ƧŜ ŎƘȅǘǊł ŀ ƳƻǳŘǊłΣ ŀ ǘȅ ǎŜ ƴŀǳőƝǑ ǎƛ ƧƝ ǾłȌƛǘΦΦΦ -ŀƘ- 

α! ǘŜƴ ǎǾŀǘȇ WǳǌƝ ȊŀǇǌłƘƴǳƭ ƪƻƴƝőƪŀΦΦΦά 

Χ ǾȅǾŜȊ ǇŜƪŜƭƴŞƘƻ ŘǊŀƪŀ ǾŜƴ Ȋ ƳŠǎǘŜőƪŀΦΦΦ h ǘƻƳ ǎƛ ǳǊőƛǘŠ ȊŀȊǇƝǾłƳŜΣ ŀȌ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻƴŘŠƭƝ мΦ пΦ ŘŀƭǑƝ Ȋ 
ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƘǊŀƴƝƳ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾ ǇǻƧőƻǾƴŠ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ƻŘ му ƘƻŘƛƴύΦ [Ŝǘƻǎ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǎǾłǘƪȅ ƻ ƘƻŘƴŠ ŘǌƝπ
ǾŜΣ ƴŜȌ ōǳŘŜ ǎǾłǘŜƪ ǎǾΦ WƛǌƝΣ ŀƭŜ ǘŀƘƭŜ ǇƝǎƴƛőƪŀ ǎŜ ƘƻŘƝ ƪ ƧŀǊǳ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪΦ ałƳŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜǇŜǊǘƻłǊǳ ǎǇƻǳǎǘǳ ς ǎǘŀπ
ǊȇŎƘ ƛ ƴƻǾȇŎƘΣ ǾłȌƴȇŎƘ ƛ ǾŜǎŜƭȇŎƘΦ ¢ǌŜōŀ α±ƝǘłƳ ǘŠΣ ǾƻŘŠƴƪƻά όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ пκнлмнύΣ α{ƭǳƴŎŜ Ǿ ȊƭŀǘŞƳ ƪƻőłǌŜάΣ αbŜȊŀŎƘłȊŜƧ 
ǎƭǳƴŎŜάΣ α½ŜƳŠ ŀ ƻōƭƻƘŀάΣ  α/ƘǾłƭƝƳ ǘŠΣ ½ŜƳŠ ƳłάΦΦΦ bŜŎƘȅōƝ ŀƴƛ ƴŠƪǘŜǊŞ őƛǎǘŠ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǵǊȅǾŜƪ Ȋ ƴƻǾƻŘƻōȇŎƘ 
αIƻǌƛŎƪȇŎƘ ǇŀǑƛƧƝάΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ αΦΦΦ Ȋ ǾȅǇǊŀƘƭŞ ȊŜƳŠ ƻƳłƳŜƴŞ ǾȅǊƻǎǘƭŀ ǊǻȌŜ ǘǊƴƛǘłΦΦΦά ŀ ȌŜ ƪŘƻ ƳƛƭǳƧŜΣ ǘŜƴ ƴŜǳƳƝǊłΦΦΦ WŜƧƛŎƘ 
ŀǳǘƻǌƛ WŀǊƻǎƭŀǾ YǊőŜƪ ŀ tƘ5ǊΦ WƛƴŘǌƛŎƘ tŜŎƪŀ ƧŜ ǇƻƧŜŘƴŀƭƛ ǎŜ ǾǑƝ ǵŎǘƻǳ ƪ ƭƛŘƻǾŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ 
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ƧŜ ǊŀŘƻǎǘ ŀǎǇƻƶ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴłǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǳŘōŀ ƛ ǘŜȄǘȅ Ƨǎƻǳ ƳƻŎ ƘŜȊƪŞΦ h ǘƻƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ őŀǎ 
ƴŀ ƴŀǑŜ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ ǇǌƛƧƝǘΦ bŜōƻ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴƻǘȅ ƳłƳŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎ ǎŜōƻǳ ŀ ƘǊŀƧŜƳŜ ƛ ƴŀ ǇǌłƴƝΦΦΦ tǌƛ Ƙǳπ
ŘŜōƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ƛ Ǉǌƛ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǉƻōƻőƪȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻ ǾǊłǝǘ ǇǻƧőŜƴŞ ƪƴƝȌƪȅ ŀ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ŘŀƭǑƝΦ Y ƧŀǊƴƝ ƴłƭŀŘŠ ǎŜ ƘƻŘƝ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ϦhǎƳŀőǘȅǌƛŎłǘƴƝŎƛϦ ƻŘ WΦ ~Φ .ŀŀǊŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ƳƭǳǾƝ ƻ ȊǾȅŎƝŎƘ ŘƻŘǊȌƻǾŀƴȇŎƘ ŘǌƝǾŜ ǇǌŜŘ ǎǾłǘƪȅ ƛ ōŠƘŜƳ 
ƴƛŎƘΦ yŀŘǳ ǳƪłȊŜƪ Ȋ ǘŞǘƻ ƪƴƝȌƪȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌŜőƝǎǘ ƛ Ǿ őƭłƴƪǳ Ϧ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǊŀŘƻǎǝ IŀƴȇȌƪȅ ŀ aŀǊǟƴƪŀϦ ǾŜ моΦ 
őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ ϦbŀǑŜ ǊƻŘƛƴŀϦ - ȊŘŜΦ        -ŀƘ-  

α.Ǌŀǘǌƛ .ƻƘłőƻǾŞΣ ǳƳŠƭŎƛ Ȋ ǇƻǑǳƳŀǾǎƪŞ ±ƻƭȅƴŠά 

!Ȍ Řƻ рΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмо ǇƻǘǊǾł ǾŜ ǾƻƭȅƶǎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ ǾȇǎǘŀǾŀ αYǊŜǎƭŜƴŞ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎŜ ƳŀƭƝǌŜ aŀȄƳƛƭƛłƴŀ .ƻƘłőŜ όмуун-мфртύ Ȋ 
ŎŜǎǘ Ǉƻ ǾƭŀǎǝάΦ ! ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊǾƴƝ ŀƪŎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ǾƻƭȅƶǎƪȇŎƘ ǊƻŘłƪǻ ōǊŀǘǊǻ .ƻƘłőƻǾȇŎƘ όaŀȄƳƛƭƛłƴŀΣ !ƭƻƛǎŜ ŀ 
WƻǎŜŦŀύ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǘŎŜ όaŀȄƳƛƭƛłƴŀ ǎǘΦύΦ tǊƻő ǘŀƪ ǾŜƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΚ {ǇƝǑŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇǘłǘΣ ǇǊƻő ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ŘƴŜǎ  Ǉǌƛπ
ǇƻƳƝƴŀǘΣ ƪŘȅȌ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ōȅƭƛ ǇǊłǾŜƳ ǳȊƴłǾłƴƛ Ƨŀƪƻ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǳƳŠƭŎƛΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƴŜƻŎƘƻǘǳ ƻŘǎǳȊƻǾŀǘ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфпу 

ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ǾłȌƛƭƛ όƴŀǇǌΦ ōŀǊƻƪƴƝ ǳƳŠƴƝύΣ ǳǇŀŘƭƛ Ǿ ƴŜƳƛƭƻǎǘ 
ŀ ǎǘłƘƭƛ ǎŜ Řƻ ǵǎǘǊŀƴƝΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ őǘȅǌƛ ōȅƭƛ ǾȇǘǾŀǊƴƝŎƛ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ƭƛǘŜǊłǝΣ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǿȅƴƛƪŀƭƛ 
ƻǎƻōƛǘȇƳ ǎǘȅƭŜƳ ƛ ǌŜƳŜǎƭƴƻǳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ aŀȄƳƛƭƛłƴ ŀ WƻǎŜŦ ōȅƭƛ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǾŠǌŜƴƛ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊǎƪȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ Ǿ ŎƘǊłƳǳ ǎǾΦ ±Ɲǘŀ ŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅƴŀƭŜȊƭƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ǇǌŜƴƻǎǳ Ƴŀƭōȅ ȊŜ ǎǘŠƴȅ ƴŀ 
ŜǘŜǊƴƛǘƻǾŞ ŘŜǎƪȅΦ bŜƳǳǎŜƭƛ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƻŘǌŜȊłǾŀǘ őłǎǘ ƻƳƝǘƪȅΣ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƻŘŘŠƭƛǘ ōŀǊŜǾƴƻǳ ǾǊǎǘǾǳ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ {ǾǻƧ ƻōƧŜǾ ŀƭŜ 
ǘŀƧƛƭƛΣ ǘŀƪȌŜ Ǉƻ ƴƛŎƘ Ƙƻ ǳȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ƴŀǇƻŘƻōƛǘΦ aŀȄƳƛƭƛłƴ 
Ǿȅƴƛƪƭ Ƨŀƪƻ ƳŀƭƝǌ ŀ WƻǎŜŦ Ƨŀƪƻ ǎƻŎƘŀǌ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ !ƭƻƛǎΣ ǳőƛǘŜƭ ƴŀ 
aƻǊŀǾŠΣ Ȋǻǎǘŀƭ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎǟƴǳΦ 2ǘŜƴłǌǻƳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛπ
ǎǳ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭ ȊǾƭłǑǙ ōƭƝȊƪȇ ǇǊłǾŠ ƻƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ ƴŜƧƳƛƭŜƧǑƝ Ȋłōŀπ
Ǿƻǳ ōȅƭ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƳŀƭƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴŜƪ ŀ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇŎƘ ǇƻƘłŘƪƻπ
ǾȇŎƘ ōȅǘƻǎǟΣ ƧƛƳƛȌ ǎǾŞ ƻōǊłȊƪȅ őŀǎǘƻ ƻȌƛǾƻǾŀƭΦ 

±ƝŎŜ ǎŜ ƻ ƻǎǳŘŜŎƘ ōǊŀǘǊǻ .ƻƘłőƻǾȇŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ ƪƴƛȊŜΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нллт ǾȅŘŀƭƻ ȊƳƝƴŠƴŞ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ ŀ ƪǘŜǊł 
ōȅƭŀ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƧŜŘŜƴ őŀǎ ǟƳ ƴŜƧǇǻƧőƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǝǘǳƭŜƳΦ WŜ ǘƻǝȌ ƴŀǇǎłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƭŀ őƝǎǘ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǇƻǳőŜƴƝΣ 
ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘ ǎǇŀƴƝƳ Ǉƻ ǵƴŀǾƴŞƳ ŘƴƛΦ 5ŠƧ ǇǻǎƻōƝ ƭƝōƛǾȇƳΣ ŀƭŜ ƴŜ ƪȇőƻǾƛǘȇƳ ŘƻƧƳŜƳΣ ŎƘŀǊŀƪπ
ǘŜǊƛǎǝƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ όǇǎŀƴŞ ƴŀ ǵǾƻŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭύ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀ ǇǌŜǎƴŞΣ ǾǑŜ ƧŜ ǇƻŘłƴƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ǎ 
ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΦ aƭŀŘȇ όǘŜƘŘȅ ŀƴƛ ƴŜ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘȇύ ŀǳǘƻǊ Wŀƪǳō YƻƳǊǎƪŀ όƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфтф ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǳőƛπ
ǘŜƭŜƳ ǾŜ ±ŠǘǌƴƝύ ƻŘǾŜŘƭ ǇǊłŎƛΣ Ȋŀ Ƨŀƪƻǳ ōȅ ǎŜ ƴŜƳǳǎŜƭ ǎǘȅŘŠǘ ŀƴƛ ȊƪǳǑŜƴȇ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭΦ          -ŀƘ- 

hǎŜƪΣ ǇǌŜŘƪƻǾŞ CǊŀƴȊŜ Yŀƃȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ Ǿƛƴȅ 

tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪŎƝ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ǌƝŘƝƳŜ ǟƳΣ Ŏƻ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎŀƳƛ ǇǌŜƧƝΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ǇŀƳłǘƪȅ ƴŀ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƭǎǘǾƻ ȌƛŘƻǾǎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ őŀǎǘƻ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊŀǎǘŀǾǳƧŜƳŜΣ ǾȅǇǊłǾƝƳŜ ŀ ȊƻŘǇƻǾƝŘłƳŜ ŘƻǘŀȊȅΦ tŀπ
ƳŀǘǳƧƝ ƴŀ ǘƻ ƛ ǇƻȊǾŀƴƝ ǇǌŜŘłǑŜƧƝŎƝΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ мфΦ оΦ Ǉŀƴ LƴƎΦ YŀǊŜƭ tŜŎƪŀ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǾŜƭƛŎŜ ƘŜȊƪŞ ŀ ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǟǾŜƴŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƻ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ { ǇŀƴŜƳ tŜŎƪƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ ǾƝŘŀǘ ƴŀ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ǾƻƭȅƶǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƴȅ 
ǎŜ ƧƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜΦ tǊłǾŠ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ȌƛŘƻǾǎƪƻǳ ǘŜƳŀǝƪǳ ƧŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉŀƴ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎπ
ƪȇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜŘŜΣ Ƴł όƴŜƧŜƴύ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ȊƴŀƭƻǎǝΦ  

tǌƛ ŀƪŎƝŎƘ Ǉŀƴŀ {ƪŀƭƛŎƪŞƘƻΣ ǇΦ tŜŎƪȅ ƛ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ǎŜ ƪŜ ǾǑŜƳǳΣ ƻ őŜƳ ƧŘŜ ǌŜőΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ ! ǘŜř ƴŜŘłǾƴƻ 
Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όмсΦ оΦ - ǾƛȊ ǘŜƴǘƻ ȊłǇƛǎύΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ƻǎŜŎƪŞƳ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΣ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƳƧΦ ƛ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΦ WŘŜ ƻ ǵǘƭƻǳΣ ŀƭŜ ƻōǎŀȌƴƻǳ ōǊƻȌǳǊƪǳ α¿ƛŘŞ Ǿ hǎŜƪǳ ŀ wŀŘƻƳȅǑƭƛΣ 
ŀƴŜōΣ wƻŘƴȇ ƪǊŀƧ ƻǘŎŜ CǊŀƴȊŜ Yŀƃȅά ƻŘ .ƭŀƴƪȅ wƻȊƪƻǑƴŞΦ  

WŜ ǘƻ ƧƛǎǘŠ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ƴŠƪŘŜƧǑƝ ȌƛŘƻǾǎƪŞ ǎƻǳǎŜŘȅ ǾȊǇƻƳƝƴł ŀ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀƎƛŎƪȇ ƻǎǳŘ ƧŜ ǾŀǊƻǾłƴƝƳ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ƎŜƴŜǊŀπ
ŎŜΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ Ǿƛƴȅ ƧŜ ƴŜǑǘŠǎǟƳ ǾȌŘȅ ŀ ǾǑǳŘŜΣ ŀǙ ǎŜ ǘȇƪł őŜƘƻƪƻƭƛǾΦ ałƳŜ ǎ ǟƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƛ ƳȅΣ ƪŘƻ ǎŜ 
ȊŀōȇǾłƳŜ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀ ŀǎƛ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ  ǇǌŜƘƴŀƴȇ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ bŜƳƭǳǾƝƳ ƻ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜπ
ǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜ ǳȌ ƴƛƧŀƪ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ƻǑŜǘǌƛǘΣ ŀƭŜ ƻ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ αǇǊƻǾƛƴƛƭȅά ǇƻǳȊŜ ǟƳΣ ȌŜ ƴŀǊƻǎǘƭȅ Řƻ 
ǾȇǑƪȅ όǘŀƪ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠ ǵǇƭƴŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞύΦ Wŀƪ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ αǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ Ǿƛƴȅά ƭȊŜ ƴŀȊǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ȊŎŜƭŀ ȊŘǊŀǾŞ ƭƝǇȅ 
ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ŘǌŜǾƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǵǇƭƴŠ ƴŜǎƳȅǎƭƴŠ ƻȊƴŀőŜƴȅ Ȋŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅǎƭƻǾƛƭ ƻŘōƻǊƴƝƪΚ ½ƳǊȊŀőŜƴŞ 
ƭƝǇȅ Ǿ 5ƻōŜǾƛΣ  ǾȅƪłŎŜƴł ŀƭŜƧ ŀ ǇŀǊƪ Ǿ .ǳȊƛŎƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎƛŎŜ ƴŜŎƘŎƛ ǇǌƛǊƻǾƴłǾŀǘ ƪ ƭƛŘǎƪȇƳ ȌƛǾƻǘǻƳ Ȋŀ ǾłƭƪȅΣ 
ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƛ ƴŜƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ƭȊŜ ǇǌŜƘƭƝȌŜǘ ŀ ȊƭŜƘőƻǾŀǘΦ bŜƧŘŜ ƻǎǘŀǘƴŠ αƧŜƴά ƻ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀƭŜ ǇƻǘŀȌƳƻ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ ƛ ƻ ƭƛŘƛ ς  
ŘǌŜǾƛƴȅ ǇǌŜŎŜ ƳŀƧƝ ƴŜǎƳƝǊƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ƛ ǇǊƻ ƴłǎΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ƛ ƧƛƴŘŜ ǎǘłƭŜ ǳǇȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ǎŜ ƴŠƪƻƳǳ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ 
ǇǌŜƳǊǑǘŠƴŞΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƴƛŎƘΦ tǌƝǇŀŘȅ ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘ 
ŀ ȊǊŀƶƻǾłƴƝ Ŏƛǘǳ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǎŜ ǎǘǊƻƳȅ ŎƝǟΣ ƴłǎ ǇǌŜǎǾŠŘőǳƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǌŜōŀΦ -ŀƘ- 

  пκмо 

 
мс 

½ ǘǾƻǊōȅ !ƭƻƛǎŜ .ƻƘłőŜΣ ȊŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦƴƻǾƛƴƪȅΦŎȊ 

http://www.nase-rodina.cz/article.php?clanek=1519
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik13.htm#20130316
http://www.novinky.cz


 

 

hōƛƭƻǾƛƴȅ LΦ 

tǊƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ ƪǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  ƧŜ ƴƻǎƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǾŜƭƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ - ƻōƛƭƻǾƛƴȅΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻπ
ǌƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ƴŀǑŜƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾŜ ǾȇȌƛǾŠ ƘƻŘƴŠ ȊƝǎπ
ƪŀǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴŠ ȊǘǊŀǝǘΦ ± ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ őłǎǝ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ōȅƭȅ  ƻōƛƭƻǾƛƴȅ ǇǊƻōƝǊłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ƻōǎŀƘǳ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻΦ yŜǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǊǻȊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ƴłǑ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊłǾŜƴƝΦ bŜƧǾƝŎŜ 
ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀƭŀ ƘƭŀŘƛƴŀ ƪǊŜǾƴƝŎƘ ŎǳƪǊǻ ŀ ƧŜƧƝ ȊƳŠƴȅ Ǉƻ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ ǊǻȊƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ bŜƧƘǻǌŜ Ȋ ŎŜƭŞ Ǒƪłƭȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ǿȇπ
Ǌƻōƪȅ Ȋ ǊŀŬƴƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜǇƴŞƘƻ ŎǳƪǊǳ όǎŀŎƘŀǊƽȊȅύ - ǎƭŀŘƪƻǎǝ ŀ ŎǳƪǊƻǾƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǊłȊŘƴƻǳ ŜƴŜǊƎƛƝ ōŜȊ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȌƛǾƛƴ ŀ ǾƭłƪƴƛƴȅΦ ½ŀǇǌƝőƛƶǳƧƝ ǇǊǳŘƪŞ ƪƻƭƝǎłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ƪǊŜǾƴƝƘƻ ŎǳƪǊǳ ŀ ƴŀƳłƘłƴƝ ǎƭƛƴƛǾƪȅ Ǉǌƛ ǾȅƭǳőƻǾłƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴȊǳƭƝƴǳΦ [ŞǇŜ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ŦǊǳƪǘƽȊŀΣ ǇŀǘǌƝŎƝ ǘŀƪŞ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎŀŎƘŀǊƛŘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŀƭŜ ǇƻŘ ƻŎƘǊŀƴπ
ƴȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǾƭłƪƴƛƴȅΦ ¢ŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ŎǳƪǊǳ Řƻ ƪǊǾŜ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜΦ ¦ ǎƭƻȌŜƴȇŎƘ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ όǑƪǊƻōǻύ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ 
ȊŘǊƻƧŜ ƧŜ ǇǌƛƧƝƳłƴ - ȊŘŀ ƧŜ ŎŜƭƻȊǊƴƴȇΣ őƛ ǊŀŬƴƻǾŀƴȇ όǾƭłƪƴƛƴȅ ŀ ƳƛƴŜǊłƭǻ ȊōŀǾŜƴȇύΦ  aŜǘŀōƻƭƛǎƳǳǎ ǑƪǊƻōǻ Ȋ ǊŀŬƴƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƛƭπ
ƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎŜ ǇƻŘƻōł ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŎǳƪǊǻ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƴŜƎŀǝǾȅΦ bŀƻǇŀƪ ǊƻȊƪƭŀŘ ǎƭƻȌŜƴȇŎƘ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ Ȋ ŎŜƭƻπ
ȊǊƴƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƧŜ ƴŜƧǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ŘƝƪȅ ǾƭłƪƴƛƴŠΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻȊƛǝǾΦ YƻƴȊǳƳŀŎŜ ŎǳƪǊǻ Ȋ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ȊǾȅǑǳƧŜ  
ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻǇǳƪƴǳǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ŎƘƻǊƻō όƴŜƳƻŎƛ ǘȊǾΦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪŞƘƻ ǎȅƴŘǊƻƳǳΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ LLΦ ǘȅǇǳύΦ bŀƻǇŀƪ Řƻπ
ŘǊȌƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłǎŀŘ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ȊƳƝǊƶƻǾłƴƝ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜƳƻŎƝΦ 

wƻǎǘƭƛƴƴł αǎǾƝőƪƻǾłά 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ aǊƪŜǾΣ ŎŜƭŜǊΣ ǇŜǘǊȌŜƭΣ ŎƛōǳƭŜΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎƳŜǘŀƴŀΣ ŎƛǘǊƽƴΣ ŘƛǾƻƪŞ ƪƻǌŜƴƝ όōƻōƪƻǾȇ ƭƛǎǘΣ ŎŜƭȇ ǇŜǇǌΣ ƴƻǾŞ ƪƻǌŜƴƝύΣ 
Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ōǳƧƽƴΣ ǎǻƭΣ ǇŜǇǌΣ ǘȅƳƛłƴΣ ƻƭŜƧΦ 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ 

  пκмо 

 
мт 

YǊƳƝǘƪƻ  

YŘȅȌ ǎƛ ƪƻǳǇƝǑ ƪǊƳƝǘƪƻΣ 

ƻȊŘƻōƝǑ ǎƛ ƻƪȇƴƪƻΦ 

{ȇƪƻǊƪȅ ǝ ǇǌƛƭŞǘƴƻǳ 

ŀ ǊŀŘƻǎǘ ǝ ǇǌƛƴŜǎƻǳΦ 

L ȊǾƻƴŜƪ ǎŜ ǝ ǳƪłȌŜ 

ǾŜ ǎǾŞƳ ƪǊłǎƴŞƳ ƪŀōłǘŠΦ 

2ŀǎŜƳ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ƪƻǎΣ 

ǇǊƻǘƻ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƛ Řƻ ƪǊƳƝǘƪŀ ƴƻǎΦ 

tŀƪ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƛ ǾǊŀōőłŎƛΣ 

ƪǘŜǌƝ ŀǎƛ ƴŜƳŀƧƝ ƴƛŎ ƴŀ ǇǊłŎƛΦ 

aƻȌƴł ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƛ ōǊƘƭƝƪΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜǎƪǳǘŜőƴȇ ǊȅŎƘƭƝƪΦ 

wŀŘƻǎǘ ȊŜ ǾǑŜƘƻ ōǳŘŜǑ ƳƝǘΣ 

ȌŜ ǎŜ ǝ ƻŘ ƪǊƳƝǘƪŀ ƴŜōǳŘŜ ŎƘǟǘ ƻŘŜƧƝǘΦ 

5ƻƳƛƴƛƪŀ ~ƛƳłőƪƻǾł όмл ƭŜǘύ 

aƻƧŜ ǎǊŘŎŜ 

¢ŀƳ 
ƳŜȊƛ ƳƭƘŀǾȇƳƛ ǾǊŎƘȅ 
ƭŜȌƝ ƳƻƧŜ ǎǊŘŎŜ 
ǳƪǊȅǘŞ ƳŜȊƛ ƻǊƻǎŜƴƻǳ 
ǘǊŀǾƻǳ 
ƭŜȌƝ ƳƻƧŜ ǎǊŘŎŜΦ 
 
! ǇƻŘ ǟƳ ǾǑƝƳ 
ƴŀǘŀȌŜƴŞ ǘŠƭƻ ȊŜƳŠ 
ƳƻƧƝ ȊŜƳŠ 
bŜǎƭȅǑƴȇƳƛ Ǌǘȅ 
ƳŜȊƛ ƪƭłǎƪȅ ȊŀǑǳƳƝΣ 
ȌŜ ǘŜř 
ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎ ǇǊƻ 

ǾǑŜŎƘƴƻΦ 

½ŜƳƛ 

{ƻǳƳǊŀőƴł Ȋłǌ 
ƧŜ ŀǳǊƻǳ ǘǾŞƘƻ ǘŠƭŀ 
ƳǊŀőƴŀ ǘǊŀǾ 
ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ǎ ǾŠǘǊŜƳ 
ǇǌƝȊǊŀőƴŠ ǎŜ ǎ ƭŜǎƪŜƳ Ǉƻ ƴƛŎƘ 
ƪƭƻǳȌŜ 
 
włƴŀ ƴŠȌƴł Ƨǎƻǳ Ƨŀƪ ŘŜŎƘ 
ŀ Ǉŀƪ ƴŜŎƘłǑ ƳƭƘȅ ǊƻȊŜǎǘƻǳǇƛǘ 
 
bŀǾǊŀŎƝƳ ǎŜ ƪ ǘƻōŠ 
ǎ ǊƻȊŜŎƘǾŠƭȇƳ ǘŠƭŜƳ 
ƪ ǘƻōŠ ƳŠ ǘƻ Ǿƻƭł 
ƻŘŎƘłȊƝƳ 

ŀ ƴŀǾǊŀŎƝƳ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻōŠ 
- ǳŘŠƭłƳ ǇǊƻ ǘŜōŜ ǾǑŜŎƘƴƻΗ 
ǾǑŜŎƘƴƻ Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ϝϝϝ 
YŘȅōȅ ƴŜōȅƭŀ ǾƻŘŀ 
ƴŜǎōƝǊŀƭȅ ōȅ ǇŀƴŜƴƪȅ 
Ȋ ƭƛǎǘǻ ǇŜǊƭȅ ǊƻǎȅΦ 
 
YŘȅōȅ ƴŜōȅƭ ǾƝǘǊ 
ƴŜŘƻƴŜǎƭ ōȅ ǎŜ Ƴƛ ƪ ǳǑƝƳ 
ǑŜǇƻǘ ǎŀƳƻǘȅ ƴŀ ǇƻǳǑǝ YŀǊŀƪǳƳΦ 
 
YŘȅōȅ ƴŜōȅƭ ƻƘŜƶ 
ƴŜȊǊŎŀŘƭƛƭŀ ōȅ ǎŜ ǇǌłǘŜƭǻƳ 
ǇǊŀǾŘŀ Ǿ ƻőƝŎƘΦ 
 
YŘȅōȅ ƴŜōȅƭŀ ȊŜƳŠ 
ƴŜōȅƭƻ ōȅ ƳƝǎǘŀ ƪ ǎǇłƴƪǳ 
ƴŀǑƛƳ ǝŎƘȇƳΦ 

ϝϝϝ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊ 
ƴƻ ǾƛǊƎƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜŀǊƭǎ ƻŦ ŘŜǿ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿƛƴŘ 
YŀǊŀƪǳƳ ŘŜǎŜǊǘȰǎ ǿƘƛǎǇŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ Ƴȅ ŜŀǊǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŬǊŜ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƻǳƭŘƴȰǘ ƎƭŜŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜŀǊǘƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴȰǘ ōŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘȰǎ ǎƭŜŜǇΦ 
 

tŀǾƭŀ tǌŜǎƭƛőƪƻǾł 

Cƻǘƻ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ~ƛƳłőƪƻǾł 



 

 

  пκмо 

 
му 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ǊƻǇƴł ǎƪǾǊƴŀ - оΦ ŘƝƭ 

tŀƛƴǘōŀƭƭ ς ȊłōŀǾŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł Ƨŀƪ ȊłǾƻŘƴŠ ƴŀ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƘǌƛǑǟŎƘΣ ǘŀƪ ǊŜƪǊŜŀőƴŠ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ ǘŜǊŞπ

ƴǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŘƻŘǊȌǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǘŜƴǘƻ ǎǇƻǊǘ ǾƴƝƳłƴ Ǿ ƻőƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜπ

ƎŀǝǾƴŠΦ błōƻƧŜ Řƻ ǇŀƛƴǘōŀƭƭƻǾȇŎƘ ȊōǊŀƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿȅπ

ǊłōŠƴȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ hōŀƭ ƪǳƭƛőƪȅ 

Ȋ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŎŜƭǳƭƻƛŘǳΣ ƴłǇƭƶ ƧŜ ǎƳŠǎƝ ƻƭŜƧŜ ŀ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ōŀǊǾƛǾŀΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǘŜŘȅ ŘŞǑǙ ǎǘƻǇȅ 

Ǉƻ ǘŞǘƻ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƛ ǳƪƭƛŘƝΦ IƻǊǑƝ ǘƻ ƳƻȌƴł ōǳŘŜ 

ǎ ƘƭǳƪŜƳ ŀ ƴŜǳƪłȊƴŠƴƻǎǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŜπ

ōƻ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴ Ǿ ƳŞƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ŎŜƴƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ   -ƧƧ- 

tƻƳŀȊłƴƪŀ Ȋ ōǊŀƳōƻǊ ŀ Ƨŀōƭƪŀ όƴŀ ȊǇǻǎƻō ŦŀƭŜǑƴŞƘƻ ǘŀǘŀǊłƪǳύ 

bŀǎǘǊƻǳƘłƳŜ ƴŀƧŜƳƴƻ м ǎȅǊƻǾȇ ōǊŀƳōƻǊΣ м ƧŀōƭƪƻΣ Ǉǻƭ ƳŜƴǑƝ ƳǊƪǾŜ ŀ ƪƻǳǎŜƪ ȊłȊǾƻǊǳΦ hǎƻƭƝƳŜΣ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻŘƭƛƧŜƳŜ ǾƻŘƻǳ ŀ 
ŘǳǎƝƳŜ ŘƻƳŠƪƪŀΦ Y ǘƻƳǳ ǎŜ ǇǌƛǎȅǇŜ ǘǊƻŎƘǳ ǎƭŀŘƪŞ ǇŀǇǊƛƪȅΣ ƴŀ ǑǇƛőƪǳ ƴƻȌŜ ŎƘƛƭƭƛΦ ½ŀƘǳǎǟƳŜ ǘǊƻŎƘƻǳ IǊŀǑƪȅΣ ǑǇŀƭŘƻǾŞ Ƴƻǳπ
ƪȅΣ aŀƛȊŜƴȅ ƴŜōƻ ǎƽƧƻǾŞ Ƴƻǳƪȅ όǟƳ ƻǾƭƛǾƴƝƳŜΣ ŎƘŎŜƳŜ-ƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ōŜȊƭŜǇƪƻǾƻǳ ǇƻƳŀȊłƴƪǳύΦ bŀƪƻƴŜŎ ŘƻŎƘǳǟƳŜ ŎŜƭŜǊƻǾƻǳ 
ƴŀǟΦ aŀȌŜ ǎŜ ƴŀ ǇŜőƛǾƻ ŀ ƴŀǾǊŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜ Řłǘ ǇƭłǘŜƪ ŎƛōǳƭŜΦ 

tƻƳŀȊłƴƪŀ Ȋ ōǊŀƳōƻǊ ŀ őƻőƪȅ 

5ƻ ƪŀǎǘǊǻƭƪǳ ŘłƳŜ м ƴŀƧŜƳƴƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴȇ ǎȅǊƻǾȇ ōǊŀƳōƻǊ ŀ őŜǊǾŜƴƻǳ őƻőƪǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ м Υ мΦ { ǘǊƻŎƘƻǳ Ǿƻπ
Řȅ ǎŜ ǎƳŠǎ ǇƻŘǳǎƝ ŘƻƳŠƪƪŀΦ ½ŀƘǳǎǟƳŜ ǘǊƻŎƘƻǳ IǊŀǑƪȅΣ ǑǇŀƭŘƻǾŞ ƳƻǳƪȅΣ aŀƛȊŜƴȅ ƴŜōƻ ǎƽƧƻǾŞ Ƴƻǳƪȅ ς Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǘƻƳΣ 
Ŏƻ ȊǊƻǾƴŀ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ-ƭƛ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ōŜȊƭŜǇƪƻǾƻǳ ǇƻƳŀȊłƴƪǳΦ hǎƻƭƝƳŜΣ ǇǌƛŘłƳŜ ŘǊƻōƴŠ ƴŀƪǊłƧŜƴƻǳ 
ŎƛōǳƭƪǳΣ ƴŀ ǑǇƛőƪǳ ƴƻȌŜ ŎƘƛƭƭƛ ƴŜōƻ ǇłƭƛǾŞ ǇŀǇǊƛƪȅΦ 5ƻŎƘǳǟƳŜ ŘƻōǊƻƳȅǎƭƝ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ Ƴȅǎƭ ŀ ƳŀƧƻǊłƴƪƻǳΣ ǘŀ ǎƛ ǊƻȊǳƳƝ ǎ őƻőπ
ƪƻǳΦ  LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ bŀ ƻƭŜƧƛ ƻǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀ ƴŀŘǊƻōƴƻ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ŎƛōǳƭƛΦ tǌƛŘłƳŜ ƴŀ ƪƻǎǝőƪȅ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ƪƻǌŜƴƻǾƻǳ 
ȊŜƭŜƴƛƴǳ ŀ ƪǊłǘŎŜ ƻǊŜǎǘǳƧŜƳŜΦ ½ŀƭƛƧŜƳŜ ǾƻŘƻǳΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŜƭŜƴƛƴŀ ȊŎŜƭŀ ǇƻƴƻǌŜƴłΣ ƻǎƻƭƝƳŜΣ ƻŎƘǳǟƳŜ ŘƛǾƻƪȇƳ ƪƻǌŜƴƝƳΣ ǇŜǇ- 
ǌŜƳΣ ǘȅƳƛłƴŜƳΣ ōǳƧƽƴŜƳ ŀ ǾŀǌƝƳŜ Řƻ ȊƳŠƪƴǳǟ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǇǌƛŘłƳŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǎƳŜǘŀƴǳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜƧƝǘ Ǿŀπ
ǊŜƳΦ hŘǎǘǊŀƴƝƳŜ ŘƛǾƻƪŞ ƪƻǌŜƴƝΣ ŘƻŎƘǳǟƳŜ ŎƛǘǊƽƴƻǾƻǳ ǑǙłǾƻǳ ŀ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŘƻƘƭŀŘƪŀΦ 

tƻƭŜƴǘƻǾȇ ƪƴŜŘƭƝƪ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ LƴǎǘŀƴǘƴƝ ǇƻƭŜƴǘŀΣ ǎǻƭΣ ƪƻǌŜƴƝ ƴŜōƻ ōȅƭƛƴƪȅ όƴŀǇǌΦ ǎǳǑŜƴȇ őŜǎƴŜƪΣ ǘȅƳƛłƴύΦ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ LƴǎǘŀƴǘƴƝ ǇƻƭŜƴǘǳ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ŀǎƛ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾǊƻǳŎƝ ǾƻŘȅΦ 5ǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜΣ ƻŎƘǳǟƳŜ ǎƻƭƝ 
ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƪƻǌŜƴƝƳΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳǘłŎƘ Ǉŀƪ ƘƳƻǘƻǳ ǇƭƴƝƳŜ ƘǊƴƝőƪȅ ǾȅǇƭłŎƘƴǳǘŞ ǎǘǳŘŜƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƴŞ ǾłƭŎƻǾƛπ
ǘŞ ƴłŘƻōȅΦ tƻ ǾȅŎƘƭŀŘƴǳǟ ǾȅƪƭƻǇƝƳŜ ŀ ƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ƪƴŜŘƭƝƪȅΦ 

±ŜƎŀƴǎƪȇ ǘǊƻƧƻōŀƭ ƴŀ ǎƳŀȌŜƴƝ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ /ŜƭƻȊǊƴƴł ƘƭŀŘƪł ƳƻǳƪŀΣ ƪǳƪǳǌƛőƴł ǎǘǊƻǳƘŀƴƪŀΣ ǎǻƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƴŞ ƪƻǌŜƴƝΦ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ aƻǳƪǳ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜ ǎ ǾƻŘƻǳΣ ǎƻƭƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝƳ ƪƻǌŜƴƝƳ Řƻ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜ ǌƝŘƪŞƘƻ ǘŠǎǟőƪŀΦ tƻǘǊŀǾƛƴȅ ƴŀπ
ƳƻőŜƴŞ Ǿ ǘŠǎǟőƪǳ ƻōŀƭǳƧŜƳŜ Ǿ ƪǳƪǳǌƛőƴŞ ǎǘǊƻǳƘŀƴŎŜ ŀ ǎƳŀȌƝƳŜ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ƻƭŜƧƛ ƴŀ ǊƻȊǇłƭŜƴŞ ǇłƴǾƛΦ 

YǳƪǳǌƛőƴŞ Ǉŀƭŀőƛƴƪȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ IƭŀŘƪł ƪǳƪǳǌƛőƴł ƳƻǳƪŀΣ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇ ƴŜōƻ ƪǳƪǳǌƛőƴȇ ǑƪǊƻōΣ ƘƴŠŘȇ ŎǳƪǊΣ ǎǻƭΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƳƭŞƪƻΦ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ƳƝŎƘłƳŜ ƪǳƪǳǌƛőƴƻǳ Ƴƻǳƪǳ ǎŜ ǑƪǊƻōŜƳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ н-о Υ мΣ ǇǌƛŘłƳŜ ŎǳƪǊ ŀ ǇłǊ ǑǇŜǘŜƪ ǎƻƭƛΦ wƻȊπ
ƳƝŎƘłƳŜ ǎ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ƳƭŞƪŜƳ ƴŜōƻ ǾƻŘƻǳ Řƻ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜ ǌƝŘƪŞ ƪŀǑŜΦ {ōŠǊŀőƪƻǳ ƭƛƧŜƳŜ ƴŀ ǇłƴŜǾ ǎ ǊƻȊǇłƭŜƴȇƳ ƻƭŜƧŜƳ ŀ 
ǎƳŀȌƝƳŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǇƭŀƳŜƴǳ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ όtǊƻ ǎƭŀƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎŜ ǑǇŜƴłǘŜƳΣ ƴŜǇǌƛŘłǾłƳŜ ŎǳƪǊ ŀƴƛ ƳƭŞƪƻ ŀ ǘŠǎǘƻ 
ǾƝŎŜ ƻǎƻƭƝƳŜύ    -ƧƧ- 

Cƻǘƻ tŜǘǊŀ IǊǳǑƪƻǾł 



 

 

 
мф 

YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ ---   {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ǇǌƝǊƻŘȅǇǌƝǊƻŘȅǇǌƝǊƻŘȅ   

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ---   Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ    

IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ    

wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ¢ŜǊŜȊŀ .ǌŜƶƻǾłΣ aŀǊƛŜ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ¢ŜǊŜȊŀ .ǌŜƶƻǾłΣ aŀǊƛŜ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ¢ŜǊŜȊŀ .ǌŜƶƻǾłΣ aŀǊƛŜ    

[ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ~ƛƳłőƪƻǾłΣ LǾŀƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ~ƛƳłőƪƻǾłΣ LǾŀƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ~ƛƳłőƪƻǾłΣ LǾŀƴŀ    

¢ǌŜǑǟƪƻǾłΣ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΣ tŀǾƭŀ tǌŜǎƭƛőƪƻǾł¢ǌŜǑǟƪƻǾłΣ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΣ tŀǾƭŀ tǌŜǎƭƛőƪƻǾł¢ǌŜǑǟƪƻǾłΣ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΣ tŀǾƭŀ tǌŜǎƭƛőƪƻǾł   

DǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀ   ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł   

YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ ---   LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾł   

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ---   !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł   

YƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘ   ---   ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнм   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ 

ŀǳǘƻǊǻ                                   ŀǳǘƻǊǻ                                   ŀǳǘƻǊǻ                                      

                                                      !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмо!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмо!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмо   

 LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ                                    ---ƧƧƧƧƧƧ---   

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bh ŀ 9¦Σ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bh ŀ 9¦Σ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bh ŀ 9¦Σ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ tƻ tƻ ---   2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол ---   мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł ---   Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠǇƻ ŘƻƳƭǳǾŠǇƻ ŘƻƳƭǳǾŠ   

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ   

      

aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł                                       ---ŀƘŀƘŀƘ---   

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл ---   муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл ---   мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ 

ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύΣ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύΣ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύΣ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнл   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ   

/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ            /9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ            /9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ            ---ǇǘǇǘǇǘ---   

IǳǎƻǾŀ оул όtƻōƻőƪŀ ~Yύ         IǳǎƻǾŀ оул όtƻōƻőƪŀ ~Yύ         IǳǎƻǾŀ оул όtƻōƻőƪŀ ~Yύ            

ǘŜƭΦΥ ǘŜƭΦΥ ǘŜƭΦΥ топ рту рсм топ рту рсм топ рту рсм    

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜϪŎŜƎǾǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜϪŎŜƎǾǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜϪŎŜƎǾ---ŎŀǎǎƛƻǇŜƛŀΦŎȊŎŀǎǎƛƻǇŜƛŀΦŎȊŎŀǎǎƛƻǇŜƛŀΦŎȊ      

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            ---ǾƘǾƘǾƘ---   

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ   

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ   

  пκмо 

tƻƳƻŎƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƴłǎ ƳǻȌŜǘŜ ƻǎƭƻǾƛǘ ǎ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ƴłǇŀŘŜƳΣ ƴłƳŠǘŜƳΣ ŘƻǘŀȊŜƳ őƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ włŘƛ ōȅǎǘŜ 

ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ŀƪŎƛ ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳΚ bŜōƻ ōȅǎǘŜ ǎŜ όōȅǙ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴŠύ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΚ hȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳΦΦΦ 

tƻǇŜƭłǌƛ Ƨǎƻǳ ŎƘƭŀǇŎƛ ǑƛƪƻǾƴƝΣ ǝ ǘƻ ƻŘǾŜȊƻǳΣ ǇǌŜŎŜ ǘƻ 

ǘŀƳ ƴŜƴŜŎƘŀƧƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǳȌ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ǉƭŀǟ Ȋŀ 

ƻŘǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ !ƴŜō ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ǇƻőŜǎπ

ƪǳΦΦΦ aȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ōȅ ǾłƳ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ 

Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ƴŜǇǊƻǑƭƻΚ  ¢ƻ ǎƛ ōǳřǘŜ ƧƛǎǟΦ ½ŘŜ 

ǳȌ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƴŜƧŜƴƻƳ Řƻ ǊƻǾƛƴȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜπ

ŘƝ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΣ ŀƭŜ ƛ ǵŎǘȅ ƪ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳΦ bŠπ

ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǊƻȊőƛƭƻǾŀǘ ǎŀƳƻǘƴȇ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ǾŜ ǎǇƻƭŜőπ

ƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳǻΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ 

ǾƝŎŜ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ŀ ǇƻǾȇǑŜƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻΦ 

¢ƻƘƭŜ ǳȌ ƴŜƴƝ ǇƻǳƘł ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƴŜǾŠŘƻƳƻǎǘ 

ƴŜōƻ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ȊǘŠƭŜǎƴŠƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ŀǊƻπ

ƎŀƴŎŜΦΦΦȊǾƭłǑǙ ǇƻƪǳŘ ǾƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇ ƻŘǇŀŘ Ƨǎƻǳ ǾŜ 

ǎōŠǊƴŞƳ ŘǾƻǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ŀ ƴŜōǳŘǳ Ȋŀ ƧŜƘƻ ǳƭƻȌŜƴƝ 

ƳǳǎŜǘ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ǇƭŀǝǘΦ  -ƧƧ- 

Cƻǘƻ WŀǊƪŀ YǊŜƧőƻǾł 
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