
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŜƴ ŀ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƳŠ ƴŀǇŀŘł ƧŜŘƴŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǎŜǘƪłǾłƳŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ L ƪŘȅȌ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ǇǊŀƘƴŜ Ǉƻ ƧƛƴŞƳ ǇƻőŀǎƝΣ ƴŜȊōȇǾł ƴłƳΣ ƴŜȌ ǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŀ ƴŜƴŜŎƘŀǘ ǎŜ 

ǾȅǾŞǎǘ Ȋ ƪƭƛŘǳΦ ! ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻƴłƴƝΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ƻƪƻƭƝ Ǿǻőƛ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǟȌƝΣ 
ŀǘŘΦ bŜƳǳǎƝƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŎƘłǇŀǘΣ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǇƻŘ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦΦΦ ±ȌŘȅ ōǳŘŜ őłǎǘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎƝƳŜ ƴŜπ
ŎƘŀǘ ǇƭȅƴƻǳǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǇǌƝőƝΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜǳŘŠƭłƳŜΣ ƻŘőŜǊǇłǾłƳŜ Ǉƻǳπ
ȊŜ ǎǾƻƧƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻōƭŀǎǟΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳΦ bŠƪŘƻ ƳǻȌŜ 
ŘƻǳŦŀǘΣ Ƨƛƴȇ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀ ǾƭƻȌŜƴł ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ 
ǎŜ ǾǊłǟΦ 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƭŞ ƪ ƴŠőŜƳǳ 
ŘƻōǊŞΣ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƴłƳ 
ƴŜƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊƛƳŀ 
ƻŘƭƻȌƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜƴπ
ƪƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƴŀǇƭπ
ƴƻ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘǾƻǊōŠ 
ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ƴŀǑŜƘƻ 
ƳŠǎƝőƴƝƪǳΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ 
ƴłƳ ƻǇŠǘ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ 
αȊǾŜƴőƝάΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ aƻƘƻǳ 
ōȇǘ ƛ ǎƛƎƴłƭŜƳ ǇǊƻ 
Ǿłǎ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘłπ
ƭŜ ƧŜǑǘŠ ǎ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƝƳ 
őŜƘƻƪƻƭƛ ƻǘłƭƝǘŜΦ 

bŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘ ƴŜōǳŘǳΣ ƴŜǊŀŘ 
ōȅŎƘ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾŀƭ ƴŠƪǘŜǊł ǘŞƳŀǘŀ ǇǌŜŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧŜ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘȇ ŀ ƪŀȌŘȇ Ȋ őǘŜƴłǌǻ ǎƛ Ǿ ƴŠƳ ƴŀƧŘŜ ǎǾŞ ƻōƭƝōŜƴŞ őƭłƴƪȅΣ ǊǳōǊƛƪȅ őƛ ŀǳπ
ǘƻǊȅΦ ¦ƴƛƪƴƻǳǘ ōȅ ǾłƳ ƴŜƳŠƭȅ ŘǳōƴƻǾŞ ǇƻȊǾłƴƪȅΦ wƻȊƧƝȌŘŠƧƝ ǎŜ ǎŜȊƽƴƴƝ ǾŜƴπ
ƪƻǾƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇƻǘƪłƳŜ ǎ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ           -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ŘǳōŜƴ нлмоŘǳōŜƴ нлмоŘǳōŜƴ нлмо   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦ½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦ½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦ   ннн   

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ---   ·LLLΦΦΦΦΦΦΦ·LLLΦΦΦΦΦΦΦ·LLLΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ   ооо   

YƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ   ррр   

½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

2ƻƭŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ƻƭŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ƻƭŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

[ƛǑƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǑƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǑƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ---   мпΦ ŘƝƭΧΦΧΦΦΦмпΦ ŘƝƭΧΦΧΦΦΦмпΦ ŘƝƭΧΦΧΦΦΦ   ууу   

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŜȊ ǾŀƧŜŎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŜȊ ǾŀƧŜŎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŜȊ ǾŀƧŜŎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

½ƛƳƴƝ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ό½~ 2ŜǎǝŎŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƛƳƴƝ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ό½~ 2ŜǎǝŎŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƛƳƴƝ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ό½~ 2ŜǎǝŎŜύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ƛǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƛǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƛǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

WŀǊƻ ǇǌƛƭŞǘł ǎ ƪƻǊƳƻǊłƴŜƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǊƻ ǇǌƛƭŞǘł ǎ ƪƻǊƳƻǊłƴŜƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀǊƻ ǇǌƛƭŞǘł ǎ ƪƻǊƳƻǊłƴŜƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

½ŀǘƻǳƭłƴŜƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǘƻǳƭłƴŜƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǘƻǳƭłƴŜƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

hǘŀ tŀǾŜƭ hǘŀ tŀǾŜƭ hǘŀ tŀǾŜƭ ---   мм ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŜƪΦΦмм ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŜƪΦΦмм ǳƪłȊŜƪ Ȋ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŜƪΦΦ   мпмпмп   

α! ǘŜƴ ǎǾŀǘȇ WǳǌƝ ȊŀǇǌłƘƴǳƭΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦα! ǘŜƴ ǎǾŀǘȇ WǳǌƝ ȊŀǇǌłƘƴǳƭΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦα! ǘŜƴ ǎǾŀǘȇ WǳǌƝ ȊŀǇǌłƘƴǳƭΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

α.Ǌŀǘǌƛ .ƻƘłőƻǾŞΣ ǳƳŠƭŎƛ ȊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα.Ǌŀǘǌƛ .ƻƘłőƻǾŞΣ ǳƳŠƭŎƛ ȊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα.Ǌŀǘǌƛ .ƻƘłőƻǾŞΣ ǳƳŠƭŎƛ ȊΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

hǎŜƪΣ ǇǌŜŘƪƻǾŞ CǊŀƴȊŜ YŀƃȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǎŜƪΣ ǇǌŜŘƪƻǾŞ CǊŀƴȊŜ YŀƃȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǎŜƪΣ ǇǌŜŘƪƻǾŞ CǊŀƴȊŜ YŀƃȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

  пκмо 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

½ŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ 

{ƻōƻǘŀ фΦ ōǌŜȊƴŀ ǇŀǘǌƛƭŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ Ǿ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŘƻōǳΣ ŀƪŎƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇǊǾƴƝ ȊŜ ǎŞǊƛŜ ȊłǎŀƘǻ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ Ƴƛπ
ƎǊǳƧƝŎƝŎƘ Ȍŀō ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞΦ aƝǎǘƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǾȅōǊłƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƘǳǎǘŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ŘƻōŠ ǘŀƘǳ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƪǊłǘƪŞƳ ǵǎŜƪǳΦ 

L ƪŘȅȌ ƳƭƘŀǾŞ ǎƻōƻǘƴƝ Ǌłƴƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭƻ ǎǇƝǑŜ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀǇƪȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻƪƻǳǑŜƭȅ ƴŀǊǳǑƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ǇƭłƴȅΣ ǾȅǊłȌŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻ Ǉƭƴƛ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ aƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǘƻǝȌ ǇǌƛǎƭƝōƛƭƻ ǎǾƻƧƛ ǵőŀǎǘΣ ŎƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜŎƘŀǘ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΣ ƪƻƭƛƪ ƧƛŎƘ ǾŜ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǝ ŘƻǊŀȊƝΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅǑǇƭƘŀƭ ƴŀ őƝǎƭƻ ннΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊŀŘƻǎǝǳőƛƴŠƴƝ Ǉƻ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻőƛƴŜŎƘ ǎ ƧŜŘƴƻŎƛŦŜǊƴƻǳ ǵőŀǎǟΦ h ǎǇƻƴǘłƴƴƻǎǝ 
ŀƪŎŜ ŀ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘŠ ǎŜΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ƴŜƳǳǎƝƳ ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀǘΦ ¢ȅǘƻ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎƻōƻǘƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ƘƻŘƛƴ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǊȅŎƘƭŞ 
ǳōŠƘƴǳǟ ŀ Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌ ōȅƭŀ ǾȇǇŀŘƻǾƪŀ ƻƭŜƳƻǾłƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀǎŜǘπ
ƳŜǘǊƻǾƻǳ ȊłōǊŀƴƻǳΦ  5ƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳ ƴŜȊƪŀȊƛƭȅ ŀƴƛ ƪƛƭƻƎǊŀƳȅ ōƭłǘŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋ ƻƪǊŀƧŜ ǇƻƭŜ ƻŘƴłǑŜƭƛ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ŀǳǘΦ  

WŜƭƛƪƻȌ ƘƴŜŘ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ŘƻǑƭƻ ƪ ŎƛǘŜƭƴŞƳǳ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝΣ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƻǊ 
ǊƻǇǳŎƘ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ƧŜǑǘŠ ǇƻőƪŀǘΦ aǻȌŜƳŜ Ƙƻ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǉƻ 
ƻǘŜǇƭŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞƳ ǎŜ ǎǊłȌƪŀƳƛΦ tƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƳƛƎǊŀŎŜ ōǳŘŜ ƴǳǘƴƻ 
ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ Ȍłōȅ ǾȅőƪłǾŀƧƝŎƝ 
ǳ ȊłōǊŀƴ ǇǌŜƴŞǎǘ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎƛƭƴƛŎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ 
ŎƘǘŠƭƛ ǎ ƴłƳƛ Řƻ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳΦ 

5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƛ ŘƝƪȅ ƴƻǾȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ƪŀƴłƭǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ 
ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ ǾȅǳȌƛƭƛΣ ǾȊǊƻǎǘŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 
ŀ ƴŀƧŘŜ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǇƻƳƻπ

ƘƻǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǊǳƘΣ ƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƭŞǘŀ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǇǌƛōǊłƴƝ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ȊłǎŀƘΦ aƝǎǘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ Ȍłōȅ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ  Ǿ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻǎǘΦ WŜǎǘƭƛ ƻ ƴŠƪǘŜǊŞƳ 
ǘŀƪƻǾŞƳ ǾƝǘŜΣ ƴŀǇƛǑǘŜ ƴłƳ ƻ ƴŠƳΦ     -ƧƧ- 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - ·LLLΦ 

tǊǾƴƝ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳΣ ŘǊǳƘȇ ǎŜ ǘǾłǌƝ Ƨŀƪƻ ǎƳǊƪ ŀ ƧŜŘƭŜΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜƴƝΦ ¢Ŝƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǌƝ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊŜ ȊƛƳȅ ƴŜǾƛƴπ
ƴƻǎǟΦ 

¢ƛǎ őŜǊǾŜƴȇ ό¢ŀȄǳǎ ōŀŎŎŀǘŀύ 

¢ƛǎ őŜǊǾŜƴȇ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳ 
ƴłǎ ŘǌƝǾŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ƘƻƧƴŠƧƛΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜƘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ƻƳŜȊƛƭƻ ƴŀ ǇŀǊƪȅ ŀ ƘłƧŜΦ ±Ŝ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜƧ ƴŀƧŘŜƳŜ Ƴłƭƻπ
ƪŘȅΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎ ǝǎŜƳ ǎŜǘƪłƳŜ Ƨŀƪƻ ǎ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǳ ŘǌŜπ
ǾƛƴƻǳΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ рлл ƭŜǘ ǎǘŀǊȇ ǝǎ ǳ YǊƻƳǇŀŎƘǳ 
Ǿ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƴŜōƻ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǝǎǻ Ǿ tw bŜǘǌŜōǎƪŞ ǝǎȅΦ 
{ŀƳƻǘƴȇ ǝǎ ƳǻȌŜ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ мллл ƳΦ  WŜƘƻ ŘǌŜǾƻ 
ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƭƻ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƭǳƪǻ ŀ ǇǊǳȌƴȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǎƻǳπ
őłǎǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƻƘŜōƴŞΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǝǎ ǎƴŜǎŜ ǎƛƭƴŞ ƻǌŜȊłǾłƴƝΣ 
ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƻōǊŀȊƛǘ ƛ Ȋ ǇŀƘȇƭǻΣ ŀƭŜ ǘǊǾł ǘƻ ŘƭƻǳƘƻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 
ƧŜ ƴŠŎƻ ȊƳǊȊŀőŜƴŞƘƻΦ WŜƘƻ ǇƭƻŘȅΣ ǝǎƛƴƪȅΣ Ƨǎƻǳ ǇƻȌƛǾŀǘŜƭƴŞΦ 
tǘłŎƛ ƧŜ Ǿ ȊƛƳŠ Ǉƻ ƴŀƳǊȊƴǳǟ ȊƻōƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǘȅǘƻ ǇƭƻŘȅ 
ȊŀƪǾŀǎƝΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƻǇƻƧƴŞΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƘƻƭǳōŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉƻ ƴƛŎƘ ǇŠƪƴŠ ƳƻǘŀƭΣ ƴŜǎŎƘƻǇŜƴ ƭŞǘŀǘΦ Wƛƴŀƪ ŎŜƭȇ ƪŜǌΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǘǊƻƳΣ ƧŜ ǾȅƧƳŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǝǎƛƴŜƪ ƧŜŘƻǾŀǘȇΦ 
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5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ tŜǘǊ ±ƛǧŜƪ ŀ [ǳŎƛŜ YǳŘƭłőƪƻǾłΣ Ŧƻǘƻ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ŘŜƴƝƪ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

¢ƛǎ őŜǊǾŜƴȇ ǇǌŜŘ ƧƝŘŜƭƴƻǳ {ǘǊŀǾōȅǘǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ  
Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

tǌŜǎ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȇǾł Řƻ ǇŀǊƪǻ ǾȅǎŀȊƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŀǎƴł ŘǌŜǾƛƴŀ ŀ ƧŜ  
ȊŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƪŜǌƻǾŞ ǇŀǘǊƻΦ ¢ƛǎ ƧŜ ǇƻǊǻȊƴǳ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴ Ǉƻ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tŠƪƴŞ ƪŜǌŜ ǝǎǳ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ 
ǎŀŘŜŎƘ ƻƪƻƭƻ ƳŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ ŀƭǘłƴǳΦ Wƛƴȇ ƧŜ ǳ ǇǊƻŘŜƧƴȅ .ƛƭƭŀ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ 
ǇǌŜŘ ǾƭŀƪƻǾȇƳ ƴłŘǊŀȌƝƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴŠ ƻǌŜȊŀƴŞ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ 
ƴłŘǊŀȌƴƝ ōǳŘƻǾƻǳΦ aƛƭƻǾƴƝŎƛ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ƻƪƻπ
ƭƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǝǎǻ ǇǌŜŘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ 5ƻƳŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tŠƪƴȇ ŜȄŜƳǇƭłǌ 
ƳǻȌŜǘŜ ǊƻǾƴŠȌ Ƴƛƴƻǳǘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǌŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ōǳŘƻǾƻǳ ŘƴŜǎ 
ƧƛȌ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ CŜȊƪŀ Ǿ IŜȅŘǳƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ 

5ƻǳƎƭŀǎƪŀ ǝǎƻƭƛǎǘł όtǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀ ƳŜƴȊƛŜǎƛƛύ 

{ǇŀǘǌƝƳŜ-ƭƛ ƳƻƘǳǘƴȇ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǇƻŘƻōł 
ǎƳǊƪǳ ƴŜōƻ ƧŜŘƭƛ ŀ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƴŜƧǎǇƝπ
ǑŜ ǎǘƻƧƝƳŜ ǇǌŜŘ ŘƻǳƎƭŀǎƪƻǳ ǝǎƻƭƛǎǘƻǳΦ !Ȍ ƪŘȅȌ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ƧŜƧƝ 
ƪǊŀǘǑƝ ƴŜǇƛŎƘƭŀǾŞ ƧŜƘƭƛőƝΣ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ Řƻ ǎǘǊŀƴΣ ŀ ƴŀƧŘŜƳŜ ǑƛǑƪȅ ǎ 
αǾƻǳǎŀǘȇƳƛά ǑǳǇƛƴŀƳƛΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ōȇǘ ƧƛǎǝΦ WŜƧƝ ƧŜƘƭƛőƝ ƧŜ Ǉǌƛ ǊƻȊŜƳƴǳǟ 
ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǾƻƴƴŞΦ 5ƻǳƎƭŀǎƪŀ ǝǎƻƭƛǎǘł ƴŜƴƝ ƴŀǑƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǎǘǊƻƳŜƳΦ 
5ƻ 9ǾǊƻǇȅ ōȅƭŀ ŘƻǾŜȊŜƴŀ ȊŜ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ мунтΦ ± 2ŜŎƘłŎƘ 
ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻōƧŜǾƛƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мупн Ǿ /ƘǳŘŜƴƛŎƝŎƘΦ WŜ ǎǘǊƻƳŜƳ ŘƻȌƝǾŀƧƝπ
ŎƝƳ ǎŜ ŀȌ рлл ƭŜǘ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝƳ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻƳƻǾƛƴŠ ǾȇǑƪȅ ул ƳΦ wƻǎǘŜ 
ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƪƳŜƴ ƧŜ őŀǎǘƻ ƳƻƘǳǘƴȇΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻǳƎƭŀǎƪŀ ƻŘǎǇƻŘǳ ƻǌŜπ
ȊłǾłƴŀΣ ƧŜ ƧŜƧƝ ōƻǊƪŀ őŀǎǘƻ ǇƻƪǊȅǘŀ ǎƳƻƭƻǳΦ {ǘŀǘƴƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ƳŀƧƝ ōƻǊƪǳ 
ǎƛƭƴŠ ǊƻȊōǊłȊŘŠƴƻǳΦ WŜƧƝ ŘǌŜǾƻ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞΦ tǊƻ ǎǾƻǳ ǎǘŀǘπ
ƴƻǎǘ ŀ ǇŠƪƴȇ Ǌǻǎǘ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾł Ǿ ǇŀǊƪƻǾŞ ǾȇǎŀŘōŠΦ ±ŜƭƪŞ Řƻǳπ
Ǝƭŀǎƪȅ ǝǎƻƭƛǎǘŞ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘŠ Řƻ /ƘǳŘŜƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ 
Ǿ ƻƪǊŜǎŜ YƭŀǘƻǾȅ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎŀƳŞΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƳǻȌŜƳŜ Řƻǳπ

Ǝƭŀǎƪǳ ǝǎƻƭƛǎǘƻǳ ǎǇŀǘǌƛǘ ǊǻȊƴŠ Ǉƻ ƳŠǎǘŠΦ aƻƘǳǘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘ ǇŀƴŜƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ Ǿ ałŎƘƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ƴŜōƻ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ƴŜŘŀπ
ƭŜƪƻ ǇƻǑǘȅ ǳ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝΦ 

~łŎƘƻƭŀƴ {ƻǳƭŀƴƎŜǻǾ όaŀƎƴƻƭƛŀ Ȅ ǎƻǳƭŀƴƎŜŀƴŀύ 

¢Ŝƴǘƻ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ƭƛǎǘƴŀǘȇ ǎǘǊƻƳ ƧǎŜƳ Řƻ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ȊŀǌŀŘƛƭ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōŠ ǇǎŀƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ǎŜ ȊǊƻǾƴŀ ŎƘȅǎǘł ƪŜ 
ƪǾŠǘǳΦ WŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƪǾŜǘƻǳΦ !ƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠΥ ~łŎƘƻƭŀƴȅ ς ƳŀƎƴƻƭƛŜ Ƨǎƻǳ Ǉǻπ
ǾƻŘŜƳ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ !ƳŜǊƛƪȅ ŀ ǾȇŎƘƻŘǳ !ǎƛŜΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǑłŎƘƻƭŀƴ 
{ƻǳƭŀƴƎŜǻǾ ƧŜ ƪǌƝȌŜƴŎŜƳ aŀƎƴƻƭƛŀ ŘŜƴǳŘŀǘŀ ŀ aŀƎƴƻƭƛŀ ƭƛπ
ƭƛƛƅƻǊŀ ŀ ŘǊǳƘƻǾŞ ƧƳŞƴƻ Řƻǎǘŀƭ Ǉƻ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƳ ǑƭŜŎƘǝǘŜƭƛ 
{ƻǳƭŀƴƎŜƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ Ǌƻƪǳ мунл ǳǾŜŘƭ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ~łŎƘƻƭŀƴȅ 
Ƨǎƻǳ ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴŞ ŀ ǎƴŜǎƻǳ ǘŜǇƭƻǘǳ ǇƻŘ -нлϲ/Φ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ƪŜǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƧŀǌŜ ǊǻȊƴƻōŀǊŜǾƴŠ ƪǾŜǘƻǳΦ WŜƧƛŎƘ ƪǾŠǘȅ 
Ƨǎƻǳ ōƝƭŞΣ ǊǻȌƻǾŞ ƴŜōƻ ȌƭǳǘŞΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊǻȊƴŠ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞΦ 
½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǑłŎƘƻƭŀƴȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǳƭǝǾŀǊŜŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
Ǿ ǇŀǊƪƻǾŞ ǾȇǎŀŘōŠΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǇŠƪƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƳŀƎπ
ƴƻƭƛƝΣ ǑłŎƘƻƭŀƴ {ƻǳƭŀƴƎŜǻǾΣ ǊƻǎǘŜ ǳ ǾŎƘƻŘǳ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ Ǿ tƭłƴƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ { ƧŜƘƻ ǳǊőŜƴƝƳ ƳƴŠ ǇƻƳƻƘƭ LƴƎΦ hƴπ
ŘǌŜƧ CŜƛǘ Ȋ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ƪǳƭǝǾŀǊǻ ƧŜ 
ƻōǟȌƴŞ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƘƻŘƴŠ ǇǊŀȄŜΦ -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

thYhwbºΣ WŀǊƻƳƝǊ ŀ ƪƻƭΦΥ {ǘǊƻƳȅΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ мффу 
tL[#¢Σ !ƭōŜǊǘΥ WŜƘƭƛőƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ŀ ǇŀǊƪǻΣ 
bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ 2{!±Σ мфсп 
a¦{L[Σ LǾŀƴΣ I!a9wbNYΣ WŀƴΥ WŜƘƭƛőƴŀǘŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ς [ŜǎƴƛŎƪł ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŜ мΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ нллт           

5ƻǳƎƭŀǎƪŀ ǝǎƻƭƛǎǘł ǇǌŜŘ ǇŀƴŜƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ 

Ǿ ałŎƘƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

~łŎƘƻƭŀƴ {ƻǳƭŀƴƎŜǻǾ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ ½ǾƭłǑǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

Ǿ tƭłƴƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

/ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǳƳŠƭƛ ƳŠƴƛǘ ǇƻőŀǎƝΚ 

!ǎƛ ōȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴŠȌƛƭƻ ƧŜƴ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΣ ƴŜǇǊǑŜƭƻ ōȅ ƴƛƪŘȅ ŀ Ǌƻǎŀ ōȅ ǇŀŘƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƴŀ ǎǾŀǘŞƘƻ Wŀƴŀ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǝ ƻǎǾŠǘƻǾŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΦ tǌƛǇŀŘł ǾłƳ ǘƻ ǇǌŜƘƴŀƴŞΚ aƴŠ ƴŜΦ !ƪƻǊłǘ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƭŞǇŜ ȊǾłȌƛǘ ǎƭƻǾŀ αƪŀȌŘȇ ǊƻƪάΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ŘŞƭŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ ǎŜȊƽƴǳ ōȅŎƘƻƳ ǎ ǟƳ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭƛΦ .ǳř ōȅ ƴłƳ ǘƻ ǇǌŜŎŜƧŜƴ ŘƻǑƭƻ ŀ ǇƻǾŜŘƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ȊŀŎƘǊłƴƛǘΣ ƴŜōƻ ōȅ 
ōȅƭƻ ǎ ȌƛǾƻǘŜƳ ƴŀ ½ŜƳƛ ȊƭŜΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ Ƴƛ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌƛǇŀŘł ǘŀ ŘǊǳƘł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ŀ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ǾŜǎŜƭŞ ƴŀ ǘƻ ǇƻƳȅǎƭŜǘΦ  

tƻǊǳőƛǘ ǾŠǘǊǳ ŀ ŘŜǑǝ ȊŀǟƳ ƴŜǳƳƝƳŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊƧŜǾƴŞΣ ȌŜ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǳȌ 
  пκмо 

 
о 



 

 

ƻǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜ ǇƻőŀǎƝ ŎŜƭł ƭŞǘŀΦ {ƛŎŜ ǎŜ ƧŜƘƻ ǇƻŘƛǾƴŞ ƴłƘƭŞ ǾȇƪȅǾȅ ŘŀƧƝ ǇǌƛőƝǎǘ ƛ ƧƛƴȇƳ ŘǻǾƻŘǻƳΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŀ ƴŠ Ƴł ǾƭƛǾ ǘŀπ
ƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȊōŀǾǳƧŜƳŜ ƳƻƪǌŀŘǻΣ ǘǻƴŠƪΣ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǾǻōŜŎ ƭŜŎőŜƘƻΣ Ŏƻ Ƴł ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǾȅǊƻǾƴłǾłƴƝ ǘŜǇƭƻǘΣ ƪŜ 
αƪǊłǘƪŞƳǳ Ŏȅƪƭǳά Ǿ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǾƻŘȅ ŀǘŘΦ ¿Ŝ ǳōȇǾł ǾƻƭƴŞ ǇǻŘȅ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ǎŜ ȊŀŘƭłȌŘŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ȌŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧŜƳŜΣ Ŏƻ ǎŜ ŘłΣ ȌŜ ƛ 
Ǉǌƛ ǇƻǳƘŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻōŜŎ ƴŀŘ ƴƝ őŀǎǘƻ ǾƛŘƝƳŜ ǎƳƻƎƻǾƻǳ αǇƻƪƭƛŎƛάΦΦΦ  

!ƴƛ ǘƻ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǾŀǊƻǾłƴƝƳ ŀ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘΣ ǇǌŜǾƭłŘł 
ǾƛŘƛƴŀ ǊȅŎƘƭŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ ς ƴŀ ƪǘŜǊȇ Ǉŀƪ ŘƻǇƭłŎƝ Ƨŀƪ ǇǌƝǊƻŘŀΣ ǘŀƪ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ  

bŀ ƧŀǌŜ ǘƻ őƭƻǾŠƪǳ ƴŠƧŀƪ ǾƝŎ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ƳȅǎƭΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŠǑƝΣ ŀȌ ǎŜ ǾǑǳŘŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ȊŀǎŜ ƻōƧŜǾƝ őƛƭȇ ŎǾǊƪƻǘΦ WŜ ȊƴłǘΣ ȌŜ ǘƻπ
ƘƭŜ ƴłƳ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ǌƝƪłΦ h ǘƻ ǾƝŎ ƧŜ Ƴƛ ŘƛǾƴŞΣ ȌŜ ǘŀƪ Ƴłƭƻ ƭƛŘƝ ǾƴƝƳł ǾŀǊƻǾƴŞ ǎƛƎƴłƭȅΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜŎŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȇǊŀȊπ
ƴŞΦ WŜ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŞ Ƨŀƪƻ ǎ ǇŞőƝ ƻ ȊŘǊŀǾƝ ς ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ƧŜ ǾȊƝǘ ǎƛ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǇƻǟȌŜ ƴŠƧŀƪŞ ǘȅ Ǉƛƭǳƭƪȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎƛ ŘƻōǌŜ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ŀ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊƭƻȊǾȅƪȅΣ ƛ ƪŘȅōȅ ǳȌ ŘłǾƴƻ ōȅƭƻ ȊƴłǘΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀőŀǎŜ ƧŜ ȊƳŠƴƛǘΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ŀ Ǿ Řǳōƴǳ ȊƛƳŀ ƴŜŎƘŎŜ ǾȊŘłǘ ŀ ǾȅǘǊπ
ǾŀƭŜ ǎŜ ǾǊŀŎƝΣ ƴŜƭƝōƝ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ - ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ǎŀƳƛ ǎƛ ǾŜ ǎǇƻǳǎǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǘŀƪŞ αǾŜŘŜƳŜ ǎǾƻǳάΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŀƳƛ 
ǇǊƻǝ ǎƻōŠΦ ± ǇǌƝǊƻŘŠ ǎŜ ƧŀǊƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǊƻǎŀŘƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ǎƴŀŘ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ǎƛ Ȋ ƴƝ ǾŜ Ǿǻƭƛ ƴŠŎƻ ƳŠƴƛǘ ǾŜȊƳŜƳŜ őŀǎŜƳ 
ǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ƳȅΦΦΦ -ŀƘ- 

YƻƴŜŎ ƳŀǎƻȌǊƻǳǘŀ 

.ǌŜȊŜƴ нллм 

tŀƳŀǘǳƧƛ ǎŜ ƴŀ ǘƻ Ǌłƴƻ ƳƻŎ ŘƻōǌŜΦ .ȅƭƻ ŎƘƭŀŘƴƻ ŀ ƳƭƘŀǾƻΦ WŜƭ ƧǎŜƳ ǇƻƳłƘŀǘ ƻǘŎƛ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠ ǎŜ ȊŀōƛƧŀőƪƻǳΦ tǌƝƭƛǑ ǎŜ 
Ƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭ ŀƴƛ ƳƻŎ ƴŀ ǾȇōŠǊΦ ±ȅǳȌƝǾŀƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǇƻƘƻǎǝƴƻǎǝ ǘƻƘƻ ǾŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ōȅƭ ƧǎŜƳ 
ƧŜŘƛƴȇ ŦȅȊƛŎƪȅ ǾȅōŀǾŜƴȇ ƳǳȌΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ŀǎƛǎǘƻǾŀǘ Ǉǌƛ αȊŘƻƭłǾłƴƝά ǘŀƪ ǘŠȌƪŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜΦ tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǳȌ ōȅƭƻ ǾǑŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΦ bƻȌŜ ǇǊŜŎƛȊƴŠ ƴŀƻǎǘǌŜƴȅΣ ƧŀǘŜőƴƝ ǇƛǎǘƻƭŜ ƴŀōƛǘŀΦ ½ōȇǾŀƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ WŜƭƛƪƻȌ ōȅƭƻ ǇǊŀǎŜ ǘŠȌƪŞ ŀ ǾȊǇǳǊƴŞΣ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ 
ǇǌƛǾłȊŀǘ Ƴǳ Ȋŀ ƴƻƘȅ ǇǊƻǾŀȊȅ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ Ƙƻ ǾȅǘłƘƴƻǳǘ Ȋ ŎƘƭƝǾƪǳΦ .ŜȊ ǵǎǇŠŎƘǳΦ ½łƭƻȌƴƝ Ǉƭłƴ ōȅƭ ǾȅǳȌƝǘ ŎƘǾƝƭŜ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳ Ǉƛǎπ
ǘƻƭƝ ŀ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƙƻ Řƻǎǘŀǘ ǾŜƴΦ ± ǘŜƴǘƻ őŀǎ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀ ȊǾƝǌŜǘŜ ŜǎƪŀƭƻǾŀƭŀΣ ǇƻŎƘƻǇƛƭƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ōǳŘŜ ŘƝǘΦ ¢ǳǇł Ǌłƴŀ 
ŀ ǘƭǳƳŜƴŞ ƪǾƛőŜƴƝ Řŀƭȅ ȊƴŀƳŜƴƝ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǾȅǘŀȌŜƴƝ Ȋ ŎƘƭƝǾƪǳΦ ½ƳƝǘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘǾƻǊ Ǿ ǇǌŜŘǎƳǊǘƴŞ ŀƎƽƴƛƛ ǎǾȇƳƛ ȊłǑƪǳōȅ 
ǇƻƳƻƘƭ ƴŀǑŜƳǳ Ǉƭłƴǳ ŀ ǾȅǘŀȌŜƴƝ Ǒƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴŀŘƴƻΦ ± ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ǎǇŀǘǌƛƭ Ǿ ǎŞǊƛƛ ƻōǊłȊƪǻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜȊƴŀƭΦ 
¦ǘǊǇŜƴƝΣ ōƻƭŜǎǘΣ ǎǘǊŀŎƘΦΦΦ bŜǊƻǾƴȇ ȊłǇŀǎ ƴŜǾƛƴƴŞ ƻōŠǝ ǎ ƴłǎƛƭƴƻǳ ǎƳǊǟΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƴǻȌ ǇǌŜǙŀƭ ƪǊőƴƝ ǘŜǇƴǳ ŀ őŜǊǾŜƴł ōŀǊǾŀ 
Ȋŀƭƛƭŀ ōŜǘƻƴƻǾȇ ŘǾƻǊŜƪΣ ǇƻƘȅōȅ ǇƻƳŀƭǳ ǳǎǘłǾŀƭȅΦ !ǾǑŀƪ ȊŘŠǑŜƴƝ Ǿ ƻőƝŎƘ ȊǻǎǘŀƭƻΦ 

tƻŘȊƛƳ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƪǊǳƘƻǾȇŎƘ ƻōƧŜȊŘǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ WƛȌ ȊŘłƭƪȅ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛπ
ƧƝȌŘŠƧƝŎƝ ǘŠȌƪŞ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻ ǎ ƴłǾŠǎŜƳΦ ½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ǇǌŜőƝǎǘ ǘŀōǳƭƪǳ ǎ ƴłǇƛǎŜƳ α¢w!b{thw¢ ¿L±º/I ½±Ny!¢άΦ tƻƳŠǊπ
ƴŠ ǇǊǳŘƪŞ ǾȅōƻőŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ŘƻƭŜǾŀ ŀ ȊƴƻǾǳ ŘƻǇǊŀǾŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ 
ȊǘǊłǘǳ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ȋ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ς ǇǊŀǎŀǘΦ ! 
ǾƛŘƝƳ ǘƻ ȊƴƻǾǳΦ {ǘǊŀŎƘ ŀ ōŜȊƴŀŘŠƧΦ ±ŠǘǊŀŎƝƳƛ ƻǘǾƻǊȅ ȊŀƘƭŞŘƴǳ 
ƻǇŠǘ ǘȅ ƘƭǳōƻƪŞ ƻőƛΦ Wǎƻǳ ǘƻƭƛƪ ǇƻŘƻōƴŞ ƭƛŘǎƪȇƳΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƛ ǎƛΣ Ƨŀƪ 
ǘŀƘƭŜ ŎŜǎǘŀ ǎƪƻƴőƝΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƧŀǘŜƪ ǎ ƘƻƭŜƳƛ Ǿ ǊǳƪƻǳΦ 5ǳǘŞ Ǌłƴȅ 
ŀ ǳƭƛőƪŀΣ ƻŘƪǳŘ ƴŜƴƝ ƴłǾǊŀǘǳΦ tŀŎƘ ƪǊǾŜ ŀ ƴłǌŜƪ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ 
±ǑŜ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ǳƪǊȅǘŞ ǇǌŜŘ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳΦ .ŜȊŘŠƪȅ ƳŠ 
ƴŀǇŀŘł ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǎ ǾȅƘƭŀȊƻǾŀŎƝƳƛ ǘłōƻǊȅ ǘǌŜǟ ǌƝǑŜΦ  

½ƛƳŀ нллп 

tƻƪǳǎƴȇ ǎǘŀǘŜƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ tǊŀƪǝƪǳƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ α/ƘƻǾ ǎƪƻǘǳάΦ tǊƻǑŜπ
ŘƛǾŠƭȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴłǎ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ŘƻƧƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƴƝȊƪŞ ƳƭŞőƴŞ ǳȌƛǘƪƻǾƻǎǝ ƴŜƴƝ ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ŀ ōȅƭŀ ƻŘƪƻǳǇŜƴŀ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǳƪłȊƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ tłƴ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǘŀƘǳƧŜ Ȋ ǘŀǑƪȅ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ 
ƻŘōŠǊ ōŀŎƘƻǊƻǾŞ ǘŜƪǳǝƴȅΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŜ ȊŀƭŜǎƪƴŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŎŜƴǝƳŜǘǊǻ ǎƛƭƴł ƴŜǊŜȊƻǾł ǎƻƴŘŀ ǎ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾƻǳƳŜǘǊƻǾƻǳ ƘŀŘƛŎƝΦ 
tƻ ƪǊłǘƪŞ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌƛ ǎŜ ƻ ǳƪłȊƪƻǾȇ ƻŘōŠǊ ƘƭłǎƝ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ½ǾƝǌŜ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴǳǘƴƻ ŬȄƻǾŀǘ ǌŜǘŠȊŜƳΣ ŀōȅ ōȅƭ 
ȊłƪǊƻƪ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ƴŜƻƘǊƻȊƛƭŀ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘΦ {ǘƻƧƝƳ ƻǇƻŘłƭΣ ƴŜǎŘƝƭƝƳ ƴŀŘǑŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƻǇŠǘ ǇƻȊƻǊǳƧƛ 
ǘŜƴ ȊƴłƳȇ ǾȇǊŀȊ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ōƻƭŜǎǝΦ tłǊŀ ȊŜ ǎƝǇŀǾŞƘƻ ŀ ǇǌŜǊȇǾŀƴŞƘƻ ŘŜŎƘǳ ƪǊłǾȅ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ ǎŜ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ 
ǎǘłƧŜ ƛƘƴŜŘ ǎǊłȌƝ Ǿ ōŠƭŀǾŞ ƻōƭłőƪȅΦ /ǾƛőƴŠ ȊƪƻǳǑƝƳ ǎǇƻőƝǘŀǘΣ ƪƻƭƛƪ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ȊǾƝǌŜǝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎǘǌƝπ
ŘłΦ 

bŜōȅƭƻ ǘƻ ȊŘŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴΣ ŀƭŜ ǎ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘǌƝǇƪȅ ǘŞ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ƳƻȊŀƛƪȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǎƪƭłŘŀǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǇǌŜǊƻǎǘƭƻ Ǿ ƴǳǘƴƻǎǘ 
őƛƴǳΦ ¦ǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ōǳŘǳ ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƶƻǾŀǘ Ȋƭƻ ǇłŎƘŀƴŞ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ǾȇƳƭǳǾŀƳƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǇƻǘƪłǾłƳŜ ƻŘπ
Ƴŀƭŀ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ōǳŘǳ ƭƘłǘ ǎłƳ ǎƻōŠΦ bŠƧŀƪȇ őŀǎ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ Řłƭ ǎōƝǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ōƻƧƪƻǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȌƛǾƻπ
őƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ tǊƻŘǳƪǘǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ŀ ȊŘǻǾƻŘƶǳƧŜƳŜ ǎƛ ǟƳ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿȅƪƻǌƛǎπ
ǙƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǘ ȊƧƛǎǝǘ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǎǘŀǾ ǾŠŎƝΦ YǊƻƳŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ōƻƧƪƻǘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ƴŀōȅǘŞ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎŜ ǇǌŜŘłǾŀǘ ŘłƭŜΦ [ƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾƛŘŠǘ ǾŠŎƛ ƪƻπ
ƭŜƳ ǎŜōŜ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳΣ ƴŜȌ ƧƛƳ ƴŀōƝȊƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ȌƛǾƝŎƝ ƪŀȌŘȇ 
ŘŜƴ Ȋƭƻ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΦ   -ƧƧ-   пκмо 
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/ƻ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΚ 

tƻƳŀƭǳ ƧƛȌ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƧŀǊƻΦ tǊƻǘƻ ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻǇǎŀǘΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇǊłǾŠ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǊƻȊƪǾŞǘŀǘ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ WƛȌ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ŀ ǇŀǊŎƝŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇ ǾƛƭƝƴ όǾƛƭƝƴ ƧŀǇƻƴǎƪȇΣ ǾƛƭƝƴ ƳŠƪƪȇύΣ ǎƴŠȌŜƴƪȅΣ ǘŀƭƻǾƝƴ ȊƛƳƴƝΣ őŜƳŜǌƛŎŜΣ ōƭŜπ
Řǳƭƛ ƧŀǊƴƝΣ ƭŀŘƻƶƪȅΣ ƴŀǊŎƛǎȅΣ ƘƭŀǾłőŜƪ ŀƳǳǊǎƪȇΣ ǾǌŜǎƻǾŎŜΣ Ǿƛƻƭƪǳ ǾƻƴƴƻǳΣ ǑŀŦǊłƴȅΦΦΦ  

± ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǘƻƘƻ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ƪǾŜǘŜ ǘŜǇǊǾŜ ǇƻǎƪǊƻǾƴǳΥ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ƪƻƭŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ȊŀőƝƴł ǊƻȊƪǾŞǘŀǘ ƭȇƪƻǾŜŎ ƧŜŘƻǾŀǘȇ 
όƴŀǇǌΦ Ǿ ƭŜǎŜ wȅǑƻǾȅ ŀ ƴŀ ǾǊŎƘǳ ¢ƛǎƻǾƴƝƪǳύΣ ƧŀǘŜǊƴƝƪ ǇƻŘƭŞǑƪŀΣ ǎŀǎŀƴƪŀ ƘŀƧƴƝΣ ƘǊŀŎƘƻǊ ƭŜŎƘŀΣ ōƛƪŀ ƧŀǊƴƝΣ Ǿƛƻƭƪŀ ŎƘƭǳƳƴƝΣ ƪƻƭŜƳ 
ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƴŎŜƳ ōǌŜȊƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝŎƝ ƻǊǎŜƧ ƧŀǊƴƝΣ ŘŜǾŠǘǎƛƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ŘȅƳƴƛǾƪǳ ōƻōƻǾƛǘƻǳΣ 
ƳƻƪǊȇǑ ǎǘǊǌƝŘŀǾƻƭƛǎǘȇΣ ǇǳǇƪƻǾŜŎ ǇƻƳƴŠƴƪƻǾƛǘȇΣ ƘƭǳŎƘŀǾƪǳ ǎƪǾǊƴƛǘƻǳΦ YƻƴŎŜƳ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ ȊŀőƝƴł ƪƻƭŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ 
ǘŀƪŞ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ŘŜǾŠǘǎƛƭ ōƝƭȇΣ ƻǎƝǾƪŀ ƧŀǊƴƝΣ ƘǳǎŜƴƝőŜƪ ǊƻƭƴƝΣ ƳƻŎƘƴŀ ƧŀǊƴƝΣ ǇƻŘōŠƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇ őƛ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻȊǊŀȊƛƭǻ όƴŀǇǌΦ ǊƻȊǊŀπ
Ȋƛƭ ƭŀƭƻőƴŀǘȇΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ōǌŜőǙŀƴƻƭƛǎǘȇΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ǘǊƻƧƪƭŀƴȇύΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴȅ Ȋ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƪƻƴŎŜƳ 
ōǌŜȊƴŀ ǎǇŀǘǌƛǘ ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝŎƝ ƪǌƛǾŀǘŎŜ όƪǌƛǾŀǘŜŎ ƭǳőƴƝΣ ƪǌƛǾŀǘŜŎ ǊƻƭƴƝ ŀ ƪǌƛǾŀǘŜŎ ȌƭǳǘȇύΦ ± Řǳōƴǳ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧƛȌ ŘŜǎƝǘƪȅ 
ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȊŀőƝƴł ǘƻ ǇǊŀǾŞ ƧŀǊƻ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ƪǾŠǝƴΦΦΦ       LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő 

½  ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜΦΦΦ 

Χ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘŀ ǇƻȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀŘ ǟƳΣ Ȋ őŜƘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻŘŜȊƝǊłƴƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎǇƧŀǟ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ bt ~ǳƳŀǾŀ όȊŜ ȊƛǑǘƴƻǎǝΣ ƴŜπ
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǝ ŀǘŘΦύΦ WŜǾƝ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ǘƻǝȌ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ƳŀƧƝ ƭǾƝ ǇƻŘƝƭ ǊǻȊƴł ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ .ƛƻƭƻƎΣ ƭŜǎƴƝƪΣ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
~ǳƳŀǾȅΣ ǇƻƭƛǝƪΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘΣ ƴƻǾƛƴłǌΦΦΦ ƴƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŜƧǎŜƳΣ ŀƭŜ ȊƴłƳ ƻǎƻōƴŠ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǘłōƻǊǻΣ 
ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊȅ ƛ ŘǻǾƻŘȅ ƪ ƴƛƳΦ tǊƻǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪŞ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ǇƻŘǊƻōƴŠΣ 
ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ƴŀƭŞȊŀǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ ǾȅǟȌŜƴƛ όƴŜōƻ ƛ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǌŜǟȌŜƴƛύ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ƴŀ ǎŜȊƴłπ
ƳŜƴƝ ǎ ǘŠƳƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƴŜƳŀƧƝ ǘƻƭƛƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪƻƭƛƪ ōȅ ǎƛ Ǉǌłƭƛ ς ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳƻƧŜΣ ƧŜ 
ǇǊłǾŠ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜőƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜƧŘŜΦ   

YƻƭŜƎŀ IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ǳȌ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ƻ bt ŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƝŎƘ Ǉǎŀƭ όŀ ǎƛŎŜ Ǿ őƝǎƭŜ фκнлмн ƴŀ 
ǎǘǊΦ пύ ŀ ǇƻŘƛǾƻǾŀƭ ǎŜΣ ǇǊƻő ōȅ ǎƛ ŜƪƻƭƻƎƻǾŞ ƳŠƭƛ Ǉǌłǘ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ȊŘǊŀǾȇ ƭŜǎΦ bŀ 
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