
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŞǘŀ ǳŘŠƭŀƭƛ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀ ƴłǑ ƳŠǎƝőƴƝƪΦ tǊƻ ƴłǎΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƧŜ 
őŜǊǾŜƴ ǾȇȊƴŀƳƴȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎƛ ōŠƘŜƳ ƴŠƘƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ƘƴŜŘ ŘǾŠ ƧǳōƛƭŜŀ - млΦ ǾȇǊƻőƝ Ǉƻōƻőƪȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ мтлΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜπ

ƴƝ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ ± ǊłƳŎƛ ƻōƻǳ ǾȇǊƻőƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ƻǎƭŀǾȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻőƝǎǘ Ǿ tƻȊǾłƴƪłŎƘΦ 

5ƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŞ ƴłǇƭƴŠ ƴłƳ ǇƻƳŀƭǳ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇǊƻǊǻǎǘŀǘ Ǉƻőƛƴȅ Ǿłǎ - 
ƴŀǑƛŎƘ őǘŜƴłǌǻΦ ¢ŜŘȅ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǌłƭƛΦ ± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝπ
ǘŜΣ ȌŜ Řƻ ƧŀǊƴƝƘƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ 
ƴŜȊŀǇƻƧƛƭƛ ƧŜƴƻƳ ƳȅΤ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƻōŎƛ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀǘŘΦ 
±ǊłǟƳŜ ǎŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀƪŎƝƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻȊŘƴƝƳ ƧŀǊǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻȌŜƘƴŀπ
ƴŠΦ 

aƴƻƘŞ ǝǇȅ Ȋ őŜǊǾƴƻπ
ǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳ Ƨǎƻǳ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ 
őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƭŜǘπ
ƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳ ǇǌƝƳƻ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝΦ ± ƴŀǑŜƳ 
ƴƻǾŞƳ ǎŜǊƛłƭǳ ƻ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ 
ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ Ȋƻǳπ
ōŜƪ ƭŜǘƴƝƳ ŘƻǾƻƭŜπ
ƴȇƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘǳ 
ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
¢ǊŀŘƛőƴƝ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ 
ǝǇȅ Ǿłǎ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
ȊŀǾŜŘƻǳ Řƻ ǘŀƧǻ 
ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƘƻ ƎǊƛƭƻǾłƴƝΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ŘłǾłǘŜ Ǿ ƭŞǘŠ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇŀǇƝǊǳ ǇǌŜŘ ȊłǌƝ ƻōǊŀπ
ȊƻǾƪȅΣ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴłƳƛ ǇǌŜŘǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ŀ ŘƻǇƻǊǳπ
őŜƴŞƘƻ őǘŜƴƝΦ 

!Ǚ ǳȌ ōǳŘŜǘŜ ǎǾŞ ŎƘǾƝƭŜ ǇǊǾƴƝƘƻ ƭŜǘƴƝƘƻ Ǿƻƭƴŀ ǘǊłǾƛǘ ƪŘŜƪƻƭƛΣ ǇǌŜƧŜƳŜ ƳƴƻƘƻ 
ǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǘŀƪŞ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻȊƴłǾłπ
ƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƴŀǑŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ 

±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ           -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   őŜǊǾŜƴ нлмоőŜǊǾŜƴ нлмоőŜǊǾŜƴ нлмо   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tǊƻƧŜƪǘ α5ŜƧǘŜ ƴłƳ ǑŀƴŎƛάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻƧŜƪǘ α5ŜƧǘŜ ƴłƳ ǑŀƴŎƛάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻƧŜƪǘ α5ŜƧǘŜ ƴłƳ ǑŀƴŎƛάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

Wŀƪ ƧǎƳŜ ǳƪƭƝȊŜƭƛ ŀ ȊŘǊŀǾŠ ƎǊƛƭƻǾŀƭƛΦΦΦΦWŀƪ ƧǎƳŜ ǳƪƭƝȊŜƭƛ ŀ ȊŘǊŀǾŠ ƎǊƛƭƻǾŀƭƛΦΦΦΦWŀƪ ƧǎƳŜ ǳƪƭƝȊŜƭƛ ŀ ȊŘǊŀǾŠ ƎǊƛƭƻǾŀƭƛΦΦΦΦ   ннн   

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ---   мтл ƭŜǘΦΦΦΦΦΦмтл ƭŜǘΦΦΦΦΦΦмтл ƭŜǘΦΦΦΦΦΦ   ооо   

IǌōƛǘƻǾŜΣ ƘǌōƛǘƻǾŜΣ ȊŀƘǊŀŘƻ ȊŜƭŜƴłΦΦIǌōƛǘƻǾŜΣ ƘǌōƛǘƻǾŜΣ ȊŀƘǊŀŘƻ ȊŜƭŜƴłΦΦIǌōƛǘƻǾŜΣ ƘǌōƛǘƻǾŜΣ ȊŀƘǊŀŘƻ ȊŜƭŜƴłΦΦ   ооо   

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ---   ·±ΦΦΦΦΦΦΦΦ·±ΦΦΦΦΦΦΦΦ·±ΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

tt αtŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtt αtŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtt αtŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ---   нΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦ9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦ9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

h ǾƭŜƪƭƻǎǝ ǾŠƪǻ ŀ wŀƪƻǾłƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ǾƭŜƪƭƻǎǝ ǾŠƪǻ ŀ wŀƪƻǾłƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ǾƭŜƪƭƻǎǝ ǾŠƪǻ ŀ wŀƪƻǾłƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ---   мсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

tǊǻȊƪǳƳ Ǿ tt α¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞάΦΦΦΦΦΦΦΦtǊǻȊƪǳƳ Ǿ tt α¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞάΦΦΦΦΦΦΦΦtǊǻȊƪǳƳ Ǿ tt α¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞάΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

bƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

YŀŎƘƴŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYŀŎƘƴŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYŀŎƘƴŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

2ŀǎƻǇƛǎ α±ŜǎƳƝǊά ŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ŀǎƻǇƛǎ α±ŜǎƳƝǊά ŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ŀǎƻǇƛǎ α±ŜǎƳƝǊά ŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

tłǘŜǊ WƻǎŜŦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtłǘŜǊ WƻǎŜŦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtłǘŜǊ WƻǎŜŦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

wŀȌƛŎƪł ōŀǑǘŀ ŀ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǑŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦwŀȌƛŎƪł ōŀǑǘŀ ŀ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǑŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦwŀȌƛŎƪł ōŀǑǘŀ ŀ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀǑŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

αIǌōƛǘƻǾƴƝ ƪǾƝǟάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαIǌōƛǘƻǾƴƝ ƪǾƝǟάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαIǌōƛǘƻǾƴƝ ƪǾƝǟάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

[ƛǎǘƻǾƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǎǘƻǾƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǎǘƻǾƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

  сκмо 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ нΦ ǊƻőƴƝƪ 

Cƻǘƻ ¢ƻƳłǑ ±ƭŀǎłƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǊƻƧŜƪǘ α5ŜƧǘŜ ƴłƳ ǑŀƴŎƛά 

tǌƛ ǾȇǳŎŜ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎǳ ƧǎƳŜ ƘƻǾƻǌƛƭƛ ƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ - ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƳƛȊŜƧƝŎƝ ǘǻƶƪȅ ŀ Ƴƻπ
ƪǌŀŘȅ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀǇƻŘΦ 5Šǝ ȊŜ 5ǌŜǑƝƴŀ ǎŜ ƘƴŜŘ ǎǾŠǌƛƭȅ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƻōŎŜΦ ¢ŀƪ ǾȊƴƛƪƭ ƴłǇŀŘ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŀ ǇƻƘȅōǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝ 
ƳƛƎǊŀŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝΦ 5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ȌłŎƛ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ 
Ǒƪƻƭȅ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ƻōŎƛ 5ǌŜǑƝƴΦ tƻȌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ h¿t W2 ƪǊŀƧŜ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ ǇǊƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
Ŏƛ ǎ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴŀ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ  

5Šǝ ǎƛ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭƛ ƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ȌŀōΣ Ǉŀƴ ǑƪƻƭƴƝƪ Ƨƛ ǾȅǊƻōƛƭΦ {Ŝ ǎƻǳƘƭŀπ
ǎŜƳ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ƧǎƳŜ ǘŀōǳƭƛ ǳƳƝǎǝƭƛ ƪ ǎƛƭƴƛŎƛ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ Řǳōƴŀ ŘŠǝ 
ǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǎǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƭȅ Řƻ ǘŀōǳƭŜƪΦ ½ƝǎƪŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƴłƳ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƭȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜǎƴȇ ƻōǊŀȊ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŀǊƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜ Ȍŀō Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜΦ 

tǊǾƴƝ Ȍłōȅ ǎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǊȅōƴƝƪŀ ƻōƧŜǾƛƭȅ ммΦ ŘǳōƴŀΣ ƘƭŀǾƴƝ ǘŀƘ ǘǊǾŀƭ ƻŘ мрΦ Řƻ ннΦ Řǳōπ
ƴŀΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǊƻǇǳŎƘǳ ƻōŜŎƴƻǳ ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύΣ ŎŎŀ нрл ƧŜŘƛƴŎǻΦ hƧŜŘƛƴŠπ
ƭŜ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǘŀƪŞ Ǿȇǎƪȅǘ ǎƪƻƪŀƴŀ ƘƴŠŘŞƘƻ όwŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀύ  
ŀ ƪǳƶƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό.ƻƳōƛƴŀ ōƻƳōƛƴŀύΦ tǊǾƴƝ ǾŀƧƝőƪŀ ǊƻǇǳŎƘȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊȅōƴƝŎŜ ǾƛŘŠǘ муΦ 
ŘǳōƴŀΣ ƴŀ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘŜŎƘ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǾŀƧƝőƪŀ ǎƪƻƪŀƴŀ ƘƴŠŘŞƘƻΦ ½Ŝ ǎƛƭƴƛŎŜ ōȅƭƻ Řƻ ǊȅōƴƝπ
ƪŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻ мп ǊƻǇǳŎƘΣ ƴŠƪǘŜǊŞ Ǿ ǇłǊǳ - Ǿ ǘȊǾΦ ŀƳǇƭŜȄǳ όǾƛȊ ŦƻǘƻύΦ bŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ōȅƭƻ Ȋŀ 
ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜƧŜǘƻ нр ǊƻǇǳŎƘΣ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅƭŀ ƳŜȊƛ мтΦ ς мфΦ ŘǳōƴŜƳ όр ƪǎΣ п 
ƪǎΣ р ƪǎ ς ƴŠƪǘŜǊŞ ǘŞȌ 
Ǿ ŀƳǇƭŜȄǳύΦ WŜ ǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ǾȅǎƻƪŞ őƝǎƭƻΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ƧŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 
ƴŜǊŜłƭƴŞ ōǳŘƻǾłƴƝ ȊłōǊŀƴ ƻƪƻƭƻ ǎƛƭƴƛŎŜΦ bŜȊōȇǾł ƴłƳ ǘŜŘȅ ƴŜȌ Řƻǳπ
Ŧŀǘ Ǿ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǘ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ ǌƛŘƛőǻΦ 

tǊƻ ƴłǎ ƧŜ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ αhōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ Řƻπ
ǇǊŀǾŀά ό.ƭŀƴƪŀ aƛƪłǘƻǾłΣ aƻƧƳƝǊ ±ƭŀǑƝƴΣ 5ƻǇƭƴŠƪ ƪ ƳŜǘƻŘƛŎŜ őΦ м 
2{htΣ ǾȅŘłƴƝ ǇǊǾƴƝΣ нллпΣ ½h 2{ht ±ŜǊƻƴƛŎŀύΥ αtƻƪǳŘ ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ǎƛƭπ
ƴƛŎƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ƴŜǇǌŜƪǊƻőƝ нр ҈Σ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ǎŜ 
ǎ ǵōȅǘƪŜƳ ǾȅǊƻǾƴŀǘΦά aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝΥ  

YŀǘƪŀΣ tŜǘǊŀΣ CƛƭƛǇΣ ±ƻƧǘŀΣ IƻƴȊƝƪΣ !ƭƛŎŜΣ aŀǊǝƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΣ aƎǊΦ 
tŀǾƭŀ IƻǊłƪƻǾłΣ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ LƴƎΦ 9Ǿŀ .ǊƻǳƭƛƳƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ 
ƻōŎŜ 5ǌŜǑƝƴΣ tŀƴ YŀǊŜƭ ½ŘŜƴŠƪΦ 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ǳƪƭƝȊŜƭƛ ŀ ȊŘǊŀǾŠ ƎǊƛƭƻǾŀƭƛ όȊ ŀƪŎƝ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅύ 

tǊƻ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴǳ ōȅƭ ƪǾŠǘŜƴ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀƳǇŀƴŠ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ 2w ȊŀǑǝǙǳƧŜ 2{htΦ {Ǉƻπ
ƭŜőƴŠ ǎŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ αWǎƳŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜά ŀ ƻΦǎΦ α±ƻƭȅƴŠ Ǿ ŘƻƭȅƴŠά ƧǎƳŜ ƴŀ 
ǎƻōƻǘǳ ммΦ ƪǾŠǘƴŀ ǾȅƳȅǎƭŜƭƛ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘƻōǳ ǘŞƘƭŜ ŀƪŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ 
ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ǇƻŘǘŜȄǘΦ ¦Ȍ ƧŜƴƻƳ ǟƳΣ ȌŜ 
ƳŠƭŀ ŘǾŠ ƳƝǎǘŀ ǎǘŀǊǘǳ ŀ ƧŜŘŜƴ ǎǇƻƭŜőƴȇ ŎƝƭΦ !ƪŎŜ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎƛ ±ƻƭȅƶƪǳά 
ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ от ƭƛŘƝ όƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȅǊŀȊƛƭƻ Ȋ ±ƻƭȅƴŠύΣ 
ƻŘǇŀŘŜƳ ōȅƭƻ ƴŀǇƭƴŠƴƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇȅǘƭǻΦ ½ ±ƻƭȅƴŠ ƻŘπ
ǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ őłǎǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘŀƪŞ ƴŀ ƭƻřƪłŎƘΦ ± ŎƝƭƛ ǳ ƧŜȊǳ ǇƻōƭƝȌ 
{ǘǊǳƴƪƻǾƛŎ ƴŀŘ ±ƻƭȅƶƪƻǳ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ǾǻƴƝ ƴŀ 
ƻƘƴƛ ƻƘǌƝǾŀƴŞƘƻ ōŜȊƳŀǎŞƘƻ ƎǳƭłǑƪǳΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜōǊłπ
ƴƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳΣ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ƭƻƪŀƭƛǘŀπ
Ƴƛ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ őƛǎǘł ŀ ƪǊƻƳŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƴŜǳƳŀǝƪ ƧǎƳŜ ƴŜƴŀƭŜȊƭƛ 
ȌłŘƴŞ ǾŠǘǑƝ αǇƻƪƭŀŘȅάΦ ±ǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ŀƪŎŜ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
Ȋŀ ǵőŀǎǘ ŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
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Cƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

Cƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

Cƻǘƻ aƛŎƘŀƭ .ǊƻŘŜŎ 



 

 

Ŏƛ ŀƪŎŜΦ ±ƝŎŜ ŦƻǘŜƪ Ȋ ƴƝ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ bŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇǌŜŘ ǘƻǳπ
ǘƻ ŀƪŎƝ ǇǊƻōŠƘƭ ƧŜǑǘŠ ƳŜƴǑƝ ǵƪƭƛŘΣ ŀ ǘƻ ƴŀ tt tǌŜǑǙƻǾƛŎƪł ǇŀǎǘǾƛƴŀΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘ őŜǊƴƻǳ ǎƪƭłŘƪǳ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭŀ Ǉȅǘƭƛ ǇǌŜǘŞƪŀƧƝŎƝ ƪłǊŀ ǎ ƳƴƻƘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ǎǘŀǊƻȌƛǘπ
ƴƻǎǘƳƛΦ 

±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ Ǿ .ƭŀǘƴŞΣ ƪŘŜ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ǇƻǌłŘł ƪǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ 
ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΣ ōȅƭ ŘǊǳƘȇΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ Ȋŀƪƻƴπ
őŜƴ ƎǊƛƭƻǾŀőƪƻǳΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƴŜƻŬŎƛłƭƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŎȅƪƭǳΣ 
ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠΣ Ƨŀƪ ǳȌ ƧŜ ȊǾȅƪŜƳΣ ȊōƻǳǊłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀȌƛǘȇŎƘ ǇǌŜŘǎǳŘπ
ƪǻΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻǝȌ ǌŜƪƴŜ αƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ ōŜȊ ƳŀǎŀάΣ ƳƴƻȊƝ ƧƛǎǘŠ ōŜȊƴŀπ
ŘŠƧƴŠ ƪǊƻǳǟ ƘƭŀǾƻǳ ŀ ƳŀǊƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ Ŏǳπ
ƪŜǘǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ȌŜ ƎǊƛƭƻǾŀǘ ǎŜ Řł ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǾǑŜŎƘƴƻΣ ǾőŜǘƴŠ ōŀƴłƴǻΦ bŀ ǌŀŘǳ ǘŀƪ ǇǌƛǑƭȅ ƪǊƻƳ ǑǇƝȊǻ ŀ ǎŜƛǘŀƴǳ όǇǑŜƴƛőƴŞƘƻ αƳŀǎŀάύ ƛ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ōǊŀƳōƻǊƻǾƻ-
ȊŜƭŜƴƛƴƻǾƻǳ ǎƳŠǎƝ ǇƭƴŠƴŞ ŀƭƻōŀƭƻǾŞ ƪƻƭłőŜΣ ƴŀȊǾŀƴŞ αƎǊŀƴłǘȅάΦ ±ƝŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǊŜŎŜǇǘŜŎƘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ YƻƳǇƻǎǘǳΦ          -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ς мтл ƭŜǘ ǎ ǾłƳƛ 

tǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ~Y ǊƻȊŘłǾłƳŜ ǳ Ǉǳƭǘǳ ȊłƭƻȌƪȅ ǎ ƭŜƎǊŀőƴƝƳƛ ƻōǊłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ  Ƨǎƻǳ 
ŘƝƭŜƳ aŀǊǝƴŀ WŀƴǎƪŞƘƻΦ ¢ŜȄǘȅ ƪ ƴƛƳ ǾȅƳȅǎƭŜƭ IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ŀ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǎƛ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƴŀǑŜ őǘŜƴłǌŜ ŘƻōƝǊŀƭΥ 
αWƛȌ мтл ƭŜǘ ǾłƳ ǇƻƳłƘłƳŜ ǳǎƝƴŀǘάΣ αWƛȌ мтл ƭŜǘ ǎ ǝŎƘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƛŎƝάΣ αWƛȌ мтл ƭŜǘ ǎ ǾŀǑƛƳƛ ȊłƭƻȌƪŀƳƛά 

ŀǘŘΦ - ŀ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻƘƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ƘƻŘƴŠΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ǳȌ мтл ƭŜǘ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝ ǝΣ ƪŘƻ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾŘŠőƴȇƳƛ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǘƻ Ȋŀőŀƭƻ ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ мупо ǾƭŀǎǘŜƴŜŎƪȅ 
ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝ ƪƴŠȊ WƻǎŜŦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊ ǾŠƴƻǾŀƭ ƳŠǎǘǳ ǎƻǳōƻǊ ƪƴƛƘΣ ǳǊπ
őŜƴȇŎƘ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇǻƧőƻǾłƴƝΦ h ф ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻŘ ƴŠƧ ƪƴƛƘƻǾƴŀ 
Řƻǎǘŀƭŀ ƛ Ȋƴŀőƴȇ ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊΦ Wŀƪ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊǊǻǎǘŀƭŀΣ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪǊłǘ ǎŜ ǎǘŠƘƻǾŀƭŀ Ȋ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ƳƝǎǘƻΦ 5ƻ ŀǊŜłƭǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ 
ƘǊŀŘǳ ōȅƭŀ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфпфΦ {ƝŘƭƝ ǘŀƳ ŘƻŘƴŜǎΣ ǇƻǳȊŜ Ǿ 
ƭŜǘŜŎƘ нллр ς нллт ƪǾǻƭƛ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊ ƴŀǑƭŀ ŀȊȅƭ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǎƛǊƻǘőƛƴŎŜ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ bŀ 
ǘŞǘƻ ŀŘǊŜǎŜ ƴȅƴƝ ǇǻǎƻōƝ ȊƴƻǾǳ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ 
ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ǳȌ ǇǌŜŘǟƳ όƻŘ ǊΦ нллоύΦ tǻǾƻŘƴƝ ƴłȊŜǾ ǘŞǘƻ Ǉƻōƻőƪȅ 
ƧŜ aƝǊ ς ǘŜƴ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǝ ǎǘŜƧƴŞπ
Ƙƻ ƧƳŞƴŀ όǾ ƭŜǘŜŎƘ мффл ς нллоύΦ 5ŀƭǑƝ ŘǾŠ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y Ƨǎƻǳ Ǿ 
aƻŘƭŜǑƻǾƛŎƝŎƘ ŀ Ǿ bƻǾŞƳ 5ǊŀȌŜƧƻǾŠΦ   

yŀŘŀ ǇǻƧőƻǾŜƴ ōȅƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǌƝȊŜƴŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΦ 
tǻƧőǳƧƝ ǎƛ ǎƻǳōƻǊȅ ƪƴƛƘΣ Ƨǎƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǾŜŘŜƴȅΣ ȊƪǊłǘƪŀ ǎƴŀƘŀ 

ȊłǎƻōƻǾŀǘ őǘŜƴłǌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ȊłƳŠǊǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ~Y ƪŘȅǎƛ ƳŠƭΦ   -ŀƘ- 

  сκмо 

 
о 

Cƻǘƻ LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾł 

IǌōƛǘƻǾŜΣ ƘǌōƛǘƻǾŜΣ ȊŀƘǊŀŘƻ ȊŜƭŜƴłΦΦΦ 

ΦΦΦ Řƻ ǘŜōŜ ǎŜƧƻǳ ǎŜ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝ ǎŜƳŜƴŀΦΦΦ bƛŎ ǾȇǎǝȌƴŠƧǑƝƘƻ ƴŜȌ ǘŀǘƻ ǎǘŀǊƻŘłǾƴł ǎƭƻǾŀ ǎŜ ŀǎƛ ƻ ƘǌōƛǘƻǾŠ ǌƝŎƛ ƴŜŘłΦ ½ƳƝƴƛƭ ƧŜ ƛ Ǉŀƴ 
YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇ Ȋ ǾƻƭȅƶǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ мрΦ рΦ нлмо ŀƪŎƛ ǳ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƻ ƘǊƻōŜŎƘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇƻŎƘƻǾłƴȅΦ 

¦Ȍ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘǾŀƪǊłǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǟƳǘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ ȊŀōȇǾŀƭƛΣ ŀ ǎƛŎŜ нтΦ мΦ нллт ŀ фΦ фΦ нллт όǾƛȊ ȊłǇƛǎȅ ȊŘŜύΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǎŜǑƭƻ 
ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ƭƛŘƝ ƴŜȌ ƳƛƴǳƭŜ όтрύ ŀ ŎŜƭȇ ǎƪƻǊƻ ǘǌƝƘƻŘƛƴƻǾȇ ǾȇƪƭŀŘ ōȅƭ ǎƭŜŘƻǾłƴ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǟΦ {ƭǳƴŎŜ ŘŠƭŀƭƻ ƪ ǾŜőŜǊǳ ŘƭƻǳƘŞ 
ǎǟƴȅ ŀ ǎǾƝǝƭƻ ǎƪǊȊ ƭƛǎǘƻǾƝ ǎǘǊƻƳǻΣ Ȋ ǾŠǘǾƝ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭƻ ŘǊƻōƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ǇƻǑǘƻƭƪȅ ƪǊƳƛƭȅ ǎǾŞ ƳƭŀŘŞ ǾŜ ǾŠȌƛ ƪƻǎǘŜƭŀΣ ƳƭǳǾƛƭƻ ǎŜ ƻ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƻǎǳŘŜŎƘΦΦΦ ǘƻ ǾǑŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ǎƭƻǾǻƳ Ǉŀƴŀ {ƪŀƭƛŎƪŞƘƻΣ ȌŜ ƘǌōƛǘƻǾ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ƴŜƧŜƴ ǎƳǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ǎǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾŜƭƛŎŜ ƘŜȊƪŞΦ IƻŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛΣ ǇŀŘƭƻ ƳƴƻƘƻ ŘƻǘŀȊǻΣ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǘƻ ǇƻǾŜŘŜΣ ǎŜƧŘŜƳŜ ǎŜ Ȋŀ őŀǎ ȊƴƻǾŀΣ ŀōȅπ
ŎƘƻƳ ƧŜǑǘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΦ 

bŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƪŀǇƭŜΣ ƻŘ ƴƛŎƘȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪƭƝőŜΣ ŀ ǳƪłȊŀƭƛ ǎƛ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǇǌΦ ƴłƘǊƻōŜƪ ƭŞƪłǊƴƝƪŀ CƛǊōŀǎŜΣ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƘǊŘƛƴȅ 
ǊƻƳłƴǳ α¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǎǘǊȇŎŜ WƻǎŜŦŀά ƻŘ CǊŀƴǝǑƪŀ IŜǊƛǘŜǎŜΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ƻōŜǑƭƛ Ȋōȅǘƪȅ ƪŀǇƭƛőŜƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ 
Ƨǎƻǳ ȊŀǊƻǎǘƭŞ ōǌŜőǙŀƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŎƘǊłƴƝ ǇǌŜŘ ǊƻȊǇŀŘƴǳǟƳΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǳ ƴƛŎƘ ƳƻƘƭƛ Ǉƻǎǘłǘ ŀ ǇǌŜőƝǎǘ ǎƛ Ǉŀƪ ǾŜǊǑŜ Ȋ ǾȇƪƭŜƴƪǻΣ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊŜƳ YǳōƝőƪŜƳ Ȋ tƻŘǎǊǇǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ αΦΦΦ 2ŜǊǾŜƴȇ ŘƴŜǎ Ƨŀƪƻ ǊǻȌŜΣ ȊŜƧǘǊŀ Ǿ ǊŀƪǾƛ ƭŜȌŜǘ 
ƳǻȌŜΦά 5ŀƭǑƝ ǳƪłȊƪǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŀ ǎǘǊΦ мрΦ 

YǊŜǎōŀ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

http://www.facebook.com/media/set/?set=a.447036605387821.1073741829.188694017888749&type=1
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik7.htm


 

 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - ·±Φ 

αWŀǾƻǊƻƭƻƎƛŜά - ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΦ 

WŀǾƻǊ ōŀōȅƪŀ ό!ŎŜǊ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜύ 

± ŘƻōŠ ǇǎŀƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ōȅƭȅ ƧŀǾƻǊȅ ǾŜ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎǾŞƘƻ ƪǾŜǘŜƴƝΦ WŀǾƻǊ ōŀōȅƪŀ ǎǾŞ 
ƪǾŠǘȅ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ ǳƪǊȇǾŀƭ ƳŜȊƛ ƳŀƭȇƳƛΣ ǇŠǝƭŀƭƻőƴŀǘȇƳƛ ƭƛǎǘȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎǇƝǑŜ ǾȅǇŀŘŀƭȅ 
Ƨŀƪƻ ŘǊƻōƴȇ ǎǾŠǘƭȇ ƘƳȅȊ ƴŀ ȊŜƭŜƴŞ ǎǘƻǇŎŜΦ WŀǾƻǊ ōŀōȅƪŀ ƧŜ ƴŀǑƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ŘǊǳπ
ƘŜƳΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǾȇǑƪȅ флл ƳΦ ƴΦ 
ƳΦ ał ǊłŘ ƧƝƭƻǾƛǘŞ ƴŜōƻ ǎȅǇƪŞ ǇǻŘȅΣ ŀƭŜ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƴŜǎŜ ƛ ƘǊǳōǑƝ Ȋŀπ
ŎƘłȊŜƴƝΦ WŜƘƻ ǇƭƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƻōƴŞ ƴŀȌƪłƳ ƧŀǾƻǊǳ ƳƭŞőŜΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŀ ǾƝŎŜ 
ǊƻȊŜǾǌŜƴŞΦ .ƻǊƪŀ ƧŜ ƧŜƳƴŠƧƛ ǊƻȊōǊłȊŘŠƴł ƴŜȌ ǳ ƧŀǾƻǊǳ ƳƭŞőŜΦ tƻŘƭŜ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ 
ƭŀǝƴǎƪŞƘƻ ƴłȊǾǳ ōȅ ƳŠƭ ƧŀǾƻǊ ōŀōȅƪŀ ōȇǘ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ŘǊǳƘŜƳ ōŠȌƴȇƳΦ {ƴŀŘ 
ƳƻȌƴł Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǳƭǝǾŀǊǻΦ tŀƪ ōȇǾł ǇƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ǾȊǊƻǎǘƭȇ ǎǘǊƻƳ Řƻ 
ǳƭƛŎ ŀ ǇŀǊƪǻΦ !ƭŜ αǇǊŀǾƻǾŠǊƴȇŎƘά ƧŀǾƻǊǻ ōŀōȅƪ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ƳƻŎ ƴŜƴƝΦ WŜŘƴǳ 
Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘΣ Ǿ ƧŜƘƻ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ōȇǾŀƭŞ 
αƘŀǎƛőłǊƴȅάΦ ½ŘŜ ƧŜ ǾȊǊƻǎǘƭȇ ǎǘǊƻƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǳƳƝǎǝƭƛ ǇǘŀőƝ 
ōǳŘƪǳ ǇǊƻ ǑƻǳǇłƭƪȅΦ ¢ƛ Ȋ ƴłǎΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘƻŘƝ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ Řƻ CƻǊǘƴȅΣ ƴŀƧŘƻǳ ōŀōȅƪǳ 

ƘƴŜŘ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǾŎƘƻŘǳ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ 
ƻōŎƘƻŘǳΦ WƛƴłΣ ǾŜƭƳƛ ƘŜȊƪłΣ ƳƻȌƴł 
ŘŜǎŜǝƳŜǘǊƻǾłΣ ƧŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƪǌƛȌƻǾŀǘπ
ƪȅ ½ǾƻƭŜƴǎƪŞ ǳƭƛŎŜ ŀ ǳƭΦ tǊƻŦΦ {ƪǳǇȅΦ 
½ŘŜ ǎŜ ǘȅőƝ ȊŀǎǘǊőŜƴŀ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 
ǎǘǊƻƳȅΦ ½ǇƻȊŀ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ ƴłǎ ǾȅǎǘǊπ
ƪǳƧƝ ƭƝǎǘŜőƪȅ ƧŜƧƝ ǇǌŜƘƻƧƴƝ ǇƻǘƻƳŎƛΦ 
Wƛƴŀƪ Ƨǎƻǳ ƧŀǾƻǊȅ ōŀōȅƪȅ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȅ 
ǊǻȊƴŠ Ǉƻ ƳŠǎǘŠΦ {ǳǇƭǳƧƝ ƳłƳ ǘŀƪ 
ǾŜƭƪŞ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳƴƻȊƝ ǊłŘƛ ǎǘŠȌǳƧƝΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ǇŀŘŀƧƝŎƝƳǳ 
ƭƛǎǟΦ 

WŀǾƻǊ Ƨŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇ ό!ŎŜǊ ƴŜƎǳƴŘƻύ 

WŀǾƻǊ Ƨŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇ ƧŜ ǳ ƴłǎ ŎƛȊƛƴŎŜƳΦ WŜƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƪƻƴǝƴŜƴǘŜƳ ƧŜ {ŜǾŜǊƴƝ 
!ƳŜǊƛƪŀ ŀ ƧŜ ǎǘǊƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǑƝǌƝΦ 5ƻ 2ŜŎƘ ōȅƭ ƛƴǘǊƻŘǳƪƻǾłƴ 
Ǿ ǊƻŎŜ муорΦ bŜƴƝ ǎǘǊƻƳŜƳ ǾŜƭƪȇƳΦ 5ƻǎŀƘǳƧŜ ǾȇǑƪȅ ŀǎƛ мр ƳΦ {ǘŀǊȇ ǎǘǊƻƳ Ƴł 
ǊƻȊƭƻȌƛǘƻǳ ƪƻǊǳƴǳΦ .ƻǊƪŀ ƧŜ ǑŜŘł ŀȌ ǑŜŘƻƘƴŠŘłΣ ȊōǊłȊŘŠƴłΦ ¦ ƳƭŀŘŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ 
ƧŜ ƪƳƝƴŜƪ ǎǾŠǘƭŜ ǑŜŘƻȊŜƭŜƴȇΣ Ƨŀƪƻōȅ ǾƻǎƪƻǾŀƴȇΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǾŠǘǾƛőƪȅΦ bŀȌƪȅ ǾƛǎƝ 
ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ǎǘƻǇŎŜ Ǿ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝŎƘ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƛ ǇǌŜǎ ȊƛƳǳΦ [ƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƻōπ
ƴŞ ƭƛǎǘǻƳ ƧŀǎŀƴǳΣ ǾǎǘǌƝŎƴŞΣ ƭƛŎƘƻȊǇŜǌŜƴŞΣ ǇƛƭƻǾƛǘŠ ƻōǊƻǳōŜƴŞ ǎ ƪƻƴŜőƴȇƳ ƭƛπ
ŎƘȇƳ ƭƛǎǘŜƳΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ƭŀƭƻƪȅΣ 

  сκмо 

 
п 

Y ƳƴƻƘȇƳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀ ǇŀǘǌƝ ƛ ƴŜƴłǇŀŘƴȇ  
ǊŜƭƛŞŦ ǳƳƝǎǘŠƴȇ ƴŀ ȊŘƛΣ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝŎƝ ƳŀƭŞ ƳƛƳƛƴƪƻΦ tŀƴ {ƪŀƭƛŎƪȇ ƴłƳ 
ǾȅǇǊłǾŠƭΣ ȌŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ±łŎƭŀǾ tƻƭƝǾƪŀ ǟƳǘƻ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳŎǝƭ ǇŀƳłǘƪǳ ǎǾŞƘƻ ŘŠǙłǘƪŀΣ ƪǘŜǊŞ αǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƻΣ ŀƭŜ 
ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǎŜ ƴŜǾȊōǳŘƛƭƻάΦ  

¿łƪŜƳ ±Φ tƻƭƝǾƪȅ ōȅƭ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ wǳŘƻƭŦ DǳǎǘŀǾ ~ƛƳŜƪΣ ƧŜƘƻȌ ƴłƘǊƻōŜƪ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǳƪłȊŀƭƛΦ hōŠ ǘȅǘƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǳȌ ǇƻȊŀǇƻπ
ƳŜƴǳǘȅΣ ŀƭŜ ƴŜǇǊłǾŜƳΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ŘƻǎǳŘ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŞ ƧƳŞƴƻ ǇǊŀŎŜƧƻπ
ǾƛŎƪŞƘƻ ǊƻŘłƪŀ wǳŘƻƭŦŀ .ŜǊŀƴŀΦ 2ƭŜƴƻǾŞ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴȅ ƳŀƧƝ ǳ ǎǾΦ ±łŎƭŀπ
Ǿŀ Ƙƻƴƻǎƴȇ ƴłƘǊƻōŜƪΣ ƻƴ ǎłƳ ƧŜ ŀƭŜ ǇƻŎƘƻǾłƴ Ǿ [ŜƻǇƻƭŘƻǾŠΣ ƪŘŜ 
Ǿ ǊƻŎŜ мфрп ȊŜƳǌŜƭ ǾŜ ǾŠȊƴƛŎƛΦ ! ǘŀƪǘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳƭƛ ƧŜǑǘŠ Ǉƭƴƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎǳŘǻΦ tƻŘƻōƴŠ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƛ ƘǌōƛǘƻǾȅ ƻƪƻƭƴƝŎƘ 

ƻōŎƝΣ ŎƻȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘōŠȌƴŠ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƪ ǘƻƳǳ Ǉŀƴ {ƪŀƭƛŎƪȇ ƴŀƧŘŜ őŀǎ όǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ǾŜƭƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ  ǾȅǟȌŜƴƻǎǝ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȊłŎƴȇύΣ ƳłƳŜ ǎŜ ƴŀő ǘŠǑƛǘΦ -ŀƘ- 

WŀǾƻǊ ōŀōȅƪŀ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘ 

ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

WŀǾƻǊ Ƨŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ 

aŀǊƪŞǘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝ ŘǾŀ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘǊƻōƴŞΦ WŀǾƻǊ Ƨŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇ ǎŜ ǾȅǎŀȊƻǾŀƭ ƻōǾȅƪƭŜ Ǿ ǇŀǊŎƝŎƘ ƴŜōƻ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ !ƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ƧŜƘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳǳ ǑƝǌŜƴƝ όŘƻƪłȊŀƭ ȊǇƭŀƴŠǘ ƧƛȌ Ǉƻ пл ƭŜǘŜŎƘ ƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳƪŎŜύ ǎŜ ƻŘ ƧŜƘƻ ǾȅǎŀȊƻǾłƴƝ ǳǇƻǳǑǟ ŀ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ŘǊǳƘŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǎŜǘƪłƳŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀΦ bŀǇǌΦ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ aŀǊƪŞǘȅΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
ƘƴŜŘ ǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ƴŀǑŜ ½h нлκлм 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȇǾŀƧƝ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƻōǎŀȊƻǾŀƴŞ ǎȇƪƻǊŀƳƛΦ WŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǎƛƭƴƛŎŜ όǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ Ȋŀǎƻƭƻπ
ǾłƴƝƳύΣ ǎŜǑƭŀǇłǾłƴƝ ƻƪƻƭƝ ƪƻǌŜƴǻ ŀ ƧƛƴŞ ƭƛŘǎƪŞ ƴŜǑǾŀǊȅ ōȅ ƳłƭƻƪǘŜǊȇ ǎǘǊƻƳ ǾȅŘǊȌŜƭΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ŘƻǎƭƻǾŀ ŀ Řƻ ǇƝǎƳŜƴŜΣ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝΣ ǎƛƭƴŠ ȊŀƘǳǑǘŠƴȇ ǇƻǊƻǎǘ ƧŀǾƻǊǻ ƧŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇŎƘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƻŘōƻőƪȅ Řƻ yŜǇƛŎŜ ǳ ǇǊƻŘŜƧƴȅ ±² ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ǎƪǊȅǘŞƳ ƴŜπ
ōŜȊǇŜőƝ ς ǑƝǌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊƻƳƻǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ       -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

thYhwbºΣ WŀǊƻƳƝǊ ŀ ƪƻƭΦΥ {ǘǊƻƳȅΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ мффу    

tt αtŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎά 

tǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ αtŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎά ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ tǌŜǑǙƻǾƛŎ ŀǎƛ лΣу ƪƳ ƧƛȌƴŠ ƻŘ ƻōŎŜ wƻǾƴłΣ ƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊǳ 
ƻōŎƝ wƻǾƴł ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ {ƭŀƴƝƪΦ .ȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ мΦ мнΦ мфур ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ±Φ /Ƙłƴŀ ŀ ±Φ ¿ƝƭȅΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǾȅōǊŀƭƛ Ƨŀƪƻ 
ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ƧŜ αȊōȅǘŜƪ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ 
ƴŀ ƳŠƭƪȇŎƘ ǇǻŘłŎƘ ǎ ǾłǇŜƴŎƻǾȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳΣ ǎ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴȇƳ ǘǊŀǾƛƴƴȇƳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŜƳ ǎ őŜǘƴȇƳƛ ǾłǇŜƴŎƻǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴάΦ 

± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ Ƴŀƭł ǇƻƭƝőƪŀΣ ƻŘŘŠƭŜƴł ƳŜπ
ȊŜƳƛ ǎ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴƻǳ ǘǊŀǾƛƴƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ bŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƭƝőƪłŎƘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ      
±Φ /Ƙłƴŀ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǊƻŎŜ мфрс ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ƴŀǇǌΦ őŜǊƴǳŎƘŀ ǊƻƭƴƝ όbƛƎŜƭƭŀ ŀǊπ
ǾŜƴǎƛǎύΣ ƪǘŜǊł ŘƴŜǎ ǇŀǘǌƝ Ǿ ŎŜƭȇŎƘ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƧƛȌ ƪ ǾȅƘȅƴǳƭȇƳ ŘǊǳƘǻƳ 
ǊƻǎǘƭƛƴΦ ± ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŘǾŀ ƳŜƴǑƝ ǾłǇŜƴŎƻǾŞ ƭƻπ
ƳȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƘƻǊƴƝ ƭƻƳ ƧŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎƛƭƴŠ ȊŀǊƻǎǘƭȇ ƴłƭŜǘƻǾȇƳƛ ƪǌƻǾƛƴŀπ
Ƴƛ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǾŠǘƭƻǾłƴƝƳΦ bŀ Ȋōȅǘƪǳ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōȅƭŀ Ǉŀǎǘπ
ǾƛƴŀΦ  tŀǎǘǾŀ ȊŘŜ ōȅƭƻ ǳƪƻƴőŜƴŀ ȊŀőłǘƪŜƳ рлΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǇƻƪǊȅǘŀ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝ 
ǎ ǌŀŘƻǳ ǾȇȊƴŀőƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ½Ŝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ƘƻǌŜŎ ƪǌƝȌŀǘȇ όDŜƴǝŀƴŀ 
ŎǊǳŎƛŀǘŀύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜƳ ōȅƭ Ǿ ōŀƭŜŎƘ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ улΦ ƭŜǘΦ нлΦ ǎǘƻƭΦ ǇǌŜƴŜǎŜƴ ±Φ /ƘłƴŜƳ όǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ 2{htύ Ǉǌƛ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƳ ǘǊŀƴǎŦŜπ
Ǌǳ Ȋ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǳ 5ǊƻǳȌŜǝŎΣ ŘłƭŜ ƴŀǇǌΦ ƘƭŀǾłő ōƭŜŘƻȌƭǳǘȇ ό{Ŏŀōƛƻǎŀ ƻŎƘǊƻƭŜǳŎŀύΣ ȊłǊŀȊŀ ȊŀǊŘŠƭł όhǊƻōŀƴŎƘŜ ƪƻŎƘƛƛύΣ 
ǾǊŀōŜőƴƛŎŜ ǊƻőƴƝ ό¢ƘȅƳŜƭŀŜŀ ǇŀǎǎŜǊƛƴŀύΣ ǇǊȅǑŜŎ ŘǊƻōƴȇ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŜȄƛƎǳŀύΣ ȊōŠƘƻǾŜŎ ǘǊƻƧƪƭŀƴȇ ό!ƧǳƎŀ ŎƘŀƳŀŜǇƛǘȅǎύΣ ǘǳǊŀƴ 
ǇƻȊŘƴƝ ό9ǊƛƎŜǊƻƴ ƳǳǊŀƭƛǎύΣ ǾƻǎƪƻǾƪŀ ƳŜƴǑƝ ό/ŜǊƛƴǘƘŜ ƳƛƴƻǊύΣ ŎƘǊǇŀ ǇƻǊȇƴǎƪł ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎǘƻŜōŜύΣ ǘƻƭƛŎŜ ǎǊǇƻǾƛǘł όaŜŘƛŎŀƎƻ 
ŦŀƭŎŀǘŀύΣ ǘƻƭƛŎŜ ƳŠƶŀǾł όaŜŘƛŎŀƎƻ Ȅ ǾŀǊƛŀύΣ ǾƛőŜƴŜŎ ƭƛƎǊǳǎ όhƴƻōǊȅŎƘƛǎ ǾƛŎƛƛŦƻƭƛŀύΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ŎƘŀōł ό/ŀǊŜȄ ƅŀŎŎŀύΣ ǾƝǘƻŘ ŎƘƻŎƘƻπ
ƭŀǘȇ όtƻƭȅƎŀƭŀ ŎƻƳƻǎŀύ ŀ ŘŀƭǑƝΦ bŀ ǎǳǝ ŀ ǎǾŀȊƝŎƘ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǾłǇŜƴŎƻǾŞƘƻ ƭƻƳǳ ǊƻǎǘŜ ƴŀǇǌΦ ǇŜƭȅƴŠƪ ƳŜǘƭŀǘȇ ό!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ǎŎƻπ
ǇŀǊƛŀύΣ ƻȌŀƴƪŀ ƘǊƻȊƴŀǘł ό¢ŜǳŎǊƛǳƳ ōƻǘǊȅǎύΣ ǇŀƳŠǘƴƝƪ ǊƻƭƴƝ ό!Ŏƛƴƻǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ ƪƻƴƻǇƛŎŜ ǵȊƪƻƭƛǎǘł όDŀƭŜƻǇǎƛǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀύΣ ǘŀπ

ǌƛŎŜ ƪŀƭƛǑƴƝ ό!ƭȅǎǎǳƳ ŀƭȅǎǎƻƛŘŜǎύΣ 
ǎǾŜǌŜǇ ǎǘǌŜǑƴƝ ό.ǊƻƳǳǎ ǘŜŎǘƻπ
ǊǳƳύΣ ƘƭŜŘƝőŜƪ ƳŜƴǑƝ 
όaƛŎǊƻǊǊƘƛƴǳƳ ƳƛƴǳǎύΣ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ 
ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇ ǑƪƭŜōƛǾŜŎ ǇǌƝπ
Ƴȇ όaƛǎƻǇŀǘŜǎ ƻǊƻƴǝǳƳύΦ /ƘǊłπ
ƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǌƝǘƻƳπ
ƴƻǎǟ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳΣ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ŘŜƴƴƝŎƘ Ƴƻǘȇƭǻ 
ό[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀύΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ ȊŘŜ 
ǘŀƪŞ ƳŠƪƪȇǑƛ ǎǳŎƘƻƳƛƭƪŀ ƻōŜŎƴł 
ό·ŜǊƻƭŜƴǘŀ ƻōǾƛŀύ ŀ ǾȊłŎƴł ǘǊƻƧπ
Ȋǳōƪŀ ǎǘŜǇƴƝ ό/ƘƻƴŘǊǳƭŀ ǘǊƛŘŜƴǎύΦ 
bŀ ƧŀǌŜ ƧŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻ ǎǇŀǘǌƛǘ 
ƳŀƧƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ όaŜƭƻŜ 
ǇǊƻǎŎŀǊŀōŜǳǎύΣ Ǿ ƭŞǘŠ ƧŜǑǘŠǊƪǳ 

ƻōŜŎƴƻǳ ό[ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎύΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŘŜ ƘƴƝȊŘƝ ƧŜŘŜƴ ǇłǊ ǙǳƘȇƪǻ ƻōŜŎƴȇŎƘ ό[ŀƴƛǳǎ ŎƻƭƭǳǊƛƻύΦ ± ƴŠƪƻƭƛƪŀ őłǎǘŜŎƘ ǘŞǘƻ ŎŜƴƴŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŜȄǇŀƴŘǳƧƝ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ŘǊǳƘȅ ŘǌŜǾƛƴ όǘǊƴƪŀ ƻōŜŎƴłύ ŀ ŘǊǳƘȅ ǘǊŀǾ όǘǌǝƴŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝΣ ƻǾǎƝƪ ǾȅǾȇǑŜƴȇύΦ h ŎƘǊłƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ŘƻōǌŜ ǇŜőƻǾłƴƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ Ȋ ǌŀŘ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ǘǌǝƴŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ƪƻǎŜƴŀ ŀ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴŀΦ ¢Ǌƴƪŀ 
ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎǾŀȊƝŎƘ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ǾłǇŜƴŎƻǾȇŎƘ ƭƻƳǻ ŀ Ǿ ƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
őłǎǘŜŎƘ ǵȊŜƳƝΦ       LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
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hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ς нΦ ŘƝƭ ς bŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞ 

± ŘǊǳƘŞƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘŞƳŀǘǳ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǊƻőƴƝ ŘƻōŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ WŜ ŀǎƛ ƴŀǎƴŀŘŠΣ 
ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ōǳŘŜ ǎǘłǘ ƴŀ ƴŀǑƝ ǾƻƭōŠ ŘŜǎǝƴŀŎŜΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŞƴŠ ǑŜǘǊƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 
.ȅƭ ōȅŎƘ ƴŜǊŀŘΣ ŀōȅ ōȅƭ ƳǻƧ őƭłƴŜƪ ǑǇŀǘƴŠ ǇƻŎƘƻǇŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜŎƘŎƛ Řƻ ǘŞǘƻ Ǿƻƭōȅ ƴƛƪƻƳǳ ȌłŘπ
ƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘΦ .ǳŘŜ ǘƻ Ȋ őłǎǝ ƳƻȌƴł ƪǊłǘƪŞ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ŘƴŜǑƴƝƳ ōŠȌƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇƳ ǎǘȅƭŜƳ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ bŀ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭŜƴƻǳΥ  ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǇǊƻ ȊłȌƛǘŜƪ Ȋ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȊŜƳŠǇƛǎƴł ǇƻƭƻƘŀ ŘǻƭŜȌƛǘł ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƝ ōǳŘŜ ǵőŀǎǘƴƛǘΦ 
bŀǾȊŘƻǊȅ ǘǾǊȊŜƴƝ ǊŜƪƭŀƳȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǾƝƳΣ ȌŜ ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ǎƛ ǳȌƛƧŜƳŜ ƛ 
Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ ƳŞƴŠ ȊƴłƳŞƳ ƪƻǳǘŠ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ŘƻōǊȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƝƪǻΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳΣ 
ȌŜ ŘƻǾƻƭŜƴł ƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǘŠǑƛǘΣ ŘƭƻǳƘƻ ŘƻǇǌŜŘǳ ƧŜƧ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ȋŀ ƴŠƧ 
ǳǘǊŀǝǘ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻōƴƻǎ ǇŜƴŠȊΦ WŜ ƴłƳ ǾǑǘŠǇƻǾłƴƻΣ ȌŜ őƝƳ ōǳŘŜ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ŜȄƻǝőǘŠƧǑƝ ŀ őƝƳ ōǳŘŜ ƴŀǑŜ ŘƻǾƻƭŜƴł ǇŀǎƛǾπ
ƴŠƧǑƝΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ǎƛ ƴŀ ƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƳŜ ŀ ǳȌƛƧŜƳŜ ǎƛ ƧƛΦ bŜƴƝ ǇƻǘƻƳ ŘƛǾǳΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ƳƴƻƘł ŘƻǾƻƭŜƴł ȊƴŀƳŜƴł ǾŠǘǑƝ 
ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌ ƴŜȌ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘ ǊƻƪǳΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǘƻǝȌ ƘǊǳōŠ ǾȅƳȅƪł ƴŀǑƛƳ ǾȅǎƴŠƴȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾłƳΦ  

YŀƳ ŀ őƝƳ ƭŜǘƻǎ ǇƻƧŜŘŜƳŜΚ 

hǘłȊƪŀ ŘŜǎǝƴŀŎŜ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǿƻƭōƻǳ őłǎǝ ƴŀǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŜƧƘǻǌŜ ƧŜ ƴŀ 
ǘƻƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƭŜǘŜŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇΦ ± ǘŀōǳƭŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ 
όƴŜƧŜƴ ǇŀƭƛǾƻύ ŀ ƧŜ ȊŘŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ŀ ǇƻőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇǌŜǇǊŀǾƛǘΦ ±ȇπ
ǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ς ƧŜǑǘŠ ƘǻǌŜ ƴŜȌ 
ƭŜǘŀŘƭƻ  ȊŘŜ ŘƻǇŀŘƭƻ ƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴȇ 
ǾȇǇƻőŜǘ ǘǌŜŎƘ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƧŜ ǊƻȊŜōǊłƴ 
ȊŘŜΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ 
Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǳőƛƴƛǘΦ tƻƪǳŘ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜƴƝ ŘŜǎǝπ
ƴŀŎŜ ǇǌƝƭƛǑ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴłΣ ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƻƭƛǘ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ 
ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ ½ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ƭƻƎƛŎƪȅ ƴŜƧƭŞǇŜ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΦ ¢ǳǘƻ ǾȇƘƻπ
Řǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎǟǊł ƴŜǎǇƻƭŜƘπ
ƭƛǾƻǎǘ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ƧƝȊŘƴŞ 2ŜǎƪȇŎƘ ŘǊŀƘΦ Wƛǎǘƻǳ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿƻƭōŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ όŀ ǇǌŜǎǘƻ ƭŜǾπ
ƴŠƧǑƝύ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜōƻ 
ǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴł ǎƭŜǾŀ ƴŀ ƧƝȊŘƴŞƳΦ tƻƪǳŘ ǳǾŀȌǳπ
ƧŜƳŜ ƻ ŎŜǎǘŠ ŀǳǘŜƳΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ Ƙƻ ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭπ
ƴƛǘ όƴŀǇǌΦ ŘƝƪȅ ŘƻƳƭǳǾŠ ǎ ǇǌłǘŜƭƛύΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ 
ǾȅǇǻƧőƛǘ ǾǻȊ ǎ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ Ǉŀƭƛπ
ǾŀΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ƴŜƧǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜ ŎȅƪƭƛǎǝƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řł ǎ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ 
ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎǇƻƧƛǘΣ ŀƴŜōƻ ǇŠǑƝ ǘǳǊƛǎǝƪŀΦ 

YŘŜ ǎŜ ǳōȅǘǳƧŜƳŜΚ 

ałƭƻƪŘƻ Ǿ ǘŞǘƻ ƻǘłȊŎŜ ǾƛŘƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝƳΦ aǳǎƝƳŜ ǾǑŀƪ ǾȊƝǘ Ǿ ǇƻǘŀȊΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ 
ȊƴłƳȇŎƘ ƭŜǘƻǾƛǎŜƪ ōȅƭƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ αƴŀ ȊŜƭŜƴŞ ƭƻǳŎŜάΣ ƳƴƻƘŘȅ Ǿ ƧłŘǊǳ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ŀ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ 
ǎǾƻǳ ǇƻƭƻƘƻǳ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŜǑŜǘǊƴŠ ȊŀǎŀƘǳƧƝΦ bŀŘƳŠǊƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ȊƴŀƳŜƴł ȊǾȇǑŜƴȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǳōȅπ
ǘƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊłȊŜƳƝΣ ǇŀǊƪƻǾƛǑǙ ŀǇƻŘΦ 5ǊǳƘƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 
Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƭǳȄǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛ ǾȅǑǑƝ όƴŜƧŜƴύ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘΦ aƴƻƘŘȅ ǎŜ ƭŜǘƻǾƛǎƪŀ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 
Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǳŎƘȇŎƘ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾƻŘŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳΦ ¢ƻ ƧŜ Ǉŀƪ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ȊǾȅƪƭƻǎǘπ
Ƴƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ 9ǾǊƻǇŀƴŀΦ Wŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ όǊƻŘƛƴƴȇŎƘύ ǊŜǎƛŘŜƴŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŦǳƴƎǳƧƝ 
Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ōƭƝȊƪŞƳ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǳƭǘǳǌŜ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΦ {Ŝ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ Ǉƻ ǑŜǘǊƴŞƳ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ƛ ǎȅǎǘŞƳ 
ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ αŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝάΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌŜƘƭŜŘ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΣ ƻōŘƻōƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ 
ǎǾŠǘŠ ς ǾƛȊ ȊŘŜΦ tǊƻ ǇǌƝǊƻŘƴŠƧƛ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƪǾŠƭŜ ǎǘǊłǾŜƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ƴŀǇǌΦ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ŦŀǊƳŠ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ όƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛύΦ tƻƪǳŘ ǾȅǊŀȊƝƳŜ Řƻ ǘŜǊŞƴǳ ōŜȊ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ōǳŘŜƳŜ 
ǇǌŜǎǇłǾŀǘ Ǿ ƭǻƴŠ Ƴŀǘƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƧŜ ƴŀǎƴŀŘŠ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊłǎŀŘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝǊƻŘǳ ƴŜǇƻǑƪƻȊǳƧƝΦ wƻȊǾłŘŠǘ ƧŜ ȊŘŜ ƴŜōǳŘǳΣ ƴŜōƻǙ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ǇǊƻ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǾƻƭƝΣ ƧŜ ǑŜǘǊƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ŀ ǘȅǘƻ ȊłǎŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ 
ƴƻǘƻǊƛŎƪȅ ȊƴłƳŞΦ 

/ƻ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ŘŠƭŀǘΚ 

¢ŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ Ǿ ƴŀǑƝ ŘƻƳƻǾƛƴŠΦ 5ƻ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ 
ŎŜǎǘǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻȊƴŀƭƛ ƳƝǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊǳΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǘŀƪŞ Ǿ ƳƝǎǘŠ Ǉƻōȅǘǳ ŎƘƻǾŀǘΦ aǻȌŜƳŜ 
ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀǘ ƴłƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǟƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƭƻƪłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎƭǳȌōȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƝǎǘǳ ƛ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳΦ  -ƧƧ- 

  сκмо 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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h ǾƭŜƪƭƻǎǝ ǾŠƪǻ ŀƴŜō ał ǊȅōƴƝƪ wŀƪƻǾłƪ ǎǾǻƧ ƘǌƝŎƘΚ 

{ƴŀŘ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴł ǊłŘ ƴŠƧŀƪŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǘƻƳ ƴŀǑŜƳ ǎǾŠǘŠΦ Wł ƧǎŜƳ ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳ ǊłŘ ŎƘƻŘƝǾŀƭ ǎ ōŀōƛőƪƻǳ ȊŜ yŜǇƛŎŜ ƴŀ ǾȅŎƘłȊƪȅ 
Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǾłǇŜƴŎƻǾŞƘƻ ƭƻƳǳ ƴŀŘ yŜǇƛŎƝ ŀ ƪ Ǉƻǘǻőƪǳ .ƭȅǎƪŀǾŎƛΦ .ŀōƛőƪŀ ǇƻǳǘŀǾŠ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ ƻ ǘŀƧƴŞ ŎƘƻŘōŠ Ȋ ǌŜǇƛŎƪŞƘƻ 
ȊłƳƪǳ Řƻ {ƭŀƴƝƪŀ ŀ ~ǘŠƪƴŠ ŀ ŎƘƻŘōŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊǻȊƴŠ ƻŘōƻőƻǾŀƭŀΣ ŀ ǘƻ ƛ Řƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ƭƻƳǳΦ WƛȌ ƪŘȅǎƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾǑƝƳŀƭ 
ǇŜǎǘǊŞ ƭƻƳƻǾŞ ƪǾŠǘŜƴȅ ŀ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƳŠƪƪȇǑǻΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ǎƴŀŘ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǳǘƪǾŠƭŀ ǎǳŎƘƻƳƛƭƪŀ ƻōŜŎƴł ό·ŜǊƻƭŜƴǘŀ ƻōǾƛŀύΦ YŘȅȌ ōȅƭƻ ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘłƘƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎ ōŀōƛőƪƻǳ ŎŜǎǘǳ Řłƭ Ȋŀ ǇƻǘǻőŜƪ Ǿ .ƭȅǎƪŀǾŎƛ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ǎŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ wŀƪƻǾłƪǳΦ 
±ȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀŘ ƴƝƳ ōȅƭŀ ƭŜƳƻǾłƴŀ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ ǇŀǘƴƝƪȅΣ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴȇƳƛ ƭŀƴȅΦ ! ǘŀŘȅ ƴŠƪŘŜ ȊŀőƝƴł ƧŜƘƻ ǵŘŠƭΦ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳǳǎ ƴŜōȅƭ ǘŜƘπ
Řȅ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪ ǊƻȊǾƛǘȇΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƳŜȊƛ ǇǘŀŎǘǾŜƳΣ ȌŀōƝƳƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΣ ŘǊƻōƴȇƳ 
ǾƻŘƴƝƳ ƘƳȅȊŜƳ ƻōőŀǎ ȊŀǇƭŀǾŀƭƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Řƻ ǾƻŘȅ ƴŜǇŀǘǌƛƭƻΦ aǻƧ ǘłǘŀ ƳƴŠ 
ǾȅǇǊłǾŠƭΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǳǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƴŠƳŜŎƪł ǾƻƧǎƪŀ ƻŘƭƻȌƛƭŀ 
ƴŀ ƧŜƘƻ ƘǊłȊƛ ŘƻǎƭǳƘǳƧƝŎƝ ǾƻƧŜƴǎƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ Řƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳ wŀƪƻπ
Ǿłƪǳ Ǉŀƪ ƴŀƘłȊŜƭŀ ȊōǊŀƴŠ ŀ ǇŠŎƘƻǘƴƝ ǾȇǎǘǊƻƧΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ȌłŘƴł ǾƻƧǎƪŀ ǘƻǳǘƻ 
ŎŜǎǘƻǳ ƴŜǇǊŎƘŀƧƝΣ ŀƭŜ wŀƪƻǾłƪ Ƴł ǎǾǻƧ ƻǎǳŘ ŘłƭΦ WŜƘƻ ƘǊłȊ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƻŘƪƭŀŘƛǑπ
ǘŠƳ ǾǑŜƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻΦ ½ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ƧǎŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƘŀƭŘǳ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǎǳǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǊƻȊǊƻǎǘƭŀΦ tŀǘŀ ƘǊłȊŜ ƴŜƴƝ ǎƪƻǳǇł ŀƴƛ ƴŀ ōƝƭŞ ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ ŘǊƻōπ
ƴƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳΦ {ƪƻǊƻ ǎŜ ƳƴŠ ȊŘłΣ ȌŜ ǳȌ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜƴƝ Ǿ ƳƻŎƛ ǇłǊ ƭƛŘƝ ƻŘƪƭƛπ
Řƛǘ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŘŜ ƧƛƴȇƳƛ ȊŀǎŜǘƻΦ {ƴŀŘ ƧŜƴ ƻǇŠǘ ǇǌƝŎƘƻŘ ȌŜƴƛƧƴƝƘƻ ǾƻƧǎƪŀ ōȅ ƴŀπ
ǊƻǾƴŀƭ ǊŀƪƻǾłŎƪȇ ƻǎǳŘΦ !ōȅŎƘ ƴŜōȅƭ ǇƻǳȊŜ ǎǘŀǊƻƳƛƭŎŜƳΣ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝƳ ƴŀ 
ǎǘŀǊŞ őŀǎȅΣ ǳǇǌŜǎƶǳƧƛΣ ȌŜ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ǇƻŘ ǾŜƭƳƛ ǊǳǑƴƻǳ tƝǎŜŎƪƻǳ ǎƛƭƴƛŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ 
ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ǝŎƘŀ ȊŀǎƭŜŎƘƴƻǳǘ Ƙƭŀǎ ƪǳƶƪȅ ƻƘƴƛǾŞΣ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƴŜ ƭȅǎƪŀ 
őŜǊƴłΣ ƪŀŎƘƴŀ ŘƛǾƻƪł ŀ ƻōőŀǎ ƛ Ǉƻƭłƪ ǾŜƭƪȇΦ tǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ Ƴƻǘłƪŀ ǇƻŎƘƻǇŀ ŀ ǳ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǾƻŘƻƧŜƳǳ ǎŜ 
Ǿ ǊłƪƻǎƝ ƻȊȇǾł ǊłƪƻǎƴƝƪ ǇǊƻǳȌƪƻǾŀƴȇΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƳƝǎǘƻ ōƻƧǳƧŜ ƻ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘłΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ Ǉǌƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ŘǾƻǳ ǎōŠǊƴȇŎƘ 
ŘǾƻǊǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ōȅ Ƴǳ ƳƻƘƭƛ ƴŜȊƴłƳƝ ƻŘƪƭŀŘŀǘŜƭŞ ǎǳǝΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǉƻπ
ƳƻŎƛΦ ¢ŜŘȅ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜǘƭŀőƝ Ǿ ǇŀǘłŎƘ ƻǎǾƻōƻȊŜƴŜŎƪł ǾƻƧǎƪŀ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ƴŀ 
ǵǘŠƪǳΦ  -ǾƘ-   сκмо 

 
т 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻōŎŜ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎŜ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ ƧǎŜƳ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ Řƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎŜ ŀ ǎǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻǘŞ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ ǌŜǑƛǘ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ tǌŜŘ ǊƻƪŜƳ нлмл ǎŜ ǘƻǝȌ Ǿ 
tǌŜŘǎƭŀǾƛŎƝŎƘ ǘǌƝŘƛƭ ǇƻǳȊŜ Ǉƭŀǎǘ ŀ ǎƪƭƻΦ bŀǾƝŎ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ƻōŜŎΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳłƭŀΣ ƴŜƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Řƻ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝƘƻ ǎȅǎπ
ǘŞƳǳ 9YhYhaΣ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝƘƻ ȊǇŠǘƴȇ ƻŘōŠǊ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƻŘǇŀŘǻ Ȋ ƻōŀƭǻΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƻōŜŎ ǾŜƭƛŎŜ ǾȇƘƻŘƴłΦ bŜƧŜƴ ȌŜ 
ŘƝƪȅ ǘǌƝŘŠƴƝ ȊƝǎƪłǾł ŬƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴǳ όȊŀ Ǌƻƪ нлмн ǘƻ ōȅƭƻ ǎƪƻǊƻ ол ллл YőύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǌŀŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇƻǘǌŜōπ

ƴȇŎƘ ǊŀŘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘǌƝŘŠƴƝΦ hǾǑŜƳ ƴŜƧŜƴ ǘƻΣ ǊƻǾƴŠȌ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȌłπ
Řŀǘ ƻ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƴłŘƻōΦ bŀ ƳǻƧ ƴłǾǊƘ ǘŀƪ Ǉǌƛōȅƭŀ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмм Řƻ ƻōŎŜ ƴłŘƻōŀ ƴŀ ǎōŠǊ ǇŀǇƝǊǳΦ  L ǇǌŜǎ ƻōŀǾȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ƪƻƭŜƎǻ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƛ ǘǌƝŘŠƴƝ ǇŀǇƝǊǳ Ƴł Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΦ  

5ŀƭǑƝƳ ƴłǾǊƘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ǇƻŘŀƭ ƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳΣ ōȅƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝ !ǎŜƪƻƭΣ ƧŜȌ ǎŜ ȊŀōȇǾł ȊǇŠǘƴȇƳ ƻŘōŠǊŜƳ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΦ L 
ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 9ƪƻƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳπ
ƧƝŎƝƳ ǎŜ ƴŀ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ όȊłǌƛǾƪȅΣ ǾȇōƻƧƪȅΣ [95ƪȅΣ ŀǘŘΦύΣ ōȅƭ ǵǎǇŠǑƴŠ Ǉǌƛπ
ƧŀǘΦ 5Ɲƪȅ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōƻǳ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ 
ǎōŠǊƴŞ ƴłŘƻōȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƛ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ȊŘŀǊƳŀΦ wƻȊǑƛǌǳƧƝ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ ǎōŠǊǳ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǘŀƪ ƻōőŀƴǻƳ ȊōŀǾƻǾŀǘ ǎŜ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŞ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅ őƛ ȊłǌƛǾŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǵǎǇƻǊƴŞ ȌłǊƻǾƪȅ ƻōπ
ǎŀƘǳƧƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ǊǘǳǙΣ ǘŀƪȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƴƝ ƴŀƳƝǎǘŠ ƧŜ ƳƝǎƛǘ ǎŜ ǎƳŠǎƴȇƳ 
ƻŘǇŀŘŜƳΦ 

± ǊłƳŎƛ ƻǎǾŠǘƻǾŞ ŀƪŎŜ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎ ǇƻŘ ƳȇƳ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻǌłŘŀƭƛΣ ǎŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нлΦ Řǳōƴŀ Ǿ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ α5Ŝƴ ½ŜƳŠάΦ ¢Şǘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀŎƝǘƪŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ Ȋ ƴƝȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ōȅƭȅ ŘŠǝΦ tǊƻƎǊŀƳ Ȋŀőŀƭ Ǉƻ őǘǊƴłŎǘŞ ƘƻŘƛƴŠ Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ 
ǎłƭŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ [L±! tǌŜŘǎƭŀǾƛŎŜΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ǎ ōŜǎŜŘƻǳ ƴŀ ǘŞƳŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΦ .ŠƘŜƳ ƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾǘłƘƭȅ ƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ !ƪŎŜ Ǉŀƪ ƪƻƴőƛƭŀ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǵƪƭƛŘŜƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ ǎƪǳπ
ǇƛƴΦ ¢ȅ ǾŜŘƭƛ ǘŀƪŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ - Wŀƴŀ /ƘǾƻǎǘƻǾł őƛ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ ~ǊƻǘΦ ¢ƻǳǘƻ ǳŘłƭƻǎǟ ƻǾǑŜƳ ƻǎǾŠǘŀ ƴŜǎƪƻƴőƛƭŀΦ bȅƴƝ ƧǎƳŜ ǾŜ ŦłȊƛ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΣ ǿŜōǳ ƻōŎŜ ŀ ǊƻȊƴłǑŜƴƝ ƭŜǘłőƪǻΦ 

.ȅƭ ōȅŎƘ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘΣ ƪŘȅōȅŎƘ ǟƳǘƻ őƭłƴƪŜƳ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭ ŘŀƭǑƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎƝ ŀ ǇƻǘŞ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪŜ ȊƭŜǇπ
ǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tŜǘǊ ±ƛǧŜƪΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ƻōŎŜ Ȋŀ ±ŠŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ  

Cƻǘƻ tŜǘǊ ±ƛǧŜƪ 

{ǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙ ǳ ǊȅōƴƝƪǳ wŀƪƻǾłƪ ς ǾƭŜƪƭł 

ǊŀƪƻǾłŎƪł ǎƪǾǊƴŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς  мсΦ ŘƝƭ ς ±ƛǘŀƳƛƴȅ ǊƻȊǇǳǎǘƴŞ ǾŜ ǾƻŘŠ 

5ǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǾƛǘŀƳƛƴǻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪȅǎŜƭƛƴǳ ŀǎƪƻǊōƻǾƻǳ όǾƛǘŀƳƛƴ /ύ ŀ ǾƛǘŀƳƛƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ .Φ Wǎƻǳ ǘƻ ƭłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿȅπ
ǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ǎŜ ƴŜǎƪƭŀŘǳƧƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴȇ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ 
ǇǌƝƧŜƳΦ ±ƛǘŀƳƛƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ . ό. ƪƻƳǇƭŜȄύ ƳŀƧƝ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ȊŘǊƻπ
ƧƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧŜΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ / 

YȅǎŜƭƛƴŀ ŀǎƪƻǊōƻǾłΣ ǾŜ ŦƻǊǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ƴŠƪŘȅ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ 9 оллΦ bŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ Ȋ ǾƛǘŀƳƛƴǻΣ ƭłǘƪŀ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳ 
ŀƴǝƻȄƛŘŀőƴƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ όȊǾȅǑǳƧŜ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ƛƴŦŜƪőƴƝƳ ƴŜƳƻŎŜƳύΣ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŘŜǘƻȄƛƪŀŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ǊŜǎƻǊǇŎƛ ȌŜƭŜȊŀ ŀ Ƴł ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳƛ όǇƻǇǳƭłǊƴƝƳƛΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛύ ȊŘǊƻƧƛ ǘƻƘƻǘƻ ǾƛǘŀƳƛƴǳ Ƨǎƻǳ ŎƛǘǊǳǎƻǾŞ ŀ ŘǊƻōƴŞ ǇƭƻŘȅΦ tƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝƳƛ ȊłǎƻōłǊƴŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ōǊŀƳōƻǊȅΣ ƪǾŠǘłƪΣ 
ǊŀƧőŀǘŀΣ ƪȅǎŀƴŞ ȊŜƭƝ ŀǘŘΦ ±ƛǘŀƳƛƴǳ / ƻōǎŀƘǳƧŜ ǳǊőƛǘŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ǘŀƪȌŜ ǇǊƻ ŘƻōǊŞ ȊłǎƻōŜƴƝ ǇƻǎǘŀőƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ Ǒƪłƭȅ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ őŜǊǎǘǾƻǎǘ ǇƭƻŘǻΣ ƴŜōƻǙ ƻōǎŀƘ ǾƛǘŀƳƛƴǳ ǎŜ ŘƭƻǳƘȇƳ 
ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜΦ ±ƛǘŀƳƛƴ / ǎŜ ŘŜƎǊŀŘǳƧŜ ǘŀƪŞ ŘƭƻǳƘȇƳ ǾŀǊŜƳ ς Ǉǌƛ ōŠȌƴŞ ǘŜǇŜƭƴŞ ǵǇǊŀǾŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜ ƧŜƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ рл ҈Φ ±ȇǊŀȊƴȇ ŘŜŬŎƛǘ ǾƛǘŀƳƛƴǳ ǎŜ ŘƴŜǎ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŠΦ aƝǊƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳπ
ƧŜ ǵƴŀǾƻǳΣ ȊǇƻƳŀƭŜƴȇƳ ƘƻƧŜƴƝƳ Ǌŀƴ ŀ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ƻŘƻƭƴƻǎǟ ƪ ƛƴŦŜƪŎƝƳΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .м - ǘƘƛŀƳƛƴ 

[łǘƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŜǊǾƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ WŜ ƻōǎŀȌŜƴł Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƛ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΦ hƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ όōŜǊƛ-ōŜǊƛύ ƧŜ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǾȊłŎƴƻǎǟ ŀ Ƴł ƧŜƧ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴł ǎǘǊŀǾŀΣ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ 
ǊŀŬƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ όƭƻǳǇŀƴł ǊȇȌŜ ŀǇƻŘΦύΦ ½ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ƧŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ǿ ŎŜƭƻȊǊƴƴȇŎƘ ǾȇǊƻōŎƝŎƘΣ ƪǾŀǎƴƛπ
ŎƝŎƘ ŀ ƻǌŜǑƝŎƘΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .н - ǊƛōƻƅŀǾƛƴ 

wƛōƻƅŀǾƛƴ ƧŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊƻ ŘƻōǊȇ ǎǘŀǾ ƻőƝΣ ƪǻȌŜΣ ǎǊŘŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎłƴǻΦ ¨őŀǎǘƴƝ ǎŜ ƛ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇǌŜƳŠπ
ƴȅΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴŜƳł ǾłȌƴŞ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ WŜƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ƧŜ ǇƻŘƻōƴŞ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ǾƛǘŀƳƛƴǳΦ 

±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀƧƝ ƴŀǇǌΦ ƛ ƪŀƪŀƻǾŞ ōƻōȅΦ ±ȅƳƝƭłƴƝƳ ƻōƛƭƻǾƛƴ ǎŜ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƻ ǇǌŜǾłȌƴƻǳ őłǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǾƛǘŀƳƛƴǳΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .о ς ƴƛŀŎƛƴΣ ǾƛǘŀƳƛƴ ttΣ ƪȅǎŜƭƛƴŀ ƴƛƪƻǝƴƻǾł 

¢Ŝƴǘƻ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎŜ ƻǇŠǘ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳΣ ǎƴƛȌǳπ
ƧŜ ƘƭŀŘƛƴǳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳ Ǿ ƪǊǾƛΦ ½ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾƛǘŀƳƛƴǳ ƳǻȌŜƳŜ 
ƧƳŜƴƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƻǾł ǎŜƳŜƴŀΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅ ŀ ƭƛǎǘƻǾƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .р ς ƪȅǎŜƭƛƴŀ ǇŀƴǘƻǘƘŜƴƻǾł  

± ƳŀƭȇŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝŎƘ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΣ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘŜƪ ǎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .с 

{ƪǳǇƛƴŀ ƭłǘŜƪ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾƛǘŀƳƛƴΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .т ς ǾƛǘŀƳƛƴ I 

[łǘƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳǎ ŀƳƛƴƻƪȅǎŜƭƛƴ ŀ ƳŀǎǘƴȇŎƘ ƪȅǎŜƭƛƴΦ 
bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .ф ς ƪȅǎŜƭƛƴŀ ƭƛǎǘƻǾł 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ őŀǎǘƻ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇ ǾƛǘŀƳƛƴΦ 5ƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ȊłƧƳǳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ƪǾǻƭƛ ƧŜƘƻ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻǘǌŜōŠ ǳ ǘŠƘƻǘƴȇŎƘ ȌŜƴΣ ƴŜōƻǙ 
Ƴł ȊǾƭłǑǘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƴƻǊƳłƭƴƝ Ǌǻǎǘ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇƭƻŘǳΦ Wŀƪ ǳȌ ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞπ
Ƙƻ ǇǻǾƻŘǳ όƭƛǎǘƻǾł ȊŜƭŜƴƛƴŀ ŀƧΦύΦ WŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎǇƝǑŜ ǎ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪŜƳΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ .мн - ƪƻōŀƭŀƳƛƴ  

±ƛǘŀƳƛƴ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊƻ ƪǊǾŜǘǾƻǊōǳ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŜǊǾƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ WŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎǾȇƳ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ 
Ǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ŀ ǘŀƪŞ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝƳƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŎƘƻŘǻ ǵőŀǎǘƴƝΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ŘǳǑŜǾƴƝ 
Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ŀ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ƪǊǾŜǘǾƻǊōȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ǾƛǘŀƳƛƴǳ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƧŜƘƻ ŀōǎŜƴŎƝ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴπ
ƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳύ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ǊƻȊŎƘłȊŜƧƝΦ bŠƪǘŜǌƝ ŀǳǘƻǌƛ ǳǾłŘŠƧƝ ƧŜƘƻ ǳǊőƛǘŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ōŀƪǘŜǊƛłƭƴŠ ƪǾŀǑŜƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴπ
ƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΣ ƧƛƴƝ ƧŜƘƻ ǾǎǘǌŜōŀǘŜƭƴƻǎǘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘǌŜǾƴƝ ƳƛƪǊƻƅƽǊȅΦ ½łǎƻōŀ ǾƛǘŀƳƛƴǳ Ǿ ƧłǘǊŜŎƘ ȊŀǊǳőǳƧŜ ƧŜƘƻ 
ȊŘǊƻƧ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ Řƻōǳ р ς мл ƭŜǘΦ 5ƻ ƘǊȅ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǊǻȊƴȇ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳǎ ǘƻƘƻǘƻ ǾƛǘŀƳƛƴǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŜƭƪŞ ŀŘŀǇǘŀŎŜ 
ƴŀ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǎŜ ǇǊƻ ƭƛŘƛΣ ȌƛǾƝŎƝ ǎŜ ǎǘǊƛƪǘƴŠ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǎǘǊŀǾƻǳΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ 
ǾƛǘŀƳƛƴŜƳ .мн ƻōƻƘŀŎŜƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŜōƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ όǘȊƴΦ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ Ȋ ŘƴŜǎ ǳȌ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊŜǇŀǊłǘǻύΦ      -ƧƧ- 

  сκмо 

 
у 

5ǊƻȌŘƝ - ǾȇȊƴŀƳƴȇ ȊŘǊƻƧ ǾƛǘŀƳƛƴǻ ǎƪǳǇƛƴȅ .Σ Ŧƻǘƻ - 

ȊŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦŘǊƻȊŘƛΦŎȊ 

http://www.drozdi.cz


 

 

tǊǻȊƪǳƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘŎŜ α¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞά 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ƪǾŠǘƴŀ ǾȅǊłȌŜƭƛ αŘǊǳƘƻǎǘǳǇƶłŎƛά ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ƴŀ ǇǊǻȊƪǳƳ ¢ǻƴƝ ǳ IŀƧǎƪŞΦ /Ŝƭȇ ǾȇƭŜǘ ǎŜ ƴŜƻōŜǑŜƭ ōŜȊ ƪƛπ
ƭƻƳŜǘǊǻ Ǿ ƴƻƘłŎƘΣ ƳƻƪǊȇŎƘ ōƻǘΦ !ƭŜ őŜƪŀƭȅ ƴłǎ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΦ  

{ ǘŠƳƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘŀ ǇƻŘŠƭƛƭŀ ǎ ǾłƳƛΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ŘƛǾƻƪŞ ƘǳǎȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ¢ǻƴƝŎƘ ǳ IŀƧǎƪŞ  - ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘŎŜ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǵǇǊŀǾƴȅ ǾƻŘȅ Ǿ IŀƧǎƪŞΣ ǇƻōȇǾŀƧƝΦ  

5ŀƭǑƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǎǘŞ ǎƭȅǑŜǘ Ƙƭŀǎ ƪǳƶƪȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ Ƙƭŀǎ ǎƪƻƪŀƴŀ ǎƪǌŜƘƻǘŀǾŞƘƻΣ Ƙƭŀǎ ǊƻǎƴƛőƪȅΦ wƻǎƴƛőƪȅ ƧǎƳŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
ƪǾŠǘƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǘǻƴƝ όǾ ǘǊłǾŠύ ƛ Ǿ ǘǻƴƝŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ {ǘŀƘƻǾŀƭȅ ǎŜ Řƻ ǾƻŘȅ ǎŜ ǎǇłǌƛǘ ŀ ȊŀƭƻȌƛǘ ǇƻǘƻƳǎǘǾƻΣ Ǿłōƛƭȅ ǎŜ 
ƪǊłǎƴȇƳ αōǊŜƪŜƪŜƪŜάΦ wƻǎƴƛőƪŀ ōȅƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ȌłōƻǳΦ tǌƛǘŀƘǳƧŜ ƧŜƧƝ ƘƭŀŘƪƻǎǘ ǇƻǾǊŎƘǳ 
ǘŠƭŀΣ ȊŀōŀǊǾŜƴƝΣ ƪǊłǎƴŞ ōŠƭŀǾŞ ǇǌƝǎŀǾƪȅ ŀ ƳƭŞőƴȇ ǎǇƻŘŜƪ ǘŠƭŀΦ  

tƻǘƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ǎƪƻƪŀƴŀ ƘƴŠŘŞƘƻ Ǿ ǘǊłǾŠ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ŎƘǳŎƘǾŀƭπ
ŎŜ ƧŜƘƻ ǾŀƧƝőŜƪΣ ȊŜƭŜƴŞ ǎƪƻƪŀƴȅ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƻǳȊŜ ǎƭȅǑŜƭƛΦ 
tƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ őƻƭƪȅ Ǿ őƛǊŞ ǘǻƴƛ ŀ Ǉŀƪ ƛ Ǿ ǘǊłǾŠΦ ! ƧŜŘƴƻǳ ǎŜ 
ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻōƧŜǾƛǘ Ǿ ƻǊƻōƛƴŎƻǾȇŎƘ ǘǻƴƝŎƘ ƛ ǾȊłŎƴƻǳ ōƭŀǘƴƛŎƛ 
ǎƪǾǊƴƛǘƻǳ ς ōƻƘǳȌŜƭ ōȅƭŀ ƳǊǘǾłΦ ¦ǎƻǳŘƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ hb! 
ƴŜƴłǇŀŘƴł ōƭŀǘƴƛŎŜ όƴŜƴłǇŀŘƴł ŘƭŜ Ƙƭŀǎǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ǎŜ 
ǊȅŎƘƭŜ ȊŀƘǊŀōłǾŀǘ ŀ ǘŀƪ ǎƪǊȇǾŀǘύ ŘƭŜ ȊōŀǊǾŜƴƝ ŀ ƪǊŜǎōȅ ŀ ǎǾƛǎπ
ƭȇŎƘ ȊƻǊƴƛŎΦ hǎǘŀǘƴƝ Ȍłōȅ ƳŀƧƝ ȊƻǊƴƛőƪȅ ǾƻŘƻǊƻǾƴŞΣ ƪǳƶƪȅ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ƳƝǘ ȊƻǊƴƛŎŜ ƛ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǎǊŘŎŜΦ  

bŜƧǎƳǳǘƴŠƧǑƝ ǾǑŀƪ ōȅƭ ǇǌƝōŠƘ ǾȇǊŀ ǾŜƭƪŞƘƻΦ WŜŘƴƻǳ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ 
Řƻ ¢ǻƴƝ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǎƻǾǳΣ ǎŜŘƝŎƝ ƴŀ ǇŀǌŜȊǳΦ bŜǾȅǇƭŀǑƛƭŀ ǎŜΣ ŎƻȌ 
ōȅƭƻ ǇƻŘŜȊǌŜƭŞΦ /ƘƻǾŀƭŀ ǎŜΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ƴŜōłƭŀ őƛ ƴŜƳƻƘƭŀ ƻŘπ
ƭŜǘŠǘΦ  tƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎ IƻƴȊƻǳ WǳǊłǑŜƳ Ȋ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōǊłǝƭƛ ƴŀ ½łŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƛ aŀƪƻǾΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ȌŜ 
ǎŜŘƝŎƝ ǎƻǾŀ ǳ ȊŜƳŠ őƛ ƴŀ ȊŜƳƛ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǿ ƴƻǳȊƛΦ 5ƻƳƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜ ǎǘŀƴƛŎƝ ƴŀ ƻŘŎƘȅǘǳΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ŘŀƭǑƝ ŘŜƴ 
ǇǌƛǑƭƛΣ ǾŜƭƪł ǎƻǾŀ ǳȌ ƭŜȌŜƭŀ ƳǊǘǾł ƴŀ ȊŜƳƛ ǎ ǊƻȊǇǌŀȌŜƴȇƳƛ ƪǌƝŘƭȅΧōȅƭƻ ƴłƳ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ƭƝǘƻΦ  

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ aŀƪƻǾŀ ǇǌƛƧŜƭƛΣ ǾȇǊŀ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛΣ ȊǌŜƧƳŠ ōȅƭ ƴŜƳƻŎƴȇ ŀ ƴŜƳƻƘƭ ǎƛ ƻōǎǘŀǊŀǘ ǇƻǘǊŀǾǳΦ ±ȅƘƭŀŘƻǾŠƭΦ ½ŀǘƻ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ aŀƪƻǾŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ƳŜȊƛ ǘǻƴŠƳƛΦ .ȅƭƛ ǳƴŜǑŜƴƛΦ  WŜ ȊŘŜ ǘƻǝȌ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǘŀƪŞ ȊƳƝƴŠƴŞ 
Ȍŀōƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ¦Ȍ ƧŜƴ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƧŜ ǊłƳƻǾłƴ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƪȇƳ ƪǳƶƪłƴƝƳ όαǳƴƎ ǳƴƎάύ ƪǳƴŠƪ ƻōŜŎƴȇŎƘΧ
.ȅƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻǳőŜƴŀΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŀƧŘŜƳŜ ǳƘȅƴǳƭŞƘƻ ǾŠǘǑƝƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ ŀ ƴŜƴƝ ǘƻ Ǿ ǊŜǾƝǊǳ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƳΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊǾƝǌŜ ȊŀƘǊŀπ
ōŀǘ ƴŜōƻ ƴŀƘƭłǎƛǘ ƴŠƪƻƳǳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻ ǵȊŜƳƝ ǎǘŀǊłΦ ±ȇǊ ǇǳǘƻǾŀƭ Řƻ aŀƪƻǾŀ ŀ ƴłƳ Ȋōȅƭŀ ƧŜƴ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ς Ǉƻǘƪŀǘ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾŜƭƪƻǳ ǎƻǾǳΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ƨƛ ȊōƭƝȊƪŀΦΦΦ ! ƭƝǘƻǎǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŜƧŜŘƴŀƭŀ ǊȅŎƘƭŜƧƛΦ ¢ǌŜōŀΧ 

WŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ŎƘǘŠƭŀ ǎŘŠƭƛǘΣ ƧŜΣ ȌŜ Ǉƻ ǾȅǌŜȊłǾłƴƝ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ƪǌƻǾƛƴ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ ǎŜ Ǿ ǘǻƴƝŎƘ ƻōƧŜǾƛƭ 
ƻƭŜƧƻǾȇ ŬƭƳΦ ałƳŜ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ȌŜ ǳƴƛƪƭ ƻƭŜƧ Ȋ Ǉƛƭȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻ ŬǊƳǳ 9-hb ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ .ȅƭŀ ōȅŎƘ ǊłŘŀΣ ƪŘȅπ
ōȅ  ǎŜ ƻ ǘŀƪ ƪǊłǎƴȇ ƻǎǘǊƻǾ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǎǘŀǊŀƭƛ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƪ ƳƝǎǘǳ Ŏƛǘ ŀ ǾȊǘŀƘΦ tŀƪ ōȅ ǎŜ ǇƻŘƻōƴł ǾŠŎ 
ǎ ƻƭŜƧŜƳ ƴŜƳƻƘƭŀ ǎǘłǘΦ  

bŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳ Ǿ ¢ǻƴƝŎƘΦ ! t{Υ Ƙƻƭƛƴƪȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎ ǎŜōƻǳΦ  -Ǉǘ- 

bƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ 

WŀǊƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴǳ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻōƴƻǾȅ ŦƻƴŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƭŜǘłƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ ¢ƛǎƪƻǾƛƴȅ ȊŀőƝƴŀƭȅ ǎǘłǊƴƻǳǘΣ ǘǳŘƝȌ 
ōȅƭȅ ȊƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴȅ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧŀƪǝǾƴŠƧǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȅŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜŘƴƝƳ 
Ȋ ƻƪǊǳƘǻ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƪƭŀŘƴŠ ŀ ŘƻǊŀȊƛƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ őǘŜƴƝΦ {ǘǊǳőƴȇ ǾȇōŠǊ ǘŞƳŀǘΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǝǎƪƻǾƛƴȅ ȊŀōȇǾŀƧƝΣ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌŜƘƭŜŘǳΦ tǊƻ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ Ǿ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠ ŀ ȊŘŀǊƳŀ ǎƛ 
ƧŜ ƻŘƴŞǎǘΦ 

DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ - 9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊȅΣ ¢ŠȌōŀ ǊƻǇȅ Ǿ !ǊƪǝŘŠΣ 5ŜǾŀǎǘŀŎŜ ǇǊŀƭŜǎǻ Ǿ LƴŘƻƴŞǎƛƛΣ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ tǊǻǾƻŘŎŜ ǑŜǘǊƴȇƳ ƴŀπ
ƪǳǇƻǾłƴƝƳ Ǌȅō 

5Šǝ ½ŜƳŠ - /ƘŜƳƛŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳǳǎΣ /ȅƪƭƛǎǝƪŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ /ƘƻǾ ŘǊǻōŜȌŜ 

!Ǌƴƛƪŀ - tǻǾƻŘ ŘǌŜǾŀ όC{/ύΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ !ǊƴƛƪȅΣ 2ƭƻǾŠƪΣ ǾƻŘŀ ŀ ǘƻȄƛŎƪŞ ƭłǘƪȅΣ tǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ {ǇŀƭƻǾƴȅ ƻŘǇŀŘǻΣ 
5ƻƳłŎƝ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ hŘǇŀŘȅΣ ¨ȊŜƳƴƝ ǇƭłƴΣ Cǘŀƭłǘȅ Ǿ t±/Σ 5ŜƴǘłƭƴƝ ŀƳŀƭƎłƳȅΣ bŜƳƻŎƛ Ȋ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ {ǇŀƭƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ !ǊƴƛƪǳƳ нлмл - нлмнΣ tǊłǾƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Wŀƪ ȊŀōǊłƴƛǘ 
ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ 

Iƴǳǟ 5ǳƘŀ - wŜŎȅƪƭŀŎŜ ǳ Ǿłǎ ŘƻƳŀΣ {ōŠǊƴȇ ŘǾǻǊ ǎ ōŀȊŀǊŜƳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΣ 2ƛǎǘǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƧŜ ƭŜǾƴŠƧǑƝΣ 2ŜǎƪŞ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾȅ ŀ 
ŜȄǇŀƴȊŜ ǎƽƧƛ Ǿ [ŀǝƴǎƪŞ !ƳŜǊƛŎŜΣ aƻŘǊłΣ ƴƛƪƻƭƛ ȊŜƭŜƴł ǇƭŀƴŜǘŀΦΦΦΚΣ błǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪΥ ȊƴŀőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƻōǌŜ ǇǊƻŘłǾłΣ 5ǊǳƘƻǾŞ 
ǎƭƻȌŜƴƝ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻΣ ~ǳƳŀǾŀΥ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙΣ ǇǊŀƭŜǎǻ ŀ ƪǻǊƻǾŎŜΣ {ǘŀǊŞ ǎǘǊƻƳȅ 
ŀ ǘƭŜƧƝŎƝ ŘǌŜǾƻ Ǿ ƭŜǎŜΣ IƻǊǎƪŞ ǎƳǊőƛƴȅΣ DƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ǇƻŘƴŜōƝ ŀ ǾƻŘŀΣ tǌŜƳƴƻȌŜƴł 
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ȊǾŠǌ ǎǇłǎł ǎǘǊƻƳƪȅ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ .ƻǊƻǾŞ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅΣ Wŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜōŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ǎǾŠǘ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǇƻŘƴŜōƝΣ 5ƻōǊŞ ƧƝŘƭƻ 
Ȋ ōƭƝȊƪŀΣ YŀƳ ȊƳƛȊŜƭ őŜǎƪȇ őŜǎƴŜƪΚΣ tǊŀƭŜǎ ǳ ǇǊŀƳŜƴǻ ±ƭǘŀǾȅΣ błǇŀŘȅ ǎ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ tȅǘƭƻǾȇ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘǻΣ błǇŀŘȅ 
ǇǊƻ őƛǎǘƻǳ ŀ ȊŘǊŀǾƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ YƻƳǇƻǎǘ ǳ Ǿłǎ ŘƻƳŀ 

{ǾƻōƻŘŀ ȊǾƝǌŀǘ - hōŠǝ ƪǊłǎȅΣ ±Ŝ ǎǾŞ ƪǻȌƛΣ IǳƳłƴƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘ 

hǘŜǾǌƛ ƻőƛ - ±ŜƎŀƴǎǘǾƝ - ǎƻǳŎƛǘƴł ǾƻƭōŀΣ wŜŎŜǇǘȅ ŎƘǳǘƴŞΣ ǎƴŀŘƴŞΣ ŜǝŎƪŞΣ YŘŜ ǎŜ ōŜǊƻǳ ǾŜƧŎŜΚΣ ±ŜǎŜƭł ƪǊłǾŀΚΣ Yǳǎ ƳŀǎŀΣ ƴŜōƻ 
ȌƛǾł ōȅǘƻǎǘΚ 

2{ht - błǊƻŘƴƝ ǎƝǙ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎΣ ¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΣ YǳǇǎƻǾŀ ǎƪłƭŀΣ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞ ǵŘƻƭƝ 

9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘǊŜ 2. - .ƛƻƳŀǎŀΣ ±ȅǘłǇŠƴƝ ǇŜƭŜǘŀƳƛΣ hōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ¨ǎǇƻǊȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ¨ǎǇƻǊȅ ŜƭŜƪǘǌƛπ
ƴȅ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ tŀǎƛǾƴƝ ŘƻƳȅΣ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŘƻƳǻ ƴŀ ƴƝȊƪƻŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ƴŜōƻ ǇŀǎƛǾƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ bƝȊƪƻŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŘƻƳȅΣ 
{ƭǳƴŜőƴƝ ǘŜǊƳƛƪŀΣ ŎƘƭŀȊŜƴƝ ŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀΣ CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊΣ {ƻƭłǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘŜǇƭƻ         -ƧƧ- 

YŀŎƘƴŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ - h ƪŀŎƘƴŠ ŘƛǾƻƪŞ - ǇǌƛǘŀƘǳƧƝŎƝ 

5ƴŜǎ ǎŜ ǇƻǳǑǟƳ Řƻ ǇǎŀƴƝ ƻ ŘǊǳƘǳ ȌƛǾƻőƛŎƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǾƻƭł ǳ ƳƴƻƘȇŎƘ ǵǎƳŠǑŜƪ ƴŜōƻ ƻǘłȊƪǳΥ ǘƻ ǎƛ ǎƴŀŘ ƧƛƴŞƘƻ ǘǾƻǊŀ ǾȅōǊŀǘ 
ƴŜƳƻƘƭΣ ǇƛǎłƭŜƪ ƧŜŘŜƴΚ aƻƘƭΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴł ƴŜŎƘǘŠƭΦ tƝǑƛ ƻ ƪŀŎƘƴŠ ŘƛǾƻƪŞ ό!ƴŀǎ ǇƭŀǘȅǊƘȅƴŎƘƻǎύ Ȋ ƻōŘƛǾƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΦ ± ƴŀǑƛŎƘ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧŜ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑǳŘŜΦ bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ǇǊƻŎƘłȊƝ Ƙƭǳōƻƪƻ ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘΦ ± ƭŞǘŠ ǾȅǾłŘƝ ǎǾł ƪŀŎƘƶŀǘŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ 
tƻŘǎƪŀƭƝΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ǇǊŎƘł Ȋ ǊȅōƴƝƪǻ ǇǌŜŘ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅ ŀ ȊƛƳŀ ƧŜ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴŀ ƧŜƧƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ƴŀ 
ǇƭłŎƪǳ ǇǌŜŘ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ [ŀōǳǙ ŀ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ǳ .ƛƭƭȅΦ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƭŜǘŜ ǾǑǳŘŜΦ ! ƭƛŘƛ ǎƛ ƧƝ ǾǑƝƳŀƧƝΦ bŠƪǘŜǌƝ 
ƧŜƴ ǇǊƻƧŘƻǳΣ ƧƛƴƝ ƻōőŀǎ ƴŠŎƻ ǳǘǊƻǳǎƝ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǘŠȌƛǑǘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ƪŀŎƘƴȅ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ ŘŠǝΦ ! ŘŠǝ ǇƻȊƻǊǳƧƝ ŀ ƪǊƳƝ ǊłŘȅΦ  ½ŜƧƳŞƴŀ 
ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ Ǿ ƭŞǘŠ ƧŜ ōŀǊŜǾƴȇ ƪŀőŜǊ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾȇΦ ! Ŏƻ ǘŜǇǊǾŜ ƳŀƭłΣ ǇǊƻƳŜƴǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪŀŎƘƶŀǘŀ ƴŀ ȊŜƭŜƴŞƳ ǘǊłǾƴƝƪǳΦ  

±ǑƝƳłƳ ǎƛ ǘƻƘƻ ŘŠƴƝ ŀ ƧǎŜƳ ǊłŘΦ WŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ŘŠǟ ǇƻƘƭŞŘƴŜ ŘłƭΣ ǇǌŜǎ 
ȊłŘŀ ƪŀŎƘŜƴΣ ŀ ǾǑƛƳƴŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ƭŀōǳǟ ǾŜƭƪȇŎƘ Ƨǎƻǳ ƴŀ hǘŀǾŠ ǘǌŜōŀ ƳƻǊőłŎƛ 
ǾŜƭŎƝΣ ƘƻƘƻƭƻǾŞ ǎŜǾŜǊƴƝΣ ƘǾƝȊŘłŎƛ ŜǳǊŀǎƛƧǑǟΣ ƻǎǘǊŀƭƪȅ ǑǟƘƭŞ ŀ ƧƛƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΣ ōȅǙ 
ƴŠƪŘȅ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ αŜȄάΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ ȊŀőƴŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ Ƴȅ ŘƻǎǇŠƭƝ ǳȌ ǾŠǘǑƛπ
ƴƻǳ ȊǘǊŀǝƭƛ - ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ƳƴƻȊƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƪŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞ 
ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǵōȅǘƪǳ ƧƛƴȇŎƘ 
ǇǘłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƝƪȅ ƴƛƳ ƴŜƳƻƘƻǳ ƴŀƪǊƳƛǘΦ ¿Ŝ ǎŜ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ ƴŀǑƛŎƘ ǌŜƪ ƻōƧŜǾƛƭȅ 
ƪŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞ ƻȊƴŀőŜƴŞ !ƴŀǎ ǇƭŀǘȅǊƘȅƴŎƘƻǎ ŦΦ ŘƻƳŜǎǝŎŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƝǑŜ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴŀƧƝ ǇŀǊƴƝƪΦ ¿Ŝ ƴŀǑŜ ƪŀŎƘƴȅ Ƨǎƻǳ ƻ ǾłƴƻŎƝŎƘ ǇǌŜȌǊŀƴŞ ŀ ƭŀōǳǘŠ ǳȌ ǘƻ ǎƪƻǊƻ ǾȊŘŀƭȅΦ 
!ƭŜ ƛ ǘŀƪ ƳłƳ ƪŀŎƘƴȅ ǊłŘΦ bŀǳőƛƭȅ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ȌƝǘΣ ƧŜƴ ǘƻ ŎƘŎŜ ƻŘ ƴłǎ ǘǊƻŎƘǳ ǘƻƭŜπ
ǊŀƴŎŜΦ tǌŜǎǾŠŘőƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƴŜŘłǾƴƻΦ ± ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ǎƻŎƘȅ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ 
ǎŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƪŀŎƘƴȅ ǊłŘȅ ǇǊƻƳŜƴǳƧƝΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜǊǾƻǾŠ ƭŀōƛƭƴŠƧǑƝΣ 
ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ǇǌŜǎǳƴǳ ƻŘ ǌŜƪȅ ǎǾł ƪǌƝŘƭŀΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƪǊłǎƴȇΣ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ōŜȊŎƘȅōƴȇ ǇǊǻƭŜǘ ƪŀőŜǊŀ .ŜȊŘŠƪƻǾǎƪƻǳ ǳƭƛŎƝ ƻŘ hǘŀǾȅ ƪ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳǳ ǇŀǊőƝƪǳΦ 
tƻǘƻƳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ǇǌŜŘǇƛǎƻǾȇ ƻōǊŀǘ ȊƭŜǾŀ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƳƝǎǘŀ ǇǌƛǎǘłƴƝΣ ƪƻπ
ƭƛōǌƝ ƭŜǘ ŀ ǑǳǇΦ YŀőŜǊ Ǉǌƛǎǘłƭ ǇǌƝƳƻ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǳƭƛŎŜ ƴŀ ŘƭŀȌŜōƴƝŎƘ ƪƻǎǘƪłŎƘΦ ±ȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ƴƻƘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅōŀǾŜƴȅ ǇƭƻǾŀŎƝƳƛ ōƭłƴŀƳƛΣ ōȅƭƻ ƧŜƘƻ ǇǌƛǎǘłƴƝ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƳŠƪƪŞ ŀ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǑǇŀǘƴŠΦ ! ǘƻ Ƨǎƻǳ ŀǳǘŀΣ 

ǘŀ ƧŜŘƻǳŎƝΦ aǳǎŜƭ ƘƻŘƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǳǟƪŀǘΣ ŀōȅ ƧŜƧ ǌƛŘƛő ƳƻƴǎǘǊƽȊƴƝƘƻ п Ȅ п ǾƻȊǳ ƴŜǇǌŜǾłƭŎƻǾŀƭΦ {ǝƘƭ ǘƻ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǇǌƝǇŀŘƴȇ 
ǇłǊŜƪ ȊŘŜ ǾȅŎƘƻǾł ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƴłǎ ƭƛŘƝ Ƴŀƭł ƪŀŎƘƶŀǘŀΦ bŀǳőƝ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ƴŀǑŜ ŀǳǘŀ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǘǌŜōŀ ŎƘƻǾŀǘ ƪ ŘŠǘŜƳΦ Lƴǳ 
őƭƻǾŠƪ ōŜȊ ŀǳǘŀΣ ŀǳǟőƪŀΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǳōƭƝȌƝΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ǇƭŜŎƘǳΣ ƪłőŜ ǳǟƪŜƧΗ 

hǇŠǘ ƧǎŜƳ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƴŜƴŀǇǎŀƭ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ƪŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞΣ ƻƳƭǳǾǘŜ ƳŠΦ hŘōƻǊƴƻ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƧƛȌ ƳƝǊƴŠ ƴŀǳőƴŞ ƪƴƝȌŎŜ ƻ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜōƻ ƧŜ ȊƝǎƪłǘŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳΦ ±ȌŘȅǙ Ƨǎƻǳ ǘǳ ƪŀŎƘƴȅ ǾǑǳŘŜΦ -ǾƘ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлмо 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ 

tłǘŜƪ тΦ сΦ ŀ нмΦ сΦ ƻŘ мп Řƻ муΥллΣ LΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 
tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛǘ őŜǊǎǘǾŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ȊōƻȌƝ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ǇǊƻŘŜƧŎǻ 
ȊŘŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ тΦ сΦ ōǳŘŜ ǘǊƘ ǎƻǳőłǎǟ ƻǎƭŀǾ 
мтлΦ ǾȇǊƻőƝ ~YΦ нмΦ сΦ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇƝ  ŘŠǘǎƪȇ ǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ CŜǊŜ !ƴƎŜƭƛΦ -ƧƧ- 

  сκмо 

 
мл 

YŀŎƘƴŀ ŘƛǾƻƪł ŀ ǇŀǊőƝƪ  ǳ ǎƻŎƘȅ CΦ [Φ 

2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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tǊƻŎƘłȊƪŀ ǊƻȊƪǾŜǘƭƻǳ YŀƭǾłǊƛƝ όŎŎŀ н ƪƳύ 

¨ǘŜǊȇ пΦ сΦ - ±ŜŘŜ ǇΦ tŜǘǊŀ ¢ǻƳƻǾł Ȋ /9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ όǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǾȊłŎƴƻǳ ƘłƧƻǾƻǳ ƪǾŠǘŜƴƻǳ ŀ ŦŀǳƴƻǳΣ ƻŘōƻǊƴȇ ƪƻƳŜƴπ
ǘłǌΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪǾƝȊǳ ǇǊƻ ŘŠǝύΣ ǎǊŀȊ Ǿ мтΥлл ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǇǌŜŘ ½ŀǾŀŘƛƭƪƻǳΦ  
 

hǎƭŀǾŀ млΦ ǾȇǊƻőƝ Ǉƻōƻőƪȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

{ǘǌŜŘŀ рΦ сΦ -  мпΥлл - муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оулΣ ǾƝŎŜ ǾƛȊ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊłƴƪŀΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ ǇΦ CǊŀƴǝǑƪŜƳ [ŀƴƎƳŀƧŜǊŜƳΥ ±ȅŎƘłȊƪƻǾŞ ƘƻƭŜ ȊŜ ǎŀƳƻǊƻǎǘǻ 

2ǘǾǊǘŜƪ нлΦ сΦ  ƳŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл ƘƻŘΦ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘƻƳǘƻ őŀǎƻǾŞƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳΣ ǘǌŜōŀ 
ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ aŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǎŀƳƻǊƻǎǘȅΣ ƴǻȌΣ ǇƛƭƪǳΣ ōǊǳǎƴȇ Ǉŀπ
ǇƝǊύΦ tǊƻ ŘŠǝ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƴŀ ƘǊŀƴƝ ŀ ǾȅǊłōŠƴƝ ƪǳŘǊƴŀǘŞ ƘƻōƭƛƴƪȅΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ IǊŀŘ ǳ {ƪƻőƛŎ όŎŎŀ мл ƪƳ ǇŠǑƪȅύ 

{ƻōƻǘŀ ннΦ сΦ - {ǊŀȊ ǾŜ мнΥнл ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ őΦ но ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝΦ ±Ŝ мнΥол ƧŜŘŜ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ ƻōŎŜ {ƪƻőƛŎŜΦ hŘǘǳŘ ǎŜ 
ǾȅŘłƳŜ Ǉƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎŜ ƪ ǾǊŎƘƻƭǳ ƪƻǇŎŜ IǊŀŘǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ǎ ōƻƘŀǘȇƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǘŀƪŞ Ȋōȅǘƪȅ ǇǊŀǾŠƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ƘǊŀŘƛǑǘŠΦ ½ ǾǊŎƘǳ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇǌŜǎ ƻōŜŎ ±ƛǝŎŜ Řƻ {ǾƛƴŠǝŎΣ ƻŘƪǳŘ 
ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ȊǇŠǘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Ǿ мсΥлн ƴŜōƻ муΥлнΦ tǊƻǾŜŘŜ ƴłǎ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ Ȋ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ ¢Ǌŀǎǳ 
ƭȊŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳǇǊŀǾƛǘ ǇƻŘƭŜ ǇǌłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 
 

/ŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƪǊŀƧŜ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ ς ƴŀ 5ƻōǌƝǑǎƪƻ 

¨ǘŜǊȇ нрΦ сΦ  -  ±ŜŘŜ aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł Ȋ ǇǻƧőƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ ałƳŜ ƻōƧŜŘƴłƴǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ŘƻōǌƝǑǎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳ ŀ ǇŀǊπ
ƪǳΦ ± ȊłƳŜŎƪŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ƴŜōƻ Ǿ 5ƻōǌƝǑƛ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀƻōŠŘǾŀǘΦ 5łƭŜ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ǇŀǊƪ ŀ ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ 
Ǿ tǊǻƘƻƴƛŎƝŎƘΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌƝȊƴŠ ǇƻőŀǎƝ tƻŘōǊŘǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ Ǿ wƻȌƳƛǘłƭŜ ǇƻŘ ¢ǌŜƳǑƝƴŜƳΦ .ŠƘŜƳ ȊłƧŜȊŘǳ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƝƳŜ ǎ 
ȌƛǾƻǘȅ ŀ ŘƝƭŜƳ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ ǎǇƧŀǘȇŎƘ ǎ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇƳƛ ƳƝǎǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝƳΣ ƴŀǇǌΦ WΦ YŀƛƴŀǊŀΣ WΦ 5ǊŘȅΣ WΦ IŀƴȊŜƭƪȅΣ aΦ ½ƛƪƳǳƴŘŀΣ 
±Φ ±Φ ~ǘŜŎƘŀΣ CΦ ·Φ {ǾƻōƻŘȅΣ wΦ {ǾƻōƻŘƻǾŞΣ !Φ aΦ ¢ƛƭǎŎƘƻǾŞΣ IΦ ~ƳŀƘŜƭƻǾŞΣ WΦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊŀΣ ±Φ IǊŀōŠǘŜΣ CΦ tǊƻŎƘłȊƪȅ ŀƧΦ ±ȇπ
ƭŜǘ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ 2ƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƴƝ ƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴŞΣ ƭȊŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
ƴŀ ƘǊŀŘŠΦ /Ŝƴŀ ȊłƧŜȊŘǳ ƧŜ нллΣ- Yő ǾőŜǘƴŠ ǾǎǘǳǇǻΣ Ǉƭŀǟ ǎŜ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠπ
ƭŞΦ hŘƧŜȊŘ Ǿ тΥол ƻŘ ƴłŘǊŀȌƝ 25Σ ƴłǾǊŀǘ ŎŎŀ Ǿ муΥлл ƘƻŘΦ 
 

{ŀƪǊłƭƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ - ƳƝǎǘƴƝ ƪƻǎǘŜƭȅ ŀ ƪŀǇƭŜ όǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳύ 

{ǘǌŜŘŀ нсΦ сΦ - 5ƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ WƛǌƝ YǳǇƪŀΣ tƘΦ5Φ hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ Ǉƻ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘƪłŎƘΣ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊǻΦ ± ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ŘǌƝǾŜ 
ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜ - ƻŘ мсΥлл ƘƻŘΦ 
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ 

тΦ сΦ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝƳŜ ƻǎƭŀǾ ~Y ƴŀ ƘǊŀŘŠ όǎǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!hύΦ  мпΦ сΦ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ǇǎƝƘƻ ǵǘǳƭƪǳ 
όǎǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ǵǘǳƭƪŜƳύΦ нмΦ сΦ ǇǻƧŘŜƳŜ Řƻ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ tǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾłƴƛ ƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪǳ ǊƻŘƛƴȅ 
{ƪŀƭƛŎƪȇŎƘ όǎǊŀȊ Ǿ мсΥлл ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƘǌƛǑǝ ǳ ½~ ƪǊłƭŜ WƛǌƝƘƻ Ȋ tƻŘŠōǊŀŘύΦ  
 
±ȇǎǘŀǾƪŀ Ȋ ŘŠƧƛƴ ƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇƻōƻőƪȅΣ ǳƪłȊƪȅ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝΣ ŀƪŎŜ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ 

bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ. ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ ƴŀ оул пнн тнлΦ  -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ŀ ½h 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ŀ ½h 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ŀ ½h 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ 

b½5a /Ǌƻǎǎ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - ŘŜƴ  ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

tƻƴŘŠƭƝ нпΦ сΦ - мсΥлл - нмΥллΣ [ƛŘƛŎƪł мфпΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όōȇǾŀƭŞ ŘƝƭƴȅ Ǒƪƻƭȅ [ƛŘƛŎƪłΣ ǾŎƘƻŘ ǾŜŘƭŜ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ȊŜƭŜƴȇƳƛ ǾǊłǘƪȅύ 

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ мп-нс ƭŜǘΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƧƝǘΣ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ŀ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ ǎƛ ǎ ƴłƳƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾłƳ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠΧ 

½ǾŜƳŜ Ǿłǎ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ нпΦ сΦ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ƎǊƛƭƻǾłƴƝƳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
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мм 
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IŀǊŘ /ƛǊƪǳǎ όƪŜƧƪƭƝǌƛ ŀ ȌƻƴƎƭŞǌƛύΦ aǻȌŜǘŜ ǇǌƛƧƝǘ ǇƻǎŜŘŠǘΣ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻȊƴŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ /ǊƻǎǎǳΦ bŜōǳŘŜ ŎƘȅōŠǘ 
ŀƴƛ ƘǳŘōŀΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪŜ ƎǊƛƭƻǾłƴƝΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎƛ ǇǌƛƴŜǎǘŜ ǎǾŞ Ȋłǎƻōȅ ǎ ǎŜōƻǳΦ   

{Ŝǘƪŀǘ ǎŜ ŀ ǊƻȊƳƭƻǳǾŀǘ ƳǻȌŜǘŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ /ǊƻǎǎǳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿłǎ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾƻǳ ς tŜǘǊ 2ŜǊƴȇΣ !ƴŘŠƭŀ ¢ƻƳłǑƪƻǾłΣ 
~łǊƪŀ tƻƭłőƪƻǾłΣ tŜǘǊŀ ¢ǻƳƻǾłΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ±łƶƻǾłΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴȅ aŀŘƭŜƴƪŀ 

tƻǌłŘł {ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪ aŀŘƭŜƴƪŀ ƻΦ ǇΦ ǎΦ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ {¢5 YƻǇǊŜǝƴŀ όCƻƪǳǎ tƝǎŜƪΣ Ǉƻōƻőƪŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - .ŜȊŘŠƪƻǾǎƪł нмсύΦ 

YŜǊŀƳƛŎƪł ŘƝƭƴŀ - ȊłƪƭŀŘȅ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ƎƭŀȊƻǾłƴƝΣ ǾȇǊƻōŀ ŘŜƪƻǊŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǾȇǊƻōŀ ōƛȌǳǘŜǊƛŜ 
YŀȌŘƻǳ ǎǳŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ мсΥол - мфΥолΣ ȊŀőƝƴłƳŜ мрΦ ƪǾŠǘƴŀΣ ŎŜƴŀ ǾőŜǘƴŠ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ нрл YőΦ 
wŜȊŜǊǾŀŎŜ ƴǳǘƴł ƴŀ ǘŜƭΦ ттт спл пнрΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘƛƭƴŀǎǘϪŦƻƪǳǎ-ǇƛǎŜƪΦŎȊΣ ǿǿǿΦƳŀŘƭŜƴƪŀǇƛǎŜƪΦŎȊΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

bƻǾł ōǊƻȌǳǊŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

YŜ мтлΦ ǾȇǊƻőƝ ~Y ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ƴƻǾł ōŀǊŜǾƴł ōǊƻȌǳǊŀΣ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ǇƻŘƻπ
ōŀ ōǊƻȌǳǊȅ ƧŜ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ ± ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ Ƨƛ ƻōŘǊȌƝǘŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀ ƴŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ ǾȇǊƻőƝΦ 
 

¦ƪƭƛřǘŜ ǎƛ ǎǾŠǘΗ 

tƻƪǳŘ Ǿłǎ ȊŀǳƧŀƭȅ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ŀƪŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ŀ ǎŀƳƛ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ őƛǎǘǑƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻƪƻƭƻ 
ƴłǎΣ ǊłŘƛ ǾłƳ ȊŀǇǻƧőƝƳŜ ƳŀǘŜǊƛłƭ όǇȅǘƭŜ ǎ ƭƻƎŜƳ ŀƪŎŜ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎƛ ǎǾŠǘά ŀ ǊǳƪŀǾƛŎŜύ ǇǊƻ ǾŀǑƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƪŎƛΦ tƻ ŘƻƳƭǳǾŠ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ƛ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳΦ {ǘǊǳőƴȇ ȊłǇƛǎ Ȋ ŀƪŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǊłŘƛ ǳǾŜǌŜƧƴƝƳŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ 
Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ őƝǎŜƭ YƻƳǇƻǎǘǳΦ hȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅΦ 
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½ŀƧƝƳŀǾȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ǿŜō 

ǎŜ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǝǇǻ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ - ǿǿǿΦǎƭŀǇƻǘȅΦŎȊΦ  -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

2ŀǎƻǇƛǎ α±ŜǎƳƝǊά ŀ ŎƘǾłƭŀ ƪƴƛƘ 

ałƳ-ƭƛ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ƳŜȊƛ ǇŜǊƛƻŘƛƪȅ ŀ ƪƴƛƘŀƳƛΣ ǾƻƭƝƳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪƴƛƘȅΦ ałƳ ŀƭŜ ǊłŘŀ ƛ őŀǎƻǇƛǎȅ ŀ ƪ ǘŠƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻ ƳŠ ǇŀǘǌƝ ǎǘŀǊȇ 
ŘƻōǊȇ α±ŜǎƳƝǊάΦ ±ȅŎƘłȊƝ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мутм ŀ ƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ǾƝƳΣ őŀǎǘƻ ǇƻƪƭłŘłƴ Ȋŀ ƴłǊƻőƴŞ őǘŜƴƝ ƘŜƳȌƝŎƝ ǎŜ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǾȊƻǊŎƛΣ 
ƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳƛ ƭŀǝƴǎƪȇƳƛ ƴłȊǾȅ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǾȊƴŜǑŜƴȇƳƛΣ ǾǇǊŀǾŘŠ 
ǾŜǎƳƝǊƴȇƳƛ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ƙƻ ƳǻȌŜ ƛ ƭŀƛƪ őƝǎǘ ŘƻŎŜƭŀ 
ŘƻōǌŜ ŀ ǎǇƻƧƛǘ ǘŀƪ ȊłōŀǾǳ ǎ ƴŀőŜǊǇłƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ  

± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƪǾŠǘƴŀ όǘƻ ȊƴŀƳŜƴł Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ tǊŀȊŜ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƪƻƴł ƪƴƛȌƴƝ ǾŜƭŜǘǊƘΣ ǾŜƭƪȇ ǘƻ ǎǾłǘŜƪ ǾǑŜŎƘ ƳƛƭƻǾƴƝƪǻ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅύΣ ǎŜ Ƴƛ Řƻǎǘŀƭƻ Řƻ Ǌǳƪȅ őƝǎƭƻ ммκнлмм ŀ ǾŜ αCƽǊǳ őǘŜƴłπ
ǌǻά ƳŠ  ȊŀǳƧŀƭƻ ǇƻǾƝŘłƴƝ Ǉŀƴŀ ¢ƻƳłǑŜ DǳǧƳŀƴƴŀΦ WŜ ǘƻǝȌ ǇǊłǾŠ 
ƻ ƪƴƛƘłŎƘΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǘǾƻǌƝ Ǿ ōȅǘŠ ŀƪǳǎǝŎƪƻǳ ǎǘŠƴǳΣ 
ȌŜ ƳƻȊŀƛƪŀ ƘǌōŜǘǻ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ōŀǊŜǾ ǇǌŜƪƻƴł ǎŜōŜƘŜȊőƝ ƻōπ
ǊŀȊΣ ȌŜ ƪƴƛƘŀ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜ őƭƻǾŠƪŀ όƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǎǳύΦΦΦ 
¿Ŝ ǎǘŠƴŀ ƪƴƛƘΣ ǇǌŜŘ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜŘƝƳŜ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƻǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳƴƻƘł 
ǘŞƳŀǘŀ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛΦ 

WŜǑǘŠ ōȅŎƘ ǇǌƛŘŀƭŀ ƘƭŀǾƴŠ ǘƻΣ ȌŜ ŀǳǘƻǌƛ ƪƴƝȌŜƪ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ƪ ƻƪǊǳƘǳ 
ǎǇǌƝȊƴŠƴȇŎƘ ŘǳǑƝ ǇǌƛŘłǾŀƭƛ ŀ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ Řƻ ƘƻǾƻǊǳ - ǎǘŀőƝ ƴŠŎƻ 
Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŎƛǘƻǾŀǘ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΣ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀǘ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǝǘǳƭȅΣ ŀ ǳȌ ƳȅǑƭŜƴƪȅ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ȌƝǘ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ YƻƘƻ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǘŠǑƝΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǇǌƛŘŀǘ ƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎǾŞ ƻōƭƝōŜƴŞ ǝǘǳƭȅ 
ƴŀǇƝǑŜ Řƻ Ƴŀƛƭǳ ƴŜōƻ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ŀ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ŀƪŎƛ Ǉƻōƻőƪȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ αbŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅάΦ ¢ǊǾł ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллфΣ ƪŘȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ŀƴƪŜǘŀ αYƴƛƘŀ ƳŞƘƻ ǎǊŘŎŜάΦ aŠƭƻ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ƘƭŀǎƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǾȅōǊŀǘ ƧŜŘƛƴȇ ǝǘǳƭ ς ǘƻ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀǎƛ Řƻǎǘ ǘŠȌƪŞΦ ¦ŘŠƭŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŜŘȅ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ǎŜ őǘŜƴłǌƛ ŀƴƪŜǘǳ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ǇƻǘŠǑŜƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪŀȌŘȇ ƳƻƘƭ 
ƴŀǇǎŀǘ ǘƻƭƛƪ ǝǇǻΣ ƪƻƭƛƪ ŎƘǘŠƭΦ ! Ȋŀ őŀǎ ƴŠƧŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǇǌƛǇǎŀǘΦ ¢ŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊǾł ŘƻǎǳŘ ŀ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛƧƝǘ ŀ Řƻ ǎŜπ
ȊƴŀƳǻ ǎŜ ǇǊƻ ǎǾƻƧƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ǇƻŘƝǾŀǘΦ  

2ŀǎƻǇƛǎ α±ŜǎƳƝǊά ŀ ŎƘǾłƭŀ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŞƘƻ ƪƻǎŜƴƝ 

±Ŝ α±ŜǎƳƝǊǳά őΦ ммκнлмм ǇƝǑŜ aƎǊΦ wƻōŜǊǘ ¢ǊƻǇŜƪ  ƻ ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǝ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ǎŜőŜ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ½ƳƛƶǳƧŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ȋŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ŀƪǝǾƴƝ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ōƛƻǘƻǇȅ ǎǘłƭƛ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ ōƻǘŀƴƛŎƛ ς ŀ ǝ ǎŜ 
ƴǳǘƴƻǎǟ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŞƘƻ ƪƻǎŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜȊŀōȇǾŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƳŀƧƝ ƻǇǊƻǝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴƻǎǟ αǇƻőƪŀǘάΣ ŀȌ ōǳŘƻǳ 
ȊŀǎŜ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƴŀ őŀǎ ǾȅƳƛȊŜǘ ŀ ȊŀǎŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƛǘΦ !Ȍ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ŎƘǊłƴƛǘ ƧŜŘƴǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧƛƴŞΦ tǌƛőŜƳȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ αƳƻǘȇƭ ǇǊƻǎǘŠ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 
ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłǊƻŎƝŎƘ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ŀ ŘƻōǌŜ ǇƻŘƭƻȌŜƴŞ 
ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ŀƭŜ ŘǊȊŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻȊπ
ƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎŜΦΦΦά 

WŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ Ǉǌƛ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ƛ Ȋŀπ
ƘǊłŘŜƪ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΣ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƘƳȅȊǳ Ƨŀƪ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇŀǎǘǾȅΣ 
ǘŀƪ ǾƘƻŘƴł ƳƝǎǘŀ ƪ ǵƪǊȅǘǳΣ ƪ ǇłǌŜƴƝΣ ƪƭŀŘŜƴƝ ǾŀƧƝőŜƪΣ ǾȇǾƻƧƛ ƭŀǊŜǾΦΦΦ 
¢ŀƪƻǾȇ ƻƪłő ƳŜǘƭƛŎƻǾȇΣ ŘǌƝǾŜ ƘƻƧƴȇ ŀ ƴȅƴƝ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘΣ 
ƳǳǎƝ ƳƝǘ ōƭƝȊƪƻ Ƨŀƪ ƪ ǘǊǎǻƳ ƪƻǎǘǌŀǾΣ ǘŀƪ ƪ ȊŀǊƻǎǘƭȇƳ ǊǳŘŜǊłƭƴƝƳ ƳƝǎπ
ǘǻƳΣ ƪ ǎƻƭƛǘŞǊƴƝƳ ǎǘǊƻƳǻƳ ŀ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪŞ ƪ ƘƻƭȇƳ ƻǎƭǳƴŠƴȇƳ ǾȅǾȇǑŜπ
ƴƛƴłƳΦ /ŜƭƻǇƭƻǑƴŠ ǎŜőŜƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǇǊƻ ƴŠƧ ǘŜŘȅ ǾƘƻŘƴł ƴŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘƻ 
ƭȊŜ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ς ǾȅǎŜƪŀǘ ƧŜƴ ǇŠǑƛƴȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ǇƭƻŎƘȅ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ Ȋōȅƭ ƛ ǾȅǑǑƝ ǇƻǊƻǎǘΦ ¢Ŝƴ ǇƻƴŜŎƘŀǘ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘŜ 
ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ŘƻǊƻǎǘŜΣ ŀǘŘΦ  

h ǘƻƳǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ 
ς ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ YƻƳǇƻǎǘǳ όǾ őΦ рκнлмн - мнκнлмнύΦ ½ŀǟƳ ǎŜ 
ƴŀ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŞ ƪƻǎŜƴƝ ǇƻƘƭƝȌƝ őŀǎǘƻ ǎ ƴŜŘǻǾŠǊƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǻǎƻōƝ ƴŜȊǾȅƪƭŜΣ ŀƭŜ Ƙƻπ
ǾƻǌƝ ǇǊƻ ƴŠƧ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ǇƭƻǑƴŞ ŀ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƧŜ ōǳř 
ǎǘŜƧƴŞΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ƭŜǇǑƝΦ    сκмо 

 
мо 

Cƻǘƻ ¢ƻƳłǑ ±ƭŀǎłƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.slapoty.cz


 

 

wŀȌƛŎƪł ōŀǑǘŀ ς ƳƝǎǘƻ ǎǇƧŀǘŞ ǎ ƻǎƻōƴƻǎǟ WŀǊƻǎƭŀǾŀ IŀǑƪŀ όолΦ пΦ мууо - оΦ мΦ мфноύ 

α.ŀǑǘȇǌ WŀǊŜǑ ōȅƭ ƳȇƳ ŘŠŘŜőƪŜƳΦ ¦Ȍ ŘłǾƴƻ ƧŜƘƻ ƪƻǎǝ ƛ ōŀǑǘȇǌƪȅ WŀǊŜǑƻǾŞ ǇǊłŎƘƴƛǾƝΦ WŜŘƴƻǳ ƧŜƭ ƧǎŜƳ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǎǘŀǊŞ ƧŜƘƻ Ǉǻπ
ǎƻōƛǑǘŠΣ ǊŀȌƛŎƪƻǳ ōŀǑǘǳΦ wŀȌƛŎƪł ōŀǑǘŀ ƭŜȌŜƭŀ Ǿ ƳŀƭŜōƴŞƳ ǵŘƻƭƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻǘŞƪł ǌƝőƪŀ .ƭŀƴƛŎŜΣ ǘŜƪƻǳŎƝ ƻŘ ±ƻŘƶŀƴ ŀ tǊƻǝǾƝƴŀΦ 
YƻƭŜƳ ǘłƘƴƻǳ ǎŜ Ǿ ǇƻƭƻƪǊǳƘǳ ǇƝǎŜŎƪŞ ƭŜǎȅ ŀ ǎǘŀǊł ōŀǑǘŀ ƪƻƭŜƳ ƻōƪƭƻǇŜƴŀ ƧŜǎǘ Ǿ ǇǻƭƘƻŘƛƴƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ǾŜǎƴƛŎŜƳƛ tǳǝƳƝΣ 
IŜǌƳŀƴƝ ŀ wŀȌƛŎŜƳƛΦΦΦά ς ǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘ ƘƴŜŘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ WŀǊƻǎƭŀǾŀ IŀǑƪŀ αIƛǎǘƻǊƪȅ Ȋ ǊŀȌƛŎƪŞ ōŀǑǘȅάΦ  

молΦ ǾȇǊƻőƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŀǳǘƻǊŀ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ Ǿ ǎƻōƻǘǳ муΦ рΦ нлмо ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇƭŜǘǳ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ yŜȌŀōƛƴŎƛΦ 
¢ŀƪŞ Ǿ tǳǝƳƛΣ ƪŘŜ ǳȌ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǾƝŎŜƪǊłǘΣ ǎƛ ƻ IŀǑƪƻǾŠ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƳ ǇǻǾƻŘǳ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇƻǾƝŘłƳŜΦ WŜŘƴƻǳ ƧǎƳŜ ǎƛ őŜǘƭƛ ƛ ǵǊȅǾŜƪ 
Ȋ ƪƴƝȌƪȅ αtƻǎǘŀǾȅ ŀ ǎƛƭǳŜǘȅά ƻŘ 9ŘǳǊŀŘŀ .ŀǎǎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƻ ǎǾŞǊłȊƴŞƳ .ŀǎǎƻǾŠ ǇǌƝǘŜƭƛ ƳƻŎ ƘŜȊƪł ŀ ǾǝǇƴŠ ƴŀǇǎŀƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜ ǘŀƳ ǌƝƪłΣ ȌŜ αΦΦΦ Řƻ ƪŀǾłǊƴȅ ǇǌƛŎƘłȊƝǾŀƭ Ǉƻ ƻōŠŘŠΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǌŜőŜƴƻ Ǉƻ ǇƻƭŜŘƴƛΣ ƴŜōƻǙ ǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭƻ ǇƻƪŀȌŘŞΣ 
ƻōŠŘ ȊǌƝŘƪŀΦΦΦά  

!ƭŜ ȊǇŠǘ ƪ yŜȌŀōƛƴŎƛΦΦΦ WŀƪŞ ōȇǾŀƭȅ ōŀǑǘȇǌƻǾȅ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΚ αΦΦΦ ½Řł ǎŜ ōȇǘ ƴŀǇƻƘƭŜŘ ǇŠƪƴŞ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ȌƛǾƻōȅǟ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōŀǑπ

ǘȇǌŜΣ ŀƭŜ Ǿǎƪǳǘƪǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜƴ ǌŀŘŀ ǎǘŀǊƻǎǟΦ {ǘłƭŜ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ƘǊłȊŜΣ ȊŘŀ ƪŀƳŜƴȅ ŘƻōǌŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŀȊŜƴȅΣ ȊŘŀ ƴƛƪŘŜ ƴŜƴƝ ƘǊłȊ ƧƛȌ 
ǾȅƳƭŜǘłΦ ! ǇǌƛƧŘƻǳ-ƭƛ ŘŜǑǘŠ ŀ ǾƻŘŀ Ǿ ǊȅōƴƝƪǳ ǎǘƻǳǇłΣ ŘłǾŀǘ ōŜŘƭƛǾȇ ǇƻȊƻǊΣ ȊŘŀƭƛ ƴŠƪŘŜ ƴŜƻōƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǇǊŀƳŞƴŜƪ ǾȅǊłȌŜƧƝŎƝ Ȋ 
ƘǊłȊŜΦ tŀƪ ƧŜǎǘ ƘƭŀǾƴƝ ǾŠŎƝ ƴŜȊǘǊŀǝǘ ǊƻȊǾŀƘǳΦ hǘǾƻǊ Ǉƻ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘƭƝƴƻǳ ȊŀƘłȊŜǘ ŀ ǳǇŜǾƴƛǘΣ ǾǑŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǊȅŎƘƭŜΣ ǇƻƴŠπ
ǾŀŘȌ ƧŜ-ƭƛ ǾŠǘǑƝ ƻǘǾƻǊΣ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝ ƴƛƪŘƻ ǇǊƻǳŘȅ ǾƻŘȅΣ ƛ ƪŘȅōȅ ƪƻƭƛƪ ǾƻȊǻ ƘƭƝƴȅ ƘƻŘƛƭ ǇǌŜŘ ƻǘǾƻǊ Řƻ ǊȅōƴƝƪŀΦΦΦά         -ŀƘ- 

2ŀǎƻǇƛǎ α±ŜǎƳƝǊά ŀ ŎƘǾłƭŀ /ƘŀǊƭŜǎŜ 5ŀǊǿƛƴŀ 

αΦΦΦ hƭŘ {ƘŀǧŜǊƘŀƴŘǻǾ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ǘŀƭŜƴǘ ŀ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƴłΣ Ǿǎƪǳǘƪǳ ŦŜƴƻƳŜƴłƭπ
ƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘŜŘǳƪŎŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ŘƛǾƻƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ōȅƭȅ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ ǇǌƛǾłŘŠƭȅ 
Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ǵȌŀǎΦΦΦά ς ǇƝǑŜ ǾŜ α±ŜǎƳƝǊǳά őΦ оκнлмм Ǉŀƴ WƻǎŜŦ [ƘƻǘǎƪȇΦ 5ƻŘłǾłΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƳŠƭ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΣ ƧŜƴȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƳŀȅƻǾŜƪ ƧǎƳŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳŠƭƛ 
ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ Ǉƻ ǊǳŎŜ ȌłŘƴȇ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎΦ ¢ƻ ƳƻƘǳ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ǇƻǘǾǊŘƛǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǿ ƴŀǑƝ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƳłƳŜ ǾŜ ŦƻƴŘǳ  ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǘǳƭǻ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻ ŜǾƻƭǳŎƛ ŀ ƻ 
ǇǻǾƻŘǳ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ ƻ 5ŀǊǿƛƴƻǾŠ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘ ƧŜƴ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛπ
ƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ Ƴǳ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƧŜƴ ǎǘǊǳőƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀΦ WŜǑǘŠ ȌŜ ƳŀƭƝǌ ŀ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ tŜǘǊ {Ɲǎ ƻ 
ƴŠƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ŘŠǘǎƪƻǳ ƪƴƛƘǳ α{ǘǊƻƳ ȌƛǾƻǘŀάΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƭłƪŀǾł ƛ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ  Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ǘŜŘȅ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŀǎǇƻƶ ǘǳΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƛ ƧŜƘƻ α±ƭŀǎǘƴƝ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎάΣ ƧŜƴȌŜ ƴŜƴƝ ōŠȌƴŠ 
ƪ ǎŜƘƴłƴƝΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳ ƪ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳǳ ƪƴƛȌƴƝƳǳ ǾŜƭŜǘǊƘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘƴƻǎπ
ǘŜƳ ǇŀǘǌƝ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ƪǊƻƳŠ ƴƻǾȇŎƘ ǝǘǳƭǻ ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ƛ ǘȅ ǎǘŀǊǑƝΦ WŜŘƴŀƪ ǾŜ ǎǘłƴŎƝŎƘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊŜōǊłƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǿ ǘŞ őłǎǝ ƭŜǾŞƘƻ ƪǌƝŘƭŀ 
±ŜƭŜǘǊȌƴƝƘƻ ǇŀƭłŎŜΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀƴǝƪǾŀǊƛłǘǻΦ 

! ƧŜǑǘŠ ƳłƳ ƧŜŘŜƴ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǇƝǑǳ ȊǊƻǾƴŀ ƻ /ƘΦ 5ŀǊǿƛƴƻǾƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾŜƭƛŎŜ Ǿȇƪƻƴƴȇ ǾŠŘŜŎ 
ǎŜ ǘƻǝȌ ǾŠƴƻǾŀƭ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ ȌƝȌŀƭ ŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƘǳƳǳǎǳ Ǿ ƧƝƭƻǾƛǘȇŎƘ ǇǻŘłŎƘΦ 
¢ŀƪƻǾł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ Řƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ αYƻƳǇƻǎǘά ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƘƻŘƝΣ ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ƴŀ ǘŞƳŀ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜπ
ƴŀ  ƛ ƴŀǑŜ ƪǾŠǘƴƻǾł  ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ -ŀƘ- 

tłǘŜǊ WƻǎŜŦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊ ς ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻǎƭŀǾłƳ мтлΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ~Y ōȅƭ ǾȇōŠǊ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǝ ǇǊƻ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ 
őŀǎƻǇƛǎǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ς ƴŀǾƝŎ WƻǎŜŦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊ ǎƛ ƴŀǑƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ .ȅƭ ƘƻǊƭƛǾȇƳ 
ǾƭŀǎǘŜƴŎŜƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ƛ ǎƴŀƘȅ ŘŀƭǑƝŎƘΣ ƴŀǇǌΦ ȊƝǎƪłǾŀƭ ƴƻǾŞ őƭŜƴȅ ŀ ǎōƝǊŀƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ aŀǝŎƛ 
őŜǎƪƻǳΣ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ǇǊƻǎƭǳƭ ǎǾƻǳ ƻōŠǘŀǾƻǎǟ Ǉǌƛ ǑƝǌŜƴƝ őŜǎƪȇŎƘ ƪƴƛƘ Ǉƻ ǾŜƴƪƻǾŠΣ 
ǇǌłǘŜƭƛƭ ǎŜ ǎ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ǎƪǳǘŜőƴŠ őŜǎƪȇŎƘ ōłǎƴƝƪǻΣ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪȇƳΦΦΦ  

aƴƻƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳǻȌŜƳŜ ƻ WΦ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƛ ȊƝǎƪŀǘ Ȋ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪƴƝȌŜőƪȅ aƎǊΦ Wŀƴŀ 
hƭŜƧƴƝƪŀΣ tƘ5ŘǊΦ LǾŀƴȅ yƝƘƻǾŞ ŀ LǊŜƴȅ ±ŜǎŜƭŞ α{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ CǊŀƴǝǑƪŀ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ 2ŜƭŀƪƻǾπ
ǎƪŞƘƻάΣ ǾȅŘŀƴŞ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ 5łƭŜ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ǇƝǑŜ Ǿ ǊƻƳłƴǳ α½ŀǙŀǘł ǇŠǎǘά ƻŘ ±łŎƭŀǾŀ 
YŀǇƭƛŎƪŞƘƻΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ǾŜ ȊƴłƳŞƳ ŘƝƭŜ !ƭƻƛǎŜ WƛǊłǎƪŀ αCΦ [Φ ±ŠƪάΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ōȅƭŀ ƴŀǇǎłƴŀ 
ǇƻǎǘŀǾŀ ǇƛƭƴŞƘƻ ǑƛǌƛǘŜƭŜ őŜǎƪȇŎƘ ƪƴƛƘ aŀǘƻǳǑŜ ±ǊōȅΦ !Φ WƛǊłǎƪŀ ƳǻȌŜƳŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǇǌƛǇƻőƝǘŀǘ ƪ ƻǎƻōƴƻǎǘŜƳ ǎǇƧŀǘȇƳ ǎ ƴŀǑƝƳ 
ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǘŀƪŞΦ tǎŀƭ ƴŀǾƝŎ ƛ ƻ ōƛǘǾŠ ǳ {ǳŘƻƳŠǌŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ƴŀǇǌΦ ƻ ŎŜǎǘŠ ƴŀǑƛŎƘ ǾȅǎƭŀƴŎǻ Ȋ 2ŜŎƘ όƳƧΦ 
ƛ Ȋ .ƭŀǘƴŞύ αŀȌ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǎǾŠǘŀάΦ       -ŀƘ- 

αIǌōƛǘƻǾƴƝ ƪǾƝǟά 

Χ ǘŀƪ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ǎōƝǊŜƪ Wŀƴŀ bŜǊǳŘȅΣ ǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ƴƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ŀǎƛ ƳłƭƻƪŘƻ Ƨƛ őŜǘƭΦ WŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇŀƳłǘπ
ŎŜ ōłǎƴƝƪƻǾŀ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ȊŜƳǌŜƭŞƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜΦ YŘƻ ǘŀƪŞ ǘŀƪǘƻ ȊǘǊŀǝƭ ƴŠƪƻƘƻ ōƭƝȊƪŞƘƻΣ 
ƧƛǎǘŠ  ǇƻŎƘƻǇƝ ŀǳǘƻǊƻǾƻ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝ ŀ ǇŀǘŜǝŎƪł ǎƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ αΦΦΦȊǾŀƭ ǘŠ ƻǎǳŘ ƪ ƴŜǑǙŀǎǘƴƝπ

  сκмо 

 
мп 
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ƪǻƳ ƪǾŀǎǳΦΦΦά ƴŜōƻ  αΦΦΦ Ȋ ǾŠƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƛŘŜƧƝ ǎƛ ƳƭŀŘƻǎǘ ǎǾƛƭŀΣ 
ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ǿ ƘǊƻō ƭƝǎǘŜƪ ǳƳƝ ǇƻƘǌōƝǝΦΦΦά - ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ǳǾłȌƝƳŜΣ 
ȌŜ Wŀƴ bŜǊǳŘŀ ƴŀǇǎŀƭ ǘǳǘƻ ǎōƝǊƪǳ ǾŜ ǾŜƭƛŎŜ ƳƭŀŘŞƳ ǾŠƪǳΦ  

5ŀƭǑƝ ǾŜǊǑŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻƘǌŜōƴƝ ƴłƭŀŘƻǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ 
ȊƴłƳŞΣ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴłǇƛǎȅ ƴŀ ǇƻƳƴƝŎƝŎƘΦ ! ǘŀƪŞ ǾŜ ǾȇƪƭŜƴπ
ŎƝŎƘΣ ƧƛƳƛȌ ōȅƭȅ ŘǌƝǾŜ őŀǎǘƻ ƭŜƳƻǾłƴȅ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƛΦ ¢ŀŘȅ Ǿ 
ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƻōŜŎ !ƭōǊŜŎƘǝŎŜ 
ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΦ tƻŘƻōƴŞ ŘǌƝǾŜ ōȇǾŀƭȅ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ƨŀƪ Řƻπ
ƪƭłŘŀƧƝ ȊłǇƛǎƪȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊŀ YǳōƝőƪŀΦ .łǎŜƶΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎ 
ǇŀƴŜƳ YŀǊƭŜƳ {ƪŀƭƛŎƪȇƳ Ȋ ǾƻƭȅƶǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ ǇǊƻ Ǿłǎ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǾȅōǊŀƭƛΣ ǎŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǳȌ ǑǇŀǘƴŠ őǘŜΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ƛ 
ŦƻƴŜǝŎƪȇ ǇǌŜǇƛǎΦ ! ƧŜǑǘŠ ǘŀƪŞ ǇƝǎƶƻǾȇ ǘŜȄǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻƧ ƪƻƭŜƎŀ 
IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ƴŀǇǎŀƭ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƘŀǊŘŎƻǊƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ αaƻȌƴƻǎǘ 
±ƻƭōȅάΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎǾƻǳ ǘŜƳŀǝƪƻǳ ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ŘƻōǌŜ 
ƘƻŘƝ ƛ ǘŜƴΦ       -ŀƘ- 

Dŀƪ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ƻǇŀǘǊƴȇ 
²ƛŘŀ ǿ ǎŀŘǳ ǎǘǊƻƳ ŎƘŀǘǊƴȇΣ 
tǌŜǎŀŘƝ ǿ ȊŜƳ ǇƭƻŘƴŠƧǎǎƝΣ 
½ȅǎƪ ōȅ ǿȅŘŀƭ ƘƻƎƴŜƧǎǎƝΦ 
[ƛŘ Ŏƻ ȊǊƻǎǘƭŞ ǎŀȊŜƴƛŎŜΣ 
½ ōƝŘƴŞ ǇƻȊŜƳǎƪŞ ǎǎǘŠǇƴƛŎŜΣ 
YŘŜ ōȅ ǇƻǊǳǎǎŜƴƝ ǿȊŀƭƛΣ 
½ŜƳ ōȅ ŀǳǊƻŘƴŠƧǎǎƝ ƳŠƭƛΣ 
²ǎŀŘƝ ƧŜ Ȋŀ ƴłƘǊŀŘǳ 
² ǎǿƻǳ ƴŜōŜǎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳΦ 
¢ŀƪ ƛ őŀǎǘƻ ƳŀƭŞ ŘƝǘƪȅΣ 
/ƻ ǊƻȊǿƛǘŞ ƳƛƭŞ ƪǿƝǘƪȅΣ 
!ōȅ ǇŀǊƴǳΣ ƳǊŀȊǳ ǳǎǎƭƛΣ 
bŜ ƪǳ ȊƪłȊŜ ƴŀ ȊƳŀǊ ǇǌƛǎǎƭƛΣ 
²ǎǎǟǇƝ ǿ ǎǿǻƎ ƴŜōŜǎƪȇ ǊŀƎΣ 
YŘŜȌ ǇŀƴǳƧŜ ǿŠőƴȇ ƳłƎΦ 
½ŘŀȌ ǊƻŘƛőŜ ƧŜ ȊǘǊŀǟΚ 
bŜȊǻǎǘŀƴƻǳ ǿ ƘǊƻōŠΣ 
.ǻƘ ƧŜ ōŜǊŜ ƪ ǎƻōŠΣ 
¢ŀƳ Ǉŀƪ ƧƛƳ ƧŜ Ȋŀǎ ǿǊłǟΦ 

Wŀƪ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ƻǇŀǘǊƴȇ 
±ƛŘŀ Ǿ ǎŀŘǳ ǎǘǊƻƳ ŎƘŀǘǊƴȇΣ 
tǌŜǎŀŘƝ Ǿ ȊŜƳ ǇƭƻŘƴŠƧǑƝΣ 
½ƛǎƪ ōȅ ǾȅŘŀƭ ƘƻƧƴŠƧǑƝΦ 
[ƛŘ Ŏƻ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǎŀȊŜƴƛŎŜΣ 
½ ōƝŘƴŞ ǇƻȊŜƳǎƪŞ ǑǘŠǇƴƛŎŜΣ 
YŘŜ ōȅ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǾȊŀƭƛΣ 
½ŜƳ ōȅ ƻǳǊƻŘƴŠƧǑƝ ƳŠƭƛΣ 
±ǎŀŘƝ ƧŜ Ȋŀ ƴłƘǊŀŘǳ 
± ǎǾƻǳ ƴŜōŜǎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳΦ 
¢ŀƪ ƛ őŀǎǘƻ ƳŀƭŞ ŘƝǘƪȅΣ 
/ƻ ǊƻȊǾƛǘŞ ƳƛƭŞ ƪǾƝǘƪȅΣ 
!ōȅ ǇŀǊƴǳΣ ƳǊŀȊǳ ǳǑƭȅΣ 
bŜ ƪǳ ȊƪłȊŜ ƴŀ ȊƳŀǊ ǇǌƛǑƭȅΣ 
±ǑǟǇƝ Ǿ ǎǾǻƧ ƴŜōŜǎƪȇ ǊłƧΣ 
YŘŜȌ ǇŀƴǳƧŜ ǾŠőƴȇ ƳłƧΦ 
½ŘŀȌ ǊƻŘƛőŜ ƧŜ ȊǘǊŀǟΚ 
bŜȊǻǎǘŀƴƻǳ Ǿ ƘǊƻōŠΣ 
.ǻƘ ƧŜ ōŜǊŜ ƪ ǎƻōŠΣ 
¢ŀƳ Ǉŀƪ ƧƛƳ ƧŜ Ȋŀǎ ǾǊłǟΦ 

YƴƛƘŀ ȌƛǾƻǘŀ 

bŠƳȇ ǾƝǘǊ ǇƻǾƝŘł ¢ƛΣ 
ƧŜ ǇłǊ ǾŠŎƝΣ Ŏƻ ¢ƛ ǾȊŀƭΣ 
Ǉƭƴȇ ǎǘǊłƴƪȅ ƻōǊŀŎƝ ¢ƛΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊȇ Ƨǎƛ ƴŠŎƻ ǇǎŀƭΦ 

!Ȍ ōǳŘŜǑ ƳƝǘ ƴŀ ǘǾłǌƛ ǾǊłǎƪȅΣ 
ǾŜ ǎƴǳ ȊǇłǘƪȅ Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ƘǊłŎƘΣ 
ǾȊǇƻƳƝƴłǑ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƭłǎƪȅΣ 
Ǿ Ǌǳƪƻǳ ǘǌŜǎ ŀ Ǿ ƻőƝŎƘ ǎǘǊŀŎƘΦ 

{ǘƻƧƝǑ ǘǳ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛ ǇƻƭŜŘƴƝƳΣ 
ŀ Ǿ ƪƴƛȊŜ ȌƛǾƻǘŀ  
ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ 
ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ  
Ŏƻ ōŀǊǾǳ ȊǘǊłŎƝΣ 
ŀ ƭƛǎǘƻǾŀǘ ǎŜ ƴŜǾȅǇƭłŎƝΦ 

± ǘŞƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛ ŘƻōǌŜ ǾƝǑΣ 

ȌŜ ŎƘȅōȅ ǎǾȇ ƴŜƴŀǇǊŀǾƝǑΣ 
ǎ őƛǎǘȇƳ ǑǟǘŜƳ ȊŀőƝǘ ȊŀǎΣ 
ŀǎǇƻƶ ƻ ƪǳǎ ǾǊłǝǘ őŀǎΦ 

± ǘŞƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜƧƭƝǇ ǾƝǑΣ 
ȌŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ǳȌ ƧŜƴƻƳ ǎƳƝǑΣ 
ƴŜȌ ¢ƛ ƻǎǳŘ ȊƭƻƳƝ ǾŀȊΣ 
ƴŜƧŘŜ ǘƻǝȌ ǾǊłǝǘ őŀǎΦ 

5ŀƭǑƝ ŘƭƻǳƘł ƘƻŘƛƴŀ  
ŀ ƪƻƴŜŎΣ ƪƻƴŜŎ ȊŀőƝƴłΣ 
ŘŀƭǑƝ ŘƛǾƴł ƘƻŘƛƴŀ  
¢Ǿƻǳ ǇŀƳŠǙΣ ǇŀƳŠǙ ȊŀƪƭƝƴłΦ 

½ƘłǑƝΣ ȊƘłǑƝ ŘǳǑŜ ¢ǾłΣ 
Ǿ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ǘǾłǌƝŎƘ ȊǻǎǘłǾłΣ 
ƪǊłǎŀ ǎƭƻǾΣ Ŏƻ ǇŀǇƝǊ ƴŜȊǾƭłŘłΣ 
ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Řƻ ƪƴƛƘȅ ǎǾŞ   
ǇƻǎƪƭłŘłΦ                          -ƧƧ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

½ƻōƻƴƻǎƪȅ 

± ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ őƝǎƭŜ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ¿ƛǾŀ όнκнлмо - ƭȊŜ ǇǻƧőƛǘ Ǿ ~Y {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύΣ ƧŜ őƭłƴŜƪ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴƻǎŀǘŎƻǾƛǘȇŎƘ 
ōǊƻǳŎƝŎƘ ȊƻōƻƴƻǎƪłŎƘΦ aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ 
млκнлмн  ƴŀ ǎǘǊΦ у ƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ Ȋƻōƻƴƻǎƪǳ ƭƝǎƪƻǾƻǳ ό!ǇƻŘŜǊǳǎ 
ŎƻǊȅƭƛύΦ  нуΦ мнΦ нлмн ƧǎŜƳ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŀǑƭŀ ǇƻŘ ƭƛǎǟƳ ǳ ȊŘƛ ŎƘŀƴƻπ
ǾƛŎƪŞƘƻ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ Ƨƛƴƻǳ ƪǊłǎƴƻǳ Ȋƻōƻƴƻǎƪǳ ς Ȋƻπ
ōƻƴƻǎƪǳ ǊŞǾƻǾƻǳ ό.ȅŎǝǎŎǳǎ ōŜǘǳƭŀŜύΦ мΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмо ƧǎŜƳ Ƨƛ 
Ǉƻǘƪŀƭŀ ƻǇŠǘ ς ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ǇƻōƭƝȌ tt αYƻȊƭƻǾǎƪł 
ǎǘǊłƶά όtt αYƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶά ς ǾƛȊ őƭłƴŜƪ LƴƎΦ wŀŘƛƳŀ tŀǳƭƛőŜ 
Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ рκнлмнύΦ  

± ¿ƛǾŠ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŘƻőƝǎǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ȋƻōƻƴƻπ
ǎƪŀ ǊŞǾƻǾł ŀ Ȋƻōƻƴƻǎƪŀ ƭƝǎƪƻǾł ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 
ǇǊƻ ǾȇǾƻƧ ǎǾŞƘƻ ǇƻǘƻƳǎǘǾŀ ǎƳƻǘƪȅ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘΦ  ¦ǾłŘƝ ǎŜ ǘŀƳ 
ǘŀƪŞΣ ȌŜ ƴŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ōǊƻǳπ
ƪȅ Ȋƻōƻƴƻǎƪȅ ǊŞǾƻǾŞ ƴŀπ

  сκмо 

 
мр ½ƻōƻƴƻǎƪŀ ǊŞǾƻǾłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ȇƪƭŜƴƪȅ ǎ ƻōǊŀȊȅ ŀ ǾŜǊǑƛΣ !ƭōǊŜŎƘǝŎŜ ƴΦ ±ƭǘŀǾƻǳΣ  Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 


