
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜƧǘŜ ǳ őǘǾǊǘŞƘƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ȌŜ Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ōȇπ
Ǿł ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾƝŎ ǎƭƻǾ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ őƛƴǻΦ [ƛŘŞ ǎŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝ Ǿ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝΣ ƪƻƳŜƴǘƻǾłƴƝΣ ǊƻȊŜōƝǊłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀƭŜ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǾȅǘǊłŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ǾǻƭŜ ŀ ǘƻǳƘŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ȊƳŠƴȅ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵőŀǎǟΣ őƛƴƴƻǎǟΣ ǇǊŀŎƝ ƴŜōƻ ƴłȊƻǊŜƳΣ ǾȅǌőŜƴȇƳ 
ƴŀ ǘƻƳ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ ±ȅǘǾłǌƝ ǎŜ Ƨŀƪłǎƛ ǇƻŘƛǾƴł ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƪŘȅ 
ƧǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝ ǾƝƳŜ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ƴłƳ ǘƻ őƝƳ 
Řłƭ ǟƳ ƳŞƴŠ ǇƭŀǘƴŞΦ hŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜΣ 
ǇǊƻōƝƘł ƴŜƧǾƝŎŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƘƭŀǾłŎƘΣ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ ǎǘŜƧƴŠ ǇŀǊŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǳ ǇƛǾŀ 

ƴŜōƻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǝΦ 
bŜƧŜƴƻƳΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ Ǿȅπ
Řŀƴł ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜ ƴŜƴłπ
ǾǊŀǘƴŠ ȊǘǊłŎƝΣ ŀƭŜ ǳǎǇƻπ
ƪƻƧǳƧŜ ƴŀǑƛ ǇƻǘǌŜōǳ ŀƴπ
ƎŀȌƻǾŀǘ ǎŜ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀπ
ǇǊƻǎǘƻ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴŠΦ ±ȇπ
ǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǌŜπ
ƘǳǑǘŠƴȇ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ǇŀǎƛǾƛǘŀ 
ǾŠǘǑƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ǳǊőǳƧŜ 
ǎƳŠǊΣ ŀ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǊłπ
ŎŜ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŞǘƻ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊƴŜǳȌƝǘΦ 

5ƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴłǎ 
ǾȇōƻǊƴŠ ǳőƝ ŀǊƎǳƳŜƴπ
ǘŀőƴƝƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ ǾǑŀƪ őŀǎǘƻ ǘǳǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƪŜ ȊŘǻǾƻŘƶƻǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ǎŜ 
Řƻ ǘƻƘƻ őƛ ƻƴƻƘƻ ƴŜȊŀǇƻƧƛǘΦ .ȅƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ Řƻ ōǳŘƻǳŎπ
ƴŀ ȊƳŠƴƛƭΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇǊƻ ƴŠŎƻ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŀŘŎƘƴƻǳǘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƧŜƴƻƳ 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ŎƝǟƳŜΣ ŀ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ Ǿ ǘƻƳ ƳƝǘ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ƧŀǎƴƻΦ !ōȅπ
ŎƘƻƳ ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƻŘǇƻǳǘŀǘ ƻŘ ƴŀǑƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǎŜōǊŀǘ ǎŜ ŀ ƧƝǘ ǳŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ǎǾŠǘȅ ƴŜŎƘǙ ǇƻǎƻǳŘƝ ƪŀȌŘȇ ǎłƳΦ tłǊ 
ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƛ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀΦ 

tǌƝƧŜƳƴŞ ƧŀǊƴƝ ŘƴȅΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ          -ƧƧ- 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¢ŀƘ Ȍŀō Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳ 

±ƛŘŠǘ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ǇǌƛƧŜǘ ƻ ǎƻōƻǘƴƝƳ ǾƻƭƴŞƳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ōŜȊ ǾƛŘƛƴȅ ōƻƘŀǘŞπ
Ƙƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘƻ ǳȌ ŘƴŜǎ ƴŜƴƝ ǘŀƪƻǾł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΦ уΦ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǇƻǑǘŠǎǝƭƻΦ bŀ ǘƻǘƻ ŘŀǘǳƳ ƧǎƳŜ 
ǎǾƻƭŀƭƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŀƪŎƛ ƴŀ ǎǘŀǾŠƴƝ ȊłōǊŀƴ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƳƛƎǊŀŎŜ ȌŀōΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ȊŜ ǎŞǊƛŜ ȊłǎŀƘǻ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ 
ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ ± ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŘƻǇƻŘǊƻōƴŀΣ ǘŀƪȌŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ŘŜǘŀƛƭȅ ǇƻƴŜŎƘłƳŜ ǎǘǊŀƴƻǳΦ bŠƪŘȅ ōȅ ǎŜ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƘƻŘƛƭȅ ȊǊȅŎƘƭŜƴŞ ȊłōŠǊȅ őŀǎƻǎōŠǊƴŞ ƪŀƳŜǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀ Ȋŀőłǘπ
ƪǳ ƻƪŞƴƪƻ ǎ ƘǊƻƳŀŘƻǳ ǊƻƭƝ ǇƻŘƛǾƴŞ ǘƪŀƴƛƴȅΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǉŀƪ ȊłōŠǊ ǎ ǘǌƛ őǘǾǊǘŠ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ŘƭƻǳƘȇƳƛ ȊłǎǘŠƴŀƳƛΣ ȊŀǇǳǑǘŠƴȇƳƛ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ŎŜƴǝƳŜǘǊǻ Řƻ ȊŜƳŠ ŀ Ǉƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ ǇǌƛōƛǘȇƳƛ ƪŜ ƪǻƭǻƳΦ bŠƪŘŜ ƳŜȊƛ ōȅ ǎŜ ƳƝƧŜƭƻ ƻƴŠŎƘ ǇŀǘƴłŎǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ 
ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴŀǑƛ ǾȇȊǾǳ ŀ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ǇƻƳƻŎƛΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀŎƘǊłƴŠƴŞ 
ȌƛǾƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ŀȌ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳ Ȍŀō ƪ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝƳǳ 
ǊȅōƴƝƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻȌ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 
ǎǘŀǾōȅ ōŀǊƛŞǊΣ ƴŀ ƴƛŎƘ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ƭǾƝ ǇƻŘƝƭΦ /ƻ ǌƝŎƛ ƪ ǇŀǊǘŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜǑƭŀΚ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ōȅŎƘ ǎŜ ǎ ƴƝ ƴŜōłƭ ȊǘǊƻǎƪƻǘŀǘ ƴŀ 
ƻǇǳǑǘŠƴŞƳ ƻǎǘǊƻǾŠΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ Ƨł ƻŘƧƝȌŘŠƭƛ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǇƻŎƛπ
ǘŜƳΦ 

± ŘƻōŠ ǳȊłǾŠǊƪȅ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ōȅƭ ƧƛȌ ƭŜǘƻǑƴƝ ǘŀƘ Ȍŀō Ǿ ǇƭƴŞƳ 
ǇǊƻǳŘǳΦ .ȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǝ ǎŜȊƽƴȅ 
ǎ ŀǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǊǻōŠƘŜƳ ȊƛƳȅ ŀ ƧŀǊŀΦ ! ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ 
ǎǘŀǾŠƴƝ ȊłōǊŀƴ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ƻ ǘȇŘŜƴΣ ǳȌ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ǘŀƪΦ hōƻƧȌƛπ
ǾŜƭƴƝŎƛ ōȅƭƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǎƻƪȇƳ ǘŜǇƭƻǘłƳ Ǿ ǇƭƴŞ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǝ ŀ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ȊŀǇƻőŜǟ ǘŀƘǳ ōȅƭȅ ǎǊłȌƪȅΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠπ
ǎƝŎŜ ƴłǎ ǇǊǻōŠƘ ǇƻőŀǎƝ ƛ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƻƪǊŜǎǳ ǇǌŜǎǾŠŘőƛπ
ƭȅΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƪ ȊłǎǘŠƴłƳ Ȋŀőŀƭƛ ǾȅǇǊŀǾƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ȋŀ ǎƻǳπ
ƳǊŀƪǳΦ wŜȌƛƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ ǳȌ ōȅƭ ǘƻǘƻȌƴȇ Ƨŀƪƻ 
Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ς ōŀǘŜǊƪȅΣ ǾŠŘǊŀ ŀ ŘƻōǊȇ ȊǊŀƪΦ bŀ ƴŀǑƛ ǾȇȊǾǳ 
ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǾŜ αǎƭǳȌōłŎƘά ƴŀ 
±ƻƭȅƶǎƪŞ ǎǘǌƝŘłƳŜΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƳƻƘƻǳ IǊŘƭƛőƪƻǾƛ ǾȅƧƝȌŘŠǘ ƛ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōŜȊ ȊłǎǘŠƴ όbŜōǌŜƘƻǾƛŎƪłΣ yŜǇƛŎƪŞ ǊȅōƴƝπ
ƪȅύ ŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛ ǘŀƳΦ ± ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǘŀƘǳ ǎŜ ǇƻőŜǘ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƳŜȊƛ мл ŀ рл 
ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ h ŘŀƭǑƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ ŀƪŎŜ ƛ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ Ǿ ƪǾŠǘƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ȊŀǇƻπ
Ƨƛǘ ǎŜ ŀ ǇƻƳƻŎƛΣ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Řǳōƴŀ ƧŜǑǘŠ ǳǊőƛǘŠ ǳőƛƴƛǘΦ {ǘŀőƝ ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘΦ    -ƧƧ- 

{ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ моΦ оΦ нлмо ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ŘƝƪȅ Ǉŀƴǳ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳǳ IǊŘƭƛőƪƻǾƛ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƳŠƪƪȇǑǻ ǎ wb5ǊΦ WŀǊƻǎƭŀπ
ǾŜƳ 2Φ IƭŀǾłőŜƳΣ tƘΦ5Φ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ h ǘŞǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ ƧŜƧƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎƛ őǘŜƴłǌƛ 
YƻƳǇƻǎǘǳ ƳƻƘƭƛ ƧƛȌ ǇǌŜőƝǎǘ ς őƭłƴŜƪ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ Ǿ őΦ пκнлмнΦ YǊƻƳŠ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƧǎŜƳ ǇƻǇǊǾŞ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭŀ 
ǾƛŘŠǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƳŀƭŀƪƻȊƻƻƭƻƎŀ όǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳ ƴŀ ƳŠƪƪȇǑŜύ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΦ wb5ǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ 2Φ IƭŀǾłőΣ tƘΦ5Φ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ 
ƳǳȊŜǳ Ǿ tǊŀȊŜ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ őƭłƴŜƪ Ǿ ¿ƛǾŠ őΦ нκнлмо α±Ǌƪƻő ǊŀǑŜƭƛƴƴȇ ς ŘŀƭǑƝ Ȋ ƎƭŀŎƛłƭƴƝŎƘ ǊŜƭƛƪǘǻΦ ½ őŜǊǾŜƴŞ ƪƴƛƘȅ ƴŀǑƛŎƘ ƳŠƪƪȇπ

ǑǻΦάύΦ aƻȌƴł ƧƛȌ ƴŠƪǘŜǌƝ őǘŜƴłǌƛ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ǎƛ Ǉŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ ǎ ǎŜōƻǳ ƴƻǎƝ 
ƳŀƭŞ ƘǊŀōƛőƪȅΣ ǇƛƴȊŜǘǳ ŀ ƭǳǇǳΦ IǊŀōƛőƪȅ ǎŜ ƘƻŘƛƭȅ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƴŀ 
ōǌŜƘǳΣ Ǉǌƛ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǌŜƪȅ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ αƪǳŎƘȅƶǎƪłά ǎƝǘŀΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 
ƴŀōƝǊł ǾȊƻǊŜƪ ȊŜ ŘƴŀΦ bŠƪǘŜǌƝ ƳŠƪƪȇǑƛ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ƳŀƭƝ ς ƴŀǇǌΦ ǎǳπ
ŎƘƻȊŜƳǎƪł ǎƝƳŠƴƪŀ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ό/ŀǊȅŎƘƛǳƳ ƳƛƴƛƳǳƳύ ƧŜ ǾŜƭƪł н 
ƳƳΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ǎǘǌƝōǌƛǘŞƳǳ ȊōŀǊǾŜƴƝ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧƝŎƝƳǳ ǎ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǎŜ 
Řł Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƴŀƧƝǘΦ  bŀ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƛ ǾŠǘǑƝ ŘǊǳƘȅ ς ǾŜƭƛŎŜ 
ǇŠƪƴȇ ƧŜ ƻƪǊǳȌłƪ Ǉƭƻǎƪȇ όtƭŀƴƻǊōŀǊƛǳǎ ŎƻǊƴŜǳǎύ ŀ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾŠƧǑƝ ǎǾƛƴǳǘŜŎ ȊǇƭƻǑǘŠƭȇ ό!ƴƛǎǳǎ ǾƻǊǘŜȄύΦ ½ŀ ǘŠƳƛǘƻ ƳŠƪƪȇǑƛ ƧǎƳŜ 
ƴŜƳǳǎŜƭƛ Řƻ ǌŜƪȅΣ ŀƭŜ ǇǊłȊŘƴŞ ǳƭƛǘȅ ƧǎƳŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ ƴŀ ōǌŜƘǳΦ tƻőŜǘ 
ƴŀƭŜȊŜƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ōȅƭ ƪƻƭŜƳ олΦ tƻŘǊƻōƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ǵŘŀƧŜ ƴŀƭŜȊƴƻǳ őǘŜƴłǌƛ ǎƴŀŘ ōǊȊȅ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ őŀǎƻǇƛǎŜΣ ƻ 
őŜƳȌ ōǳŘŜ őŀǎƻǇƛǎ YƻƳǇƻǎǘ 
ȊłƧŜƳŎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ       

       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł   пκмп 
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{ǾƛƴǳǘŜŎ ȊǇƭƻǑǘŠƭȇΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - ··±Φ 

± ŘƴŜǑƴƝ őłǎǝ ǎǘǊƻƳƻǾŞƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ǎŜ ƻǇŠǘ Řƻǘƪƴǳ ƪ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǾǊōȅΦ !ő ǎŜ ǘƻ 
ȊŘłƴƭƛǾŠ ƴŜȊŘłΣ ǇǊƻǾłȊŜƧƝ őƭƻǾŠƪŀ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀȌ Řƻ ǎƳǊǝΦ Wǎƻǳ ǎǘǊƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ őƭƻǾŠőƝŎƘ ōłƧƝŎƘΣ ǇƻǾŠǎǘŜŎƘΣ 
ƻōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƪǳƭǘǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻƭƴǳƭȅ ƳƛƳƻŘŠƪ ƛ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŀǎƴȇ ǇǊǾŜƪ Řƻ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ǎƝŘƭƛǑǙΦ  

±Ǌōŀ ōƝƭł ό{ŀƭƛȄ ŀƭōŀύ 

±Ǌōŀ ōƝƭł ƧŜ ǎǘǊƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƘƻƧƴŠ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΦ {ǾȇƳ Ǿȇπ
ǎƪȅǘŜƳ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ŀȌ Řƻ ƻōƭŀǎǝ {ƪŀƴŘƛƴłǾƛŜΦ bŀ ǾȇŎƘƻŘŠ Ǿƴƛƪł 
Řƻ ƻōƭŀǎǝ {ƛōƛǌŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘǊƻƳ Ƴł ǊłŘ ǾƭƘőƝ ƳƝǎǘŀΦ {ƴłǑƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ȊŀǇƭŀǾŜƴƝ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǌƝőƴƝŎƘ ƴƛǾ ǘǾƻǌƝǾł ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻǊƻǎǘȅΦ {ǾȇƳ Ǿȇǎƪȅπ
ǘŜƳ ǎŜ ŘǊȌƝ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘ Řƻ рлл ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ ƳƻǌŜƳΦ bŀ ǇǻŘǳ ƴŜƴƝ 
ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǾǊōȅ ƴłǊƻőƴȇΦ tƻƪǳŘ Ƴł ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳƝǎǘŀΣ ŘƻƪłȌŜ ȊƳƻƘǳǘƴŠǘ 
ŀ ǾȅǊǻǎǘ ǾŜ ǎǘǊƻƳ ǑƛǊƻŎŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴȇΣ Ǿȅǎƻƪȇ ŀȌ ол ƳΦ WŜ ǎǘǊƻƳŜƳ ŘƻȌƝǾŀπ
ƧƝŎƝƳ ǎŜ ǇǌŜǎ млл ƭŜǘΦ YǻǊŀ ƧŜ ǾŜ ǎǘłǌƝ ǎƝǙƻǾƛǘŠ ȊōǊłȊŘŠƴłΣ ǾŠǘǾƛőƪȅ Ƨǎƻǳ 
ȌƭǳǘŀǾŞ ŀ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘ ŘƭƻǳȊŜ ƪƻǇƛƴŀǘȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ƧŜ ōŠƭŀǾłΦ WŜƘƴŠŘȅ Ƨǎƻǳ 
ŘƭƻǳƘŞΣ Ƨŀƪƻōȅ ǊƻȊőŜǇȇǌŜƴŞΦ { ǵǎǇŠŎƘŜƳ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾłǾł ǵȌŀǎƴŞ ƳƴƻȌƛπ
Ǿƻǎǝ ǘŞǘƻ ǾǊōȅ ǇƻƳƻŎƝ ǾŠǘǾƛőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀőƝ ȊŀōƻŘƴƻǳǘ Řƻ ȊŀǾƭƘőŜƴŞ 
ȊŜƳŠ ƴŜōƻ ōǌŜƘǳ ŀ ƴƻǾȇ ǎǘǊƻƳŜƪ őƛ ƪŜǌ ǎŜ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ ƻōƧŜǾƝ Ǿ ƴŜǾƝŘŀƴŞ 
ƪǊłǎŜΦ ¢Şǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾł ƪ ƻȊŜƭŜƴŠƴƝ ŀ ȊǇŜǾƴŠƴƝ ōǌŜƘǻ Ǉƻπ
ǘƻƪǻ ŀ ǌŜƪΦ ¢ŀǘƻ ǾǊōŀ ǘŀƪ ǘǾƻǌƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ǘƻǇƻƭȅ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎǘǊƻƳǻ ƳŠƪƪŞƘƻ 
ƭǳƘǳΣ ǘƧΦ ǎǘǊƻƳǻ ƳŀƧƝŎƝŎƘ ƳŠƪƪŞ ŘǌŜǾƻΦ  ±Ǌōŀ ōƝƭł ǎ ŘƭƻǳƘȇƳƛ ǇǌŜǾƛǎƭȇƳƛ 
ǾŠǘǾŜƳƛΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǳƭǝǾŀǊ α¢ǊƛǎǝǎάΣ ǎŜ  ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ƻƪǊŀǎƴł ŘǌŜǾƛƴŀ 
Ǿ ǇŀǊŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŜŎƘΦ {ƴŀŘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎǘłǾł 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇƳ ǎǘǊƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǇǌŜŘƧŀǌƝ ƻǑƪǳōłǾłƴ 
ƭƛŘƳƛΦ {ƴŀŘ ƪŀȌŘȇ ƪƭǳƪ Ǿ ŘƻōŠ ǾŜƭƛƪƻƴƻŎ ǇłǘǊł Ǉƻ ƧŜƧƝŎƘ ǎƭŀōȇŎƘ ǾŠǘǾƝŎƘΦ 
bŠƪǘŜǊȇ ǎǘǊƻƳ ƧŜ ǊłŘ ŘłΣ Ƨƛƴȇ ǎƛ ƧŜ ǇƻŘǊȌƝΦ !ǾǑŀƪ Ǉƻ ǇƻƪǳǎŜŎƘ  ŘƴŜǑƴƝ 
ȊǘŠȌƪƭŞ ƳƭłŘŜȌŜΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƻǘŎǻΣ ƧŜ ƪƻƴŜŎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘǊȌŜπ
ƴŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾŠǘŜǾ ǎ ǌłŘƴȇƳ ȊŀǘǊȌŜƴƝƳ ƴŀ ƪƳŜƴƛΦ  .ƻƘǳȌŜƭ ǘŀǘƻ ǾǊōŀ ƧŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ǇƻŘƭŜ ƳȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾŜƭƳƛ ƴłŎƘȅƭƴł ƴŀ ƘƻǳōƻǾł ƻƴŜƳƻŎπ
ƴŠƴƝΦ ! ƻƴƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ȌƛǾŞ ŘǌŜƴŠ ǎŜ ǎǘłǾł ǾǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻ Ƙƻǳōȅ ŀ ƘƳȅȊΦ ! ǘƻ ǘǌŜōŀ ƛ ƘƳȅȊ ŎƘǊłƴŠƴȇΣ ƴŀǇǌΦ ǇłŎƘƴƝƪŀ 
ƘƴŠŘŞƘƻΦ !ƭŜ ǘƻ ƧŜƴ ǾȊłŎƴŠ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇƻŘ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ǾŠŘŜŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ CŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƘƻǳōƻǾł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǘƻπ
Ƴǳǘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƴŜǎǾŠŘőƝΣ ŀ ǘŀƪ ǾǊōŀ ƻŘƘŀȊǳƧŜ ǎǾŞ ǾŠǘǾŠΦ WŜŘƴƻǳ ǎƭŀōŞΣ ǇƻŘǊǳƘŞ ǎƛƭƴŞΦ bŠƪŘȅ ƴŜȊǻǎǘŀƴŜ ƧŜƴ ǳ ǾŠǘǾƝ ŀ ǇŀŘƴŜ Ȋŀ 
ǾƛŎƘǌƛŎŜ ŎŜƭȇ ǎǘǊƻƳΦ ! ǘŀƪ ǎŜ Ȋŀ őŀǎ ǾǊŀŎƝ ƴŀǑŜ ŘǊƻōƴŞ őƛƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƭŀŎƪǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ƪłŎŜƴƝΦ tǊƻπ

ǘƻ ǎŜ ǎƴŀȌƳŜ ŎƘǊłƴƛǘ ǎǾŞ ǾǊōȅ ƛ ǇǌŜŘ ȊŘłƴƭƛǾŠ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǇƻǊŀƴŠƴƝƳƛΦ  

YŘŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǾǊōȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀƧŘŜƳŜΚ bŜōȅƭƻ ōȅ ǾƘƻŘƴŞ ƴŜǾȊǇƻπ
ƳŜƴƻǳǘ őƛƴƴƻǎǝ ahtƝƪǻ ƴŀǑƝ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ŘŀǊǳ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎŜΣ Ȋ ƧŜƘƻȌ ǇƻŘƴŠǘǳ ƧǎƳŜ ȊŀǎŀŘƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘŠŎƘǘƻ ǾǊō ǇƻŘŞƭ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅΦ ¢ȅ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǎŜ ƴŀƭŞȊŀƧƝ ǳ aƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳ Ǉǌƛ ȊłǾƻŘǳ aƻƛǊŀΦ WƛƴŞ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ 
ǾŜ ½ǾƻƭŜƴǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ ½ŘŜ Ƨǎƻǳ ǎǘƻƧƝŎƝ ǎǘǊƻƳȅ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƴŜǾƘƻŘƴȇ 
ǇƻǎǘǳǇ Ǉƻ ǇƻǊŀƴŠƴƝ ōȅƭ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƴŜƳƻŎƝ ŀ ōȅƭƻ ƴǳǘƴƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ 
ƪ ǎƛƭƴŞ ǊŜŘǳƪŎƛ ƪƻǊǳƴȅΦ ałƭƻ ƻǑŜǘǌŜƴȇ ǎǘǊƻƳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǳ 
őŜǊǇŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ {ƘŜƭƭ ǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ ƴŜōƻ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ 
{ǇƭłǾŜƪΦ bŠƪƻƭƛƪ ȊŀǟƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾǊō ǎŜ ƴŀƭŞȊł ƴŀ YǌŜƳŜƭŎŜΦ 

±Ǌōŀ ƪǌŜƘƪł ό{ŀƭƛȄ ŦǊŀƎƛƭƛǎύ 

±Ǌōŀ ƪǌŜƘƪł ǎŜ ŀǊŜłƭŜƳ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ŘǊǳƘǳΦ ał ƛ ǎǘŜƧƴŞ 
ƴłǊƻƪȅΣ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ƴŀ ǵǊƻŘƴƻǎǘ ŀ ǾƭƘƪƻǎǘ ǇǻŘȅ ƧŜ ŎƛǘƭƛǾŠƧǑƝΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǌŜƪ ŀ ǇƻǘƻƪǻΣ ƪŘŜ őŀǎǘƻ ǘǾƻǌƝ ōƻƘŀǘŞ ǎǘǊƻƳƻǾŞ ǇƻǊƻǎπ
ǘȅΦ ±ȅǎǘǳǇǳƧŜ ƻ нлл ƳŜǘǊǻ ǾȇǑŜ ƴŜȌ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘǊǳƘ ŀ ƧŜ ǎǘǊƻƳŜƳ ȊŎŜƭŀ 
ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴȇƳΦ WŜ ƴƛȌǑƝΣ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǾȇǑƪȅ мл-мр ƳΦ ±ŠǘŞǾƪȅ Ƴł ǑŜŘƻƘƴŠŘŞΣ 
ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ƻŘƭŀƳǳƧƝŎƝΣ ǎŜ ȌƭǳǘƻƘƴŠπ
ŘȇƳƛ ǇǳǇŜƴȅΦ [ƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳȊŜ ƪƻǇƛπ
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±Ǌōŀ ōƝƭł Ǉǌƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

±Ǌōŀ ƪǌŜƘƪł Ǉǌƛ hǘŀǾŠ ƴŀ hǎǘǊƻǾŠ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

±ƻŘƶŀƴǑǟ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ Ǿ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳ ƻ ǎǘŀǾōŠ ƻōǌƝ Ǉƛƭȅ 

wŀƪƻǳǎƪł ŬǊƳŀ {ǿŜƛƎƘƻŦŜǊ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜŘƴł ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ƳŠǎǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ƻ ȊłƳŠǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƻōǌƝƘƻ ŘǌŜπ
ǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ±ƻŘƶŀƴ ς ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ wŀŘƻƳƛƭƛŎŜΦ WŜŘƛƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
рл ƘŜƪǘŀǊǻ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǵŘŀƧƴŠ рлл ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ WŜƭƛƪƻȌ ōȅ ōȅƭŀ ǎǘŀǾōŀ ȊłǾŀȌƴȇƳ ȊłǎŀƘŜƳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
±ƻŘƶŀƴΣ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ǎŜ Ƨƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǇƻŘƳƝƴƛǘ ƳƝǎǘƴƝƳ ǊŜŦŜǊŜƴŘŜƳΦ ¢ƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǎ ǾƻƭōŀƳƛ Řƻ 9ǾǊƻǇπ
ǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ноΦ ŀ нпΦ ƪǾŠǘƴŀΦ tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǊƻȊŜōǊŀǘ ǇłǊ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ ƪ ǘŞǘƻ ǾŠŎƛ ƴŀǇŀŘƭȅ ŀ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǿ ǝǎƪǳ 
ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƝǑŜΦ рлл ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ȊƴƝ ƘŜȊƪȅΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘŜƭƴŞ őƝǎƭƻΚ tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǇƻŘƻōπ
ƴȇ ǇƻŘƴƛƪ Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳ Ǉǌƛ ƴŜŘłǾƴƻ ǇǊƻōŠƘƭŞ ŜȄƪǳǊȊƛΣ ƧŘŜ ƻ ǇǌŜƳǊǑǘŠƴȇ ƻŘƘŀŘΦ 5ǊǳƘƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ǘƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ±ƻŘƶŀƴΦ bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǘȇƪł ƘƭŀǾƴŠ ȌŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ȊłǾƻŘŠ ƴŀƭŜȊπ
ƴƻǳ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜΦ .ŠȌƴƻǳ ǊŜŀƭƛǘƻǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾƻŘƶŀƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƴŠƧǑƝ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝ ǎƝƭȅ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƴƻǎǟΣ ŎƻȌ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ±ƻŘƶŀƴǎƪȇƳ ǘƻ Řƻ ƪŀǊŜǘ ǘŀƪŞ ƳƻŎ ƴŜƘǊŀƧŜΦ /ƻ ǳŘŠƭł ǾȇǎǘŀǾōŀ 
ȊłǾƻŘǳ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ǘǊƘŜƳΚ bŜōǳŘŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƳŀƭȇŎƘ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŬǊŜƳ ŀ ǘŜŘȅ ŘŀƭǑƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞΚ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ǵƴƻǊƻǾȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƳŠǎǘŀ ±ƻŘƶŀƴȅ ǇǌƛƴłǑƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƴŜǳǘǳŎƘŀƧƝŎƝƳ ȊłƧƳǳ ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳΣ őƭłƴŜƪ 
ƴŀ ǎŜǊǾŜǊǳ ǿǿǿΦǝƳōŜǊ-ƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘ Ȋ ноΦ ǵƴƻǊŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻŘƛǾƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ŬǊƳȅ {ǿŜƛƎƘƻŦŜǊ DŜǊŀƭŘŀ {ŎƘǿŜƛƎƘƻŦŜπ
ǊŀΥ  α{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻȊŜƳŜƪ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ŀƭŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƻōǟȌƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘł ƻōŜŎ ǎŀƳŀ ǾǑŜŎƘπ
ƴƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ŀ ǟƳ ǎŜ ǾǑŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜΦ bŜǳǎǇŠƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǳȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘǌƝ ƳƝǎǘΣ 
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ƴŀǘŞΣ ǎƘƻǊŀ ƭŜǎƪƭŜ ȊŜƭŜƴŞΣ ȊŜ ǎǇƻŘǳ ǑŜŘƻȊŜƭŜƴŞΦ hƪǊŀƧŜ ƧŜƳƴŠ ǇƛƭƻǾƛǘŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ ǾǊōȅ ǎƴŀŘƴƻ ǎǇǊŀǑǳƧŜ ǎ ǾǊōƻǳ ōƝƭƻǳ ŀ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǾǊōŀ őŜǊǾŜƴł ό{ŀƭƛȄ Ȅ ǊǳōŜƴǎύΦ ±Ǌōŀ ƪǌŜƘƪł ƧŜ ƘƻƧƴł ǇƻŘŞƭ ōǌŜƘǻ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ Ǌȅōłǌǎƪł Ȋłƪƻǳǟ ƴŀ ŎƘƻōƻπ
ǘŜŎƘ ǳ tǌŜōƻǊƻǾƛŎΦ { ǘŠƳƛǘƻ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ǎŜǘƪłƳŜ ǳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ƴŀǇǊƻǝ ½ŀǾŀŘƛƭŎŜ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ƴŜōƻ ƴŀ hǎǘǊƻǾŠΦ 
5ƭǳȌƴƻ ǾǑŀƪ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊƳƝƴŠƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ƨŀƪȇǎƛ ƭƛŘǎƪȇ ǑƪǻŘŎŜ ǇƻǎƝƭł ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ ǎǾŞƘƻ Ǉǎŀ ŀ ǘŜƴ ǎǘǊƘłǾł ƪǻǊǳ 
Ǿ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǇłǎŜŎƘΦ  ¦ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǾǊō ƧŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǘŀƪ ǊƻȊǎłƘƭŞΣ  ȌŜ ȊǌŜƧƳŠ ƧŜŘŜƴ  Ȋ  ƴŀǇŀŘŜƴȇŎƘ  ƪƳŜƴǻ ŘǌƝǾŜ  ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƻŘǳƳǌŜΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ȌłŘƻǳŎƝ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻƭƛŎƛŜ ǘƻƳǳǘƻ ǌłŘŠƴƝ ȊŀōǊłƴƛǘΦ hƴƻ ǳȌ ǘŀƪ ǎǘŀőƝΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƪłŎƝ Ǿ ȊłƧƳǳ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǝ ƭƛŘƝΣ ƴŀǘƻȌ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ȊōŀǾƻǾŀƭƛ 
ƛ ƪŘȅǎƛ ȊŘǊŀǾȇŎƘΣ ǎƻƭƛǘŜǊƴŠ ǎǘƻƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

±Ǌōŀ ƧƝǾŀ ό{ŀƭƛȄ ŎŀǇǊŜŀύ 

±Ǌōŀ ƧƝǾŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅ Ƨŀƪƻ ŘǾŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 
ŘǊǳƘȅΦ hŘ ƴƛŎƘ ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ǘŀƪŞ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƘŀōƛǘŜƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾŠǘǑƛπ
ƴƻǳ ƧŜŘƴł ƻ ƴƝȊƪȇ ǎǘǊƻƳ ƴŜōƻ ƪŜǌΣ ƧŜƘƻȌ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾŠǘǾƛőƪȅ Ƨǎƻǳ 
ƘƴŠŘŀǾŞ ǎ ƭŜǎƪƭȇƳƛΣ ǾŜƧőƛǘȇƳƛ ǇǳǇŜƴȅΦ ½ ƴƛŎƘ ǎŜ ǇƻőłǘƪŜƳ ƧŀǊŀ 
ŘŜǊƻǳ ōŠƭŀǾŞ αƧŜƘƴŠŘȅάΣ ƭƛŘƻǾŠ ȊǾŀƴŞ ƪƻőƛőƪȅΦ wƻȊǑƝǌŜƴ ƧŜ ǘŜƴǘƻ 
ŘǊǳƘ ƻǇŠǘ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΣ ŘƻǎǘłǾł ǎŜ ƴŀ LǎƭŀƴŘ ŀ Řƻ WŀǇƻƴǎƪŀΦ 
±Ǌōŀ ƧƝǾŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ мллл ƳΦ ƴΦ ƳΦ WŜ ǎǘǊƻƳŜƳ Ǉƛƻπ
ƴȇǊǎƪȇƳ ŀ ǇǊƻ ƭƛŘƛ  ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƻƘǊƻȌǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƭƛǎǘƻǾȇ ƻǇŀŘ Ȋ ƴŠƧ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊƪƭłŘłΦ bŀ ƧŀǌŜ ƧŜ ŘǌŜǾƛπ
ƴƻǳ őŀǎƴŠ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ŀ ǘƻ Ƨƛ ǇǌŜŘǳǊőǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǎōŠǊƴȇ ǎǘǊƻƳ ǇǊƻ ǾőŜπ
ƭȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ƙƭłǎŀƴł Ǉƻ ŎŜƭŞ ƭƛŘǎƪŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 
.ƻƘǳȌŜƭ ƴŜ ǾȌŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ  ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴłΦ { ǟƳǘƻ ŘǊǳƘŜƳ ǾǊōȅ 
ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜǘƪłƳŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƴłǇŀŘƴŠΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ōȅƭ 
őŀǎǘƻ ƪǾǻƭƛ ƴłƳ ǎŀƳȇƳ ƪłŎŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŀǊƴƝ ƴłƧŜȊŘȅ ƳƛƭƻǾƴƝƪǻ 
ƧŀǊƴƝŎƘ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǳŘŠƭŀƧƝ ǎǾŞ ŀ ƴŀ ƴłƳƛ ǳŘƻƭŀƴŞπ
Ƙƻ ƻǑƪǳōłƴƪŀ Ǉŀƪ ƴŜƴƝ ǇŠƪƴȇ ǇƻƘƭŜŘΦ ¢ŀƪ ȊƳƛȊŜƭŀ ƴŀǇǌΦ ǾǊōŀ 
Ǿ IŀǾƭƝőƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ƴŜōƻ ǳ Ƴƻǎǘǳ bŀ YǌŜƳŜƭŎŜΦ ¦Ǌőƛǘł ǎƪǳǇƛƴƪŀ 
ǾǊō ƧƝǾ ǎŜ ǳŘǊȌǳƧŜ Ǉǌƛ aƝǊƻǾŞ ǳƭƛŎƛΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ƪƻƴŎƛ Ǉǌƛ ƎŀǊłȌƝŎƘ ƴŜπ
ōƻ Ǉǌƛ aƭȇƴǎƪŞ ǎǘƻŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ {ǇƭłǾƪǳΦ bŜǇƻǎƪǾǊƴŠƴŞ ƧƝǾȅ ǎŜ ƴŀƭŞȊŀƧƝ Ǿ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ tt wȅǑƻǾȅΦ ±ŜƭƳƛ 
ǇŠƪƴł ǾǊōŀ ƧƝǾŀ ǎƛ ǊƻǎǘŜ Ȋŀ ōǳŘƻǾƻǳ ǇƻǊƻŘƴƛŎŜ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ {ƪƻǊƻ ōȅŎƘ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǇŠƪƴȇŎƘΣ ǳƪłȊƪƻǾȇŎƘ 
ƧŜŘƛƴŎǻ ǾǊōȅ ƧƝǾȅ ǳōȇǾł ŀ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ƧŜ ōǊłƴ ƧŜŘƴƻǳ Ƨŀƪƻ ǎŜȊƽƴƴŠ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ȊŀŎƘǾłŎŜƴƛ ŜǳŦƻǊƛƝ Ȋ ǇǌƛŎƘłπ
ȊŜƧƝŎƝƘƻ ƧŀǊŀΣ ŀ Ǿ ƭŞǘŠ őƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ƨŀƪƻ ǇǌŜƪłȌŜƧƝŎƝ ǇƭŜǾŜƭΦ  

¢ƝƳǘƻ ŘǊǳƘŜƳ ōȅŎƘ Ȋŀƪƻƴőƛƭ ŘǊƻōƴƻǳ αǾǊōƻƭƻƎƛƛά ǎ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƻǇƻƳŜƴǳƭ ǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ǾǊōŠ ƪƻǑƝƪłǌǎƪŞΣ ǾǊōŠ ǘǌƝƳǳȌƴŞΣ 
ǾǊōŠ ǇŠǝƳǳȌƴŞ őƛ ǇƻǇŜƭŀǾŞΦ ½ŘŜ ōȅŎƘ ǎǇƝǑŜ őǘŜƴłǌŜ ƻŘƪłȊŀƭ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪƻǳƳłƴƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƛ ǎƪǳǘŜőπ
ƴȇƳ ǇƻȊƴłƴƝƳ ǘǌƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎŜ ƴŀǑŜ ƻōȊƻǊȅ ǊƻȊǑƝǌƝΦ ! ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ōǳŘŜƳŜ ŎƘƻǾŀǘ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ŘƻǎǳŘΣ Ǉŀƪ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ őƝǎǘ ŀ Ǉǎłǘ ŘłƭŜΦ -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
thYhwbºΣ WŀǊƻƳƝǊ ŀ ƪƻƭΦΥ {ǘǊƻƳȅΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ мффу 
tL[#¢Σ !ƭōŜǊǘΥ [ƛǎǘƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ŀ ǇŀǊƪǻΣ {½bΣ мфро 

±Ǌōŀ ƧƝǾŀ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘƻ ǘŜř ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǾȅǑƭƻΣ ǾǻōŜŎ ōȅŎƘƻƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜǾŠπ
ŘŠƭƛΣ Ŏƻ ǎ ǇƻȊŜƳƪŜƳ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜΦ bŜƧǎǇƝǑŜ ƴŠŎƻ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŘǌŜǾŀΣ ƴŜπ
ōƻ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊƝǎƪŀƴȇ ǇƻȊŜƳŜƪ ƳƻƘƭ ȊƻōŎƘƻŘƻǾŀǘ ς ǾǑŜ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴŞΦά όȊŘǊƻƧύ 

½łǾƻŘ ōȅ ƳŠƭ ǊƻőƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ƴƛƭƛƽƴ ƪǳōƝƪǻ ŘǌŜǾŀΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ŀǎƛ ǇŠǝƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǾȇǾƻȊǳ 2wΦ 5ŀƭǑƝ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƪǳǘŜőπ
ƴŠ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŘǌŜǾƻ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǎŜ ǘƻǝȌ ƻǇŠǘ Ǉƻπ
ǎƛƭƻǾŀƭ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ Wŀƪ 
ǾŜƭƪł ōǳŘŜ ǎǇłŘƻǾł ƻōƭŀǎǘ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǘƭŀƪ ƴŀ ǘŠȌōǳ ŘǌŜǾŀ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǇǌłƭƛΚ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƪ ƻǘłȊƪłƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƴł ǳǾŀȌƻǾŀƴł 
ǎǘŀǾōŀ ǎƴŀŘ ǇƻǳȊŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅΦ рл ƘŜƪǘŀǊǻ ƧŜ őǘǾŜǊŜŎ ƻ ǎǘǊŀƴŠ 
ǘǌƛ őǘǾǊǘŠ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ŘƭƻǳƘŞΦ h ǘƻƭƛƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ƴŀǊłȊ ǇǌƛƧŘŜƳŜ 
ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪŘȅ ǊłŘƛ ƭŀƳŜƴǘǳƧŜƳŜ ƴŀŘ ōƻƻƳŜƳ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ ƴŀ 
ȊŜƭŜƴŞ ƭƻǳŎŜΦ h ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƴŜƳƭǳǾŠΦ ½ ǘŞǘƻ ǇƭƻŎƘȅ ōǳŘŜ 
ул ҈ ȊŀōŜǘƻƴƻǾłƴƻΦ ! ǾƻŘŀ Ȋ ƴƝ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƴŠƪŀƳ ǇǊȅőΦ /ƻ ǾǑŀƪ 
ōǳŘŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ±ƻŘƶŀƴ ǘǊłǇƛǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ōǳŘŜ ŘƻǇǊŀǾπ
ƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ ƴƻǾŞƘƻ ƎƛƎŀƴǘǳΦ {ŜǾŜǊƻƧƛȌƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳ ƴłƪƭŀŘƴƝ ǾƻȊȅ 
ƻŘǾŜŘŜ ƻōŎƘǾŀǘ ƳŠǎǘŀΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǎƳŠǊŜŎƘ ǾǑŀƪ ƴŀǎǘŀƴŜ Řƻǎǘ ǾŜƭƪȇ 
ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǟƳ ƴƛƪŘƻ ƴŜǌŜǑƛƭΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƴŀ tǊŀŎƘŀǝŎŜΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴŜƳ ƳŠǎǘŀ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ŀǎƛ Řł ǇƻőƝǘŀǘ 

ǎ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǟ ƻōƧŜƳǳ ŘƻǇǊŀǾȅΦ { ƪŀƳƛƽƴȅ ǇǌƛƧŘŜ ƘƭǳƪΣ ǇǊŀŎƘΣ ǊƻȊōƛǘŞ ǎƛƭƴƛŎŜΦΦΦ ½ŀƧƝƳŀƭƻ ōȅ ƳŠΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŠƪŘƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊŀƳȇǑπ
ƭŜƭ ƴŀŘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǉƻ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǇŀǊŎŜƭȅΣ ȊŀƳȇǑƭŜƴŞ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳΦ 

tǌŜƧƛ ±ƻŘƶŀƴǎƪȇƳ ǑǙŀǎǘƴƻǳ Ǌǳƪǳ Ǿ ƪǾŠǘƴƻǾŞƳ ǇƭŜōƛǎŎƛǘǳΦ L ƪŘȅȌ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƭłƪŀπ
ǾłΣ ƴŜƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŀǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛǘŀ ōȇǾł ƳƴƻƘŘȅ ƧƛƴłΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻƧŜƪǘ őŀǾȅƶǎƪŞ ǇƝǎƪƻǾƴȅΣ ƭŜȌƝŎƝ ŀǎƛ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊ ǾȊŘǳǑƴƻǳ őŀǊƻǳ ƻŘ ƳƝǎǘŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƻōǌƝ ǇƛƭȅΦ       -ƧƧ- 

5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ нΦ - Ǿǎŀƪ Řƻ ǇǻŘȅ 

±ǎŀƪƻǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇǊǾƴƝƳ ƴłǇŀŘŜƳΣ Ƨŀƪ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳΦ bŜǇǊƻǇǳǎǘƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎǘłƭŜ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ŀ ƪǾǻƭƛ ƴƛƳ ƧŜ 
ȊŀōǊłƴŠƴƻ ǾǎǘǳǇǳ ǎǊłȌŜƪ Řƻ ǇǻŘȅΦ ±ǎŀƪƻǾłƴƝƳ ƴŀǇƻƳłƘłƳŜ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘŀƳƛΦ tƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ 
Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ǇǊłǾŠ ǎǊłȌƪŀƳƛΣ ŀ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴƛƳ ƻƳŜȊƻǾłƴΣ ǇǊŀƳŜƴȅ ƳƻƘƻǳ ǎƭłōƴƻǳǘΦ  

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ Ƨǎƻǳ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 5łƭŜ Ƴł ǾƭƛǾ ǘȅǇ ǇƭƻŎƘΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƴł ōȇǘ 
ǎǊłȌƪƻǾł ǾƻŘŀ ƻŘǾłŘŠƴŀ ƛƴŬƭǘǊŀŎƝ Řƻ ǇǻŘȅΦ ±ǎŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǾƻŘǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜǇŀŘǳ 
Ȋ ǊŜǘŜƴőƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΣ ǎŜǇǝƪǻΣ ȊłǎƻōƴƝƪǻΣ ŀǘŘΦ bŜȌ ǎŜ ȊŀőƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƳŠƭ ōȅ ōȇǘ ǇǌƛȊǾłƴ ƘȅŘǊƻπ
ƎŜƻƭƻƎ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǇƻƳǻŎƪƻǳ ǇǊƻ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ 2{b тр 
флмлΦ 

tǊǻȊƪǳƳƴŞ ǇǊłŎŜ 

tǊǻȊƪǳƳȅ Ƴł ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ŬǊƳŀΦ ± ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǎŜ ȊƝǎƪŀƧƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ όƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ƛƴȌŜπ
ƴȇǊǎƪƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞύΦ aŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǾȇőŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ƨǎƻǳ ŘǊǳƘȅ ƳŀǇΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǎǘŀǾōŠΣ ŀǘŘΦ ±ȌŘȅ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇǊłŎŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ǘŜǊŞƴƴƝƳƛΦ tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǘǾƻǌƝ ǇǊǻȊƪǳƳƴŞ ǎƻƴŘȅΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǇǊǻȊƪǳƳȅ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ IƻǊƴƛƴƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅ ǇǳǘǳƧƝŎƝ Řƻ Ǿǎŀƪǳ Ƨǎƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳƛ ǵŘŀƧƛ ƪ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝΦ  

5Ɲƪȅ ǇǊǻȊƪǳƳƴȇƳ ǾǊǘǻƳ ǎŜ ǾȅƘƻŘƴƻǟ ƘƭŀŘƛƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ ƴŀǊŀȌŜƴŞΣ ǳǎǘłƭŜƴŞ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŀ ŘłƭŜ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘ ȊŜƳƛƴȅΦ 
½ ǾǊǘǻ ǎŜ ƻŘŜōƝǊŀƧƝ ǾȊƻǊƪȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝƳ ȊƪƻǳǑƪłƳ ƘƭŀǾƴŠ ƪ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝƳǳ ǳǊőŜƴƝ ƘƻǊƴƛƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǊƻǇǳǎǘπ
ƴƻǎǝ ȊŜƳƛƴȅΦ ±ǎŀƪƻǾŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾȅǾǊǘŀƴŞ ǎƻƴŘȅΣ Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Ǿ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘΦ tǊłǾŠ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ Ǿǎŀƪǳ ƪǾ 
ώƳΦǎ-мϐΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőǳƧŜ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀƴŞ ǇǻŘȅΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǇǊƻ ƴłǾǊƘ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ bŀ 
ȊłǾŠǊ ǇǊǻȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴ ǾȇǎǘǳǇ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǇǊƻ ǾǎŀƪƻǾłƴƝΦ ¨ŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǊłǾŀ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘΣ 
Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ 2{b тр флмлΦ 

tƭƻŎƘȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ ƻŘǾƻŘǳ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘ 

¦ǊőƛǘŠ ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ƴŜőƛǎǘƻǘȅ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǳǘǳƧƝ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǇǻŘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Řƻ ǇƻŘȊŜƳπ
ƴƝŎƘ ǾƻŘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƳƝǘ ƴŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ Ǿǎŀƪǳ ǾƻŘȅ Ȋ ǇƻǾǊŎƘǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎǻƭΣ ŀǘŘΦ {ǊłȌƪƻǾŞ 
ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ǇƻŘƭŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǾǎŀƪƻǾłƴƝ ŘŠƭƝƳŜ ƴŀ ŘǾŀ ǘȅǇȅΥ 

ŀύ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ 
ōύ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ǇƻŘƳƝƴŜőƴŠ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ    пκмп 

 
р 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǘȅǇǳ ǎŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ŘǊǳƘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ ƻŘǾƻŘǳ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅΦ hōŜŎƴŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǇǌŜŘ Ǿǎŀƪƻπ
ǾłƴƝƳ ǎŜ ǳ ǘȅǇǳ ŀύ ƴŜƳǳǎƝ ǇǌŜŘőƛǑǙƻǾŀǘ ŀ ǳ ǘȅǇǳ ōύ ǎŜ ȊǾƻƭƝ ǾƘƻŘƴȇ ȊǇǻǎƻō őƛǑǘŠƴƝΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻπ
ǾȇŎƘ ǾƻŘΦ  

błǾǊƘ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ǎǇƻƭǳ ǎ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎŜƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƎŜƻƭƻƎŜƳΣ ƳǳǎƝ ǳǊőƛǘ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ WŜ 
ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ƻŘǎǘǳǇƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΦ  hŘǎǘǳǇƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞΣ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōƧŜƪπ
ǘǻ ŀ ƘƭŀŘƛƴȅ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅΦ aŀȄƛƳłƭƴƝ ǵǊƻπ
ǾŜƶ ƘƭŀŘƛƴȅ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȊŘłƭŜƴł 
ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƳƛƴƛƳłƭπ
ƴŠ м ƳŜǘǊΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƳŀȄƛπ
ƳłƭƴƝ ƘƭŀŘƛƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ ǎŜ ȊƝǎƪł 
Ȋ ƴłǾǊƘƻǾȇŎƘ ǵƘǊƴǻ ǎǊłȌŜƪΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 
ȌŜ ƧŀƪƳƛƭŜ Ƨǎƻǳ ǎǊłȌƪȅ ǾȅǑǑƝΣ ƘƭŀŘƛƴŀ ǎǇƻŘƴƝ 
ǾƻŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊǾȇǑƛǘ ƴŀŘ Řŀƴƻǳ ƳŜȊΦ ¢ƻ 
ƻǾƭƛǾƴƝ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ƘȅŘǊƻƛȊƻƭŀŎƝ 
ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ ±ǎŀƪƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł ōȇǘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳ ǇǌŜƭƛǾŜƳΦ 

5ǊǳƘȅ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όȊłƪƭŀŘƴƝ ŘŠπ
ƭŜƴƝ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝύΥ 

ŀύ ǇƻǾǊŎƘƻǾł 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǇǻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƧōƭƝȌŜ ƴŀǇƻŘƻπ
ōǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛ ǾƻŘȅ Řƻ ǇǻŘȅΦ 
tǌƛǘŞƪŀƧƝŎƝ ǎǊłȌƪƻǾł ǾƻŘŀ ǇǳǘǳƧŜ Řƻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǇǌŜǎ ǾǊǎǘǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ȊŀŎƘȅǘłǾŀƧƝ ƭłǘƪȅ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ 
±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǻƭŜƘȅ őƛ ǇǌƝƪƻǇȅ ǇƻƪǊȅǘŞ ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻǑŜΦ tǊǻƭŜƘȅ Ƨǎƻǳ ƻƘǊŀƴƛőŜƴȅ ƳŜƴǑƝƳƛ ƘǊłȊŜπ
ƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƭƴƝ ǊŜǘŜƴőƴƝ ŦǳƴƪŎƛΦ 

ōύ ǇƻŘȊŜƳƴƝ  
wŜŀƭƛȊǳƧƝ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǾǻƭƛ ƻƳŜȊŜƴŞ ǇƭƻǑŜύΦ tǊǾƪȅ ȊŀŘǊȌǳƧƝŎƝ ŀ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŠ ǾǎŀƪǳƧƝŎƝ ǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ ǑŀŎƘǘȅΣ ǇƻǘǊǳōƝΣ ǊȇƘȅ ƴŜōƻ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ōƭƻƪȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎǊłȌƪƻǾł ǾƻŘŀ ǇǊƻǳŘƝ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǇƻŘπ
ȊŜƳƝΣ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ǇǌŜŘőƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǎ ǾǊǎǘǾȅΦ WŜ ǘŜŘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴǳǘƴŞ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘǳ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǇǌŜŘőƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǎŜ 
ȊŀōǊłƴƛƭƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ 

WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴπ
ǘŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ǎǘƻƧƝ ǎǇǊłǾƴȇ ƴłǾǊƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ƻōƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ 
Ǉǌƛ ƴƻǾƻǎǘŀǾōłŎƘΦ ¦ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ōǳŘƻǾ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ƳƝǘ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ aƝǎǘƻ 
ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ǇŠǑƛƴ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴłǑƭŀǇƴŞ ƪŀƳŜƴȅ ƴŜōƻ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǳ ŘƭŀȌōǳΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾłȌƛǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ōŜǘƻƴƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ƴŀ 
ƴŀǑŜƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴǳǘƴłΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ 

± ŘŀƭǑƝƳ ŘƝƭŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōǊłƴŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘΦ   LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾł 

{ƳǊȌ ƻōŜŎƴȇ ς ǾȇǘŜőƴł ƧŀǊƴƝ Ƙƻǳōŀ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧƛȌ ƳƻƘƭƛ ƻ ƘƻǳōłŎƘ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŠƪƻƭƛƪ őƭłƴƪǻ - ƴŀǇǌΦ ƻ ǎƭƛȊłƪǳ ƳŀȊƭŀǾŞƳ ŀ ƳǳŎƘƻƳǻǊŎŜ ǊǻȌƻǾŎŜ όƻŘ LƴƎΦ WΦ 
WǳǊłǑŜ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ млκнлмнύΣ ƻ Ƙǌƛōǳ ƴŀŎƘƻǾȇǘǊǳǎŞƳ όƻŘ LƴƎΦ wΦ tŀǳƭƛőŜ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ ммκнлмнύ ŀ ƘƴƻƧƴƝƪǳ ƻōŜŎƴŞƳ όƻŘ 

LƴƎΦ ±Φ IǊŘƭƛőƪȅ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ ммκнлмнύΦ /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǎŜ őǘŜƴłǌƛ 
ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ǎƳǊȌŜƳ ƻōŜŎƴȇƳ όaƻǊŎƘŜƭƭŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀύ ς Ǿȇπ
ǘŜőƴƻǳ ƧŜŘƭƻǳ ƘƻǳōƻǳΦ bŀƭŜȊƭƛ ƧǎƳŜ Ƨƛ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƭƻƴƛ Ǿ Řǳōƴǳ ƻǇŀπ
ƪƻǾŀƴŠ ǳ ŎŜǎǘȅ ǇƻŘ ƧŀǎŀƴŜƳΦ tƻŘƭŜ őƭłƴƪǳ WƛǌƝƘƻ .ŀƛŜǊŀ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ 
½ŀƘǊłŘƪłǌ őΦ оκнлмм ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ōǌŜȊƴŀ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƪǾŠǘƴŀΦ 
5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ Ƙƻǳōȅ ƴŀƧŘƻǳ őǘŜƴłǌƛ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƘƻǳōŀǌǎƪŞƳ ŀǘƭŀǎŜΣ 
ǾȇǎǝȌƴŞ ƧŜ ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƭƻōƻǳƪǳ ƪ Ǉƭłǘǳ Ȋ ǾőŜƭƝƘƻ ǵƭǳΦ aŠƭƛ 
ōȅŎƘƻƳ ǎƛ Řłǘ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ȊłƳŠƴǳ ǎ ƧŜŘƻǾŀǘȇƳ ǳŎƘłőŜƳ ƻōŜŎƴȇƳ 
όDȅǊƻƳƛǘǊŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀύΦ Wŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊŘƝƭ ǳǾłŘƝ Ǉŀƴ .ŀƛŜǊ ǇƻǾǊŎƘ ƪƭƻπ
ōƻǳƪǳ ς ǎƳǊȌŜ ƳŀƧƝ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŘǻƭƪȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳŎƘłő Ƴł ǇƻǾǊŎƘ 
ƪƭƻōƻǳƪǳ ƳƻȊƪƻǾƛǘŠ ȊǇǊƻƘȇōŀƴȇΦ ± őŀǎƻǇƛǎŜ αbŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀά Ƨǎƻǳ ȊŘǻπ
ǊŀȊƴŠƴȅ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ŘŀƭǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀŎƝ ȊƴŀƪȅΥ ōŀǊǾŀ ƪƭƻōƻǳƪǳ ς ǳ 
ǳŎƘłőŜ ǘƳŀǾŠ őŜǊǾŜƴƻƘƴŠŘłΣ ǳ ǎƳǊȌŜ ƳŜŘƻǾŠ ȊōŀǊǾŜƴłΣ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ 
ς ǳŎƘłő ǊƻǎǘŜ ǇƻŘ ōƻǊƻǾƛŎŜƳƛΣ 
Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł 

  пκмп 

 
с 

tǌƝƪƭŀŘ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ƴłŘǊȌŜΣ ƻōǊΦ LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾł 

{ƳǊȌ ƻōŜŎƴȇΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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ŘǌŜǾƻΣ ǎƳǊȌ Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ Ǿ ǎŀŘŜŎƘΣ ǇƻŘ ƧŀǎŀƴȅΣ ƻǾƻŎƴȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅΦ bŜƧǾƝŎŜ ǊŜŎŜǇǘǻ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǎƳǊȌǻ ǇǊȇ ǇƻŎƘłȊƝ 
Ȋ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ ¢ŀƳ ƧŜ őŀǎǘƻ ǇƭƴƝ ǊǻȊƴȇƳƛ ƴłŘƛǾƪŀƳƛ όŎŜƭł ǇƭƻŘƴƛŎŜ ƧŜ ŘǳǘłύΣ ƪǘŜǊŞ ŀǊƻƳŀǝȊǳƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǾȇǊŀȊƴƻǳ 
ŎƘǳǙ ƘǳōΦ ½ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ƪǳŎƘȅƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ Ǉŀƴ .ŀƛŜǊ ƴłƪȅǇ ȊŜ ǎƳǊȌǻ ƴŜōƻ ǳȊōŜŎƪȇ αǇƭƻǾά όǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ƴŠƧ ƴŀƧŘŜǘŜ 
Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ ½ŀƘǊłŘƪłǌύΦ ± őŀǎƻǇƛǎŜ αbŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀά ƧŜ ǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ƎǳƭłǑ ȊŜ ǎƳǊȌǻ ƴŀ őŜǊǾŜƴŞƳ ǾƝƴŠΦ aȅ ƧǎƳŜ 
ǇƻǳȌƛƭƛ ǎƳǊȌŜ Řƻ ŘǊǑǙƪƻǾŞ ǇƻƭŞǾƪȅ ƳƝǎǘƻ ŘǊǑǘŠƪ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ŘƻōǊŞ Ƨŀƪƻ Ƴŀǎłƪȅ ƴŜōƻ ƘƭƝǾŀΦ 

{ƳǊȌǻ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾƝŎŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƭŞΦ tƻŘƻōƴŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƧŜŘƭŞ ƪŀőŜƴƪȅ ς ǾȊłŎƴƻǳ 
ƪŀőŜƴƪǳ őŜǎƪƻǳ ό±ŜǊǇŀ ōƻƘŜƳƛŎŀύΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƳǊȌ ƪǳȌŜƭƻǾƛǘȇ όaƻǊŎƘŜƭƭŀ ŎƻƴƛŎŀύ ǾƛŘŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƛŎƛ ōƻǘŀƴƛŎƪŞ ŜȄƪǳǊȊŜ ǾŜŘŜƴŞ 
LƴƎΦ wŀŘƛƳŜƳ tŀǳƭƛőŜƳ ммΦ рΦ нлмо ǳ ƻōŎŜ 2ƝƳƛŎŜ ǇƻōƭƝȌ ¿ƛŎƘƻǾƛŎ ƴŀ ǾłǇŜƴŎƝŎƘΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
.!L9wΣ WƛǌƝΥ {ƳǊȌ ƻōŜŎƴȇΣ ½ŀƘǊłŘƪłǌ őΦ оΣ нлмм 
aLY~NYΣ aƛŎƘŀƭΥ ½ŀƳŠƴƛǘŜƭƴŞ ƘƻǳōȅΣ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ őΦ нΣ нлмо 

bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ όǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ƻƪƻƭƝύ 
нΦ ŘƝƭ ς YƭƛƳŀǝŎƪł ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ őƝǎƭŜ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ȊŀǟƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭΦ  WŜŘƴł ǎŜ ƻǇŠǘ ƻ Ǿȅπ
ǳȌƛǟ ǾŜƭƪŞ ǎǘƻŘƻƭȅ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ор Ȅ мн ƳΦ tƻ ǊƻȊŜōǊłƴƝ ǎǘǌŜŎƘȅ ŀ ƪǊƻǾǳ ōȅƭŀ ǾȇǑƪŀ ȊŘƛǾŀ ǎƴƝȌŜƴŀ ƴŀ о ƳΦ ±ǊŎƘƻƭ ȊŘƛ ōȅƭ ƻǎŜǘ ŀ 
ƻǎłȊŜƴ ȊǇŜǾƶǳƧƝŎƝ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ hǘǾƻǊȅ ǾŜ ȊŘƛ Ǉƻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ǾǊŀǘŜŎƘ ōȅƭȅ ȊŀȊŘŠƴȅ ŀ ǇƻƴŜŎƘłƴȅ ƧŜƴ ŘǾŠ ōǊŀƴƪȅΦ tǌŜŘ ǟƳ 
ōȅƭŀ ƧŜǑǘŠ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀǾŜȊŜƴŀ ƻǊƴƛŎŜ ŀ ǾȅƳƻŘŜƭƻǾłƴ ǇǊƻŬƭ ȊŀƘǊŀŘȅΦ ¢ŀƪŞ ōȅƭƻ ǇƻƭƻȌŜƴƻ ǇƻǘǊǳōƝ ǇǊƻ ǇǌƝǾƻŘ ǾƻŘȅ 
Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ Řƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ƧŜȊƝǊƪŀΦ ¦ȊŀǾǌŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧǎŜƳ Ǉŀƪ ǊƻȊŘŠƭƛƭ ƴŀ ŘǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ őłǎǝΦ 2łǎǘ ǇǊƻ ƘǊȅ ŀ ŘƻōǊƻπ
ŘǊǳȌǎǘǾƝ ŀ őłǎǘ ǇǊƻ ǊŜƭŀȄŀŎƛ ŀ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ǇŀƳŀǘǳƧƛΣ Ƨŀƪ ƴŜ ǾȌŘȅ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ Ǉǌƛ ǎǾȇŎƘ ƘǊłŎƘ ƴŀ 
ƻőƝŎƘ ǊƻŘƛőǻΣ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘȅǘƻ ŘǾŠ őłǎǝ ƴŜƴłǎƛƭƴŠ ƻŘŘŠƭƛǘ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ ± őłǎǝ ǇǊƻ ƘǊȅ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ōǳŘŜ ǘŀƧŜƳƴł ƧŜǎƪȅπ
ƴŠ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ǇǌŜǎŀȊŜƴƻǳ ǇǌŜǎ ƻƪǊŀƧ ȊŘƛΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ǘŀƪ Ǿ ŘŠǘŜŎƘ ŘƻƧŜƳ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǑŜ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƳƝǊƴŞ 
ǵǇǊŀǾŠ ƘǊŀȊŜƴƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌƝřƻǾŞ őƴŠƭƪȅ ƭƻŘŠΦ  tǊƻǎǘƻǊ ǇƻŘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ōǳŘŜ ǳȊŀǾǌŜƴ ƭŜƘƪƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ǇƻƪǊȅǘ Ǌƻǎǘƭƛƴπ
ǎǘǾŜƳΦ tƭƻŎƘŀ ƪƻƭŜƳ ōǳŘŜ ƻǎłȊŜƴŀ Ƙǳǎǘƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝ ŀ ǇƻǇƝƴŀǾȇƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛΦ Y ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇŀǘǌƝ ƧŜǑǘŠ Ƴŀƭȇ ŀƭǘłƴΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƝ 
ŘŠǝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇƻƘƻŘȅΦ ¢ǾƻǊōǳ ŎŜǎǝőŜƪ ŀ ǇǊǻŎƘƻŘǻ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳ ǇƭƴŠ ƴŀ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ŘŠǟΦ tǌƛ ǾȇǎŀŘōŠ 
ǎŜ ƧŜƴ ǊŀŘŠƧƛ ǾȅƘƴǳ ǊƻǎǘƭƛƴłƳ ƧŜŘƻǾŀǘȇƳ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ƴŜȌ ǘǌƛ ƳŜǘǊȅΣ Ƨƛƴŀƪ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ŎƻƪƻƭƛΦ ¢ŀƪŞ ǾȇǑƪƻǾȇ ǇǊƻŬƭ ǾȇǎŀŘōȅ ōȅ ƳŠƭ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŎŜǎǘŠ ƪƭŜǎŀǘΣ ŀōȅ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƴŀ ƧŜƧƝ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜǘǊǇŠƭŀ ǎǟƴŜƳΦ ½ŀ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀŎƘłȊƝ ƘǊŀŎƝ Ǉŀƭƻǳƪ ƻǎŜǘȇ ǎƳŠǎƝ 
ǘǊŀǾƛƴ ŀ ƭǳőƴƝƘƻ ƪǾƝǟΦ LŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ƘǊȅ ŀ ǵŘǊȌōǳ ƪƻǎŜƴƝƳΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ȊŘŜ ƛ ƭŀǾƛőƪȅ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ ƪŜǌŜ ōƻōǳƭƻǾƛƴ ƴŜǎƻǳŎƝ ǾƘƻŘπ
ƴŞ ƻǾƻŎŜ ƪ ƻȌŘƛōƻǾłƴƝΦ 

± ŘǊǳƘŞ őłǎǝ όǊŜƭŀȄŀőƴƝ ŀ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞύ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀŎƘłȊƝ ǇŜǊƎƻƭŀ ǎ ƻƘƴƛǑǘŠƳΣ ƧŜȊƝǊƪƻ 
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±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ нΦ - ½ŜƭŜƴł ǇƻǳǑǙ 

5ǊǳƘȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅŎƘ ǾłƳ ǊłŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ŀ ŘƻǇƻǊǳőƛƭΣ Ƴł ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪΦ WŜ 
ǘȅǇƛŎƪƻǳ ǳƪłȊƪƻǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪ ƴŀǘƻőŜƴƝ  ǎƴƝƳƪǳ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ Ƨŀƪ Ǉƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ǘŀƪ Ǉƻ ƻōǎŀƘƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǘǌŜōŀ ƳƛƭƛƽƴƻǾŞ 
ǊƻȊǇƻőǘȅΣ ǘȇƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭǻ ŀ ƳŀǎƛǾƴƝ tw ƪŀƳǇŀƶΦ aƴƻƘŘȅ ǎǘŀőƝ ǇƻǳƘŞ ƴŀŘǑŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΦ ! ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǇƻŘŀπ
ǌƛƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ȊƻƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ǇǊŀȌǎƪŞ ¦Y aƛŎƘŀƭǳ DłƭƛƪƻǾƛ ƴŠŎƻ ƴŜǾƝŘŀƴŞƘƻΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭ ǇǌŜǎƴŠ ƘƻŘƛƴǳ ŘƭƻǳƘȇΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ǾŜƭπ
Ƴƛ ȊŘŀǌƛƭȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ŬƭƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ Ǿ ȌŜōǌƝőƪǳ 2{C5 ǾŜŘŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŀ ƴȅƴƝ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴ уу ҈Φ hŘ ǳǾŜŘŜƴƝ Ƙƻ 
ƧƛȌ ǾƛŘŠƭȅ ŘŜǎŜǝǝǎƝŎŜ ƭƛŘƝΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ǑƛǌƛǘŜƭƴȇ ŀ ǇǊłǾŠ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŬƭƳ ȊƘƭŞŘƴƻǳΣ ƧŜ ǇǊƻ 
ŀǳǘƻǊŀ ǘŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻŘƳŠƴƻǳΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƳŀǇǳƧŜ ȊǇǻǎƻō ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇŀƭƳƻǾŞƘƻ ƻƭŜπ
ƧŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƧŜƘƻ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ 
ƧǎƳŜ ƧƛȌ ȊŀōȇǾŀƭƛ ƛ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 
όYƻƳǇƻǎǘ őΦ ммκнлмнΣ ǎǘǊΦ сύΦ ¢ǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ Ǉƻπ
ǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇǊłǾŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻǾƭƛǾπ
ƴƛǘŜƭƴƻǎǝ ǌŀŘƻǾȇƳƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ Ƴȅ 
ǾǑƛŎƘƴƛΦ ¢ŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƧŜǑǘŠ 
ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ Ǿ ōǊȊƪŞ ŘƻōŠ ōȅ ƳŠƭŀ ǾŜƧƝǘ Ǿ Ǉƭŀǘπ
ƴƻǎǘ ƴƻǾł ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȊǇǻǎƻōǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘ ǇŀƭƳƻǾŞƘƻ 
ƻƭŜƧŜ ŘƻōǌŜ ǇŀǘǊƴȇΦ L ƪŘȅȌ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŞƳŀ ǇǌƝƭƛǑ 
ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ŀƴƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ƳǻȌŜ 
ȊƘƭŞŘƴǳǟ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻǎǇƻƧƻǾŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ 
±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ŀ ŎŜƭȇ ǎƴƝƳŜƪ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- Cƻǘƻ aƛŎƘŀƭ Dłƭƛƪ 
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±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς нсΦ ŘƝƭ ς tǊŜǾŜƴŎŜ ǊŀƪƻǾƛƴȅ 

wŀƪƻǾƛƴŀ ǎǘƻƧƝ Ǿ ȌŜōǌƝőŎƝŎƘ ǇǌƝőƛƴ ǵƳǊǟ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ƘƴŜŘ Ǿ ȊłǾŠǎǳ Ȋŀ ǎǊŘŜőƴŠ-ŎŞǾƴƝƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΦ WŜ ǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛ ƧƛƴŞ ƻōŜǎǘǌŜƴƻ ǌŀŘƻǳ Ƴȇǘǻ ŀ ǇƻƭƻǇǊŀǾŘΦ WŜǑǘŠ ŘƴŜǎ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƴłŘƻǊƻǾł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŎƘłǇłƴŀ ƧŜƴ 
Ƨŀƪƻ ŘƝƭŀ ƴłƘƻŘȅ ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ŘŠŘƛőƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΦ {ǘǳŘƛŜ ƴƻǾŠƧǑƝ Řƻōȅ ǾǑŀƪ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇǌƝǇŀŘǻ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴǳ 
ŦŀƪǘƻǊȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇȌƛǾȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǳ ƴłŘƻǊǻΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǘǊłǾƛŎƝƳ ǘǊŀƪǘŜƳ ό2w ǎǘƻƧƝ ŎŜƭƻǎǾŠπ
ǘƻǾŠ ƴŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ƪŀǊŎƛƴƻƳǳ ƪƻƭƻǊŜƪǘŀΣ ǘƧΦ ǘƭǳǎǘŞƘƻ ǎǘǌŜǾŀ ŀ ƪƻƴŜőƴƝƪǳύΦ aƴƻƘƻ ǎǘǳŘƛƝ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊƧŜǾƴƻǳ ǾȇƘƻπ
Řǳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǾŜƎŀƴǻ ƛ ǌŜőƝ őƝǎŜƭΦ tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎƴƛȌǳƧƝ ƭƛŘŞ ǎǘǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǊŀǾƻǳ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ Ȋłƪƭŀπ
ŘŠ ǎǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǊŀƪƻǾƛƴƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻ ол ҈ όǾƝŎŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 

½ŎŜƭŀ ƴŜƻŘŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘŜƭƴŠ Ƴł ǘŀƪ ǎǘŠȌŜƧƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ǊŀƪƻǾƛƴŠ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ŀ ǘƻ 
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ǎ ŦƻƴǘłƴƪƻǳΣ ōȅƭƛƴƪƻǾȇ ƪƻǇŜőŜƪ ŀ ƳƴƻƘƻ ȊŘǊƻƧǻ ƻǾƻŎŜΦ tǊƻǎǘƻǊ ƴŜƭȊŜ ƻōǎłƘƴƻǳǘ ƧŜŘƴƝƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŀ 
ƭłƪł ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟΦ WŜ ǘƻ ƛŘŜłƭƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΣ Ƴŀƭȇ Ǉƛƪƴƛƪ ƴŜōƻ ƻǎƭŀǾǳΦ 

± ǘƻƳǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ǌŜǑŜƴȅ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ ŘƻǎŀŘōȅ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ ŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƻȊŜƭŜƴŠƴƝ ǎǘŠƴ {½ ŀ {±Φ 
½ŘŜ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘ ōǌŜőǙŀƴ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǇƝƴŀǾƪȅ ǎƴłǑŜƧƝŎƝ ǎǟƴΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƛ őłǎǘŜőƴŠ ƻŘőŜǊǇł ǾƭƘƪƻǎǘ ȊŜ ȊŘƛǾŀΦ bŀ ǎǘŠƴȅ W± ŀ W½ ǳȌ ƧŜ 
Ǿ Ǉƭłƴǳ ǇŀƳŀǘƻǾłƴƻ ǎ ǾȇǎŀŘōƻǳ Ƴƛƴƛƪƛǿƛ ŀ ǾƛƴƴŞ ǊŞǾȅΦ 

tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǵǎǇŠŎƘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ Ǉŀǘǌƛőƴł ǇŞőŜ Ǉƻ ǾȇǎŀŘōŠΦ ±ȅǎŀȊŜƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǌłŘƴŠ ȊŀƳǳƭőƻǾŀǘ ŀ ȊŀƭƝǘΦ aǳƭő ƻōƴƻπ
ǾƻǾŀǘ ŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ȊŀƘǊŀŘŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ Ǉƻ ǾȇǎŀŘōŠ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ о Ǌƻƪȅ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇŞőŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ƪƻǌŜƴȅ ǾȊǇŀƳŀǘǳƧƝΣ 
ŘƻōǌŜ ȊŀƪƻǌŜƴƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ƴłƭŜȌƛǘȇ ōŀƭ ƪ ǾȇȌƛǾŠ ƪŜǌŜ ƴŜōƻ ǎǘǊƻƳǳΦ bŜȌ ǎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎǊƻǎǘƻǳ ŀ ǾȅǾłȌƝΦ ¢ŀƪŞ ƻȊŜƭŜƴŠƴƝ ǇƻƴŜŎƘŀπ
ƴȇŎƘ ǎǘŠƴ ƧŜ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀŘǳ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ ± ŘŀƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾƝŎ Ƨŀƪ нрл Ƴ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘ ȊŜƭŜƴŠ ƴŀǾƝŎΣ ŀ ǘƻ ƧŜƴ 
Ȋ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅΦ ½ŜƭŜƴŠΣ ƪǘŜǊł ƭŀƘƻŘƝ ƻƪǳΣ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƪƭƛƳŀΣ ǾȅǊłōƝ ƪȅǎƭƝƪ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ǎ ǾƻŘƻǳΦ 

tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴŜǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀƪŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǎǘǊłƴπ
ƪŀ ǾŠŎƛ ƴŜƴƝ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴłΦ ±ȌŘȅǙ ȊŀǇƭƴƛǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎǘƻŘƻƭȅ ȊŜƳƝ ȊƴŀƳŜƴł ŘƻǾŞȊǘ ƴŠŎƻ ƻƪƻƭƻ ул ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘǊǻ ȊŜƳƛƴȅΦ 2łǎǘ 
Ȋ ǘƻƘƻ ƭȊŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǘŀǊȇƳ ǎŜƴŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǘƻŘƻƭŜ ȊǻǎǘŀƭƻΣ őłǎǘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ǎǘŜƧƴŠ ƧŜ ǘƻ ŀƭŜ ƪǾŀƴǘǳƳ ǵŎǘȅƘƻŘƴŞΦ 
bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ Řł ƛ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊƭƻȌƛǘ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ŀ ŘŠƭŀǘ Ƙƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ bŀǾƝŎ ȊŀŎƘƻǾŀƴŞ ŘǌŜǾƻ Ȋ ƪǊƻǾǳ ǾȇōƻǊƴŠ ǾȅǌŜǑƝ ƳŀǘŜǊƛłπ
ƭƻǾƻǳ ƻǘłȊƪǳ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠΦ  

bŜőŜƪłƳΣ ȌŜ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǌŜőǘŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ǎŜ ȊŀőƴŜǘŜ ǊƻȊƘƭƝȌŜǘ Ǉƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻƳǑŜƭŞ ǎǘƻŘƻƭŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ tƻπ
ƪǳŘ ŀƭŜ ǾłƳ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǇǌƛƴŜǎƭ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪƻǳǎŜƪ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ŀ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǊłŘΦ     CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

hōǊΦ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

! - ǇǻǾƻŘƴƝ ȊŘƛǾƻ 
. - ƘǊŀŎƝ Ǉŀƭƻǳƪ 
/ - ŎŜǎǘȅ 
2 - ȊƛƳƻƭŜȊ ƪŀƳőŀǘǎƪȇ 
5 - ƭŀǾƛőƪȅ 
9 - ǘŀƧŜƳƴł ƧŜǎƪȅƴŠ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴƻǳ 
C - ƪǊȅǘŞ ǇƻǎŜȊŜƴƝ 
D - ǇŜǊƎƻƭŀ ǎ ƻƘƴƛǑǘŠƳ 
I - ƧŜȊƝǊƪƻ ǎ Ŧƻƴǘłƴƪƻǳ 
/I - ōȅƭƛƴƪƻǾȇ ƪƻǇŜőŜƪ 

L - ǾƭƘƪƻƳƛƭƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾƻ ŀ ƳłǘƻǾȇ  
ȊłƘƻƴ 
W - Ƴŀƭƛƴȅ 
Y - ōǊƻǎƪŜǾ 
[ - ŘǌƝƴ 
a - ƳŜǊǳƶƪŀ ǾŜŘŜƴł Ǉƻ ȊŘƛ 
b - ŀƴƎǊŜǑǘ 
h - ŘƛǾƻőƛƴŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 
t - ƪŘƻǳƭƻǾŜŎ 
w - őŜǊƴȇ ōŜȊ 
y - ǊŀƪȅǘƴƝƪ ǌŜǑŜǘƭłƪƻǾƛǘȇ 
{ - Ƙƻǳōȅ όƧƛŘłǑƻǾƻ ǳŎƘƻύ 

~ - ǎǟƴƻƳƛƭƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
¢ - ǊȅōƝȊ 
¦ - ŀǊƻƴƛŜ 
± - ƪŘƻǳƭŜ 
² - ƳǳŎƘƻǾƴƝƪ [ŀƳŀǊƪǻǾ 
· - ƘƭƻǑƛƴŀ ƻƪƻƭƛőƴŀǘł 
¸ - ƳǳŎƘƻǾƴƝƪ ƻǾłƭƴȇ 
½ - ƘƭƻǑƛƴŀ ƳƴƻƘƻƪǾŠǘł 
¿ - ƳƛǑǇǳƭŜ ƴŠƳŜŎƪł 
LΦ - ǊǻȌŜ ǑƝǇƪƻǾł 
LLΦ - ǊŞǾŀ Ǿƛƴƴł 
LLLΦ - ŀƪǝƴƝŘƛŜ ƪƻƭƻƳƛƪǘŀ όƳƛƴƛƪƛǿƛύ 
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ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƳŠƴŀƳƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǇǌŜŘǊŀƪƻǾƛƴƴŞ ŦƻǊƳȅ ȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ōǳƴŠƪ 
Ƨǎƻǳ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΦ tǌŜǾŀƘŀ ŦŀƪǘƻǊǻ ǊŀƪƻǾƛƴǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦŀƪǘƻǊǻ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ōǊȊŘƝŎƝŎƘ 
Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞ ȊƘƻǳōƴŞ ōǳƧŜƴƝΦ YǌŜƘƪƻǳ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳƻƘƻǳ ƴŀǊǳǑƻǾŀǘ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊŀƪȅǎŜƭŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ƴŜōƻ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇ ȊłƴŠǘ ǘǊłǾƛŎƝƘƻ ǘǊŀƪǘǳΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ƴŜōƻ ŎƘŜπ
ƳƛŎƪŞ ƭŞőōŠ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜȊƳŠƴƝ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ŀ 
ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ƴłǾȅƪȅ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ǊƛȊƛƪƻ ȊƴƻǾǳǇǊƻǇǳƪƴǳǟ ŎƘƻǊƻōȅ ƧŜ ǾŜƭƛƪŞΦ 

½ŀƳŠǌƳŜ ǎŜ ƴȅƴƝ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ȌƛǾƛƴ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƻǇǳƪƴǳǟ ȊƘƻǳōƴŞƘƻ ōǳƧŜƴƝΦ 

- ƴŀǎȅŎŜƴŞ όȌƛǾƻőƛǑƴŞύ ǘǳƪȅΣ ǇǌŜōȅǘŜƪ ǘǳƪǳ Ǿ ǇƻǘǊŀǾŠ ς ȊǾȅǑǳƧƝ ǊƛȊƛƪƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊŀƪƻǾƛƴȅΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƘƻǊƳƻƴȅ 
όǊŀƪƻǾƛƴŀ ǇǊǎǳΣ ǾŀƧŜőƴƝƪǻΣ ŘŠƭƻȌƴƝ ǎƭƛȊƴƛŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇƭƛŎ ŀ ƪƻƴŜőƴƝƪǳύ 
- Ƴŀǎƻ όȊŜƧƳŞƴŀ őŜǊǾŜƴŞΣ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƛ ōƝƭŞύ ς ƪŀǊŎƛƴƻƳ ƪƻƭƻǊŜƪǘŀΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǎǘŀǘȅ ŀ ƭŜŘǾƛƴ  
- ǳȊŜƴł ŀ ƴŀǎƻƭŜƴł ƳŀǎŀΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘŜǇŜƭƴŞ ǵǇǊŀǾȅ Ƴŀǎŀ όƎǊƛƭƻǾłƴƝΣ ǊƻȌƴŠƴƝύ ŀ ǎƳŀȌŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ς ǊŀƪƻǾƛƴŀ Ȍŀπ
ƭǳŘƪǳΣ ǎƭƛƴƛǾƪȅ ŀ ƪƻƭƻǊŜƪǘŀ  
- ŀƭƪƻƘƻƭ ς ǊŀƪƻǾƛƴŀ ǵǎǘΣ ƧƝŎƴǳΣ ƧŀǘŜǊΣ ǘǊŀőƴƝƪǳ ŀ ƪƻƴŜőƴƝƪǳ 
- ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ς ǊŀƪƻǾƛƴŀ ǇƭƛŎΣ ǎƭƛƴƛǾƪȅ ŀ ŘŠƭƻȌƴƝ ǎƭƛȊƴƛŎŜ 
- ǘǊŀƴǎ-ƳŀǎǘƴŞ ƪȅǎŜƭƛƴȅ ς ǊŀƪƻǾƛƴŀ ǇǊǎǳ 
- ǊŀŬƴƻǾŀƴŞ ƻōƛƭƻǾƛƴȅ ς ǊŀƪƻǾƛƴŀ ŎŜƭŞƘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
- ƳƭŞőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ όȊǾȇǑŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ƛƴȊǳƭƝƴǳ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǊǻǎǘƻǾŞƘƻ ŦŀƪǘƻǊǳ v ƴŜōƻ LDC-мύ ς ǊŀƪƻǾƛƴŀ ǇǊƻǎǘŀǘȅΣ ǇǊǎǳ ŀ ƭŜŘǾƛƴ 
- ǇǌƝǎŀŘȅ Řƻ ƧƝŘƭŀΣ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ƭłǘƪȅ όǇŜǎǝŎƛŘȅΣ 55¢Σ t./Σ ƘƻǊƳƻƴȅΦΦΦύ ς ƳƝǊƴŠ ȊǾȅǑǳƧƝ ǊƛȊƛƪƻ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ǇǊǎǳ ŀ ƳƻőƻǾŞƘƻ ƳŠπ
ŎƘȇǌŜ 

aŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇŀǘǌƝ ƻōŜȊƛǘŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǊŀƪƻǾƛƴǳ ŘŠƭƻȌƴƝ ǎƭƛȊƴƛŎŜύΣ ȊŀƪȅǎŜƭŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎπ
Ƴǳ όǊŀƪƻǾƛƴŀ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳύΣ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇ ȊłƴŠǘ ǘǊłǾƛŎƝƘƻ ǘǊŀƪǘǳ όƪŀǊŎƛƴƻƳ ƪƻƭƻǊŜƪǘŀύΣ ƪƻǳǌŜƴƝ όƪŀǊŎƛƴƻƳ ǇƭƛŎύ ŀ 

ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƛ ǎǘǊŜǎ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ 
ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

tǊƻ ƻōǊŀƴǳ ǇǊƻǝ ǊŀƪƻǾƛƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊǾƻƭƛǘ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘύ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ bŜƴƝ ǾǑŀƪ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƴłƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ōǊłǘ ƧŜ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ŦŀƪǘƻǊǻ ǇǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛπ
ƴȅΦ tǊƻ ǵőƛƴƴƻǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƳŠƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ς 
ǎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ Ŏƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ƪŀƳŜƴȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇȌƛǾȅ όƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŎŜƭƻȊǊƴƴȇŎƘ ƻōƛπ
ƭƻǾƛƴΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǘǳƪǻ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝŎƘ 
ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇƻƪǊƳǻύΦ 

5ƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǇǊƻǝ ȊƘƻǳōƴȇƳ 
ƴłŘƻǊǻƳ ǇŀǘǌƝΥ 

- ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴŀ όǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ŎŜƭŞƘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴłƭƴƝπ
Ƙƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłŘƻǊǻ ǵǎǘΣ ƧƝŎƴǳΣ ȌŀƭǳŘƪǳ ŀ ƪƻƭƻǊŜƪǘŀύ 
- Ǿƭłƪƴƛƴŀ ς ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇΣ őƛǎǟŎƝ ŜŦŜƪǘΣ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ȊŀŎƘȅǘłǾł 
ǑƪƻŘƭƛǾƛƴȅ Ǿ ȊŀȌƝǾŀŎƝƳ ǘǊŀƪǘǳ ŀ ǳǊȅŎƘƭǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘŎƘƻŘ Ȋ ǘŠƭŀ 
- ŦȅǘƻŎƘŜƳƛƪłƭƛŜ όŎƘŜƳƛƪłƭƛŜ ōŠȌƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ ς 
ŎƘǳǙƻǾŠ ƴŜōƻ ōŀǊŜǾƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ƭłǘƪȅ ς ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǝ ǾǑŜƳ ŦƻǊπ

ƳłƳ ǊŀƪƻǾƛƴȅύ ς ōǊłƴƝ ƳƴƻȌŜƴƝ ǊŀƪƻǾƛƴƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ōǳƴŠƪΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŜƴȊȅƳƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ǎƴƛȌǳƧƝ ƻȄƛŘŀőƴƝ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǘƪłƴƝ ŀ 
5b!Σ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀƴǝōƛƻǝƪŀΦΦΦ 
- ǾƛǘŀƳƛƴȅ όǾƛǘΦ /Σ 9Σ ŦƻƭłǘȅΣ ƪŀǊƻǘŜƴƻƛŘȅ ς ŀǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ ς ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƴłŘƻǊǻ 
- ƳƛƴŜǊłƭȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜƭŜƴ ŀ ǾłǇƴƝƪύ 

bŀ ȊłǾŠǊ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǎ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻǝǊŀƪƻǾƛƴƴȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǎŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ƻ ǎŜȊƴŀƳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΣ ŀƴƛ ǎŜǌŀȊŜƴȇ ŘƭŜ ǎƝƭȅ ǇǊƻǝǊŀƪƻǾƛƴƴŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǘȅǘƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΥ ƪƻǑǙłƭƻǾƛƴȅ όȊŜƭƝΣ ƪŀǇǳǎǘŀΣ 
ōǊƻƪƻƭƛŎŜΣ ƪǾŠǘłƪΣ ǊǻȌƛőƪƻǾł ƪŀǇǳǎǘŀύΤ őŜǎƴŜƪƻǾƛǘŞ όőŜǎƴŜƪΣ ŎƛōǳƭŜΣ ǇƽǊΣ ǇŀȌƛǘƪŀύΤ ǎƽƧŀ Τ ƪǳǊƪǳƳŀΤ ȊŜƭŜƴȇ őŀƧΤ ŘǊƻōƴŞ ƻǾƻŎŜ 
όƳŀƭƛƴȅΣ ƧŀƘƻŘȅΣ ōƻǊǻǾƪȅΣ ōǊǳǎƛƴƪȅύΤ ƻǌŜŎƘȅΣ ǎŜƳŜƴŀ όǾƭŀǑǎƪŞ ƻǌŜŎƘȅΣ ƭƴŠƴŞ ǎŜƳŜƴƻύΤ ǊŀƧőŀǘŀΤ ŎƛǘǊǳǎȅ όǇƻƳŜǊŀƴőΣ ƳŀƴŘŀǊƛƴπ
ƪŀΣ ŎƛǘǊƽƴΣ ƎǊŜǇύΤ őŜǊǾŜƴŞ ǾƝƴƻΤ Ƙƻǌƪł őƻƪƻƭłŘŀΦ   -ƧƧ- 

½ŀƪƭŜǘŞ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ 

tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƭƻƶǎƪŞƘƻ αȌłōƻōǊŀƴƝά ǇǌƛǑƭŀ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻƳƻŎƴƛŎ ŀ Ƨŀƪ ǘŀƪ ǎƪƭłŘŀƭŀ ǇǻƧőŜƴŞ ƪƴƝȌƪȅ Řƻ ǘŀǑƪȅΣ 
ǾȊǇƻƳƝƴŀƭŀ ƴŀ ƴŜŘłǾƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΥ α¢ƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾł ȊǾƭłǑǘƴƝ ǾŠŎΣ Ƨŀƪ Ƨł ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀ ǘǳ Ȍłōǳ ƳƭǳǾƝƳΣ ƪŘȅȌ Ƨƛ ōŜǊǳ Řƻ Ǌǳƪȅ ŀ ŘłǾłƳ 
Řƻ ƪȇōƭŜΦΦΦ ǵǇƭƴŠ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳΦΦΦ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀǑƛ ƪƻőƪǳ ƪƻƭƛƪǊłǘ ǇƻƘƭŀŘƝƳ ƧŜƴ ǘŀƪΣ ōŜȊŜ ǎƭƻπ
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WŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻǝǊŀƪƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ǾŀΦΦΦ ƻƴŀ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŀ ǊƻǇǳŎƘŀ ǘŀƪƻǾł ƴŜƻƘǊŀōŀƴł ŀ Ƨŀƪ ǘŀƪ ƴŜŎƘłǇŀǾŠ ƪƻǳƪłΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ŀǎƛ ǟƳΦΦΦ ƴŜōƻ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ őƝƳ ǘƻ ƧŜΦΦΦά hŘπ
ǇƻǾŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǘƻ ȊƴłƳΣ ȌŜ ǘƻ ƳłƳ ǇǌŜǎƴŠ ǎǘŜƧƴŠΦ ¿Ŝ Ƨǎƻǳ ǘƻ ȊƪǊłǘƪŀ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅΣ ǘƻ ƧŜ ƻ ƴƛŎƘ ȊƴłƳŞΦ 

! ǘŀƪȅ ȌŜ ǎƛ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾȊǇƻƳŜƴǳ ƴŀ ƪŀƳŀǊłŘƪǳ WŀƴŜΣ !ƴƎƭƛőŀƴƪǳΣ ƪǘŜǊł ƳƭǳǾƝ ƳƻŎ ǇŠƪƴŠ őŜǎƪȅΣ ƧŜƴ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŎƘȅōŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƻƴŀ ƧŜŘƴƻǳ ǇǌƛƧŜƭŀ ƴŀ ƴŀǑŜ αȌłōƻǾƛǑǘŠά ǎōƝǊŀǘΦ ! Ǉŀƪ ǾȅǇǊłǾŠƭŀΥ αtƻǌłŘ ƴƛŎΣ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƪƻǳƪłƳ ŀ ǘŜƴ Ȍłōŀ ǘŀƳ ōȅƭΦΦΦά tǎŀƭŀ ƻ 
ǘƻƳ Ǉŀƪ ƛ ǎǾƻƧƝ ŘŎŜǌƛ Řƻ ŎƛȊƛƴȅΦ ¢ŀ ƴŀ ǘƻ ƻōǊŀǘŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ōȇǘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ  ƘƴŜŘ ōȅ Ǒƭŀ ǎ ƴłƳƛΦ  ! Ǉŀƪ ȌŜ ƧŜ ǊƻǇǳŎƘŀ 
ƻǑƪƭƛǾȇ ǘǾƻǊΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ǌƝƪŀǘ ƧŜƴ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ƧŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴƻǎƛƭ Ǿ ƪȇōƭƛ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛ ƪ ǊȅōƴƝƪǳΦΦΦ      -ŀƘ- 

±ȇȊƴŀƳ ǎǘǊƻƳǻ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ Ƨŀƪƻ ƴłƳŠǘ ǇǊƻ ƴŀǇǎłƴƝ őƭłƴƪǳΣ ȊŀǳǾŀȌƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΦ 
bŀǇǌΦ ǇƻȊƴŀǘ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ǾȇȊƴŀƳ ȊŜƭŜƴŠ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ƎŜƴŜǊŜƭǳ ȊŜƭŜƴŠΦ !ƭŜ ǘŜř ǎŜ ƳȅǎƭƝ ǾȇȊƴŀƳ ǎǘǊƻƳǻ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝƳ ȊŀőƝǘ 
ƴŀ ǎǘŀǊǘǳΥ  ǎǘǊƻƳ ƧŜ ȌƛǾȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ƻ ƴŠƳȌ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ Ǿ ƭƛǎǘǳ ǇǊƻōƝƘł ǊŜŀƪŎŜΥ ǇǌƝƧŜƳ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻΣ ǾƻŘȅ ŀ 
ǎǾŠǘŜƭƴŞƘƻ ȊłǌŜƴƝΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŎƪȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ - ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƭłǘƪȅΣ ŀ ǘƻ ƪȅǎƭƝƪ ŀ ŎǳƪǊȅΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ 
ȌŜ ǇǊłǾŠ ƪȅǎƭƝƪ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  ±ȇȊƴŀƳ ǎǘǊƻƳǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ǇǊƻŎŜǎ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊȅ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƪȅǎƭƝƪΣ ǘƻ ǾǑŜ ƧŜ ǇǌŜŘπ
ƳŠǘŜƳ ƴŜǳǎǘłƭȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ƴŀǇǌΦ Ǿ !ƳŜǊƛŎŜΦ tƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƪȅǎƭƝƪǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłπ
ŘŀƭƛΦ   

{ǘǊƻƳȅ ƴŀǾƝŎ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴŠ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝ ǇǊŀŎƘ ŀ ǾȅǎƝƭŀƧƝ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴŞ ŜǎŜƴŎŜ όǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƭŞőƛǾŞύΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ǇƻŘŎŜπ
ƶƻǾłƴƻΣ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƻ ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǝ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞƘƻ ƻǾȊŘǳǑƝ ǇǊƻ 
ȊŘǊŀǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻŎƘȅō ŀ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘŜŘȅ ƳŠƭƛ ŦǳƴƪŎƛ 
ǎǘǊƻƳǻ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘΦ 

±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ōȇǾł ŘłƭŜ ȊŎŜƭŀ ƻǇƻƳƝƧŜƴ ǾȇȊƴŀƳ ǎǘǊƻƳǳ Ƨŀƪƻ ōƛƻπ
ǘƻǇǳ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ¢ƝƳ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴŀ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ 
ǇǘŀŎǘǾƻΣ ƴŜǘƻǇȇǊȅΣ ǾŜǾŜǊƪȅ ŀ ƘƳȅȊΦ ¢ŜŘȅ ƴŠŎƻΣ Ȋŀ őƝƳ őŀǎǘƻ ƧŜȊŘƝƳŜ 
ƴŀ ǾŜƴƪƻǾΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƻǇǳǎǝƭƛ ǑŜř ƴŀǑƛŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘƭƛǑǙΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǘŀŎπ
ǘǾƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŀǾƝŎ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƻōǟȌƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ƘƳȅȊǳΦ /ƘŜƳƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅ ƴŀ ǘƻ ƴŜǎǘŀőƛƭȅΣ ƴŜƘƭŜŘŠ ƴŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǵőƛƴƪȅΦ 

Wŀƪƻ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭȅ ŀ ǾȅǾƝƧŜƭȅ ŘƻƳȅΣ ǘŀƪ ƛ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ŀ ǾȅǾƝƧŜƭȅ ǎŜ 
ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ ¢ŀǘƻ ǵȊŜƳƝ  ǾȅǎłȊŜƴł ǎǘǊƻƳȅ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΣ ƴŀ ƧŜƘƻ 
ǇǎȅŎƘƛƪǳΣ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ǇǊƻǎǘƻǊ ōŜȊ ǎǘǊƻƳǻΦ  tǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ 
ƭƛŘŜƳΣ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴŀ ŀ ƭƛŘƳƛ ǾȅǳȌƝǾłƴŀΦ bŜŘƻπ
ǎǘŀǘŜƪ ƴŜōƻ ŀōǎŜƴŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǻ ǎ ǾƘƻŘƴȇƳ ǇƻōȅǘƻǾȇƳ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ 
ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ǎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ƧŜǾȅΦ bŀǾǊƘƻπ
ǾłƴƝ ƴŀǇǌΦ ƴłƳŠǎǟ ǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ƧŜπ
Ƙƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǎƝŘƭŜΦ aŠǎǘǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘǾƻǌƝ ƻōǊŀȊ ƳŠǎǘŀ ŀ  ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 

±Ŝ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ ŘǾŀ ǎǘǳǇƴŠ /Ŝƭǎƛŀ ǘŜǇƭŜƧƛ ƴŜȌ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƴȅƴƝ ōǳŘǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾȇȊƴŀƳǳ ǎǘǊƻƳǳ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƻŎƘƭŀŘƛǘ ƻƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ WŘŜ ƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȇǇŀǊǳ ǾƻŘȅΦ 

{ǘǊƻƳ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƪƻǊǳƴȅ р ƳŜǘǊǻ ȊŀǳƧƝƳł ǇƭƻǑƴȇ ǇǊǻƳŠǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нл ƳнΦ bŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ƪƻǊǳƴǳ ŘƻǇŀŘƴŜ Ǿ ƧŀǎƴŞƳ ƭŜǘƴƝƳ 
Řƴƛ ƴŜƧƳŞƴŠ мнл ƪ²Ƙ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ Wŀƪȇ ƧŜ ƧŜƧƝ ƻǎǳŘΚ WŜŘƴƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊǳΣ ǇŠǘ ŀȌ ŘŜǎŜǘ ǇǊƻπ
ŎŜƴǘ ƧŜ ƻŘǊŀȌŜƴƻ ȊǇŠǘ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇŠǘ ŀȌ ŘŜǎŜǘ ǇǊƻŎŜƴǘ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǘŜǇƭŀ ŀ ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ 
ƻƘǌŜƧŜ ǇǻŘǳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ őłǎǘ ŘƻǇŀŘŀƧƝŎƝ ŜƴŜǊƎƛŜ όƻƪƻƭƻ ул ҈ύ ƧŜ ǾƭƻȌŜƴŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȇǇŀǊǳ Ǌƻǎǘƭƛƴƻǳ ς ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜΦ WŜ-ƭƛ ǎǘǊƻƳ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊłǎƻōŜƴȇ ǾƻŘƻǳΣ ƻŘǇŀǌƝ Ȋŀ ŘŜƴ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭƛǘǊǻΣ őƝƳȌ ǾȅǳȌƛƧŜ όǾƭŀǎǘƴŠ αȊǊŜŎȅƪƭǳƧŜάύ нрл aW ǎƭǳƴŜőƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ 
όǘŜŘȅ тл ƪ²ƘύΦ {ǘǊƻƳ ǘŜŘȅ ōŠƘŜƳ ǎƭǳƴƴŞƘƻ ƭŜǘƴƝƘƻ ŘƴŜ ƻŘǇŀǌƝ млл ƭ ǾƻŘȅΣ ŀ ǟƳ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝ ƻŎƘƭŀŘƝ ƻ тл ƪ²ƘΣ ǇǊǻƳŠǊƴŠ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ŘŜǎŜǝ ƘƻŘƛƴ ŎƘƭŀŘƝ ǾȇƪƻƴŜƳ т ƪ²Φ tǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝΣ ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƭǳȄǳǎƴƝŎƘ ƘƻǘŜƭƝŎƘ ƳŀƧƝ Ǿȇƪƻƴ н ƪ²Σ ƳǊŀȊπ
ƴƛőƪȅ ŀ ƭŜŘƴƛőƪȅ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǌłŘ ƴƛȌǑƝΦ [ŜŘƴƛőƪŀΣ ƳǊŀȊƴƛőƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻƘǌƝǾŀƧƝ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝ ǾȇƪƻƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ŎƘƭŀŘƝΦ ±ƻŘƴƝ ǇłǊŀ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƻƘǌƝǾł ƳƝǎǘŀ ŎƘƭŀŘƴłΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎǊłȌƝΦ 

¢ŜǇƭƻǘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǇƻŘ ƪƻǑŀǘȇƳ ǎǘǊƻƳŜƳ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ǳƭƛŎŜ ƳƻƘƻǳ Ǿ ǇŀǊƴŞƳ ƭŜǘƴƝƳ Řƴǳ őƛƴƛǘ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ млϲ/Σ ŎƻȌ ƧŜ ǎƴŀŘƴƻ ƻǾŠǌƛǘŜƭƴȇ ŦŀƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ȊƧƛǎǝǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘŜǇƭƻƳŠǊǳ ƴŜōƻ ƭŀƛŎƪȅ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ȋ ŎƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘύ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘΦ 

¦ŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘΣ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƛ ƳƛƳƻ ƴŠ ǇƻƳłƘłƳŜ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ 
ǇǌƝǾŀƭƻǾȇƳ ŘŜǑǙǻƳΣ ǾƛŎƘǌƛŎƝƳ ŀǘŘΦ ½ŀǟƳŎƻ ƴŀŘ ȊŀŘƭłȌŘŠƴȇƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛΣ ƴŀŘ ǎǘǌŜŎƘŀƳƛ ŀǘŘΦ ǎǘƻǳǇł ǎǳŎƘȇΣ ǇǌŜƘǌłǘȇ ǾȊŘǳŎƘΣ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ǳŘǊȌǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǾƭƘƪƻǎǘΦ 5ŜǑǙƻǾł ǾƻŘŀ ƧŜ ȊŘŜ ǾȅǳȌƛǘŀ ƛ ƻŘǇŀǌŜƴŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŀ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƴŀ ǘƻƳ ŀƪǝǾƴŠ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΣ ŎƻȌ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǘȊǾΦ ǳȊŀǾǌŜƴȇ όƳŀƭȇύ ƻōŠƘ ǾƻŘȅΦ ¢ƻƳǳǘƻ 
ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ǾŠƴƻǾłƴ ŎŜƭȇ ǎŜǊƛłƭΣ ƧŜƘƻȌ нΦ ŘƝƭ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ рΦ 
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½łǾŠǊŜƳ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎǘǊƻƳȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾŜ ƳŠǎǘŠ όƴŀǇǌΦ ƴŀ 
ƴłƳŠǎǟŎƘύ ŀ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ȊŀǎǟƴŠƴƝ ƭŀǾƛőŜƪ 
όƴŀǇǌΦ Ǉƻ ƻōǾƻŘǳ ƴłƳŠǎǟύΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǾȇǎŀŘπ
ōȅ ƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ŀ ǾȇǎŀŘōǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ ±Ŝ 
ƳŠǎǘŠ ƧŘŜ ƻ ŜȄǘǊŞƳƴƝ όƴŜōƻƭƛ ȊǟȌŜƴŞύ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ ¦ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴƝ ǾȇǎŀŘŜō Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǎŜ ǾȇǎŀŘōŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 
ƭƛǑƝ Ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƻǝ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ 
ƪƳŜƴŜ όǌŜǑƝ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƪƻǾƻǾȇƳ ƪƻǑŜƳύΣ Ǿ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ŀ ǾȊŘǳǑƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ƪƻǌŜƴƻǾŞ ƳƝǎȅ όƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ нл - ол҈ ǇǻŘƴƝƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳύΣ 
ǾŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻǌŜƴƻπ
ǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όƴǳǘƴƻ ȊŀƧƛǎǝǘ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƝǌŜύΣ Ǿ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴƝ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƧƝŎƝƘƻ ǾȊŘǳŎƘ ŀ ǾƻŘǳ όȊŀƧƛǎǝǘ 
ǵƴƻǎƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇŠǑƝΣ ŎȅƪƭƛǎǘȅύΣ Ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǇǊƻǾȊŘǳǑƶƻǾŀŎƝ 
ǎƻƴŘȅ όǎǇƝǑŜ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝύΣ Ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ȊłǾƭŀƘƻǾŞ ǎƻƴŘȅ όŎŎŀ 

м Ǌƻƪ Řƻ ƪƻǌŜƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻōƝƘł ȊłƭƛǾƪŀ Řƻ ƘƻǊƴƝ мκо ōŀƭǳύΣ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǊƻǝ ǵőƛƴƪǳ ǇƻǎȅǇƻǾȇŎƘ ǎƻƭƝ όǌŜǑƝ Ƨƛ ŘƻőŀǎƴŞ 
ƳŀƴǝƴŜƭȅύΣ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ƪƻǌŜƴƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǝ ǵőƛƴƪǻƳ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟ όƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴƴł ǇłǎƳŀΣ ǇƻǇǌΦ ǇƻǳȌƝǘ ŎƘǊłπ
ƴƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀōǊłƴƝ ƪƻǌŜƴƻǾŞƳǳ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟύΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǘŞƳŀǘŀ ǎǇƧŀǘł ǎ ǾȇȊƴŀƳŜƳ ǎǘǊƻƳǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƴŀǇǌΦ ǎōƻǊƴƝƪȅΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ α{ǘǊƻƳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ ȌƛǾƻǘ ǇǊƻ ǎǘǊƻƳάΦ  

hŘōƻǊƴŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ όƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜΣ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝύ ǳǎƪǳπ
ǘŜőƶǳƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ŀǊōƻǊƛǎǘŀ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪŜǊΣ 9¢²ύΣ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪȅ ǳȊƴłǾŀƴł ŎŜǊǝŬƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ Ƨƛǎǘƻǳ ǵǊƻǾŜƶ 
Ȋƴŀƭƻǎǟ ƧŜƧƝŎƘ ŘǊȌƛǘŜƭǻ Ǿ ƻōƻǊǳΦ bŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŜ ǾȅǳőǳƧŜ ƻōƻǊ ŀǊōƻǊƛǎǝƪŀΣ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǘǊƘǳ ƧŜ ǘŞȌ ǑƛǊƻƪł ƴŀōƝŘƪŀ ƪǾŀπ
ƭƛǘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǟƳǘƻ ƻōƻǊŜƳΦ {ǘłƭŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎŜǘƪłǾłƳ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇƳƛ ȊłǎŀƘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ǘǊǾŀƭŜ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝΦ       

hōǊΦ őΦ мΥ tƻŘ ǎǘǊƻƳŜƳ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƭŀǾƛőƪŀΣ ǎǘǊƻƳ ŘłǾł ǇǊƻǎǘƻǊ őƭƻǾŠƪǳ ƪ ǊƻȊƧƝƳłƴƝΣ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ǊŜƭŀȄŀŎƛΣ ƪ ƳŜŘƛǘŀŎƛΣ ƪ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ǎǟƴ ǇǌŜŘ ǇłƭƝŎƝƳ ƭŜǘƴƝƳ ǎƭǳƴŎŜƳΦ {ǘłǾł ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝƳ ōƻŘŜƳΦ ½ŘǊƻƧΥ błǾǊƘ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛŜΣ 
±ŀƳōŜǊƻǾłΣ нллп  

hōǊΦ őΦ нΥ błǾǊƘ ǎǘǊƻƳǳ Ǿ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳΣ ƪŘȅ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƳŠǎǘŜƳΦ 5ƴŜǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǎǘǊƻƳǻΦ ½ŘǊƻƧΥ błǾǊƘ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞ ǎǘǳπ
ŘƛŜΣ ±ŀƳōŜǊƻǾłΣ нллп     LƴƎΦ [Ŝƴƪŀ ±ŀƳōŜǊƻǾł 

Iƻƭǳō ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ 

Iƻƭǳō ƘǌƛǾƴłő ό/ƻƭǳƳōŀ ǇŀƭǳƳōǳǎύ 

{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƧŀǊŀ őŀǎǘƻ ǇǊŀƪǝƪǳƧŜƳŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōƧŜǾŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜōƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ tǊƻ ƳŠ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ 
Ȋ ǇǌƝȊƴŀƪǻ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ƧŀǊƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǘǌŜōŀ ǇǌƝƭŜǘ Ƙƻƭǳōŀ ƘǌƛǾƴłőŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǊǳƘ ȊƴŀőƴŠ ǇƻŘƻōƴȇ Ƙƻƭǳōǳ ŘƻƳłŎƝƳǳΣ 
ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ȊŎŜƭŀ ƴŜƴŀŘłƭŜ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ 
Ƙƻƭǳō ŘƻƳłŎƝ ǊŀŘŠƧƛ ǾȅƘƴŜΦ 

Iƻƭǳō ƘǌƛǾƴłő ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴȅ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƘƻƭǳōǻΦ bŀ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƧŜƧ ǇƻȊƻǊǳƧƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǵƴƻǊŀ ƴŜōƻ 
Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ōǌŜȊƴŀΦ tǌƛƭŞǘł Ȋ ŘŀƭŜƪŞƘƻ ~ǇŀƴŠƭǎƪŀ ƴŜōƻ 
CǊŀƴŎƛŜ ŀ ƻǎƛŘƭǳƧŜ ǘŀƪǌƪŀ ŎŜƭƻǳ 9ǾǊƻǇǳΦ ± ǇǊǾƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ƧŜƧ ǾŠǘπ
Ǒƛƴƻǳ ƻōƧŜǾƝƳŜ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ŀ ǘƻ ƛ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ǘŀƳ ƴŜƳƻǘƻǊƴŠ ǘǌŜǇŜ ŀ ƘƭǳőƴŠ ǘƭŜǎƪł ƪǌƝŘƭȅΦ tƻǎƭŞȊŜ ǎŜ ȊŀőƴŜ 
ǇǊƻƘłƴŠǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ǎƻǳǇǳǘƴƝƪŜƳ ŀ Ȋŀ ǇŠƪƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎǾƻƧŜ ƪƻπ
ǊǳƴƻǾŞ ǊŜƧŜ ȊŀǾǊǑƝ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝƳ Ǉƻ ǘǊłǾƴƝƪǳ ƴŜōƻ ŎŜǎǝőƪłŎƘ 
ǇŀǊƪǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻƪǊƳǳƧŜ Ǉƻ ŘŀƭŜƪŞ ŎŜǎǘŠΦ {ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ 
ƴǳǘƴƻ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ƴŜōƻƧłŎƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ őƭƻǾŠƪŀΣ 
ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ǇǌŜƪƻƴŀƭ ƭƻǾŜŎƪł ǵȊŜƳƝ ƴŀǑƛŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎƻǳπ
ǎŜŘǻΦ IƴƝȊŘƻ ǎƛ ȊŀƪƭłŘł Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪȇ ŘǊǳƘ ƧŜ 
ǎŎƘƻǇŜƴ ǎƛ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƛ Ǿ ƘǳǎǘŞƳ ǾŠǘǾƻǾƝ ǎƳǊƪǻ ƴŜōƻ ȊŜǊŀǾǻΦ 
½ŘŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ƻōƧŜǾƝ ŘǾŠ ǾŜƧŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǘłŎƛ ǎŜŘƝ 
Ǉƻ Řƻōǳ мс - мт ŘƴƝΦ aƭłřŀǘŀ Ǉŀƪ ƪǊƳƝ ƻōŀ ǊƻŘƛőŜ Ǉƻ Řƻōǳ с 
ŘƴƝ Ȋ ǾƻƭŜǘŜ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǇǌŜƧŘƻǳ ƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǇƻǘǊŀǾǳΦ 5ƻƪǊƳƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƛ ǇǊƻōƝƘł ƧŜǑǘŠ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ƳƛƳƻ ƘƴƝȊŘƻΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ Ǉǘłƪȅ ǎƘłƴőƭƛǾŞΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ őŀǎǘƻ Ǉǌƛ ǎǘŀǾŠƴƝ ƘƴƝȊŘŀ ǾƛŘƝƳŜ ǎ ǾŠǘǾƛőƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜƭƪł Ƨŀƪƻ ƻƴƛΦ hǇǳǑǘŠƴŞ ƘƴƝȊŘƻ ǇƻǘƻƳ Ǉƻπ
ǎƭƻǳȌƝ ƛ ƧƛƴȇƳ ǇǘŀőƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǘǊŀƪ ŀ ǎƻƧŜƪΦ 

  пκмп 

 
мм 

hōǊΦ [Ŝƴƪŀ ±ŀƳōŜǊƻǾł 

Iƻƭǳō ƘǌƛǾƴłő - wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ƘǌƛǾƴłőǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǊƻǎǘŜΦ WŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ !ƭŜ ƳƻƘƭ-ƭƛ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ƧŜƧƛŎƘ 
Ǿȇǎƪȅǘ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ {ǘŀőƝ ǇƻƪłŎŜǘ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎǘǊƻƳ ŀ ǘǊǾł ǘǌŜōŀ ǊƻƪΣ ŘǾŀΣ ƴŜȌ ǎŜ ǝǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾƝΣ ƛ ǇǌŜǎ 
ǎǾƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƴŜƴłǇŀŘƴƝ ǇǘłŎƛ ƻōƧŜǾƝ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊƴƻǾǳ ŀ ǘǌŜōŀ ƻ млл ς нлл ƳŜǘǊǻ ƧƛƴŘŜΦ 

{ ƘƻƭǳōŜƳ ƘǌƛǾƴłőŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜǘƪŀǘ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘΣ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǳ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǘǊƻƳŜŎƘ Ǉǌƛ ȌŜƭŜȊƴƛőπ
ƴƝ ǘǊŀǝ ǳ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
{±9b{{hbΣ [ΦΣ a¦[[!wb9¸Σ YΦΣ ½9¢¢9w{¢wmaΣ 5ΦΣ Dw!b¢ tΦ WΦΥ tǘłŎƛ 9ǾǊƻǇȅΣ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛƪȅ ŀ .ƭƝȊƪŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘǳΣ мΦ ǾȅŘłƴƝΣ 
{ǾƻƧǘƪŀ ŀ /ƻΦΣ tǊŀƘŀΣ нллпΦ  

tǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ α¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞά 

tǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ α¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞά ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ƻǎŀŘȅ IŀƧǎƪłΦ .ȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ 
мΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфур ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ±Φ /Ƙłƴŀ ŀ wb5ǊΦ ±Φ ¿ƝƭȅΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǾȅōǊŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǾȊłŎπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΦ ±ȇƳŠǊŀ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ őƛƴƝ ƴŜŎŜƭȇŎƘ сΣп ƘŀΦ  

[ƻƪŀƭƛǘŀ ōȅƭŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǘŠȌōȅ ȊƭŀǘŀΦ tƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ȊŘŜ ǘŠȌƛƭ ǑǘŠǊƪƻǇƝǎŜƪΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƳŀǎƛǾƴƝ ǘŠȌōŠ ŀ ƘƭƻǳōŜƴƝ Ƴŀπ
ƭȇŎƘ ŘŠǊ ŀ ǾȅǎȅǇłǾłƴƝ ƘƻǊƴƛƴȅ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƪƻǇŎǻΦ tƻȊŘŠƧǑƝƳ ȊŀǘƻǇŜƴƝƳ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀƭȇŎƘ ǘǻƴƝ ŀ ǾȅǾȇǑŜƴȇŎƘ ƪƻπ
ǇŜőƪǻΣ ȊǾŀƴȇŎƘ ǎŜƧǇȅ őƛ ƳƝǎǘƴŠ αƪǳǇőŀǘŀά őƛ αƘǊǻōŀǘŀάΦ tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǘŠȌōȅ Ȋŀőŀƭȅ ǎŜƧǇȅ ȊŀǊǻǎǘŀǘ ƪŜǌƛ ŀ ǎǳŎƘƻƳƛƭƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝ 
ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ŀŎƛŘƻŬƭƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΦ  

tǌŜŘƳŠǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǘǻƴƝ 
ǎ ŎŜƴƴƻǳ ǾƻŘƴƝ ŀ ƳƻƪǌŀŘƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǇƻőŜǘƴƻǳ Ǉƻπ
ǇǳƭŀŎƝ ȌŜōǊŀǘƪȅ ōŀƘŜƴƴƝ όIƻǧƻƴƛŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ ŀ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪŀ ŘǊǳƘǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ 

½ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎŜ ȊŘŜ ƳƛƳƻ 
ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ ȌŜōǊŀǘƪȅ ōŀƘŜƴƴƝ  ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻπ
Ǿȇ ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎύΣ ōŀȊŀƴƻǾŜŎ ƪȅǘƪƻƪǾŠǘȇ ό[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀ 
ǘƘȅǊǎƛƅƻǊŀύΣ Ǿƻřŀƴƪŀ ȌŀōƝ όIȅŘǊƻŎƘŀǊƛǎ ƳƻǊǎǳǎ-ǊŀƴŀŜύΣ ǾŀŎƘǘŀ 
ǘǊƻƧƭƛǎǘł όaŜƴȅŀƴǘƘŜǎ ǘǊƛŦƻƭƛŀǘŀύΣ ǇǘŀőƛƴŜŎ ōŀƘŜƴƴƝ ό{ǘŜƭƭŀǊƛŀ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΣ ȊŜǾŀǊ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ό{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳ ƴŀǘŀƴǎύΣ ōŜȊƻǎŜǘƪŀ ǑǘŠπ
ǝƴƻǾƛǘł όLǎƻƭŜǇƛǎ ǎŜǘŀŎŜŀύΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ŘǾƻǳǌŀŘł ό/ŀǊŜȄ ŘƛǎǝŎƘŀύΣ 
ƻƪǌŜƘŜƪ ǘǊƻƧōǊłȊŘȇ ό[ŜƳƴŀ ǘǊƛǎǳƭŎŀύ ŀ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴłΣ ƪǊƛǝŎƪȅ 
ƻƘǊƻȌŜƴł ōǳōƭƛƴŀǘƪŀ ƻōŜŎƴł ό¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ƪǘŜǊł ǊƻǎǘŜ 
ƧƛȌ ƧŜƴ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ 2wΦ 

Y ŘŀƭǑƝƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ 
ǘǻƴƝ őƛ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǾƻŘŠ ǊƻǎǘƻǳΣ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ǇǳǑƪǾƻǊŜŎ ƻōŜŎƴȇ ό!ŎƻǊǳǎ ŎŀƭŀƳǳǎύΣ ƭŀƪǳǑƴƝƪ Ǒǟǘƴŀǘȇ ό.ŀǘǊŀŎƘƛǳƳ ǇŜƭǘŀǘǳƳύΣ ǎǘƻπ
ƭƝǎǘŜƪ ƪƭŀǎƴŀǘȇ όaȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇƛŎŀǘǳƳύΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ƴŜŘƻǑłŎƘƻǊ ό/ŀǊŜȄ ǇǎŜǳŘƻŎȅǇŜǊǳǎύΣ ǾǊōƻǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ό9ǇƛƭƻōƛǳƳ ǇŀǊǾƛƅƻπ
ǊǳƳύΣ ǎǾƝȊŜƭ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴȇ όDŀƭƛǳƳ ŜƭƻƴƎŀǘǳƳύΣ ǎǳŎƘƻǇȇǊ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇ ό9ǊƛƻǇƘƻǊǳƳ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳƳύΣ ōǳōƭƛƴŀǘƪŀ ƧƛȌƴƝ ό¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ 
ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύΣ ƪƻǎŀǘŜŎ Ȍƭǳǘȇ όLǊƛǎ ǇǎŜǳŘŀŎƻǊǳǎύΣ ǑǟǊƻǾƴƝƪ ōŀȌƛƴƴȇ ό[ƻǘǳǎ ǳƭƛƎƛƴƻǎǳǎύΣ ǎƝǝƴŀ Ŏƛōǳƭƪŀǘł όWǳƴŎǳǎ ōǳƭōƻǎǳǎύΣ ǊŘŜǎǘ 
ǾȊǇƭȇǾŀǾȇ όtƻǘŀƳƻƎŜǘƻƴ ƴŀǘŀƴǎύΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ Ǒǟǘƴŀǘȇ ό±ŜǊƻƴƛŎŀ ǎŎǳǘŜƭƭŀǘŀύΣ ȊŜǾŀǊ ǾȊǇǌƝƳŜƴȇ ό{ǇŀǊƎŀƴƛǳƳ ŜǊŜŎǘǳƳύΣ ǑǙƻǾƝƪ ǾƻŘπ

ƴƝ όwǳƳŜȄ ŀǉǳŀǝŎǳǎύ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅΦ 

½ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ tt ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ ȌƛƧƝΣ ƧŜ ǳǾłŘŠƴŀ ǊƻǇǳŎƘŀ ƻōŜŎƴł ό.ǳŦƻ 
ōǳŦƻύΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴł ό.ǳŦƻ ǾƛǊƛŘƛǎύΣ ƪǳƶƪŀ ƻōŜŎƴł ό.ƻƳōƛƴŀ ōƻƳōƛƴŀύΣ Ǌƻǎƴƛőƪŀ 
ȊŜƭŜƴł όIȅƭŀ ŀǊōƻǊŜŀύΣ ǎƪƻƪŀƴ ȊŜƭŜƴȇ όwŀƴŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀύΣ ǎƪƻƪŀƴ ǎƪǌŜƘƻǘŀǾȇ όwŀƴŀ 
ǊƛŘƛōǳƴŘŀύΣ ǎƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇ όwŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊƛŀύΣ ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘł όtŜƭƻōŀǘŜǎ ŦǳǎŎǳǎύ ŀ 
őƻƭŜƪ ƻōŜŎƴȇ ό¢ǊƛǘǳǊǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ ½ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŘŜ ōȅƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ по 
ǘŀȄƻƴǻΣ ȊŜ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝŎƘ ƴŀǇǌΦ ƪǊǳǝƘƭŀǾ ƻōŜŎƴȇ όWȅƴȄ ǘƻǊǉǳƛƭƭŀύΣ Ƴƻǘłƪ ǇƻŎƘƻǇ 
ό/ƛǊŎǳǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎǳǎύΣ ƭŜƧǎŜƪ ǑŜŘȇ όaǳǎŎƛŎŀǇŀ ǎǘǊƛŀǘŀύΣ ȌƭǳǾŀ ƘŀƧƴƝ όhǊƛƻƭǳǎ ƻǊƛƻƭǳǎύΣ 
ǊłƪƻǎƴƝƪ ȊǇŠǾƴȇ ό!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ őƛ ǙǳƘȇƪ ƻōŜŎƴȇ ό[ŀƴƛǳǎ ŎƻƭƭǳǊƛƻύΦ 

± ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ƻŘƪǳŘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻōƻƘŀŎƻǾłƴƝ ƻƪǊŀƧǻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ Ǉŀπ
Ƴłǘƪȅ ȌƛǾƛƴŀƳƛ ŀ ƪ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ǑƝǌŜƴƝ ƴƛǘǊƻŬƭƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ Y ŘŀƭǑƝƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ Ǿƭƛπ
ǾǻƳ ǇŀǘǌƝ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ȌƭłȊƴŀǘŞ όLƳǇŀǝŜƴǎ ƎƭŀƴŘǳƭƛŦŜǊŀύ Řƻ ǵȊŜƳƝ ŀ 
ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǑƝǌŜƴƝ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ǘǻƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŀǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ƭƛƪǾƛŘƻπ
ǾłƴŀΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ȊŀǊǻǎǘłƴƝƳ ƴłƭŜǘƻǾȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƛ 
ƪ ȊŀȊŜƳƶƻǾłƴƝ ǘǻƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƻ ƪ ǊŀȊŀƴǘƴƝ ƻōƴƻǾŠ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ŀ ƪ ǾȅƪłŎŜƴƝ őłǎǝ ƴłƭŜǘƻπ
ǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ   LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő 

  пκмп 

 
мн 

tt ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞΣ Ŧƻǘƻ wΦ tŀǳƭƛő 

¿ŜōǊŀǘƪŀ ōŀƘŜƴƴƝΣ Ŧƻǘƻ wΦ tŀǳƭƛő 



 

 

YǳǊȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

¨ǘŜǊȇ мрΦ пΦ - αtƻƪǊƻőƛƭƝά ŀ őǘǾǊǘŜƪ мтΦ пΦ - α½ŀőłǘŜőƴƝŎƛάΦ hŘ муΥллΣ ŎǾƛőƴł ƪǳŎƘȅƶƪŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслύΦ 
{ǘłƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ Ƙƭłǎƛǘ ƴŀ ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΦ α½ŀőłǘŜőƴƛŎƪŞά ƭŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ƪǳǊȊȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊπ
ƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΦ 
IƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ         
 

9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ǘǌƝŘƝǊƴȅ ƻŘǇŀŘǻ ±ȅŘƭŀōȅ 

{ǘǌŜŘŀ ноΦ пΦΣ ƻŘƧŜȊŘ моΥол όǎǊŀȊ моΥмрύ - ȊŀǎǘłǾƪŀ aI5 [ƛŘƛŎƪł όǳ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻύΦ 
½ŀƧƝƳł ǾłǎΣ ƪŘŜ ƪƻƴőƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀŘ ŀ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ŘłƭŜ ŘŠƧŜΚ ±ȅǳȌƛƧǘŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ŜȄπ
ƪǳǊȊŜ Řƻ ǘǌƝŘƝǊƴȅ ƻŘǇŀŘǻ ƴŜŘŀƭŜƪƻ tƝǎƪǳΦ ½łǾŀȊƴł ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ƳƝǎǘ ƴŀ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ 
 

yŜǇƛŎƪŞ ǊȅōƴƝƪȅ - ǵƪƭƛŘ ȊŜ ǎƻǳǑŜ ƛ Ȋ ǾƻŘȅ 

{ƻōƻǘŀ нсΦ пΦΣ моΥлл - ǎǊŀȊ ǳ 5ƻƭƴƝƘƻ yŜǇƛŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ 
tǌƛƧřǘŜ ǎ ƴłƳƛ ǎǘǊłǾƛǘ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ǇƻȊƴŀǘ ƪǊłǎƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ Ƨƛ ǾȅőƛǎǝǘΦ !ƪŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ǊłƳπ
Ŏƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΗ - /ƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗά tȅǘƭŜ ƴŀ ƻŘǇŀŘ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ǎ ǎŜōƻǳ ǾŜȊƳŠǘŜ ǇƻǳȊŜ 
ǊǳƪŀǾƛŎŜΦ tƻ ǵƪƭƛŘǳ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘǊƻōƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƻƘƴŠΦ 
 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

tłǘŜƪ муΦ пΦΣ моΥлл - мтΥллΣ мΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ 
CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǘŞǘƻ ǎŜȊƽƴȅ ǎǘŀǊǘǳƧƝ ƴŀ ±Ŝƭƪȇ ǇłǘŜƪΦ .ǳŘƻǳ ǎŜ ƪƻƴŀǘ ŎŜƭƪŜƳ ǾŜ мо ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ƻǇŠǘ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ǇłǘŜƪ - ǎ Ǿȇπ
ƧƛƳƪƻǳ ннΦ ǎǊǇƴŀΦ WŜŘƛƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ƧŜ Ǉƻǎǳƴ Řƻōȅ ƪƻƴłƴƝ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ǾȊŀŘ όмо - мтΥллύΦ ±ȅŎƘłȊƝƳŜ ǘŀƪ ǾǎǘǌƝŎ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǘǊƘȅ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǳȌ ǇǌŜŘ ŘǊǳƘƻǳ ƘƻŘƛƴƻǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝΦ .ǳŘŜǘŜ ǘŀƪ ƳƻŎƛ ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǘ ƴłƪǳǇǳ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ 
ǇǌŜŘ ōǊȊƪȇƳ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ tǌŜƘƭŜŘ ǘŜǊƳƝƴǻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜ 
ƴŜōƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎǘłǘ ƴŀǑƛƳƛ ŦŀƴƻǳǑƪȅ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ǘǊƘǻΦ L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ȊǻǎǘłǾł ŘǻǎƭŜŘƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
ȊōƻȌƝΦ  bŠƪǘŜǌƝ ǇǊƻŘŜƧŎƛ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǇǊƻǾŠǌŜƴȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǵőŀǎǟ Ǿ 
ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾłƳƛ - ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ YŀȌŘȇ ƴƻǾȇ Ǉŀƪ ƳǳǎƝ ŘƻƭƻȌƛǘ Ǉǻπ
ǾƻŘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƴŀ ǘǊƘ ŘƻǊŀȊƝΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ 
ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜƪǳǇƴƝƪǻ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ȊōƻȌƝ Ȋ ŎƛȊƛƴȅ ƴŜōƻ Ȋ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘǳΦ 5ŀƭπ
ǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƧŜ ǳŘǊȌŜǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞ ǎŜȊƽƴȅ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŀ ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǳ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ƧŜ ǇǊƻ ǇǊƻŘŜƧŎŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ 
ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘΦ ±ŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ Ǉŀƪ ƭƻƎƛŎƪȅ 
ȊƴŀƳŜƴł ƛ ǾŠǘǑƝ ǾȇōŠǊ ȊōƻȌƝ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ bŜǇǌƝƳƻ ǘŀƪ ǳŘǊȌǳƧƝ 
ǵǊƻǾŜƶ ǘǊƘǻ ǎŀƳƻǘƴƝ ȊłƪŀȊƴƝŎƛΦ Wŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊƻ Ǿłǎ ōǳπ
ŘŜƳŜ ƪŀȌŘȇŎƘ őǘǊƴłŎǘ ŘƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻΣ 
ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ǎǾŞ ƴłƪǳǇȅ ƭŞǇŜ ǇƭłƴƻǾŀǘΦ    -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ 

Y ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜΣ ƴŀǇǌΦ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΦ  
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ ǇΦ Iŀƴƻǳ ¢ŀǎŎƘƴŜǊƻǾƻǳ 

2ǘǾǊǘŜƪ оΦ пΦΣ мтΥлл ς мфΥлл ƘƻŘΦ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳŜȊƛ мтΦ ŀ мфΦ ƘƻŘƛƴƻǳΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ 
5ǊƻōƴŞ ƧŀǊƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎŜΣ ǳƪłȊƪȅ ȊŘƻōŜƴƝ ƪǊŀǎƭƛŎΦ aŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ōǳπ
Řƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ  ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όƴǻȌƪȅΣ ǇŀǇƝǊȅΣ ǇǌƝȊƛΣ 
ƘłőŜƪΣ ƧŜƘƭȅΣ ƴƛǘŠΦΦΦύΦ   пκмп 

 
мо 

tƻȊǾłƴƪȅ - ŘǳōŜƴ нлмп 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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tǌŜŘƴłǑƪŀ bŜǘƻǇȇǌƛ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ 

tłǘŜƪ пΦ пΦ ƻŘ мсΦлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ ±ŜŘŜ aƎǊΦ 5ƛǘŀ ²ŜƛƴŦǳǊǘƻǾł Ȋ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻΦ ¦ƪłȌŜ ȌƛǾŞ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴŞ ƴŜǘƻǇȇǊȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀǊłΣ ōǳŘŜ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀǘ ŀ ǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ƴŜǘƻǇȇǊŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŎƘǊŀƴŠΣ ǊƻȊŘłǾŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ    
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ 

bŜŘŠƭŜ сΦ пΦ  {ǊŀȊ Ǿ уΦол ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ aI5 ¢ǊȌƴƛŎŜΣ Ǿ уΦпм ƧŜŘŜ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ YŀǘƻǾƛŎΦ hŘǘǳŘ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Řƻ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀǇǌΦ Řƻ 
aƴƛŎƘƻǾŀ ŀ ¨ƴƛŎΦ /Ŏŀ мр ƪƳΣ ƭȊŜ ȊƪǊłǝǘΦ ±ŜŘŜ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇ ȊłƧŜȊŘ 

bŜŘŠƭŜ моΦ пΦΣ ƻŘƧŜȊŘ тΥллΣ ƴłǾǊŀǘ Řƻ нл ƘƻŘΦΣ ŎŜƴŀ нлл Yő όǎƭŜǾŀΥ мрл YőύΦ YŀƳȇƪ ƴΦ ±ƭǘΦ όƘǊŀŘΣ άǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞέ ƘǌƛǑǘŠΣ ǾȇƘƭŜŘύΣ 
5ǊłȌƪƻǾ όǑǇȇŎƘŀǊύΣ IǊŀŎƘƻǾ ό/ŜƴǘǊǳƳ hŎƘǊŀƴȅ Ŧŀǳƴȅ 2w ǎŜ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝΣ ŜȄǇƻȊƛŎƝ ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝŎƘ Ǌȅō ŀƧΦύΣ {ŜŘƭőŀƴȅ 
όƳƻȌƴƻǎǘ ƻōŠŘŀύΣ tŜǘǊƻǾƛŎŜ όǾƛƪƭŀƴύΦ ±ŜŘŜ ǇΦ YŀǊŜƭ ¢ŀǎŎƘƴŜǊΦ tǌƛƘƭłǑƪȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ȊłƭƻƘŀ млл Yő ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ 
оул пнн тнл ƴŜōƻ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

tƻƴŘŠƭƝ нмΦ пΦ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ Yƻƴł ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {ǇƻƴŀΦ ±Ɲǘłƴȅ Ƨǎƻǳ ƛ ŘŀƭǑƝ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 
Y ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴŜōƻ ƛ ȊǇŠǾǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ L±Φ - hƭƪƳŀǊ Ȋ bŜȊƴŀǑƻǾ 

¨ǘŜǊȇ ннΦ пΦ ƻŘ муΥлл Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ .ŀƻōŀō ό.ŀǾƻǊƻǾŀ нлύΦ ̈ǘǊȌƪȅ ȌƛǾƻǘŀ Ǉŀƴŀ ǇǳǊƪǊŀōƝƘƻΦ aŠǎǘƻ ŀ ǇŀƴǎǘǾƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
Ǿ ǇƻŘŠōǊŀŘǎƪȇŎƘ őŀǎŜŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ YŀǊƭŀ {ƪŀƭƛŎƪŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ  
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ 

пΦ пΦ ǇǻƧŘŜƳŜ ƴŀ ŀƪŎƛ ǎ ƴŜǘƻǇȇǊȅ όǾƛȊ ǾȇǑŜύ ς ǎŜƧŘŜƳŜ ǎŜ Ǿ мсΦлл ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳΦ ммΦ пΦ ōǳŘŜ ǎǊŀȊ Ǿ мсΦлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴπ
ŎŜƭłǌŜ /L!hΣ ǇǻƧŘŜƳŜ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ őƛǎǝǘ ǎǘǳŘłƴƪǳ {ƪƭŜƴŠƴƪǳΣ ȊŀƘǊłǘ ǎƛ ƪǳƭƛőƪȅ ŀ ǳƪłȊŀǘ ǎƛ ǇƭŜǘŜƴƝ ǇƻƳƭłȊŜƪΦ муΦ пΦ ƴŀ ±Ŝƭƪȇ 
ǇłǘŜƪ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΣ нрΦ пΦ ōǳŘŜ ǎǊŀȊ ƻǇŠǘ Ǿ мсΦлл ǳ /L!hΣ ǇǻƧŘŜƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪǳ ǇŀƴƝ ½ŘŜƶƪȅ {ƪŀƭƛŎƪŞ ƴŀŘ ƳŠǎǘŜƳ ŀ 
ƻǎƭŀǾƝƳŜ 5Ŝƴ ½ŜƳŠ ǾȅǊłōŠƴƝƳ ƘǊŀőŜƪ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ   

±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ      -ŀƘ- 

5ŀƭǑƝ ŘǳōƴƻǾŞ αǵƪƭƛŘƻǾŞά ŀƪŎŜΥ5ŀƭǑƝ ŘǳōƴƻǾŞ αǵƪƭƛŘƻǾŞά ŀƪŎŜΥ5ŀƭǑƝ ŘǳōƴƻǾŞ αǵƪƭƛŘƻǾŞά ŀƪŎŜΥ   

tǌƛǾƝǘŜƧƳŜ ƧŀǊƻ Ǿ őƛǎǘŞƳ ƳŠǎǘŠ - ¦ƪƭƛřƳŜ ǎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΗ 

2ǘǾǊǘŜƪ оΦ пΦ ƻŘ мпΥол ƘƻŘ - ǎǇƻƭŜőƴȇ ǵƪƭƛŘ ƳŠǎǘŀΣ ǾȅǝǇƻǾłƴƻ ƧŜ мр ƭƻƪŀƭƛǘ όƳŀǇŀ ȊŘŜύΦ tǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƻōŘǊȌƝ ǇǌŜǎƴŞ ƳƝǎǘƻ ǎǊŀȊǳ 
ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ Yƻƴǘŀƪǘ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝΥ ȊŘǊŀǾŜƳŜǎǘƻϪǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΣ ǘŜƭΦΥ тнр тлф тооΦ wǳƪŀǾƛŎŜΣ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ǇȅǘƭŜ ƴŀ 
ƻŘǇŀŘ Ƨǎƻǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅΦ tƻ ŀƪŎƛ ƳŀƭŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΗ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ 
 
tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾƻǳ ŀƪŎƛΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ Ǿőŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƪŀƳǇŀƴŠ aƛŎƘŀƭŀ bƻǾƻǘƴŞƘƻ 
όƪƻƴǘŀƪǘ ǾƛȊ ǾȇǑŜύ ŀ ŘƻƘƻŘƴŠǘŜ ǎƛ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ȊŀƴŜŎƘłǘŜ ǇȅǘƭŜ ǎ ƴŀǎōƝǊŀƴȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ǿőŀǎ ȊŀƧƛǎǝǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘπ
ǾƻȊΦ !Ȍ Řƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ Ȋłǎƻō ōǳŘƻǳ ŘƻŘłƴȅ ǊƻǾƴŠȌ ǇȅǘƭŜ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊǳƪŀǾƛŎŜΦ  
 

тΦ ǊƻőƴƝƪ őƛǑǘŠƴƝ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ 
tƻ ŎŜƭȇ ŘǳōŜƴ - ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ƙƭłǎƛǘ ƴŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀǊǝƴŀΦŘǳōƻǾŀϪƳǳ-ǎǘΦŎȊ  ƴŜōƻ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴȅ 
оуо тлл упт ŀ тнп упу роуΦ wǳƪŀǾƛŎŜ ŀ ǇȅǘƭŜ ƴŀ ƻŘǇŀŘƪȅ ōǳŘƻǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅΦ  
 
!ƪŎŜ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ƎŜƻƪŜǑŜǊȅΥ 

2ƛǑǘŠƴƝ bŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ~ǾŀƴŘȅ ŘǳŘłƪŀ  
{ƻōƻǘŀ рΦ пΦ - ǾƝŎŜ ȊŘŜΦ 
 

2ƛǑǘŠƴƝ tƻŘǎƪŀƭƝ 
{ƻōƻǘŀ нсΦ пΦ - ǾƝŎŜ ȊŘŜΦ 

  пκмп 

 
мп 
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½łǇƛǎȅ Ȋ ǾȇƭŜǘǻ 

bŀ ǿŜōǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊłǇƛǎȅ ǎ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻΣ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 
Ǉƻōƻőƪƻǳ ~YΦ tƻŘǊƻōƴŠ ǎƛ ƻ ƴƛŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ 
 

tŜƴƝȊŜ ƴŀ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ƴŜōǳŘƻǳ 

tŜƴƝȊŜ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎǇŀƭƻǾŜƴ ƻŘǇŀŘǻ Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜǇǌƛǘŜőƻǳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ƧŜ ƴŀǑŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ōŜȊ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǇǊłǾŠ ƴŜƭƻƎƛőƴƻǎǘ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ǎǇŀƭƻǾŜƴ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ 
ŎƝƭǻ ōȅƭ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǎŜ ǘŀƪ ƴŜǎǘŀƴŜΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

5ǳōŜƴ ǇǌƛŎƘłȊƝ 

YŘƻ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭ ǘŀƘƭŜ ŘǾŠ ǎƭƻǾŀ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǎŜ Ƴǳ ǾȅōŀǾƛƭ ƴłȊŜǾ ƪƴƝȌƪȅ αYŘȅȌ ŘǳōŜƴ ǇǌƛŎƘłȊƝάΣ ǘŜƴ Ƴł ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǊłŘ 
ǇǌƝǊƻŘǳΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝΦΦΦ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻ ƪŘȅǎƛ ƴŀǑŜƭ Ǿ ƪƴƝȌƪłŎƘ Ǉŀƴŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ CƻƎƭŀǊŀ όсΦ тΦ мфлт ς ноΦ мΦ мфффύΣ 
ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ōȅƭȅ Ǉǎłƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ƴŠƧΦ Wŀƪƻ ƻǎƻōƴƝ ŘƻǇƛǎȅ ƻŘ ƴŠƪƻƘƻ ōƭƝȊƪŞƘƻΦ Wł ƧǎŜƳ ŀǎǇƻƶ ǘŜƴƘƭŜ ŘƻƧŜƳ ƳŠƭŀΣ ƘƴŜŘ 
Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ŀǎƛ ǘŀƪ Ǿ ƻǎƳƛ ƭŜǘŜŎƘ Ȋŀőŀƭŀ őƝǎǘ ƴŜƧŜƴ ƴłǇƛǎȅ ƴŀ ƘǌōŜǘŜŎƘ ǎǇƻǳǎǘȅ ŦƻƎƭŀǊƻǾŜƪ  Ȋ ōǊŀǘǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴƛőƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪƴƝȌƪȅ 
ǎŀƳƻǘƴŞΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ȊǾŠŘŀǾłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłȊǾȅ ƭłƪŀƭȅ ǎǾȇƳ ǘŀƧŜƳƴȇƳ ƪƻǳȊƭŜƳ ŀ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ .ƻōǌƝ ǌŜƪŀ ƴŜōƻ WŜȊŜǊƴƝ ƪƻǘƭƛƴŀ Ƴƛ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭȅ ǇǌƝōŠƘȅ ƻ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǳȌ ƳŠƭŀ ǇǌŜőǘŜƴŞ ς ǘǌŜōŀ ƻ ǊȅōŀǌƝŎƝŎƘ όƭŜŘƶłőŎƝŎƘύ ƴŀ aƻŘǊŞ ȊłǘƻŎŜΦ 
{ƛŎŜ ƳŠ ƴŜƧŘǌƝǾ ǘǊƻŎƘǳ ȊƪƭŀƳŀƭƻΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ƘǊŘƛƴȅ ǘǳ ōȅƭȅ ŘŠǝΣ ŀ ƴŜ ǘǌŜōŀ ōƻōǌƛΣ ƧŜƴȌŜ Ǉŀƴ CƻƎƭŀǊ ǘƻ ǎŜ őǘŜƴłǌƛ ǳƳŠƭΥ ōŠπ
ƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇłǊ ǾŠǘ ŘƻǾŜŘƭ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ŘŠƧŜ ŀ ǇƻǘŠǑƛǘ Ƙƻ ǾǑƝƳ ƳƻȌƴȇƳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ǎǾŞΦ bŀǇŠǟΣ Ƙǳπ
ƳƻǊΣ ƻōȅőŜƧƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ǎǘŀǊƻǎǝ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦΦΦ ƴŀ ƴƛŎ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀƭΦ  L ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾȅǇǊłǾŠƭ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǵŎǘƻǳΣ ǘǌŜōŀ ƻ ǎǘǊƻπ
ƳŜŎƘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎǾƻƧŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ őƝǘłǾŀƭŀ ǇƻǌłŘ ŘƻƪƻƭŀΣ ǘǌŜōŀ ŘŜǎŜǘƪǊłǘΣ ŀȌ ƧǎŜƳ ƧŜ ǳƳŠƭŀ ȊǇŀƳŠǝΦ 

αtƻƧř ǎŜ Ƴƴƻǳ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜōŜ ƧŜ ǾȅǎƻƪŞ ŀ ƳƻŘǊŞ ŀ ƪŘŜ ƻōƭŀƪŀ ōƝƭł ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŜȌ ƪŘŜ ƧƛƴŘŜ ǇƭǳƧƝΦ {ƭȅǑƝǑ ǘǳ ǇƝǎŜƶ ǾŠǘǊǻ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ 
ōƻǊƻǾƛŎΚ {ƭȅǑƝǑ ǘǳ ǇƝǎŜƶ ŘłƭŜƪ ȊłǾǊŀǘƴȇŎƘΚ ¢ƛǑŜ ŀ ǾŜƭŜōƴŠ ǑǳƳƝ ƘƭŀǾȅ ǎǘǊƻƳǻΦΦΦά - ƴŜƧŜƴΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǘŜř ǘŀƘƭŜ ǎƭƻǾŀ ȊŀǇǎŀƭŀ ƧŜǑǘŠ 
Ǉƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ őǘȅǌƛŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ōŜȊ ǇǌŜŘƭƻƘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ƴƛ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾȅōŀǾƛƭŀΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎƴŠ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧǳ ƛ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƻōπ

ǊłȊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǳ ǘŜȄǘǳ ƴŀƪǊŜǎƭŜƴȇ όǾ αYǊƻƴƛŎŜ ½ǘǊŀŎŜƴŞ ǎǘƻǇȅάύΦ ±ǻπ
ōŜŎ Ƴƛ ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƴŀŘƴŜǎŜƴŞΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǵǊȅǾƪȅ Ȋ ƪǊƻƴƛƪ ŀ 
ŘŜƴƝƪǻ ƳŠƭȅ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ǾŜŘƭŜ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴȇŎƘ ǇŀǎłȌƝΦ !ƴƛ ǘƻΣ ȌŜ Řƻ ŘŠπ
ƧŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭȅ ǵǾŀƘȅΣ ƭƝőŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǎƴȅΣ ȌŜ ǎŜ őŀǎǘƻ Ƴƭǳπ
Ǿƛƭƻ ƴŜƧŜƴ ƻ ǎƭǳƴŎŜƳ ȊŀƭƛǘȇŎƘ ǇŀƭƻǳŎƝŎƘ ŀ ǇǊƻǾƻƴŠƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƻ 
ƳƭƘŀǾȇŎƘ ǾŜőŜǊŜŎƘ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǑǇƛƴŀǾȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǳƭƛőŜƪΦΦΦ bŜǳƴŀπ
ǾƻǾŀƭƻ ƳŠ ǘƻΣ ƴŜƻŘǾłŘŠƭƻ ƻŘ ǇǌƝōŠƘǳΣ ƴŜȊǘǊłŎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ŘƭƻǳƘȇŎƘ 
ǾŠǘłŎƘ ς ōȅƭŀ ƧǎŜƳ ƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪ ƴŀ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǾȅƪƭł ŀ ƧǎŜƳ 
ǘƻƳǳ ǊłŘŀΦ tŀƴ CƻƎƭŀǊ ōȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǘŠŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ōŜȊ ǇƻǟȌƝ ǇǌŜőŜǘƭŀ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƪƭŀǎƛƪǳΣ ƻŘ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴπ
ƴŀ Ǉƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŀΣ ŀ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǎƛ Ƨƛ ǳȌƛƭŀΦ aƻŘŜǊƴƝ ƪƴƝȌƪȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ǘŀπ
ƪŞΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ǾȅǎƭƻǾŜƴȇ ōǊŀƪΣ ǘŀƪȌŜ ǎƛ ƳǻȌǳ ǾȅōƝǊŀǘ ȊŜ ǎǇƻǳǎǘȅ 
ȌłƴǊǻ ŀ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǘƻ ŀǳǘƻǊǻƳ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ǾŘŠőƴłΣ Ƨŀƪ ƳŠ ƪ ǘƻƳǳ 
ǇŠƪƴŠ ǾȅǑƪƻƭƛƭƛΦ  

bŠƪǘŜǊȇƳΣ ǾőŜǘƴŠ WΦ CƻƎƭŀǊŀΣ ōȅƭƻ ƭŜŎŎƻǎ ǾȅőƝǘłƴƻ ς ȌŜ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪƴƛƘȅ ƳŜƴǘƻǊǎƪŞΣ ǎ őŜǊƴƻōƝƭȇƳƛ ƘǊŘƛƴȅΣ ŀǘŘΦΣ ŀ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ 
ǾŜ ǎƴŀȊŜ Řłǘ ŘŠǘŜƳ ŘƻōǊŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƪ ǘƻƳǳ ƴŀǑƛ ƻōƭƝōŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ ƴŠƪŘȅ   ǎƪƭƻǳȊƭƛΦ  !ƭŜ ƴŜ ȊŀǎŜ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ŀ ƴŜ ǘƻƭƛƪΣ ŀōȅπ
ŎƘƻƳ ƧƛƳ ǘƻ ƳǳǎŜƭƛ  ƳƝǘ Ȋŀ ȊƭŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ǎŀƳƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŠ ŀ Ǉǌƛπ
ǇŀŘŀƭƻ ƴłƳ ǘƻ ǎǇǊłǾƴŞΦ YŘȅȌ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǘŀƪ ƧŀƪŞ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ŀ ƴŀ ǎƳǊǘΦΦΦ ƪŘȅȌ ǇŀŘƻǳŎƘΣ ǘŀƪ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ 
ȊƭƻǎȅƴΦΦΦ ƪŘȅȌ ǘłōƻǌƛǑǘŠΣ ǘŀƪ ǎ ƘƭǳōƻƪȇƳ ƭŜǎŜƳ ŀ ŘƛǾƻƪƻǳ ǌŜƪƻǳΦΦΦ YǊŜǎƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ƳŀǇȅΣ ƻōǊłȊƪƻǾŞ ǎŜǊƛłƭȅΣ ǾŜŘƭƛ ǎƛ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ Řǻπ
ƭŜȌƛǘŞ ȊłȊƴŀƳȅΣ ǳƳƛƶƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǎ wȅŎƘƭȇƳƛ ǑƝǇȅΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘŠƭŀǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ Ȋŀǎǘłπ
Ǿŀǘ ōŜȊōǊŀƴƴȇŎƘΣ ȌŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇǌƛƭƻȌƝƳŜ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƻōǊŞƳǳ ŘƝƭǳΦΦΦ   

2Ŝǘƭŀ ƧǎŜƳ ƻŘ Ǉŀƴŀ CƻƎƭŀǊŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǾȅǑƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǾƝƳΣ ȌŜ ǾŜŘƭŜ ǘŠŎƘ ǝǘǳƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŎŜƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ αǑǳǎǟ ǇŀǇƝǊŜƳάΣ ƴŀǇǎŀƭ ƛ 
ǇǌƝōŠƘȅ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝƳƛ ŘƝƭȅ ƴŀǑƝ ŘŠǘǎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ bŜƧǊŀŘǑƛ ƳłƳ ƻŘ ƴŠƧ 
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5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik14.htm#20140301
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik14.htm#20140315
http://www.denik.cz/ekonomika/sazka-na-ohen-nevysla-unie-penize-neda-20140227.html


 

 

ƳłƳ αtƻŘ ƧǳƴłŎƪƻǳ ǾƭŀƧƪƻǳά ŀ α5ŜǾŀŘŜǎłǘƪŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜάΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ƧŜ őŜǘƭŀΣ ƧǎŜƳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘŠǟ Ȋ ƴŀǑƝ 
ǘǌƝŘȅ ȊǊƻǾƴŀ Řƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƻŘŘƝƭǳ ŎƘƻŘƛƭŀΦ bŜōȅƭ ƧǳƴłŎƪȇΣ ǘƻ Ǿ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭƻ ȊŀƪłȊłƴƻΣ ŀƭŜ ƳŠƭ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴȇ 
ǊłȊΦ Wŀƪ ƧƛƴŀƪΣ ƪŘȅȌ ƻōŠ ƴŀǑŜ ǾȇōƻǊƴŞ ǾŜŘƻǳŎƝΣ 9Ǿŀ YǳōƛǑǘƻǾł ŀ ±ƭŀǎǘŀ 2ŜǊƴƻƘƻǊǎƪłΣ ōȅƭȅ αƻŘƪƻƧŜƴŞά ǇǊłǾŠ ŦƻƎƭŀǊƻǾƪŀƳƛΦ  bŀ 
ǎŎƘǻȊƪȅ ŀ ǾȇǇǊŀǾȅ ƳłƳ ǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ƳǻƧ ǎǇƻƭǳȌłƪ aƛƭŀƴ IŀƴƪƻǾŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀƭƻȌƛƭ ƻŘŘƝƭ IǳǎƻǘΦ 
! ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƳƭǳǾƝƳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƳǻƧ ǎǘŀǊǑƝ ōǊŀǘǊ ōȇǾŀƭ ǾŜ ǾƻŘłƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ōȅƭƛ YŀǊŜƭ ¢ǊłǾƴƝőŜƪ όhǊƛƎƻύ ŀ ƻŎƘǊŀƴłǌ LƴƎΦ 
aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭΦ  

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ нрΦ мΦ ǾƭŀƪŜƳ ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ ~Y ŀ 2{ht Řƻ ¢ǳǊƴŞ ŀ ƧŜŘŜƴłŎǝƭŜǘł 5ƻƳƛƴƛƪŀ ǎƛ ǾȅǘłƘƭŀ Ȋ ōŀǘǻȌƪǳ őǘŜƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘǳΣ ƘƴŜŘ 
ƧǎŜƳ ǘŜƘŘȅ ƛ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ Ȋ Řłƭƪȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƭŀ α½łƘŀŘǳ ƘƭŀǾƻƭŀƳǳά ŀ ǇƻƳȅǎƭŜƭŀ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ  ƳŠƭ  Ǿ ǘŠŎƘ ŘƴŜŎƘ Ǉŀƴ CƻƎƭŀǊ 
ƪǳƭŀǘŞΣ ǇŀǘƴłŎǘŞ ǾȇǊƻőƝΦ WŜǑǘŠ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘŜǾŀŘŜǎłǝ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ƻǎƻōƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇŀƳłǘƴƝƪǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝƘƻ ƭŜƎŜƴŘłǊπ
ƴƝ ǘłōƻǌƛǑǘŠ {ƭǳƴŜőƴƝ Ȋłǘƻƪŀ όǇƻōƭƝȌ [ŜŘőŜ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳύΣ ƪŀƳ ƧŜȊŘƝǾŀƭ ǎŜ ǎǾȇƳ ǎƪŀǳǘǎƪȇƳ ƻŘŘƝƭŜƳΦ ±ŜŘƭ ƧŜƧ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻ 
όŎŜƭȇŎƘ сл ƭŜǘΗύΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǳŎƘłȊŜǘ ƻ ȊłǇƛǎ Řƻ DǳƛƴŜǎǎƻǾȅ ƪƴƛƘȅ ǊŜƪƻǊŘǻΦ  -ŀƘ- 

/ƘǾłƭŀ ƴŠƳŞƘƻ ŬƭƳǳ 

±ȌŘȅŎƪȅ ƳłƳ ƻƘǊƻƳƴƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ƪŘȅȌ őǘǳ ǇƻȊǾłƴƪǳ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀƪŎƛ αƴŜƪƻƴȊǳƳƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳάΦ WŀƪƻȌǘƻ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ǎŜ ƻ 
ƴƛŎƘ ŘƻȊǾƝŘłƳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌǳ ŘƭƻǳƘƻ ǘŠǑƛǘΣ ŘłǾŀǘ ǾŠŘŠǘ ǎǇǌƝȊƴŠƴȇƳ ŘǳǑƝƳΣ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ǎƛ Ǉƻπ
ŘǊƻōƴƻǎǝΦΦΦ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǻƧ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ ƧŜǑǘŠ ǳƳƻŎƶǳƧŜ ŀ ƧǎŜƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾŘŠőƴł ǘŠƳΣ ƪŘƻ ǎ ƴŠőƝƳ ǘŀƪƻǾȇƳ ǇǌƛǑƭƛΦ ¢Ŝř 
Ǿ Řǳōƴǳ όǾ ǎƻōƻǘǳ рΦ пΦ ƻŘ нлΥллύ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎƘȅǎǘł Ǿ ǎłƭŜ ǾƻƭȅƶǎƪŞƘƻ ƪƛƴŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǎǘŀǊŞƘƻ ƴŠƳŞƘƻ Ŭƭπ
Ƴǳ  όȊ Ǌƻƪǳ мфнмΣ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊƻǾŀƴŞ ǇƻŘƻōŠύ αtǌƝŎƘƻȊƝ Ȋ ǘŜƳƴƻǘά ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞƘƻ ȌƛǾƻǳ ƘǳŘōƻǳΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƪŘȅǎƛ ōȇǾŀƭƻΦ WŜƴȌŜ 
ŘǌƝǾŜ ǎŜ ƳǳȊƛƪŀƴǝ ŀƴƛ  ƳƻŎ ƴŜǎƴŀȌƛƭƛ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻƳƝǘŀƴŞ ǎŎŞƴȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾȅǎǘƻǳǇƝ ƪŀǇŜƭŀ bŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴƻ ǎ ƘǳŘπ
ōƻǳ ƴŀǇǎŀƴƻǳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ ŬƭƳΦ .ǳŘŜ ƘǊłǘ ƴŀ ƪȅǘŀǊǳΣ ōƛŎƝΣ ƪƻƴǘǊŀōŀǎ ŀ ȄȅƭƻŦƻƴΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ƪǳŎƘȅƶǎƪŞ ƴłőƛƴƝ ς ǇǊƻǎǘŠ ǇƻŘƭŜ 
ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎƛ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿ ǎłƭŜ ǇǊłǾŠ ǾȅȌłŘłΦ 

bŜƧŘŜ Ƴƛ Řƻ ƘƭŀǾȅΣ ǇǊƻő Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ȊǾǳƪǳ ƭƛŘŞ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ƴŀ 
ƴŠƳŞ ŬƭƳȅ ȊŀƴŜǾǌŜƭƛΦ aƻƘƭƛ ǎƛ ǇǌŜŎŜ ǳȌƝǾŀǘ ǇǻǾŀōȅ Ƨŀƪ ǘŠŎƘ ƴƻπ
ǾȇŎƘΣ ǘŀƪ ǎǘŀǊȇŎƘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ŘŠƭłƳ ƧłΦ ! ǾǻōŜŎ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎπ
ǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǘƻ ǘŀƪ ǇƻȊƻǊǳƧǳΣ ȌŜ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ 
ǘƻƘƻ ŎƘȅǟ ǘŀƪ ǾŜƘŜƳŜƴǘƴŠΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘȅƭ ǎǘȅŘŠƭƛΣ 
ƴŜōƻ ŎƻΦΦΦ WŜ ǘƻΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀΦ  

5ƻōǌŜ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧǳΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭŀ Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ ƪƛƴŠ tƻƴǊŜǇƻ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ αwƻōƛƴŀ IƻƻŘŀά ǎŜ ǎǘŀǊȇƳ ŘƻōǊȇƳ 5ƻǳƎƭŀǎŜƳ CŀƛǊōŀƴƪπ
ǎŜƳΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǾȅƭŜǇǑŜƴŞ ƻ őǘŜƴȇ ǇǌŜƪƭŀŘ ŀƴƎƭƛŎƪȇŎƘ ǝǘǳƭƪǻΣ ƪǘŜǊŞπ
Ƙƻ ǎŜ ǳƧŀƭŀ ƳƭŀŘł ǎƭŜőƴŀΣ ȊŀőłǘŜőƴƛŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǎƴŀƘŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƪłΣ 
ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳƛƭŜ ƭŜƎǊŀőƴƝΦ ±ǻōŜŎ ǎŜ ƧƝ ƴŜŎƘŎƛ ǇƻǎƳƝǾŀǘΣ ǘŀƪȅ 
ōȅŎƘ ƳŠƭŀ ŀǎƛ ǘǊŞƳǳ ŀ ƴŜǎǟƘŀƭŀ ōȅŎƘΦ ½ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǾŠǘ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ 
ǇƻǳƘł ǘƻǊȊŀ ŀ ȊƴŠƭŀ ƪǊłǎƴŠ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅ ς ǘǌŜōŀ ƳƝǎǘƻ αtƻǑƭŜǘŜ 
ȊǇǊłǾǳ ƴŀ ǎŜǾŜǊΣ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘΣ ƧƛƘ ƛ ȊłǇŀŘΣ Ǉƻ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛ ς ƧǎŜƳ ƪǊłπ
ƭŜƳά Ȋǻǎǘŀƭƻ ƧŜƴ αtƻǑƭŜǘŜ ȊǇǊłǾǳ ƴŀ ǎŜǾŜǊΗάΣ ŀ ƪŘƻ ƴŜǳƳŠƭ ŀƴπ
ƎƭƛŎƪȅ ŀ ƴŜǇǌŜőŜǘƭ ǎƛ ǇƭƴŞ ȊƴŠƴƝΣ ŀǎƛ ǎŜ ǇƻŘƛǾƻǾŀƭΣ Ŏƻ ȌŜ ǘƻ ŎƘǘŠƭ Řƻǘȅőƴȇ Ǉłƴ ǎŘŠƭƛǘ ŀ ǇǊƻő ȊǊƻǾƴŀ Řƻ DǊƽƴǎƪŀΦ ¢ŀƪ ǘƻ Ǒƭƻ Ǉƻ 
ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊ ŀ ŀǎƛ ƴŜƧǾƝŎ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭŀ ǎŎŞƴŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻǎǘŀǾ ŘǊȌŜƭŀ ƴŀ ǊǳŎŜ ȌŀƭƻǎǘƴŠ ƻǇŜƭƛŎƘŀƴƻǳ ǾȅŎǇŀƴƛƴǳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ 
ƻǇŜǌŜƴŎŜΣ Ŏƻǎƛ ǎŜ Ǿ ǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǌŜǑƛƭƻ ŀ ǎƭŜőƴŀ ǊƻȊŜǎƳłƭŀ Ǉǻƭƪǳ ǎłƭǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ȊƳƝƴƛƭŀ ƻ αǎƻƪƻƭƻǾƛάΦ YŘȅȌ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǇƻőǘǳ ŜȄπ
ǇǊŜǎƛǾƴƝ ǎǘȅƭ ƘŜǊŜŎǘǾƝ ŀ ǇƻȊŀŘƝ {ƘŜǊǿƻƻŘǎƪŞƘƻ ƘǾƻȊŘǳΣ ǎǇƻƧƛƭƻ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƪǊłǎƴŠ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŀ ōȅƭ ǘƻ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ 
ȊłȌƛǘŜƪΣ ȊłōŀǾƴȇ ŀ ŘƻƧŜƳƴȇ ȊłǊƻǾŜƶΦ  

± tƻƴǊŜǇǳ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƭȅ őŀǎǘƻ ƛ ǾłƭŜőƴŞ ƪƻǇƛŜ ŬƭƳǻ ǎ ŘǾƻƧƝƳƛ ǝǘǳƭƪȅ ς ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳƛ ŀƴƎƭƛŎƪȇƳƛ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇƳƛ ƴŠƳŜŎƪȇπ
ƳƛΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǘƻ Ǒƭƻ ǇŠƪƴŠ Ǉƻ ǎǘŀǊǳΣ ǇƻƳŀƭǳΣ ǘŀƪ ƴŜōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳ őƝǎǘ ǎƛ ƻōŠ ǾŜǊȊŜΦ WŜǑǘŠ ǘŜřΣ Ǉƻ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘΣ ǎƛ ǾȅōŀǾǳƧǳ ǘǌŜōŀ 
ŘƭƻǳƘȇ ǾłǑƴƛǾȇ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜȊƛ ¢ŀǊȊŀƴŜƳ ŀ WŀƴŜ όȊǾǳƪƻǾȇΣ Ȋ Ǌƻƪǳ мфонύΣ ǇƻŘōŀǊǾŜƴȇ ǌŜǾŜƳ ƘȅŜƴȅΦ ± ǝǘǳƭŎƝŎƘ Ȋ ƴŠƧ ǾȅǑƭƻ ƧŜƴ ǇłǊ 
ǎǘǊƻƘȇŎƘ ǾŠǘ ŀ Ǿ ǘŠŎƘ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ƧŜƴ ƧŜŘƛƴłΥ αIȅŜƴŀ ƧŜ ǾŜǎŜƭłΣ ȌŜΚά  ! ǘƻ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪŀƭȅ ǎŎŞƴȅ ǎ ƪǊƻƪƻŘȇƭȅ όŀōȅ ǘŀƪȅ ƴŜΣ 
ƪŘȅȌ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ƘǊłƭ WƻƘƴƴȅ ²ŜƛǎǎƳǳƭƭŜǊΣ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ǾƝǘŠȊ Ǿ ǇƭŀǾłƴƝύ ŀ ƧƛƴŞ ƭŀƘǻŘƪȅΥ ǘǌŜōŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƻŘǾłȌƭƛǾŎǻ Ǉƻ 
ǳȊƻǳƴƪŞ ǎǘŜȊƛőŎŜ ƴŀŘ ǇǊƻǇŀǎǟ Σ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ Ǿ ǝǘǳƭŎƝŎƘ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎƭƻƴƝ ǎǘƻǇȅΦΦΦ aƻȌƴł ǳȌ ǘƻ Ǉƻ ǘŠŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ƴŜŎƛǘǳƧǳ ǇǌŜǎƴŠΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴƻ  -  Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘłΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘ  ǇŀƳŀǘǳƧǳ ǊŀŘƻǎǘΣ  ƪǘŜǊƻǳ ƴłƳ ǘŀƪƻǾł 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪƛƴŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀΦ YŘȅȌ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳΣ ȌŜ ōȅ ƪ ǘƻƳǳ ǎ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ ŎƘǳǟ ŀ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǟ ƧŜǑǘŠ ƘǊłƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇŎƘ 
ƳǳȊƛƪŀƴǘǻΣ ƴŜƳŠƭƻ ōȅ ǘƻ ŎƘȅōǳΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƳƻŎ ǘŠǑƝƳΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ōǳŘŜ Ȋŀ ǇłǊ ŘƴƝ ǾŜ ±ƻƭȅƴƛΦΦΦ     -ŀƘ- 

αtǌƝŎƘƻȊƝ Ȋ ǘŜƳƴƻǘά 

tŜǘǊ YŀƭŀǑΥ α{ƪǌƛǇƪȅά 

tŀƳŀǘǳƧŜǘŜ ǎƛ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ǾŜǊǑǻ Ȋ őŀǎƻǇƛǎǳ {ŜƳǘŀƳ őΦ нр Ȋ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳΚ /ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ƪ ƴƛƳ ǘŜƘŘȅ Ǉǌƛπ
Řŀǘ ƧŜǑǘŠ α{ƪǌƛǇƪȅά ƻŘ ƪƻƭŜƎȅ tŜǘǊŀ YŀƭŀǑŜΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ȊŀƭŀƳƻǾłƴƝ ǘŜȄǘǳ ǘƻ ƴŜǾȅǑƭƻ ς ŀ ǘŀƪ 
ǎŜ ƻ ǘƻǘƻ ŘƝƭƪƻ Ȋ Řƻō tŜǘǊƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƭŜǘ ǇƻŘŠƭƝƳŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘΦ 5ŀƭǑƝ ǘŜȄǘȅ Ƴǻπ
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IŀǾǊŀƴƛ  

IŀǾǊŀƴƛ Řƻ ǾŠǘǾƝ  
ǾƪƭƝƴŠƴł ōǌƛŎƘŀ 
ȌŜ ǎƻǘǾŀ ŘȇŎƘŀƧƝ 
ȌŜ ǎƻǘǾŀ ŘȇŎƘŀƧƝ 

5ƻ ŘǌŜǾŀ ǾȅƪƭƻǾƻǳ 
ƳǊǘǾŞƘƻ ǝŎƘŀ 
ǇǊƻ Ǉǘłƪȅ ƻǊǘŜƭΣ ŀŎƘ 
ǇŀŘŀƧƝΣ ǇŀŘŀƧƝ 
 

½ŀōƭƻǳŘƛƭ 

aƛƘƭŀ ǎŜ ƪƻőƪŀ 
Ǉƻ ƻƴƻƳ ǇƭƻǘŠ 
ƴŜǎǇŀŘƭŀ ƻƴŀ 
ǘŀƪ ƛ Ǿȅ ǇƻƧřǘŜ 

bŜǎǳ ŘǾŀ Řǳƪłǘȅ 
ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻ ƳŠ 
ōƻƧƝƳ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŜ 
ȊŀōƭƻǳŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ 

.ƻƧƝƳ ǎŜ ǾƭőƛŎŜ 
ƴŜōƻƧƝƳ ǎŜ ǎƻǾȅ 
ȊŀǇłƭƝƳ ƻƘŜƶ 
ǎŎƘƻǾłƳ ǎŜ Řƻ ƴŠƧ 
 

±ƻȊƝ ǎŜ ƴŀ ǇǊŀƳƛŎƛ 

Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ ǌŜƪȅ [ŞǘƘŞ 
ȊǾƝŘŀǾƝ ǾȇƭŜǘƴƝŎƛ 
ƴŀ ŜȄƪǳǊȊ hƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳ 

± ȊłǎǾŠǘƴƝƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǳ 
όȊƻǾŜ ǎŜ ϦtƻŘ hƭǑŜƳƛϦύ 
ƭȊŜ ŎƘǳǘƴŠ ǇƻƻōŠŘǾŀǘ 
ŀ Ȋŀ ǎƻƭƛŘƴƝ ŎŜƴȅΗ 

ϦbŀǇǌΦ ƎǳƭłǑ ǎ ƪƴŜŘƭƝƪŜƳ 
ǘƻƭƛƪƻ нл ƪƻǊǳƴΗϦ 
ŘƛǾƝ ǎŜ ǇΦ ƛƴƎΦ YǌƝȌ 
ȌłŘŀƧŜ ƻ ŘǾƻƧƛǘȇ 

tƻ ƧƝŘƭŜ ōŜȊ ǾȇƧƛƳƪȅ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǇƻŎƘǾŀƭǳƧƝ 

ǎƴŀŘ ƧŜƴ ǇΦ YƻŘȇŘƪƻǾƛ 
ōȅƭ ƎǳƭłǑ Ƴłƭƻ ƻǎǘǊȇ 

όYŘȅ ǾǑŀƪ ǇΦ YƻŘȇŘŜƪ 
ƧŜ ǎ ƴŠőƝƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇΚ 
YŀȌŘŞƳǳ ƭŜȊƻǳ ƪǊƪŜƳ 
ǘȅ ƧŜƘƻ ŜȄǘǊŀǿǳǊǎǘȅΗύ 

! ǘƻ ǳȌ ƳƝǎǘƴƝ ŘǊŀƘƻǳ 
ƧŜŘŜ ǎŜ Ϧƴŀ ƳǊǘǾƻƭȅϦ 

tΦ ƛƴƎΦ YǌƝȌ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǎƛ 
ȌŜǊǘƻǾƴȇ ǊŜŎƛǘŀǝǾ 
ŀōȅ ǘŞȌ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭ 
ƴŀőŀǘŞ ƻŘǇǻƭŘƴŜ 

IƻǎǘŞ ǾǑŀƪ - ǊƻȊŜŎƘǾŠƭƝ 
ǎŜǘƪłƴƝƳ ǎ ȊŜǎƴǳƭȇƳƛ 
- ƴŜǾŠƴǳƧƝ ǎŜ ŎŜƭŜ 
ǇłƴŠ YǌƝȌƻǾȇƳ ǊŜǇƭƛƪłƳ 

tǌŜŎŜ - ƧŜƴ Ǉƻ ƻőƪǳ 
ǾȅƘƭƝȌŜƧƝ Ȋ ƻƪŜƴΦΦΦ 
 

{ƪǌƛǇƪȅ 

tǊǎǘƻƳŀ ƪƻōȅƭ 
ǇƻŘǎǘǊǳƴƴȇ 
ƻōǊƻƪŜƳ Ǿ ǇƻǎǘǊƻƧ 
ǾƳŠǎǘƴŀǘ 

½ŀǾǊȊƻƳ ƻȊŜō 
ǊƻȊŜōȊŀƭ 
ǊƻȊȊŜōŜƴ ƪƻǎǘǊƻǳ 
Ȋ ǘŠǎǘŀ 

{ǘǌŜǇƻƳŀ ǎƪǌƝǇƻǘ 
ƻǎǘǳŘȅ 
Ǿƴƛǘǌ ǎƪǌƝƴƛ ǎǘǌƛȌŜƴ 
ƪŀōłǘ 

yŜƘǘłƴƝƳ ǘǌƝōƛǘ 
ƻǎǘǊǳƘȅ 
wƻȊǌŜȊŀǘΦ ½ŀǊȌłǘ 
IǊŀōŀǘ 

tŜǘǊ YŀƭŀǑ 

ȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ Ǿ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎƛ aƛŎƘŀŜƭȅ ±ŀŘƭŜƧŎƘƻǾŞ α{ƻǳőŀǎƴƝ ǇǳōƭƛƪǳƧƝŎƝ ŀ ƴŜǇǳōƭƛƪǳƧƝŎƝ ŀǳǘƻǌƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀά όƧŜ ƪ ǾȅǇǻƧőŜƴƝ 
ǾŜ ŦƻƴŘǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳύ ƴŜōƻ Ǿ ǎŜǑƛǘƪǳ ǳ ŎŞŘŞőƪŀ ǎƪǳǇƛƴȅ !ǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ όǾŜ ŦƻƴŘǳ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ~YύΦ  

h α{ƪǌƛǇƪȅά ƧǎŜƳ ǎƛ ǌŜƪƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜ ǇǌŜŘ ǇłǊ ƭŜǘȅ ǎƭȅǑŜƭŀ ǊŜŎƛǘƻǾŀǘ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ α.łǎƴƝŎƛ ƴŀŘ hǘŀǾƻǳά ŀ ƭƝōƛƭƻ ǎŜ 
ƳƛΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ƘǊŀǾŞ ŀ ƴłǇŀŘƛǘŞΦ !ƭŜ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ȊŜ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƻŘ tŜǘǊŀ ȊƴłƳΣ ƳłƳ  ƧŜŘƴƻ ŘǾƻƧǾŜǊǑƝ Ȋ ōłǎƴŠ α½ŀōƭƻǳŘƛƭάΥ  αΦΦΦ 
ōƻƧƝƳ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŜΣ ȊŀōƭƻǳŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜΦΦΦά -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

α[Ŝǎȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎά 

± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ŘŠǝ ȊǾȅƪƭŞ ǘǊłǾƛǘ ǾŠǘǑƛƴǳ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǳ ƻōǊŀȊƻǾŜƪΣ ǎŜ ǇǊƻ ƴŠ ǎǘłǾł ǎƭƻǾƻ αǇǌƝǊƻŘŀά ǎƭƻǾŜƳ ǘŞƳŠǌ 
ƴŜȊƴłƳȇƳΦ tǌƛ ǇƻȊƴłǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŠƪǘŜǌƝ ǘłǇƻǳ ƛ ǳ ǘŠŎƘ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳȇŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǊǾƻǎŜƴƪŀ ƧŀǊƴƝ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾƭőƝ ƳłƪΦ 
½ŀǘƻ ōŜȊǇŜőƴŠ ȊƴŀƧƝ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ƘǊłŎƘ ȊŀǾǊŀȌŘƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǝǾƴƝƪȅΦ  

5łǾƴƻ Ƴƛƴǳƭȅ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƴŀǑŜ ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘŜőƪƻǾŞ ǎōƝǊŀƭƛ ƴŀ ƧŀǌŜ ōȅƭƛƴƪȅ ƴŀ ǎǳǑŜƴƝΣ Ǿ ƭŞǘŠ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ ƭŜǎŀ ƴŀ ƘƻǳōȅΣ Ƴŀƭƛƴȅ ŀ 
ōƻǊǻǾƪȅΣ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎōƝǊŀƭƛ ŀ ǳǎƪƭŀŘƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊƛƳǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇƭƻŘȅ 
ȊŜ ȊŀƘǊłŘŜƪ ƴŜōƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ȌŀƭǳŘȅ ŀ ƪŀǑǘŀƴȅ Řƻ ƭŜǎŀ ǇǊƻ ȊǾŠǌΦ 
5ƴŜǑƴƝ ŘŠǝ ƳƴƻƘŘȅ ŀƴƛ ƴŜǾŠŘƝΣ ȌŜ ǊƻǎǘƭƛƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǊƻǎǘŜ ǳ ƴƻπ
ƘƻǳΣ ƧŜ ōȅƭƛƴƪŀ ǾƘƻŘƴł ƪ ǳȌƝǾłƴƝ Ǉǌƛ ǘŠŎƘ őƛ ƻƴŠŎƘ ǇƻǟȌƝŎƘΦ ½ǾƝǌŀǘŀ 
őŀǎǘƻ ƴŜǇƻȊƴŀƧƝ ŀƴƛ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳΣ ƴŀǘƻȌ ǾŜƴƪǳ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŜ ǎǘƻǇ ǾŜ 
ǎƴŠƘǳΦ tƻōȅǘ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧŜ ǇǌŜǎƻǳǾłƴ 
Ǿ ȌŜōǌƝőƪǳ őƛƴƴƻǎǟ ǇǊƻǾłŘŠƴȇŎƘ ŘŠǘƳƛ ǎǘłƭŜ ƴŀ ƴƛȌǑƝ ŀ ƴƛȌǑƝ ǇǌƝőƪȅΦ  

tǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ǾǑŀƪΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǾƝ ƳƴƻȊƝ ōłǎƴƝŎƛΣ αƳƻŎƴƻǳ őŀǊƻŘŠƧƪƻǳάΣ ƪǘŜπ
Ǌł ŘƻƪłȌŜ ǳőŀǊƻǾŀǘ ƴŜƧŜŘƴƝƳ ƪƻǳȊƭŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ōŜǊŜ ŘŜŎƘΦ 5łǾł ƴłƳ 
ǌŀŘǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ȊłōŀǾȅ őƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ 

WŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀŘŎƘƭ Ȍłƪȅ ǇǊƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ Ǿȇπ
ǘǾŀǊƴŞ ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻΣ ǇƻŎƛǘǻ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾΣ ǎŜ ǎǘŀƭ пΦ ǊƻőƴƝƪ Ǿȇπ
ǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ [Ŝǎȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎΦ ǇΦΣ WƛƘƻőŜǎƪƻǳ ǾŠπ
ŘŜŎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ¨ǎǘŀǾŜƳ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌπ
ǎƪƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ƭŜǎǻ .ǊŀƴŘȇǎ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ½hh hƘǊŀŘŀ Iƭǳōƻƪł ƴŀŘ 
±ƭǘŀǾƻǳΣ {ǘŜȊƪƻǳ ƪƻǊǳƴŀƳƛ ǎǘǊƻƳǻ [ƛǇƴƻ ŀ IǌƛǑǘŠƳ .ŜȊ.ƻǘΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴŜǎƭ ƴłȊŜǾ α[Ŝǎȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎάΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ с ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ŀ ǘƻ ōǳř ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ƴŜōƻ ǇǊƻ 
ƪƻƭŜƪǝǾȅΥ αbłǾǊƘ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ƪƴƛƘȅ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠάΣ α2ƭƻǾŠƪ ŀ ƭŜǎάΣ α[Ŝǎ ǾŜ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ς 
ƭŜǎ Ƨŀƪƻ ŘƻƳƻǾ ǎƪǌƝǘƪǻΣ ǾƝƭΧάΣ α{ǘǊƻƳȅ Ǿ ōŀǊŜǾƴŞƳ ƪŀōłǘƪǳ ς ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ōŀǊǾłŎƘάΣ 

  пκмп 

 
мт 

5ŀǾƛŘ DǊŀōƳǸƭƭŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ±ŀǎǘƭΣ [ǳŎƛŜ YǳƭƝǌƻǾłΣ Ŧƻǘƻ 
aƻƴƛƪŀ IǊǳǑƪƻǾł 



 

 

αtǌƝǊƻŘƴƝ ƘŜǊōłǌά ŀ αwǳőƴŠ ǾȅǊƻōŜƴł ƪƴƝȌƪŀ ƻ ƭŜǎŜάΦ ¢ŞƳŀǘŀ ōȅƭŀ ŘłƭŜ ǌŀȊŜƴŀ Řƻ ŘŜǎŜǝ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ  

¿łŎƛ ½łƪƭŀŘƴƝ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 2ŜǎǝŎŜ ƻōǎłƘƭƛ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴŀ ǾȅƘƭłǑŜƴł ǘŞƳŀǘŀΦ aŜƴǑƝ ȌłŎƛ ǘǾƻǌƛƭƛ ǇǊłŎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǘŞπ
Ƴŀ α[Ŝǎ ǾŜ ŦŀƴǘŀȊƛƛάΣ ƪŘŜ ȊƴłȊƻǊƴƛƭƛ ǌŀŘǳ ǘǾƻǊǻ ƻōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ƭŜǎΣ ƳŀƭƛőƪȇŎƘ ƛ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘΣ ȊƭȇŎƘ ƛ ŘƻōǊȇŎƘΣ ǇƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ƛ ƴŀŘπ
ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘΦ ±ŠǘǑƝ Ȍłƪȅ ƭłƪŀƭŀ ǘŞƳŀǘŀ α{ǘǊƻƳȅ Ǿ ōŀǊŜǾƴŞƳ ƪŀōłǘƪǳά ŀ α2ƭƻǾŠƪ ŀ ƭŜǎάΦ ¿łŎƛ őǘǾǊǘŞ ǘǌƝŘȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ αtǌƝǊƻŘƴƝ 
ƘŜǊōłǌά ǾŠƴƻǾŀƴȇ ǎǘǊƻƳǻƳ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪƻǎǝΦ {ǘǊƻƳȅ ƴŜƧŜƴ ǾȇǘǾŀǊƴŠ ȊƴłȊƻǊƴƛƭƛΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ƧƛȌ ǘƻ Ƴł ǾŜ ǎǇǊłǾπ
ƴŞƳ ƘŜǊōłǌƛ ōȇǘΣ ƛ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ǾȅƭƛǎƻǾŀƴȇƳ ƭƛǎǘŜƳ őƛ őłǎǟ ǇƭƻŘǳΣ ƭŀǝƴǎƪȇƳ ƴłȊǾŜƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ǎǘǊƻƳŠΦ  

Iŀƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ŀǳǘƻǊ ƴŜǎǇƻőǘǳ ǇƻƘłŘŜƪ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǌŜƪƭΥ α±ǑŜŎƘƴȅ ƪƴƛƘȅ ȊŜȌƭƻǳǘƴƻǳΣ ŀƭŜ ƪƴƛƘŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ƴł ƪŀȌŘȇ 
Ǌƻƪ ƴƻǾŞΣ ƴłŘƘŜǊƴŞ ǾȅŘłƴƝΦά ! ǇǊłǾŠ ƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǾȅŘłƴƝΣ ǾȅŘłƴƝ ǘŀƧǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǾȅŘłƴƝ ƪƴƛƘȅΣ ǎŜ ȌłŎƛ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǎǾƻǳ 
ƪƴƛƘƻǳ ƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ƘŜǊōłǌƛΦ 

Wŀƪ ǇǊŀǾƝ ƭƛŘƻǾł ƳƻǳŘǊƻǎǘΥ α.ŜȊ ǇǊłŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƪƻƭłőŜΦά {ƴŀƘŀ Ȍłƪǻ ōȅƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻŘƳŠƴŠƴŀ ǇƻƳȅǎƭƴȇƳ ƪƻƭłőŜƳ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘǌŜǟƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ȌłŎƛ őǘǾǊǘŞ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ǎǾȇƳ αIŜǊōłǌŜƳ ǎǘǊƻƳǻά ǳƳƝǎǝƭƛΦ hŘƳŠƴȅ ǎŜ мнΦ ōǌŜȊƴŀ нлмп 
Řƻőƪŀƭƛ ƛ ȌłŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ 9Ǿŀ ¿ŜƧŘƭƻǾł Ȋ фΦ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ ¢ǌŜǟ ƳƝǎǘƻ ƻōǎŀπ
Řƛƭ Ȍłƪ ƻǎƳŞ ǘǌƝŘȅ ±ƻƧǘŠŎƘ .ŠƭƻƘƭŀǾΦ hŎŜƴŠƴŞ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƝΦ  ±ȇǎǘŀǾŀ  ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƻŘ пΦ сΦ нлмп Ǿ мΦ ǇŀǘǌŜ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ Ǉƻōƻőƪŀ [ƛŘƛŎπ
ƪł мΣ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ .ŠƘŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōǳŘŜ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ½hh hƘǊŀŘŀ ŀ ƻŘ ȊłǌƝ нлмп Ƨƛ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ 
Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ Ǉƻōƻőƪŀ bŀ {ŀŘŜŎƘΦ 

hōǎŀȊŜƴƝ ƘƴŜŘ ǘǌƝ ǇƻƳȅǎƭƴȇŎƘ ǎǘǳǇƝƴƪǻ ǾƝǘŠȊǻ ƧŜ ŘǻƪŀȊŜƳΣ ȌŜ ȌłŎƛ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 2ŜǎǝŎŜ ǎƛ ǳƳƝ ǳŘŠƭŀǘ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǳǎǇŠŎƘŀƴŞ 
ŘƻōŠ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƧŜƧƝŎƘ ǘŀƧǻΦ bŜȊōȇǾł ƴŜȌ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ƪƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ƴƝ ǳŎƘƻǾŀƧƝ ƛ 
Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ     aƎǊΦ aƻƴƛƪŀ IǊǳǑƪƻǾłΣ ǳőƛǘŜƭƪŀ ½~ ŀ a~ 2ŜǎǝŎŜ                       

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀǘƻǳƭłƴŜƪΚ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ оκнлмо ƧǎƳŜ őƭłƴƪŜƳ α±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ŀ ǇŜƧǎŜƪ aƝǑŀά ǊƻȊōŠƘƭƛ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭ ƻ ȊŀǘƻǳƭłƴŎƝŎƘ ŀ ƻ ƭƛŘŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛƳ Řŀƭƛ 
ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾΦ 2ǘŜƴłǌƛ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŘŠƭƛƭƛ ƻ ǎǾƻǳ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ǊƻŘƛƴȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƭłǎƪŀ ŀ ǾŘŠƪ ǾȅǾłȌƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇƻǟȌŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǌƛǾȅƪłƴƝƳ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όǇƻƪǳŘ ǾǻōŜŎ ƪ ƴŠƧŀƪȇƳ ǘŠȌƪƻǎǘŜƳ ŘƻǑƭƻύΦ ałƳŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ Ǿ ȊłǎƻōŠ 
ƧŜǑǘŠ ǎǇƻǳǎǘǳ ŀ ȊǊƻǾƴŀ ƪ ǇǌŜŘǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƴłƭŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ ōȅ ǎŜ ƴŠƧŀƪł ǵǎƳŠǾƴł ƴŜōƻ ŘƻƧŜƳƴł ȊǾƝǌŜŎƝ ƘƛǎǘƻǊƪŀ ƘƻŘƛƭŀΣ 
ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋŀǘƻǳƭłƴƪǻ ŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ƴƛŎƘ ǳǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘ ǳȌ ƧŜƴ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ  hǘŜǾƝǊłƳŜ 
ǘƻǝȌ Ǿ ƴŀǑƝ [ƛǎǘƻǾŎŜ ƴƻǾŞ ǘŞƳŀΥ α½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀάΦ YŘƻ ƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ ƳƝǎǘŠ ǾƝǘŜΣ ƴŀǇƛǑǘŜ ƴłƳΗ {ǘŀőƝ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǌłŘŜƪ ǘŜȄǘǳΦ  2ŀǎŜƳ ōȅ Ȋ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƳƻƘƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƴŀǾƝŎ ƛ ǾȇǎǘŀǾŀ - ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ƛ ǇǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ      -ŀƘ- 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ 

{ƴƝŘŀƴŠ 

¢ŞƳŀǘŜƳ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ αǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘά ōȅƭȅ ǎƴƝŘŀƴŠΦ YǊƻƳŠ ǊŜŎŜǇǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴƝȌŜΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ ƧƝŘŜƭΣ ǎŀŎƘŀǊƛŘȅ ƴŜōƻ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ŎǳƪǊǳ Ǿ ƪǊǾƛ όƎƭȅƪŞƳƛƝύΦ 
yŜǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƧƝŘŜƭ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳΦ bŜ ƴŀŘŀǊƳƻ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǎƴƝŘŀƴŠ ōȅ ƳŠπ
ƭŀ ōȇǘ ȊłƪƭŀŘŜƳ ŀ ȌŜ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǇǌƝƧŜƳ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ŘƴŜΦ tǊƻ ǎƴƝŘŀƴŠ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ Ǿƻƭƛǘ ǘȅ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǎǳπ
ǊƻǾƛƴȅ ŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŎŜƭƻȊǊƴƴȇŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ƻōƛƭƻǾƛƴ όŘƻƳłŎƝ ŎŜǊŜłƭƴƝ ǎƳŠǎƛΣ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ǇŜőƛǾƻύΦ {ƭƻȌŜƴŞ 
ǎŀŎƘŀǊƛŘȅ ŀ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ǿƭłƪƴƛƴȅ ǳŘǊȌƝ ǎǘŀōƛƭƴƝ ƘƭŀŘƛƴǳ ŎǳƪǊǳ Ǿ ƪǊǾƛ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ŀ ƻŘŘłƭƝ ǘŀƪ ǇƻŎƛǘ ƘƭŀŘǳΦ ±ƘƻŘƴȇƳ 
ǇǌƝŘŀǾƪŜƳ Řƻ ǎƴƝŘŀƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻǾƻŎŜ όőŜǊǎǘǾŞ ƛ ǎǳǑŜƴŞύ ŀ ŘłƭŜ ƻǌŜŎƘȅ ŀ ǎŜƳŜƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧŜ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ǘǳƪǻ ŀ ƳƛƴŜǊłƭǻΦ ½ŘǊŀπ
ǾƻǘƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƪǊŀǾǎƪŞƘƻ ƳƭŞƪŀ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǾȇȌƛǾƴŠƧǑƝƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳƛΦ 

DǊŀƴƻƭŀ όм ǇƭŜŎƘύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƻǾŜǎƴŞ Ǿƭƻőƪȅ όп ǑłƭƪȅύΣ ƘǊƻȊƛƴƪȅ όмκн ǑłƭƪǳύΣ ƻǌŜŎƘȅ όмκн ǑłƭƪǳύΣ ǎǘǊƻǳƘŀƴȇ ƪƻƪƻǎ όмκп ǑłƭƪǳύΣ ǎŜȊŀƳ όмκп ǑłƭƪǳύΣ 
ƻƭƛǾƻǾȇ ƻƭŜƧ όн ƭȌƝŎŜύΣ ƪǳƪǳǌƛőƴȇ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴȇ ǎƛǊǳǇ όп ƭȌƝŎŜύΣ ƧŀōƭŜőƴȇ ŘȌǳǎ όм ǑłƭŜƪύ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ hǌŜŎƘȅ ƴŀǎŜƪłƳŜ ƴŜōƻ ƴŀŘǊǟƳŜΣ ǎŜȊŀƳ ǇƻƳŜƭŜƳŜ ŀ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎȅǇƪȇƳƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜƳƛΦ tǌƛŘłπ
ƳŜ ƻƭŜƧΣ ǎƛǊǳǇ ŀ ƻƘǌłǘȇ ŘȌǳǎΦ {ƳŠǎ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ŀ ǳƘƴŠǘŜƳŜ ǊǳƪŀƳŀΦ wƻȊƭƻȌƝƳŜ ƴŀ ǾȅƳŀȊŀƴȇ ǇƭŜŎƘ Řƻ ǎƭŀōŞ ǾǊǎǘǾȅ ŀ ǇŜőŜπ
ƳŜ Ǉǌƛ ŀǎƛ мнл ƻ/ Řƻ ǾȅǎǳǑŜƴƝ όол - пр ƳƛƴǳǘύΦ IƻǘƻǾƻǳ ƎǊŀƴƻƭǳ ƳǻȌŜƳŜ ƭłƳŀǘ ƴŀ ƳŀƭŞ ƪƻǳǎƪȅ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘΦ tǌŜŘ ǇƻŘłǾłƴƝƳ 
ȊŀƭƛƧŜƳŜ ƘƻǊƪȇƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ƳƭŞƪŜƳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ƴŀōƻōǘƴŀǘΦ aǻȌŜƳŜ ǇǌƛŘŀǘ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ƻǾƻŎŜΦ 
 

aŀƪƻǾŞ ƳƭŞƪƻ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƳƭŜǘȇ Ƴłƪ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ƳƝŎƘłƳŜ ŎŎŀ нлл Ǝ ƳƭŜǘŞƘƻ Ƴłƪǳ ǎ ŀǎƛ мΣр ƭ ǾƻŘȅΣ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŀ ƴŜπ
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YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ ---   {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ   

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ---   Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ 

±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ 

±ŀƳōŜǊƻǾłΣ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΣ aƻƴƛƪŀ IǊǳǑƪƻǾłΣ ±ŀƳōŜǊƻǾłΣ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΣ aƻƴƛƪŀ IǊǳǑƪƻǾłΣ ±ŀƳōŜǊƻǾłΣ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΣ aƻƴƛƪŀ IǊǳǑƪƻǾłΣ 

wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ tŜǘǊ YŀƭŀǑΣ aŀǊƛŜ .ŜǊƴŀǎƻǾłwŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ tŜǘǊ YŀƭŀǑΣ aŀǊƛŜ .ŜǊƴŀǎƻǾłwŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ tŜǘǊ YŀƭŀǑΣ aŀǊƛŜ .ŜǊƴŀǎƻǾł   

DǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀ   ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł   

YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ ---   LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾł   

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ---   !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł   

YƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘ   ---   ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнм   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                      

                                                      !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмп!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмп!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмп   

  пκмп 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ                                    ---ƧƧƧƧƧƧ---   

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bh ŀ 9¦Σ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bh ŀ 9¦Σ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bh ŀ 9¦Σ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ tƻ tƻ ---   2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол ---   мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł ---   Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ      

aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł                                       ---ŀƘŀƘŀƘ---   

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл ---   муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл ---   мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ 

ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнл   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ   

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            ---ǾƘǾƘǾƘ---   

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ   

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

ŎƘłƳŜ н ƘƻŘƛƴȅ ƭƻǳƘƻǾŀǘΦ {ƳŠǎ ǇǌƛǾŜŘŜƳŜ ƪ ǾŀǊǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴƛƴǳǘ Ȋŀ ƻōπ
őŀǎƴŞƘƻ ƳƝŎƘłƴƝ ǾŀǌƝƳŜΦ tƻǘƻƳ ȊƴƻǾǳ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜΦ /ŜŘƝƳŜ ǇǌŜǎ Ƙǳǎǘȇ ŎŜŘπ
ƴƝƪ ƴŜōƻ ǘŜȄǝƭƛƛΦ 5ƭŜ ŎƘǳǝ ƳǻȌŜƳŜ ƳƭŞƪƻ ƻŎƘǳǝǘ ƘƴŠŘȇƳ ŎǳƪǊŜƳΦ 
 

aŀƪƻǾƻ-ƻǾŜǎƴȇ ŎƘƭŞō 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƘƭŀŘƪł ŎŜƭƻȊǊƴƴł Ƴƻǳƪŀ όо ǑłƭƪȅύΣ ƻǾŜǎƴŞ Ǿƭƻőƪȅ όм ǑłƭŜƪύΣ 
ƳƭŜǘȇ Ƴłƪ όмκп ǑłƭƪǳύΣ ƴŜōƻ ȊōȅǘŜƪ Ƴłƪǳ Ȋ ǾȇǊƻōȅ ƳŀƪƻǾŞƘƻ ƳƭŞƪŀ όмκн 
ǑłƭƪǳύΣ ǎǻƭ όм ŀ мκн ƭȌƛőƪȅύΣ ƘƴŠŘȇ ŎǳƪǊ όн ƭȌƛőƪȅύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όн ƭȌƝŎŜύΣ ŘǊƻȌπ
ŘƝ όмκн ƪƻǎǘƪȅύ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ~łƭŜƪ ƻǾŜǎƴȇŎƘ ǾƭƻőŜƪ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǑłƭƪŜƳ ǾǊƻǳŎƝ ǾƻŘȅΦ bŜπ
ŎƘłƳŜ ƴŀōƻōǘƴŀǘ ŀ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΣ ŀōȅ ǎƳŠǎ ƴŜōȅƭŀ ƘƻǊƪłΦ {ƳƝŎƘłƳŜ Ƴƻǳπ
ƪǳ ǎŜ ǎƻƭƝΣ ŎǳƪǊŜƳΣ ƳłƪŜƳΣ ŘǊƻȌŘƝƳ ŀ ƻƭŜƧŜƳΦ tǌƛƳƝŎƘłƳŜ Ǿƭƻőƪȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇπ
ƴŠ ǇǌƛŘłǾłƳŜ ǾƻŘǳ όŀǎƛ мκп Ǒłƭƪǳύ Řƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭƘƪŞƘƻ ǘŠǎǘŀΦ ± ǘŜǇƭŜ ƴŜπ
ŎƘłƳŜ ƪȅƴƻǳǘ ǾŜ ǾȅǎȅǇŀƴŞ ŦƻǊƳŠ Řƻ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ όŀǎƛ пр - сл 
ƳƛƴǳǘύΦ tŜőŜƳŜ Ǉǌƛ нлл ƻ/ ŀǎƛ ол Ƴƛƴǳǘ Řƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƘƴŠŘŞ ƪǻǊƪȅΦ 
 

IǳƳƳǳǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎƛȊǊƴŀ όмκп ōŀƭŜƴƝ - мнр ƎύΣ ǘŀƘƛƴƛ όо ƭȌƝŎŜύΣ ŎƛǘǊƽƴƻǾł ǑǙłǾŀ όо ƭȌƝŎŜύΣ ƻƭƛǾƻǾȇ ƻƭŜƧ όо ƭȌƝŎŜύΣ őŜǎƴŜƪ όм - н ǳǘǌŜƴŞ 
ǎǘǊƻǳȌƪȅύΣ ǎǻƭ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ /ƛȊǊƴǳ ƴŀƳƻőƝƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ мн ƘƻŘƛƴΣ ǳǾŀǌƝƳŜ ŘƻƳŠƪƪŀ ŀ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŘƻƘƭŀŘƪŀ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜπ
ƳƛΦ -ƧƧ- 

aŀƪƻǾƴƝőŜƪ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ мл ƧŀōƭŜƪΣ р ƭȌƛŎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ŎǳƪǊǳΣ мл ǾƭŀǑǎƪȇŎƘ ƻǌŜŎƘǻΣ м ƭȌƛőƪŀ ǎƪƻǌƛŎŜΣ мл ƭȌƛŎ ƳłƪǳΣ ǑǇŜǘƪŀ ǎƻƭƛΣ нл ƭȌƛŎ ŎŜƭƻȊǊƴπ
ƴŞ ǇǑŜƴƛőƴŞ ƳƻǳƪȅΣ мл ƭȌƛŎ ƻƭŜƧŜ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ Wŀōƭƪŀ ƴŀǎǘǊƻǳƘłƳŜ ƴŀƘǊǳōƻΣ ƻǌŜŎƘȅ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ƪƻǳǎƪȅ όƴŜōƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘłƳŜύΣ Ƴłƪ ǳƳŜƭŜƳŜΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ ¢Šǎǘƻ ǊƻȊƭƻȌƝƳŜ ƴŀ ǾȅƳŀȊŀƴȇ ǇƭŜŎƘ ŀ ǇŜőŜƳŜ Ǿ ǊƻȊŜƘǌłǘŞ ǘǊƻǳōŠΦ        
aŀǊƛŜ .ŜǊƴŀǎƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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