
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ƧǳōƛƭŜƧƴƝƘƻ ǘǌƛŎłǘŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ WŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǎ ǊƻȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ǎŜ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƪ ǘǾƻǊōŠ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŞ ƴłǇƭƴŠΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǑƝǌƛ ǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ȊłōŠǊǳΦ ¿Ŝ ȊǊŀƭȇ αƪƻƳǇƻǎǘά  ƧŜ 
ǾȅǳȌƝǾłƴ ƪ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ƘƴŜŘ Ǿ  ǵǾƻŘƴƝ  Ǌǳōπ
ǊƛŎŜ Ǿ őƭłƴŎƝŎƘ ǎ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛ ȊŜ ½~ 2ŜǎǝŎŜΦ ¢ŀ ǎŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǎǘŀƭŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŘƝƪȅ Ǿǻƭƛ ŀ ȊłǇŀƭǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ 

YŘȅȌ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŀƪƻǳǎƭƛ ǘŞƳŀ ƻǎƻōƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƪǊłǘƪŞ ȊŀƳȅǑπ
ƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ǾŜ ŦƻǊƳŠ őƭłƴƪǳ ƧƛȌ ƴŜǾŜǑƭƻΦ ± ƳƛƴǳƭŞƳ YƻƳǇƻπ

ǎǘǳ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ 
ŎƘȅǎǘŀƴŞƳ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳ ƪ Ǿȇπ
ǎǘŀǾōŠ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝƘƻ ŘǌŜπ
ǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǳ 
±ƻŘƶŀƴΦ ¢ƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾŜ 
ŘƴŜŎƘ ноΦ ŀ нпΦ ƪǾŠǘƴŀΦ 5ǾŠ 
ǘǌŜǝƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎŜ Ǿȅπ
ǎƭƻǾƛƭȅ ǇǊƻǝ ŎƘȅǎǘŀƴŞƳǳ 
ȊłƳŠǊǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ŘǳƳ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ƳŠǎǘŀ ȊłǾŀȊƴŞΦ 5ƻ Ȋłƪƻπ
ƴŜƳ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƘǊŀƴƛŎŜ 
ǵőŀǎǝ ор ҈ ǘƻǝȌ ŎƘȅōŠƭƻ 
ǇƻǳƘȇŎƘ мму ƘƭŀǎǻΦ L ƪŘȅȌ 
ǎŜ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ǇǊǻπ
ƳŠǊǳ ǾƻƭŜō Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ όƧŜƧƛŎƘȌ ǎƻǳőłǎǟ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ±ƻŘƶŀƴ ōȅƭƻύ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇƻǳȊŜ му ҈ ƭƛŘƝ ŀ оо ҈ ǾŜ 
±ƻŘƶŀƴŜŎƘ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊŜƳΣ Ƨƛǎǘł ǇŀŎƘǳǙ Ȋ ǘŀƪ ǘŠǎƴŞƘƻ ǊƻȊŘƝπ
ƭǳ ƳŜȊƛ ȊłǾŀȊƴȇƳ ŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝŎƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ȊǻǎǘłǾłΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘπ
ƭƛǾȇ Ƙƭŀǎ Ȋƴłǘ ŀ ǇǌŜǎǘłǾł ōȇǘ ƴŜǇŀǘǊƴƻǳ ƪŀǇƪƻǳ Ǿ ƳƻǌƛΦ aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƳƝǘ ƴŀ 
ǇŀƳŠǝΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƛ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƭŜ Ƙƭŀǎǳ ƻōőŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ŎŜǎǘǳ ƪ ǳǊƴłƳ ǾłȌƛƭƛΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ƳƴƻƘƻ ƴŀōȅǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ŀ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳŠƴƛǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŎƛΦ 

IŜȊƪȇ ȊŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ          -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                őŜǊǾŜƴ нлмпőŜǊǾŜƴ нлмпőŜǊǾŜƴ нлмп   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

!Ȍ ǎŜ ƧŀǊƻ ȊŜǇǘł Σ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛΦΦΦΦΦΦΦΦ!Ȍ ǎŜ ƧŀǊƻ ȊŜǇǘł Σ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛΦΦΦΦΦΦΦΦ!Ȍ ǎŜ ƧŀǊƻ ȊŜǇǘł Σ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛΦΦΦΦΦ   ооо   

5Ŝƴ ½ŜƳŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ŝƴ ½ŜƳŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ŝƴ ½ŜƳŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

tƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ǎƳŜǝǑǘŠΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ǎƳŜǝǑǘŠΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ǎƳŜǝǑǘŠΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

5Ŝƴ ½ŜƳŠ Ǿ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ŝƴ ½ŜƳŠ Ǿ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ŝƴ ½ŜƳŠ Ǿ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

[ƻōƻǘƻƳƛŜ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ŀƴŜōΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƻōƻǘƻƳƛŜ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ŀƴŜōΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƻōƻǘƻƳƛŜ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ŀƴŜōΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ {ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ ---   ··±LLΦΦΦΦΦ··±LLΦΦΦΦΦ··±LLΦΦΦΦΦ   ссс   

bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ---   пΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ пΦ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ пΦ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ пΦ ---   2Ŝǎƪȇ ǎŜƴΦ2Ŝǎƪȇ ǎŜƴΦ2Ŝǎƪȇ ǎŜƴΦ   ууу   

{ǘǊƻƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΦΦΦΦ{ǘǊƻƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΦΦΦΦ{ǘǊƻƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΦΦΦΦ   ффф   

Y ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƻ αǵŘǊȌōŠά ttΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦY ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƻ αǵŘǊȌōŠά ttΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦY ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƻ αǵŘǊȌōŠά ttΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

αYƻƭŎƘƻȊ WƛƘά αYƻƭŎƘƻȊ WƛƘά αYƻƭŎƘƻȊ WƛƘά ---   ǇƻƭƛǝŎƪȇ ƘŀƴŘƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƻƭƛǝŎƪȇ ƘŀƴŘƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƻƭƛǝŎƪȇ ƘŀƴŘƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

yŜƪŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ yŜƪŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ yŜƪŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ςςς   ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦΦΦΦǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦΦΦΦǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦΦΦΦ   мммммм   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ςςς   нуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦнуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦнуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

WŀƴǘŀǊƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƴǘŀǊƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƴǘŀǊƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

[ŜǘƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƪǊłǎƴŞƳ ōƝƭŞƳΦΦΦΦΦΦ[ŜǘƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƪǊłǎƴŞƳ ōƝƭŞƳΦΦΦΦΦΦ[ŜǘƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƪǊłǎƴŞƳ ōƝƭŞƳΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

IƻƴȊŀ YƴƝȌŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǾƝŘƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIƻƴȊŀ YƴƝȌŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǾƝŘƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIƻƴȊŀ YƴƝȌŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǾƝŘƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

α±ƛŜǑΣ tŀǾƭƝƪΣ ǘƻ ǎǵ ƭŜƴ ǘŀƪŞ ƪŜŎȅάΦΦΦΦΦα±ƛŜǑΣ tŀǾƭƝƪΣ ǘƻ ǎǵ ƭŜƴ ǘŀƪŞ ƪŜŎȅάΦΦΦΦΦα±ƛŜǑΣ tŀǾƭƝƪΣ ǘƻ ǎǵ ƭŜƴ ǘŀƪŞ ƪŜŎȅάΦΦΦΦΦ   мфмфмф   

  сκмп 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ оΦ ǊƻőƴƝƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

!Ȍ ǎŜ ƧŀǊƻ ȊŜǇǘłΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΧ 

Χ ƻŘǇƻǾƝƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŜƴǳŘƛƭƛ  ς Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ  ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǑƪƻƭƴƝ ōǳŘƻǾȅ όȊŀǘŜǇƭŜƴƝΣ ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴύ ŀ 
ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ  ƧǎƳŜ ǳƪƭƝȊŜƭƛ ŀ ƴŀǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ  ǑƪƻŘȅΦ  tǊłŎŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΣ ŀƭŜ  ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘƻǑƴƝ 
ȊƛƳȅ ƳłƳŜ ǘŞƳŠǌ ƘƻǘƻǾƻΦ 

½ƴƻǾǳ ƧǎƳŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ  ǎǘŜȊƪǳ ǇǊƻ ōƻǎŞ ƴƻƘȅΣ ǳǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀǑƛ 
αǾŜƴƪƻǾƴƝ ǳőŜōƴǳάΣ ƴŜǎőŜǘƴŠƪǊłǘ őƛǎǝƭƛ ǘǻƶƪǳ ŀ ƧŜƧƝ ƻƪƻƭƝ ƻŘ Ǉƻƭȅπ
ǎǘȅǊŜƴǳΣ ǎǘłƘƭƛ  ŘǊƴȅ ŀ ǳǇƭŜǘƭƛ ǾǊōƻǾŞ Ǉƭǻǘƪȅ ƻƪƻƭƻ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜπ
ƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ƭƻǳƪȅ όƳƻŘǊł ȊǾƻƴŜőƪƻǾł ŀ őŜǎƪł ƪǾŠǘƴƛŎŜύΣ ǾȅǊƻπ
ōƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾŞ ƭŀǾƛőƪȅ ǇǊƻ ǎŜŘŀŎƝ ƪƻǳǘ ǳ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇŎƘ ȊłƘƻƴǻΣ 
ǎ ǇƻƳƻŎƝ Ǉŀƴŀ ǑƪƻƭƴƝƪŀ ƧǎƳŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ  ǳ ȊŀƘǊŀŘȅ ƪǊƳŜƭŜŎ όƻƴ 
ǾȅǊƻōƛƭΣ Ƴȅ ƴŀǘǌŜƭƛύ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭƛ  Řƻ ƴŠƧ ŘƻōǊƻǘȅΣ ƻǇǊŀǾǳƧŜƳŜ  ŀ 
ŘƻǎŀȊǳƧŜƳŜ  ƳŜȊŜΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾŞ ȊłƘƻƴȅ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƴŜƧƳŜƴπ
ǑƝ ȌłőƪȅΦ ¢ƛ ǎƛ  ƻōƭƝōƛƭƛ  ǘǳ őłǎǘ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƳŜƴǻΣ 
Ǉƛƭƛƴ ŀ ǑǘŠǇƪƻǾŀƴŞƘƻ  ŘǌŜǾŀ ȊƘƻǘƻǾƛƭƛ  ƻōǊƻǾǎƪŞ  ōǊƻǳƪƻǾƛǑǘŠΦ bŀǑƛ 
ƴŜƧƳŜƴǑƝ  ǎƛ Ƙƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭƛ  tƛǊłǘǎƪł ƭƻř ŀ ǇǊǻōŠȌƴŠ  Ƙƻ 
αǾȅƭŜǇǑǳƧƝάΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ƧƛƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻǳǘŠ ȊŀƘǊŀŘȅ ǳŘŠƭŀƭƛ ƛ ǇƝǎƪƻπ
ǾƛǑǘŠ  ŀ ƻƘƴƛǑǘŠΦ  aŀƭƝ ǑƛƪǳƭƻǾŞ  ȊŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ  ƴłƳ Ȋŀ ƻŘƳŠƴǳ  
ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ  Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ  ƳłƧƪǳ ς ƻŘƪƻǊƴŠƴƝ ƪƳŜƴŜ ŀ ǎǘŀǾōǳ ȊǾƭłŘƭƛ 
[łŘƝƪ ǎ 5ŀǾƛŘŜƳ ȊŜ пΦ ǘǌƝŘȅΣ ǇƻƳłƘŀƭ  ƧƛƳ aŀǘŠƧ ȊŜ нΦ ǘǌƝŘȅΦ 
½ ƴŀǑŜƘƻ  ƴŀǎōƝǊŀƴŞƘƻ  ƪŀƳŜƴŜ  ƧǎƳŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ  ǎǳŎƘƻǳ ȊƝŘƪǳ ƻƪƻƭƻ ȊłƘƻƴǳ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ς ōȅƭ ǘƻ ǘŀƪƻǾȇ Ƴŀƭȇ ǘǊŞƴƛƴƪ  ƴŀ ōȅƭƛƴπ
ƪƻǾƻǳ ǎǇƛǊłƭǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ŘŠǘƳƛΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ƧŜƴ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅǎŀȊƻǾŀƭƛ ƛ ƴƻǾŞ αŘƻōǊǻǘƪȅά ς ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪȅΣ ƳŀƭƛƴƝƪȅΣ ŀƴƎǊŜǑǘΣ ƳƛǑǇǳƭƛΣ  ŘǌƝƴΧ aƴƻƘƻ 
ƪŜǌǻ ƧǎƳŜ ƻōƧŜŘƴŀƭƛ  Ȋ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ  ǎŘǊǳȌŜƴƝ αtǊƻ ȌƛǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳά Ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǊłǎƴŠ ǊƻǎǘƻǳΦ tǊƻ ǇƻǘŠŎƘǳ 
ƻƪŀ  ƛ ŘǳŎƘŀ ƳłƳŜ ǘŀƪŞ ƪŀƭƛƴȅ ŀ ƪƭƻƪƻőŜΣ ǇǊƻ ƘƳȅȊ ȊƛƳƻƭŜȊȅΣ ǌŜǑŜǘƭłƪ  ŀ ǊǻȌŜΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ LƴƎΦ aΦ ~ƻōǊŜƳ  ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋŀǎŀπ
Řƛƭƛ  ǇǻǾƻŘƴƝ ƻŘǊǻŘȅ ƧŀōƭƻƴƝ ς Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ  ƳłƳŜ  2Ŝǎƪƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ  ŀ [ŜǘƴƝ ǇǊǻǎǾƛǘƴŞΣ  ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅ ƧǎƳŜ  ǾȅǎŀȊƻǾŀƭƛ  ǳ ŎŜǎǘȅ Ȋŀ 
ƴŀǑƝ  ȊŀƘǊŀŘƻǳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  ǎ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ  2ŜǎǝŎŜ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ  ƪǊłǎƴł  ƧŀōƭƻƶƻǾł  ŀƭŜƧΦ 

tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ  ƧǎƳŜ ȊłƘƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊłǾŠ ƻǎƝǾłƳŜ  α{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ƭƻǳƪƻǳά ŀ α[ŜŘƴƛŎƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟάΦ ¢ȅǘƻ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǎƳŠǎƛ  Ƨǎƻǳ Ǿȇǎǘǳπ
Ǉȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ½C a9b59[¦Φ ½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ŘƝƪȅ ǾǎǘǌƝŎπ
ƴƻǎǝ  ǇŀƴƝ ŘƻŎŜƴǘƪȅ  LƴƎΦ ¢Φ YǳǙƪƻǾŞ ŀ LƴƎΦ YΦ YƭŀǎƻǾŞ  ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŎƘƻǘŠ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ς ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ 

± ŘƝƭƴłŎƘ ƧǎƳŜ  ǾȅǊƻōƛƭƛ ŘŀƭǑƝ ōǳŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ȊŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǾŠǎƛƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 5Šǝ Ǿ ƪǊƻǳȌƪǳ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 
ǇƻǇƛǎƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ  ŀǊōƻǊŜǘǳ ŀ Ǉŀƴ ǑƪƻƭƴƝƪ ƴłƳ 
ǾȅǊłōƝ ŘŀƭǑƝ ŘǌŜǾŠƴŞ ƭŀǾƛőƪȅΦ tǊłŎŜ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ  ƧŜǑǘŠ ŘƻǎǘΧ 

5Šǝ Ǿ 5ǌŜǑƝƴŠ ŀ tǊƪƻǑƝƴŠ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƭȅ ƭŜǘƻǑƴƝ ƧŀǊƴƝ ƳƛƎǊŀŎƛ  
ȌŀōΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭ ǇǊǻōŠƘ ǵǇƭƴŠ  Ƨƛƴȇ ƴŜȌ ƭƻƴƛΦ tǌƝƧŜƳƴŞ ōȅƭƻ  ǘƻΣ 
ȌŜ ǎŜ Řƻ ŀƪŎŜ ƭŜǘƻǎ  ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǾƝŎŜ ŘŠǟΦ  

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊŀƘłƧƛƭ  őƛƴƴƻǎǘ ƛ ǾőŜƭŀǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ LƴƎΦ tŜǘǊŀ ±ƭŀȌƴŞƘƻΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ƳłƳŜ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ  ƛ 
ŘǾŀ ǵƭȅΦ 5ƴŜǎ  ƧǎƳŜ ǎŜ ōȅƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƴŀǑŜ ǾőŜƭƪȅ ȌƛƧƝ - ǾƛŘŠƭƛ 
ƧǎƳŜ ƭƝƘƴƻǳŎƝ ǎŜ ƳƭŀŘŞ  ǾőŜƭƪȅ ƛ ǘǊǳōŎŜΣ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǎŜ ƳƴƻƘƻ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ  Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ȊƧƛǎǝƭƛΣ  ȌŜ ƳłƳŜ ƳƻŎ αƘƻŘƴŞά  
ǾőŜƭƪȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳǳǎƝ ōłǘΦ 

¦ ƴŀǑŜƘƻ ǊȅōƴƝőƪǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ȌƛǾƻ ς ǇǘłőŎƛ ǎŜ ǘŀƳ ƴłǇłƧŜƧƝ ƛ ƪƻǳπ
ǇƻǳΦ tƻƘƭŜŘ ƴŀ αőǾŀŎƘǘŀƧƝŎƝά ǎŜ ǎȇƪƻǊǳ ƴŜōƻ ǎŀƳŜőƪŀ ƪǌƛǾƪȅ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǘǌƝ ǎŀƳƛőŜƪ ƧŜ ƪ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝΦ 5Šǝ Ƨǎƻǳ ǳŎƘǾłŎŜƴȅ ƛ 
ƴŀǑƛƳƛ ƻōǌƝƳƛ ǇƻǘłǇƴƝƪȅΦ !ƭŜ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭŀ  ƴŀ ȊłǾŠǊΦ tǌŜŘ ǊƻƪŜƳΣ ȊƘǊǳōŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŘǳōƴŀΣ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ  Ƙƭƻǳōƛǘ 
ƧłƳǳ ŀ ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ ȊŀőłǘƪŜƳ Řǳōƴŀ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻƳƻǘłǾŀƧƝ ƧŜŘƴǳ ǾƻŘƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴǳ ǌŜǟȊƪȅ ǎǾȇŎƘ ǾŀƧƝőŜƪΦ bŜǘǊπ
Ǿŀƭƻ ŘƭƻǳƘƻ  ŀ ǾƻŘŀ ǎŜ őŜǊƴŀƭŀ ƘŜƳȌƝŎƝƳƛ ǎŜ ǇǳƭŎƛ ς ǳǾƛŘƝƳŜΣ  ƪƻƭƛƪ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǘƻ ǑǘŠǎǟΣ  ȌŜ ōǳŘƻǳ ƘƻǇǎŀǘ Ǿ ǘǊłǾŠ ƴŀ ōǌŜπ
ƘǳΦ ½ŀǟƳ ǘŀƳ ƴŀ ƴŠ őŜƪł ƳƭŀŘȇ ǎƪƻƪŀƴΦ 

¢ŀƪ ǘƻ ƧŜ ƻŘ ƴłǎ ȊƘǊǳōŀ  ǾǑŜΧ   aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ ½~ 2ŜǎǝŎŜ 
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Cƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

bŀǇłƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ƪǌƛǾƪȅ ƻōŜŎƴŞΣ Ŧƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 



 

 

±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛ 

± ǎƻōƻǘǳ нсΦ Řǳōƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ WƛƘƻőŜǎƪł Ǉƻōƻőƪŀ 2{h ŀ ½h 2{ht .ƭŀǘƴł ǘǊŀŘƛőƴƝ ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛΦ bŀ ŀƪŎƛ ƳŠƭƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ahtƝŎƛΦ tŀƴ wb5ǊΦ tŜǘǊ tŀǾƭƝƪ ƴłƳ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀōƝŘƭ ǊǻȊƴŞ ǝǎƪƻǾƛƴȅ 
ǎ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǘŞƳŀǝƪƻǳ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ őŀǇƝ ƘƴƝȊŘƻ Ǿ 
wŀŘƻƳȅǑƭƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŘŜ ǇǊȇ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ƭŜǘΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǇǌŜƧŜƭƛ ŀǳǘȅ 
ƪ [ŜǎƪƻǾƛŎƝƳ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ϦƳƻƪǌƛƴŀ ǳ wŀŘƻƳȅǑƭŜϦΦ ½ŘŜ Ǉŀƴ tŜǘǊ 
[ƻǳŘŀ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀƭ о ǎŀƳŜőƪȅ ŀ ƧŜŘƴǳ ǎŀƳƛőƪǳ ǇŠƴƛŎŜ őŜǊƴƻƘƭŀǾŞ 
ό{ȅƭǾƛŀ ŀǘǊƛŎŀǇƛƭƭŀύΣ ǇŠƴƛŎƛ ƘƴŠŘƻƪǌƝŘƭƻǳ ό{ȅƭǾƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǎύΣ ǇŠƴƛŎƛ 
ǇƻƪǌƻǾƴƝ ό{ȅƭǾƛŀ ŎǳǊǊǳŎŀύ ŀ ōǳŘƴƝőƪŀ ƳŜƴǑƝƘƻ όtƘȅƭƭƻǎŎƻǇǳǎ Ŏƻƭƭȅπ
ōƛǘŀύΦ /Ƙȅǝƭ ǎŜ ǘŞȌ ƴŜǘƻǇȇǊ όǾƝŎŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇŎƘ ǘǾƻǊŜŎƘ 
ǾƛȊ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ őƭłƴŜƪ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ α¢ŀǝΣ ƳłǑ ƴŀ ōŀƭƪƻƴǳ 
ƴŜǘƻǇȇǊŀΧά Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ оκнлмнύΦ tƻǎƭƻǳŎƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ȊǇŠǾ Ǉǘłƪǻ - 
ƪǊǳǝƘƭŀǾŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ όWȅƴȄ ǘƻǊǉǳƛƭƭŀύΣ ǎƭŀǾƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ό[ǳǎŎƛƴƛŀ 
ƳŜƎŀǊƘȅƴŎƘƻǎύ ŀ ǊłƪƻǎƴƝƪŀ ǇǊƻǳȌƪƻǾŀƴŞƘƻ ό!ŎǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǎŎƘƻπ
ŜƴƻōŀŜƴǳǎύΦ ½ ōŀƘƶłƪǻ ōȅƭƛ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǾƻŘƻǳǑƛ ōŀƘŜƴƴƝ ό¢ǊƛƴƎŀ 
ƎƭŀǊŜƻƭŀύΣ ǾƻŘƻǳǑ ǊǳŘƻƴƻƘȇ ό¢ǊƛƴƎŀ ǘƻǘŀƴǳǎύΣ ōŜƪŀǎƝƴŀ ƻǘŀǾƴƝ 
όDŀƭƭƛƴŀƎƻ ƎŀƭƭƛƴŀƎƻύΣ Ȋ ǾǊǳōƻȊƻōȇŎƘ Ƙǳǎȅ ǾŜƭƪŞ ό!ƴǎŜǊ ŀƴǎŜǊύΣ 
ƭȌƛőłŎƛ ǇŜǎǘǌƝ ό!ƴŀǎ ŎƭȅǇŜŀǘŀύ ŀ őƝǊƪȅ ƳƻŘǊŞ ό!ƴŀǎ ǉǳŜǊǉǳŜŘǳƭŀύΦ 
tŀƴ tŀǾƭƝƪ Ǉǌƛƭłƪŀƭ ƴŀ ƴŀƘǊłǾƪǳ ŎƘǌłǎǘŀƭŀ ǾƻŘƴƝƘƻ όwŀƭƭǳǎ 
ŀǉǳŀǝŎǳǎύΦ ½ ƳŠƪƪȇǑǻ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƘƭŜƳȇȌŘŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ όIŜƭƛȄ Ǉƻπ
ƳŀǝŀύΣ ǇłǎƪƻǾƪǳ ƪŜǌƻǾƻǳ ό/ŜǇŀŜŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛǎύΣ ǾƭŀƘƻǾƪǳ ƴŀǊǳŘƭƻǳ όaƻƴŀŎƘƻƛŘŜǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘǳǎύΣ ƧŀƴǘŀǊƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ό{ǳŎŎƛƴŜŀ 
ǇǳǘǊƛǎύ ŀ ǇƭƻǾŀǘƪǳ ōŀƘŜƴƴƝ ό[ȅƳƴŀŜŀ ǎǘŀƎƴŀƭƛǎύΦ aƝǎǘƻ ƪǳƶƪȅ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǊƻǇǳŎƘǳ ƻōŜŎƴƻǳ ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύ ŀ ǎƪƻƪŀƴŀ όwŀƴŀ ǎǇΦύΦ 
± ƳƻƪǌƛƴŠ ǇǊȇ ƪǾŜǘƻǳ ƳŀǎƻȌǊŀǾŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ōǳōƭƛƴŀǘƪȅ όǇƻŘƭŜ LƴƎΦ wŀŘƛƳŀ tŀǳƭƛőŜ ōǳōƭƛƴŀǘƪŀ ƧƛȌƴƝ ς ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύΦ ¢Ŝπ
ǊŞƴ ōȅƭ ǘǊƻŎƘǳ ƘƻǊǑƝΣ ŀƭŜ ǇƻőŀǎƝ ǇǌƝǾŠǝǾŞΦ YǊƻƳŠ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƪǊłǎƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻƴŀǳőŜƴƝΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ 
ǇǘŀőƝŎƘ ƘƴƝȊŘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƪ ƘƴƝȊŘǳ ƴŜǾȅǑƭŀǇŀƭƛ ŎŜǎǝőƪǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ǇǊŜŘłǘƻǊŀΦ tŀƴǳ tŜǘǊǳ tŀǾƭƝƪƻǾƛ ŀ 
tŜǘǊǳ [ƻǳŘƻǾƛ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ Ȋŀ ǾȅŘŀǌŜƴƻǳ ŀƪŎƛΦ         9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

¢ǌƛ ǇŠƴƛŎŜ Ǿ ǊǳŎŜ Ǉŀƴŀ tŜǘǊŀ [ƻǳŘȅΣ Ŧƻǘƻ WƻǎŜŦ [ŜƎłǘ 
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± ǵǘŜǊȇ ннΦ пΦ нлмп ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƛ 5Ŝƴ ½ŜƳŠΦ bŀ ǇƻőŜǎǘ ǎǾłǘƪǳ ƧǎƳŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ǳ ŎŜǎǘȅ Ȋŀ Ǒƪƻƭƻǳ ȊŀǎłȊŜƭƛ 
ǇǻǾƻŘƴƝ ƻŘǊǻŘȅ ƧŀōƭƻƴƝ όaŀƭƛƴƻǾŞΣ IƻƭƻǾƻǳǎƪŞΣ IŀƳπ
ƳŜǊǎǘŜƛƴƻǾƻΣ /ƻȄƻǾŀ ǊŜƴŜǘŀΣ {ǳŘŜǘǎƪł ǊŜƴŜǘŀΣ .ƻǊƻǾƛƴƪŀΧύ 

YŀȌŘł ǘǌƝŘŀ ǾȅǎŀŘƛƭŀ ƧŜŘŜƴ ǎǘǊƻƳŜƪ - ǾƭƻȌƛƭŀ ƧŜƧ Řƻ ƧłƳȅΣ ƪǘŜπ
Ǌƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ Ǉŀƴ IŀǾƭƝőŜƪ ŀ Ǉŀƴ ǑƪƻƭƴƝƪ tŜǘǊłǑ ǇƻŘ ǾŜƭŜƴƝƳ 
ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾŞ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ 
Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ aƛƭŀƴŀ ¿ŜƧŘƭŀΦ ¢Ŝƴ ǇǊƻǾŜŘƭ ƛ ƻŘōƻǊƴȇ ǌŜȊ 
ǎǘǊƻƳƪǻΦ   

tǊǾƴƝ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅ ƳŠƭ ƴŀ ȊŀǎŀȊŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶΣ ǘǌŜǟ ŀ őǘǾǊπ
ǘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ȊŀǎłȊŜƭƛ ǎǘǊƻƳƪȅ ȌłŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ {łȊŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ƧŀōƭƻƴŠΦ bŠƪǘŜǊŞ ǘǌƝŘȅ ǎƛ ǳ ǎǾŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ Ǉƻǎǘŀπ
Ǿƛƭȅ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘŀǾōȅ Ȋ ƪŀƳŜƴǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇȅǊŀƳƛŘǳ ƴŜōƻ őƝǎπ
ƭƻ ǎǾŞ ǘǌƝŘȅΦ   

YŘȅȌ ǎƛ ƪŀȌŘł ǘǌƝŘŀ ȊŀǎŀŘƛƭŀ ǎǾƻƧƛ ƧŀōƭƻƶΣ ǘŀƪ ǎƛ Ǉŀƪ ǇǊƻƘƭŞŘƭŀ 
ǇǊłŎƛ ǘŠŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ YŀȌŘŞ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ŘƝƭƻ ǇƻǾŜŘƭƻ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ōȅƭƛ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ƴŀǑƝ ½ŜƳƛΦ      YŀǊƻƭƝƴŀ [ŜǾłΣ ½~ 2ŜǎǝŎŜ Cƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

tƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ǎƳŜǝǑǘŠ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ноΦ пΦ нлмп ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜǘ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƪŀƳ ǎŜ Ƴȅ ǎŀƳƛ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜƳŜΣ ŀƭŜ Ȋŀǘƻ ǎŜ Ǉƻπ
ŘƝƭƝƳŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳ ȊŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘǳƴŀƳƛ ƻŘǇŀŘƪǻ ς ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ ±ȅŘƭŀōȅ ƴŀ tƝǎŜŎƪǳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ 
ƴŀǑŜƳǳ ŀ ǇƝǎŜŎƪŞƳǳ ƻƪǊŜǎǳΦ 9ȄƪǳǊȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ƴŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ƧƝ ǇǌŜǎ ǘǌƛŎŜǘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŘŠǟ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΦ  

WŜ ǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ ƧŜŘƴƝƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƻōǎłƘƴŜ ƘǊƻƳŀŘǳ ƴŜǇƻǌłŘƪǳ ŀ Ǿ ŘłƭŎŜ ƛŘȅƭƛŎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ƻȊŘƻōŜƴƻǳ ǾŠȌƝ 
ǇǳǝƳǎƪŞƘƻ ƪƻǎǘŜƭƝƪŀΦ ¦Ȍ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƻǳ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǾƛŘŠƭŀΥ ōȅƭƻ ǘƻ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ 
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ƻ LƴŘƛƛΣ ƪŘŜ ƴłƳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻƳƝǘƭƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ǇƻƘłŘƪƻπ
ǾŞƘƻ ǊǻȌƻǾƻȊƭŀǘŞƘƻ ǇƻƳƴƝƪǳ ¢łŘȌ aŀƘŀƭǳ ŀ Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ 
ōȅƭȅ ǾƛŘŠǘ ƴŀƘłȊŜƴŞ ǇŀǇƝǊȅ ŀ ǇŜǘƪȅΦ 

wƻőƴŠ ǇǌƛōǳŘŜ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳ ŀǎƛ нр ллл ǘǳƴ ƻŘǇŀŘƪǻΣ Ȋ ǘƻπ
Ƙƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƧŜŘƴŀ ǘǌŜǝƴŀ ǇƻŎƘłȊƝ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦ  5ŀƭǑƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  

{ƴŀŘ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ƭŜǇǑƝ őŀǎȅ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘƪǻ 
ǎŜ ƻƳŜȊƝΣ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎŜ 
ǊƻȊǑƝǌƝΦΦΦ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝ ƴŀ 
ǘƻƳΣ ȌŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ȊǻǎǘŀƴŜ ƳƴƻƘƻ ƻōǌƝŎƘ ǎƪƭłŘŜƪ ǳƪǊȇǾŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊłǾŀŘƴŞ ƘƳƻǘȅΣ 
ƧŜƧƝȌ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻőƝǘł ƴŀ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀΦ !ōȅ ǎŜ ǘƻȄƛŎπ
ƪŞ ƭłǘƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀƭȅ Řƻ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ƴŜǎƳŠƧƝ ȊŘŜ ōȇǘ ƴȅƴƝ 
ŀƴƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ȌłŘƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻǌŜƴȅ ōȅ 
ƳƻƘƭȅ ǇǊƻǊǻǎǘ ŀȌ Řƻ ƴŜƧǎǇƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ŀ ƴŀǊǳǑƛǘ ƧŜπ

ƧƛŎƘ ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘΦ ¦ ƪŜǌǻ ōȅ ǘƻ ƴŜƘǊƻȊƛƭƻΣ ƧŜƴȌŜ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ōȅ ǎŜ ǘŠȌƪƻ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭȅ ƴłƭŜǘȅ ǾŠǘǑƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ŀ ǘŀƪ 
ƴŜȊōȇǾłΣ ƴŜȌ ŀōȅ ȊŘŜ Ǌƻǎǘƭŀ ƧŜƴ ƴƝȊƪłΣ őŀǎǘƻ ǎŜőŜƴł ǘǊłǾŀΦ ¨ȊŜƳƝ ǘŀƪ ǇǌƛǇƻƳƝƴł Ƨŀƪƻǳǎƛ ǎǘŜǇΣ ƴŜ-ƭƛ ǇƻǳǑǙΣ ŎƻȌ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƴƝ 
ǘƻΣ Ŏƻ ōȅ ƪǊŀƧƛƴŀ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ŀ őŜƘƻ ōȅ Ǿ ƴƝ ƳŠƭƻ ǇǌƛōȇǾŀǘΦ ! ȊŀǟƳ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌƛōȇǾłΦ WŜ ƴŀ ƴłǎΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ŘłƭΦΦΦ    -ŀƘ- 

bŜȊłǾƛŘŠƴƝƘƻŘƴł ǇǊłŎŜ ǘǌƝŘƛőŜƪ ƻŘǇŀŘǳΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 
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± ƴƻǾŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞ ōǳŘƻǾŠ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎƝŎƘ ǎŜ ƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻǎƭŀǾ ǎǾłǘπ
ƪǳ 5ƴŜ ½ŜƳŠ ƪƻƴŀƭŀ оΦ ƪǾŠǘƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƳƻǝǾƻǾŀƴł 
ǳŘłƭƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝΦ ¢Ş ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎŜǘ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ Ȋ ƴƝȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ōȅƭȅ ŘŠǝΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ŀƪŎŜ Ȋŀőŀƭ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ őǘǊƴłŎǘŞ ƘƻŘƛƴŠ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ 
ǎłƭŜΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ  ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ǎ ōŜǎŜŘƻǳ ƴŀ ǘŞƳŀ 
ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ ōŠƘŜƳ ƴƝȌ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǘŀƪŞ 
ƪǊłǘƪł ǘŜƳŀǝŎƪł ǾƛŘŜŀΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ 
ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠǝ ȊƝǎƪŀƭȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎŜƴȅΦ 

¢ŀǘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇ ǳŘłƭƻǎǘ ƳŠƭŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 
ммΦ ƪǾŠǘƴŀΦ ! ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǵƪƭƛŘŜƳ ƻōŎŜΦ WǎŜƳ ǾŜƭƛŎŜ 
ǇƻǘŠǑŜƴΣ ȌŜ ƻǇǊƻǝ ƳƛƴǳƭŞƳǳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȅƘƻȊŜπ
ƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǎƴƝȌƛƭƻΦ 

włŘ ōȅŎƘ ǟƳǘƻ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳΦ tƻŘŠπ
ƪƻǾłƴƝ ǘŀƪŞ ǇŀǘǌƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳ !ǎŜƪƻƭΣ 9ƪƻƭŀƳǇΣ 9ƪƻ-
ƪƻƳ ŀ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Ȋŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎŜƴȅ Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ōǊƻȌǳǊȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŞπ
ƳŀǘΦ         tŜǘǊ ±ƛǧŜƪ  

2łǎǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀƪŎŜΣ Ŧƻǘƻ tŜǘǊ ±ƛǧŜƪ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

[ƻōƻǘƻƳƛŜ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ŀƴŜō ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł Ǿłƭƪŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 

bƛƪŘȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎƴŀŘ ƴŜōȅƭ ǎǇƻǊ ƻ ǇƻŘƻōǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ bt ~ǳƳŀǾŀ ǾȅƻǎǘǌŜƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƴȅƴƝΦ ! ǘƻ ƳƻȌƴł ƴŜƴƝ ȊŘŀπ
ƭŜƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ƳƻȌƴł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΦ tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ŀȌ ŘƻǇƻǎǳŘ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻǳƘŞ ŦŀƪǝŎƪŞ 
ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ ǇƭŜǘŜƴƝ ǇƻƧƳǻΣ ƴȅƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ŎƝƭŜƴƻǳ ŘƛǎƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǊƻȊǳƳǳΣ ŘŜƳŀƎƻƎƛƛ ŀ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƳƝƴŠƴƝƳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŀ ǊǳƪŀƳŀ ǾƭƛǾƴȇŎƘ ƭƻōōƛǎǝŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǳǎƛƭǳƧƝŎƝŎƘ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ 
ƴŀǑŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ ƧŜƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ȊłƧƳǻƳ ŀ ȊłƧƳǻƳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ ƳŠƭƻ Řƻπ
ƧƝǘ ƪ ƻǎƭŀōŜƴƝ ŀ ǊƻȊƪƭŀŘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘłƧƝŎƝŎƘ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ~ǳƳŀǾŀ Ǿȅπ
ƘƭłǑŜƴΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ŎƝƭŜƴŞƳǳ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ - őƭŜƴǻ ǾŠŘŜŎƪŞ ǊŀŘȅ ŀƧΦ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ 
ŦǳƴƪŎƝΦ bŀ ƳƝǎǘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ bt ōȅƭȅ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ŘƻǎŀȊŜƴȅ ŘǾŠ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŜƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ƻǎƻōȅΦ bŀ ƪƻƴŎƛ Řǳōƴŀ ǎŜ ǊƻȊƘƻǌŜπ
ƭŀ Ƨƛǎƪǌƛőƪŀ ƴŀŘŠƧŜΣ ƪŘȅȌ ƳƛƴƛǎǘǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀōŜŎ ƻŘǾƻƭŀƭ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇŀǊƪǳ WƛǌƝƘƻ ałƴƪŀΦ ¢Ŝƴ ƴŜŎƘǾŀƭƴŠ ǇǊƻπ
ǎƭǳƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǾƻƧƝ ŀƪǝǾƴƝ ǎƴŀƘƻǳ ǾȅǌŀŘƛǘ ~ǳƳŀǾǳ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀπ
ƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻΦ /ƘǘŠƭ ~ǳƳŀǾǳ ǇǌŜǌŀŘƛǘ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ LL όƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅύ Řƻ ƪŀǘŜπ
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ƎƻǊƛŜ L± όǘȊǾΦ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŞőƝύΣ ŎƻȌ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ŦŀƪǝŎƪȇ Ȋłƴƛƪ btΦ bŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘƻ ōȅƭ ŘƻǎŀȊŜƴ tŀǾŜƭ IǳōŜπ
ƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊŀŎƻǾŀƭ нм ƭŜǘ Ƨŀƪƻ ǑŞŦ /IYh ~ǳƳŀǾŀΦ {Ǿƻǳ ŦǳƴŘƻǾŀƴƻǎǘ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƘƴŜŘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻǎƪȅǘƭ 
ƳŞŘƛƝƳ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ȊŘŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǘŀȊȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ btΦ ±Ŝ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎƛ Ƴł ǎŜǘǊǾŀǘ ŀȌ Řƻ Řƻōȅ ƧƳŜƴƻǾłπ
ƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǾȊŜǑƭŞƘƻ Ȋ ŎƘȅǎǘŀƴŞƘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ 

tǊƻő ōȅƭŀ ƧƳŞƴŀ Ǉłƴǻ {ǘǊłǎƪŞƘƻ ŀ ałƴƪŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ǎƪƭƻƶƻǾłƴŀΚ WŜŘƴƻŘǳǑŜ 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ȊŘŜ ōȅƭ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇƻǊǳǑŜƴ ȊłƪƻƴΦ ± ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƴƝƳ ōȅƭŀ Ǿ bt ǇƻǳȌƛǘŀ ŎƘŜƳƛŜ όǾƝŎŜ ȊŘŜύΣ ōƭƻƪłŘǳ ƴŜȊłƪƻƴƴŞ ǘŠȌōȅ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ tǘŀőƝƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ ǊƻȊŜƘƴŀƭŀ tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ ŀőƪƻƭƛ ōȅƭŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ǎƻǳŘǳ ƻȊƴŀőŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŠƴł όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ tǊƻ 
ƴŜȊŀǳƧŀǘŞƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ ǾȅǾǎǘŀǘ ƻǘłȊƪŀΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ ƧŜ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊπ
ƪǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾłƴƻΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ őŜƪŀƭƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ǾȊƴŜǑŜƴŠƧǑƝ ƻŘǇƻǾŠřΣ ƴŜȌ Ȋƛǎƪȅ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ȋ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǎǇŜƪǳƭŀŎƝ 
ǎŜ ŘǌŜǾŜƳ ŀ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ǵȊŜƳƝƳƛΣ ǘŀƪ Ǿłǎ ǇŀǘǊƴŠ ȊƪƭŀƳǳΦ ¢ŀƧƴƻǎǟ ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƧƳŞƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ƳŜŘƛłƭƴŠ-
ƭƻōōƛǎǝŎƪŞ ƳŀǎłȌƛ ǇƻŘƝƭŜƧƝΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǌŜŘǳ ǎǘƻƧƝ ǾƭƛǾƴƝ Ƙƭǳōƻőǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ - ǎŜƴłǘƻǊ ¢ƻƳłǑ WƛǊǎŀ ŀ tŀǾŜƭ 5ƭƻǳƘȇ όƻōŀ h5{ύΦ 
/ƘŀǇŀŘƭŀ Ǉŀƪ ǾȅǎǘǌŜƭǳƧƝ ƪ ƻōŠƳŀ ōȇǾŀƭȇƳ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ btΣ ŀƭŜ ƛ Řƻ ǎŦŞǊ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ - ƪ ŜȄǇǊŜȊƛŘŜƴǘǳ ±łŎƭŀǾǳ YƭŀǳǎƻǾƛ ŀ ǎƻǳőŀǎπ
ƴŞƳǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǳ aƛƭƻǑƛ ½ŜƳŀƴƻǾƛΦ 5ǊǳƘȇ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎǘŀƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƘƭŀǎƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ 
αǇǊƻǝǑǳƳŀǾǎƪŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜάΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ 

±Ŝ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ƴŜȊłƪƻƴƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ȋŀ ƘƭŀǎƛǘŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ς ƴŀǇǌΦ 
ƳƻŘǊŀǾǎƪŞƘƻ !ƴǘƻƴƝƴŀ ~ǳōǊǘŀΣ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƘǊȅ ǾŜŘŜƴƝƳ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ tw ŀƎŜƴǘǳǊȅΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉƻƪǳπ
ǎƛƭȅ ƴŠŎƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ƳƝƴŠƴƝƳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ  bŜƧŀƪǝǾƴŠƧǑƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ōȅƭŀ ŀƎŜƴǘǳǊŀ .ƛǎƻƴ ϧ wƻǎŜΣ ƪǘŜǊł 

ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ ƭȌƛǾȇ ŀ ȊŎŜǎǘƴȇΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǵŘŜǊƴȇ ǎƭƻƎŀƴ ǇǊƻ 
ǎǾƻǳ ƴƻǾƻǳ ƪŀƳǇŀƶ ς αƪǻǊƻǾŎƻǾł ƪŀƭŀƳƛǘŀ ǝǎƝŎƛƭŜǟ ς 
ŎƘǊłƴƝƳŜ ~ǳƳŀǾǳΣ ƴŜ ƪǻǊƻǾŎŜάΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǇłƴƻǾŞ 
{ǘǊłǎƪȇ ŀ ałƴŜƪ ǎǘŀƭƛ ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƘǊłőƛ 
Ǿ ƪǌƝȌƻǾŞ ǾȇǇǊŀǾŠ αȊŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ~ǳƳŀǾȅάΦ ¿Ŝ ōȅƭŀ ŎŜƭł 
ƪŀƳǇŀƶ ǳƳŠƭŜ ǾȅƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳǳ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ ǇǌƛȊƴłǾł ƛ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǎŀƳƻǘƴł Ǿ ǊƻȊōƻǊǳ 
ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ȊŘŜΦ ±ŜƭƪŞ 
ǇŜƴƝȊŜ ǘŜƪƻǳŎƝ Ȋ ǇŜƴŠȌŜƴŜƪ ǾƭƛǾƴȇŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ Ȋłπ
ƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǎǘȅƭŜƳ 
ȊŀǇƭŀǾƻǾŀƭȅ ƛ ƧƛƘƻőŜǎƪł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƳŞŘƛŀ ό5ŜƴƝƪȅ .ƻπ
ƘŜƳƛŀΣ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǘȇŘŜƴƝƪȅ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘύ őƭłƴƪȅ ƻ 
ǾǑŜǾŠŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌƝŎƘΣ ȊƭȇŎƘ ǾŠŘŎƝŎƘ ŀ 
ŜƪƻƭƻȊƝŎƘ ŀ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴŞ ǇǊŀǾŘŠ ƻ ƪƻƴŜőƴŞƳ ǌŜǑŜƴƝ 
ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƻǘłȊƪȅ όƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜǇǊŀǾŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǵǎǘ 
ǎŜƴłǘƻǊŀ WƛǊǎȅ ōȅƭȅ ǾȅǾǊłŎŜƴȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳύΦ ± őłǎǝ 
ƭŀƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ ƧƛƳ ŘƻȊŀƧƛǎǘŞ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǾƻƭŀǘ Řƻπ
ƧŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǾŠŘŎƛ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎŜ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ Ȋłƴƛƪ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜōƻ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪǻǊƻǾŎŜΦ 5łǾł ǾłƳ ǘƻ ǎƴŀŘ ƴŠƧŀƪȇ ǎƳȅǎƭΚ ¿Ŝ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ƪƻƭƻǾǊłǘŜƪ ǊƻȊǘƻőƛƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀ ǇƭƴŞ ƻōǊłǘƪȅ ŀ ȌŜ ƴŀ 
ƧŜƘƻ ƭŜǇ ƴŀƭŜǘŠƭƛ ƳƴƻȊƝΣ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ŘƴŜǎ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŀ ƴŠƪŘȅ ƴŜȊōȇǾł ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ƴŠƳȇ ǵȌŀǎΦ YŘȅȌ ǎƛ 
Ǿ őŜǊǎǘǾŞƳ ǊŀƴƴƝƳ ŘŜƴƝƪǳ ǇǌŜőǘŜƳŜ ƻŘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ōƻǘŀƴƛƪŀ ±łŎƭŀǾŀ ±ŠǘǾƛőƪȅ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻƘǊƻǳ ǇǊƻ ~ǳƳŀǾǳ ōȅƭƻ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ŀǎƛ ǎǘŀƭŀ ŎƘȅōŀΣ ŀ ǘƻ ǾŜƭƪłΦ ¿Ŝ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǎƭƻǾ ƪ őƛƴǻƳΣ ƴłǎ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴȅ 
ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ ōȇǾŀƭȇ ƪƻƳǳƴƛǎǘŀ Wŀƴ ±ŜƭŜōŀ όƴȅƴƝ {thύΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȊȇǾł ƪ ƻǘŜǾǌŜƴŞƳǳ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ǎƪǳǇƛƴłƳ ƴŀȊȇǾŀƴȇƳ ƻōƭƝōŜƴȇƳ 
ǇƻƧƳŜƳ ŜƪƻǘŜǊƻǊƛǎǘŞ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ bŜƧŘłƭŜ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǉǳǎǝƭ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭ ƴŀǑƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ς ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ aƛƭƻǑ ½ŜƳŀƴΦ 
{ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƭŜǎƴƝƪŜƳ tŜǘǊŜƳ aŀǊǘŀƴŜƳ ƻŘƘŀƭƛƭƛ ƴŀ .ǳőƛƴŠ ǳ YǾƛƭŘȅ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪǳ ǵŘŀƧƴȇƳ ǾƛƴƝƪǻƳ αǑǳƳŀǾǎƪŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅά 
όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¢ǊŀǇƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǾŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŠ ǎƘǊƴǳƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘƝƭǻ ǇƻǌŀŘǳ αbŜŘŜƧ ǎŜά 
όȊŘŜύΦ 

! ƻ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƘǊŀƧŜ ƴȅƴƝΚ tƭłƴ ǇŞőŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ōȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŘǳōƴŀΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƳŠƭƻ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ 
ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝΣ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ƻǎƭŀōƝ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ~ǳƳŀǾȅ ƴŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴȇƳƛ 
ǇƻȊƛǝǾȅ ƧŜ ƴŜǇǌƛƧŜǟ ƴłǾǊƘǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ałƴƪŀ ƴŀ ǾȅǑƪǊǘƴǳǟ ~ǳƳŀǾȅ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ǇŀǊƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ƻŘƳƝǘƴǳǟ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƭŀƴƻǾƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ IǊŀƴƛőƴƝƪǳΦ aŀǘŜǊƛłƭ ǾǑŀƪ ǊƻǾƴŠȌ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƭƻŎƘǳ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾŞπ
Ƙƻ ǵȊŜƳƝ Ȋ ол ƴŀ но ҈Σ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪȇƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎŜƳƛ όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ 
WƛȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾƭƛǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪƻƭŜƳ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪǻ ǇǊƻǘƭŀőƛǘ ȊłƪƻƴΣ ŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŀ ~ǳπ
ƳŀǾŠ ǌƝȊŜƴŀ ƧƛƴȇƳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴ őΦ ммпκмффн {ōΦ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǾȇǾƻπ
ƧŜƳ ǇǊƻǑŜƭ ǎŜƴłǘƴƝ ƴłǾǊƘ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ Ǉƭłƴ ǇŞőŜ ǎƴŀȌƝ ƻǎƭŀōƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 
½ŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊƻȊƭƻƘǳ LΦ Ȋƽƴ btΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ нс ҈ ǇƭƻŎƘȅ ǇŀǊƪǳΦ {ƻǳőŀǎƴŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾǑŀƪ ǎƘƭŜπ
ŘłǾŀƧƝ ǇƭƻŎƘǳ ǾƘƻŘƴƻǳ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ Ǿ ǇǊǾƴƝ ȊƽƴŠ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ ǇƭƻǑŜ рл ҈Φ 5ŀƭǑƝƳƛ ōƻŘȅΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ǾŠŘŜŎƪƻǳ 
ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ ƻŘƳƝǘłƴΣ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑƴł ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀƪǝǾƛπ
ǘȅ Ǿ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ όƻ ǾȇǘƪłŎƘ ǎǟƴƻǾŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ǊŀŘȅ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 
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http://budejovice.idnes.cz/rozhovor-pavel-hubeny-sumava-d22-/budejovice-zpravy.aspx?c=A140430_2061030_budejovice-zpravy_jkr
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/mzp-potvrzeno-kaceni-jedovate-postriky-na-sumave-byly-nezakonne-reditel-np-manek-ministre
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/prelomovy-soudni-rozsudek-obcanska-blokada-nezakonneho-kaceni-na-sumave-byla-opravnenou
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/dlouhe-prsty-pryc-od-sumavy
http://www.sumavainfo.cz/publicistika-blog?id=33562&action=detail
http://www.bisonrose.cz/download/BaR-pripadovky2012_01_Sumava_n03.pdf
http://www.sumavainfo.cz/publicistika-blog?id=67146&action=detail
http://www.parlamentnilisty.cz/politika/politici-volicum/Veleba-SPO-S-ekoteroristy-po-marnych-jednanich-je-treba-zahajit-boj-318372
http://www.sumavanet.cz/fr.asp?tab=snet&id=8540&burl=
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095913550-nedej-se/214562248420007-elegie-za-les
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/mzp-schvalilo-plan-pece-o-np-sumava-nezajistuje-ale-dostatecnou-ochranu-nejcennejsich-casti


 

 

{ǘǊƻƳȅ ōŠȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΚ - ··±LLΦ 

IŀōǊ ƻōŜŎƴȇ ό/ŀǊǇƛƴǳǎ ōŜǘǳƭǳǎύ 

¢Ŝƴǘƻ ǎǘǊƻƳ őƛ ǎǘǊƻƳŜƪ ƧŜ őŀǎǘƻ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳǻ 
ƻǇƻƳƝƧŜƴΦ {ƪƻǊƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻ ƛ ƳƴŠΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ 
ǇǌŜƳȇǑƭŜƭΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǊƻƳǳ ƴŀǇǎŀǘΦ !ƭŜ 
ƴȅƴƝ ƴŀ ƧŀǌŜ ǾȅƴƛƪƴŜ ƧŜƘƻ ǎǾŠǘƭŜ ȊŜƭŜƴŞ ƻƭƛǎǘŠƴƝ ǎ 
ǑƛǊƻŎŜ ƪƻǇƛƴŀǘȇƳƛΣ Ƨŀƪƻōȅ ǾŀǊƘłƴƪƻǾƛǘȇƳƛ ƭƛǎǘȅΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ǘŀƪǌƪŀ Ǉƻ ŎŜƭŞ 
9ǾǊƻǇŠ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ǇƻǳȊŜ Řƻ ǾȇǑƪȅ слл 
ƳΦ ƴΦ ƳΦ 5ƻȌƝǾł ǎŜ ǎǘłǌƝ нлл ƭŜǘΦ bŀƭŜȊƴŜƳŜ ƧŜƧ Ƨŀƪ 
ƻƧŜŘƛƴŠƭŜΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƴŜōƻ ǇŀǊŎƝŎƘΦ 
{ƴłǑƝ ŘƻōǌŜ ȊŀǎǟƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ƭŜǇǑƝ 
ǇǻŘǳΦ bŜǾŀŘƝ Ƴǳ ǎŜǎǘǌƝƘłǾłƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜƧ ƴŠƪŘȅ ǇǌŜŘπ
ǳǊőǳƧŜ ƪ ǇƻǳȌƛǟ Řƻ ȌƛǾȇŎƘ ǇƭƻǘǻΦ 5ƻōǊł ƧŜ ƛ ƧŜƘƻ 
ǇŀǌŜȊƻǾł ǾȇƳƭŀŘƴƻǎǘΦ tƻǳȌƝǾł ǎŜ ƪ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ 
Ǿ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ bŠƪŘȅ ǾǑŀƪ ǇǌŜǾƭłŘƴŜ ŀ Ǿȅπ
ǘǾƻǌƝ ǘŀƪǌƪŀ őƛǎǘƻǳ ƘŀōǌƛƴǳΦ ¢ǳ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǇǌΦ ǾƛŘŠǘ 
ƳŜȊƛ ǾǊŎƘƻƭŜƳ IƻƭŞƘƻ ǾǊŎƘǳ ŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪƻǳ ƪƻπ
ƭƻƴƛƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ WŜƘƻ ŘǌŜǾƻ ƧŜ 
ǘŠȌƪŞ ŀ ǘǾǊŘŞΦ IƻŘƝ ǎŜ ƪ ǾȇǊƻōŠ ǘƻǇǻǊŜƪ ŀ ǊƻȊƭƛőƴŞπ
Ƙƻ ƴłǌŀŘƝΦ wƻȊƳƴƻȌǳƧŜ ǎŜ ǎŜƳŜƴȅ ǎŜŘƝŎƝƳƛ 
Ǿ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪƻǾƛǘŞƳ ƭƛǎǘŜƴǳ ŀ ƪƭƝőƝŎƝƳƛ ŀȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ YŘŜ ƘŀōǊ ƻōŜŎƴȇ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀƧŘŜƳŜΚ YǊƻƳŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ 
ǇƻŘǾǊŎƘƻƭƝ IƻƭŞƘƻ ǾǊŎƘǳ ǎŜ ǎƴŀŘ ƴŜƧƘŜȊőƝ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ƘŀōǊȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ƴŀƭŞȊŀƧƝ Ǉǌƛ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǳ ǳƭƛŎŜ 
aƛƪƻƭłǑŜ !ƭǑŜΦ WƛƴŞ ǇƻǘƻƳ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƧƝǘ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻ Ǉǌƛ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ hƧŜŘƛƴŠƭŜ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǎǘǊƻƳŜƳ 

ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ȌƛǾȇŎƘ Ǉƭƻǘǻ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴƻǾƻǎǘŀǾŜōΦ 

YƻǊƪƻǾƴƝƪ ŀƳǳǊǎƪȇ όtƘŜƭƭƻŘŜƴŘǊƻƴ ŀƳǳǊŜƴǎŜύ 

YƻǊƪƻǾƴƝƪ ŀƳǳǊǎƪȇ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƳΣ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ Ȋ 5łƭƴŞƘƻ ±ȇŎƘƻπ
ŘǳΣ tƻŀƳǳǌƝΣ ǎŜǾŜǊƴƝ 2Ɲƴȅ ŀ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ aƻƴƎƻƭǎƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀπ
Řǻ ƻ ǊƻȊƭƻȌƛǘȇ ǎǘǊƻƳ ŀȌ мр Ƴ ǾȅǎƻƪȇΦ ± ƻōŘƻōƝ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƘƻ ƪƭƛŘǳ ƳǻȌŜ ǎǾȇƳ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ƻǌŜǑłƪ ƪǊłƭƻǾǎƪȇΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŠƧ Ƴł ǾǑŀƪ ƧŜƳƴŠƧǑƝ 
ōƻǊƪǳ ŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƧŜ ǎ ƘƻƧƴŠƧǑƝƳƛ ǇǳǇŜƴȅ ƴŜȌ ǳ ƻǌŜǑłƪǳΦ ±ŠǘǾƛőƪȅ 
Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƻǊŀƴȌƻǾŠ ȌƭǳǘŀǾŞ ŀȌ őŜǊǾŜƴŀǾŞΦ [ƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƧőƛǘŞ ŀȌ ǾŜƧőƛǘŠ ƪƻǇƛπ
ƴŀǘŞΦ 2ƭƻǾŠƪŜƳ ƴŜƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ƳŀƧƝ ŘƻƭŜ ƴłǇŀŘƴŠ ȊǘƭǳǑǘŠƭȇ ƪƳŜƴ Ǉǌƛπ
ǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ǎƭƻƴƝ ƴƻƘǳΦ tǌŜŘ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ƭŞǘŀ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƝ ȌƭǳǘƻȊŜƭŜƴȇƳƛΣ 
ŘǊƻōƴȇƳƛ ƪǾŠǘȅΦ tƭƻŘȅ Ƨǎƻǳ őŜǊƴŞΣ ŀǊƻƳŀǝŎƪŞ ǇŜŎƪƻǾƛŎŜΦ {ǘǊƻƳȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻπ
ǾŞ Ƨǎƻǳ ŎƛǘƭƛǾŞ ƴŀ ǇƻȊŘƴƝ ƳǊŀȊȅΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǘŜƴǘƻ ǎǘǊƻƳ ƘƻƧƴȇ ƴŜƴƝΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŞ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜƧ ƳƻƘƻǳ ǾƛŘŠǘ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΦ ½ŘŜ ǎŜ ƴŀƭŞȊł Ǿ Ǉƻőǘǳ 
ŘǾƻǳ ǇƻōƭƝȌ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΣ Ǉǌƛ ƻŘōƻőŎŜ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǘŠ aƝǊΦ Wǎƻǳ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ 
ǾǊƻǎǘƭŞ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƴȅƴƝ ǎŜ ǇǊƻȊǊŀŘƝ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ ȌƭǳǘƻȊŜƭŜƴȇƳƛ 
ƪǾŠǘȅΦ WƛƴŞ ŘǾŀΣ ǇǻǾƻŘƴŠ ǘǌƛ ƪƻǊƪƻǾƴƝƪȅ ŀƳǳǊǎƪŞ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ 
ǇŀǊőƝƪǳ ǇǌŜŘ 2½ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƘƴŜŘ Ȋŀ ǾƛŀŘǳƪǘŜƳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ ōƻƘǳȌŜƭ 
ǎƛƭƴŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾƛŀŘǳƪǘǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƪŀƳŜƴπ
ƴƻǳ ǎǘŀǾōƻǳ ȊƳƛȊŜƭ ƛ ǘŜƴǘƻ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ƘƻƧƴȇ ŘǊǳƘ ǎǘǊƻƳǳΦ 

.ƻǊƻǾƛŎŜ ƻǎƛƴŀǘł όtƛƴǳǎ ŀǊƛǎǘŀǘŀύ 

WƛȌ ƧǎŜƳ ƻ ōƻǊƻǾƛŎƝŎƘ ǇǎŀƭΦ !ƭŜ ƴŜ ȊŎŜƭŀ 
  сκмп 

 
с 

ƴłǾǊƘǳ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜύΦ błǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ ǎŜ ƴȅƴƝ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ½ŀǟƳŎƻ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ ǎƪǳπ
Ǉƛƴȅ ƧŜƧ ƻŘƳƝǘŀƧƝ ǇǊƻ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ αƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȅά ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ½ŜƳŀƴ ƧŜƧ ǾŜǘƻǾŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ƴǳ ȊŘł ǇǌƝƭƛǑ 
αƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȅά ǊŀŘƛƪłƭƴƝΦ h ǾȇǊƻƪǳ Ǉŀƴŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǾŜǘǳ ǎƛ ǳŘŠƭŜƧǘŜ ƻōǊłȊŜƪ ǎŀƳƛ ς ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ōȅ ōȅƭƻ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ȊŎŜƭŀ ȊǊǳǑƛǘ όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ 

L ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜǾƝ ǎƻǳőŀǎƴł ǑǳƳŀǾǎƪł ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘłΣ Ǉƻ ǊƻȊƳƻǘłƴƝ ȊŀǑƳƻŘǊŎƘŀƴŞƘƻ ƪƭǳōƪŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǾȅǇƭƻǳπ
ǾŀƧƝ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ŘǾŀ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ~ǳƳŀǾȅ ŀ ŘǾŀ ǘłōƻǊȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƘłƧƝΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ 
ǑǳƳŀǾǎƪȇ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǊłŘƛ 
ƪǌŜƘƪŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǊłŘƛ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōƻƘŀŎŜƴƝΦ Y ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛőƝǎǘ ǊƻǾƴŠȌ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ 
ǎǘǊƘƴƻǳǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƪŀƳǇŀƴƝ ŀ ƧŜƧƝƳƛ ƘŜǎƭȅΦ      -ƧƧ- 

IŀōǊ ƻōŜŎƴȇΣ ǳƭΦ aƛƪƻƭłǑŜ !ƭǑŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

YƻǊƪƻǾƴƝƪ ŀƳǳǊǎƪȇΣ ǇŀǊőƝƪ ǳ ¢ƻǾłǊƴƝ ǳƭΦ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƴŀƭŜȊŜƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻŘǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧŜ ǘŀǘƻ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƛǾƴł ōƻǊƻǾƛŎŜ ƻǎƛƴŀǘłΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻǇŠǘ ƻ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ōŠȌƴŠ ƴŜǳǾƛŘƝƳŜΦ tƻŎƘłȊƝ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ 
Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘΣ ǘŀƪǌƪŀ ŀȌ ǇƻǳǑǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ ± ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ǇŠǎǘǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƪŜǌ ƴŜōƻ ǎǘǊƻƳŜƪ ƳŜƴǑƝƘƻ ǾȊǊǻǎǘǳΦ 
WŜƘƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǘǳȌǑƝƘƻ ǊłȊǳΣ ƴŀ ǾŠǘǾƛőŎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǎƪƻǊƻ ǑǘŠǘƪǳ ŀ Ƨǎƻǳ ǾŜ 
ǎǾŀȊŜőŎƝŎƘ Ǉƻ ǇŠǝΦ tƻȊƴłƳŜ Ƨƛ ōŜȊǇŜőƴŠ ǇƻŘƭŜ ǑƛǑŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƧŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑǳǇƛƴłŎƘ ȊŀƪƻƴőŜƴȅ ƻǎǘƴŜƳΦ Wŀƪ ƧŜƘƭƛŎŜΣ ǘŀƪ ǑƛǑƪȅ ƴŀ ǎƻōŠ 
őŀǎǘƻ ƴŜǎƻǳ ƪǳƭƛőƪȅ ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜΦ ± 9ǾǊƻǇŠ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ōƻǊƻǾƛŎŜ ƻōƧŜǾƛƭ 
Ǿ ǊƻŎŜ мусм ŀ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾłƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфнтΦ WŜŘƴł ǎŜ ǎǇƝǑŜ ƻ 
ƪǳǊƛƽȊƴƝΣ ǾȊƘƭŜŘƻǾŠ ŎƘǳƴŘŜƭŀǘƻǳ ŘǌŜǾƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ǊƻǎǘŜ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ŘƻǎłƘπ
ƴŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾȇǑƪȅ мо ƳΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƘƻŘƝ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŀǎƴł ŘǌŜǾƛƴŀ Řƻ ǇŀǊƪǻ 
ƴŜōƻ Řƻ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǇǌŜŘ ŘƻƳȅΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧǎŜƳ Ƨƛ ƴŀƭŜȊƭ 
ŘƝƪȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ CŜƛǘŀ Ȋ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǳƭƛŎƛ !ǊŎƘΦ 
5ǳōǎƪŞƘƻΦ ½ŘŜ ǇǌŜŘ ǇŀƴŜƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ŜȄŜƳǇƭłǌŜΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǾǑŀƪ ōŜȊƴŀŘŠƧƴŠ ǇǊƻǎȅŎƘłΦ 

¢ŀƪǌƪŀ ȊłǾŠǊŜƳΥ 

YŀȌŘȇ ǎŜǊƛłƭ Ƴł ǎǾǻƧ ƪƻƴŜŎΦ L ǘƻǘƻ ǎǇƛǎƻǾłƴƝ ƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜ ƴŀŎƘȇƭƛƭƻ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳǳ ȊŀƪƻƴőŜƴƝΦ tƻǾƝŘłƴƝ ƻ 
ǎǘǊƻƳŜŎƘ ōǳŘŜ ƛ ǘŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŀ ǘƻ ƧƛȌ ƴŜ ŦƻǊƳƻǳ ǎŜǊƛłƭǳΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ǾŜ 
ǾƻƭƴȇŎƘ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ őƭłƴŎƝŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƧƛƴŞ ŘǊǳƘȅ ǎǘǊƻπ
ƳǻΣ ƧƛȌ ƴŜ ǘŀƪ ōŠȌƴŞΦ  tƭłƴǳƧƛ ƛ ƴŠƧŀƪŞ ȊǇǌŜǎƴŠƴƝ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
ŜȄŜƳǇƭłǌŜΣ ǎƴŀŘ ǘǾƻǊōǳ ƳŀǇƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƴŀǑŜƘƻ 
ƳŠǎǘŀΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǘŜƴǘƻ ǎŜǊƛłƭ ƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ȊŀőƝƴŀƭΣ ōȅƭƻ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ 
ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǇƻǳƪłȊłƴƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƪŎƛΣ ǵƭƻƘǳ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ ¦ǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƧǎŜƳ ǘƻ ǎ ƛŘŜƻǳ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ƴŜƭƘƻǎǘŜƧπ
ƴȇƳ ƻōőŀƴǻƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ōŠȌƴŞ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ƴŀǑƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǝΦ .ȅƭƻ ǇƻǇǎłƴƻ ǘŀƪǌƪŀ тл ŘǊǳƘǻ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ ȌƛƧƝΦ bŜǾƝƳΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ ƳƴŠ ǘŀǘƻ ǾƛȊŜ ǇƻŘŀǌƛƭŀΦ  

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǌƝȊŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǵőŀǎǘƴƝƳ Ȋŀ ƴŀǑƛ ½h 2{ht ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳȇƳƛ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇƳƛ 
ƪƻƭŜƎȅΦ WƛƳΣ ǘŠƳ ǇǊŀƪǝƪǻƳ ƛ ǘŠƳ ƴŜȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǎŜǊƛłƭǳΣ ŀƭŜ ŀƪǝǾƴƝƳΣ ǇŀǘǌƝ ƳǻƧ ŘƝƪΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǌƝȊŜƴƝ 
ǎƳǳǘƴŞΣ ƧƛƴŘȅ ƻƪƻǌŜƴŠƴŞ ŘłǾƪƻǳ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ƧƛƴŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾŞ ǾȇǎŀŘōȅ Ȋŀ ǇƻƪłŎŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ 
ǾŠǘǑƝƳ ƴŜȌ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƻōőŀǎ όƛ ƪŘȅȌ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻύ ƪ ƻŘŎƘȇƭŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ǇƻƪłŎŜƴƝΦ !ƭŜ ƴƛƪŘȅ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ 
½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳΦ aƻǘƻǊƻǾƻǳ Ǉƛƭƻǳ ǇƻƪłŎƝǘŜ ǎǘǊƻƳ ǎƴŀŘƴƻΣ 
ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǾȅǎŀȊŜƴƝΣ ȊŀǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǾŜŘŜƴƝ Řƻ ǇƭƴŠ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǘǊǾł ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǘǌŜōŀ ƛ 
Řƻōǳ ǊƻǾƴŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŞƭŎŜ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǘƻƧƝ ƛ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǳ ǾŀǑŜƘƻ ŘƻƳǳΣ ƻƪƻƭƻ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜŎƘƻŘƝǘŜ Řƻ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ƧǎǘŜ ƧŜƧ ȊǊƻǾƴŀ ǎŀƳƛ ƴŜǾȅǎłȊŜƭƛΦ ¦ƴƛǾŜǊǎłƭƴƝ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƧŀǌŜ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƪǾŠǘȅΣ 
Ǿ ƭŞǘŠ ǎǟƴΣ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ ƭƛǎǟ Ȋ ƴŠƘƻ ǎŀƳƻ ǳƪƭƛŘƝ ŀ ƴŀ ȊƛƳǳ ȊƳƛȊƝΣ ŀōȅ ǳŘŠƭŀƭ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŀǳǘŀΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ ¢ŀƪƻǾƻǳ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳ ƴƻǎƝƳŜ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƘƭŀǾłŎƘΦ ¢ƻ ŘƻƪłȌƝ ǇƻǳȊŜ ǎǘǊƻƳȅ ǳƳŠƭŞΣ ǎƪƭŀŘƴŞΣ ǘǊǾŀƭŜ ƻƭƛǎǘŠƴŞΣ ŀƭŜ ǘȅ ƳƻƭŜƪǳƭǳ ƪȅǎƭƝƪǳ ƴŜǾȅπ
ƭƻǳŘƝΣ /hн ƴŜȊǇǊŀŎǳƧƝΣ ǇǘŀŎǘǾƻ ŀ ƧƛƴŞ ǘǾƻǊȅ ƴŜǳōȅǘǳƧƝ ŀ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝΦ -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a¦{L[Σ LǾŀƴΣ I!a9wbNYΣ WŀƴΥ WŜƘƭƛőƴŀǘŞ ŘǌŜǾƛƴȅΥ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴŀƘƻǎŜƳŜƴƴȇŎƘ ƛ ǾȇǘǊǳǎƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ нллт 
tL[#¢Σ !ƭōŜǊǘΥ [ƛǎǘƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ŀ ǇŀǊƪǻΣ {½bΣ мфро 
thYhwbºΣ WŀǊƻƳƝǊ ŀ ƪƻƭΦΥ {ǘǊƻƳȅΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ мффу 
{±h.h5!Σ !ƴǘƻƴƝƴ aŀǊƛłƴΥ LƴǘǊƻŘǳƪŎŜ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ мфтс 

.ƻǊƻǾƛŎŜ ƻǎƛƴŀǘłΣ ǳƭΦ !ǊŎƘΦ 5ǳōǎƪŞƘƻ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ όǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ƻƪƻƭƝύ 
пΦ ŘƝƭ ς YłƳŜƴ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ 

aƴƻȊƝ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƛ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ƪłƳŜƴ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜΦ IƭŀǾƴŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾŞ ǎŜƪŀőƪȅΣ Řƻƪƻƴŀƭƻǎǘ ǘǊłǾƴƝƪǳ ŀ ǵǊƻŘƴƻǎǘ Ǉǻπ
ŘȅΦ tǊƻǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇŜőƭƛǾŠ ǾȅǎōƝǊłƴ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘȅΦ ½ŀǇƻƳƝƴł ǎŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ƴł ƪłƳŜƴ ǎǾƻƧƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ 
ŦǳƴƪŎƛ ŀ ƳƝǎǘƻΦ 

± ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƛ ƻƪǊŀǎƴŞ ȊŀƘǊŀŘŠ Ƨƛ Ƴł ǇǊƻǘƻ ǘŀƪŞΦ ½ǾƭłǑǘŠ ƧŜŘƴł-ƭƛ ǎŜ ƻ ȊŀƘǊŀŘǳ ǾŜŘŜƴƻǳ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝΦ ±ȌŘȅǙ 
ǳǊőƛǘŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪŀƳŜƴŜ Ǿ ǎǳōǎǘǊłǘǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƧŜƘƻ ǾȊŘǳǑƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘ ǇǊƻ  ǾƻŘǳΦ YłƳŜƴ ǾȅōǊŀƴȇ ȊŜ ȊłƘƻƴǻ ƳǻȌŜ Ǉƻπ
ǎƭƻǳȌƛǘ ƴŀ ƳŀƭŞ ǎǳǙƻǾƛǎƪƻ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻƳƛƭƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴƪȅΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǾȅǎȅǇŀǘ ǇŠǑƛƴƪȅΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ȋ ƴŠƧ ŘǊŜƴłȌ ǇǊƻ ƻŘǾƻŘ ǾƻŘȅ 
ƴŜōƻ ǎ ƴƝƳ ǾȅǇƭƴƛǘ Řƴƻ ƧŜȊƝǊƪŀΦ aǻȌŜ ǎƭƻȌŜƴ Ǿ ƪƭƛŘƴŞƳ ƪƻǳǘŠ ȊŀƘǊŀŘȅ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎƭŜǇȇǑŜΣ ƧŜǑǘŠǊƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ Ǉƻπ
ƳƻŎƴƝƪȅΦ ±ŠǘǑƝ ƪłƳŜƴ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǊƻȊŜōǊŀƴŞƘƻ ȊŘƛǾŀ ŀ ȊłƪƭŀŘǻύ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ Ǉǌƛ 
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ǎǘŀǾōŠ ȊŜƳƴƝŎƘ ǎƪƭŜǇǻΣ ǘŜǊŀǎΣ ǇŀƘƻǊƪǻΣ ōȅƭƛƴƪƻǾȇŎƘ ǎǇƛǊłƭ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ȊłƘƻƴǻΦ wƻǾƴŠȌ Ǉǌƛ ȊǇŜǾƶƻǾłƴƝ ŎŜǎǝőŜƪ ŀ ǎǾŀƘǻ Ƙƻ 
ǾȇōƻǊƴŠ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜΦ błǑƭŀǇȅ Ȋ ǇƭƻŎƘȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻ ŎƘǊłƴƝ ƻƪƻƭƴƝ ǇǻŘǳ ǇǌŜŘ ǎŜǑƭŀǇłǾłƴƝƳ ŀ ǇŜǾƴŞ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ Ȋ ƴŠƧ Ǿȅπ
ōǳŘǳƧŜƳŜΣ ƴłƳ ŘƻǾƻƭƝ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ǇƻƘȅōƻπ
Ǿŀǘ Ǉƻ ǇƻȊŜƳƪǳΦ bƛƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ƧƛǎǘŠ ƴŜǇƻƘǊŘƴŜ 
ǾŜőŜǊƴƝƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳ Ǿ ǝŎƘŞƳ ƪƻǳǘŠ ȊŀƘǊŀŘȅ 
ƴŀ ƪŀƳŜƴƴŞ ƭŀǾƛőŎŜ ǾȅƘǌłǘŞ ǎƭǳƴŎŜƳΦ 

YŀȌŘȇ ǾŠǘǑƝ ƪłƳŜƴ ȊŀŘǊȌǳƧŜ ǇƻŘ ǎŜōƻǳ ǾƭƘƪƻǎǘ 
ŀ ǟƳ ƛ ǾȅǘǾłǌƝ ŘƻƪƻƴŀƭŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƳƴƻȌŜπ
ƴƝ  ȌƝȌŀƭ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊŞ 
Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ {ǾƻƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ 
ǇǌŜǎ ŘŜƴ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀǘ ŀ Ǿ ƴƻŎƛ ǾȅȊŀǌƻǾŀǘ ǘŜǇƭƻ 
ǾȅǘǾłǌƝ ƴŀ ǎǾŞ ƧƛȌƴƝ ǎǘǊŀƴŠ Ƴŀƭƻǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ 
ȊŀƘǊłŘƪǳ ǇǊƻ ŎƘƻǳƭƻǎǝǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴƪȅΦ ½ŘŜ ƧŜƴ 
ŎƘŎƛ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƪłƳŜƴ Ƴł ǎǾƻπ
ƧŜ ǎƭƻȌŜƴƝΦ ¢ƻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ŀ ǘŀƪ 
ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ōŀƭǾŀƴǳ ǾłǇŜƴŎŜ Ǿȅǎŀπ
ȊǳƧŜƳŜ ƧŜƴ ǾłǇƴƻƳƛƭƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴƪȅΦ 

¢ȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƪŀƳŜƴȅ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ 
ŜǎǘŜǝŎƪŞ ǇǊǾƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŜōƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ 
ǇŀƘƻǊƪǻ őƛ ǎǇƛǊłƭΦ wƻǾƴŠȌ ǾƭƻȌŜƴȅ Řƻ ǾƻŘƴƝ 
ƴłŘǊȌŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǵƪǊȅǘȅ ǇǊƻ Ǌȅōȅ ŀ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇπ
ƴȅ  ǎǾƻƧƝ ŀƪǳƳǳƭŀŎƝ ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻ ȊłǌŜƴƝ ȊǾŜŘπ
ƴƻǳǘ ǘŜǇƭƻǘǳ ǾƻŘȅΦ ¢ƝƳ ƛ ȊǾȇǑƝ ǇǌƝǊǻǎǘƪȅ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ Ǌȅō ŀ ǳƳƻȌƴƝ ŎƘƻǾŀǘ ŎƘƻǳƭƻǎǝǾŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ƛ ƻ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘΦ ¢ŀƪȌŜ Ƨŀƪ 
ǾƛŘƝƳŜΣ ƪłƳŜƴ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴłƳ ǇǌƛƴłǑƝ ƳƴƻƘƻ ŘƻōǊŞƘƻΦ 

aǻȌŜƳŜ ǘƻ ǎƘǊƴƻǳǘ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ōƻŘǻΥ 

мύ ±ȅǘǾłǌƝ ƴłƳ ǇǌƝōȅǘƪȅ ǇǊƻ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇƻƳłƘŀƧƝΦ 
нύ ±ȅǘǾłǌƝ ƴłƳ ǾŜƭƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ŀ ǟƳ ƛ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ǇŠǎǘƻǾŀǘΦ 
оύ WŜ ǇŜǾƴȇƳΣ ƭŜǾƴȇƳ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΦ 
пύ hǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊǳƘǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΦ ¢ƝƳ ƛ ǾȇƴƻǎȅΦ 
рύ ½ŀŘǊȌǳƧŜ ǾƭłƘǳΦ 
сύ WŜ ƪǊłǎƴȇ ŀ ǇǻǎƻōƝ ōƭŀƘƻŘłǊƴŠ ƴŀ ƴŀǑƛ ŘǳǑƛΦ 

tǊƻǘƻ ǎŜ ǇǌƛƳƭƻǳǾłƳΦ !Ȍ ȊŀǎŜ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ƪłƳŜƴ ōǳŘŜƳŜ ŎƘǟǘ ȊŜ ȊŀƘǊłŘƪȅ ǾȅƘƻŘƛǘΣ ŘŜƧƳŜ Ƴǳ όŀ ƛ ǎƻōŠύ ǑŀƴŎƛΦ tǌƛƪƭłŘłƳ 
ƻōǊłȊŜƪ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǌŜǑŜƴƝƳƛ  ƪ ǾȅǳȌƛǟ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ      CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ пΦ - 2Ŝǎƪȇ ǎŜƴ 

5ŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾŠƴƻǾŀƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ŀȌ ǘŀƪ ǵȊŎŜ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ L 
ƪŘȅȌ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ - ƪƻƴȊǳƳŜǊƛǎƳǳǎΣ ǾƭƛǾ ǊŜƪƭŀƳȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ŀ ȊłƧƳȅ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ - ǘƻ Ƨǎƻǳ ǳǊőƛǘŠ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ƴŠƪŘȅ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 2Ŝǎƪȇ ǎŜƴ 
ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴŜŎƘΦ tǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ǾƝŎŜΣ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƳŞƴŠ ǇǌŜƪǾŀπ
ǇƛǾŠ ǾȅƪǊŜǎƭǳƧŜ ƛ ǳǊőƛǘł ǎǇŜŎƛŬƪŀ őŜǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘŀΣ ŀ ǘƻ ƴŜ ǵǇƭƴŠ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ 
ǎǾŠǘƭŜΦ  

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǾǑŜƘƻ ōȅƭ ǎƪǾŠƭȇ ƴłǇŀŘ ŘǾƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ C!a¦ ƻ ǎǘǾƻǌŜƴƝ ŬƪǝǾƴƝƘƻ Ƙȅπ
ǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ ƴŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ƭǳƪ ŀ tw ƪŀƳǇŀƴƛΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ Ǿ ŘŜƴ ƻǘǾƝǊŀőƪȅΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳȌ мл ƭŜǘ ǎǘŀǊȇ ŀ ǾȅǾƻƭŀƭ ǾŜƭƪƻǳ Ǿƭƴǳ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝŎƘ ǊŜŀƪŎƝΣ ƛ 
Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ŘƻƪłȌŜ ƻǎǘǌŜ ȊŀƳƝǌƛǘ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǌŀŘΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŠπ
ƪŘȅ ƴŜȊŀǘƻǳȌƝ Ǉƻ ƪƻǳǇƛ ƴŠőŜƘƻ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾƴŞƘƻΚ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ƴŜƪǊƛǝȊǳƧŜ 
ŜȄǘǊŞƳƴƝ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǌŀŘƻǾŞƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ƻōőŀƴŀΣ ŀƭŜ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƛ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ 
ƪƭƻǳō ȊłǎŀŘƴƝ ƻǘłȊŎŜ - ǇǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΚ tǊƻő Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘłǾłƳŜ ǇǌŜŘπ
ƴƻǎǘ ǘƻǳȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ȊłȊǊŀőƴŠ ƭŜǾƴŞ ȊōƻȌƝ ǇǌŜŘ ƴŀǑƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǊƻȊǳƳŜƳΚ /ƻ ƧǎƳŜ 
ǇǊƻ ǘƻ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻōŠǘƻǾŀǘΚ WǎŜƳ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ǾŠǘǑƝ 
őłǎǝ ǇƻǾŜŘƭƻΦ ! Ȋŀ ǘƻ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ όŀƭŜǎǇƻƶύ ƳǻƧ ƻōŘƛǾΦ 5ŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǘǳ ǘǾƻǌƝ ǳǊőƛǘŠ ǎƻƴŘŀ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠΣ ǾőŜǘƴŠ 
ƪƻƴƪǳǊȊǳ ƴŀ ŬƎǳǊŀƴǘȅ Ȋ ǌŀŘ őŜǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ 
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ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻ ƴłƪǳǇƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘ Řƻ ƘȅǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻΦ 

! Ƨŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻǇŀŘƭƻΚ ¢ƻ ǳȌ ǎŜ ƴŜŎƘǘŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇƻǘǊŜŬƭ ƳƴƻƘƻ ƘǳǎΣ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘπ
ƴƻǳǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

{ǘǊƻƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀ 

!ǎƛ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜƴƝ ƳƛƭŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƘƻǊƪŞ Řƴȅ ǎ ǇǊǳŘƪȇƳƛ ōƻǳǌƪŀƳƛ ŀ ƴłƘƭȇƳ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝƳΦ WŜ ǘƻ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎŜ 
ǎǘŀǊƻǎǟΣ ȊŘŀ ƴŜōǳŘŜ őŀǎŜƳ ƧŜǑǘŠ Ƙǻǌ ŀ ȊŘŀ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǘȅǘƻ ƧŜǾȅ ƴŠƧŀƪ ƳƝǊƴƛǘΦ bŀǑƛƳƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ǎǇƻƧŜƴŎƛ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ǘƻƳ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǘŀƪ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ WŜ ȊƴłƳƻΣ Ƨŀƪ ǾȇƪƻƴƴȇƳ ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ƧŜ ƪŀȌŘł ǾŠǘǑƝ ŘǌŜǾƛƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΣ ƪŘȅȌ Ǌƻǎǘƻǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢ƝƳ ƴłƳ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻƳłƘŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƴłƳ ǘƻ ǑƪƻŘƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ƧǎƳŜ-ƭƛ ǾȅǎǘŀǾŜƴƛ ǾŜƭƪȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ ¦ōƭƛȌǳƧŜ ǘƻ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ȌƛǾȇƳ ǘǾƻǊǻƳ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǇƭƻŘƛƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ǎǾƻǳ 
ƻōȌƛǾǳΦ ¢ƻΣ ȌŜ ǎǘǊƻƳȅ ƻŘǇŀǌǳƧƝ ǾƻŘǳΣ ȌŜ Ƨƛ ȊŀŘǊȌǳƧƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ȌŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΣ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ aƛƳƻ 
ƧƛƴŞ ƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŀŘ ƳƝǎǘȅ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǘȊǾΦ ǘŜǇŜƭƴŞ ƻǎǘǊƻǾȅ ŀ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ǎǘƻǳǇŀƧƝ ƳǊŀƪȅ Řƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ŀ 
ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΣ ƴŜȌ ōȅ ōȅƭƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƧŜƳƴȇŎƘ ǎǊłȌŜƪΦ {ǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀπ
ƧƝŎƝ ǎǳŎƘŀ ŀ Ǉŀƪ ȊŀǎŜ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǇǊǳŘƪŞ ǇǌƝǾŀƭƻǾŞ ŘŜǑǘŠΦ  

¢ȅǘƻ ƧŜǾȅ Ƨǎƻǳ ǾŀǊǳƧƝŎƝΣ ŀƭŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳƭǳǾƝΦ !ƴƛ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƴƛ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΣ ŀƴƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ƳŜȊƛ ƭƛŘπ
ƳƛΦ ał ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎ ƭƛŘǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǟ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΦ WŜ ƻǘłȊƪƻǳΣ Řƻ Ƨŀƪ ƳƝǊȅ ǘƻ ǘŀƪ ƧŜΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƧŜ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ŀǎǇƻƶ ǘƭǳƳƛǘΣ ƧŜ ŀƭŜ ƧƛǎǘŞ ŀ ƛ ǘƻ ǎŀƳƻ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !Ǌƴƛƪŀ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƧƝǘ 
ǾǝǇƴȇ ƛƴȊŜǊłǘ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƴŀ ƴŜŘƻǎǝȌƴŞ  ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǎǘŀǾ ƻǾȊŘǳǑƝ Σ ƧŜ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƴŀ ǎƭǳƴŜőƴƝ Ǉƻπ
ƘƻƴΣ ǇǊŀŎǳƧŜ ǝǑŜΣ ƭŜǾƴŠΣ ōŜȊ ȊǇƭƻŘƛƴΣ ōŜȊ ǾŜƭƪȇŎƘ ƴłǊƻƪǻ ƴŀ ŘƻƘƭŜŘ ŀ ǵŘǊȌōǳΣ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΦΦΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ōŠȌπ
ƴȇŎƘ ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳǾƴƛǘǌ ŎƘƭŀŘƝ ŀ ǾƴŠ αǘƻǇƝάΣ ǘŜƴǘƻ ȊłȊǊŀőƴȇ ǾȅƴłƭŜȊ ǇǊŀŎǳƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƭŞǇŜΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ƘƻǊƪƻ ŀ ǾȊƴƛƪł ǾƻŘƴƝ ǇłǊŀΣ ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾł ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ  ǾȊŘǳŎƘ ǎŜ ƻŎƘƭŀπ
ȊǳƧŜΦ  ! Ǉŀƪ ǎŜ ǘŜǇƭƻ ȊŀǎŜ ǳǾƻƭƶǳƧŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇłǊŀ ǎǊłȌƝ ƴŀ ŎƘƭŀŘƴȇŎƘ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞ őłǎǝ ŘƴŜ ŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ Ǌƻǎȅ ƴŜōƻ ƧŜƳƴŞƘƻ ŘŜǑǘŠ ǎŜ ǾǊŀŎƝ 
Řƻ αƳŀƭŞƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ƻōŠƘǳάΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅΦ { ǟƳ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƴƛőƛǾȇŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ǾŠǘǊǻΦΦΦ  ! ƴŀπ
ƪƻƴŜŎ ǎŜ ǳƪłȌŜΣ ȌŜ ǟƳ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ƧŜ αƻōȅőŜƧƴȇά ǾȊǊƻǎǘƭȇ 
ǎǘǊƻƳΦ  

yŜő ƧŜ ȊŘŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ŘǌŜǾƛƴȅ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƴłƳΣ ƭƛŘŜƳΣ ŀƭŜ Ǉƭŀǟ ƛ ǘƻΣ 
ȌŜ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ǎƭƻǳȌƝ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ YŘȅȌ ǎŜ ƧƛŎƘ ƴŜǳǾłȌŜƴŠ ȊōŀǾǳƧŜƳŜ 
ƴŜōƻ ƧŜ ƳǊȊŀőƝƳŜΣ ƴŜƳƻƘƻǳ ǎǾŞ ǇƻǎƭłƴƝ Ǉƭƴƛǘ ŀ ǎŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛΣ 
ƪŘƻ ƴŀ ǇǊǳŘƪŞ ǾȇƪȅǾȅ ŘƻǇƭłŎŜƧƝΦ IƻŘƝ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǎƳǳǘƴŞ ǵǎƭƻǾƝ αYŘƻ ǎ őƝƳ 
ȊŀŎƘłȊƝΣ ǟƳ ǘŀƪŞ ǎŎƘłȊƝάΦ aƻŘŜǊƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ 
ƪŜǌƝƪǻ Ǿ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜőŜƴŞƳ ǘǊłǾƴƝƪǳ ŀƭŜ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŜƭŜƶ 
όŀƴƛ ǇǊƻ ƴłǎύ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƧƝΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǘŜƴƘƭŜ ȊǇǻǎƻō ǎǘŀƭ  ŘƛǾ ƴŜ 
ƴƻǊƳƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƛŘƝƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƘƻǊǑƝ ŀ ƧŜ ƻǘłȊƪƻǳΣ 
őŜƘƻ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻőƪłƳŜΦ  

{ǘǊƻƳȅ ǑǇŀǘƴŠ ǎƴłǑŜƧƝ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ǾƭƛǾȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ƳȅΦ ! ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ƴłǎ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨǎƻǳ-ƭƛ Ǿ ŘƻōǊŞ ƪƻƴŘƛŎƛΦ tƻƪǳŘ 
ŀƴƻΣ ǳōǊłƴƝ ǎŜ Ƨŀƪ ŎƘƻǊƻōłƳΣ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘƪǻƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊǊŀƴŠƴƝΣ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ 
ȊŘǊŀǾŞ ŀ ǇŜǾƴŞΦ WŜ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ Ǿ ǘƻƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ 5ƻƪłȌƻǳ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞπ
Ƴǳ ǇƻƳłƘŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ ƧƛƳ όƛ ǎƻōŠύ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻǎǇŠƭƛΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ƴŀǇƻπ
Řƻōƛƭƛ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊǻȊƴƻŘǊǳƘƻǾȇŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǊǻȊƴƻπ
ǾŠƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ƳƻȌƴŞΦ ±ȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻƳ 
Ǉǌƛ ǎǘŀǾōłŎƘΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ȊōȅǘŜőƴŠ ƪłŎŜƴȅ ƴŜōƻ ȊǊŀƶƻǾłƴȅΣ ŘƻǎŀȊƻǾŀǘ ƪ ƴƛƳ ŘŀƭǑƝΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻōƝǊŀǘ ƘǳǎǘŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ōȅƭȅ ǾȊŘǳǑƴŞ ŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴŞΣ ƧŜȊŘƛǘ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ŀ ƴŜ ǇƻǌłŘ ƧŜƴ ŀǳǘȅΣ Ǿ ȊƛƳŠ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎƻƭŜƴƝΣ Řōłǘ ƴŀ 
ǾǎŀƪƻǾłƴƝ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ŜǊƻȊƛ ǇǻŘȅΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝΦΦΦ ! ǘŀƪŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǌƝƘłǾłƴƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ŘƝǘ ƻŘōƻǊƴŠ ŀ ǾŜ 
ǾƘƻŘƴŞƳ ǾŠƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ǎŀƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳŀ ǊǳƪŀƳŀ ŀ őŀǎǘƻ Ǿ ŘƻōǊŞ Ǿǻƭƛ ǎǘǊƻƳǻƳ ǘŠȌŎŜ ǳōƭƝȌƝƳŜΦ .ŠȌƴȇƳ ƧŜǾŜƳ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ 
ƳƭŀŘł ŘǌŜǾƛƴŀ ǊƻǎǘŜ Ǉƻ ǎǾŞƳ όŀőƪƻƭƛǾ ǇǊłǾŠ ǘŀƪǘƻ ȊǇƻőłǘƪǳ Ƨǎƻǳ ȌłŘƻǳŎƝ ŘǊƻōƴŞΣ ǑŜǘǊƴŞ ǵǇǊŀǾȅΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ōǳŘƻǳŎƝƳ 
ǇǊƻōƭŞƳǻƳύΣ ŀ Ǉŀƪ ȊŀǎŜ ƴŀǊłȊ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƻǇŀőƴȇ ŜȄǘǊŞƳΣ ȌŜ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠƪŘƻ ǎ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ǇƛƭƻǳΣ ƻǘŜǾǌŜ ǾŜƭƪŞ Ǌłƴȅ ŀ ǟƳ ƛ ǾǎǘǳǇƴƝ 
ōǊłƴǳ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴłƳ ŀ ƛƴŦŜƪŎƝƳΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜ ǘƻ ŘŠƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ƻŘŜƧƳǳǟƳ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƪƻǊǳƴȅ ŀ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ȊłǎŀƘȅ ǾǑǳŘŜ ƻƪƻπ
ƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ǎǘǊƻƳ ǎŜ Ǉƻ ǘŀƪƻǾŞƳ αƻǑŜǘǌŜƴƝά ŘǳǎƝΣ ǎǘǊłŘł ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇƻǘǊŀǾȅΣ ȊǘǊłŎƝ ƳƝȊǳΦΦΦ ŀ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴΦ  

tƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ǎǘǊƻƳȅ ƴłǎ ƛ ǎŜōŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǵőƛƴƴŠ ŎƘǊłƴƛǘΣ ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ǘƻ ƴŀ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƧŘŜΦ tǌƛőŜƳȌ ƛ ƳƝǎǘŀ 
ǎŀƳŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘΣ ŀ ƴŜ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀǘ ōŜȊ ǊƻȊƳȅǎƭǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ őŀǎǘƻ ǾƝŘłƳŜΦ WŜ ǑƪƻŘŀΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƳŀƧƛǘŜƭ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǳ ƪǾǻƭƛ ǾŠǘǑƝƳǳ ǇƻƘƻŘƭƝ ǇǌŜƧŜ ƧŜƴ ŘƭŀȌōǳΣ ƪǾŠǝƴȅ ƴŜōƻ ŘǊƻōƴŞ ƧŜƘƭƛőƴŀƴȅ ƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ Řŀǌƛƭƻ ǇƻǌłŘƴȇƳ ƭƛǎǘƴłőǻƳΦ 
hŘǾŘŠőƛƭȅ ōȅ ǎŜ ȊŀŎƘȅǘłǾłƴƝƳ ǇǊŀŎƘǳΣ ŀ ǘŀƪ ōȅ ǳǎƴŀŘƶƻǾŀƭȅ ǇǊłŎƛ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ  
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Y ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƻ αǵŘǊȌōŠά tt ŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ őƝƳ Řłƭ ǊŀŘŠƧƛ őǘǳ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ŎŜƴǘǊŀ 2{htΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ōȅƭ őŀǎƻǇƛǎ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ őΦ н ǾȅŘłǾŀƴȇ !htY 2wΦ ! Ǿ ƴŠƳ ƧŜ ƴŀǇǌΦ őƭłƴŜƪ ǇΦ ½ŘŜƴƪŀ [ŀǑǘǻǾƪȅ Ȋ aŜƴŘƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŠ ǎ ƴłȊǾŜƳ αaƻƘƻǳ Ǉƻπ
Ȋƴŀǘƪȅ ƻ ƴŜǎȅǘƪłŎƘ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ōƛƻǘƻǇǻΚάΦ ¦Ȍ ǎŀƳƻǘƴȇ ƴłȊŜǾ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭ ƭłƪŀŘƭŜƳΣ ƴŜōƻǙ ƴŜǎȅǘƪȅΣ 
ǇƻŘƛǾƴƝ ƳƻǘȇƭƻǾŞ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜȌƛƧƝŎƝΣ Ƨǎƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳΦ ! ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎ ǇǊŀŎŜƳƛ ƴŀ tt αȊłǇŀǎƝƳŜά ƧƛȌ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ wƻǾƴŠȌ ƳƴƻƘƻ ƭƻƪŀƭƛǘ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƧǎŜƳ ǇǊƻǑŜƭ ŀ ǇƻȊƴŀƭ ǇǌŜŘ ƛ Ǉƻ ȊłǎŀȊƝŎƘ ŀ ȊŘł ǎŜ ƳƴŠΣ ȌŜ ƭƛŘǎƪƻǳ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎπ
ƪƻǳ Ǌǳƪǳ ŀ ŘƻōȅǘőƝ ǘƭŀƳǳ ǘŠȌƪƻ ƴŀǇƻŘƻōƝƳŜΦ bŜōǳŘǳ ǎŜ ƻ őƭłƴƪǳ ǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀǘΦ .ȅƭƻ ōȅ ǘƻ ƴŜǇǌŜǎƴŞΦ WǎŜƳ ǾŜƭƳƛ ǊłŘΣ ȌŜ ǾȅǑŜƭ 
Ȋ ǵǎǘ ς Ǌǳƪƻǳ ǇƻǾƻƭŀƴȇŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǊƻƳŠ ǇƻŘǊƻōƴŞƘƻ ǇƻǇƛǎǳ ƴŀǑƛŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŜǎȅǘŜƪ ǇŀŘƭƻ ǎƭƻǾƻ ƛ ƻ ŎƛǘƭƛǾŞƳ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊŀŎƝ 
ǇƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ ƴŀ ǇƭƻǑƪłŎƘ ƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳŜǘǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƛŎŜ ƳƻƘƻǳ ǎƴŀŘƴƻ αƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀǘάΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳπ
Ƙƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ǑǇŀǘƴŠ ǇǊƻǾłŘŠƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜǾƝ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴŜŎƘǘŠƴŞ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ȊŘŜ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 
/Ŝƭȇ őƭłƴŜƪ ƧŜ ƭŞǇŜ ǎƛ ǇǌŜőƝǎǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƧŜƘƻ ƪƻǇƛŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ {ƴŀŘ ƧŜƴ ŘƻŘŀǘΣ 
ȌŜ ƻƴŀ ƴŀȊƴŀőƻǾŀƴł ƴŜŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ȊłǎŀƘǻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƛ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ ƴŜŎƘǊłƴŠƴȇŎƘΣ ƧŀƪȇƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ǎǳŎƘł ǎǘǊłƶΣ 
ǘǊłǾƴƝƪ ƴŜōƻ ǎƪŀƭƪŀ Ȋŀ ŘƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ƪƻǎŜƴƝƳΣ ƳǳƭőƻǾłƴƝƳ ŀ ƻŘǇƭŜǾŜƭƻǾłƴƝƳ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ȊōŀǾƝ ƳƻǘȇƭƝ ŦŀǳƴȅΣ 
ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǎŀǊŀƴőƝΣ ōǊƻǳƪǻ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƛ ƪǾŠǘƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǾǑŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ǿȅǵǎǟ Ǿ ƧŜŘƴƻŘǊǳƘƻǾȇΣ őŀǎǘƻ ƧƛȌ ƴǳǘπ
ƴŠ ȊŀǾƭŀȌƻǾŀƴȇ ǘǊłǾƴƝƪΦ      -ǾƘ- 

hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅΥ őŀǎƻǇƛǎ ǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tǊŀƘŀΥ !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2w Ǿ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ 9b±Lwhb{Φ 

WŜ ƳƴƻƘƻ ƳƝǎǘ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪŜ ƪǊłǎŜ ŀ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƭƛŘŞ ƘƭłǎƝ ŀ ǾŠƴǳƧƝ ƧƛƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǇŞőƛΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴƻǎǘ ȊǾȅǑǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ŘƻƳǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ȊƛǎƪΦ WƛǎǘŠ ōȅ ǎŜ Řŀƭȅ ƴŀƧƝǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƛ ǳ 
ƴłǎ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ōǳŘŜƳŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘƻȊǾƝŘŀǘ ς Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƛ ƻŘ ǾłǎΣ őǘŜƴłǌǻΦ .ǳŘŜƳŜ ǾŘŠőƴƛ Ȋŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ǾŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ŎŜǎǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǎƭƻǾƴƝ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƪ ƴƛƳΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƻŎƘƻǘƴŠ ǳǾŜǌŜƧƶǳƧŜƳŜ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŠƧŀƪ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ bŀ ǘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ƛ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ 
ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ȊŀǳƧŀƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŞƳŀ αtǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ƧƛȌƴƝŎƘ !ƭǇάΦ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ ƴłƳ 
ǾȅǇǊłǾŠƭ ƻ ȊłǎŀŘłŎƘ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴȇŎƘ ǊŀƪƻǳǎƪȇƳ ǎŜŘƭłƪŜƳ {ŜǇǇŜƳ IƻƭȊŜǊŜƳΣ ŘƻǇƻǊǳőƛƭ ƴłƳ ƪ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌƪǳ 
α½ŀƘǊŀŘŀ ƪ ƴŀƪƻǳǎƴǳǟά ŀ ǇǊƻ YƻƳǇƻǎǘ ƴŀǇǎŀƭ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ǎ ǇǌƝȊƴŀőƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ αbŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳάΦ ! 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǎǇƻƧƛǘ ǘŜƻǊƛƛ ǎ ǇǊŀȄƝΣ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ őŜǊǾŜƴ ǾȇƭŜǘ Řƻ wǳŘƻƭŦƻǾŀΣ ƪŘŜ ǳǾƛŘƝƳŜ ǇǊƻǎƭǳƭƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ǊƻŘƛƴȅ 
YƻǾłǌƻǾȇŎƘΦ       -ŀƘ- 

αYƻƭŎƘƻȊ WƛƘά - ǇƻƭƛǝŎƪȇ ƘŀƴŘƭ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳΚ 

~ƪƻƭƴƝ ǊȅōłǌǎǘǾƝ tǊƻǝǾƝƴΣ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ ±ƛƳǇŜǊƪ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜǎƝ IǻǊƪȅ ǳ tƝǎƪǳ - ǘǌƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻŘ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǊƻȊƘƻŘπ
ƴǳǟƳ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǌŜƧƝǘ ǇƻŘ ƴƻǾŠ ȊǌƝȊŜƴŞ YǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όY~IύΦ LƴǎǝǘǳŎŜ ǾȊƴƛƪƭŞ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŎŜƭƪȅ ǇƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾƻǳ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ƴƻǾŠ őŜƭƛǘ ǘƭŀƪǳ ǘǊȌƴƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ŀ ǎǇŜƪǳƭŀπ
ŎƝƳΦ tǊŀȄŜ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊƴłƳłΦ tǌƛ ǊƻȊǇƭŞǘłƴƝ ȊŀƳƻǘŀƴŞƘƻ ƪƭǳōƪŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴȅ ǾǑŀƪ Ȋŀőŀƭȅ 

ǾȅǇƭƻǳǾŀǘ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊłȌŘƛǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜπ
ǊȇƳ ǎŜ őłǎǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ȊŀŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪǻ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ 
ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ȊłƳŠǊǳΦ 

5Ɲƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎƛ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪȅ tƝǎŜŎƪȇŎƘ tƻπ
ǎǘǌŜƘǻ ½ŘŜƶŎŜ WŜƭŜƴƻǾŞ ƳƻƘƭƛ őǘŜƴłǌƛ Ǿ őƝǎƭŜ ǘȇŘŜƴƝƪǳ 
ммκнлмп ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ 
ǾȊƴƛƪǳ Y~IΦ ± ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǊŀŘƴƝƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ 
Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǑƪƻƭǎǘǾƝόΗύ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ¢ƻƳŜǑŜƳ ±ȅǝǎƪƻǳ όY{2aύΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƧŜǾƛƭȅ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 
ƴŜǇƻǾŜŘŜƴȇ ǾǝǇΦ WŜƴƻƳ ƴŀƳłǘƪƻǳΥ 

α½ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŀ ǘŜƴ ȊłƳŠǊ ƴŠƧŀƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 
ǎǘǳŘƛƛΚ 
bŜΣ ƴƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƧǎƳŜ ƴŜŘŠƭŀƭƛΦ 

bŀ ŎŜƭȇ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłƳŠǊΚ bŜƴƝ ǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝΚ 
YŘȅȌ Ƴƛ ǊǻȊƴƝ ƭƛŘŞ ǇƻŘłǾŀƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨŀƪƻ ±ŀǑŜƪ YǳőŜǊŀΣ ǘŀƪ ȌłŘƴƻǳ ǎǘǳŘƛƛ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧǳΦ YŘȅȌ ǎŜ ƳƴŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ƪǊŀƧǑǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǇǘŀƭƛΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊłƳŠǊǳΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƻǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 
Ǉƻǘƪŀƭ tŀǾƭŀ 5ƭƻǳƘŞƘƻ Ȋ IƭǳōƻƪŞ ŀ ǘŜƴ Ƴƛ ǌŜƪƭΣ ȌŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ ōȅ ƻƴ ƳŠƭ ŀǎǇƻƶ ǇŠǘ ƳƛƭƛƻƴǻΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ǾȊŀƭ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎǘǳŘƛƛΦά 

αtǊƻǝ ǘƻƳǳ ȊłƳŠǊǳ ǎŜ ǇǌŜŘ ƘƭŀǎƻǾłƴƝƳ ǾȅǎƭƻǾƛƭȅ ǘǌƛ ǾȇōƻǊȅ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ȊŜ őǘȅǌΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƛ ŀƎǊłǊƴƝ ƪƻƳƻπ
Ǌŀ όƪǘŜǊŞ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ǇǌŜŘǎŜŘł ǇǊłǾŠ tŀǾŜƭ 5ƭƻǳƘȇ ς ǇƻȊƴΦ ǊŜŘΦύΣ ǾŜŘŜƴƝ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 
Ǒƪƻƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΦΦΦ bŜǇǌƛǇŀŘŀƭƻ ǾłƳ ǘƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴƝ ǊƻȊπ
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WŜŘŜƴ Ȋ ǊȅōƴƝƪǻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊȅōłǌǎǘǾƝ tǊƻǝǾƝƴΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ƘƻŘƴǳǟ ŀ ǇƻǌłŘƴŞ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΚ 
bŀƻǇŀƪΣ ǇƻŘƭŜ ƳƴŜ ƳłƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ƳŀƧŜǘƪȅ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ƘƻǊǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘΦ bŀő ǎƛ 
Ǉƭŀǝǘ ŘǊŀƘŞ ǎǘǳŘƛŜ ƴŜōƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊǾŀƘȅΣ ƪŘȅȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇǊƻ ƪǊŀƧ ƳƴƻƘŜƳ ǾȇƴƻǎƴŠƧǑƝΚά 

αaȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ Ǉŀƴǳ 5ƭƻǳƘŞƳǳ ƧŘŜ ƻ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ 2{{5 ŀ Y{2aΚ 
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌŜ ƴŜΣ ƧŜƳǳ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǘȅ ǊȅōƴƝƪȅ ǎǇǊŀǾƻǾŀƭ ǎłƳΦά 

αtǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƧǎǘŜ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ ǾłƳ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƪǊŀƧ ŎƘƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ ς ǇǌƛǇŀŘł ǾłƳ 
ǎǇǊłǾƴŞ ȊŀƭƻȌƛǘ ǘŀƪ ǊƻȊǎłƘƭȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ȊłƳŠǊ ōŜȊ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊǾŀƘȅΣ ōŜȊ ǇƭłƴǳΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀǘŘΦΚ 
bŀő ƴŠƪƻƳǳ Ǉƭŀǝǘ Ȋŀ ŘǊŀƘŞ ǎǘǳŘƛŜΣ ǾȌŘȅǙ ǳȌ ƧǎŜƳ ǾłƳ ǘƻ ǌŜƪƭΦ ałƳŜ ǎǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦά 

α¢ŀƪȌŜ ƧǎǘŜ ƴŜōȅƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ǎŜ ǎǇǊłǾƻǳ ǇƻƭŜǎƝ IǻǊƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜŘŀƭƛ ƧǎǘŜ ǑƪƻƭŜ ȌłŘƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝΚ 
YǊŀƧ ŘƻǑŜƭ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǘƻƘƭŜ ǌŜǑŜƴƝ ǾǑŜ ǾȅǌŜǑƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻΦ 

½ŀƧƝƳŀǾł ƧŜ ǘŀƪȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΣ Ǒƪƻƭŀ ȊƝǎƪŀƭŀ Ǉƻ ǎǾŞƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƭŜǎƴƝ ǇƻƭŜǎƝ IǻǊƪŀ ƻŘ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳΣ ǇƻŘ ȊŀƪƴƛƘƻǾŀπ
ƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ȊǇŠǘƴŞƘƻ ǇǌŜǾƻŘǳ ƴŀ ƳŠǎǘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳŠƴȅΦΦΦ WƛǎǘŠΣ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌŜǾǊłǝƭ ǇǊłǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ŀƭŜ 
ƴŜƴƝ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƴŜŜǝŎƪŞ ŘƴŜǎ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǑƪƻƭŜ ǾȊƝǘΚ 
tƻŘƭŜ ƳȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǒƭƻ ƻ ƭŜǎȅ Ǉŀƴŀ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎŀΦ 

bŜΣ Ǒƭƻ ƻ ƭŜǎȅ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳΣ ǾȅǇƭȇǾł ǘƻ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦΦΦ 
bƻ ǾƛŘƝǘŜΣ ǘƻ ƧǎŜƳ ƴŜǾŠŘŠƭΦ !ƭŜ ƪƻƘƻ ŘƴŜǎƪŀ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ŜǝŎƪŞ ŘǻǾƻŘȅΣ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳΚά 

αałǘŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴƻǾŞ ƻōǌƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƳłǘŜ ǇƻǇƛǎ ƳƛƴǳƭŞƘƻ őƛ ǾȇŎƘƻȊƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ǊŜłƭƴȇŎƘ őƝǎŜƭΣ ƴŜƳłǘŜ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎǘǳŘƛƛΣ ƴŜƳłǘŜ ǇƻǇǎŀƴȇ ȌłŘƻǳŎƝ őƛ ƻőŜƪłǾŀƴȇ ŎƝƭƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ƴŜƳłǘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜƳłǘŜ ǾȅƧłŘπ
ǌŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦΦΦ 
Wł ƧǎŜƳ ǎŎƘƻǇŜƴ ǌƝŎǘ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǌŜƪƭΦ tƻƘȅōǳƧŜƳŜ ǎŜ Ǿ ƪǊǳƘǳΦ tƻŘƭŜ ƳƴŜ ǇǊƻǎǘŠ ōǳŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ȋƛǎƪ ǇǊƻ ƪǊŀƧ Ǿ ǌłŘǳ Ƴƛƭƛπ
ƻƴǻΦά 

Wŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ ŎŜƭł ǾŠŎ ōȅƭŀ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ƻōƧŜŘƴłǾƪƻǳ ƘŜƧǘƳŀƴŀ WƛǌƝƘƻ ½ƛƳƻƭȅΦ 
bƛǘƪȅ ǾǑŀƪ ǾŜŘƻǳ ƛ ŘłƭŜ - ƴŀǇǌΦ ƪŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳǳ tŀǾƭǳ 5ƭƻǳƘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊƴłƳȇ ǎǾȇƳƛ ƪƳƻǘǊƻǾǎƪȇƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎŜƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
bt ~ǳƳŀǾŀΣ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞƳǳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜ ±łŎƭŀǾǳ YǳőŜǊƻǾƛΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻ ǎǇƻǊƴȇ ƴłǾǊƘ 
ȊǾŜŘƭŀ Ǌǳƪǳ ƴŜƧŜƴƻƳ ƪƻŀƭƛŎŜ 2{{5 ŀ Y{2aΣ ŀƭŜ ƛ ƻǇƻȊƛőƴƝ ¢ht лфΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǇǌŜǾƻŘǳ ǘŜŘȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǵŘŀƧƴŞ ƴŜŘƻōǊŞ ƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌŜƴƝ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴƛƪŘƻ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜǇƻŘǊƻōƛƭ ŀƴŀƭȇȊŜΣ ŀƴƛ ǎŜ ƴŜǇƻƪƻǳǑŜƭ ƻ ȊƧŜŘƴłƴƝ ƴłǇǊŀπ
Ǿȅ ōŠȌƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ bƛƪŘƻ ŀƴƛ ƴŜǘǳǑƝΣ Ƨŀƪƻǳ ǇƻŘƻōǳ ōȅ ƳŠƭƻ ƳƝǘ ƴƻǾŠ ȊǌƝȊŜƴŞ YǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ h ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǘŀƪ ƻǇŠǘ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ƴŀǎǘǊőŜƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŬƎǳǊƪȅ ŀ ȊƧŜǾƴŞ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǘƭŀƪȅ Ȋ ǾȅǑǑƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ¿Ŝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƻŘπ
ǎǘǊŀǑǳƧƝŎƝ ǇǌƝǇŀŘΣ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƛ ±ƭłŘŀ 2w ǎǾȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ǇƻȊŀǎǘŀǾƛǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǌŜǾƻŘǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŀ ƪǊŀπ
ƧŜΦ -ƧƧ-Σ ½ŘŜƶƪŀ WŜƭŜƴƻǾł 

yŜƪŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ς ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ 

± ƪŀȌŘŞ ǇǌƝǊǳőŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳŜΣ ȌŜ ƳŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƭŜȌƝ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ ǌŜƪ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅΦ ± ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ 
ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭȅ ȊǊǳǑŜƴȅ ǘǌƛ ƳŜƴǑƝ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ Ƴƻǎǘȅ ŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜƳƻǎǘŠƴƝ ǎƻǳǘƻƪǳ Ǿ ƧŜŘŜƴ Ƴƻǎǘ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΦ YƻǊȅǘŀ ǾƻŘƴƝŎƘ 

ǘƻƪǻ ōȅƭŀ ƻōƭƻȌŜƴŀ ƪŀƳŜƴȅ őƛ ǾȅōŜǘƻƴƻǾłƴŀΣ ǊŀƳŜƴŀ ǌŜƪ ōȅƭŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜǾǌŜƴŀ Řƻ ǇƻǘǊǳōƝΦ wŜƎǳƭŀŎŜΣ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀπ
ŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ 
ŘŀƭǑƝ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛ ǌƝőƴƝŎƘ ǵŘƻƭƝΦ hǇǳǑǘŠƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ Ȋƽƴȅ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǳȊŀǾǌŜƭȅ ƪŀǇƛǘƻƭǳ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ǌŜƪ ŀ ǊŀƳŜƴ ƻŘπ
ǇŀŘƴƝƳƛ ǾƻŘŀƳƛΦ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǌŜƪ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǎŜ ƴŜǘȇƪł ƧŜƴƻƳ 
ǌŜƪΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎƛ ȌłŘł ǵőŀǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ƳƴƻƘŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƛ ƭŀƛƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠǌƝ Ǿ ǵǎǇŠŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀƭȅ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ флΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 
¨ǎǇŠǑƴȇŎƘ фл ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ 2wΣ bŠƳŜŎƪŀ ŀ 
tƻƭǎƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƳƭȇƴǎƪŞƘƻ 
ƴłƘƻƴǳ Ǿ /ƘǊǳŘƛƳƛ όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мффр-нллфύΣ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ őłǎǝ YǊǻπ
ǘŜŎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ Ǿ tǊŀȊŜ όнллтύΣ tǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ 
ǌŜŎŜ [ƻǳőƴŞ Ǿ [ƛǘƻƳȅǑƭƛ όнллмΣ нллнύΣ hǘŜǾǌŜƴƝ ƳƭȇƴǎƪŞƘƻ Ǉƻπ
ǘƻƪŀ tƭŜƛǎǎŜƳǸƘƭƎǊŀōŜƴ Ǿ [ƛǇǎƪǳ όмффс-нллтύΣ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǌŜƪȅ 
bŜŎƪŀǊ ǾŜ ±ƛƭƭƛƴƎŜƴ-{ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴǳ όнллоύΣ wŜƪǊŜŀŎƛ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ 
ǌŜƪȅ bŜŎƪŀǊ ǾŜ {ǘǳǧƎŀǊǘǳ όнллпύΣ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǇŀǊπ
ƪǳ 5ƛǧǊƛŎƘ ƴŀ ǌŜŎŜ tƛǎƛŜ Ǿ ½ȅǊŀǊŘƽǿŠ όнллфύΣ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǌŜƪȅ 

wŀƪƻǿƪȅ Ǿ .ŜƭŎƘŀǘƽǿŠΣ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǌŜƪȅ {ƻƪƻƭƻǿƪȅ Ǿ [ƻŘȌƛ όнллп-нллсύΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ȌƝǘ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ƴŜǇǊƻōŠƘƭŀ ȌłŘπ
ƴł ǇƻŘƻōƴł ŀƪŎŜ όǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǻΣ ǳǊōŀƴƛǎǘǻ ŀ ǎǇǊłǾŎǻ 
ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳύΦ 

  сκмп 

 
мм 

yŜƪŀ hǘŀǾŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƴŀǇƻƧŜƴƝ aƭȇƴǎƪŞƘƻ 
ƴłƘƻƴǳΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

IƛǎǘƻǊƛŜΥ tƻ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ ōȅƭȅ ǌŜƪȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ǾƴƝƳłƴȅ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƘǊƻȊōŀ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ 
ǌŜƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘƻƭƴƝ ƴƛǾȅ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ őŀǎǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƧŜŘƛƴŞ ŦǳƴƪőƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ȊŀŎƘƻǾłπ
Ǿł Ǿƻƭƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ Ǿ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ōȇǾŀƭŀ ƴłōǌŜȌƝ ǌŜƪ ōŠȌƴŠ ȊŀƴŜŘōŀƴł ŀ ƻǇǳǑǘŠƴłΦ  

флΦ ƭŞǘŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΥ ¦ǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƛ ǵƭƻƘȅ ƴłōǌŜȌƝ ǌŜƪ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪƻǊƛŘƻǊǻ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ς wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴłōǌŜȌƝ ǌŜƪ Ǿ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όǇƻǇƛǎ ŀ Ƴŀƴǳłƭ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƭȊŜ ǎǘłƘƴƻǳǘ ƴŀ ǿǿǿΦǊŜǳǊƛǎΦƎƛƎΦŜǳύΦ 

hŘ ǊΦ нллф ǎŜ ƴŀ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǇǊŀȄŜ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  Ȋ 2wΣ bŠƳŜŎƪŀΣ 
tƻƭǎƪŀΦ yŜǑƝ ŀ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǘǌƛ ƻƪǊǳƘȅ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ  

½ƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ƻƪƻƭƝ ǌŜƪ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇƳ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ōƻŘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ȊƳŠπ
ƴƛǘ ŎŜƭȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłōǌŜȌƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘƻƭƴƝŎƘ ƴƛǾ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƴŀ ǌƝőƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǌŜƪ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǳǊōŀƴƛǎπ
ǝŎƪŞ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴłōǌŜȌƝ ǌŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘƻƭƴƝŎƘ ƴƛǾ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜǎǘŀƭƻΦ błōǌŜȌƝ Ƴł Ǉƭƴƛǘ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ CǳƴƪŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǻ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŀ ȌƛǾƻőƛǑπ
ƴŞ ŘǊǳƘȅΦ tǊǻŎƘƻŘƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘΦ tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾƻŘŠ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŜƻƳŜȊŜƴΣ ȊŀǘǊŀƪǝǾƴŠƴ ŀ ǇǌƛȊƴŀƴȇΦ  {Ǿƻǳ ǵƭƻƘǳ Ǿ ȊŀŘǊȌŜƴƝΣ 
ǊŜǎǇΦ ǇƻƧƳǳǟ ǾȊŜŘƳǳǘŞ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ Ǉǌƛ ŘŜǑǟŎƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ȊłǇƭŀǾłŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƳƝǾŀƭŀ ŀ ƴȅƴƝ ƧƛȌ 
ǇƻȊōȇǾŀƧƝ  ȊŀōŀƘƴŠƴł ƴŜōƻ ƭƛŘƳƛ ȊŀǾŜȊŜƴł ǌƝőƴƝ ǊŀƳŜƴŀ ŀ ǘǻƴŠΦ bŀƳłǘƪƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ȊŀǟƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝΣ ŀƭŜ 
ȊǇƻƭŀ ȊŀƴŜǎŜƴŞ ǘǻƴŠ ŀ ǌƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘ Ǉǌƛ .ŀȌŀƴǘƴƛŎƛ ǳ tǊŀŎŜƧƻǾƛŎΣ Ȋŀƴƛƪƭȇ ǌƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘ ƴŀ YǌŜƳŜƭŎŜ Ǿ ƳƝǎǘŠ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǇƭŀǾŜŎƪŞπ
Ƙƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ƴŜōƻ ȊŀōŀƘƶǳƧƝŎƝ  ǎŜ  ƅƻǊƛǎǝŎƪȅ ƛ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȅ ŎŜƴƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ  {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ȊǘǊŀŎŜƴƻǳ ǎƻǳǎǘŀπ
Ǿǳ ǘǻƴƝ ǳ {ƭŀƴƝƪǳ ŀ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ tǌŜōƻǊƻǾƛŎΦ  ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ǿ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ƻōƴƻǾȅ ǌŜƪ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǌƛƭŜƘƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƘǊŀƧŜ ȊłƧŜƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻƭƛΦ      LƴƎΦ [Ŝƴƪŀ ±ŀƳōŜǊƻǾł 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς нуΦ ŘƝƭ ς tǊŜǾŜƴŎŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

±ƘƻŘƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ όǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȇ ƛ ǾŜƎŀƴǎƪȇύ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƛ ƭŞőōŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘǊƻƴƛŎπ
ƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ±ŜŘƭŜ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǊƻōƝǊłƴȅ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳ όǎǊŘŜőƴŠ-ŎŞǾƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΣ ǊŀƪƻǾƛƴŀ ŀ 
ŘƛŀōŜǘŜǎύΣ ƪƭŜǎł Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ǘȅǇǳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŎƘƻǊƻōΥ 

hƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƭŜŘǾƛƴ ŀ ƭŜŘǾƛƴƻǾŞ ƪŀƳŜƴȅ 

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ǇǌŜōȅπ
ǘŜƪ ōƝƭƪƻǾƛƴ ǾŜ ǎǘǊŀǾŠΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘΦ {ǘǊŀǾŀ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ 
ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴ ȊǾȅǑǳƧŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭłǊƴƝ ŬƭǘǊŀŎƛ όǘǾƻǊōǳ ǇǊǾƻǘƴƝ ƳƻőƛύΣ ŎƻȌ ǇǌŜπ
ǘŠȌǳƧŜ ƭŜŘǾƛƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠƴƝƳ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ŘƛŀōŜǘǳ ŀ ƘȅǇŜǊǘŜƴπ
ȊŜ ǳ ƴŜǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻΦ tǌƝȊƴƛǾŠ ƴŀƻǇŀƪ ǇǻǎƻōƝ ƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳ ŀ ƴŀπ
ǎȅŎŜƴȇŎƘ ǘǳƪǻ Ǿ ǇƻǘǊŀǾŠ ŀ ǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǻΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǇƻŘƻōπ
ƴƻǎǘ ƭŜŘǾƛƴƻǾȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǎǊŘŜőƴŠ-ŎŞǾƴƝƳƛΦ 

¿ƭǳőƻǾŞ ƪŀƳŜƴȅ 

±ŠŘŜŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŘƻƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ Ǿȇǎƪȅǘ ǘƻƘƻǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ǳ ƴŜǾŜπ
ƎŜǘŀǊƛłƴǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ȌŜƴύ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾŀƪǊłǘ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻΦ tƭŀǟ ǇǊƻ 
ƴŠƧ ǇƻŘƻōƴŞ ȊłǎŀŘȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŜƳƻŎƝΦ WŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ȊƳŠƴŀπ
Ƴƛ Ȍƭǳőƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǑǑƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳΣ ƴŀǎȅŎŜƴȇŎƘ ǘǳƪǻ ŀ ǊŀŬƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ŎǳƪǊǻΦ bŀƻǇŀƪ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǇǻǎƻōƝ ǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿƭłƪƴƛƴȅ Ǿ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴłƭƴƝ ŎƘƻǊƻōȅ 

5ƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ŎƘǊƻƴƛŎƪƻǳ ȊłŎǇǳ ŀ ŘƛǾŜǊǝƪǳƭƛǝŘǳ όȊłƴŠǘ ǘƭǳǎπ
ǘŞƘƻ ǎǘǌŜǾŀύΦ hōŠ ŎƘƻǊƻōȅ ƳŀƧƝ Ƨŀǎƴƻǳ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘ ǎŜ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƳƛ ƴłǾȅƪȅ ς 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ Ǿƭłƪƴƛƴȅ ς ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴƛ ŀ ǾŜƎŀƴƛ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ Ǿ ƧŀǎƴŞ ǾȇƘƻŘŠΦ wƛȊƛƪƻǾł ǇǊƻ ȊłƴŠǘ ǎǘǌŜǾŀ ƧŜ ƧƛȌ 
ǎŀƳƻǘƴł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƳŀǎŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ōŀƪǘŜǊƛƝ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝŎƝŎƘ ǘƻȄƛŎƪŞ ƳŜǘŀōƻƭƛǘȅΣ ƻǎƭŀōǳƧƝŎƝ ǎǘǌŜǾƴƝ ǎǘŠƴǳΦ 
Y ȊłŎǇŠ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳ ŀ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ǊŀŬƴƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƛƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ 

wŜǾƳŀǘƻƛŘƴƝ ŀǊǘǊƛǝŘŀ 

½łƴŠǘƭƛǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƪƭƻǳōǻ Ƴł ǘŀƪŞ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘ ǎŜ ǎǘȅƭŜƳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘƛŜ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŘƻƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ǾŜƎŀƴπ
ǎƪł ŘƛŜǘŀ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŎƘƻǊƻōȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ǎǘǌŜǾƴƝ ƳƛƪǊƻƅƽǊȅ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ 
ǎǘǊŀǾǳ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ȊłƪƭŀŘŠΦ 

5ŜƳŜƴŎŜ 

tǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ōȅƭȅ ǾȅǎƭŜŘƻǾłƴȅ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǻ ŀ ƴƛȌǑƝƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜπ
ƴƝ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳ Ǿ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ ¦ ǎǘǳŘƛŜ !ŘǾŜƴǝǎǘǻ ǎŜŘƳŞƘƻ ŘƴŜ Ǿ ¦{! ōȅƭƻ ŘƻƪłȊłƴƻ 
ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǘƻƘƻǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƻǇǊƻǝ ƴŜǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻƳ όȊŘŜύΦ 

  сκмп 

 
мн 

tǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ Ǿƭłƪƴƛƴȅ - ƧŜŘŜƴ     
Ȋ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘƻǊƻō ȊŀȌƝǾłƴƝΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 
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aŜǘŀōƻƭƛŎƪȇ ǎȅƴŘǊƻƳ 

tƻŘ ǟƳǘƻ ǇƻƧƳŜƳ ŎƘłǇŜƳŜ ǎƻǳōŠƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ƴŜƳƻŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ŀ ƴŜƧŦǊŜƪπ
ǾŜƴǘƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ŎƘƻǊƻō όǎǊŘŜőƴŠ-ŎŞǾƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΣ ŘƛŀōŜǘŜǎύ ƴŜōƻ ȊǾȅǑǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊƛȊƛƪƻΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƘȅǇŜǊǘŜƴȊƛΣ Ǿȅǎƻπ
ƪƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳΣ ƻōŜȊƛǘǳ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝΦ WŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ƴŜǾƘƻŘƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ς Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ 
ŎƘȅōƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳƛ ǇǌŜōȅǘƪȅΦ hǎƻōȅ ǎǘǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȅ ƴŜōƻ ǾŜƎŀƴǎƪȅ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ǊƛȊƛπ
ƪƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪŞƘƻ ǎȅƴŘǊƻƳǳΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ŘƻƪłȊłƴƻ ƳƴƻƘŀ ƪƭƛƴƛŎƪȇƳƛ ǎǘǳŘƛŜƳƛ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 

hǎǘŜƻǇƻǊƽȊŀ 

bŠƪǘŜǊŞ ȊłǾŠǊȅ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ȊǾȇǑŜƴł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴǻ όƻōǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ǎƛǊƴȇŎƘ ς 
ƪȅǎŜƭƛƴƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ŀƳƛƴƻƪȅǎŜƭƛƴύ ȊŀǇǌƝőƛƶǳƧŜ ǌƝŘƴǳǟ ƪƻǎǘƴƝ ƘƳƻǘȅ ǾȅǇƭŀǾƻǾłƴƝƳ ǾłǇƴƝƪǳΦ hŎƘǊŀƴƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻǝ ƻǎǘŜƻπ
ǇƻǊƽȊŜ Ƴł ŘƻōǊŞ ȊłǎƻōŜƴƝ ǾƛǘŀƳƛƴŜƳ Y ŀ ŘǊŀǎƭƝƪŜƳ ǳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻΦ -ƧƧ- 

  сκмп 

 
мо 

WŀƴǘŀǊƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ 

WŀƴǘŀǊƪŀ ƻōŜŎƴł ό{ǳŎŎƛƴŜŀ ǇǳǘǊƛǎύ 

~ƴŜƪȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƴŜƳŀƧƝ ƭƛŘŞ Ǿ ƻōƭƛōŠΦ aǻȌŜ Ȋŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ǇƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ 

ƘƻƧƴŠ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ ƻōȅŘƭƝ ŀ ȊŀƘǊŀŘΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ ŘƴŜǎ Ǉǎłǘ ƴŜŎƘŎƛΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǳ ƳŠƪƪȇǑƝ ǘŞƳŀǝƪȅ ǇƻȊŘǊȌƝƳ ŀ ǇƻǇƝǑǳ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƭȌǻΦ WŜ ƧƝƳ ƧŀƴǘŀǊƪŀ ƻōŜŎƴł ό{ǳŎŎƛƴŜŀ 

ǇǳǘǊƛǎύΦ bŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƘƻƧƴŠƧǑƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ŘǊǳƘǻ 

őŜƭŜŘƛ ƧŀƴǘŀǊƪƻǾƛǘȇŎƘΣ ƴŀƭŞȊŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻōƭƝȌ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀ ƳŜƴǑƝŎƘ 

ǘƻƪǻ ƴŜōƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎǘƻƧŀǘȇŎƘ ǾƻŘΦ WŜƧƝ ǑǇƛőŀǘŠ ǾŜƧőƛǘł ǳƭƛǘŀΣ 

ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŀƴǘŀǊƻǾŞƘƻ ȊōŀǊǾŜƴƝ ǳǇƻǳǘł ǇƻȊƻǊƴŠƧǑƝƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝπ

ƪŀ ƳƻƪǌŀŘǻΦ tǊƻƭŞȊł ǎŜ ȊŘŜ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƴƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾǳΣ őŀǎǘƻ ƛ Ǿ 

ȊłǇƭŀǾƻǾŞƳ ǇłǎƳǳ ŀ ǾȅŘǊȌƝ ǘǳ Řƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳǊŀȊƝƪǻΦ ± ƴŜǇǌƝȊƴƛ 

ǇƻőŀǎƝ ǎƭŜȊŜ Řƻ ȊŜǘƭŜƭŞƘƻ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾŀ ƴŜōƻ ǎǳōǎǘǊłǘǳ ŀ ǾŜǎŜƭŜ 

ǇǌŜȌƝǾłΦ ½ƳƛƶƻǾŀƴȇ ƳŠƪƪȇǑ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǾȇǑƪȅ ǳƭƛǘȅ ŀȌ нн ŀ ǑƝǌŜ 

ƻƪƻƭƻ мн ƳƳΦ { ǇƻƘȅōŜƳ ǎŜ ƧŀƴǘŀǊƪŀ ƻōŜŎƴł ǘŀƪŞ ƴŜǇǌŜŘǌŜΦ 

±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǎŜǘǊǾłǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŘƭƻǳƘŞ Ƴƛƴǳǘȅ ōŜȊ 

ƘƴǳǟΦ /ŜƭƪŜƳ ǌŜőŜƴƻΣ ƴƛŎ ƳƻŎ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΦ WŜƴȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇƭȌ 

ƳǻȌŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾȇƳƛ ǘȅƪŀŘƭȅ Ƨŀƪƻ ǎŜƳŀŦƻǊΦ ¢ŜŘȅ ƴŜ ƻƴ ǎłƳΣ 

ŀƭŜ ǇŀǊŀȊƛǝŎƪȇ őŜǊǾ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳƻǘƻƭƛŎΦ WŘŜ ƻ ƳƻǘƻƭƛŎƛ ǇƻŘƛǾƴƻǳ 

ό[ŜǳŎƻŎƘƭƻǊƛŘƛǳƳ ƳŀŎǊƻǎǘƻƳǳƳύΦ ¢ŀ Ƴǳ ǾŜ ǎǘłŘƛǳ ǎǇƻǊƻŎȅǎǘȅ 

ȊŀƭŜȊŜ Řƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǘȅƪŀŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ȊōȅǘƴƝΣ ȊōŀǊǾƝ ǎŜ ǇǊǳƘƻπ

ǾŀƴŠΦ ! ƪŘȅȌ ƧŜ ƧŀƴǘŀǊƪŀ Ǿ ƪƭƛŘǳΣ Ȋŀőƴƻǳ ǘȅƪŀŘƭŀ ƴłǇŀŘƴŠ Ǉǳƭǎƻπ

ǾŀǘΦ ał ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŘǻǾƻŘΦ {ǾȇƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǘƭǳǎǘł ƧŀƴǘŀǊőƝ ǘȅƪŀŘƭŀ ƭŀǊǾȅ ƘƳȅȊǳ ƴŜōƻ őŜǊǾƝƪŀ ŀ ǘƻ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǇǊƻ ǇǘłƪȅΦ hǇŜǌŜƴŜŎ ǇǌƛƭŞǘƴŜΣ ƴŀƪƭƻǾŜ ǇƭȌŜΣ ǎŜȊƻōƴŜ ǎǇƻǊƻŎȅǎǘǳ ŀ ƴŀƪŀȊƝ ǎŜΦ {ǇƻǊƻŎȅǎǘŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻǾŜƪ ŎŜǊƪłǊƛƝ - 

ƭŀǊǾƛőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇǘŀőƝƳ ǘŠƭŜ ǾȅǾƛƴƻǳ Ǿ ŘƻǎǇŠƭŎŜΣ ƻǇŠǘ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝŎƝƘƻ ǾŀƧƝőƪŀΦ ¢ŀ ǎŜ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎ Ǿȇƪŀƭȅ ǾŜƴΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŀƴǘŀǊƪŀ 

ǇƻȊǌŜ ŀ ŎŜƭȇ Ŏȅƪƭǳǎ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ƻǇŀƪǳƧŜΦ tǊƻő ƻ ǘƻƳ ǇƝǑǳΚ WŀƴǘŀǊƪŀ ƻōŜŎƴł ƧŜ ǘǾƻǊŜƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǾƻŘ ŘƻŎŜƭŀ ƘƻƧƴȇƳΦ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ 

ǎ ǟƳǘƻ ƧŀƴǘŀǊőƝƳ ǵƪŀȊŜƳ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜǘƪŀǘΦ {ƴŀŘ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻōǊŞ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ Ǉƻ ƳǳŎƘƭłƴƝ ǎ ƧŀƴǘŀǊƪŀƳƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǳǊőƛǘŞ 

ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ƴłǾȅƪȅΣ ǘǌŜōŀȌŜ ǇƻǎǝȌŜƴȇƳ ōȇǾŀƧƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƭŀǾƴŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴƝ ǑƴŜŎƛ ŀ ǇǘłŎƛΦ     -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ  

IƻǊǎłƪ aΦΣ WǳǌƛőƪƻǾł [ΦΣ tƛŎƪŀ WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴΣ нлмо  

WŀƴǘŀǊƪŀ ƻōŜŎƴł ǎ ƳƻǘƻƭƛŎƝ ǇƻŘƛǾƴƻǳ ς ōǌŜƘ ǌŜƪȅ .ƭŀƴƛŎŜ 
ǳ YǊŀǑƭƻǾƛŎΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлмп 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

2ŜǊƴƻōȅƭΥ tƻȊŘǊŀǾȅ ȊŜ ȊŀƪłȊŀƴŞ Ȋƽƴȅ 

{ǘǌŜŘŀ ммΦ сΦΣ муΥллΣ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~YΣ оΦ ƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǾƻǌƝ 

.ŜǎŜŘŀ ǎ ±łŎƭŀǾŜƳ ±ŀǑƪǻ - ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻōƧŜƪǝǾŜƳ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳ ȊŀŎƘȅǝǘ ǘǊŀƎŞŘƛƛ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŠƧŀπ

ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǎłƘƭŀ ƘŀǾłǊƛŜ Ǿ 2ŜǊƴƻōȅƭǳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦǎΦ WƛƘƻőŜǎƪŞ ƳŀǘƪȅΦ  

http://www.plosone.org/article/info%3Adoi%2F10.1371%2Fjournal.pone.0071799


 

 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

tłǘŜƪ моΦΣ нтΦ сΦΣ моΥлл - мтΥллΣ мΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ 
tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ 
ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǘŜǊƳƝƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊŘŜ ƴŜōƻ ƴŀ 
ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ     -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ 

ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜΣ ƴŀǇǌΦ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΦ 
  

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ 

bŜŘŠƭŜ уΦ сΦ {ǊŀȊ Ǿ сΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Σ Ǿ тΥлу ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ ± уΥпр ƧŜŘŜ ōǳǎ ƴŀ IƭƛƴŎƻǾƻǳ IƻǊǳΦ 
hŘǘǳŘ ǇǻƧŘŜƳŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ ŀ Ǉƻ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊŎŜ Řƻ wǳŘƻƭŦƻǾŀ όǇŀƳłǘƪȅΣ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘŀ YƻǾłǌƻǾȇŎƘύ ŀ Ǿ мсΥло ƧŜŘŜ aI5 ƪ 
ƴłŘǊŀȌƝΦ hŘǘǳŘ Ǉŀƪ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ мтΥлсΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ς ǎŀǎƘŜ όƛƴŘƛłƴǎƪŞ ǇƻǇǊǳƘȅύ 

tƻƴŘŠƭƝ фΦ сΦ ±ŜŘŜ ǇŀƴƝ .ƻȌŜƴŀ [ŜƎłǘƻǾłΦ aŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ  ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ 
ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǎƛƭƴŠƧǑƝ Ǿƭƴǳ ǾŜ ǾƝŎŜ ōŀǊǾłŎƘΣ ƴǻȌƪȅύΦ ± мтΥлл ς мфΥлл ƘƻŘΦ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅπ
ƪƻƭƛǾ ƳŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥллΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ мрΦ рΦ 5ŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~Yύ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ Yƻƴł ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇπ
ǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {ǇƻƴŀΦ Y ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴŜōƻ ƛ ȊǇŠǾǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
 

YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ±LΦ  

¨ǘŜǊȇ мтΦ сΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ±LΦ Wŀƪ ¿ƻƃŀ wȅōłƪƻǾł ŘƝǘŠ ǇƻƘƻŘƛƭŀΦ ¢ŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ Řƻ ǎƭŀƴƛŎƪŞƘƻ Ƴƭȇƴŀ ǇǊƻ ƻƭŜƧ ŎƘƻŘƝΣ 
ŀȌ ƴŜƴŀŘłƭŞ ŘŠŎƪƻ Ǿ ŘƻōȅǘőƝƳ Ȍƭŀōǳ ǎƪƻƴőƛǘ ƳǳǎƝΦ ±ȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ƛƴŦŀƴǝŎƛŘƛŀ Ǿ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ƻōǾƛƴŠƴł 
ƳŠǑǙŀƴǎƪł ŘŎŜǊƪŀ ¿ƻŬŜ  wȅōłƪƻǾłΦ  5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ YŀǊƭŀ {ƪŀƭƛŎƪŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ .ŀƻōŀō ό.ŀǾƻǊƻǾŀ нлύΦ 
 

LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΥ tƻŘƭŜǎƝ LLLΦ 

{ǘǌŜŘŀ муΦ сΦ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΣ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜΥ tƻŘƭŜǎƝ LLLΦ ½ .ƻƘǳƳƛƭƛŎ Řƻ ±ƻƭȅƴŠ όŀ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ƴŀǾƝŎύ - ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ 
ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ 
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ 

tǊƻ ŘŠǝ ƻŘ ƴŜƧǵǘƭŜƧǑƝƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘǘŠƧƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳƛ ŦƻǊƳƻǳ ƘǊȅ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘǳΦ 
aǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘƻƪƻƭƛǾΣ ƛ ōŜȊ ŘƝǘŠǘŜΣ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ƛ ōŜȊ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾŜŘŜƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅΦΦΦ 

сΦ сΦ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǊƻȊƪǾŜǘƭƻǳ YŀƭǾłǊƛƛ ŀ ƪŜ ~ǾŀƴŘƻǾŠ ƭƝǇŠΣ моΦ сΦ ōǳŘŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ƭŜǎŜ ǾȊłŎƴƻǳ ƭƛƭƛƛ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾƻǳ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ 
ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ƴŀǑƛ ƻōƭƝōŜƴƻǳ ȊŀƘǊłŘƪǳ ƪŜ {ƪŀƭƛŎƪȇƳΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!hΦ 

±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ       -ŀƘ- 

  сκмп 

 
мп 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

YƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ  

YŀȌŘŞ ǵǘŜǊȇ ƻŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ ǎǊǇƴŀ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎƭǳȌŜō ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ 
½ǇǌƝƧŜƳƴŠǘŜ ǎƛ ƭŜǘƴƝ ƭŜƴƻǑŜƴƝ ǳ ǾƻŘȅ ƪƴƝȌƪƻǳΣ őŀǎƻǇƛǎŜƳΣ ƪƻƳƛƪǎŜƳΣ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ őƛ ǊƻƳŀƴǝŎƪƻǳ ǇƻǾƝŘƪƻǳΦ 2ǘŜƴłπ
ǌǻƳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǇǻƧőƝƳŜ ƴŀ ƭŜƎƛǝƳŀŎƛ őƛ ƻōőŀƴǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊΣ ƴŜőǘŜƴłǌǻƳ ǇǊƻǝ ǾǊŀǘƴŞ ƪŀǳŎƛΦ 
 

YǊŀƧƛƴȅ  

пΦ сΦ ς нтΦ сΦΣ ~YΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŀΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ Ȍłƪǻ ½¦~Σ ǘǌƝŘŀ ±ŠǊȅ .ŠƭƻŎƘƻǾŞΦ 

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/pro-navstevniky
https://www.facebook.com/FarmarskeTrhyStrakonice
http://www.csop-strakonice.net/
mailto:hrdlickova@knih-st.cz


 

 

{ƭŀǾƝŎƛ ƴŀŘ hǘŀǾƻǳ 

2ǘǾǊǘŜƪ рΦ сΦΣ муΥллΣ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΦ ałǘŜ ǊłŘƛ ǇƻŜȊƛƛΚ ½ŀƧƝƳł ǾłǎΣ ȊŘŀ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝ ǘǾƻǌƝ ƴŠƧŀƪȇ ōłǎƴƝƪΚ tƻǘƻƳ ǇǌƛƧřπ
ǘŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ őǘŜƴƝ ǾŜǊǑǻ ōłǎƴƝƪǻ ǘǌƝ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝΦ ¦ǾłŘƝ aƛǊŜƪ YƻǾłǌƝƪΦ  
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

¨ǘŜǊȇ млΦ сΦΣ tǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ ς tƻǎƝƭłƳŜ ǇǊǾƴƝ Ŝ-ƳŀƛƭΦ моΥллςмпΥолΣ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΦ tǊƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ς a{ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ мрΥол-
мтΥллΣ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΦ YǳǊȊȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ½łƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀ ƪǳǊȊ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ƻǎƻōƴŠΣ ǇǊƻǝ ǾǊŀǘƴŞ ƪŀǳŎƛ 
мллΣ- YőΦ 

YƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ ǑǳƳŀǾǎƪƻǳ ŘƛǾƻőƛƴǳ н 

тΦ сΦΣ ƻŘ мтΥолΣ bŀƘƻǌŀƴȅ ǳ ±ƻƭȅƴŠΦ tƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎΣ ¢ǊŀōŀƴŘΣ ²ŀƭŘŜƴΣ ¢ǌƛ 2ǳǘƻǊȅΣ ²²² ǎ ōǳōŜƴƝƪŜƳ tŀǾƭŜƳ CŀƧǘŜƳ ŀ 
LƳƭŀǳŦ ŀƴŜō IƻǳǇŀŎƝ ƪƻƴŠ ǎƽƭƻΦ tǊƻ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ȊłƧŜƳŎǻ ƧŜ Ȋŀ ǵőŀǎǝ őƭŜƴǻ tƭŜŀǎŜ ¢ƘŜ ¢ǊŜŜǎΣ ¢ǊŀōŀƴŘǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵőƛƴπ
ƪǳƧƝŎƝŎƘ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ƻŘōƻǊƴŠ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ŜȄƪǳǊȊŜ Řƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ŘƛǾƻƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾőΦ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ bt .ŀǾƻǊǎƪȇ 
ƭŜǎΥ рΦ сΦ ǾŜőŜǊ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƴŀ CƛƭƛǇƻǾŠ Iǳǝ κ сΦ сΦ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ŜȄƪǳǊȊŜ κ тΦ сΦ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ǇƻǘŞ ǇǌŜǎǳƴ Řƻ bŀƘƻǌŀƴ ƴŀ ƪƻƴπ
ŎŜǊǘ κ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ ŎŜƴŠ ŜȄƪǳǊȊŜΗ  ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƪ ŜȄƪǳǊȊƛ ȊŘŜΦ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ 

tǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ .ǳŘƻǳ ȊłƧŜƳŎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛǘłŎƘ Ȋ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ŦƻǊƳƻǳ ŦƻǘƻƻƘƭŞŘƴǳǟ ōǳŘƻǳ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀǘ ƻ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻōŠƘƭȇŎƘΦ 
{ǘǊłƴƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛŘŀǘ Řƻ ƻƪǊǳƘǳ ǎǾȇŎƘ ȊłƧƳǻ ȊŘŜΦ 
 

YǾŠǘƴƻǾȇ 6łōƭƝƪ 

bƻǾȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀƭƭŀ - 6łōƭƝƪ ǇǌƛƴłǑƝ ƻǇŠǘ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛǘΦ YǊƻƳŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊłƴŜƪ ǾŠƴƻǾŀƴȇŎƘ ǑǳƳŀǾπ
ǎƪŞ ǘŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ȊŀƻōƝǊł ƴŀǇǌΦ ƛ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǘŀŎǘǾŀΦ bƻǾŞ őƝǎƭƻ ƴŀπ
ƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

млл ŘƴƝ ƳƛƴƛǎǘǊŀ .ǊŀōŎŜ 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǎǘƻǾƪȅ ŘƴƝ wƛŎƘŀǊŘŀ .ǊŀōŎŜ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƛƴłǑƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
½ŜƭŜƴȇ ƪǊǳƘ ȊŘŜΦ 
 

błǾǊŀǘ ƪƻőƪȅ ŘƛǾƻƪŞ Řƻ őŜǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ 

5ŀƭǑƝ ŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀ ƻ ƴłǾǊŀǘǳ ǾȅƳƛȊŜƭŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ȊǾƝǌŜǘŜ Řƻ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǌƛǑƭŀ Ȋ .ŜǎƪȅŘ ŀ ȊŜ ~ǳƳŀǾȅΦ CƻǘƻǇŀǎǝ ȊŘŜ ȊŀŎƘȅǝƭȅ ǎ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ƪƻőƪǳ ŘƛǾƻƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŘŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ Ǉƻ сл ƭŜǘŜŎƘΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

[ŜǘƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƪǊłǎƴŞƳ ōƝƭŞƳ ƪƻƴƛ 

5ŜǾƝǝƭŜǘȇ !ǊŀƳ DŀǊƻƎƘƭŀƴƛŀƴ ōȅƭ !ǊƳŞƴΦ ¿ƛƭ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƭŎƛ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴłǊƻŘǻ Ǿ YŀƭƛŦƻǊƴƛƛ ŀ ƳŠƭ ǊłŘ ƪƻƴŠΥ 
αΦΦΦ ƳŞ ƴŜƧǊŀƴŠƧǑƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ōȅƭȅ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƪƻƴŠΣ ŀ ǇǊǾƴƝΣ Ǉƻ őŜƳ ƧǎŜƳ ƪŘȅ ȊŀǘƻǳȌƛƭΣ ōȅƭƻ ǎǾŞȊǘ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴƛΦΦΦά YƴƝȌƪŀ ²ƛƭƭƛπ
ŀƳŀ {ŀǊƻȅŀƴŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ǾȅǇǊłǾƝΣ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ α[Şǘƻ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ ōƝƭŞƳ ƪƻƴƛάΦ ½ŀőƝƴł ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǾŜ őǘȅǌƛ ƘƻŘƛƴȅ 
Ǌłƴƻ !ǊŀƳŀ ǇǊƻōǳŘƛƭƻ ǙǳƪłƴƝ ƴŀ ƻƪƴƻΦ bŜǾŠŘŠƭΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ ȊŘłΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀ ς ǳǾƛŘŠƭ ǘǌƛƴłŎǝƭŜǘŞƘƻ aƻǳǊŀŘŀΣ Ƨŀƪ 
ǎŜŘƝ ƴŀ ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ōŠƭƻǳǑƛ ŀ ȊǾŜ Ƙƻ ƴŀ ǇǊƻƧƝȌřƪǳΦ  

hōŀ ōȅƭƛ Ȋ ŎƘǳŘŞ ǊƻŘƛƴȅ ǇǊƻǎƭǳƭŞ ǎǾƻǳ ǇƻőŜǎǘƴƻǎǟΥ αΦΦΦ¿łŘƴȇ őƭŜƴ ǊƻŘƛƴȅ DŀǊƻƎƘƭŀƴƛŀπ
  сκмп 

 
мр 

http://www.hnutiduha.cz/akce/koncert-pro-sumavskou-divocinu-2-tentokrat-v-samotne-divocine
https://www.facebook.com/CSOPStrakonice
http://www.calla.cz/data/dablik/cisla/dablik131.pdf
http://www.zelenykruh.cz/cz/tiskove-zpravy/100-dni-brabec/
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/vraci-se-kocka-divoka-po-60-letech-do-ceske-prirody


 

 

ƴǻ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ ȊƭƻŘŠƧΦ ½ŀƘƭŜŘŠƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŜƧŘǌƝǾ ƴŀ ōǊŀǘǊŀƴŎŜΣ Ǉŀƪ ƴŀ ƪƻƴŠΦ ± ƻōƻǳ ǎŜ ȊǊŀőƛƭ ǇƻǎǾłǘƴȇ ƪƭƛŘ ŀ ǇƻƘƻŘŀΣ ŎƻȌ ƳŠ 
ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ōƭŀȌƛƭƻΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ŘŠǎƛƭƻΦΦΦά  {ǘŀőƛƭƻ ƳłƭƻΣ ƧŜƴ ǇƻƳȅǑƭŜƴƝΣ ȌŜ ǳƪǊłǎǘ ƪƻƴŠ ƴŀ ǇǊƻƧƝȌřƪǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƴƝ ǘƻǘŞȌ Ƨŀƪƻ 
ǳƪǊłǎǘ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ŀ ǎƴŀŘ ǘƻ ŀƴƛ ȌłŘƴł ƪǊłŘŜȌ ƴŜƴƝΦ {ǾŜȊƻǳ ǎŜ ŀ ƪƻƴŠ ȊŀǎŜ ǾǊłǟΦ bŜōƻ Ƙƻ  ǎŎƘƻǾŀƧƝ ƴŀ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ǾƛƴƛŎƛ ŀ ǾǊłǟ 
Ƙƻ ȊƝǘǊŀΦΦΦ ± ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǘŠŎƘ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŘƴƝ ǇǌƛǑŜƭ ǊƻŘƛƴǳ DŀǊƻƎƘƭŀƴƛŀƴǻ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŦŀǊƳłǌ WƻƘƴ .ȅǊƻΣ !ǎȅǌŀƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŜ ǎŀƳŞ 
ƻǇǳǑǘŠƴƻǎǝ ƴŀǳőƛƭ ŀǊƳŞƴǎƪȅΦ tƻǎǘŜǎƪƭ ǎƛΣ ȌŜ Ƴǳ ǳƪǊŀŘƭƛ ƪƻƴŠΣ ŀƭŜ ǎǘǊȇŎ /ƘƻǎǊƻǾŜ Ƴǳ ǾȅƴŀŘŀƭΣ ŀǙ ǎƛ ǘƻƘƻ ƴŜǾǑƝƳłΥ αbŜǾŀŘƝΗ 
/ƻ ƧŜ ǘƻ ȊǘǊŀǝǘ ƪƻƴŠΚ /ƻǇŀƪ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŜȊǘǊŀǝƭƛ ǾƭŀǎǘΚ WŀƪȇǇŀƪ ƴłǌƪȅ ƪǾǻƭƛ ƪƻƴƛΚά aŀƳƛƴƪŀ Ǉŀƪ ǇǌŜŘ !ǊŀƳŜƳ ǎǘǊȇŎŜ 
ƻƳƭƻǳǾŀƭŀΦ αał ƴŠȌƴŞ ǎǊŘŎŜΣά ǌƝƪŀƭŀΦ α¢ƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ǾŜƭƛƪłƴǎƪȇ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ Ƴǳ ǘƻƭƛƪ ǎǘȇǎƪł Ǉƻ ŘƻƳƻǾŠΦά 

! Ƨŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻΚ YƭǳŎƛ ȊŀǎŜ ƧŜƭƛ ƴŀ ƪƻƴƛΣ Ǉƻǘƪŀƭƛ WƻƘƴŀ .ȅǊŀΣ ȊŘǾƻǌƛƭŜ Ƙƻ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭƛΣ ŦŀǊƳłǌ ǇƻŎƘǾłƭƛƭ ƪǊłǎƴŞƘƻ ƪƻƴŠ ŀ ȊŜǇǘŀƭ 
ǎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜΦ α{ǊŘŞőƪƻΣά ǌŜƪƭ ōǊŀǘǊŀƴŜŎ aƻǳǊŀŘ ŀǊƳŞƴǎƪȅΦ 

αΦΦΦ ±ƝƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾŀǑŜ ǊƻŘƛƴŀ ǇǊƻǎƭǳƭł ǎǾƻǳ ǇƻŎǝǾƻǎǟΦ ! ǇǌŜŎŜ ǘŜƴ ƪǻƶ Ƨŀƪƻ ōȅ Ȋ ƻƪŀ ǾȅǇŀŘƭ ǘƻƳǳ ƳŞƳǳΦ tƻŘŜȊƝǊŀǾȇ őƭƻǾŠƪ ōȅ 
ǳǾŠǌƛƭ ǎǇƝǑ ǎǾȇƳ ƻőƝƳ ƴŜȌ ǎǊŘŎƛΦ ¢ŀƪ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΣ ƳƭŀŘƝ ǇǌłǘŜƭŞΦά 

αbŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΣ WƻƘƴŜ .ȅǊƻΣά ǌŜƪƭ ōǊŀǘǊŀƴŜŎ aƻǳǊŀŘΦΦΦΦ 

bŀȊƝǘǌƝ őŀǎƴŠ ȊǊłƴŀ ƧǎƳŜ ƪƻƴŠ ȊŀǾŜŘƭƛ ƴŀ ǾƛƴƛŎƛ WƻƘƴŀ .ȅǊŀ ŀ Řŀƭƛ Řƻ 
ǎǘłƧŜΦ tǎƛ ƴłƳ ōȅƭƛ Ǿ ǇŀǘłŎƘΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƴŜƘƭŜǎƭƛΦ αtǎƛάΣ ǇƻǑŜǇǘŀƭ ƧǎŜƳ aƻǳπ
ǊŀŘƻǾƛΦ αaȅǎƭŜƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǑǘŠƪŀǘΦά αbŀ ƧƛƴȇƘƻ ōȅ ǑǘŠƪŀƭƛΣά ǇƻǾƝŘł 
aƻǳǊŀŘΦ αWł ǘƻ ǎ ƴƛƳŀ ǳƳƝƳΦά .ǊŀǘǊŀƴŜŎ aƻǳǊŀŘ ƻōƧŀƭ ƪƻƴŠΣ Ǉǌƛǝǎƪƭ 
ƴƻǎ ƪ ƧŜƘƻ ƘǳōŠΣ ǇƻǇƭłŎŀƭ Ƙƻ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ƻŘǘŀƳǘǳŘ ƻŘŜǑƭƛΦ ¢ŞƘƻȌ ƻŘπ
ǇƻƭŜŘƴŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛƧŜƭ Ǿ ōǊȅőŎŜ WƻƘƴ .ȅǊƻ ŀ ǳƪŀȊƻǾŀƭ ƳŀǘŎŜ ƪƻƴŠΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ Ƴǳ ōȅƭ ǳƪǊŀŘŜƴ ŀ ƻǇŠǘ ƴŀǾǊłŎŜƴΦ αbŜǾƝƳΣ Ŏƻ ǎƛ ƳłƳ ƻ ǘƻƳ Ƴȅǎπ
ƭŜǘΣά ǌŜƪƭΦ αYǻƶ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƪŘȅ ǇǌŜŘǟƳΦ ! ǘŀƪȅ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝΦ !ōȅŎƘ 
ōƻƘǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭΦά {ǘǊȇŎ /ƘƻǎǊƻǾŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ǎŀƭƽƴƪǳΣ ǇƻǇǳȊŜƴŠ ȊǾƻƭŀƭΥ 
α¢ƛŎƘƻΣ őƭƻǾŠőŜΣ ǝŎƘƻΦ ±Ǌłǝƭƛ ǾłƳ ƪƻƴŠΦ ¢ƻƘƻ ǎƛ ƴŜǾǑƝƳŜƧǘŜΦά 

¢ŀƪȅ ƳłƳ ǊłŘŀ ƪƻƴŠΣ ŀ ƴƛƪŘȅ ƧǎŜƳ Ƙƻ ƴŜƳŠƭŀΣ ƧŜƴ ƳŠ ƻōőŀǎ ƴŠƪŘƻ 
ǇƻȊǾŀƭ ǎŜ ǎǾŞȊǘΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƪł ǊŀŘƻǎǘΣ ƳƝǘ ƴŀōƭƝȊƪǳ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ƭƛŘƛ ŀ ƧŜǑǘŠ ƛ 
ȊǾƝǌŀǘŀΦ tƻŘƻōƴŠ ȊłǾǊŀǘƴȇ ǇƻŎƛǘ ƳłƳ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪΣ Ƨŀƪƻ 
Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ ȊǊƻǾƴŀ ǘȅ ƻŘ ²Φ {ŀǊƻȅŀƴŀΦ tƻƳŀƭǳ ǳȌ ǇŀǘǌƝ ƪ ƳŞƴŠ Ȋƴłπ
ƳȇƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ α¢ǊŀŎȅƘƻ ǘȅƎǊάΣ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллф Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ 
ǇǊǾƴƝ ǎǘƻǾƪȅ Ǿ ŀƴƪŜǘŠ αYƴƛƘŀ ƳŞƘƻ ǎǊŘŎŜάΦ tǌŜǎƴŠ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŜƧǇǊƻπ
ŘłǾŀƴŠƧǑƝ ƪƴƛƘƻǳ ǎǾŠǘŀ ōȅƭ α[ƻǾŜŎ ŘǊŀƪǻά ƻŘ ƧƛƴŞƘƻ ƳŞƘƻ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΣ YƘŀƭŜŘŀ IƻǎǎŜƛƴƛƘƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ŀǳǘƻǊΣ ŀƴƛȌ ōȅ 
²Φ {ŀǊƻȅŀƴŀ ƴŀǇƻŘƻōƻǾŀƭΣ Ƴł ǎ ƴƝƳ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ ¢ŀƪŞ ȌƛƧŜ ƧƛƴŘŜ ƴŜȌ Ǿ ȊŜƳƛ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘƪǻΦ bŀǊƻŘƛƭ ǎŜ Ǿ YłōǳƭǳΣ ǇǊƻȌƛƭ 
ǘŀƳ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ȌƛǾƻǘŀ ǎǘǊłǾƛƭ Ǿ ¦{!Σ ƪŘŜ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ƳŜŘƛŎƝƴǳΣ ǎǘŀƭ ǎŜ ƭŞƪŀǌŜƳ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ƛ ŀǳǘƻǊŜƳ ǘŜř ǳȌ ǘǌƝ ǇƻȊƻǊǳπ
ƘƻŘƴȇŎƘ ƪƴƛƘΦ tƝǑŜ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ǊƻŘƴŞƳ !ŦƎƘłƴƛǎǘłƴǳ ƛ Ǿ ƴƻǾŞ Ǿƭŀǎǝ ŀ ƧŜ ōƭƝȊƪȇ ƭƛŘŜƳ ǾǑŜŎƘ ƴłǊƻŘǻΦ bŠƪŘƻ ƳǳǎŜƭ ǳǇǊŎƘƴƻǳǘ Ȋ 
ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭ ǊłŘΣ ƴŠƪŘƻ ǎƛ ƳǻȌŜ ǎǾǻƧ ŘƻƳƻǾ ǾȅōƝǊŀǘΣ ŀƭŜ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƭŎƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǾǑƛŎƘƴƛΦ L Ƴȅ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎΦ ¿ƛƧŜƳŜ Řƻπ
ƳŀΣ ŀ ǇǌŜŎŜ ǎŜ ƴłƳ ǎǘȇǎƪł Ǉƻ ŘƻƳƻǾŠΥ Ǉƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƴłǎ ǟƳ ǇǊŀǾȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳ ŀ Ŏƻ ƴłƳ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƳƛȊƝ 
ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀΦ  

{ƭȅǑŜƭŀ ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŠƪƻƘƻ ƳǻȌŜ ōƻƭŜǘ ŀƳǇǳǘƻǾŀƴł ƴƻƘŀ ƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƴƝ ς ŀ ǎǘŜƧƴŞ ƧŜ ǘƻ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ 
ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ ƳƛƴŜ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȇǾŀƭ ǎǘǊƻƳ ƴŜōƻ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ Ŏƻ Ƴǳ ōȅƭƻ ƳƛƭŞ ŀ Ŏƻ ǎŜ ȊǘǊŀǝƭƻ ǘǌŜōŀ ǵǇƭƴŠ ȊōȅǘŜőƴŠΦ tǌłƭŀ ōȅŎƘ 
ǎƻōŠ ƛ ǾłƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŜǘƪłǾŀƭƛ ƧŜƴ ǎŜ ǎŀƳȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ŀ ŀōȅ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƘŜȊƪŞ ŀ Ŏƻ ōȅ ƳŠƭƻ ȊǻǎǘŀǘΣ 
ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ōŜȊǇŜőƴŠ ƴŀ ǎǾŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǘŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǘŀƳ ƳƻƘƭƛ ǾǊŀŎŜǘ ŀ ōȇǘ ǘŀƳ Ƨŀƪƻ ŘƻƳŀΦ -ŀƘ- 

IƻƴȊŀ YƴƝȌŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǾƝŘƪȅ 

YƻƳǇƻǎǘ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴȇƳ őŀǎƻǇƛǎŜƳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ ¦Ȍ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǾȅŘłǾł ŘŠǘǎƪŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŘǾŀƪǊłǘ 
ǊƻőƴŠ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ YŀƳŀǊłŘŀΦ  tŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛ ǌŀŘǳ ƧƳŜƴΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀŘ ƧŜƘƻ ǎǘǊłƴƪŀƳƛ ƪŘȅǎƛ ǎŜǘƪŀƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƧǎŜƳ ƧŜ ǾƝŘŀƭŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ όƳǻȌǳ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ǎŜǎǘǊȅ wȅǎƻǾȅ ȊŜ {ŜŘƭƛŎŜύΦ 
± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǎǘŀƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭŜƳ ŘŀƭǑƝ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ς ƻǎƳƴłŎǝƭŜǘȇ ƎȅƳƴŀȊƛǎǘŀ Wŀƴ YƴƝȌŜƪΣ ǎȅƴ ƴŀǑƝ 
ƪƻƭŜƎȅƴŠ aŀǊƪŞǘȅ Ȋ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΦ ± őƝǎƭŜ  пу ǾȅǑƭŀ ǇƻǾƝŘƪŀ {ƭŜǇƻǘŀ Σ ƧŜƧƝƳȌ ƴłƳŠǘŜƳ ƧŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ  ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ŀ Ǉƻπ
ŘƻōƴŞ ǘŞƳŀ ƳŠƭ ƛ őƭłƴŜƪ Ǿ őΦ рлΦ tƻőƝǘł ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΦ  IƻƴȊŀ ƧŜ ƳƭŀŘƝƪ ǎŜ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ȊłƧƳǻ ŀ ƴłǇŀŘǻ ς ƻōőŀǎ 
ǎŜ ŘƻȊǾƝƳŜ ƻ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝƳ ǵǎǇŠŎƘǳ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ  ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǾƝŘłƳŜ  - ǘǳ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀƪŎƛ ƪƴƛƘƻǾπ
ƴȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎŜǎǘǊŀƳƛ őŀǎǘƻ ǇƻƳłƘłΣ ǘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ όǿǿǿΦƧŀƴƪƴƛȊŜƪΦŎȊύΣ ƧƛƴŘȅ ǘǌŜōŀ  Ǉǌƛ 
ǎǇƻǊǘǳ όǎǘƻƭƴƝ ǘŜƴƛǎΣ {ƭŀŎƪƭƛƴŜΣ ΧύΦ ± YƻƳǇƻǎǘǳ ǎƛ ƴȅƴƝ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŠŎƻ Ȋ ƧŜƘƻ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǘǾƻǊōȅΥ 

.ǳŘŜΚ 

hǘŜǾƝǊłƳ ƻőƛΦ 2ƝǎƝƭƪŀ ƴŀ ȊŘƛΦ ¦ƪŀȊǳƧƝ уΥлн Da¢Φ WŜƴ ǘŀƪ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ǎƛ Ǿ ŘǳŎƘǳ ŘƻŘłƳ оΦ ǌƝƧƴŀ нлфуΦ bŀ ŘŀǘǳƳ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜπ
ŘƝǾłƳΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ǟƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǘǊŞƴǳƧƛ ǇŀƳŠǙΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧƛ ǎŜ ƴŀ ŘƻǘŜƪ ŎƘƭŀŘƴŞ 
ǇƻŘƭŀƘȅΦ 2ƝƳ ƧǎŜƳ ǎǘŀǊǑƝΣ ǟƳ ƧŜ ǘƻ ƘƻǊǑƝΦ 2ƛǎǟƳ ǎƛ ȊǳōȅΦ {ŜǾǌǳ ǊǘȅΣ ŀōȅŎƘ ƴŜǇƻŎłƪŀƭ 

  сκмп 

 
мс 

hōǊΦ -ŀƘ- 

http://strakonicky.denik.cz/zpravy_region/st-20111213-ziji-knizek.html
http://www.denik.cz/jihocesky-kraj/honzu-zna-pres-pocitace-i-evropa-20140302-7skz.html
http://www.janknizek.cz


 

 

ȊǊŎŀŘƭƻ ǇŀǎǘƻǳΦ WŜ ǘƻ ȊōȅǘŜőƴŞΦ .ŠƘŜƳ ƳǊƪƴǳǟ ƻƪŀ ōȅ ǎŜ Ǿȅőƛǎǝƭƻ ǎŀƳƻΣ ŀƭŜ ȊǾȅƪ ƧŜ ȌŜƭŜȊƴł ƪƻǑƛƭŜΦ 
wƻȊǘǊƘƴǳ ǊƻƘƭƝƪΦ tƻǎǘŞ ǎƛ ǇƻǾȊŘŜŎƘƴǳΣ ǇǊƻő ƴŜŘǊƻōƝΦ WŜ ǘƻ ǵȌŀǎƴł ǾŠŎ ς ƴŜŘǊƻōƝŎƝ ǊƻƘƭƝƪΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ƴŜƳłƳ ǘŀƭƝǌŜƪ Ǉƭƴȇ ŘǊƻōƪǻΣ 
ǘƻƭƛƪ Ƴƛ ƴŜŎƘǳǘƴłΦ 
bŀǊƻǾƴŀƭ ƧǎŜƳ ŦƻǘƻǊłƳŜőŜƪ ǎ ƘȇōŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƛƭǳŜǘƻǳ ƳŞƘƻ Ǿƴǳƪŀ ¢ǳŀΦ 
¦ǎƳŠƧǳ ǎŜΦ {ŜŘƴǳ ǎƛΦ aȅǎƭƝƳ ƴŀ ƴŠƧΦ WŜƴ ǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ 5ƴŜǎƪŀ ǎƪƭłŘł ȊƪƻǳǑƪȅ ǾŜ ŘǾŠǎǘŠŘǾŀŎŜǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ǾȊŘłƭŜƴŞ tǊŀȊŜ ƴŀ 

Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ Ƙƻ ǇǌƛƧƳƻǳ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƴłǊǳőƝΦ 
ałǾƴǳ ǊǳƪƻǳΣ ƧŜ фΥмо ŀ ǇƻǳǑǟƳ ǎƛ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴƻǾƛƴŜƪΦ 
α±~ ǇǌƛƧƝΦΦΦά ½ƴƻǾǳ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳ ¢ǳŀΣ ǘƻƘƭŜ ǇǌŜŎŜ ǾƝƳΦ ałǾƴǳ Ǌǳπ
ƪƻǳΦ 
α¦{! ǾǎΦ wǳǎƪƻΣ ǎǘŀǊǘǳΦΦΦά hǇŠǘ ƳłǾƴǳΦ 
αtΦ [ƛ ǳ ƳƻŎƛΦΦΦά ałǾƴǳ ƻǇŀőƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ 
±ǑŜ ȊǝŎƘƴŜΦ !ƭŜǎǇƻƶΣ ȌŜ ŘƴŜǎ ƴŜōȅƭŀ ȌłŘƴł ƴŜƘƻŘŀΣ ǌƝƪłƳ ǎƛΦ 
5ǾŠ ǾǘŜǌƛƴƪȅ Ǿ ŎƘƻŘōŠ ŀ ƧǎŜƳ ƻōƭŜőŜƴȇΦ WŘǳ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳΦ 
/Ŝǎǘƻǳ őǘǳ ǇƻǳǘŀőŜΦ α¢±Σά Ƙƭłǎł ƧŜŘŜƴΦ hǇŠǘ ǎŜ ŘƛǾƝƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴŞΣ ȌŜ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ǊŜƪƭŀƳȅ ƳŀƧƝ ŘǾŠΣ ǘǌƛ ǇƝǎƳŜƴŀΦ {ƻǳőŀǎƴł ƎŜπ
ƴŜǊŀŎŜ ǇǊȇ ŘŜƭǑƝ ƴŜǾƴƝƳł ǘŀƪ ǇƻȊƻǊƴŠΦ 
tƻǘŠǑƝ ƳŠ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞƘƻ ƻōǊƻǾǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳΦ bŜƴƝ ǎƛŎŜ ǘŀƪƻǾȇ 
Ƨŀƪƻ Ȋŀ ǎǘŀǊȇŎƘ őŀǎǻΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ Ƴł ǎǾŞ ƪƻǳȊƭƻΦ hǇǊƻǝ ǇƻƭȅƪŀǊōƻƴłπ
ǘƻǾȇƳ ŘƻƳǻƳ Ȋ ƭŜƘőŜƴŞƘƻ ƘƭƛƴƝƪǳΦ 
αIƳΣ ƘƳΣ ƘƳΣά ōǊƻǳƪłƳ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻƪƻƭƻ ƭŜǟŎƝƳ ǇǘłőƪŜƳΦ 
tǌƝƧŜƳƴŠ ǳƴŀǾŜƴ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳ ŘƻƳǻΦ 

hőŜƪłǾłƳ ¢ǳŀ ǎ .ƻƭƴŜƳΦ bŜŎƘłƳ ǎƛ ǾȅǘǾŀǊƻǾŀǘ ǇƻƘƻǾƪǳΦ ½ŀǇƻƳƝƴłƳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳΣ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇƻŘǌƛƳǳƧƛΦ 
α±ȌȌȌΣά ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ǎŜ ŘǾŜǌŜΦ hōŜƧƳǳ ǎŜ ǎ ¢ǳŜƳΦ 
αYŘŜ Ȋǻǎǘŀƭ ǘłǘŀΚά 
 α5ƻƭŜΦά 
α!ƘŀΣ ǘŀƪ ƴŀ ƴŠƧ ǇƻőƪłƳŜΦ ! ŎƻΚ ±Ȋŀƭƛ ǘŠΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ǘŀƳ ƧŜƭ ǘŀƪƻǾƻǳ ŘłƭƪǳΚά ¦ǎƳŠƧƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧΦ 
αWƻΣ ƪƻǳǎŜƪ ΥύΦά hōŜƧƳǳ ƛ ƧŜƘƻ ƻǘŎŜΦ 
α.ȅƭȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŀǳǘŜƳ ΤύΦά 
α¦Ȍ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΚ aȅǎƭŜƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƳƻƘƭƛ ȊŀƧŜǘ ƴŠƪŀƳ ƻǎƭŀǾƛǘΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ƪƭƛŘƴŠ ǇǊƻƧƝǘΦά 
α¦Ȍ hYΣ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǘ ΤύΦά 
/Ŝǎǘƻǳ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳ ƧŜƧƛŎƘ ǵǘǊȌƪƻǾƛǘȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ bŜƧǎŜƳ ŦŀƴƻǳǑŜƪ ƴƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻΣ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ƳŠΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅŎƘ ǎƭȅǑŜƭ ƧŜƴ ƪŀȌπ
ŘŞ ŘǊǳƘŞ ǎƭƻǾƻΦ WŜƧƛŎƘ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ǎȅƳǇŀǝƝ ƳŜȊƛ ǌłŘƪȅ Ƴƛ ǘŀƪŞ ƴŜǎŜŘƝΣ ŀƴƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǾƝƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ƳŠ ǳǎƳłƭƛ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅΦ 
½łōƭŜǎƪΦΦΦ włƴŀΦΦΦ /ƝǟƳ ǇǊǳŘƪƻǳ ōƻƭŜǎǘ ƴŀ ƘƭŀǾŠΦΦΦ aȅǑƭŜƴƪȅ ǎŜ Ƴƛ ǊƻȊǎȅǇŀƭȅΦΦΦ bƛŎ ƴŜŎƘłǇǳΦΦΦ bŀ ƴƛŎ ƴŜƳȅǎƭƝƳΦΦΦ !ƴƛ ƴŜπ
ƳǻȌǳΦΦΦ aƭƘŀǾŠ ǾƛŘƝƳΣ Ƨŀƪ ƪŜ ƳƴŠ ǇǌƛǎƪŀƪǳƧƝ ¢ǳ ǎ .ƻƭƴŜƳΦΦΦ  
α¢ŀǝΗά ǾȅŘŠǑŜƴŠ ƪǌƛőƝΦ 
α5ŠŘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ǎǘłǘΣ ǘƻƘƭŜΦΦΦά  
αΦΦΦƴŜŘłǾł ǘƻΦΦΦά 
 αΦΦΦōƭōƻǎǘΦΦΦά 
{ƭȅǑƝƳ ǵǘǊȌƪȅ ǾȇƪǌƛƪǻΦ 
aȅǑƭŜƴƪȅ ǎŜ Ƴƛ ȊǇƻƳŀƭǳƧƝΦΦΦ ¢ŜřΦΦΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǘŜřΦΦΦ 9ƳƻŎŜΦΦΦ [łǎƪŀΦΦΦ /ƛǘΦΦΦ [łǎƪŀΦΦΦ ¢ǳΦΦΦ ałƳ Ƙƻ ǊłŘΦΦΦ hƴ ƳŠ ǘŀƪȅΦΦΦ WŜ ǘƻ ƳǻƧ 
ǾƴǳƪΦΦΦ WǎŜƳ ƧŜƘƻ ŘŠŘŀΦΦΦ WǎŜƳ ǑǙŀǎǘƴȇΦΦΦ bŜƴŀǳőƛƭ ƧǎŜƳ Ƙƻ ŎƘȅǘŀǘ ǊȅōȅΦΦΦ L ǘŀƪ ƳŠ Ƴł ǊłŘΦΦΦ tƻǾŜŘƭƻ ǎŜΦΦΦ tǌŜŘŀƭ ƧǎŜƳ Ƴǳ Ŏƛπ
ǘȅΦΦΦ aƝǘ ǊłŘ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΦΦΦ ¦ǎƳŠƧǳ ǎŜΦΦΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǘƻ ǾƛŘƝΦΦΦ tǌŜȌƛƧƛΦΦΚ aƻȌƴłΦΦΦ WŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦΦΚ ał ƳŠ ǊłŘΦΦΦ Wł ƧŜƘƻ ǘŀƪȅΦΦΦ .ŜǊŜ 
ǎƛ ƳŠ ōŜȊǾŠŘƻƳƝΦΦΦ  

WŜƴ ǘƻ ƴŜ 

½ƝǊłƳΚ bŜȊƝǊłƳΦ ½ƝǊłƳΚ ½ƝǊłƳΦ ½ŀƳłǾłƳ ǎƛ Ǌǳƪƻǳ ǇǌŜŘ ƻōƭƛőŜƧŜƳΦ ½ƝǊłƳΦ 5ƻ ǘƳȅΦ WŜƴ ƴŜǾƛŘƝƳ ǊƻȊŘƝƭΦ 
~ƻƪΦ hǎǘǊŞ ǎǾŠǘƭƻΦ ½ŀǌŜȊłǾł ǎŜ Ƴƛ Řƻ ƻőƝΦ tǊǳŘŎŜ ǘǊƘƴǳ ƘƭŀǾƻǳΦ aƛƘƴŜ ǎŜ ǎǟƴΦ YǊłǘŎŜ ȊŀƘƭŞŘƴǳ ǊǳƪǳΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ƧŜƴ ǇłǊ ǇǊǎǘǻΦ ¢ƻ 
ƻƴƛ ǊƻȊǎǾƝǝƭƛΦ {ǾŠǘƭƻ ŘƻǎłƘƭƻ ǇƭƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅΦ ¿łǊƻǾƪȅ ǎŜ ƴŀȌƘŀǾƛƭȅ ǵǇƭƴŠΦ {ǘŜǊƛƭƴƝ ōƝƭŞ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝ ǎǾŠǘƭƻΦ 
½ŀǎǘŞƴłƳΦ ¦Ȍ ƧŜ ǘƻ ǘǳΦ ½ŀǎŜΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ tǌƝǑŜǊƴŞ ǊłƴƻΦ tƻ ǇǌƝǑŜǊƴŞ ƴƻŎƛΦ 
wƻȊƘƭƝȌƝƳ ǎŜΦ IƭŜŘłƳ ŎƻƪƻƭƛǾ ƴŀ ƴƻƘȅΦ bŜŎƘŎƝ ƧƝǘ ōƻǎΦ .ƻƘǳȌŜƭΦ bƛŎΦ ½ŀǎŜΦ 
{ŜǾǌǳ ǊǘȅΦ ¦ŎƝǟƳ ōƻƭŜǎǘΦ ałƳ ƻǇŀǊΦ bƻ ǘƻ ƧŜ ǾȇōƻǊƴȇΦ 5ƴŜǑŜƪ ōǳŘŜ ŘƭƻǳƘȇΦ aǳǎƝƳ ƴŠƪŘŜ ƴŀǎōƝǊŀǘ ǎƝƭǳΦ !ōȅŎƘ ǘƻ ǾȅŘǊȌŜƭΦ /ƻ 
ǇǌŜŎŜ ƳǻȌǳ ŘŠƭŀǘΦ WŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ bŜŘŀǘ ǎŜΦ 
tƭłƴǳƧƛ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŎŜǎǘǳΦ !Ȍ ǾǎǘŀƴǳΣ ƳǳǎƝ ǘƻ ǘǊǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŘƻōǳΦ bŠƧŀƪŞ ƘŀŘǊȅΦ {ǘŀőƝΦ 
±ǎǘŀƴǳΦ 
tƻǾŜŘƭƻ ǎŜΦ 
¢ǌƝǎƪƴǳ ŘǾŜǌƳƛ 
ŀ 
ƧŘǳΦ 
WŘǳ ς Řƻ ς ǑƪƻƭȅΦ           Wŀƴ YƴƝȌŜƪ   сκмп 

 
мт 

Wŀƴ YƴƝȌŜƪΣ Ŧƻǘƻ tŜǘǊ ~ƪƻǘƪƻ 



 

 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ - aƝŎƘƻǾ 

tƻƪǳŘ ǎƛ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎǟƘłǘŜ ǇǊƻƪƭƛƪƴƻǳǘ ƛ ƻŘƪŀȊȅΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōπ
ƴŠ ƧǎǘŜ őŜǘƭƛ ȊłǇƛǎ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ Řƻ ƭŜǎŀ ȊǾŀƴŞƘƻ aƝŎƘƻǾ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ WŜ ǘƻ ƳƝǎǘƻΣ 
ƪŀƳ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ōǳř ȊŜ {ƪƻőƛŎΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ Ȋ 5ǊŀƘƻƴƛŎΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł 
Ȋ ƳƝǎǘ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ bŜȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƳ ǇƻŘƝǾŀƭŀ Ǉƻπ
ǇǊǾŞΣ ŀƴƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŜŘƻǾŜŘƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ȌŜ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǘŀƘǳ 
ƴŀ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻŘƻōƴŠ ǇŠƪƴŞ ƳƝǎǘƻ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƴƻǳ 
ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ WŜ ǘƻ ƭƛǎǘƴŀǘȇ ƭŜǎ Ǉƭƴȇ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ όƛ ǾȊłŎƴȇŎƘύ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ bŀ ǇƻƘƭŜŘ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ ǳŘǊȌƻǾŀƴȇ ǇŀǊƪΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ ȊŘŜ 
ŀƴƛ ƴŜǎŜőŜΣ ŀƴƛ ǎŜ ƴŜǇŠǎǘǳƧŜ ƴƛŎ ƻȊŘƻōƴŞƘƻ ς ǇƻǊƻǎǘ ƧŜ ǘŀƪ ŀƪƻǊłǘ Ƙǳǎǘȇ 
ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǘŀƪ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ȌŜ ǘǊłǾŀ ƧŜ αǘŀƪ ŀƪƻǊłǘάΣ ƪǾƝǟ ǊƻȊƪǾŞǘł Ǉƻ ŎŜƭȇ 
Ǌƻƪ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝŎƘΣ ǇǘŀŎǘǾƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǾƻǊƻǾŞ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƻōȌƛǾǳ ƛ 
ǵƪǊȅǘΣ ȊƪǊłǘƪŀ ǊŀŘƻǎǘ ǇƻƘƭŜŘŠǘΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ōȅƭƛ Ǿ ƭŞǘŠ нллу ǎǇƻƭǳ ǎ ǇΦ 
±łŎƭŀǾŜƳ /ƘłƴŜƳ ŀ ǎǘłƭƛ ƴŀ ōǌŜƘǳ Ǉƻǘǻőƪǳ ƭŜƳƻǾŀƴŞƘƻ  ǇƻǊƻǎǘŜƳ Ƙłπ
ƧƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŀƳ ƴłǑ ǇǌƝǘŜƭ ōƻǘŀƴƛƪ  ǑǙŀǎǘƴȇΦ      -ŀƘ- Cƻǘƻ -ŀƘ- 

αYŘȅȌ ƧǎŜƳ ǑŜƭΣ ƴŀǑŜƭ ƧǎŜƳ ƪŀƳƝƴŜƪ ōƝƭȇΦΦΦά 

tǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ƴŀǑƝ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƪŀƴǘŜƭƛǎǘǻ ǊłŘƛ ȊǇƝǾłƳŜ ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳƛ ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛ ƧŜŘƴǳ ƻōȊǾƭłǑǙ ǎǘŀǊƻŘłǾƴƻǳΣ ƪǘŜǊł 
ȊŀőƝƴł ǎƭƻǾȅΥ αYŘȅȌ ƧǎŜƳ ǑŜƭΣ ƴŀǑŜƭ ƧǎŜƳ ƪŀƳƝƴŜƪ ōƝƭȇΦΦΦά ŀ Ǿ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊǇƝǾł ƻ ǎǾŀǘŞƳ Wŀƴǳ ŀ ǊƻȊƪǾŜǘƭŞ ǊǻȌƛΦ IƻŘƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ƘƭŀǾπ
ƴŠ ƪ Řŀǘǳ нпΦ сΦΣ ŀƭŜ ǾȊǇƻƳŜƴŜƳŜ ǎƛ ƴŀ ƴƛ ǎƪƻǊƻ ǇƻƪŀȌŘŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƝΦ YƻƘƻ ǘŠǑƝ ƘǳŘōŀ ŀ ȊǇŠǾΣ ǘƻƘƻ ȊǾŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ 
ŀǎǇƻƶ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ǇǌƛŘŀƭΦ bŠƪŘƻ ŎƘƻŘƝ ƳŜȊƛ ƪŀƴǘŜƭƛǎǘȅ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΣ ƴŠƪŘƻ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 
ƴŀǑƛƳƛ ŀƪŎŜƳƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜƳŜ Ƨŀƪ ǘŠƳΣ ƧƛƳȌ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ǇŜǾƴȇ ǌłŘΣ ǘŀƪ ŘǊǳƘȇƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ǊŀŘŠƧƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ƻƪƻƭƴƻǎǟ 
ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ƴłƭŀŘȅΦ 

! ƪŘȅȌ ƧŜ ǌŜő ƻ ǎǾłǘƪǳ ǎǾΦ Wŀƴŀ ŀ ƻ ǊǻȌƝŎƘΣ ƳłƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƴŀ ǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜǑǘŠ ƛ ǾŜǊǑŜ ƴŀǑƝ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ς ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ hƮƎȅ CŀƭŎƻǾŞΦ 
bŀǇǎŀƭŀ ƧŜ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅΣ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜǑǘŠ Ȍƛƭŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ƴŜƳŠƭŀ ǘǳǑŜƴƝΣ ȌŜ 
ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧŜ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ       -ŀƘ- 

.ƛŜƭŜ ǊǳȌŜ 

bŀ ƭǵőƻŎƘ ǎƭƴƪŀ 
ǇŀǾǵŎƛ ǎƛŜǘŜ ǘƪŀƧǵ 
tƻǎƛŜƭŀƧǵ ōƻȊƪȅ Ǉƻ ǊƻǎŜ 
! ōƛŜƭŜ ǊǳȌŜ ǇƛƧǵ 
ǇƭƴȇƳƛ ŘǵǑƪŀƳƛ 
/ƘŎǵ ƪǵǇŜƮ Ǿ ƳƭƛŜƪǳ 
½ ǘǋƴƛŀ ǎŀ ǾȅȊƭƛŜƪŀƧǵ 

½ŀǎǇŀƭƛ 
tǏǘ - ƴŜȊƻōǵŘȊŀƧ ƛŎƘ 
{ƴƝǾŀƧǵ ƻ ǇǵőƪƻŎƘ 
ǎƻ ȊŜƭŜƴȇƳƛ ƭƛǎǘŀƳƛ 
ŀ ƭƝŎƛŀ ǎŀ ƛƳ ǊǳƳŜƴƛŀ 
aƛƭǳƧǵ ǎƭƴƪƻ ŀ ŘŀȌŘŜ 
wǳȌŜ ǾȌŘȅ ƳƛƭǳƧǵ 

hƮƎŀ CŀƭŎƻǾł 
Cƻǘƻ -ǾƘ- 

2ŜǑǝƴŀ ƘǊƻǳ 

±Ŝ ŦƻƴŘǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƳłƳŜ ƪ ǇǻƧőŜƴƝ ƴŜƴłǇŀŘƴƻǳ ōǊƻȌǳǊƪǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ α±ȅƧƳŜƴƻǾŀƴł ǎƭƻǾŀάΦ {ƴŀŘƴƻ ǎŜ ǇǌŜπ
ƘƭŞŘƴŜΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜ ǘƻ ŘƝƭƪƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ς ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ Ƙƻ ǘƻǝȌ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмнκнлмо ȌłŎƛ оΦ ! ȊŜ ½~ CΦ [Φ 2Ŝƭŀπ
ƪƻǾǎƪŞƘƻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƧŜ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ŎƘƻŘƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ 5ƻǇǊƻǾłȊƝ ƧŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ aƛƭǳǑŜ aƝőπ
ƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ƧŜ őŀǎǘƻǳ ǵőŀǎǘƴƛŎƝ ƛ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ƪŀƴǘŜƭƛǎǘǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǊłŘŀ ƻ ǎǾȇŎƘ ǎǾŠǌŜƴŎƝŎƘ ǾȅǇǊłǾƝ ŀ ǾƝƳ ƻŘ ƴƝ ƛ ǘƻΣ ȌŜ 
Ǉǌƛ ǾȅƳȇǑƭŜƴƝ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ƳƭǳǾƴƛŎƪȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝ ƧƛƳ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ǎƪƻǊƻ ǾǻōŜŎ ǇƻƳłƘŀǘΦ tƻǾŜŘƭƻ ǎŜ ƧƛƳ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇŠƪƴŠ ŀ ǳǊőƛǘŠ 
ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ǳőŜƴƝ ƻ ǘƻ ǾƝŎ ōŀǾƝΦ  ! ǘŀŘȅ ƧŜ ǇłǊ ǵǊȅǾƪǻ ƴŀ ǳƪłȊƪǳΥ  

bŜƧŘǌƝǾŜ Ȋ ōƭłȊƴƛǾŞ ǇƻǾƝŘƪȅ ƻ ǎƭŜǇȇǑƻǾƛΥ αΦΦΦ WŜŘƴƻǳ ǎŜ Ƴǳ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ƘǊŀƧŜ ǎ ƴŜǘƻǇψǊŜƳ tŜǇψőƪŜƳ ǇψƛƴƎ-ǇƻƴƎΦ {ƭŜǇψǑ ǎŜ őŜǇȇπ
ǌƛƭΣ ȌŜ ƴŜƳł őƝƳ ŘǊȌŜǘ ǇłƭƪǳΦ bŜȊōȅƭƻ Ƴǳ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ Ƨƛ ŘǊȌŜǘ ǇψǎƪŜƳΦ ¢ǌǇψǝǾȇ ǇψƴƎ-ǇƻƴƎƻǾȇ ƳƝőŜƪ ƴłƘƭŜ ȊŀǎłƘƭ ƴŜǘƻǇψǊŀ 
Řƻ ƪǊƪǳΦ ½ǊŀƴŠƴƝ ōȅƭƻ ǎƳǊǘŜƭƴŞΦ tǊƻōŠƘƭƻ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ŀ ǎƻǳŘƴƝ ǇψǘǾŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜǘƻǇψǊ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴȇΦ {ƭŜǇψǑ ǎƛ ƳǳǎŜƭ ƻŘǇψƪŀǘ 
ǘǊŜǎǘ Ȋŀ ǎǾǻƧ őƛƴ ǾŜ ǾŠȊŜƴƝΦ bŀǑǘŠǎǟ ǘƻ ōȅƭ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜƴ {9bΗά 

! ƧŜǑǘŠ Ȋ ǵǇƭƴŠ ǇǊƻȊŀƛŎƪŞƘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǾȇƭŜǘŠΥ αΦΦΦ bŀ ƘǊŀŘŠ {ƻǾψƴŎƛ ƳŠƭƛ ǾψōƻǊƴƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǘŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ 
ȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȍłƪ ǎƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾψǇƛǎƻǾŀƭ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ŀȌ ǾψǇǎŀƭ ŘǾŠ ǇŜǊŀΦ tǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŀǾŜŘƭŀ ƴŀ ƘǊŀŘƴƝ ǾψȌƪǳΣ ƻŘƪǳŘ ōȅƭ ƪǊłǎπ
ƴȇ ǾψƘƭŜŘΦ tƻǘƻƳ ǎƛ Řŀƭƛ ǾψǘŜőƴȇ ƻōŠŘ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ bǻȌ ŀ ǾψŘƭƛőƪŀ ŀ ǾψŘŀƭƛ ǎŜ ȊǇłǘƪȅ 
ŘƻƳǻΦ 5ƻƳŀ Ǉŀƪ ǾψƭŜǘƴƝƪȅ ȊǾŜǎŜƭŀ ǇǌƛǾψǘŀƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΦά     -ŀƘ-   сκмп 
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