
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ƴŀŘ ǎǘǊłƴƪŀƳƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ yƝƧŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ 
ǊƻƪǳΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ ŀƪŎƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΣ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜΣ ƴŠπ
ƪŘȅ ǇǊłǾŠ ƴŀƻǇŀƪΦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜΦ 
¦ǊőƛǘŠ ƴŜǇǌŜƘƭŞŘƴŠǘŜ ǊǳōǊƛƪǳ tƻȊǾłƴƪȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿłǎ ōǳŘŜ ǎƴŀȌƛǘ Ȋƭłƪŀǘ ƪ ƴłπ
ǾǑǘŠǾŠ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

tǊǾƴƝ őłǎǘ ǌƝƧƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ƧǳōƛƭŜǳ - ор ƭŜǘǻƳ 2ŜǎƪŞƘƻ 
ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ WŜ ƴłƳ ǾŜƭƪƻǳ ŎǟΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŀǾƛǘ ƧŀƪƻȌǘƻ ǎƻǳőłǎǘ 
ǘŞǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 2{ht Ǿȅƴƛƪł ƴŜƧŜƴ ōƻƘŀǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƻǾŠƴőŜƴƻǳ ǟƳǘƻ ǾȇǊƻπ

őƝƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƪȇƳ ƻƪπ
ǊǳƘŜƳ ȊłƧƳǳ ŀ őƭŜƴǎƪƻǳ 
ȊłƪƭŀŘƴƻǳΦ WŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ 
Ȋŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŀ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ őŀǎƻǇƛǎǳ ƴŀπ
ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǇƛǎǳƧŜƳŜ ȊǇǻπ
ǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜƳŜ 
Ǉǌƛ ŀƪǝǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƳŠǎǘŀ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ 
ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ȋƴłπ
ƳȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ȋ ƻƪǊǳƘǳ 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀǑƝ ½łƪƭŀŘƴƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{htΦ 

½ōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǝ YƻƳǇƻǎǘǳ 
Ƨǎƻǳ ǾŠƴƻǾłƴȅ ƘƭŀǾƴŠ 

ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ - ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ ƭƻƪŀƭƛǘΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳƛ ƴŜπ
ƳǳǎƝƳŜ ŎƘƻŘƛǘ ǇǌƝƭƛǑ ŘŀƭŜƪƻΦ bŜŎƘȅōƝ ŀƴƛ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ƭƛǘŜǊłǘƻǾƛΣ 
ŀƳŀǘŞǊǎƪł ǇƻŜȊƛŜΣ ǝǇȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Řƭƻǳπ
ƘƻŘƻōȇŎƘ ǎŜǊƛłƭǻΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳΣ ŀōȅ ǇƻŘȊƛƳ ōȅƭ ƴŜƧŜƴ ōŀǊŜǾƴȇΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǉƭƴȇ ǘǾǻǊőƝŎƘ ƴłǇŀŘǻΦ 

±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ          -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                               ǌƝƧŜƴ нлмпǌƝƧŜƴ нлмпǌƝƧŜƴ нлмп   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ȊƝǎƪŀƭƻ ǇǊŜǎǝȌƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝIƴǳǟ 5ǳƘŀ ȊƝǎƪŀƭƻ ǇǊŜǎǝȌƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝIƴǳǟ 5ǳƘŀ ȊƝǎƪŀƭƻ ǇǊŜǎǝȌƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ   ннн   

2{ht ǎƭŀǾƝ орΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2{ht ǎƭŀǾƝ орΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2{ht ǎƭŀǾƝ орΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ¢ȇƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ¢ȇƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ¢ȇƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

½ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ---   уΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ςςς   онΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦонΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦонΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

YŀǘƻǾƛŎŜ YŀǘƻǾƛŎŜ YŀǘƻǾƛŎŜ ςςς   Ǉƻ ǌŜŎŜ ƪŜ {ǘǌŜƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƻ ǌŜŎŜ ƪŜ {ǘǌŜƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇƻ ǌŜŎŜ ƪŜ {ǘǌŜƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

tƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ƻōȅǾŀǘŜƭ tt YƻȊƭƻǾǎƪł tƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ƻōȅǾŀǘŜƭ tt YƻȊƭƻǾǎƪł tƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ƻōȅǾŀǘŜƭ tt YƻȊƭƻǾǎƪł    ууу   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ уΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ уΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ уΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

/ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǿ ½łŎƘȅǘƴȇŎƘ ƪƻǘŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦ/ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǿ ½łŎƘȅǘƴȇŎƘ ƪƻǘŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦ/ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǿ ½łŎƘȅǘƴȇŎƘ ƪƻǘŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

½ŜƭŜƴł ǊƻǇǳŎƘŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŜƭŜƴł ǊƻǇǳŎƘŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŜƭŜƴł ǊƻǇǳŎƘŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

IŀŘƻǾƪŀ ǎƳǊŘǳǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIŀŘƻǾƪŀ ǎƳǊŘǳǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦIŀŘƻǾƪŀ ǎƳǊŘǳǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

¢ŞƳŀ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǎǘłƭŜ ǾŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŞƳŀ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǎǘłƭŜ ǾŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŞƳŀ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǎǘłƭŜ ǾŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

αbŜōŜ ǎǘǳŘłƴŜƪάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαbŜōŜ ǎǘǳŘłƴŜƪάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαbŜōŜ ǎǘǳŘłƴŜƪάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƳŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƳŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƳŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

/ŜǎǘƻǾŀǘ ǎŜ Řł ǾǑŜƭƛƧŀƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ/ŜǎǘƻǾŀǘ ǎŜ Řł ǾǑŜƭƛƧŀƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ/ŜǎǘƻǾŀǘ ǎŜ Řł ǾǑŜƭƛƧŀƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

wŀǿ όőŜǊǎǘǾłύ ƪǳŎƘȅƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwŀǿ όőŜǊǎǘǾłύ ƪǳŎƘȅƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwŀǿ όőŜǊǎǘǾłύ ƪǳŎƘȅƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмтмт   

млκмп 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ оΦ ǊƻőƴƝƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ȊƝǎƪŀƭƻ ǇǊŜǎǝȌƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝΣ ǇŜǝŎŜ ǇǳǘƻǾŀƭŀ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 

bŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎǊǇƴŀ ŎŜƴǳ ƴŀŘŀŎŜ 9ǳǊƻbŀǘǳǊΦ WŀƪƻȌǘƻ ǇǊǾƴƝ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǘŀƪ 
ƳƻƘƭŀ 5ǳƘŀ ǎǘŀƴƻǳǘ Ǉƻ ōƻƪǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻŎŜƴŠƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ aŀƴŘŜƭȅΣ DƻǊōŀőƻǾŀ ƴŜōƻ ǇǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜπ
ǎŜΦ ałƭƻƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǳƳƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾłƘǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻŎŜƴŠƴƝΦ ¢ƝƳ ǎǇƝǑŜΣ ȌŜ ƧŜƧ ȊƝǎƪŀƭŀ Ȋŀ ǎǾŞ αƳƛƳƻǌłŘƴŞ Ȋŀπ
ǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ bt ~ǳƳŀǾŀ ōŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ŘŜǎŜǝƭŜǟάΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ƳƴƻƘŀ ȊłƧƳƻǾȇπ
Ƴƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŘƛǎƪǊŜŘƛǘƻǾłƴŀ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ŜƪƻǘŜǊƻǊƛǎǝŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƧŜ ǘŀƪƻǾł ŎŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ǾŜƭƪȇƳ ȊŀŘƻǎǝǳőƛƴŠƴƝƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇłŘπ
ƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ƧŜƧƝ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ōƻƧƛ Ȋŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ό±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜύ 

tŜǝŎŜ Iƴǳǟ 5ǳƘŀ Ȋŀ ŘƻōǊȇ Ȋłƪƻƴ ƻ bt ~ǳƳŀǾŀ ōȅƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǌƝ ǇǌŜŘłƴŀ ǎƴŠƳƻǾƴŠΦ /ŜƭƪŜƳ пм сст ƭƛŘƝ ǇƻȌŀŘǳƧŜ Ƨŀǎƴƻǳ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻ ƴłǑ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪΦ bƻǾȇƳ ȊłƪƻƴŜƳΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠ ƘƭŀǎƻǾłƴƻΣ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾłȌƴŞƳǳ 
ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊȅΣ ǘŠȌŀǌƛ ŀ ǎǇŜƪǳƭŀƴǘȅ ǎ ǇƻȊŜƳƪȅΦ L {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ǾŜ ǎōŠǊǳ ǇƻŘǇƛǎǻ ǎǾƻǳ ǘǊƻŎƘƻǳ 
Řƻ ƳƭȇƴŀΦ tŜǝŎƛ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ Ǿ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠ ŀ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǇƻŘŜǇǎŀƭƻ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴƝ 
рл ƭƛŘƝΦ ό±ƝŎŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜύ -ƧƧ- 

2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎƭŀǾƝ орΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ 

tǌŜǎƴŠ ǇǌŜŘ ор ƭŜǘȅΣ ммΦ ȊłǌƝ мфтфΣ ǎŜ Ǿ tǊŀȊŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 2Ŝǎπ
ƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŘƴŜǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƴŜǾƭłŘƴƝƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǳ ƴłǎ ȊŀōȇǾŀƧƝπ
ŎƝƘƻ ǎŜ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

tƻƪǳŘ ŘƴŜǎ ƴŠƪŘƻ ǇƻǎƳŠǑƴŠ ǘǾǊŘƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ƭƛŘƝΣ ǎƴŀȌƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻπ
ŘȅΣ ȌŜ αȊŀ ƪƻƳǳƴƛǎǘǻ ŀƴƛ ƴŜǑǇƛǘƭƛάΣ ƛ ƧŜƴ ƪǊłǘƪȇ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 2{ht ƧŜ ǳǎǾŠŘőǳƧŜ 
ȊŜ ƭȌƛΦ .ȅƭ ǘƻ ǇǊłǾŠ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ улΦ ƭŜǘ 
ǎǘłƭ Ǿ őŜƭŜ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘǻ ǇǊƻǝ ǌŀŘŠ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ǘǳ ǵǎǇŠǑƴŠƧƛΣ 
Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴŀƘ ƻ ȊƴƛőŜƴƝ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ YǌƛǾƻƪƭłǘǎƪŀ όŘƴŜǎ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƴŀ 
ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪύ ƴŜǎƳȅǎƭƴƻǳ ǇǌŜƘǊŀŘƻǳ őƛ ƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǾȅǎƝƭŀőŜ Ǿ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ őłǎǝ tłƭŀπ
ǾȅΣ ƧƛƴŘȅ ƴŜǵǎǇŠǑƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ȊƴƛőŜƴƝ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƭǳȌƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ bƻǾƻπ
ƳƭȇƴǎƪȇƳƛ ƴłŘǊȌŜƳƛΦ IƭŀǾƴƝ ǘŠȌƛǑǘŠ 2{ht ǾǑŀƪ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ōȅƭƻ Ǿ ŘǊƻōƴŞ ǇǊłŎƛ ǇǊƻ 
ǇǌƝǊƻŘǳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ς Ǿ ǇŞőƛ ƻ ŎŜƴƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ Ǿ ǇƻƳƻŎƛ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳΣ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ƳƛƳƻƭŜǎƴƝ ȊŜƭŜƴŠΣ Ǿ 
ǇƻǌłŘłƴƝ ǾȅŎƘłȊŜƪΣ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ őƛ ǾȇǎǘŀǾΣ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝŎƝŎƘΣ ȌŜ αǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻƪƭŀŘȅά ƳłƳŜ őŀǎǘƻ ŘƻǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƘǳƳƴȅΦ  

¢ƻǘŞȌ ƭȊŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǌƝŎƛ ƛ ŘƴŜǎΣ Ǉƻ ǇŠǘŀǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘΦ {ǘłƭŜ ǾȅǊłȌŜƧƝ ǎǘƻǾƪȅ őƭŜƴǻ 2{ht ƪƻǎƛǘ ƭƻǳƪȅΣ ǎłȊŜǘ ǎǘǊƻƳȅΣ ǾȅǾŠǑƻǾŀǘ őƛ 
őƛǎǝǘ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅΣ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ őƛ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ŘŠǘŜƳ ǘŀƧŜ ǇǌƝǊƻŘȅΦ {ǘłƭŜ ōƻƧǳƧƝ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƴłƳ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ƧŜǑǘŠ ȊōȇǾłΣ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƴł 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ срлл őƭŜƴǻΣ ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ онл ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜπ
ǇǳōƭƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƻōŘƻōƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ Y ƘƭŀǾƴƝƳ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ 2{ht ŘƴŜǎ ǇŀǘǌƝΥ 

błǊƻŘƴƝ ǎƝǙ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ς 2{ht ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƛ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǳƴƛƪłǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ƧŜ 
ƳƻȌƴƻ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ŀ ƪŘŜƪƻƭƛǾ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƳƻŎ ȊǊŀƴŠƴȇƳ őƛ Ƨƛƴŀƪ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇƳ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳΦ Yƻπ
ƭŜƳ тллл ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŘƝƪȅ ǇŞőƛ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǾǊłǟ ȊǇŠǘ Řƻ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊŀŎƘǊŀƴŀȊǾƛǊŀǘΦŎȊύΦ 

tƻȊŜƳƪƻǾŞ ǎǇƻƭƪȅ ς ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ƪǘŜǊȇƳ 2{ht ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊłȊŜƳƝΣ ǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ όǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝύ ǎǘŀǊłƳŜ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ оллл ƘŜƪǘŀǊǻ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ŎŜƴƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘ ŀ мр ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ όƘǧǇΥκκǇƻȊŜƳƪƻǾŜǎǇƻƭƪȅΦŎǎƻǇΦŎȊύΦ 

hŎƘǊŀƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ς ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǘǊŀŘƛőƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 2{htΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻǾŜƪ ŘǊƻōπ
ƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴǳ 
όƘǧǇΥκκōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀΦŎǎƻǇΦŎȊύΦ 

9ƪƻŎŜƴǘǊŀ 2{ht ς ǇŠǘ ŘŜǎƝǘŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǇƻǌłŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ 
Ǒƪƻƭȅ ƛ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ±ƛȊƝ 2{ht ƧŜ ƴŜǾȅƪƭłŘŀǘ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǿ ǳőŜōƴŠΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ tǊƻǘƻ ǾŠǘǑƛƴŀ ŀƪǝǾƛǘ ƧŜ 
αǘŜǊŞƴƴƝŎƘά όƘǧǇΥκκŜƪƻŎŜƴǘǊŀΦŎǎƻǇΦŎȊύΦ 

hŘŘƝƭȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ς ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƪǊłǎƴŠƧǑƝƘƻ ƴŜȌ ǇǊƻȌƝǘ ŘŠǘǎǘǾƝ ǎ ǇŀǊǘƻǳ ŘƻōǊȇŎƘ ƪŀƳŀǊłŘǻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ Y ǘƻƳǳ 
ƴŀǇƻƳłƘł ƛ ƴŀ ǎŜŘƳ ŘŜǎƝǘŜƪ ƻŘŘƝƭǻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǘƻǾŜƪ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ς 
ǎŜ ȊŘŜ ŘŠǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘŜǊ  ƛ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ  ŀƪŎƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǳőƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ǊƻȊǳƳŠǘΣ  ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ƴƝ ŀ ǎǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƧƝ ƴŜπ
ǳōƭƛȌƻǾŀǘ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻǇƛŎƛΦŎȊύΦ 

млκмп 

 
н 

http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/hnuti-duha-dostalo-cenu-nadace-euronatur-za-ochranu-sumavy
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/uz-41-667-lidi-spolu-s-vedci-pozaduje-ochranu-jedinecne-sumavske-prirody-stop-developerum
http://www.zachranazvirat.cz
http://pozemkovespolky.csop.cz
http://biodiverzita.csop.cz
http://ekocentra.csop.cz
http://www.mopici.cz


 

 

{ƻǳǘŠȌŜ ς 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ŘǾƻǳ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ς ½ƭŀǘŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ǳǊőŜƴŞƘƻ 
ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝΣ ŀ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅΣ ǳǊőŜƴŞ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłƪǻƳΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀ ǇǻŘŠ 2{htΣ Ƴł ƭŜπ
ǘƻǎ ƧǳōƛƭŜƧƴƝ нлΦ ǊƻőƴƝƪ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƪƻƭȅƳǇƛŀŘŀΦŎȊύΣ ½ƭŀǘȇ ƭƛǎǘΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻǌłŘłƴƝ 2{ht ǇǌŜǾȊŀƭƻ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘΣ ƧƛȌ поΦ ǊƻőƴƝƪ 
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊƭŀǘȅƭƛǎǘΦŎȊύΦ 

.ƭƝȌ ǇǌƝǊƻŘŠ ς ƴŜŎƘŎŜƳŜ ǇǌŜŘ ƭƛŘƳƛ ǇǌƝǊƻŘǳ ǳȊŀǾƝǊŀǘΣ ŎƘŎŜƳŜ ƭƛŘŜƳ ǇǌƝǊƻŘǳ ǳƪłȊŀǘΦ tǊƻǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 
b9¢пD!{ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶǳƧŜƳŜ ŦƻǊƳƻǳ ƴŀǳőƴȇŎƘ ǎǘŜȊŜƪΣ ǇƻȊƻǊƻπ
ǾŀǘŜƭŜƴΣ ǇƻǾŀƭƻǾȇŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪǻ őƛ ŘŀƭǑƝ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳπ
Ǌȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ ½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ōǳŘŜƳŜ ƻǘŜπ
ǾƝǊŀǘ ƧƛȌ срΦ ƭƻƪŀƭƛǘǳ όǿǿǿΦōƭƛȊǇǊƛǊƻŘŜΦŎȊύΦ 

¿ƛǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ς ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŜƴƝ ƴŠŎƻ ǾȊŘłƭŜƴŞƘƻΣ ȊŀƧƝƳŀǾł ǇǌƝπ
ǊƻŘŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ƪƻƭŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳǳΦ tƻǊŀŘƛǘΣ Ƨŀƪ ǳŘŠƭŀǘΣ 
ŀōȅ ƴŀǑŜ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŜǾȅƘƻǾƻǾŀƭȅ ƧŜƴ ƴłƳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŜǎƝǘƪłƳ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘΣ ƳƴƻƘŘȅ ƪǊłǎƴȇŎƘ őƛ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ǘŞǘƻ 
ƪŀƳǇŀƴŠ ς ǎƻǳǘŠȌŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊƛǾŀȊŀƘǊŀŘŀΦŎȊύΦ 

¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΗ ς ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ 
/ƭŜŀƴ ¦Ǉ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ флΦ ƭŜǘ ƧŜ 2{ht ƧŜƧƝƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ WŜƴ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ 
Řƻ ǵƪƭƛŘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǘŞƳŠǌ нл ллл ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ Ǉƻπ
Řŀǌƛƭƻ ǎŜ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘ мтл ǘǳƴ ƻŘǇŀŘǳ 
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƪƭƛŘƳŜǎǾŜǘΦŎȊύΦ 

2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǘŞȌ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ŘǾŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΥ 

aƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ς ŎƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ǎōƝǊƪȅ ƧŜ ǾȅƪǳǇƻǾŀǘ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ŎŜƴƴŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻ ƴŠ ǇŜőƻǾŀǘΦ WƛȌ ǎŜ ǇƻŘŀπ
ǌƛƭƻ ǾȅƪƻǳǇƛǘ ǇǌŜǎ млл Ƙŀ ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŀ нр ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ Yƻƴǘƻ ǎōƝǊƪȅ ƧŜ фффффннκлулл όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛǎǘƻǇǊƻǇǊƛǊƻŘǳΦŎȊύΦ 

½ǾƝǌŜ Ǿ ƴƻǳȊƛ ς ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǎōƝǊƪȅΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊŀƧƛǎǝǘ őƛƴƴƻǎǘ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ 
ǇǊƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ Yƻƴǘƻ ǎōƝǊƪȅ ƧŜ ооррооннκлулл όƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊǾƛǊŜǾƴƻǳȊƛΦŎȊύΦ 

5ǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǾȅŘłǾł 2{ht ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ƴŀǑƛ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴǳ őŀǎƻǇƛǎ YǊłǎŀ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀ 
όƘǧǇΥκκƪƴŘΦŎǎƻǇΦŎȊύ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǌŀŘǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ 
ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅΣ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2w ŀ ǎǘłǘƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪŜƳ [Ŝǎȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ                                           
¢ƛǎƪƻǾł ȊǇǊłǾŀ 2{ht Ȋ ммΦ фΦ нлмп 

bŠƪƻƭƛƪ ǇƻȊƴłƳŜƪ ƪ ȊŀƪƭłŘłƴƝ 2{ht Ǿ ƻƪǊŜǎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tƻ ǾȊƴƛƪǳ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ммΦ фΦ мфтф ŘƻǇƻǊǳőƛƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƴłπ
ǊƻŘƴƝƳ ǾȇōƻǊǻƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƻƪǊŜǎƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǾŀȊǳΦ 

bŀ ƴŀǑŜƳ ƻƪǊŜǎŜ  ƴŜōȅƭƻ ȊǇƻőłǘƪǳ ǇǌƝƭƛǑ ŎƘǳǝ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ȊŀƭƻȌŜƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳǳ ƻƪǊŜǎƴƝƳǳ ƪƻƴȊŜǊǾłπ
ǘƻǊǳ ht LƴƎΦ ¢ǊŜȅōŀƭƻǾƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ őƭŜƴǻƳ ƪƻƳƛǎŜ ht ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ǾŜŘŜƴƝ ƻŘōƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ǇǌƝǇǊŀǾ 
ōȅƭ Ǉŀƪ ǇƻǾŠǌŜƴ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ƻŘōƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅ hb± aƛǊƻǎƭŀǾ ~ǇŜŎƛłƴΦ  

tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǾȇōƻǊ ǎŜ ǎŜǑŜƭ ƻŘ ƭŜŘƴŀ Řƻ Řǳōƴŀ őǘȅǌƛƪǊłǘΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǵƪƻƭȅ ōȅƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ƴłōƻǊ őƭŜƴǻΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƻƪǊŜǎƴƝ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ŀ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƪŀƴŘƛŘłǘƪǳ ǇǊƻ Ǿƻƭōǳ h± 2{htΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾǳ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ őƭŜƴǎǘǾƝ  ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƘƴŜŘ ƴŀ Ǉƻπ
őłǘƪǳ Ǌƻƪǳ мфул a¦5ǊΦ ½ŘŜƴŠƪ /ǾǊőŜƪΣ ǘŀƪȌŜ ǌŀŘŀ ǇǊǾƴƝŎƘ őƭŜƴǻ ǇƻŎƘłȊŜƭŀ ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ƘƻǊƭƛǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŜƳ ōȅƭ ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘ ǘŀƳŠƧǑƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ htΣ ōȇǾŀƭȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ ǊȅōłǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ 9ŘǳŀǊŘ ~ǘŠŘǊƻƴǎƪȇΦ  
tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ȊǾȅǑƻǾŀƭΣ ǘŀƪȌŜ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŎƘǻȊŜ ƻƪǊŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ нΦ Řǳōƴŀ мфул Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ α± 
włƧƛάΣ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ Ȋ фт ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ őƭŜƴǻ руΦ bŀ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŎƘǻȊƛ ōȅƭƛ ȊǾƻƭŜƴƛ őƭŜƴƻǾŞ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ŀ ǊŜǾƛȊƴƝ ƪƻƳƛǎŜΦ  

± улΦ ƭŜǘŜŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƻƪǊŜǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƝǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{htΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ мр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƻ ǘŞƳŠǌ рлл őƭŜƴǻΦ tƻ ǊƻŎŜ мффл ǎŜ ƳƴƻƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊǇŀŘƭƻ ŀ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛƭΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ ƧŜƴ ½h {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ .ƭŀǘƴł ŀ ōȇǾŀƭł ½h {ŜŘƭƛŎŜΣ ƴȅƴƝ ½h IƻǌŜŎ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦ              
LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ¢ǊŜȅōŀƭ όǊŜŘŀƪőƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴƻύ 

9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ¢ȇƴŀ 

WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎōƝǊłƳŜ ǾȅǌŀȊŜƴŞ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőŜΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ǾƛŘŠǘΣ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ŘŠƧŜΦ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ пΦ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ 
ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ŜȄƪǳǊȊƛ Řƻ ¢ȇƴŀ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ Řƻ ǘǌƝŘƝǊƴȅ ƻŘǇŀŘǻ ŬǊƳȅ wǳƳǇƻƭŘΦ ± ǘŞ ǘǌƝŘƝǊπ

млκмп 

 
о 

α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘά ƴŀ yŜǇƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.ekolympiada.cz
http://www.zlatylist.cz
http://www.blizprirode.cz
http://www.zivazahrada.cz
http://www.uklidmesvet.cz
http://www.mistoproprirodu.cz
http://www.zvirevnouzi.cz
http://knd.csop.cz


 

 

ƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƭł ǎ ǾȅǌŀȊŜƴȇƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻǇǌƝǎǘǊƻƧƛΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ 
ǘŜƭŜǾƛȊƻǊȅΣ ƭŜŘƴƛőƪȅΣ ǾȅǎŀǾŀőŜ ŀǇƻŘΦ tƻŘƭŜ őłǊƻǾȇŎƘ ƪƽŘǻ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾŎŜ ǎŜ Řł 
ȊƧƛǎǝǘ ǘǌŜōŀ ǘƻΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ǎŜƳ ŘƻǎǘŀƭȅΦ YƻƴőƝ ǘŀŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǳǊőŜƴŞ ƪ 
ǊŜŎȅƪƭŀŎƛΣ ǘŜŘȅ ƛ ǘȅ ƻŘ ƴłǎΦ ¦ƪłȊŀƭƛ ƴłƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǊƻȊŜōƝǊł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ŘƝƭȅ ς ǇƭŀǎǘΣ ƪŀōŜƭȅΣ ƪƻǾΧ YǊƻƳŠ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ƴŜȊōȅƭƻ ƴƛŎΦ hōǊŀȊƻǾƪŀ ǎŜ Ǉŀƪ ǊƻȊπ
ŘŠƭƝ ƴŀ ŘǾŠ őłǎǝ όǾ ƪŀȌŘŞ Ƨǎƻǳ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ƴłǘŠǊȅύ ŀ  ǾŠǘǑƛƴŀ ǎƪƭŀ ǎŜ ƻŘǾłȌƝ Řƻ .ŜǊƭƝπ
ƴŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ƭƻǳƘǳƧŜ ŀ ǾȅǊłōƝ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƪƭƻΦ tƭŀǎǘȅ ǇǳǘǳƧƝ Řƻ IŀƳōǳǊƪǳ 
ŀ ƻŘǘǳŘ ƭƻŘƝ Řƻ 2ƝƴȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝΦ  

±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŠŎƝ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭƛƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ 
ŘǊƻōƴŞ ǎǇƻǘǌŜōƛőŜΦ bŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ȋ ƴƝ ǾȅǇŀŘłǾŀƧƝ ǊƻȊŘǊŎŜƴŞ ǇƭŀǎǘȅΣ ƪƻǾƻπ
Ǿȇ ǇǊŀŎƘΣ ƳŠŘŠƴŞ ŘǊłǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƛΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ǿ ŘƝƭƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻȊŜōƝǊŀƧƝ 
ƭŜŘƴƛŎŜ - ƧŜŘƴŀ ǘŀƳ ǾƛǎŜƭŀΣ ŘǊȌŜƭȅ Ƨƛ ƧŜƴ ǾŜƭƪŞ ǇǌƝǎŀǾƪȅΦ ¢ǌƛƪǊłǘ Řƻ Ǌƻƪŀ ǇǌƛƧŜŘƻǳ Ȋ 
bŠƳŜŎƪŀ ƪŀƳƛƽƴȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎŜǎǘŀǾƝ ǇƻŘƻōƴł ƭƛƴƪŀ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ŜƭŜƪǘǊƻ 
ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ȊǇǊŀŎǳƧŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ .ȅƭŀ ǘŀƳ ǘȇŘŜƴ ǇǌŜŘ ƴłƳƛΣ ǘŀƪȌŜ 
ǎƪƭŀŘȅ ōȅƭȅ ǇƭƴŞ Ȍƻƪǻ ǎ ǊƻȊŘǊŎŜƴȇƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ǳǊőŜƴȇƳƛ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇƻǳȌƛǟΦ  

hŘǘǳŘ ƴłǎ ƻŘǾŜȊƭ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ ƳŠǎǘŀΦ ~ƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ Řƻ ǇŀǊƪǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
ǾƛŘŠƭƛ ƻǘłőƛǾŞ ƘƭŜŘƛǑǘŠ ŀ ƪŀƳŜƴƴȇ ƳƻǎǘΦ ¢ŠǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƳǳȊŜǳƳΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ 
ȊŀǾǌŜƴŞΦ YƻǳǎŜƪ ƻŘ ƴłƳŠǎǟ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǇƻƳƴƝƪ ƭƻǳǘƪłǌŜ aŀǘŠƧŜ YƻǇŜŎƪŞƘƻΦ tƻ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ƳŠǎǘŀ ƧǎƳŜ ǳƴŀǾŜƴƛ ƻŘƧƝȌŘŠƭƛ 
ŘƻƳǻΦ aƻŎ ǎŜ ƴłƳ ǘŜƴ ǾȇƭŜǘ ƭƝōƛƭ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŜȄƪǳǊȊƛΦ         YŀǊƻƭƝƴŀ [ŜǾłΣ тΦǘǌƝŘŀ ½~ 2ŜǎǝŎŜ  

IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞ ŀƪŎŜ όрΦ фΦ ς тΦ фΦ нлмпύ 

tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ǾŜƭƛŎŜ ŎŜƴƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ bŀ tƭŀŎƘǘŠΣ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ǎƝŘƭƛǑǙ ƴŀ 
ƻƪǊŀƧƛ IǊŀŘŎŜ YǊłƭƻǾŞΣ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧƝ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōǳ ƘǊƻȊƛƭƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴƝ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀƴŜƭłƪȅ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ƻ ƴƛ ǇŜőƻǾłƴƻ 
ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ς ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀŀƴƎŀȌƻǾłƴŀ ǘŠȌƪł ǾƻƧŜƴǎƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǇǌŜǎ ǵŘƛǾ ŀ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 
ǾŠŎƛ ƴŜȊƴŀƭȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ȊŘŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘŀǌƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǾŜƭƪƻǳ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǇŜǎǘǊƻǎǘΣ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ 

ŘƻōŠ ŀȌ ƴŜǾƝŘŀƴƻǳΦ  

bŜōƻ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘŜ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǾȊłŎƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǘŀȌƴƝ 
ƪƻƴŠ ǎŎƘƻǇƴƝ ǎǘŀƘƻǾŀǘ Ǿ ƭŜǎŜ ƪƭłŘȅ ŀ ǑŜǘǌƛǘ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ǎǘǊƻƧŜ ƴŀǊǳǑƛƭȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ Ƴƛπ
Ƴƻ ƧƛƴŞ ƛ ǇǊŀƳŜƴƛǑǘŠ Ǉƻǘƻƪǻ ŀ ǌŜƪΦ tƭŜƳŜƴƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ƪ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊłŎƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ǾƘƻŘƴŞ όǎƭŜȊǎƪȇ ƴƻǊƛƪύ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 
ŎƘǊłƴƛǘ ǎǘŜƧƴŠ ǇŜőƭƛǾŠ Ƨŀƪƻ ŎƻƪƻƭƛǾ ƧƛƴŞƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǳ ƴłǎ ƻƘǊƻȌŜƴƻΦ 

aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȌƝǘ Řƻ ƪǻȌŜ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƝ Ǿǎǘłǘ Ǌłƴƻ 
ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǘƳȅ ŀ ŎƘƭŀŘǳΣ ǇǊƻƧƝǘ ǎŜ ƭŜǎŜƳΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǎǾƝǘłƴƝ ŀ ƴŀπ
ǎƭƻǳŎƘŀǘ ƘƭŀǎǻƳ ǇǘŀŎǘǾŀΦ bŜōƻ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǊłŘƛ ƘƻǳōŀǌƝ ŀ ŘƻǾŜπ
Řƻǳ ƻŎŜƴƛǘ ǊŀŘȅ ȊƪǳǑŜƴŞ ƳȅƪƻƭƻȌƪȅΦ bŜōƻ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ ǎƪŀƴȊŜƴȅ ŀ 
Řƻǎǘŀƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜŘŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ƴŀǾǑǟǾƛǘΦ bŜōƻ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ 
őŀǎǘƻ ǎƭȇŎƘŀƧƝ ƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ŀƪǝǾƴƝ ½h 2{ht WŀǊƻ WŀǊƻƳŠǌ ŀ 
ƴȅƴƝ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƧŜƧƝ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƛΦΦΦ ! ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ǎƛ 
ǘƻƘƻ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǇǌŜőǘŜǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ 
ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ 2{ht όǾƛȊ ȊŘŜύΦ hǾǑŜƳ ƧŜǑǘŠ ƭŜǇǑƝ ƧŜ 

ōȇǘ ǇǌƝƳƻ ǳ ǘƻƘƻΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ƴłƳ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ ƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ όǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘύ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ .ȅƭ ǘƻ ƳƻŎ ƘŜȊƪȇ ǾƝƪŜƴŘΣ 
Ǉƭƴȇ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ        -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

½ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎǘǊƻƳȅ 

WƛȌ ǘǌŜǟƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŜƳ IǊŘƭƛőƪƻǳ ǵőŀǎǘƴƝƳ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ 
ƭŜǎ ς Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ Y ǵőŀǎǝ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƘƭłǎƝƳŜ Ƨŀƪƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ό½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύΣ 
ƧǎƳŜ ƻōŜǎƝƭłƴƛ ŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜƳŜ ǎŜ Řƻ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǇǊƻǘƻƪƻƭǻΦ L ƪŘȅȌ Ƴł ƪŀȌŘŞ ƴŀǑŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝŎƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ 
ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ǵőŀǎǘ ƳŠƭŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇŀŘ ŀ ƴŜōȅƭŀ ǇƻǳȊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪłΦ /ŜƭŞ ǎǇǊłǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ƴł ǎǾł ǇǊŀǾƛπ
Řƭŀ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǾƻƭłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ōȅƭȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅ 

млκмп 

 
п 

Cƻǘƻ aŀǊƛŜ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ōłŘłƴƝ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ bŀ tƭŀŎƘǘŠΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 
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ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƳŀƴǝƴŜƭȅ όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ς ммпκмффн {ōΦύΦ ±ȌŘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎƴŀȌƝƳŜ ƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƪƻƳǇǊƻπ
Ƴƛǎǳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ L ƪŘȅȌ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎǘƻƧƝƳŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ƻōƧŜƪǝǾƴŠ ǇƻǎǳȊǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłƭŜȌƛπ
ǘƻǎǝ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾǳ ǎǘǊƻƳǳΣ ŘǻǾƻŘȅ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƻ ƪłŎŜƴƝΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŀ ŜǎǘŜǝŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǎǘǊƻƳǳ ŀ 
Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŀƪŞ ǳƭƻȌŜƴƻǳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōǳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǾŜ ƳŠǎǘŠ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǑǇŀǘƴȇ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΣ ǇƭłƴƻǾŀƴł ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴŜōƻ ƻōŀǾŀ Ȋ ǇłŘǳΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ŘǻǾƻŘȅ ǳǾłŘŠƴŞ Ǿ ȌłŘƻǎǝΦ ¦Ǌőƛǘł őłǎǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǎƛ ǇǌŜƧŜ 
ǎǘǊƻƳ ƪłŎŜǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ōȇǘ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ŀ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǾłƴȅ ǇƻŘ 
ŘǻǾƻŘȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇŀŘłƴƝ ƭƛǎǟΣ ȊŀǎǟƴŠƴƝ ƻƪŜƴ ƴŜōƻ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ƭŜǾƴŞƳ ǇŀƭƛǾǳΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊƻƳ 
ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ Řƻǎǝ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ Wŀƪƻ ƴŀ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴłƳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƛŘŠƭłǾł ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅπ
ŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΣ Ǿ őŜƳ ǾǑŜƳ ƴłƳ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛΦ {ǘǊƻƳȅ Ƴł ǘƻǝȌ ƪŀȌŘȇ ǊłŘΣ ŀƭŜ ƳłƭƻƪŘƻ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŘƻƳŜƳ ƴŜπ
ōƻ ƻƪƴŜƳΦ ½ŀ ǘŠŎƘǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƴŜƴƝ ǘŠȌƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƻǳ ƴŠƪǘŜǊł ƧŜŘƴłƴƝ ǾȅǇŀŘŀǘΦ {ǇƻǊȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ 
ƻŘƭƛǑƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǾŠŎΦ [ƛŘŞ Ƨǎƻǳ ƴŠƪŘȅ ȊŎŜƭŀ ȊōȅǘŜőƴŠ ŦǊǳǎǘǊƻπ
ǾŀƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƻ ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǝ ƴŠőŜƘƻΣ őŜƘƻ ōȅ ǎƛ ƳŠƭƛ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾłȌƛǘΦ L 
ƪŘȅōȅ ǎŀƳƻǘƴł ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜƳŠƭŀ ȌłŘƴȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇŀŘΣ ƧŜ ǘƻ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ 
ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǑŜ ǾƴƝƳłƴƝ 
ǇǊƻ ƴłǎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳȇŎƘ ǾŠŎƝ ǊŜƭŀǝǾƴƝΦ ± ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ǵőŀǎǘ ƴŀ 
ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƛƭǳƧƝŎƝΦ h ǘƻ ǾƝŎŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ȊłƧŜƳ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ς ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 

bȅƴƝ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǇłǊ őƝǎŜƭΦ ½ŀ Ǌƻƪ нлмо ŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Ǌƻƪǳ нлмп ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵπ
őŀǎǘƴƛƭƛ нл ƧŜŘƴłƴƝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ ммн ŘǌŜǾƛƴΦ YłŎŜƴƝ 
ƴŜōȅƭƻ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ŀǎƛ Ǿ мл ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ ½ŀ ƪŀȌŘŞ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ ōȅƭŀ ǎǘŀπ
ƴƻǾŜƴŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀ ς ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƳƝǎǘŀ ǾȊƴƛƪǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǵƧƳȅΦ ½ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǎŜ ǳ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ŘǌŜǾƛƴȅ ǾŜ ȊƘƻǊǑŜπ
ƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ-ŦǳƴƪőƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻƭƛȊƛ ǎ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ƴƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾπ
ōƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳΦ {ǘǊŀƴƻǳ ǘŠŎƘǘƻ őƝǎŜƭ Ǉƻπ
ƴŜŎƘłǾłƳ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ 
Ǉǻƭƻōƭƻǳƪǳ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ȊłǎŀƘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǇǊǾƪǳ Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ 
IŀƧǎƪł ς 2ŜƧŜǝŎŜΦ ¢ŀǘƻ ŘǾŠ ƧŜŘƴłƴƝ ōȅƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪł ς ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǎŀπ
ƘŜƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǘŀƪŞ ŘƝƭőƝƳƛ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ ¦ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ŘƻƘƻŘŠ ƳŜȊƛ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻǊŜƳ ǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘǌŜǾƛƴ ƪ ƴłƘǊŀŘƴƝ Ǿȇπ
ǎŀŘōŠ ƻ мсо ƪǎΦ ¦ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻƘƻŘƻǳ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
ƘŜƪǘŀǊ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŎŜƴƴŞƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ς ŘƻǑƭƻ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ ǇƻǳȊŜ 
ƳŜƴǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǘƻǇƻƭǻ ƪŀƴŀŘǎƪȇŎƘ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊπ
ƪȅΦ hŘǾƻƭłƴƝ ōȅƭƻ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴȇ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪ ǇƻŘłƴƻ ƧŜŘƴƻǳ - ƧŜ ŘƻǎǳŘ Ǿ ǌŜǑŜπ
ƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ŘŀƭǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ όƭƛŘǎƪŞ ŀ őŀǎƻǾŞύ ǊłŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻŘǊƻōƛƭƛ ȊƘƻŘƴƻŎŜπ
ƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǾȇǎŀŘŜōΣ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ Ȋŀ ƪłŎŜƴŞ ŘǌŜǾƛƴȅΦ 

½Ŝ ǎǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōŜǊǳ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ŀƪǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŘŠƴƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ŀ ǇƻŘƻōǳ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ 5ƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȅŎƘ ǳǾƝǘŀƭ ǾƝŎŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ȊŀƧƝƳŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΦ ¦Ȍ 
ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƴŜǾȊƴƛƪŀƭȅ ǇƻƭƻǇǊŀǾŘȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƪǘŜǊȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΦ 

tƻȊƴΦΥ őƭłƴŜƪ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǎƘǊƴǳǟƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǳǊőƛǘŠ ǾǊłǟƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΦ  -ƧƧ- 

bŜǇŜǊƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ όǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ƻƪƻƭƝύ 
уΦ ŘƝƭ ς  YŀƳ ǇǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ 

2ŀǎǘƻ Ƴƛ ōȇǾł ƪƭŀŘŜƴŀ ƻǘłȊƪŀΣ Ŏƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ ƧŜΦ YŘŜ ǎŜ ŘŀƧƝ ǎŜƘƴŀǘ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ƻǑŜǘǌǳƧŜ ŀ Ŏƻ Ȋ ǘƻƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴŠ őƭƻǾŠƪ ƳłΦ 

½ŀőƴǳ ǘŜŘȅ ƻŘ ȊŀőłǘƪǳΦ {ƭƻǾƻ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ ȊƴŀƳŜƴł ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴł ƪǳƭǘǳǊŀΦ wƻǎǘƭƛƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΣ ŀ ǟƳ ǇłŘŜƳ ŘƻōǌŜ ǇǊƻǎǇƝǾŀƧƝΦ /ƻȌ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƧƛƳ ƛ ƴłƳΦ bŜƧŘŜ ƻ ǎǘŀǝŎƪƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ L Ǉǌƛ ƴŜƧǇŜőƭƛǾŠƧǑƝƳ 
ǾȇōŠǊǳ ǎŜ ƴłƳ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƴłǎ ƴŠƪǘŜǊł Ǌƻǎǘƭƛƴƪŀ ƻǇǳǎǟ ŀ Ƨƛƴł ȊŀǎŜ ǇǌƛōǳŘŜΦ YŀȌŘł ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝΦ WŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ 
ƴłƳ Ǿ ǘƻƳ ōȅƭƻ ŘƻōǌŜ ŀ Ǉƭƴƛƭƻ ǘƻ ƴŀǑŜ ǇƻǘǌŜōȅΦ ±ǑŜ ȊłƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǾȇōŠǊǳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ ±ȌŘȅ ƭȊŜ ƧŜŘƴƻ ƴŜōƻ 
ŘǊǳƘŞ ȊƳŠƴƛǘΦ ±ǑŜ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘŜŎƘ ōŜȊ ǇƻǳȌƛǟ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŎƘŜƳƛŜΦ  

bŀ ƻǘłȊƪǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘŀƧƝ ǎŜƘƴŀǘ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ǾłƳ ƻŘǇƻǾƝƳ ǘŀƪǘƻΦ tŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ ƴŜȊƴł ǇƻƧŜƳ ǇƭŜǾŜƭΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ƪƭƛŘƴŠ Ǿ őłǎǝ 
ȊŀƘǊŀŘȅ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƻ ŘƛǾƻŎŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ōȅƭƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎŜƳŜƴŀ ǎŜǎōƝǊłǘŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ όǇƻȊƻǊ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅύΦ 
¢ŀƪǘŞȌ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƘƻŘƴŠ ǎŜƳŜƴ ƛ ǎŀȊŜƴƛŎ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǻΣ Ǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧƴłŎƘ ŀ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ L 
ƪŜǌŜ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀǘ ȊŜ ǎŜƳŜƴΦ ! ƴŜƧŜƴ ǘȅ ƴŀǑŜΦ ± ƭŜŎƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊŀŘŠ 
Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǑƭȅ Ȋ Řłƭƪȅ ŀ ǳ ƴłǎ ǎŜ ƧƛƳ ȊŀƭƝōƛƭƻΦ {ǘŀőƝ 
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ǳ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ IŀƧǎƪł - 2ŜƧŜǝŎŜΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς онΦ ŘƝƭ ς bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŎƘȅōȅ Ǉǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ 

bŠƪƻƭƛƪǊłǘ Řƻ Ǌƻƪŀ ƳłƳ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ŀ őŜǎǘ ǇǊƻōǊŀǘ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀŘŜƴƴƝƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪŜƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƛŘƝ - ǾŜǎƳŠǎ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻ ƴŜōƻ 
ǾŜƎŀƴǻΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ŘŠƭŀƧƝ ŎƘȅōǳ ŀ ƴŜǾŠŘƝ ƪŘŜΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ όƴŀŘǾłƘƻǳ ŀǇƻŘΦύΦ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǻ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻƧƝǘΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ǎŜ Ƴƛ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ŎƘȅōȅ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ ƧƛƴŞΦ YǘŜǊŞ ǘƻ ƧǎƻǳΣ Ƨŀƪ ƧŜ Řłǘ Řƻ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ Ƨŀƪ ǾǻōŜŎ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ƪ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎŜǇǎŀǘ - ƻ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ōǳŘƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǌłŘƪȅΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƭƻǾ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪł ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŦƻǊƳŀ ǎŜǇǎŀƴŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎ ƴƝƳ Řŀƭƻ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ bŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƧŜΣ 
ŀōȅ Ǿ ƴŠƳ ōȅƭƻ ǾǑŜ ȊŀǇǎłƴƻ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾŘȅΦ aƻȌƴł ǎŜ ǘƻ ȊŘł Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΣ ŀƭŜ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ōȇǘΦ ! 
ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ŎƘȅōΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őŀǎǘƻ ŘŠƭłƳŜ ƴŠŎƻΣ ƻ őŜƳ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ōȅ ǘŀƪ ōȇǘ ƴŜƳŠƭƻΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻƪłπ
ȌŜƳŜ ǎƛ ǘƻ ǇǌƛǇǳǎǝǘ ŀ ȊŀőƝǘ ǘƻ ƳŠƴƛǘΦ 5ŀƭǑƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻǎǘΦ ¢ŀ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǟ ƧƝŘŜƭƴƝőπ
ƪǳΦ ałǘŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜǾȅǎǘǌƝŘłǘŜ ŀƴƛ Ȋŀ мп ŘƴƝΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǘƻőƝǘŜ ǇłǊ ƧƝŘŜƭ ǎ ƳŀƭȇƳƛ 
ƻōƳŠƴŀƳƛ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘƴƝΚ aǳǎƝǘŜ ǘƻƳǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŘƻōǳΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜǘŜ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ǎŜǇƛǎƻǾŀǘΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ǇǌƝǇŀπ
ŘŠ ǇǊƻōƭŞƳǻ ōǳŘŜ ŀǎƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠƧǑƝ ǘŀ ŘǊǳƘł ǾŀǊƛŀƴǘŀΦ wƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ƧŜ ǘƻǝȌ Ȋłƪƭŀπ

млκмп 

 
с 

Ǉŀƪ ǇƻȌłŘŀǘ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƻ ǇƭƻŘΣ ǌƝȊŜƪ őƛ ƻŘƪƻǇŜƪΦ 

/ƘŎŜƳŜ-ƭƛ ǘƻ ƳƝǘ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŀƪƻǳǇƝƳŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ǿ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ǎŜ Řł ōŠȌƴŠ ǎŜƘƴŀǘ ǑƛǊƻƪȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ŘǊǳƘǻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ Ȋ 
ƴƛŎƘΦ ¢ŀƪŞ Ƴƛ ƭƛŘƛ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ŘǊǳƘ ƻǾƻŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴŀƧƝ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ōŀōƛőŜƪ őƛ ŘŠŘŜőƪǻΣ ŀ 

ȌŜ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ǳȌ ƴŜŘŀƧƝ ǎŜƘƴŀǘΦ WŜ ǳ ƴłǎ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ǑƪƻƭŜƪΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘŀƧƝ ǎǘǊƻƳƪȅ ƻōƧŜŘƴŀǘ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ǇƻǎƭŀǘΦ bŀπ
Ƴłǘƪƻǳ ƧƳŜƴǳƧƛΥ 

hǾƻŎƴł Ǒƪƻƭƪŀ Ǿ .ƻƧƪƻǾƛŎƝŎƘ - ǿǿǿΦǎǘŀǊŜƻŘǊǳŘȅΦƻǊƎ 
tǊƻŘŜƧ ǎǘǊƻƳƪǻ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪŞƳ hǎǘǊƻƘǳ - ǿǿǿΦǇǊƻŘŜƧǎǘǊƻƳƪǳΦŎȊ 
hǾƻŎƴł Ǒƪƻƭƪŀ Ǿ .ǊǳȊƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ CǊȇŘŜŎƪƻ-aƝǎǘŜŎƪǳ - 
ǿǿǿΦƪƻōŜƭǳǎΦŎȊ 
!ƎǊƻŎƘƻǾ WŜȊŜǊƴƛŎŜ - ǿǿǿΦǎƪƻƭƪȅ-ǇƻŘƘƻǊƛΦŎȊ 

ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ Wǎƻǳ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǳŘǊȌƻǾłπ
ƴƝƳ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻŘǊǻŘΣ ŀ ƭȊŜ ƻŘ ƴƛŎƘ ǎǘǊƻƳŜƪ ȊƝǎƪŀǘΦ ¢ŀƪȅ ƴŠƪŘȅ 
ǎǘŀőƝ ǎŜƘƴŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ Ǌƻǳōǻ Ȋ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƻŘǊǻŘȅ ŀ ǇƭłƴŠ Ǿȅǎŀπ
ȊŜƴŞ ƴŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎƛ ƴŜŎƘŀǘ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ 
ȊŀƘǊłŘƪłǌŜ ƴŀǊƻǳōƻǾŀǘΦ tƻȊƻǊ ǾǑŀƪ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳƝǎǘŀΦ ½ ǇƭłƴŠπ
ǘŜ ǘƻ ōȇǾł ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻǌłŘƴȇ ǎǘǊƻƳΦ Wŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ Ǉǌƛ ǎƘłƴŠƴƝ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ  

tǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ƳŀƧƝŎƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǇŜǊƳŀπ
ƪǳƭǘǳǊǳ ǎŎƘłȊŜƭƛΦ ! ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ƻǎƻōƴŠ ŀ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ !ōȅ ǎƛ ǇǌŜŘłǾŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ŀōȅ ŘŜōŀǘƻǾŀƭƛ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΦ 
¢ƝƳ ƴŜŎƘŎƛ ƴƛƧŀƪ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǵƭƻƘǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜΦ WŜ ŘƴŜǎ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΦ 
½ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀƭŜ ǾƝƳΣ ȌŜ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǘƻ ƴŜƴŀƘǊŀŘƝΦ Y ǘƻƳǳ ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛŘŀƭ ƻŎƘƻǘǳ ǳőƛǘ ǎŜΦ Wŀƪ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǘŀƪ Ȋ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ ¦ǾŜŘǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƴƛ ƻǎǾŠŘőƛƭȅΥ 

5h[9W~Σ !ƴǘƻƴƝƴ ŀ ƪƻƭΦΥ aŞƴŠ ȊƴłƳŞ ŘǊǳƘȅ ƻǾƻŎŜΣ .ǊłȊŘŀΣ мффм 
Yh¢¢Σ [ŜƻƴΥ tŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǳȌƛǟ ƳŞƴŠ ȊƴłƳȇŎƘ ȊŜƭŜƴƛƴΣ .ǊłȊŘŀΣ мфуф 
²![¢9wΣ ±ƛƭŞƳΥ wƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻΣ .ǊłȊŘŀΣ нлмм           
ht[¢Σ WŀǊƻǎƭŀǾΥ ½ŀƪƻǌŜƶƻǾłƴƝ ŀ ǑǘŠǇƻǾłƴƝ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ 2{!±Σ мфсн         
{±h.h5!Σ WŀǊƻǎƭŀǾΥ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ƴłǾƻŘ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ǊƻŘƻǾŞƘƻ ǎǘŀǘƪǳΣ {ƳŀǊǘ tǊŜǎǎΣ нллф 
Ih[½9wΣ {ŜǇǇΥ ½ŀƘǊŀŘŀ ƪ ƴŀƪƻǳǎƴǳǟ - ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ ǇƻŘƭŜ {ŜǇǇŀ IƻƭȊŜǊŀΣ !ƭƳŀƴΣ нлмл 
Ih[½9wΣ /ƭŀǳŘƛŀ ŀ WƻǎŜŦΥ YǊłƭƻǾǎǘǾƝ ōȅƭƛƴŜƪ Ǿ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΣ !ƭƳŀƴΣ нлмо 
Ih[½9wΣ {ŜǇǇΥ tƻǳǑǙ ƴŜōƻ ǊłƧΣ !ƭƳŀƴΣ нлмп 

WŜ ƧƛŎƘ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ŀ ǾȅŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ őŀǎƻǇƛǎȅ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇŠǎǘƻǾłƴƝƳ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ŘǳŎƘǳ 
ǑŜǘǊƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ tǌƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘłŎƘ ǎŜ Ƴƛ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾƻŘƝǘƪƻ ƻǎǾŠŘőƛƭȅ ǎǘŀǊŞ ǇƻƳƻƭƻƎƛŜΦ ¢ŀƪ 
Řƻ Ǌƻƪǳ мфррΦ 

! Ŏƻ Ƴł ƳŀƧƛǘŜƭ Ȋ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴǳ ǘǳ ǇǊłŎƛΚ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳΣ ōȅƭƛƴƪȅΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǻŘǳ ŀ 
ǾƻŘǳ ōŜȊ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝΦ tǌƛŘł-ƭƛ ƪ ǊƻǎǘƭƛƴƪłƳ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ŎƘƻǾ ȊǾƝǌŜŎǘǾŀΣ ȊƝǎƪł ƧŜǑǘŠ ǾŜƧŎŜΣ ƳŀǎƻΣ ƳƭŞƪƻΦ ! Ƨŀƪƻ ōƻƴǳǎ ǎǾƻπ
ōƻŘǳΦ bŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ Ƴǳ ƴŀōƝŘƴƻǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƻōłǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǳŘǌŜΦ tǊłŎƛ ŀ ƭłǎƪǳ ǘƻ ŎƘŎŜΣ ƧŜ ǘƻ 
ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ȊŀƘǊŀŘŀΦ hŘ ǘǌŜǟƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀƭŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊłŎŜ ƴǳǘƴŞ ƪ ǵŘǊȌōŠ ǊŀǇƛŘƴŠ ƪƭŜǎł ƻǇǊƻǝ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ǾŜŘŜƴŞ Ȋŀπ
ƘǊŀŘŠΦ WŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǌŜ őƭƻǾŠƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎƛƭŀƳƛ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎ ƴƛƳƛ ōƻƧƻǾŀƭΦ YŘŜ ǎŜ 
ƴŜōƻƧǳƧŜΣ ǘŀƳ ƪǾŜǘƻǳ ǊǻȌŜ ŀ ǘŀƳ ǎŜ őƭƻǾŠƪǳ ŘƻōǌŜ ȌƛƧŜΦ        CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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ŘŜƳ ǵǎǇŠŎƘǳΦ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ŎƘȅōȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜΣ ǇƻǎǘŀőƝ ǘŜŘȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ о - п ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŘƴȅΦ 
± ǇǊŀƪǝőǘŠƧǑƝ ǊƻǾƛƴŠ ƧŜ ƴŀ ǎŜǇƛǎƻǾłƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǇƻǇǎŀǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ŘǊǳƘΣ ǎƭƻȌŜƴƝ ŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƧƝŘŜƭ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ 
όŘƴƝύΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ŀ ŘŜƴƴƝ ǊŜȌƛƳ όǎǇłƴŜƪΣ ǇǊłŎŜ ŀǘŘΦύΦ ¦ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻǇǎŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ŦƻǊƳǳ Ǿ ǇƻƪǊƳǳΦ ¢ƝƳ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘǳǇŜƶ ǊŀŬƴŀŎŜ όōƝƭł ǾǎΦ 
ŎŜƭƻȊǊƴƴł ǊȇȌŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŘƻƳłŎƝ ŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ǇŜőƛǾƻ ǾǎΦ ƪǳǇƻǾŀƴŞΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ŀǘŘΦύΦ tǌŜǎƴȇ ǇƻǇƛǎ 
ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ŀȌ ǘŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ǎƛƭƴŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ȊłǾƛǎƭƻǳ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΦ 
±ƝŎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇƻƪǊƳǻ  Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƴŜ ƴŜōƻ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ŜȄǘǊŞƳȅ Ǿ ƴłǊŀȊƻǾŞƳ  ǇǌƝƧƳǳ ǇƻǘǊŀǾȅ  ƴŜōƻ ƴŀπ
ƻǇŀƪΦ tǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŘǊǳƘ ƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǘǊŀǾȅ ǇǌƛƧŀǘŞ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǘǊŞƴƛƴŎƝŎƘ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ȌƛǾƛƴȅ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ǎŀŎƘŀǊƛŘȅύΦ 

bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŎƘȅōȅ Ǿ ƧƝŘŜƭƴƝőŎƝŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ tǊǾƴƝ ŀ ǳ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝ ƧŜŘƛƴƻǳ ƧŜ ǎƪǳǇƛπ
ƴŀ ŎƘȅō ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ őŀǎǳΣ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝ ƴŜōƻ ƴŜȊłƧƳǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƧƝŘŜƭƴƝőƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝΣ ƻǇŀπ
ƪǳƧƝŎƝ ǎŜΦ hōǎŀƘǳƧƝ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ƧƝŘŜƭ - 
ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻ ƴŜōƻ ƘƻǘƻǾŜƪΣ ōƝƭŞƘƻ ǇŜőƛǾŀ ƴŜōƻ ƧƝŘŜƭ ƴŜπ
ǾŀƭƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ Ȋ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ tǌŜǾŀȌǳƧƝ Ǿ ƴƛŎƘ 
ǊŀŬƴƻǾŀƴŞ ǇǑŜƴƛőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ όŦƻǊƳƻǳ ƻŘōȅǘȇŎƘ ǎƴƝŘŀƴƝ 
ŀ ǾŜőŜǌƝύ ŀ ŦŀǎǜƻƻŘƻǾŠ ƭŀŘŠƴŞ ƻōŠŘȅΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ƧƝŘƭŀ 
Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊƻǾłƴȅ ŎǳƪǊƻǾƛƴƪȅ ƴŜōƻ ƪǳǇƻǾŀƴŞ ǎƭŀŘƪŞ ǊŀŬπ
ƴƻǾŀƴŞ ǇŜőƛǾƻΦ bŀƻǇŀƪ Ƨǎƻǳ ŎƘǳŘŞ ƴŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴł 
ƧƝŘƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ŘƻƳŀ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅ 
όŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ƻōƛƭƻǾƛƴȅΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅΣ őŜǊǎǘǾƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ŀǘŘΦύΦ  

5ƻ ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŎƘȅō ǇŀǘǌƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘƝƭőƝ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘƪȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ǎǇƝǑŜ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ 
ƴŜōƻ ŦŀƴǘŀȊƛŜΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǑǇŀǘƴȇ ǇƻƳŠǊ ȊłƪƭŀŘπ
ƴƝŎƘ ȌƛǾƛƴ όǎŀŎƘŀǊƛŘȅΣ ǘǳƪȅΣ ōƝƭƪƻǾƛƴȅύΣ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǘǊŀǾȅ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƳƛƴŜǊłƭǳΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾƛǘŀƳƝƴǳΦ tƭŀǟ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ - ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ǇƻǎƪƭłŘłƴ ŘƭŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊłǎŀŘ όǇǊƻōƝǊŀƴȇŎƘ Ǿ Ƴƛπ
ƴǳƭȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳ - ƻŘ őΦ фκнлмн ŘłƭŜύΣ ƳŠƭ ōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ȌƛǾƛƴ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ŀ ƴŜƴƝ ǳ ƴŠƧ ǘǌŜōŀ 
ǌŜǑƛǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȌƛǾƛƴȅΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŘƻōǌŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƧƝŘŜƭƴƝőŎƝŎƘ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ őŀǎǘŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǊŀŬƴƻπ
ǾŀƴȇŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻōƛƭƴȇŎƘύ ǾȇǊƻōƪǻΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ǘǾƻǌƛǘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ŎŜƭȇŎƘ ȊǊƴ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ȊłǎƻōŜπ
ƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ƳƛƴŜǊłƭȅ ŀ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪŜ ƪȅǎŜƭƛƴƻǘǾƻǊƴƻǎǝ ǎǘǊŀǾȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ 
ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻǌŜŎƘȅΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅ ƴŜōƻ 
őŜǊǎǘǾł ȊŜƭŜƴƛƴŀΦ bŀŘłƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀ ōłȊƛ ǎŀŎƘŀǊƽȊȅ ƴŜōƻ ǊŀŬπ
ƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭŀŘƛŘŜƭΣ ŀ ǘƻ ǎǇƝǑŜ ŎŜǎǘƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊłȊŘƴƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 5ŀƭπ
ǑƝ őŀǎǘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ αŎƘȅōƻǳά ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ƴŜōƻ ŀōǎŜƴŎŜ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ όǇƻƘŀƴƪŀΣ ƧłƘƭȅΣ ƻǾŜǎ ŀǘŘΦύΦ ¦ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȇŎƘ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǻ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇƻǳƘŞƳǳ αǾȅǌŀȊŜƴƝ ƳŀǎŀάΣ ŀƭŜ ƴƻǾȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǌŜǑŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ȊƴƻǾŀΦ bŜƳŠƭƻ ōȅ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ Ƴŀǎŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȌƛǾƻőƛǑƴȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ όǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ōǊłƴȅ 
ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƴŠƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳύΣ ƴŜōƻǙ ǘƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ȌƛǾƛƴƻǾŠ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǇƻƪǊƳǻ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞ 
ǾȇȌƛǾŠΦ       -ƧƧ- 

YŀǘƻǾƛŎŜ ς Ǉƻ ǌŜŎŜ ƪŜ {ǘǌŜƭŜ 

aŀƭƛőƪȇ ǵǎŜƪ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ ƪǊłǘƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ YŀǘƻǾƛŎ ƪŜ {ǘǌŜƭŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ƴŜȊłȌƛǾƴȇΦ !ƭŜ ƧŜƴ ƴŜǾǑƝπ
ƳŀǾȇ őƭƻǾŠƪ ōȅ ƳƻƘƭ ǇǌŜƧƝǘ ƪŀǇƭƛőƪǳ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŜƴłǇŀŘƴŞ ŎŜǎǘȅ ǎǘƻƧƝŎƝ ǳ Ƴƻǎǘǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ǇǌŜǎ 

ǌŜƪǳ hǘŀǾǳ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘ ǇƻőłǘƪŜƳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ όмфлоύ ƴŜōƻ 
αƪŀǇƭƛőƪǳά ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳΣ ǾƻŘƻƳŠǊƴƻǳ ƴŀ ǇǊƻǘŠƧǑƝƳ ōǌŜƘǳΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ȊƝǎƪłǾŀƭ ŀ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ őŜǊǇł ǵŘŀƧ ƻ ǎǘŀǾǳ ƘƭŀŘƛƴȅ ŀ ǇǊǻǘƻƪǳ ǾƻŘȅ 
Ǿ ǌŜŎŜΦ [ŜǾȇ ōǌŜƘ hǘŀǾȅ ƻŘ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞƘƻ Ƴƻǎǘǳ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǳǘƻǾŀǘ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘȅ ŀȌ ƪ ŀƭŜƧƛ ƭƛǎǘƴłőǻ Ȋŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧŜƳ ƳŠǎπ
ǘȅǎŜ YŀǘƻǾƛŎŜΦ ½ŘŜ ƴŀ ȊǇǊǾǳ ȊǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƳ ōǌŜƘǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻπ
Ǿŀǘ ǊƻȊƭƛőƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴłǎ Ǿ ǘŜǇƭȇŎƘΣ ōŜȊŘŜǑǘƴȇŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ȊŀǳƧƳƻǳ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǊƻǾƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘ - ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ŘǊǳƘȅ ǎŀǊŀƴőŜ 
ȊŜƭŜƴł όhƳƻŎŜǎǘǳǎ ǾƛǊƛŘǳƭǳǎύ ŀ ƪƻōȅƭƪŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝ όtƘƻƭƛŘƻǇǘŜǊŀ 
ƎǊƛǎŜƻŀǇǘŜǊŀύΦ !ƭŜ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜȊǻǎǘŀƭƛ ǇƻǳȊŜ ǳ ƪƻōȅƭŜƪ ŀ ǎŀǊŀƴőƝΣ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛƘƭŞŘƴƻǳǘ ƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ōŠȌƴȇŎƘ ƳƻŘǊłǎƪǻ ƧŜƘƭƛŎƻǾȇŎƘ 
όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ƛŎŀǊǳǎύ ƴŜōƻ ōŀōƻőŜƪ ƪƻǇǌƛǾƻǾȇŎƘ ό!Ǝƭŀƛǎ ǳǊǝŎŀŜύ 
őƛ ǇŀǾƝŎƘ ƻƪ όLƴŀŎƘƛǎ ƛƻύΦ ¢ƛ Ƨǎƻǳ ƘƻǑǘŠƴƛ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ƳƝǊƴŞƘƻ ǊǳŘŜǊłπ
ƭǳ -  ǇŎƘłőǻΣ ǾǊŀǝőǻΣ ǾǊōƻπ
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 

YŀǘƻǾƛŎŜ - ǌŜƪŀ hǘŀǾŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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ǾŜƪΣ ƧŜǘŜƭǻ ŀ ǾƛƪǾƝΦ IƻƧƴł ƧŜ ƭŜǎƪƭł ƭŜƴƪŀ ƪƻǾƻƭŜǎƪƭł ό[ƛƴŀŜƛŘŜŀ ŀŜƴŜŀύΦ ± ƴƝȊƪŞ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ǎŜ ǎƭǳƴƝ ƘƻƧƴƻǎǘ ƧŜǑǘŠǊŜƪ ƻōŜŎƴȇŎƘ 
ό[ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎύΦ tŠǑƛƴŀ ƧŜ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ Řƻ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘƻƳǻ ƪŀǘƻǾƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘŀǊǳ Ƙǳǎƻǳ ŘƻƳłŎƝΣ ŀ ƪŘȅȌ ǾȅƧŘŜƳŜ Řƻ Ǿƻƭπ
ƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƧŜ ǇǊƻǑƭŀǇłƴŀ Ǌȅōłǌƛ ƪ ǝŎƘȇƳ ȊłƪƻǳǟƳ ǌŜƪȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƳƛƴŜƳŜ ƛ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǎƪƭłŘŜƪ ǑƛƪƻǾƴŠ ǳƪǊȅǘƻǳ ƳŜȊƛ 
ǾȊǊƻǎǘƭƻǳ ǘǊłǾƻǳ ŀ ǇŜƭȅƶƪŜƳΦ WŜǑǘŠ ƴŜȌ ǾǎǘƻǳǇƝƳŜ Řƻ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ ŀƭŜƧŜ ƳŜȊƛ YŀǘƻǾƛŎŜƳƛ ŀ {ǘǌŜƭƻǳΣ ƴŀǊŀȊƝƳŜ ƴŀ Ƴŀƭƻǳ ǘǻƶπ
ƪǳΣ ǘŀƪǌƪŀ ƧƛȌ ȊŀǊƻǎǘƭƻǳ ŀ ƻōŜǇƝƴŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀƪǳǇŜƴƻǳ ȊŜƳƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻƪƻƭƝƳ Ƙƻǎǟ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȌƛǾƻőƛǑǎǘǾƻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ 
ƧŀƴǘŀǊƪŀ ƻōŜŎƴł ό{ǳŎŎƛƴŜŀ ǇǳǘǊƛǎύΣ ōƭŀǘŜƴƪŀ ǘƳŀǾł ό{ǘŀƎƴƛŎƻƭŀ ŎƻǊǾǳǎύΣ ƻƪǊǳȌłƪ Ǉƭƻǎƪȇ όtƭŀƴƻǊōŀǊƛǳǎ ŎƻǊƴŜǳǎύΣ ȊŜƳƻǳƴŜƪ 
ƭŜǎƪƭȇ ό½ƻƴƛǘƻƛŘŜǎ ƴƛǝŘǳǎύΣ ǎƭƛƳłőƴƝƪ  ǘłƘƭȇ ό{ŜƳƛƭƛƳŀȄ ǎŜƳƛƭƛƳŀȄύΣ ǎƭƛƳłőŜƪ ǇƻƭƴƝ ό5ŜǊƻŎŜǊŀǎ ŎŦΦ ŀƎǊŜǎǘŜύΣ ǇƭƻǾŀǘƪŀ Ƴŀƭł 
όDŀƭōŀ ǘǊǳƴŎŀǘǳƭŀύΣ ǇƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύΣ ǇƭŀƳŀǘƪŀ ƭŜǎƴƝ ό!Ǌƛŀƴǘŀ ŀǊōǳǎǘƻǊǳƳύΣ ƪŜǌƻǾƪŀ ǇƭŀǾł όCǊǳǝŎƛŎƻƭŀ 
ŦǊǳǝŎǳƳύΣ ǎǊǎǘƴŀǘƪŀ ŎƘƭǳǇŀǘł ό¢ǊƻŎƘǳƭǳǎ ƘƛǎǇƛŘǳǎύΣ ǾƭŀƘƻǾƪŀ ƴŀǊǳŘƭł όaƻƴŀŎƘƻƛŘŜǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘǳǎύΣ ǾǌŜǘŜƴŀǘƪŀ ƻōŜŎƴł ό!ƭƛƴŘŀ 
ōƛǇƭƛŎŀǘŀύΣ ȊłǾƻǊƴŀǘƪŀ ƪȅƧƻǾƛǘł ό/ƭŀǳǎƛƭƛŀ ǇǳƳƛƭŀύΣ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύΦ ½ ǾŠǘǑƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎƪǌŜπ
ƘƻǘŀƧƝŎƝ Ǌƻǎƴƛőƪŀ ȊŜƭŜƴł όIȅƭŀ ŀǊōƻǊŜŀύ ŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇ όwŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀύΦ bŀǇǊƻǝ ǘǻƶŎŜ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾŀƭ ǎƴŀŘ ǇƛǎƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ό!Ŏǝǝǎ ƘȅǇƻƭŜǳŎƻǎύΦ !ƭŜ ƧŜƘƻ ǎǇƻπ
ƭŜƘƭƛǾŞ ǳǊőŜƴƝ  ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƴŜƧƛǎǘŞΦ .ǌŜƘȅ hǘŀǾȅ ƻȌƛπ
ǾǳƧŜ ƪƻƴƛǇŀǎ ƘƻǊǎƪȇ όaƻǘŀŎƛƭƭŀ ŎƛƴŜǊŜŀύ ŀ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ǎŜ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ƛ ƴŀ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻ ό!ƭŎŜŘƻ ŀǧƘƛǎύΦ ± ǌŜŎŜ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ǌȅōłǌǻ 
ƳƻȌƴƻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Ǌȅōȅ ȊŀǎǝƘƴƻǳǘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇǎǘǊǳƘŀ ŘǳƘƻπ
ǾŞƘƻ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ Ƴȅƪƛǎǎύ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ yŜƪŀ ƧŜ ǘǳ 
ȊǇǊǾǳ ƪƭƛŘƴłΣ ƻōőŀǎ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝ ȊŜ Řƴŀ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻǊƻǎǘ ǊŘŜǎǳ 
ƪŀŘŜǌŀǾŞƘƻ όtƻǘŀƳƻƎŜǘƻƴ ŎǊƛǎǇǳǎύΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ tǊŀŎŜƧƻǾƛŎ 
ǇǌƛŘł Řƻ ǎǾƛȌƴŠƧǑƝƘƻ ǘŜƳǇŀΦ  

/Ŝǎǘŀ ƪŜ {ǘǌŜƭŜ Ǉƻ ǾǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ƧŜ ȊǇǊǾǳ ǇǊǻŎƘƻŘƴłΣ 
ŀƭŜ ōǊȊƻ ǇŠǑƛƴŀ ȊƳƛȊƝ ŀ Ǉƻ őŀǎǘȇŎƘ ǇƻǾƻŘƴƝŎƘ ƧŜ ōǌŜƘ hǘŀǾȅ 
ǎŎƘǻŘƴȇ ƧŜƴ ōǊȊȅ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŜōƻ Ǿ ȊƛƳŠΦ ± ƻōŘƻōƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƧŜ 
ƴǳǘƴƻ ƧƝǘ Ǉǌƛ ƪǊŀƧƛ ǇƻƭŜ ƴŜōƻ ǎŜ ƻŘǾłȌƛǘ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǇǌŜǎ ƭƻǳƪǳ 
Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƛ ǘŀ ƴłǎ ȊŀǾŜŘŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ƪŜ 
{ǘǌŜƭǎƪŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΦ hŘǘǳŘ ƧŜ ŎŜǎǘŀ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƳƻȌƴł ōǳř ƪŜ 
{ǘŀǊŞƳǳ 5ǊŀȌŜƧƻǾǳΣ ƴŜōƻ ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛ Řƻ ±ƛǊǘƻǾȅ ±ǎƛΦ ½łǇŀŘƴŠΣ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ {ǘǌŜƭǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳ ǎŜ ƴŀƭŞȊł ƧŜŘƴƻ ȊŜ ȊƴłƳȇŎƘ 
ƘƴƝȊŘƛǑǙ ƴŀǑƛŎƘ ōŀƘƶłƪǻΣ ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ őŜƧƪȅ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞ ό±ŀƴŜƭƭǳǎ ǾŀƴŜƭƭǳǎύΦ WŜŘŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŀ ǇłǊȅ ƘƴƝȊŘƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƳƻƪǌŀŘǳ 
ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇƻƭŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ YŀǘƻǾƛŎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎ ƘǊŀŘŜƳ {ǘǌŜƭŀΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ ƧǎŜƳ ƧƛȌ Ǉǎŀƭ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ рκнлмоύΦ ¢ŀƪŞ 
ƧǎŜƳ ȊŘŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ Ǿȇǎƪȅǘ ōŠȌƴŞ ǎŀǊŀƴőŜ ƳŠƴƭƛǾŞ ό/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ōƛƎǳǧǳƭǳǎύΣ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇŜǎǘǌŜƴƪȅ őŜǊǾŜƴƻƴƻǎŞ όIŜƭƻǇƘƛƭǳǎ 
ǘǊƛǾƛǧŀǘǳǎύ ŀ ǎƪǌŜƘƻǘłƴƝ Ǌƻǎƴƛőƪȅ ȊŜƭŜƴŞΦ ±łȌƪȅ ȊŘŜ Ǉǌƛ ōǌŜȊƝŎƘ őŀǎǘƻ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ƳƻǘȇƭƛŎŜ ƭŜǎƪƭł ό/ŀƭƻǇǘŜǊȅȄ ǎǇƭŜƴŘŜƴǎύ ŀ Ƴƻπ
ǘȇƭƛŎŜ ƻōŜŎƴł ό/ŀƭƻǇǘŜǊȅȄ ǾƛǊƎƻύΦ 2ƭłƴƪŜƳ ŎƘŎƛ ǇƻǳƪłȊŀǘ ƴŀ ȊŀƴƛƪŀƧƝŎƝ ǘǻƶƪǳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ YŀǘƻǾƛŎΣ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎǇƻƧƪǳ 
ǇƻŘŞƭ ōǌŜƘǻ ǌŜƪȅ ǇǊƻ ƻǇŠǑŀƭŞ ǇƻǳǘƴƝƪȅ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ƳŜȊƛ YŀǘƻǾƛŎŜƳƛ ŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƳƛ ŀ ƪǊłǎǳ hǘŀǾȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 
hǎǘŀǘƴŠΣ ǇǌƛǇŀŘł ±łƳ ǇƻőŜǘ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ōŠƘŜƳ ƻōȅőŜƧƴŞ ǇǻƭŘŜƴƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ƳŀƭȇΚ      -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Ihw{#Y aΦΣ W¦yL2Yh±# [ΦΣ tL/Y! WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴΣ нлмоΦ 
Yh2#w9YΣ tΦΥ wƻǾƴƻƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ мΦ ǾȅŘłƴƝΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ нлмоΦ 
½²!/IΣ LΦΥ hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ ǇƭŀȊƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǳǊőƻǾŀŎƝ ƪƭƝőΣ мΦ ǾȅŘΦΣ DǊŀŘŀΣ tǊŀƘŀΣ нллфΦ  

tƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ƻōȅǾŀǘŜƭ tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶ 

h tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶ Ǉǎŀƭ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧƛȌ LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ рκнлмнύΦ мпΦ уΦ нлмп ƧǎŜƳ ȊŘŜ ǾȅŦƻǝƭŀ ȌƛǾƻőƛŎƘŀΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭ ǊȅōŜƴƪǳ όǾƛȊ őƭłƴŜƪ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ мнκнлмоύΦ .ȅƭ ǘƻ ƴŜƴłǇŀŘπ

ƴȇ ōŜȊƪǌƝŘƭȇ ǑŜǎǝƴƻȌŜŎ ǎ ǘǌŜƳƛ ǑǘŠǘȅ ƴŀ ȊŀŘŜőƪǳΦ  bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǊȅōŜƴŜƪ ƳŠƭ ȊǌŜǘŜƭƴŞ ǎƭƻȌŜƴŞ ƻőƛΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊŀǌŀȊŜƴ ƳŜȊƛ 
ŎƘǾƻǎǘƴŀǘƪȅ ό!ǊŎƘŀŜƻƎƴŀǘƘŀύΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǊȅōŜƴƪȅ 
ƳŜȊƛ ǑǳǇƛƴǳǑƪȅ ό¢ƘȅǎŀƴǳǊŀύΣ ōŜȊƪǌƝŘƭŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƘƳȅȊǳΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ȊƴŀƪŜƳ ƻŘƭƛǑǳƧƝŎƝƳ ŎƘǾƻǎǘƴŀǘƪǳ ƻŘ ǊȅōŜƴƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘł őŜƭƛǎǘƴƝ 
ƳŀƪŀŘƭŀ ǇŀǘǊƴł ƳŜȊƛ ǘȅƪŀŘƭȅΦ tƻŘƭŜ YƭƝőŜ ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ 
ȌƛƧŜ Ǿ 2w у ŘǊǳƘǻ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǊƻŘŜŎƘ Ȋ őŜƭŜŘƛ ŎƘǾƻǎǘƴŀǘƪƻǾƛǟ 
όaŀŎƘƛƭƛŘŀŜύΦ YƴƛƘŀ {ǾŠǘ ȊǾƝǌŀǘ ·LΦ .ŜȊƻōǊŀǘƭƝ нΦŘƝƭ όőŜǊǇł Ȋ ƴƝ ǘŞȌ 
őŜǎƪł ǿƛƪƛǇŜŘƛŜύ ǳǾłŘƝ ŎƘǾƻǎǘƴŀǘƪǳ ǘŜƳƴƻǳ όaŀŎƘƛƭƛǎ ƘŜƭƭŜǊƛύΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ 2ŜǊǾŜƴŞƳ ǎŜȊƴŀƳǳ 2w ǎǇƻƭǳ ǎ ŎƘǾƻǎǘƴŀǘƪƻǳ ǇŜǎǘǊƻƻπ
ƪƻǳ ό[ŜǇƛǎƳŀŎƘƛƭƛǎ ƴƻǘŀǘŀύΣ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǾŜ ±ŜƭƪŞ ƪƴƛȊŜ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ 
Ǿ tǊǻǾƻŘŎƛ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ƳŜȊƛ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅ ό9bύΦ hǎǘŀǘπ
ƴƝŎƘ с ŘǊǳƘǻ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ 

млκмп 

 
у 

YŀǘƻǾƛŎŜ - ƪǌƻǾƛƴȅ Ȋŀ ƻōŎƝ - ƪƻōȅƭƪŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

/ƘǾƻǎǘƴŀǘƪŀ Ȋ őŜƭŜŘƛ aŀŎƘƛƭƛŘŀŜΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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ǎŜ Ǿ 2w ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ό/wύΦ /ƘǾƻǎǘƴŀǘƪǳ ƧǎŜƳ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǾŜ ǎǾŀƘǳ ƳŜȊƛ ƪŀƳŜƴȅ ƴŀ ǎƭǳƴƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ WŜƧƝ 
ƻōǊŀƴƴƻǳ ǊŜŀƪŎƛ όαǇǌƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘƻǎƭƻǾŀ ƳŜǘŀƧƝ ŘƛǾƻƪŞ ƪƻȊŜƭŎŜάϝύ ƧǎŜƳ ƴŜǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀΣ ȌƛǾƻőƛŎƘ ōǊȊȅ ȊƳƛȊŜƭΣ ƳƻȌƴł ƻŘǎƪƻőƛƭΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴƻőƴƝƘƻ ǘǾƻǊŀΦ ¿ƛǾƝ ǎŜ ƻŘǳƳǌŜƭƻǳ ƘƳƻǘƻǳΣ ǌŀǎŀƳƛ ƴŜōƻ ƭƛǑŜƧƴƝƪȅΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƴƝƳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ ½ŀ 
ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǎŀƴƝ őƭłƴƪǳ ŘŠƪǳƧƛ Ǉŀƴǳ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳǳ IǊŘƭƛőƪƻǾƛΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘŞ ȊŘǊƻƧŜΥ 

.¦/I!w WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ YƭƝő ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΣ {ŎƛŜƴǝŀΣ tǊŀƘŀΣ мффрΦ 
I¦59/ YΦΥ tǌƝǊƻŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŦŀǳƴƻǳΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллтΦ 
Yhw.9[ [Φ ŀ ƪƻƭΦΥ ±Ŝƭƪł ƪƴƛƘŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ tǊƝǊƻŘŀΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ нллмΦ 
a!/9Y WΦΥ {ǾŠǘ ȊǾƝǌŀǘ ·LΦ .ŜȊƻōǊŀǘƭƝ нΦŘƝƭΦ !ƭōŀǘǊƻǎΣ tǊŀƘŀΣ нллмόϝύΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƳȅȊΦƴŜǘκŎǎŜȊƴŀƳψŎƘǾƻǎǘƴŀǘƪȅΦƘǘƳ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - уΦ ŘƝƭ - αtƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ŀΦǎΦά 

tƻƳŠǊƴŠ ǘǊŜŦƴȇ ƴłȊŜǾ ȊƝǎƪŀƭ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ŀƳŜǊƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αCƻƻŘΣ LƴŎΦά Ȋ Ǌƻƪǳ нллуΦ bƻǎƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƘƻŘƛƴǳ ŀ 
Ǉǻƭ ŘƭƻǳƘŞƘƻ ǎƴƝƳƪǳ ƧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ 
όǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƻǎƛǾłǌǎǘǾƝΦΦΦύΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȊƝǎƪŀƴŞ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻ ƪƻƴǎǇƛǊŀőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ {ƴƝƳŜƪ ǊƻȊŜōƝǊł ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴłŎƘ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ƪǳƪǳǌƛŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ¦{! ǑǘŠŘǌŜ ŘƻǘƻǾłƴƻΦ tƻƻŘƘŀƭǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ŎƘƻǾǳ ōǊƻƧƭŜǊǻ ǾŜ 
ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘǊǻōŜȌłǊƴłŎƘΣ ǇƻƭƻǾƻƧŜƴǎƪŞ ǇǊŀƪǝƪȅ ƻǎƛǾłǌǎƪŞƘƻ ƎƛƎŀƴǘǳ aƻƴǎŀƴǘƻ ƴŜōƻ ǎƴŀƘǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ 
ȊŀƳŞǎǘ ǇƻŘ ƪƻōŜǊŜŎ ƪŀǳȊȅ ǎ ƴłƪŀȊƻǳ ōŀƪǘŞǊƛƝ 9Φ Ŏƻƭƛ Ȋ ƘƻǾŠȊƝƘƻ ƳŀǎŀΦ tƻŘƪƭŀŘȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ŦŀǊƳłǌǻΣ Ȋ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ƪŀǳȊ ŀǇƻŘΦ bŠƪŘƻ ōȅ ƳƻƘƭ ƳƻȌƴł ƴŀƳƝǘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ 
¦{! ƧŜ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ǘŞ ƴŀǑƝΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊŀǾŘŀ ǇƻǳȊŜ Ȋ őłǎǝΦ 5ƴŜǑƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǳȌ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǎǘłǘ ǎǘǊŀƴƻǳ ǎƛƭƴȇŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŬƴŀƴŎƝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŜōƻ ƪǊƳƛǾΦ ¢ǊȌƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ 
ōƻƘǳȌŜƭ ŦǳƴƎǳƧƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǎǘŜƧƴŠΣ ŀ ǘŀƪ ōȅ ŀǎƛ ƴŜŘŀƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ǇǊłŎŜ ǾȅǎƭŜπ
ŘƻǾŀǘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǘŜƧƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ /ƻ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǎƝƭŀ ǇŜƴŠȊ ŀ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ǎǇƻǘǌŜōƛπ
ǘŜƭǻ ǳŘŠƭŀǘ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘΚ h ǘƻƳ ǘŜƴǘƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƧŜΦ tƻƪƻǳǑƝ ǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő ƧŜ ƴŀ Ǉǳƭπ
ǘŜŎƘ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ƴŜȌ ōǊƻƪƻƭƛŎŜΦ ½ŀƳȇǑƭƝ ǎŜ 
ƴŀŘ ǟƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧƛƴȇŎƘ ŀ 
ǇǊƻő ƳǻȌŜ ǘŀƪ ǎƪǾŠƭŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ōȅȊƴȅǎΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǌŜ ƴƛőƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘƝΣ ǾȅƪƻǌƛǎǙǳƧŜ ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ǇƻŘƪƻǇłǾł ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊŀǾƝΦ WŀƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘŠȌƝ 
ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǊƻǾƴƛΚ ¢ƻ ƧŜ ƧŜƴ ȊƭƻƳŜƪ ƻǘłȊŜƪΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀƭŞȊǘ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ tǌŜǎ ǾǑŜŎƘπ
ƴŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǾǑŀƪ ǎƴƝƳŜƪ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊłǾŠǊǳ ƴŀōƝȊƝ ƳƴƻƘƻ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ Ȋ 
ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜƴΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǻ ŀ ŎƘƻǾŀǘŜƭǻΣ ƴłƪǳǇŜƳ 
ōƛƻǾȇǊƻōƪǻ ƴŜōƻ ǇƻǳƘȇƳ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝƳ ǎƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ƳłƳŜ Ǿ Ǌǳƪƻǳ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƴȅ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜ ƻ ƴŠƳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ǳ ƧƝŘƭŀ ŀ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻΦ .ŜǊǘŜ Ƙƻ ǇǊƻǘƻ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΣ ƳƻȌƴł ǾłƳ Ǉƻπ
ƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƝŘƭŀ ƴŜǘȇƪŀƧƝΦ /Ŝƭȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎ 
őŜǎƪȇƳ ŘŀōƛƴƎŜƳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǿŜōǳΦ    -ƧƧ- 

/ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǿ ½łŎƘȅǘƴȇŎƘ ƪƻǘŎƝŎƘ at .ƭŀǘƴłΚ 

tǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǌŀŘ Ǿłǎ őǘŜƴłǌǻ ōȅƭƻ ƭŞǘƻ őŀǎŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ŀ Řƴǻ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞƘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ȊŜ ȊłŎƘȅǘπ
ƴȇŎƘ ƪƻǘŎǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ǇƻƭƛŎƛƝ ƻǾǑŜƳ ŎƘǘŠƭƛ Ǿƻƭƴƻ ǾȅǳȌƝǘ Ŏƻ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǎ ŎƘǳǟ ǾǊƘƭƛ Řƻ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎŜΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƧǎƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ őƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ƪƻǘŎǻΦ ± ǵǾŀƘǳ ǇǌƛǇŀŘŀƭŀ ǵǇǊŀǾŀ ǇƻŘƭŀƘȅΣ ŀ ǘƻ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǎƪƭƻƴǳΦ bŀƪƻƴŜŎ 
ƧǎƳŜ ŀƭŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭƛ ƪ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻőƝǾŀƭƻ ǾŜ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƭŜπ
ŎƘǻΣ ƧŜȌ ƭŜƳǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻǘŎŜΣ ŀ ƻōƴƻǾŜƴƝ ƻŘǘƻƪƻǾŞƘƻ ƪŀƴłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀπ
ŎƘłȊƝ Ȋŀ ƪƻǘŎƛ ŀ ƴŜōȅƭ ƭŞǘŀ ǾȅǳȌƝǾłƴΦ !ōȅ ƭŞǇŜ ǳǎȅŎƘŀƭŀ ǳƳȅǘł ǇƻŘƭŀƘŀ ŀ ōƻǳπ
Řȅ ƴŜőŜƭƛƭȅ ǇƭƝǎƴƝƳΣ ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧǎƳŜ ǇƻŘƪƭłŘŀƭƛ ǘǊłƳƪȅ ŀ ȊǾŜŘŀƭƛ ƧŜ ƻ ŘŜǎŜǘ 
ŎŜƴǝƳŜǘǊǻΦ ¢ƻƳǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ŘǻƪƭŀŘƴł ƛƳǇǊŜƎƴŀŎŜ ǘǊłƳƪǻ ŀ 
ƻǑŜǘǌŜƴƝ ƴłǘŠǊŜƳ ƻŘƻƭłǾŀƧƝŎƝƳ ǾƻŘŠ ŀ ǇƭƝǎƴƛΦ .ƻǳŘȅ ƧǎƳŜ ȊǾŜŘŀƭƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ 
ǊǳőƴƝƘƻ ǇŀƭŜǘƻǾŞƘƻ ǾƻȊƝƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǊƻōŜƴȅ Ȋ ǘŠȌƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾƴƝƘƻ ŘǌŜπ
ǾŀΦ  5ŀƭǑƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ƪŀȌŘƻǳ ōƻǳŘǳ ȊƴƻǾǳ ȊŀǘŜǇƭƛǘ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǘŀƪ ǾȅǇŀŘŀπ
ƴȇ ǇƻƭȅǎǘȅǊŞƴ ƳƻƴǘłȌƴƝ ǇŠƴƻǳΦ .ƻǳŘȅ 

млκмп 
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ǘŞȌ Řƻǎǘŀƭȅ ƴƻǾȇΣ ǾƻŘŠƻŘƻƭƴȇ ƴłǘŠǊΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 
ƧǎƳŜ ǘƭŀƪƻǾƻǳ Ƴȅőƪƻǳ όǿŀǇƪƻǳύ ƻőƛǎǝƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳǌƝȌŜ 
Ǿ ƪƻǘŎƝŎƘ ƻŘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƴŜőƛǎǘƻǘ ŀ ǇǊŀŎƘǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƛƭƛ ƪ ƴŀǘǌŜƴƝΦ YǊƻƳŠ ƳǌƝȌƝ ǘŀƪŞ ƴƻǾȇ ƴłǘŠǊ őŜƪŀƭŀ ƛ 
ǎƪǌƝƶƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǇǊƻ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ƪǊƳŜƴƝΣ ŘŜƪ ŀ 
ǵƪƭƛŘƻǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎƛ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞ ƪƻǘŎŜ ǳȌƝǾŀƧƝ ŘǾŀ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞΣ 2ŜƴŘŀ ŀ .ǊƻƪΦ hōŀ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǎǾŞ ƴƻǾŞ ƳŀƧƛǘŜƭŜΦ 

.ǊƻƪΣ ƪǌƝȌŜƴŜŎ ƧŜȊŜǾőƝƪŀΣ ǇŜǎΣ р ƭŜǘ 

5ƻ ƪƻǘŎǻ ǳƳƝǎǘŠƴ оΦ фΦ нлмпΦ ¢ȅǇƛŎƪȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇƭŜƳŜƴŜ 
ƧŜȊŜǾőƝƪΦ ¦ƳƝ ōȇǘ ǘǾǊŘƻƘƭŀǾȇΣ ƴŜǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ǇŜƧǎƪŀǌŜ Ȋŀπ
őłǘŜőƴƝƪȅΦ aƛƭǳƧŜ ƭƛŘƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ tƻ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇŜƧǎƪȅ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƪŀƳŀǊłŘǎƪȇΦ bŜƴƝ ȊǾȅƪƭȇ ƴŀ ŘŠǝ ŀ Ƨƛƴł ŘƻƳłŎƝ 
ȊǾƝǌŀǘŀΦ ±ƘƻŘƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅ ǇǊƻ .Ǌƻƪŀ ōȅƭƻ Ǿ ȊŀǘŜǇƭŜƴŞ ōƻǳŘŠ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ Ǿ ōȅǘŠ ǎłƳ ǑǘŠƪłΦ WŜ ƻőƪƻǾŀƴȇ ŀ ƻŘőŜǊǾŜƴȇΦ 

2ŜƴŘŀΣ ƪǌƝȌŜƴŜŎ ƧŜȊŜǾőƝƪŀΣ ǇŜǎΣ н Ǌƻƪȅ 

± ȊłŎƘȅǘƴȇŎƘ ƪƻǘŎƝŎƘ ƻŘ фΦ фΦ нлмпΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪǌƝȌŜƴŎŜ ŘǊǎƴƻǎǊǎǘŞƘƻ ƧŜȊŜǾőƝƪŀΦ ±ƘƻŘƴȇ ƛ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ȊŀőłǘŜőƴƝƪŀΦ aƛƭȇΣ ƳŀȊƭƛπ
ǾȇΣ ƴŜƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ǇŜƧǎŜƪΦ aƛƭǳƧŜ ƭƛŘƛΣ ǊȅŎƘƭŜ ǎƛ ȊǾȅƪł ƴŀ ǇǎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ {ǇƻƪƻƧŜƴȇ ōǳŘŜ Ƨŀƪ Ǿ ȊŀǘŜǇƭŜƴŞ ōƻǳŘŠ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ǘŀƪ 
Ǿ ōȅǘŠΦ  WŜ ƻőƪƻǾŀƴȇ ŀ ƻŘőŜǊǾŜƴȇΦ  

±ƝŎŜ ŦƻǘŜƪ ǇŜƧǎƪǻ ŀ Ŧƻǘƻ Ȋ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 

!ŘǊŜǎŀ ǎǇǊłǾȅ ƪƻǘŎǻΥ aŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜ .ƭŀǘƴłΣ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎƪł мтмΣ оуу лм .ƭŀǘƴł 

!ŘǊŜǎŀ ȊłŎƘȅǘƴȇŎƘ ƪƻǘŎǻΥ ƻōƧŜƪǘ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ .ƭŀǘƴł ς [ŀǇŀő 

±ŜƭƛǘŜƭ at tŜǘǊ ±ŀƴŠƪΣ ǘŜƭΦ ттт нур нрп 

{ƭǳȌŜōƴŀ atΥ оуо пно пст ƴŜōƻ тнл рмо онм 

¢ŜƭŜŦƻƴ ό2h±ύΥ оуо пно тмт 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳΦǇƻƭƛŎƛŜϪƳŜǎǘƻ-ōƭŀǘƴŀΦŎȊ 

ƻǘŜǾƝǊŀŎƝ ŘƻōŀΥ ǾȅŘłǾłƴƝ ǇŜƧǎƪǻ - Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ǇƻƭƛŎƛƝ 

WǎƳŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀŘǊŜǎŀΥ ǿǿǿΦƪƻǘŎŜ-ōƭŀǘƴŀΦŜǎǘǊŀƴƪȅΦŎȊ 

bƻǾŠ ƴȅƴƝ ƛƴȊŜǊǳƧŜƳŜ ƴŀΥ ǿǿǿΦǇŜǎǿŜōΦŎȊ    LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾł 

wƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴł ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ 

wƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴł ό.ǳŦƻ ǾƛǊƛŘƛǎύ 

tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎ ƴŀǎǘłǾł őŀǎ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 2ŀǎǘƻ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ǿ ǊȅŎƝ őƛ ƪǳǘŀŎƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪŘȅ ǾŜƭŜōƝƳŜ ƴŀǑŜ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ȊŜƳƛƴȅΣ 
ŘǊǟƳŜ ƘǊƻǳŘȅΣ ǎōƝǊłƳŜ ǇƭƻŘȅ ƴŀǑƝ ǇǻƭǊƻőƴƝ ǇǊłŎŜΦ L ǇǌŜǎ ȊŘłƴƭƛǾȇ ǎǘŀǾ ƪƭƛŘǳ Ǿ ǇǻŘŠ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƪǊƻƳŠ 
ƘƳȅȊƝŎƘ ƭŀǊŜǾ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ƴŜƴŀŘłƭŜ ǾŠǘǑƝƳ ȌƛǾƻőƛŎƘŜƳΦ ¢ƻ ƳƴŠ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ƴłƭŜȊ ǇǌŜƧŜǘŞ ǊƻǇǳŎƘȅ ȊŜƭŜƴŞ ό.ǳŦƻ ǾƛǊƛŘƛǎύ 

Ǿ ƳŠǎǘŜőƪǳ YŀǘƻǾƛŎŜ ƴŀ ǾȅŎƘłȊŎŜ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƪŜƳ ǇΦ YŀǊƭŜƳ {ƪŀƭƛŎƪȇƳ Řƻ 
ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ ±ƻƭŜƴƛŎ ŘƴŜ олΦ уΦ нлмпΦ ¦ ǎƛƭƴƛŎŜ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ŘƝƪȅ ǇΦ {ƪŀƭƛŎπ
ƪŞƳǳ ǇǌŜƧŜǘƻǳ ǾŜƭƪƻǳ ǊƻǇǳŎƘǳ ȊŜƭŜƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊǌŜƧƳŠ ƳƛƎǊƻǾŀƭŀ 
Ȋ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ǇǌŜƪƻǇłǾŀƴŞƘƻ ȊłƘƻƴǳΦ  bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ 
ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴł ƴŜƴƝ ǘƻƭƛƪ ǾłȊłƴŀ ƴŀ ǾƻŘǳΦ bŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłπ
ƴƝ Ƴł ǊłŘŀ ƳŠƭƪŞ ǇǊƻƘǌłǘŞ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƛ ƻ ǊƛƎƻƭȅ 
Ǉƻ ƪƻƭŜŎƘ ƴłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀǳǘ ƴŜōƻ ǘǊŀƪǘƻǊǻΦ  aƛƎǊŀŎƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ȌŀōƛőŜƪ ǘŀƪŞ 
ǘŀƪǌƪŀ ƴŜȊǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƻ ƴƝ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌŜǎ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ 
ŀƴƛ ƴŜǾƝƳŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƴŜǾȅƘƭŞŘƴŜ ƴŠƧŀƪȇ őƭƻǾŠƪŜƳ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƴȇ ǇƻȊŜπ
ƳŜƪΦ IƻŘƴŠ ƴłƳ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ƧŜƧƝ ƘƭŀǎΦ ał ǊłŘŀ 
ŎƘǳŘǑƝΣ ƘƭƛƴƛǘƻǇƝǎőƛǘŞ ǇǻŘȅΣ ŎƻȌ Ƨƛ ǇǌŜŘǳǊőǳƧŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƻōőŀǎ ƻǎƝŘƭƛƭŀ 
ƴŀǑŜ ǾȅȌƛƭŞΣ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƘǳƳƽȊƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀőŜŎƘǊłǾŀƴŞ ȊłƘƻƴȅΦ ±Ŝ ǾƻƭƴŞ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇƝǎƪƻǾŜƴΣ ƘƭƛƴƛǘƻǑǘŠǊƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƝΣ 
ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƴłŘǊȌƝ ǾƻŘłǊŜƴǎƪŞƘƻ Ȋŀπ

ǌƝȊŜƴƝ Ǿ IŀƧǎƪŞΦ bŜƴƝ ǊƻǇǳŎƘƻǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƘƻƧƴƻǳΦ hŘ ƧŜƧƝ ǇǌƝōǳȊƴŞ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ Ƨƛ ǇƻȊƴłƳŜ ǇƻŘƭŜ ōƝƭŞƘƻΣ ƴŠƪŘȅ ƳƝǊπ
ƴŠ ȊŀȌƭƻǳǘƭŞƘƻ ȊŀōŀǊǾŜƴƝ ƪǻȌŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŀ ǎƻōŠ ȊŜƭŜƴŞΣ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƴŀǇǎŀǘ ƳŀǎƪłőƻǾŞ ǎƪǾǊƴȅΦ {ǾŠǘƭł ƘǌōŜǘƴƝ ǎƪǾǊƴŀ ƧŜ ƪƭƛƪŀπ
ǘłΦ WŜƧƝ ǇƻǘǊŀǾƻǳ Ƨǎƻǳ ƻǇŠǘ ŘǊƻōƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭƝΣ ƳŠƪƪȇǑƛ ŀ őŜǊǾƛΦ bŀ ȊƛƳǳ ǎŜ ǊƻǇǳŎƘȅ ǎǘŀƘǳƧƝ ŀ őŀǎǘƻ ȊŀƘǊŀōłǾŀƧƝ Řƻ ȊŜƳŠΦ ±ŠǘǑƛπ
ƴƻǳ ƧǎŜƳ ƧŜ ƴŀǑŜƭ Ǿ ȊŜƳƛΣ Ǿ ƘƭƻǳōŎŜ Řƻ рл ŎƳ Ǿ ŘǳǝƴŎŜ ƳŠƪŎŜ ǾȅŘǳǇŀƴŞΣ ƪŘŜ ǇǌƝƧŜƳƴŠΣ ŀƭŜ ƻǘǳǇŠƭŜ ƘƭŜŘƝ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ 
ǎǘŀƭƻΦ tƻƪǳŘ ƴŀ ƴƛ ǳ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀǊŀȊƝǘŜΣ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ǾȊłŎƴŞƘƻ ǘǾƻǊŀΣ ŀ ƘȇőƪŜƧǘŜ ǎƛ ƧŜƧΦ ±ȅǊȇǇƴŜǘŜ-ƭƛ ƧƛΣ ȊŀǎǘǊőǘŜ Ƨƛ ȊǇŠǘ 
Řƻ ǇǌŜƪƻǇłǾŀƴŞƘƻ ȊłƘƻƴǳ όŘƻ ǎǘŜƧƴŞ Ƙƭƻǳōƪȅύ ŀ ƻǇŀǘǊƴŠ Ƨƛ ǇǌŜƪǊȅƧǘŜ ȊŜƳƝΦ Wŀƪƻ ƪŘȅȌ 

млκмп 

 
мл 

.Ǌƻƪ ŀ 2ŜƴŘŀΣ Ŧƻǘƻ LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾł 

wƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

https://www.facebook.com/ZachytneKotceBlatna
mailto:m.policie@mesto-blatna.cz
http://www.kotce-blatna.estranky.cz
http://www.pesweb.cz/


 

 

ǇǌƛƪǊȇǾłǘŜ ƴŜƳƭǳǾƶłǘƪƻ ǾƭƴŠƴƻǳ ǇǌƛƪǊȇǾƪƻǳΦ tƻƪǳŘ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘƻΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ 
ƧŜ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ ƛ ȊƛƳƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ǿ ǇƻǳȌƛǘŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ȊŀŎƘłȊŜƧǘŜ ƛ ǎ ǾȅǊȇǇƴǳǘƻǳ ǊƻǇǳŎƘƻǳ ƻōŜŎƴƻǳΦ 
tƻŘƭŜ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ офрκмффн {ōΦ ƧŜ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴł ȊŀǌŀȊŜƴŀ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞΣ ǊƻǇǳŎƘŀ ƻōŜŎƴł Ǉŀƪ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ 
ƻƘǊƻȌŜƴŞΦ      -ǾƘ-  

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

½²!/IΣ LΦΥ hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ ǇƭŀȊƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǳǊőƻǾŀŎƝ ƪƭƝőΣ мΦ ǾȅŘΦΣ DǊŀŘŀΣ tǊŀƘŀΣ нллфΦ  

tƻȊǾłƴƪȅ - ǌƝƧŜƴ нлмп 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

tłǘŜƪ оΦ ŀ мтΦ млΦΣ моΥлл - мтΥллΣ мΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ  
±ȅǳȌƛƧǘŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ǇǌƛƧřǘŜ ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ Ǌǳƪƻπ
ŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǘŜǊπ
ƳƝƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊŘŜ ƴŜōƻ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ         -ƧƧ- 

млκмп 

 
мм 

IŀŘƻǾƪŀ ǎƳǊŘǳǘł όtƘŀƭƭǳǎ ƛƳǇǳŘƛŎǳǎύ 

tǊƻ ǎǾŞ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ƳȅƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾȅōǊŀƭ ŘǊǳƘ ƘƻǳōȅΣ ƪǘŜǊȇ ŦŀǎŎƛƴǳƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƛ Ƙƻǳōŀǌǻ ƭŀƛƪǻ ƴŜƧŜƴ ǎǾȇƳƛ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ȊƴŀƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǾƻǳ ƴŜƳŞƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ōƛƻƭƻƎƛƝΦ WŜ ƧƝƳ Ƙŀπ
ŘƻǾƪŀ ǎƳǊŘǳǘłΦ WŜƧƝ ƭŀǝƴǎƪȇ ƴłȊŜǾΣ ǳǾŜŘŜƴȇ Ǿ ƴŀŘǇƛǎǳΣ ōȅ ǎŜ Řŀƭ ŘƻǎƭƻǾƴŠ 
ǇǌŜƭƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ αǇŜƴƛǎ ƴŜǎǘƻǳŘƴȇάΦ ¢ƻǘƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜ 
ŦŀƭƛŎƪȇ ǘǾŀǊ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇƭƻŘƴƛŎŜΦ bŜƴƝ ǘŀƪŞ ŘƛǾǳΣ ȌŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƧŜ 
Ƙƻǳōŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ŀŦǊƻŘƛǎƛŀƪǳƳΦ ± ƳƭłŘƝ ǎŜ ǇƭƻŘƴƛŎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǇƻŘȊŜπ
ƳƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǳƭƻǾƛǘŞƘƻ ǊƻǎƻƭŜƳ ƻōŀƭŜƴŞƘƻ ǵǘǾŀǊǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ р ŎƳ ǾŜƭƪŞπ
ƘƻΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ƪǊȅǘȇ ƧŜǑǘŠ ǾƴŠƧǑƝ ǎƭŀōƻǳ ǾǊǎǘǾƻǳΣ ǘȊǾΦ ƻƪǊƻǾƪƻǳΣ ƪǘŜǊł Ǉǌƛ Ǌǻǎǘǳ 
ƳƭŀŘŞ ǇƭƻŘƴƛŎŜ ǇǊŀǎƪłΦ ±ȅǊǻǎǘł Ȋ ƴƝ ōƝƭȇΣ ǳǾƴƛǘǌ ŘǳǘȇΣ ǇƽǊƻǾƛǘȇ ǘǌŜƶΣ ŘƻǊǻǎπ
ǘŀƧƝŎƝ мл ŀȌ ол ŎƳΦ ¢ǌŜƶ ƧŜ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ ȊŀƪƻƴőŜƴȇ ƪǳƭƻǾƛǘȇƳ ŀȌ ȊǾƻƴŎƻǾƛπ
ǘȇƳ ƪƭƻōƻǳƪŜƳΣ ǇƻƪǊȅǘȇƳ ƻƭƛǾƻǾŠ ȊŜƭŜƴƻǳ ǎƭƛȊƻǾƛǘƻǳ ǾǊǎǘǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƴƻǎƛǘŜƭƪƻǳ ǾȇǘǊǳǎǻΦ  

½ƴłƳȇƳ ǇƻȊƴłǾŀŎƝƳ ȊƴŀƪŜƳ ƘŀŘƻǾƪȅ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ƧŜƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ 
ȊłǇŀŎƘΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇǊŀƳŜƴȅ ƻȊƴŀőǳƧƝ ǇŀŎƘ Ƙƻǳōȅ Ƨŀƪƻ ƳǊǘǾƻƭƴȇ ŀ ƧŜŘƴƻπ
ȊƴŀőƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻǾŀƘȅΦ tǌƛ ƴƛȌǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ƳǻȌŜ ǇǌŜŎƘłȊŜǘ Ǿ ƴłȊƴŀƪȅ 
ƴŀǎƭłŘƭȇŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ αǎȇǊƻǾȇŎƘά ǘƽƴǻΦ !Ǚ ǘŀƪ őƛ ǘŀƪΣ ȊłǇŀŎƘ Ƙƻǳπ
ōȅ ǎŜ ǇƻȊŘƴŠ ƭŜǘƴƝƳ ǇŀǊƴȇƳ ƭŜǎŜƳ ƳǻȌŜ ƴŞǎǘ ƛ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ŀ 
ƳłƭƻƪŘȅ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ƴŀǊŀȊƝƳŜ ƴŀ ŘƻǎǇŠƭƻǳ ǇƭƻŘƴƛŎƛΦ aǻȌŜ ƴłǎ ǾǑŀƪ ƛƴŦƻǊπ
ƳƻǾŀǘ ƻ ƧŜƧƝƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǾȇǎƪȅǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƘƻƧƴȇ ƻŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΣ ŀ ǘƻ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ 

!ǊƻƳŀǝŎƪȇ ǎƭƛȊ ƪƭƻōƻǳƪǳ ƭłƪł ƴŀ ƘŀŘƻǾƪǳ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ 
ƘƳȅȊǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳǳŎƘΦ ¢Ŝƴ ǇƻƳłƘł ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŜǑǘŠƳ ǑƝǌƛǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ ǎǇƽπ
Ǌȅ ƻōǎŀȌŜƴŞ ǾŜ ǎƭƛȊǳΦ 5ƻǎǇŠƭł Ƙƻǳōŀ ƧŜ ƴŜƧŜŘƭłΣ ƪŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝ ƳƭŀŘŞ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜȊŀǇłŎƘŀƧƝŎƝ ǇƭƻŘƴƛŎŜΣ 
ǳƪǊȅǘŞ Ǿ ƻōŀƭǳΦ { ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ƪǳƭƛƴłǌǎƪȇƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǎŜ ƴŜƳƻƘǳ ǇƻŘŠƭƛǘΣ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ȊŀǟƳ Ƙƻǳōǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǘŀŘƛǳ Ǿ 
ƭŜǎŜ ƻōƧŜǾƛǘΦ      -ƧƧ- 

IŀŘƻǾƪŀ ǎƳǊŘǳǘł Ȋ tƝǎŜŎƪȇŎƘ ƘƻǊΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 

{ƻōƻǘŀ пΦ млΦΣ мрΥлл - нлΥллΣ wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ ǳ ƎƭƻǊƛŜǘǳΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
tǊǾƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ 
ƻΦǎΦ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ŀōŀǊŜǘ ŀ /9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 5ƴǻ ȊŘǊŀǾƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ нлмпΦ 

tǊƻƎǊŀƳΥ 

мрΥлл - ȊŀƘłƧŜƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳ 
мрΥмр - ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ό/9D± /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀύ 
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мсΥлл - ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ tƛłƴƪƻ 
мтΥлл - ±ŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ - мл Ƴȇǘǻ όǇǌŜŘƴłǑƪŀ - LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Yύ - tǊƻő ƧŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊƻ őƭƻǾŠπ
ƪŀΣ ȊǾƝǌŀǘŀ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΚ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ Ƴȇǘȅ ƻ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾŠΦ 
муΥлл - CƛƭƳ ƻ Wƛƭƭ όŘƻƪǳƳŜƴǘύ - ±ȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ŀƪǝǾƛǎǘƪǳ Ȋŀ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘ Wƛƭƭ tƘƛǇǇǎΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘȅƴǳƭŀ ǇƻŘ ƪƻƭȅ ƴłƪƭŀŘƴƝƘƻ ŀǳǘƻπ
Ƴƻōƛƭǳ Ǉǌƛ ǇǊƻǘŜǎǘŜŎƘ ǇǊƻǝ ƭŜǘŜŎƪŞƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘŜƭŀǘΦ 
муΥпр - YǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƳƝǊǳ όŘƻƪǳƳŜƴǘύ - tǌƝōŠƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀȊȅƭ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ȊŀŎƘǊłƴŠƴł Ȋ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻΦ ±ȇǇƻǾŠř 
ōȇǾŀƭȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ȊƳŠƴƛƭƛ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 
нлΥлл - ǾŜőŜǊƴƝ ŬǊŜǎƘƻǿ ό¢ŜƪƪƴƛŎŀƭ IŀǊŘ /ƛǊƪǳǎ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 

tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƪƻƴłƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳΥ 

- ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 
- ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
- ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ōŜȊƳŀǎȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘ 
 

YǳǊȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

¨ǘŜǊȇ мпΦ млΦ - αtƻƪǊƻőƛƭƝά ŀ őǘǾǊǘŜƪ мсΦ млΦ - α½ŀőłǘŜőƴƝŎƛάΦ hŘ муΥллΣ ŎǾƛőƴł ƪǳŎƘȅƶƪŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслύ 
{ǘŀǊǘǳƧŜƳŜ ƧƛȌ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΦ .ǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ м Ȅ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ƴŀ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłǑǙΦ α½ŀőłǘŜőƴƛŎƪŞά ƭŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƪǳǊȊȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ 
ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ 
ƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΦ IƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  

 

±ȇƭƻǾ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ - ǵƪƭƛŘƻǾł ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀƳǇŀƴŠ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘά 

{ƻōƻǘŀ муΦ млΦ - ǎǊŀȊ ǾŜ мпΥлл ƴŀ ƘǊłȊƛ 
tǌƛƧřǘŜ ǎǘǊłǾƛǘ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ǇƻȊƴŀǘ ŀ ȊōŀǾƛǘ ƻŘǇŀŘƪǻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ tȅǘƭŜ ƴŀ ƻŘǇŀŘ ƛ Ǌǳƪŀπ
ǾƛŎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΦ {ƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΦ 

 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ς α{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΚά 

{ǘǌŜŘŀ ннΦ млΦ нлмпΣ муΥллΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ .ŀƻōŀō όƴŀŘ ½ōƻǊƻǾŜƳΣ .ŀǾƻǊƻǾŀ нлΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
Wŀƪ ǎŜ Řŀǌƛƭƻ ŀ ŘŀǌƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΚ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǵǎǇŠŎƘȅ ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΣ ǇƭłƴȅΣ 
ǾƛȊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΚ tǌƛƧřǘŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ŀ ȊŜǇǘŀǘ ǎŜ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ .ǊǻȌƪŀΣ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ        -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ 

ΦΦΦ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύΦ tƻƪǊŀőǳƧƝ ŀƪŎŜ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ 
ƪƴƛƘȅ - Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

tǊƻŘŜƧ ƭŜǾƴȇŎƘΣ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇŎƘ ƪƴƛƘ 

½ŀőƝƴł ƻŘ ǇƻƴŘŠƭƝ сΦ млΦ Ǿ ǊłƳŎƛ ¢ȇŘƴŜ ƪƴƛƘƻǾŜƴ ƛ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оул όǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƴŀ ƘǊŀŘŠύΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ .ƭŀǘŜƴǎƪƻ 

bŜŘŠƭŜ р Φ млΦ ½ŀőłǘŜƪ Ǿ фΥлл ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ 25 Ǿ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƝƳŜ ƪ  ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƪŎƛ CŜǎǝǾŀƭ ǇǘŀŎǘǾŀ ŀ ǳǾƛŘƝπ
ƳŜ ƛ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝΦ tǊƻŎƘłȊƪŀ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǻƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ŀ ƪ ƭŜǝǑǝΣ ǾǑŜ ǎ ǾȇƪƭŀŘŜƳ őƭŜƴǻ ōƭŀǘŜƴǎƪŞ ½h 2{ht 
όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ±ƭŀƪ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ .ƭŀǘƴŞ ƧŜŘŜ Ǿ тΥлф όǎǊŀȊ Ǿ тΥлл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳΣ Ȋ .ƭŀǘƴŞ ǇǻƧŘŜƳŜ ŎŎŀ р ƪƳ ǇŠǑƪȅΣ ȊǇŠǘ ǇƻƧŜŘŜπ
ƳŜ ǾƭŀƪŜƳ Ȋ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎ ƴŀǇǌΦ Ǿ моΥлфΣ ǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳύΦ włƴƻ ƭȊŜ ƧŜǘ ƳƝǎǘƻ ǇŠǑƝ ŎŜǎǘȅ ǇǌŜǎ bŜǇƻƳǳƪ όǾ сΥроύ ŀȌ Řƻ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎΦ 
 

YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·Φ  

¨ǘŜǊȇ тΦ млΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·Φ hŘ hƳȅ ŀȌ Ǉƻ tŀŎƭŀΦ tǌƝōŠƘ ǝǎƪŀǌǎƪȇΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǝǎƪłǊƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŞ ƻŘ 
ǎƪǊƻƳƴȇŎƘ Ǉƻőłǘƪǻ ŀȌ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞƘƻ ǇǳőŜΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ 
ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ .ŀƻōŀō ό.ŀǾƻǊƻǾŀ нлύΦ 
 

5Ŝƭǘŀ 5ǳƴŀƧŜ ς ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘƛǾƻőƛƴ 

{ǘǌŜŘŀ мрΦ млΦ - ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ  млκмп 

 
мн 
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wb5ǊΦ tŜǘǊ tŀǾƭƝƪ όȊŜ ½h 2{ht .ƭŀǘƴłύ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ƭƛŘƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ŘŜƭǘȅΦ 5Ŝƭǘŀ 5ǳƴŀƧŜ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾł ƴŜƧŜƴ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ 
όȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǘłƪȅ ǾőŜǘƴŠ ǇŜƭƛƪłƴǻύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƭƛŘƳƛ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƻǳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǵȌŀǎƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ƛ ǇǊƻ ǾƻŘłƪȅΣ ǊȅōłǌŜ 
ƴŜōƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅΦ hŘ мтΦлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ мфΦ млΦ - ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΦлл ƴŀ Ǉƻπ
ōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ  ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ - ±ŠƴŜőŜƪ ǎƪƭłŘŀƴȇ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ  ƻǊƛƎŀƳƛ 

tƻƴŘŠƭƝ  нлΦ млΦ - ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ ǇΦ .ƻȌŜƴƻǳ [ŜƎłǘƻǾƻǳΦ мтΥлл ς мфΥлл ƘƻŘΦ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ 
ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳŜȊƛ мтΦ ŀ мфΦ ƘƻŘƛƴƻǳΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ tƻǘǌŜōȅ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
όōŀǊŜǾƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƴǻȌƪȅύΦ 
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ όǇǊƻ ƳŀƭŞ ŘŠǝΣ ƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳΣ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴŜōƻ ǇǊŀǊƻŘƛőƛύ - ǎǊŀȊ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ Ǿ ǇłǘŜƪ Ǿ 
мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!h όƪǊƻƳŠ нпΦ млΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜύΦ tǌƛ ƪǊƻǳȌƪǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎŎƘłȊŜǘ ƛ ǎƪǳǇƛƴƪŀ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ōŜȊ ŘŠǟΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀƪŞ ƻŘŘƝƭ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΦ bŀ оΦ млΦ ƧŜ ŘƻƳƭǳǾŜƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪƻȊƛőŜƪ Ǿ ƘǊŀŘƴƝƳ ǇǌƝƪƻǇǳ 
όōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ƛ Ȋŀ Ǉƭƻǘ ŀȌ ƪ ƴƛƳύΦ tǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǊłōŠǘ Ȋ ǇƭƻŘǻ ŀ ƭƛǎǘǻΣ ŀ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ƴŜȊŀǇƻπ
ƳŜƶǘŜ ǎƛ ǾȊƝǘ ƴŀ ǎŎƘǻȊƪǳ ŘǊŀƪȅΦ 

±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΣ ƴŀ оул пнн тнл ƴŜōƻ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

WƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘ 

пΦ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳǊőŜƴŞ ƻōŎƝƳΣ ǑƪƻƭłƳΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘǻƳκŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ±~Φ 
¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ рΦ ǌƝƧƴŀ нлмпΦ tǌƛƘƭłǎƛǘ ƳǻȌŜǘŜ ǎǾǻƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ ƭŜŘπ
ƴŀ нлмо Řƻ олΦ őŜǊǾƴŀ нлмпΣ ōŀƪŀƭłǌǎƪƻǳ ƴŜōƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƻōƘłƧŜƴƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŜǊƳƝƴǳΦ tƻŘǊƻōƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ǇǌƛƘƭłǑƪǳ 
ŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƻŎŜƴŠƴȇŎƘ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦƪǊŀǎŜŎΦŎȊΦ ±ȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ǇǌŜŘłƴƝ ŎŜƴΥ оΦ ммΦ 
нлмпΦ tǌŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭŞ ǘǌƝ ǾƝǘŠȊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ƪŀȌŘŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻōŘǊȌƝ ŎŜǊǝŬƪłǘΣ ōŀƭƝőŜƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠπ
ƴǳ ǾŜ ǾȇǑƛ тллл YőΣ рллл YőΣ ƴŜōƻ оллл YőΦ 

CŜǎǝǾŀƭ ǇǘŀŎǘǾŀ нлмп 

bŜŘŠƭŜ рΦ млΦ нлмпΦ {ǊŀȊ ōǳŘŜ ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ 25 Ǿ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎƝŎƘ ǳ .ƭŀǘƴŞΦ ½ .ƭŀǘƴŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛƧŜǘ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ŀǳǘŜƳ őƛ ǇǌƛƧƝǘ ǇŠǑπ
ƪȅ όǇŠƪƴł ǘǊŀǎŀ ǾŜŘŜ Ȋ .ƭŀǘƴŞ ǇǌŜǎ yŜőƛŎƛ ƪƻƭŜƳ IŀƧŀƴǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀύΦ YŘƻ ǎŜ ƳŀƛƭŜƳ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀƘƭłǎƝ ŀ ǇǌƛƧŜŘŜ Řƻ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎ 
Řƻ сΥрн όőŀǎ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Ǿƭŀƪǳ ƻŘ .ƭŀǘƴŞύΣ ƳǻȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǳȌ Ȋŀőłǘƪǳ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀŎƝ ŀƪŎŜΣ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǳƪłȊƪǳ ƪǊƻǳȌπ
ƪƻǾłƴƝ ōǳŘƻǳ ŀƭŜ ƳƻŎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΦ ±ȅŎƘłȊƪŀ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǻƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎ όǳǇǌŜǎƴŠƴƻ ōǳŘŜ ŘƭŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ 
Ǿȇǎƪȅǘǳ ǇǘłƪǻύΣ {ǘŀǊȇ ŀ wŀŘƻǾΣ ǘǻƴŠ ǇƻŘ ƭŜǝǑǘŠƳ ƴŜōƻ 5ƻƭŜƧǑƝ ŀ ȊǇŠǘ Řƻ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎΦ 5ŀƭŜƪƻƘƭŜŘȅ ŀ ƻōǳǾ ƻŘƻƭłǾŀƧƝŎƝ ƳƝǊƴŞƳǳ 
ǾƭƘƪǳ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȅΣ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ōǳŘƻǳ ƛ ǾŜƭƪŞ ǎǘŀǝǾƻǾŞ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘȅ ŀ ƳƴƻƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƻ ǇǘłŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŎƘǊŀƴŠΦ ±ȅŎƘłȊƪŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ƛ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όǎƻǳőłǎǟ ǾȅŎƘłȊƪȅ ōǳŘƻǳ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ŘŠǝύΦ tƻǌłŘŀƧƝ őƭŜƴƻǾŞ 2{h 
όWƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƪƭǳōǳ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞύ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ½h 2{ht .ƭŀǘƴłΦ  

±ȅŎƘłȊƪǳ ǇƻǾŜŘƻǳ tŜǘǊ tŀǾƭƝƪΣ Wŀƴ 2ŜǊƴȇ ŀ ½ŘŜƴŠƪ ±ƻōƻǊƴƝƪΣ ǳƪłȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ tŜǘǊ [ƻǳŘŀ ŀ WŀǊƻǎƭŀǾ CƻǌǘΣ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ŎǎƻǇōƭŀǘƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ ŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƛ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŀƪŎƝ ƴŀ ǿŜōǳ ǿǿǿΦŎǎƻǇΦŎȊκōƭŀǘƴŀΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

tǊǾƴƝ Ǿƭőŀǘŀ Ǿ 2w Ǉƻ млл ƭŜǘŜŎƘ  

CƻǘƻǇŀǎǘ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴł Ǿ /IYh YƻƪƻǌƝƴǎƪƻ ȊŀŎƘȅǝƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƭŞǘŀ ǇǊǾƴƝ ŘǻƪŀȊ ƻ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ Ǿƭƪŀ ǳ ƴłǎ Ǉƻ млл ƭŜǘŜŎƘΦ 
±ƝŎŜ ǎŜ ƻ ǘŞǘƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊǇǊłǾŠ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 

млκмп 

 
мо 
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tƻǎƭŀƴŎƛ ƻŘǎƻǳŘƛƭƛ ƭŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ ƪ Ȋłƴƛƪǳ 

{ƴŀƘŀ ƻ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭŜƪ Ǿ ȊłƪƻƴŠ όƻ őŜƳȌ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ уκнлмп ƴŀ ǎǘǊΦ пύ ŘƻǇŀŘƭŀ ƴŜȊŘŀπ
ǊŜƳΦ {ƴŠƳƻǾƴŀ ǇǌŜƘƭŀǎƻǾŀƭŀ ǎŜƴłǘ ŀ ǇǌƛƧŀƭŀ ȊłƪƻƴΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŦŀƪǝŎƪƻǳ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ [a~Φ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

hȊƽƴƻǾł ǾǊǎǘǾŀ ȊŜǎƛƭǳƧŜ 

¢ŀǘƻ ȊǇǊłǾŀ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ƻŘ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘŎǻΦ tƻǇǊǾŞ Ȋŀ ор ƭŜǘ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǌƛōȇǾłƴƝ ƻȊƽƴǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƝƪȅ 
ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳǳ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ ½ǇǊłǾǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ       
 

½łǇƛǎȅ Ȋ ǾȇƭŜǘǻ 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳƛ ǾȇƭŜǘȅ ǇƻǌłŘŀƴȇƳƛ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŀ ~ǘŠƪŜƶǎƪƻ ŀ ½łǘƻƶǎƪƻǳ Ƙƻπ
Ǌǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ       
 

± tǊŀȊŜ ōȅƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ 

tƻŘ ƴłȊǾŜƳ α½ŘǊƻƧƻǾƴŀά ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝ ŘƝƭƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭȇ ƴłōȅǘŜƪΦ ±ƝŎŜ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ ƴłǇŀπ
Řǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

¢ŞƳŀ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǎǘłƭŜ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ 

bƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞƳ ǾŠƪǳ ǇǌŜőŜǘƭŀ ƪƴƝȌƪǳ αbŀ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘŠ ƪƭƛŘάΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ǾȅŘŠǑŜƴł ȊŜ ǾǑŜŎƘ 
ǘŠŎƘ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƘǊǻȊΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŘŠőƴłΣ ȌŜ ƻ ƴƛŎƘ 9Φ aΦ wŜƳŀǊǉǳŜ ŘƻƪłȊŀƭ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ ƴŀǇǎŀǘΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǎƝƭŜ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ 
ǎǘŀǘŜőƴƻǎǝ ŀ ƻōŠǘŀǾƻǎǝΦ WŜ ǘƻ ǇǌƝōŠƘ ƻōŘƛǾƻǾŀƴȇ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻő ƻ ƴŠƳ Ǉǎłǘ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǾŠŘŠƭŀ ōȅŎƘ ƛ 
ƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƪƴƝȌƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻȌƴł ȊŀǟƳ ƴŜȊƴłǘŜΦ aƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȇǎǝȌƴŠ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǘǳǘŞȌ Řƻōǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǾƝŘƪŀ WΦ ~Φ .ŀŀǊŀ 
αtƻőǘłǌάΣ ŀ ǘƻ Ȋ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳΦ IƭŀǾƴƝƳ ƘǊŘƛƴƻǳ ƧŜ ŎƘƻŘǎƪȇ ƪŜǙŀǎ CǊŀƴǝǑŜƪ YǳƭƝǑŜƪΣ őƭƻǾŠƪ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜ ǾȅǎƭƻǾŜπ
ƴŠ ȊƭȇΣ ŀƭŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ǇƻƘƻŘƭƴȇΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ƛ Ǿ ŘƻōŠ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфму Ȋƭłƪŀǘ ƪ ǇƻŘǾƻŘƴȇƳ ȊƛǎƪǻƳΦ tƻŘƴŠǘ Ƴǳ 
ƪ ǘƻƳǳ Řŀƭŀ ȌƛŘƻǾǎƪł ƻōŎƘƻŘƴƛŎŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ ƧƛǎǘŠ őŀǎǘƻ ŘƻŎƘłȊŜƭƻΣ ŀ ƳƻȌƴł ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘŀƘƭŜ ƪƴƝȌƪŀ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜƧƝ 
ŀǳǘƻǊ ōȇǾł ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ȋŀ ŀƴǝǎŜƳƛǘǳΦ WΦ ~Φ .ŀŀǊ ƧƝƳ ŀƭŜ ƴŜōȅƭ ŀ Ƨł ǘŀƪŞ ƴŜΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǇƻƪƭłŘłƳ ƧŜƘƻ ŘƝƭƻ Ȋŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ŀ ƴŜǎǇǊŀπ
ǾŜŘƭƛǾŠ ƻǇƻƳƝƧŜƴŞΦ h ƴŜǇƻŎǝǾȇŎƘ ȌƛŘŜŎƘ ǎŜ ǾŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ƪƴƛƘłŎƘ ǇƝǑŜ őŀǎǘƻ όƴŀǇǌΦ Ǿ αtŀƳŠǘŜŎƘ ōŀōƛőƪȅ YŀǾŀƭƝǊƻǾŞά ύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƳŜȊƛ ǇƻŎǝǾȇƳƛ ȌƛŘȅ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭƛΦ ! ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ Ǉǎŀƭƻ ƻ ƴŜŎǘƴƻǎǘŜŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǊƻŘǻ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΦ WΦ ~Φ 
.ŀŀǊ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŎƘŀƳǝǾŞƘƻ YǳƭƝǑƪŀ ƴƛƧŀƪ ƴŜǑŜǘǌƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ Ƙƻ Ȋŀ ǘƻ ƴŜƻƳƭƻǳǾłΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭ ƴŀǾŞǎǘ ƻŘ ƴŠƪƻƘƻ 
ƧƛƴŞƘƻΦ ½ŀǘƻ YǳƭƝǑŜƪ ǎƛ ǎǾǻƧ αǇƻőŜǎǘƴȇά ŘǻǾƻŘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀǑŜƭΥ αΦΦΦ {łƳ ǎƛ ƻƳƭƻǳǾŀƭ ǎǾŞ ǾǑŜŎƪȅ őƛƴȅ ƭłǎƪƻǳ ƪ ŘŠǘŜƳΣ ǇǊƻ ƴŠ 
ȌŜ ǎŜ ǎǘŀǊłΣ ƧƛƳ ȌŜ ŎƘŎŜ ǇƻƳƻŎƛΣ ŀōȅ ƴŜƳǳǎƛƭȅ Ƨŀƪƻ ƻƴ ǘƻőƛǘ ƪƴƻƅƝƪȅ ƴŀ ǘŠȌƪŞƳ ǎƻǳǎǘǊǳƘǳΦΦΦά 

WΦ ~Φ .ŀŀǊ Řƻ ǇǊƻǝƪƭŀŘǳ ƪŜ ƪƻǌƛǎǘƴƛŎƪȇƳ ȊƛǎƪǻƳ ǎǘŀǾŠƭ ǎǘǌƝŘƳƻǎǘΣ ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǘΣ ǎŜǇŠǟ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇƻƳƻŎΣ ǾȇƳŠƴǳ 
ŘƻōǊȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ς ȊƪǊłǘƪŀ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻǘŞȌΣ ƻ őŜƳ ǇƝǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝ ŀǳǘƻǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
Řƻōȅ ŀ Ŏƻ ƧŜ Ƨŀƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƭƛǝƪǳΦ  !ƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ǘƻƳǳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǎǘǊŀƴƝ ŀƴƛ 
ŘƴŜǎΣ ŀƴƛ Ȋŀ .ŀŀǊƻǾȇŎƘ ŘƻōΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ αȊƪǊŀǘƪȅά ǎŜ ƭƛŘŜƳ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƭłƪŀǾŞ ŀ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞΦ  

Wƛƴƻǳ ƪƴƝȌƪƻǳΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊǾƭłǑǙ ŘƻōǌŜ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ǇǊłǾŠ őłǎǘ ƻ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΣ ƧŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ α/Φ {Φ [ŜǿƛǎΣ ǇƻǳǘƴƝƪ ƪǊŀƧƛƴƻǳ Ŧŀƴπ
ǘŀȊƛŜά ƻŘ {ŀƳŀ ²ŜƭƭƳŀƴŀΦ /ƭƛǾŜ {Φ [Ŝǿƛǎ ƴŜōƻƭƛ WŀŎƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƴǳ ǌƝƪŀƭƻΣ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ŀǳǘƻǊ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ƪƴƛƘ όƧŀƪƻ ƴŀǇǌΦ α[ŜǘƻǇƛǎǻ 
bŀǊƴƛŜάύ ǘƻǝȌ ǇǊƻȌƛƭ Ǿłƭƪǳ Ƨŀƪƻ ƳƭŀŘƛőƪȇ ŎƘƭŀǇŜŎ ς ŀ ƧŜ ǘƻ ƪǊǳǘŞ ǇƻƳȅǑƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƴŠƪŘƻ ǘŀƪƻǾȇ ƭŜȌƝ ƻǾłȊŀƴȇ ƪŘŜǎƛ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ŀ 
ǾłƘłΣ Ŏƻ ƴŀǇƝǑŜ ƻǘŎƛΥ αΦΦΦ tǎŀƴƝ ōȅƭƻ ƻōǟȌƴŞ ƧŜŘƴŀƪ ƪǾǻƭƛ ōƻƭŜǎǝ ŀ ƳƻƘǳǘƴȇƳ ƻōǾŀȊǻƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪǾǻƭƛ ǇǌƝƧŜƳŎƛ ŘƻǇƛǎǳΦ YŀȌŘŞ 
ǎƭƻǾƻ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾŀȌƻǾŀǘΦ YŘȅōȅ WŀŎƪ ȊƭŜƘőƻǾŀƭ ǎǾŞ ȊǊŀƴŠƴƝΣ tǘłƪ .ǊŀƳōǳǊłƪ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊƻǳŦŀƭȇΣ ȌŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜƴƝ ǘŀƪ 
ǾłȌƴŞΣ ŀōȅ ƧŜƧ Ǉƻǎƭŀƭƛ ŘƻƳǻΦ YŘȅōȅ ǾǑŀƪ ȊǊŀƴŠƴƝ ǇǌŜƘłƴŠƭΣ tǘłƪ .ǊŀƳōǳǊłƪ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊƻǳŦŀƭȇ ǎǘŀǊƻǎǟΦΦΦά 

5ƻǎǇŠƭȇƳ őǘŜƴłǌǻƳ ƳƻȌƴł ǘǊƻŎƘǳ ǳƴƛƪŀƧƝ ƳŀƭƻŦƻǊƳłǘƻǾŞ ōǊƻȌǳǊƪȅ ȊŜ ǎŞǊƛŜ α5ŠǎƛǾŞ ŘŠƧƛƴȅάΣ ŀƭŜ ŘŠǝ ƧŜ ƳŀƧƝ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘȅΦ Wł 
ǎŀƳŀ ƪ ƴƛƳ ƳłƳ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊǇŀőƛǘȇ ǾȊǘŀƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ Ƴƛ ǇǊƻǝ ƳȅǎƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻŘōƝȊƛǾŠ Ǿȅǘŀπ
ƘǳƧŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƧŜƴ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳǳǎƝƳ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴłǇŀŘȅΣ ƧƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ ƴŀǳőƴŞ ǘŜȄǘȅ ǇǊƻƪƭłŘłπ
ƴȅΦ {ǘǌƝŘŀƧƝ ǎŜ ǾǝǇƴŞ ƻōǊłȊƪȅΣ ǇƭłƴƪȅΣ ǘŜǎǟƪȅΣ ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ŘƻōƻǾł ƧƝŘƭŀΦΦΦ α5ŠǎƛǾŞ ŘŠƧƛƴȅά ƻōǎŀƘǳƧƝ ƳƴƻƘƻ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ 
Ȋ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ Ǉƭŀǟ ǘƻ ƛ ƴŀ ŘƝƭ ƴŀȊǾŀƴȇ αaƛȊŜǊƴł ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾł Ǿłƭƪŀά όŀǳǘƻǊΥ ¢ŜǊǊȅ 5ŜŀǊȅύΦ YǊƻƳŠ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƧƳŜƴ 
ŀ ƭŜǘƻǇƻőǘǻ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘŠǝ ŘƻǾŠŘŠǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧƛƳ ǳǊőƛǘŠ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ Řŀƴƻǳ Řƻōǳ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻ ǇǻǎƻōƛǾŠƧƛ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻΣ ȌŜ ƭƛŘŞ 
ƴŜōȅƭƛ ǎǳȌƻǾłƴƛ ƧŜƴ ǾłƭŜőƴȇƳƛ ǵǘǊŀǇŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇƳƛ ŎƛȊƻǇŀǎƴƝƪȅΦ bŜōƻ ȌŜ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƪȇȌŜƴŞƘƻ 
ƳƝǊǳ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞ ŎƘǌƛǇƪȅ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ƻōŠǟ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƪƻƭƛƪ ȌƛǾƻǘǻ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭŀ ǎŀƳŀ ǾłƭƪŀΦΦΦ  

±Ŝ Ǿȇőǘǳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƪƴƛƘ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻΦ ± ƘƭŀǾƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƛ ƴŀ 
млκмп 

 
мп 
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ǇƻōƻőŎŜ ōǳŘƻǳ Ǿ α¢ȇŘƴǳ ƪƴƛƘƻǾŜƴά όсΦ млΦ ς млΦ млΦύ ƛ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǌƝƧƴƻǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ǾȇǎǘŀǾƪȅ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǝǘǳƭǻΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύ ŘƻǘƪƴŜ Ǉŀƴ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ŘƝƭǳ α{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǌƝōŠƘǻά όтΦ млΦ нлмп ƻŘ муΥлл Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ .ŀƻōŀōύ ǎ ƴłȊǾŜƳαhŘ hƳȅ ŀȌ Ǉƻ tŀŎƭŀΦ tǌƝōŠƘ ǝǎƪŀǌǎƪȇάΦ         -ŀƘ- 

αbŜōŜ ǎǘǳŘłƴŜƪά 

YƴƝȌƪŀ αbŜōŜ ǎǘǳŘłƴŜƪά Řƻǎǘŀƭŀ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǾȊƴƛƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ нллф őƝǎƭƻ LΦΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƝ ŀǳǘƻǌƛΣ Ǉŀƴ hƴŘǌŜƧ CƛōƛŎƘΣ ōłǎƴƝƪΣ ŀ 
LǾŀƴŀ yŀƴŘƻǾłΣ ŦƻǘƻƎǊŀƃŀΣ ǇƻőƝǘŀƭƛ ǎ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƘƴŜŘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻŎŜ ǾȅŘŀƭƛ ŘǊǳƘȇ ŘƝƭΦ ! ƭŜǘƻǎ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇΦ CƛōƛŎƘ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ WƛǌƝƳ /ƘŀƭǳǇƻǳ ǎ  ŘƝƭŜƳ ǘǌŜǟƳΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǎƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǾŜǊǑŜΣ ǇƻǾŠǎǝΦΦΦ {ǘǳŘłƴƪŀΣ ǘƻ 
ƧŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪ ƘŜȊƪŞƘƻ ŀ ǇƻŜǝŎƪŞƘƻΣ ȌŜ ǎƛ ƻ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻǎƭƻǾŀ ǌƝƪł ŀ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ƪŘȅȌ ƴŀ ǘƻ ǎƭȅǑƝƳŜΦ aƻŎ ƳŠ ƳǊȊŜƭƻΣ ƪŘȅȌ 
Ǿ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ƳƝǎǘƴƝ ǝǎƪ ǑǇŀǘƴŠ ƴŀƭƻȌƛƭ ǎ őƭłƴƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇǎŀƭ ƻ ǎǘǳŘłƴƪłŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ 
ƳǻƧ ƳǳȌ ±ƛƭŘŀ ς ƴŜƧŜƴ ȌŜ ōȅƭȅ Ȋ ǘŜȄǘǳ ƴŜƳƛƭƻǎǊŘƴŠ ǾȅƘƻȊŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊƳƝƴƪȅ ƻ ƪŀǇƭƛőƪłŎƘΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭȅ ǳǇǊŀǾŜƴȅ ŀƴƛ ȊōȅƭŞ 
ǾŠǘȅΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻ ōȅƭƻ ōŜȊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎŜ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƻ ŀ őǘŜƴłǌƛ ǎŜ ŀǎƛ ǇƻŘƛǾƛƭƛΣ Ƨŀƪ ƴŠƪŘƻ ƳƻƘƭ ƴŀǇǎŀǘ ƴŠŎƻ ǘŀƪ ŘƛǾƴŞƘƻ ŀ ƴŜǎƻǳπ
ǾƛǎƭŞƘƻΦ ¢ŠȌƪƻ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƧƛƳ ŎƘǘŠƭ ±ƛƭŘŀ ǎǾȇƳ őƭłƴƪŜƳ ǎŘŠƭƛǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ŎƘǘŠƭ ƴŀƭŀŘƛǘ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ȊŘŠŘŠƴŞ 
Ǉƻ ǇǌŜŘŎƝŎƘ ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴǳΦ  bŜōƻ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƪƻƭƛƪ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ ǇǊłŎŜ Řƻ ǎŜǇƛǎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪ ǾƭƻȌƛƭΣ ǎ ƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘƴƝƳƛ 
ƭƛŘƳƛ ǾŜ ǾŜǎƴƛŎƝŎƘ ƳƭǳǾƛƭΣ Ƨŀƪ ǇłǘǊŀƭΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƭΣ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭΣ ƪǊŜǎƭƛƭΣ ƳŠǌƛƭ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾƻŘȅΦΦΦ ŀ Ƨŀƪ ƘŜȊƪŞ ǘƻ ōȅƭȅ ŎƘǾƝƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳ 
ǎǘǳŘłƴŜƪ ƧŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƘŜȊƪȅΦ  

¿Ŝ ǎŜ ƴŠƪƻƳǳ ǇƻǾŜŘƭƻ ǾȅŘŀǘ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǘŞƳŀ ŎŜƭƻǳ ƪƴƛƘǳ ŀ Ǉƻ ƴƝ ƧŜǑǘŠ 
ŘǾŠ ŘŀƭǑƝΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƳłƳŜ ǊŀŘƻǎǘ ƻ ǘƻ ǾŠǘǑƝΣ ȌŜ ŀƴƛ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘłƴƪȅ ŀ ǾȊǘŀƘ ƪ ƴƛƳ ȊǊƻǾƴŀ ǇǌƝȊƴƛǾłΦ ¦ōȇǾł ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ǾȅŘŀǘƴȇ ŀ 
őƛǎǘȇ ȊŘǊƻƧ ǾƻŘȅΣ ƪŘŜ Ȋǻǎǘŀƭƻ ƘŜȊƪŞ ƻƪƻƭƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǝŎƘƻ ŀ ƪƭƛŘΣ ƪŀƳ ŎƘƻŘƝ 
ƭƛŘƛ ǇŠǑƪȅ ŀ ǎ ǵŎǘƻǳΦΦΦ ƪŀƳ ŎƘƻŘƝǾŀƭŀ ǇǊƻ ǾƻŘǳ ǎǘŀǊƻŘłǾƴł Ƴƛƭł 
Ȋ ƴłŘƘŜǊƴŞ ōłǎƴŠ Wŀƴŀ {ƪłŎŜƭŀΦΦΦ ŀƭŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ǇǌƛōȇǾł ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ŀǎǇƻƶ 
ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƴŀ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳΣ ŘƻƧŘƻǳ ƧŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǾȅőƛǎǝǘΣ ǇǌƛǾŜŘƻǳ 
ƪ ƴƛƳ ŘŠǝΣ ƴŀōŜǊƻǳ ŀ ƻŎƘǳǘƴŀƧƝ ǾƻŘǳΦΦΦ ! ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴƻǾŞ ǾŜǊǑŜ ŀ ǎƴŀŘ ƛ 
ƴŠƧŀƪŞ ƴƻǾƻŘƻōŞ ǇƻǾŠǎǝ ŀ ǇƻƘłŘƪȅΦ ½ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ ƪƴƛƘłŎƘ 
Ǉŀƴŀ CƛōƛŎƘŀΣ ƧǎŜƳ ǾȅōǊŀƭŀ őǘȅǌǾŜǊǑƝ ƻ 5ƻōǊŞ ±ƻŘŠΥ 

α½ŀǎ ƪǌŜƘƪŞ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ ǘǳ Ǿ ǇŀǊƪǳ ǎŜŘƝ 
ŀ ŘƛǾȇ ƳǳȌ ǎŜ ŎƘŜŎƘǘł ¦ ¢ǌƝ ƭƛǇ 
bŀ 5ƻōǊŞ ±ƻŘŠ ƘƭŜŘłǑ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ 
Ŏƻ ǳǇƭȅƴǳƭȇƳ őŀǎŜƳ ƴŀǇƭƴƛǘΦά 

aƝǎǘ ǎ ƴłȊǾŜƳ 5ƻōǊł ±ƻŘŀ ƧŜ Ǉƻ 2ŜŎƘłŎƘ ǇƭƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ŘƛǾŞƘƻ ƳǳȌŜ ŀ ¢ǌƝ ƭƛǇ ƧǎǘŜ ƧƛǎǘŠ ǇƻȊƴŀƭƛΣ ȌŜ ǘȅƘƭŜ ǾŜǊǑŜ Ƨǎƻǳ ƻ 
ǎǘǳŘłƴŎŜ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ȊŜ ~ǘŠƪƴŠ Řƻ tǌŜǑǙƻǾƛŎΦ ± ǵǘŜǊȇ мсΦ фΦ ƧǎƳŜ ǳ ƴƝ Ǉƻǎǘłƭƛ ǎ ŎŜƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴƪƻǳΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ȊŀƘŀƧƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴǳ 
Ȋ ŀƪŎƝ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ - ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ǎ ǇŀƴŜƳ ǳőƛǘŜƭŜƳ ¿ƛǘƴȇƳΦ ! ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ рΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмп ǎŜ ƻŘ 
муΥлл Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ .ŀƻōŀō ƪƻƴł ŘŀƭǑƝ ŀƪŎŜ ~Y ς ƪǌŜǎǘ αbŜōŜ ǎǘǳŘłƴŜƪ LLLΦά ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ŀǳǘƻƎǊŀƳƛłŘƻǳΣ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ŘƝƭǻ 
ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōŜǎŜŘŀ ƴŀ ǘŞƳŀ αWŀƪ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀƭ ȊŀǘƻǇŜƴŞ ŘƝǊȅ Ǿ ȊŜƳƛάΦ ½ 
ƻōǎŀƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǎǾŀȊƪǳ ȊŀǟƳ ǇǊƻȊǊŀŘƝƳ ƧŜƴ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ƻōƧŜǾǳƧŜ ŘƴŜǎ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊƴłƳŞ ǇƻǳǘƴƝ ƳƝǎǘƻ 
ƳŜȊƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƳƛ ŀ yŜǇƛŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ мсΦ ŀ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ Ȍƛƭƻ ǇƻǎǾłǘƴȇƳ ǊǳŎƘŜƳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊŀƳŜƴ ǎǾŀǘŞ !ƴƴȅ ŀ ŎŜƭƻǳ ƧŜƘƻ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛƛ ǇƻǇǊǾŞ ǇƻǇǎŀƭ Ƴƛǎƛƻƴłǌ ŀ ǘǳƭłƪ !ƭōǊŜŎƘǘ /ƘŀƴƻǾǎƪȇΦ 5łƭŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ƴłȊǾǳ Ǿǎƛ {ƭŀƴƝƪ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǳȊŘǊŀπ
ǾŜƴƝ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ YƻŎƻǾǎƪŞ Ȋ 5ƻōǊǑŜ ǳ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǎǾŀǘŞƘƻ Wŀƴŀ YǌǝǘŜƭŜ ƴŀŘ bƻǾƻǳ ±ǎƝΦ         -ŀƘ- 

±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƳŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀ CǊŀƴǝǑƪŀ tŜŎƴŀ όмΦ фΦ муср ς ноΦ пΦ мфппύ 

CǊŀƴǝǑŜƪ tŜŎŜƴ ȊŜƳǌŜƭ ǇǌŜŘ тл ƭŜǘȅΦ ałƭƻƪŘƻ ǳȌ ŀǎƛ ǾƝΣ ȌŜ ǘŜƘŘȅ ōȅƭŀ ƪǊŜƳŀŎŜ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 5ŠŘŜőŜƪ ǎ ōŀōƛőƪƻǳ ǎŜ ǾŜ 
ǎǘłǌƝ ǇǊƻ ƴƛ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŜ őƭŜƴȅ α{Ǉƻƭƪǳ ǇǌłǘŜƭ ȌŜƘǳάΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ ȌłŘƴł ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƶ ŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ 
Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎŜ ƴŜŘŀƭƻ ǇǊƻǾŞǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŎƝǊƪŜǾ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǇƻƘǌōǳ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǾƻƭƻǾŀƭŀΦ  5ŠŘŜőŜƪ ȊŜƳǌŜƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻƳƪǳ Ȋŀ 
ǇŀǊƪŜƳΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ǾŜ ǎƳǳǘŜőƴƝƳ ǇǊǻǾƻŘǳ Ȋŀ ƻȊŘƻōŜƴȇƳ ǇƻƘǌŜōƴƝƳ ǾƻȊŜƳ ǘŀȌŜƴȇƳ ƪƻƶƳƛ ǇǌŜǎ ŎŜƭŞ ƳŠǎǘƻ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝΣ 
ƪŘŜ ōȅƭŀ ǊŀƪŜǾ ǳƭƻȌŜƴŀ Řƻ Ǿƭŀƪǳ ŀ Ǉŀƪ ǇǌŜǾŜȊŜƴŀ Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ ¢ŀƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴł ƧŜŘƛƴŞ ƪǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2Ŝπ
ŎƘłŎƘΦ tǌƝǑǟ ŘŜƴ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ƪƻƴŀƭ ǎƳǳǘŜőƴƝ ƻōǌŀŘΦ 

5ŠŘŜőŜƪ ōȅƭ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǳǇǌƝƳƴȇƳ ǾƭŀǎǘŜƴŎŜƳΦ WŜƘƻ ǘǌƛ ǎŜǎǘǊȅ ŀ ōǊŀǘǊ ƻŘŜǑƭƛ Ȋŀ ǇǊŀŎƝ Řƻ ±ƝŘƴŠΣ Ƨŀƪ ǎŜ őŀǎǘƻ ǎǘłǾŀƭƻ ƴŀ ǇǌŜƭƻπ
Ƴǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ½ǻǎǘŀƭ ǾǑŀƪ ǎ ƴƛƳƛ ǾŜ ǎǘłƭŞƳ ǇƝǎŜƳƴŞƳ ǎǘȅƪǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊǾŀƭȇ ŘƻōǊȇ ǾȊǘŀƘ ƪ 2ŜŎƘłƳ ŀ őŜǎƪŞπ
Ƴǳ ƧŀȊȅƪǳΦ 5Ɲƪȅ ǇŜőƭƛǾƻǎǝ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ǎŜ Ƴƛ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ǎŜǑƛǘ ǎ ƧŜƘƻ ōłǎƴƛŎƪȇƳƛ ǇƻƪǳǎȅΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻ ǾłƭŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ ǎǾŞ 
ǎŜǎǘǌŜ .ƻȌŜƴŠΦ hōǎŀƘǳƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōłǎƴŠ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ƴŜōƻ ȌŜǊǘƻǾƴŞΦ ½ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝŎƘ ǳǾłŘƝƳŜ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ  
α{ǘǳŘŜƴǘǎƪƻǳά  Ȋ Ǌƻƪǳ муун ŀ αaŀȊǳǊƪǳά Ȋ Ǌƻƪǳ муур Φ  

± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǊƻŘƛƴŀ ǎƝŘƭƛƭŀ Řƻ мΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ŘŠŘŜőŜƪ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ǝǎƪłǊƴŠΣ ǇǌƛŎƘłȊŜƭ Řƻ ǎǘȅƪǳ ƛ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴȇƳƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΦ aƻƧŜ ƳŀƳƛƴƪŀ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭŀΣ Ƨŀƪ ƴŜǎƭŀ ƴŠƧŀƪȇ ǾȊƪŀȊ !ƭƻƛπ
ǎǳ WƛǊłǎƪƻǾƛ ƴŜōƻ Ǒƭŀ Řƻ Ǿƛƭȅ ǎƻŎƘŀǌŜ CǊŀƴǝǑƪŀ .ƝƭƪŀΦ 

млκмп 

 
мр 



 

 

±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ǉƻ ǾłƭŎŜ ǳǇƭŀǘƴƛƭ ŘŠŘŜőŜƪ ǎǾǻƧ ǾǌŜƭȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ {ǘŀƭ ǎŜ ŀƪǝǾπ
ƴƝƳ őƭŜƴŜƳ αhƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ wŜƴƴŜǊάΣ ƪǘŜǊȇ ǇŜőƻǾŀƭ ƻ ǾȊƻǊƴƻǳ ǵŘǊȌōǳ ƳŠǎǘπ
ǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ŀ tƻŘǎƪŀƭƝΦ  ¢ƻ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻŎƘłȊŜƭ ǇŀǊƪŜƳ ƘƭƝŘŀőΣ ƪǘŜǊȇ ǊłȊƴŠ ǎǟƘŀƭ ƪŀȌπ
ŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŠƧŀƪ ǇǊƻǾƛƴƛƭΦ  {ŀƳŀ ǎƛ ŘƻŘƴŜǎ ǇŀƳŀǘǳƧƛΣ Ƨŀƪ ǇǌƝǎƴŠ ƳŠ Ƨŀƪƻ ŘƝǘŠ 
ǎ ƪŀƳŀǊłŘƪƻǳ ǾȅƘǳōƻǾŀƭΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋ ƪŜǌŜ ǳǘǊƘƭȅ ǇłǊ ƭƝǎǘŜőƪǻ ƴŀ αƻōŠŘά ǇǊƻ Ǉŀπ
ƴŜƴƪȅΦ ¢ŀƪŞ ōŀōƛőƪŀ ƳƛƭƻǾŀƭŀ ƪǾŠǝƴȅ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻƪƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳƪǳ ƛ ȊŀƘǊłŘπ
ƪŀ ōȅƭȅ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾŠ ƻǇŜőƻǾłǾłƴȅΦ 

aƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƴŀ ŘŠŘŜőƪŀ ƳƛƭŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ƳŠƭ ǇǊƻ ƴłǎ Ǿƴǳƪȅ ǾȌŘȅ ƭŀǎƪŀǾŞ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ŎƘƻŘƛƭŀ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭ ƳŠ őŀǎǘƻ Řƻ Ǒƪƻƭȅ όǘŜƘŘȅ 
aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ύΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ǇǊƻ ƳŠ ȊŀǎǘŀǾƻǾŀƭ Ǿ ƴŜŘŠƭƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ tǊƻπ
ƪƻǇŀΦ ¢ŀƳ ƧǎƳŜ ǎŜŘŀƭƛ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀ ƪǻǊǳ ǳ ȊłōǊŀŘƭƝΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ 
ƳŠƭŀ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ Řƻ ŎƘǊłƳƻǾŞ ƭƻŘƛΦ WŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ŎƝǟƳΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƳŠ ǾȌŘȅ ƘƭǳōƻŎŜ 
ȊŀǇǻǎƻōƛƭƻΣ ƪŘȅȌ Ǉŀƴ ŘŠƪŀƴ !ƴǘƻƴƝƴ ±ƻǊłőŜƪ ǎǾȇƳ ƳƻƘǳǘƴȇƳ ƪǊłǎƴȇƳ ƘƭŀǎŜƳ 
ȊŀȊǇƝǾŀƭ α LǘŜΣ Ƴƛǎǎŀ Ŝǎǘά ƴŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƳǑŜΦ 

{ǾŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ƴŀŘłƴƝ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭ ŘŠŘŜőŜƪ Ǿ ƪŀƭƛƎǊŀŬƛ ŀ ǘǳǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘ ǇƻǳȌƝǾŀƭ ƛ ǾŜ 
ǎǾŞ ȊłƭƛōŠΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾŀȊōŠ ƪƴƛƘΦ ałƳ ƻŘ ƴŠƘƻ ǎǾłȊŀƴƻǳ ƪǊłǎƴƻǳ α .ŀōƛőƪǳά .ƻȌŜπ
ƴȅ bŠƳŎƻǾŞ ŀ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƴƝȌƪǳ α{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻ Ǿ ǇƻǾŠǎǘŜŎƘ ŀ ōłƧƝŎƘάΦ     
!ƭŜƴŀ ¢ǊŜȅōŀƭƻǾł  όǎǘŀǊǑƝ őƭłƴŜƪ ƻ ǇΦ CΦ tŜŎƴƻǾƛ ƻŘ ǘŞȌŜ ŀǳǘƻǊƪȅ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪł 

YŘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƧŜΣ ōǊŀǘǊ ƴłǑΣ 
ǘŜƴ ǎ ƴłƳƛ ƴŜŎƘǙ ȌƛƧŜΣ  
ŀǙ ǇŀƳŀǘǳƧŜ ƴŀ ǎǾǻƧ ǎǘŀǾ  
ŀ Ǿƭŀǎǝ ǾŠƴŎŜ ǾƛƧŜΦ  
±ƭŀǎǙΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƴŀǊƻȊŜƴƛΣ  
ƴŜǎƳƝ ȊŀƘȅƴƻǳǝΣ  
ƪ ǘŞ ƳǳǎƝƳŜ Ƨŀƪƻ ƪ ƳŀǘŎŜ  

ǎǊŘŎŜƳ ǇǌƛƭƛƴƻǳǝΦ  
¿Ŝ ƻƴŀ ǎŜ ƴłƳ ƻŘƳŠƴƝΣ 
ǘŀƪŞ Ƨƛǎǘƻ ƧŜǎǘΣ  
ǇǊƻőŜȌ ǇŀƳŀǘǳƧƳŜ ƘƻǑƛ  
ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻǳ őŜǎǘΦ 
 

aŀȊǳǊƪŀ 

tƻƧř ƘƻŎƘǳΣ Ǉƻǎƪƻő ǎƛ  

Ǿ ǘŀƴŜőƴƝƳ ǊŜƧƛΣ 
ƴŜŘŜƧ ǎŜ ǇƻōƝȊŜǘ  
Ǉǌƛ ƳǳȊƛŎŜΦ  
IƭŜřΣ ǘǾƻƧƛ ǎƻǳŘǊǳȊƛ  
ǝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇŠƧƝ  
Ǿ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ƻōƧŜǟ  
ǘŀƴŜőƴƛŎŜΦ  
bŜōƻƧ ǎŜΣ ƘƻŎƘǳ ƳǻƧΣ  

ǘŠŎƘ ǊȅŎƘƭȇŎƘ ƪǊƻƪǻΣ  
ǇƻȊƻǊ ƧŜƴ Ǉǌƛ ǘŀƴŎƛ  
ƴŀ ƳƴŜ ǎƛ ŘŜƧΣ  
ǎƳŠƭŜ Ǿ ƳŞƳ ƴłǊǳőƝ  
ǇƻǳȌƛƧ ǎƪƻƪǳΗ  
aƛƭƪŀ ǘǾł ǾŜŘŜ ǘŠ  
Ǿ ǘŀƴŜőƴƝ ǊŜƧΦ   

CǊŀƴǝǑŜƪ tŜŎŜƴ 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ς .ǊŘƻ ǳ ~ǘŠƪƴŠ 

YƻǇŜŎ .ǊŘƻΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘŀ ȊƳƝƴƛƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘΣ ƧŜ ȊƴłƳȇ 
ǟƳΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜƧ ƳǻȌŜƳŜ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǳƪłȊŀǘ ƴŀ ƻōȊƻǊǳ ŀ 
ǎƴŀŘƴƻ Ƙƻ ǇƻȊƴŀǘ ǇƻŘƭŜ ōƭƝȊƪŞ ǾŠȌŜ ǑǘŠƪŜƶǎƪŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾƴƝƘƻ 
ƪƻǎǘŜƭŀΣ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ƭƻƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌǳƭǳΣ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǎƛ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ǘǾŀǊ ƪƻǇŎŜ ƛ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ƭŜǎŀ ŀ ƘƻƭƛƴΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ 
ǎƪǊȇǾł ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƳƴƻƘƻ ǎǾȇŎƘ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΦ YǊƻƳŠ Ȋōȅǘƪǻ ƪŜƭǘπ
ǎƪȇŎƘ ƳƻƘȅƭ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾƝΣ 
ƳǻȌǳ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ƛ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ ƪƴƛƘƻǾƴȅ мсΦ фΦ 
нлмп Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭ ±łŎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇ ŀ Ŏƻ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΥ 
ƳƝǎǘƻ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾŜƭƪȇƳƛ ƳǊŀǾŜƴƛǑǝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ŘǾŠ Ƨǎƻǳ ŘƻǎƭƻǾŀ 
ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ ŀ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝΦ .ǳŘŜǘŜ-ƭƛ ǎŜ 
ƴŠƪŘȅ Ǉƻ ǵōƻőƝ .ǊŘŀ ǇƻǘǳƭƻǾŀǘΣ ǘǌŜōŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǑǘŠǎǟ ŀ ƴŀƧŘŜπ
ǘŜ ƧŜ ƛ ǾȅΦ ±ȅǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ƴŠƧŀƪŞ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƳŀƭƛőƪŞ ǇƻƘƻǌƝ Ȋ ǇƻƘłŘƪȅ 
ƻ ǎƪǌƝǘŎƝŎƘΦ  bŜƳŠƭƛ ƧǎƳŜ Ǉǌƛ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ Řƻǎǘ őŀǎǳΣ ŀōȅπ
ŎƘƻƳ ȊƪƻǳƳŀƭƛ ŘǊǳƘ ƳǊŀǾŜƴŎǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΣ ŀƭŜ  ƴŀ ǘƻ  
ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠ - ŀ ǳȌ ǘŜř ǎŜ ǘŠǑƝƳΦ    -ŀƘ- 

.ŀōƛőƪŀΣ ŘŠŘŜőŜƪ ŀ Ƴŀƭł !ƭŜƴƪŀΣ Ŧƻǘƻ 
Ȋ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ !Φ ¢ǊŜȅōŀƭƻǾŞ 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

/ŜǎǘƻǾŀǘ ǎŜ Řł ǾǑŜƭƛƧŀƪ 

2ŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǇǌƛƧŘŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎǳ ǌŀŘŀ ƴŀ ǘŞƳŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ WŜƭƛƪƻȌ ŦŀƴŘƝƳŜ ǘŠƳ ƳŞƴŠ ƪƻƴȊǳƳƴƝƳ ȊǇǻǎƻōǻƳΣ ƛ ǝǇȅΣ ǇǌƝπ
ǇŀŘƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƴŞ ŘŜǎǝƴŀŎŜ ǘƻƳǳ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝΦ tƻŘƻōƴŠ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƛ ŀƪŎŜ αCƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƭŜǘƴƝŎƘ 
Ǉƻōȅǘǻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠάΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ мтΦ ȊłǌƝ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ WŀƪƻȌǘƻ 

млκмп 

 
мс 

http://www.strakonice.eu/sites/default/files/zpravodaj/ZPST0802.pdf

