
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭƛ őŀǎ ƴŀ ǇłǊ ƻƪŀƳȌƛƪǻ ǎ ƴƻǾȇƳ YƻƳǇƻǎǘŜƳΦ tƻőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлмр ōȅƭ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǳǊőƛǘŠ ǾŜ Ȋƴŀπ
ƳŜƴƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƳŜȊƴƝƪǻΦ h ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ 
ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǵƴƻǊƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ Řƻ ƴŠƧ ƧƛȌ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾƳŠǎǘƴŀǘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƴŀ ǎŀƳŞƳ ǎƪƭƻƴƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ƭŜŘƴŀ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǘŀƪ 
ōǳŘƻǳ ǊƻȊŜōǊłƴȅ Ǿ őƝǎƭŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘ ƳŠƭ ǾȅǇƝŎƘƴƻǳǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴƛŎƘΣ Ǒƭƻ ōȅ ƻ ƴłǾǊŀǘ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƪƻƴƝ Řƻ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƭŜŘƴƻǾŞƳ 
ǘȇŘƴǳ ŘƻǊŀȊƛƭƻ Ȋ !ƴƎƭƛŜ Řƻ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǿ aƛƭƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ 
bȅƳōǳǊǎƪǳ мп ŜȄπ
ƳƻƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻƴȅΣ  
ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴŜƧōƭƝȌŜ 
ǇǻǾƻŘƴƝƳǳΣ ŀǾǑŀƪ 
ǾȅƘǳōŜƴŞƳǳ ŘǊǳƘǳ 
ƪƻƴŠ όǾƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜπ
ǘŜ ȊŘŜύΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ 
ƴłǾǊŀǘǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȇπ
ƭƻȌǊŀǾŎǻ όŀ ōŜǎŜŘƻǳ 
ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀύ ǎŜ 
ȊŀōȇǾł ƘƴŜŘ ǇǊǾƴƝ 
őƭłƴŜƪ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΦ 
aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǘǳ őŜǎǘ 
ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǎƛ ǾŜƭƳƛ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ 
ŀ ȊƝǎƪŀǘ ǘŀƪ Ȋ ǇǊǾƴƝ 
Ǌǳƪȅ ƴŜƧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ŦŜƴƻƳŞπ
ƴǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ƪƻƳπ
ǇƭƛƪŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻǾłȊŜƧƝΦ h ǘƻ ǾƝŎŜ Ǉŀƪ ǎǊŘŎŜ ƳƛƭƻǾƴƝƪŀ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ȊŀǇƭŜǎłΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǇƻŘŀǌƝΦ WŜ ǘƻ ǘƻǝȌ ǘŀƪȅ 
ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǎȅƳōƻƭƛƪƻǳ ǳǊőƛǘŞ ŘǳǑŜǾƴƝ ǾȅǎǇŠƭƻǎǝ ȊŜƳŠΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧŜƳŜΦ ! ƛ 
ƪŘȅȌ ƧŜǑǘŠ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊōȅǘƪŜƳ 9ǾǊƻǇȅ ƳłƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ Ŏƻ ŘƻƘłƴŠǘΣ 
ƧǎŜƳ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘŠǑŜƴΣ ȌŜ őłǎǘ ǎǘǌŜǇǻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭŀ ǎŜǎōƝǊŀǘ ŀ ǎƭŜǇƛǘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ 
½Řŀ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛōǳŘƻǳ ŘŀƭǑƝΣ ȊłƭŜȌƝ ǳȌ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴłǎΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ōǳŘƻǳ ǘǌŜōŀ ƳŀƭŞ ŀ 
ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ƴŀǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǵƴƻǊ ŀ ƘŜȊƪŞ ǇǌŜŘƧŀǌƝΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ          -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                            ǵƴƻǊ нлмрǵƴƻǊ нлмрǵƴƻǊ нлмр   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

błǾǊŀǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłǾǊŀǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłǾǊŀǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tŀǊƪƻǾŞ ƻƪǊǳƘȅ tŀǊƪƻǾŞ ƻƪǊǳƘȅ tŀǊƪƻǾŞ ƻƪǊǳƘȅ ςςς   ǇƻŘƻōƴŞ ȊŀőłǘƪȅΦΦǇƻŘƻōƴŞ ȊŀőłǘƪȅΦΦǇƻŘƻōƴŞ ȊŀőłǘƪȅΦΦ   ооо   

½ IƻǊƴƝƘƻ tƻǌƝőƝ Řƻ YŀǘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ IƻǊƴƝƘƻ tƻǌƝőƝ Řƻ YŀǘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ IƻǊƴƝƘƻ tƻǌƝőƝ Řƻ YŀǘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

±ȊłŎƴȇ ǇƭŜǾŜƭ ȊōŠƘƻǾŜŎ ǘǊƻƧƪƭŀƴȇΦΦΦΦΦ±ȊłŎƴȇ ǇƭŜǾŜƭ ȊōŠƘƻǾŜŎ ǘǊƻƧƪƭŀƴȇΦΦΦΦΦ±ȊłŎƴȇ ǇƭŜǾŜƭ ȊōŠƘƻǾŜŎ ǘǊƻƧƪƭŀƴȇΦΦΦΦΦ   ппп   

.ǌŜǎǘƻǾŜŎ ȊłǇŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ǌŜǎǘƻǾŜŎ ȊłǇŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ǌŜǎǘƻǾŜŎ ȊłǇŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

5ǾŠ ƴƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ǾŠ ƴƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ǾŠ ƴƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

±Ȋƴƛƪ ȊŀƘǊŀŘȅ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳΦ±Ȋƴƛƪ ȊŀƘǊŀŘȅ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳΦ±Ȋƴƛƪ ȊŀƘǊŀŘȅ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳΦ   ррр   

tŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊƴŀǘȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊƴŀǘȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊƴŀǘȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ---   осΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦосΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦосΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

¦ǘƻǇƝƳŜ ǎŜ ōŜȊ ȌƝȌŀƭΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¦ǘƻǇƝƳŜ ǎŜ ōŜȊ ȌƝȌŀƭΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¦ǘƻǇƝƳŜ ǎŜ ōŜȊ ȌƝȌŀƭΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

bŀǑŜ ƪƻǑŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀǑŜ ƪƻǑŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀǑŜ ƪƻǑŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

{ƴƻǾŀőƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƻǾŀőƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƻǾŀőƪŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   мнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

tǌƝƘƻŘȅ ǎǊƴŜőƪŀ [ƻƧȊƝƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƝƘƻŘȅ ǎǊƴŜőƪŀ [ƻƧȊƝƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƝƘƻŘȅ ǎǊƴŜőƪŀ [ƻƧȊƝƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

aƛŎƘŀƭ ~ǘŠǇłƴŜƪ aƛŎƘŀƭ ~ǘŠǇłƴŜƪ aƛŎƘŀƭ ~ǘŠǇłƴŜƪ ςςς   {μ±Nμ¢#bNΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{μ±Nμ¢#bNΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{μ±Nμ¢#bNΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

{ŎǊŀōōƭŜΣ 5ƛȄƛǘΣ tŜȄŜǎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŎǊŀōōƭŜΣ 5ƛȄƛǘΣ tŜȄŜǎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŎǊŀōōƭŜΣ 5ƛȄƛǘΣ tŜȄŜǎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ м ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ м ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ м ---   tƻƘŀƴƪŀΦΦΦΦΦtƻƘŀƴƪŀΦΦΦΦΦtƻƘŀƴƪŀΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

  нκмр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ пΦ ǊƻőƴƝƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/do-cech-se-vraci-divoci-kone-v-milovicich-vypusti-do-prirody-14-koni-z-exmooru
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

błǾǊŀǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻ ς ǾȇȊǾŀ ǇŞőŜ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΚ 

ałƭƻƪŘȅ ǎŜ ƻŘǾłȌƝƳ ƴŀǇǎŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŠƧŀƪŞ ŀƪŎŜ ǎǘȅƭŜƳ ς αǾȅ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ƴŜǇǌƛǑƭƛΣ ƧǎǘŜ ƻ ƘƻŘƴŠ ǇǌƛǑƭƛάΦ ±Ŝ ǎǇƻƧŜƴƝ 
ǎ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳƛ ½ŜƭŜƴȇƳƛ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜǾƝ ǘƻƘƭŜ ƪƭƛǑŞ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǊŜŦƴŞΦ WŜƴ ǎǘŠȌƝ ŀǎƛ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ƪǌŜƘőƝ ǘŞƳŀΣ ƴŜȌ ƧŜ ƴłǾǊŀǘ ƳŀƧŜǎǘłǘƴƝŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘŜǊōƛǾƻǊǻ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘƻƭŜǟƳƛ ōƻƪ Ǉƻ ōƻƪǳ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾőŜǘƴŠ őƭƻǾŠƪŀ ȌƛƭƛΦ tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƛ ƭƻƎƛŎƪŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǎŜ ǎǘłǾł ǘŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ǘłȊłƴƝƳ ǎǇƝǑŜ ŬƭƻȊƻŬŎƪȇƳ ŀ 
ǾŜƭƳƛ ǇǌŜǎƴŠ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǊƻǾƛƴłŎƘ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƴŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ őƭƻǾŠőŜƴǎǘǾƝ ŀ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ όŀ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳύ ȌƛƧŜƳŜΦ 
± ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ŀǎƛ ŎƝǟΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƪǊƻƪ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ŀ ǳǊőƛǘł όƛ ƪŘȅȌ őłǎǘŜőƴłύ ǎŀǝǎŦŀƪŎŜ Ȋŀ ǑƪƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ǘǳ ǎǝƘƭƛ Ȋŀ ǘŀƪ ƪǊłǘƪƻǳ Řƻōǳ ƴŀǇłŎƘŀǘΦ ± ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ǎǘƻǾƪȅ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
Ƨŀƪ ǎ ƴŀǑƝƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎƪȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ȌƛǾŞƳǳ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳǳ ŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ƴłǑ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȌƛǾƻőƛǑƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅΣ ǘŀƪ ƴŀ ƴŜǇǌŜƪƻƴŀǘŜƭƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŀ ōȅǊƻƪǊŀǝŎƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΦ ¢ƻǘƻ ƧŜŘƻǾŀǘŞ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
ƪƭƛƳŀ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝ ŀ ƳƻƘƻǳ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƧŜƴ ǝ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝΦ ! ƛ Ǿ 2w όƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƴŀƘłŎƘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
ǎŜ ȊōȅǘƪŜƳ 9ǾǊƻǇȅ ƴŀ ŎƘǾƻǎǘǳύ Řŀƭƻ ȊǊƻŘƛǘ ǎƪǳǇƛƴŎŜ ǎǘŀǘŜőƴȇŎƘΣ ōƻƧǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ǾŠǘǊƴȇƳƛ ƳƭȇƴȅΦ  

.ȅƭƻ ƴłƳ ǾŜƭƪƻǳ ŎǟΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾȅǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻǳǘŀǾŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǘŀƘƻǳƴǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ƴłπ
ǾǊŀǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻ Řƻ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ WŜ ƧƝƳ aƎǊΦ aƛƭƻǎƭŀǾ WƛǊƪǻΣ tƘΦ5Φ Ȋ .ƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2w Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ WŜƘƻ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ƳƝǎǘȅ ƘƻŘƴŠ ōǌƛǘƪŞΣ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƴŜƧŜƴ ǘŞƳŀǘŜƳ ǎŀƳƻǘƴȇƳΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǟƳΣ ȌŜ ǳǎŀŘƛƭƻ ǌŜǑŜπ
ƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ Řƻ ŘƛǎƪǳȊŜ ŘŀƭŜƪƻ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ƴłǾǊŀǘ ƘŜǊōƛǾƻǊǻΦ Iȅōƴƻǳ ǎƛƭƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǘƻǝȌ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǎŜƴǝƳŜƴπ

ǘłƭƴƝ ǎƴŀƘŀ ƻ ƴłǾǊŀǘ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊŀƴƛƪƭŞƘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳΣ 
ŀƭŜ őƛǎǘŠ ǇǊŀƎƳŀǝŎƪŞ ŘǻǾƻŘȅ ǇŞőŜ ƻ ƳƴƻƘŀ ȊǇǻǎƻōȅ 
ǇƻƴƛőŜƴƻǳ őŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƧŜƧƝ Ǉƻπ
Řƻōȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΦ ¢ȅǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ōȅƭȅ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ ƘƴŜŘ ȊƪǊŀƧŜ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 
ƴƻǎƴƻǳ ƻǎǳ ŎŜƭŞƘƻ ǎƴŀȌŜƴƝΦ 

tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ŘƻƴŜŘłǾƴŀ ƳƻƘƭƛ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƴŜƧπ
ǾŠǘǑƝ ȊƘƻǳōƻǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ 
ǾƻŘ ŀ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝƳ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ ¢ƻ 
ƧŜ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴƻ ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ŀ 
ǇǌƛƧƝƳŀƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ őŜǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀ ƻƪŜƳ ƭŀƛƪŀ ǾƴƝπ
Ƴłƴŀ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪł ƳƻȊŀƛƪŀΣ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƧƛƴłΦ 5ǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ǊƻȊƭƻƘȅ 2w 
ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȅ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ 
ǇǻŘƻǳΣ ǇƭŀƴǘłȌŜƳƛ ƴŀ ǎƳǊƪƻǾŞ ŘǌŜǾƻ όƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǳ 

ƴłǎ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ǌƝƪł ƭŜǎύ ŀ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛΦ ¢ȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ǇƻȊŜƳƪǻ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ 
ǾŜƭƳƛ ƻǎǘǊȇƳƛ ǇǌŜŎƘƻŘȅΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴ ǘŀƪŞ ȊǾǊłŎŜƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳŠƭƻǳ ŎŜǎǘƻǳ 
ǾȅǾƻƭłǾł ǘȅǘƻ ƴƛőƛǾŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ ƪ ƴƛƳ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻΦ YǊŀƧƛƴŀ ǘŀƪ ǇǌƛǇƻƳƝƴł 
ǎǇƝǑŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ǎƝǙΣ ǾŜƭƳƛ ǾȊŘłƭŜƴƻǳ ƻŘ ǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ ¢ƝƳ ōȅ 
ƳŠƭŀ ōȇǘ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǊƻȊƳŀƴƛǘŠƧǑƝ ƳƻȊŀƛƪŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ǎ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ ƴŜǳǎǇƻǌłŘŀƴƻǎǝ ŀ ǇƻȊǾƻƭƴȇŎƘ 
ǇǌŜŎƘƻŘǻ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǘŀƪŞ ŦŜƴƻƳŞƴ ōŜȊƭŜǎƝΣ ǘŜŘȅ ōƛƻǘƻǇǳ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƳŜȊƛ ƭŜǎŜƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ǎǘŜǇƝΦ ¢Ŝƴ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧƛȌ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǘŞƳŠǌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ tǊƻ ƧŜƘƻ ǵŘǊȌōǳ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ōȅƭƛ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳπ
ƴŠƧǑƝ ǇǊłǾŠ ǾŜƭŎƝ ǎǇłǎŀőƛΦ ½ǳōǌƛΣ ǇǊŀǘǳǌƛΣ ŘƛǾƻŎƝ ƪƻƴŠ ς ǘŜŘȅ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊłƧƳǳ Ǉǌƛ ǳƳŠƭŞƳ ƴŀǾǊŀŎŜƴƝ Řƻ 
ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΦ ¢ƛ ǇƻƳłƘŀƭƛ ŘƝƪȅ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ǇŀǎǘǾȅ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ƧŜƧƝ ƧŜƳƴƻȊǊƴƴƻǳ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘƻǎǘΦ WŜƧƛŎƘ 
Ǌƻƭƛ ƧŜǑǘŠ ƴŀ őŀǎ ǇǌŜǾȊŀƭȅ ŘƻƳŜǎǝƪƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ŀƭŜ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ tƻǎƭŞȊŜ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȅƳƛȊŜƭȅ ǘŀƪŞΦ ¢ȅǘƻ ŘǊǳƘȅ 
ƴŀǾƝŎ ƴłƭŜȌƝ ƪ ǘȊǾΦ ƻƪǳǎƻǾŀőǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǇłǎŀőǻ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ 

± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀōƝȊƝ ǾŜƭƳƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴȇ ȊǇǻǎƻō ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƻƧŜƴπ
ǎƪȇŎƘ ǵƧŜȊŘǻΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ αǾƻƭƴȇ ŎƘƻǾά ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘ ƛŘŜłƭƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊƭƻƘȅ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 
Y ǇƻȊƛǝǾƴƝƳǳ ǾƭƛǾǳ ǎǇłǎŀőǻ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛőƝǎǘ ƛ ǾŜƭƪƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ŀ ƭƻǾŜŎƪƻǳ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳ όǇƻőŜǘƴƻǎǘ ǎǘłŘ ōȅ ƳǳǎŜƭŀ 
ōȇǘ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǵǊƻǾƴƛύΦ ± ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ƴŜƎŀǝǾŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠ ǾȅǾǊŀǝǘŜƭƴł ŀ ǎƻǳπ
ǾƛǎŜƧƝ ǎǇƝǑŜ ǎ ƴŀǑƝ ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǾǻōŜŎ ǇǌƛƧƳƻǳǘΦ 5ƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƛ ǳƪŀȊǳƧƝ ƻŘǾłȌƴŞ ŀ ǾŜǎƳŠǎ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅ ƴŜƧŜƴ Ȋ 9ǾǊƻǇȅΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾǑŀƪ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǎƴŀƘȅ ƴŜǳǎǘłƭŜ ōƭƻƪƻǾłƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳƛΣ ōȅǊƻƪǊŀǝŎƪȇƳƛ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ƛ 
ƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ h ǘƻƳ ƴłǎ Ǉŀƴ 

  нκмр 

 
н 

½ǳōǊ ŜǾǊƻǇǎƪȇΣ Ŧƻǘƻ aƛƭƻǎƭŀǾ WƛǊƪǻ 



 

 

WƛǊƪǻ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƘƻǌƪȇƳ ȊłǾŠǊŜƳ ǎǾŞ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ Ƴȅ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƴŜǎŜǘƪŀƭƛ ƴŀǇƻǎƭŜŘΦ 

h ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǎǳŘŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ƴłǾǊŀǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǿŜōǳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 2Ŝǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀΣ 
ƻΦǇΦǎΦΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƴŀƘΦ        -ƧƧ- 

½ IƻǊƴƝƘƻ tƻǌƝőƝ Řƻ YŀǘƻǾƛŎ 

½ƛƳƴƝ ǇǳǘƻǾłƴƝ ǇƻŘŞƭ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ Ǿ ŎƘƭŀŘƴȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊƛƳȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ȊŘł Ƨŀƪƻ ŦłŘƴƝΦ !ƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȇǘΦ aƻƘǳ ǘƻ Ǉƻπ
ǘǾǊŘƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƴŎŜƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾȅŘŀƭƛ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ƴŀ ƪǊłǘƪƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪǌƪŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȅŎƘłȊƪǳ Ȋ IƻǊƴƝƘƻ tƻǌƝπ
őƝ Řƻ YŀǘƻǾƛŎΦ 

bŀǑŜ ƪǊƻƪȅ Ȋŀőŀƭȅ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ IƻǊƴƝ tƻǌƝőƝ ŀ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ƧŀōƭƻƴƝŎƘ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ {ǘǌŜƭǎƪƻƘƻǑǝŎƪŞ [Ƙƻǘȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŘǊƻȊŘȅ ƪǾƝőŀƭȅ ό¢ǳǊŘǳǎ ǇƛƭŀǊƛǎύ ƘƻŘǳƧƝŎƝ ƴŀ ƴŀƳǊȊƭȇŎƘ 
ƧŀōƭƪłŎƘΦ YǊƻƳŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘȅǘƻ Ǉǘłƪȅ ƴŜƭȊŜ 
ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇ ǾȊǊǻǎǘ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƧŀōƭƻƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ ƴƛƪŘƻ ƳƻŎ ƴŜǎǘŀǊłΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƛ ȌƛƧƝ ǳ ȊŀǎƻƭŜƴŞ ǎƛƭƴƛπ
ŎŜ ōŜȊ ȊłǎŀƘǳΦ YǳǇƻŘƛǾǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻǊǳƴȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊƻǳŦŀƭŜ 
ǇǊƻǊƻǎǘƭŞ αǾƭƪȅάΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ǎǇŀǘǌƝƳŜ ǳ ƻǾƻŎƴȇŎƘ 
αƻǌŜȊŀƴŎǻά Ǿ ƳƴƻƘŞ ȊŀƘǊŀŘŠΦ YǊƻƳŠ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƪǾƝőŀƭ 
ƧǎƳŜ ǎǇŀǘǌƛƭƛ ƻǎŀƳƻŎŜƴŞƘƻ ȊŀƧƝŎŜ ǇƻƭƴƝƘƻ ό[ŜǇǳǎ ŜǳǊƻπ
ǇŀŜǳǎύ ŀ ƻǇƻŘłƭ ǇŀǎƻǳŎƝ ǎŜ ǎǘłŘŜőƪƻ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜ 
ό/ŀǇǊŜƻƭǳǎ ŎŀǇǊŜƻƭǳǎύΦ 

~ƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƳƝǊƴƻǳ ƻŘōƻőƪƻǳ ƪ ƴŜǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴŞƳǳ ǾǊǑƝőƪǳΣ 
ƪŘŜ ǎǘłǾŀƭŀ ǾƻƧŜƴǎƪł ǎǘŀƴƛŎŜ ǎ ŀƴǘŞƴŀƳƛ ǊŀŘŀǊǻΦ tƻ Ǿƻπ
ƧŜƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƘƭǳōƻƪŞ ȊłƪƻǇȅΣ ƧŜŘƴȅ ōŜǘƻƴƻǾŞ 
ǎŎƘƻŘȅ ŀ ƻǎǘŠƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ƳǊȊƭƻΣ ōȅƭƻ ǾǑŜ ȌƛǾŞ 
ǎŎƘƻǾłƴƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊƻōƴȇ ƭŜǎƝƪ ǎ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ōƻǊƻǾƛŎŜ ƭŜǎƴƝΣ 
ǘǊƴƪȅ ŀ ōŜȊǳ ōȅ ōȅƭƻ ǳǊőƛǘŠ ŘƻōǊŞ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƳ 
ƻōŘƻōƝΦ  bȅƴƝ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇƻǳȊŜ ŘǊƻōƴŞ ǇǘŀŎπ
ǘǾƻΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌΦ ǳ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǾǊŎƘǳ {ƪƻǾƪŀ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ 
Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭȇŎƘ őłǇŀ őŜǊƴŞƘƻ ό/ƛŎƻƴƛŀ 
ƴƛƎǊŀύΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǾǊǑƝőƪǳ ǳǾƛŘŠƭƛ ǇƻǳȊŜ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝ ό.ǳǘŜƻ ōǳǘŜƻύΦ /Ŝǎǘŀ ȊǇŠǘ ǾŜŘƭŀ ǇƻŘ ǎƛƭƴƛŎƛ 
Řƻ 5ƻƭƴƝƘƻ tƻǌƝőƝΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ ǎǇŀǘǌƛƭƛ ǇƻǑǘƻƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ όCŀƭŎƻ ǝƴƴǳƴŎǳƭǳǎύΦ ± ƻōŎƛ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ Řƻπ
Ƴƛƴŀƴǘƻǳ ƧŜȊ ƴŀ ǌŜŎŜ hǘŀǾŠΦ YŘƻ ǎŜ ŘƝǾł ǇƻȊƻǊƴŠΣ ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠ ǎǇŀǘǌƝ ƴŜōƻ ǳǎƭȅǑƝ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻ ό!ƭŎŜŘƻ ŀǧƘƛǎύ ƴŜōƻ ƪƻƴƛπ
Ǉŀǎŀ ƘƻǊǎƪŞƘƻ όaƻǘŀŎƛƭƭŀ ŎƛƴŜǊŜŀύΦ bŀŘ ƧŜȊŜƳ ƧŜ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǇǊƻ ƪŀŎƘƴǳ ŘƛǾƻƪƻǳ ό!ƴŀǎ ǇƭŀǘȅǊƘȅƴŎƘƻǎύ ŀ Ǿ ŘŜƴ 
ƴŀǑƝ ǾȅŎƘłȊƪȅ ƧǎƳŜ ȊǾŜŘƭƛ ƻŘ ōǌŜƘǳ ǾƻƭŀǾƪǳ ōƝƭƻǳ ό9ƎǊŜǧŀ ŀƭōŀύΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǎǘłǾł ōŠȌƴȇƳΦ tƻȊƻπ
ǊƻǾŀƭ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǳȌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƻŘ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ р-мл ƪƳΦ  

  нκмр 

 
о 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tŀǊƪƻǾŞ ƻƪǊǳƘȅ ς ǇƻŘƻōƴŞ ȊŀőłǘƪȅΣ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

tǌƛ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ŘƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ WƛǌƝƘƻ YǳǇƪȅΣ tƘΦ5Φ αYŘȅȌ ŘǾŀ ŘŠƭŀƧƝ ǘƻǘŞȌΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ǘƻǘŞȌά όмпΦ мΦ нлмрύ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇŀǊƪǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōȅƭȅ ǾǑǳŘŜ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōƴŞΦ tǊłǾŠ 
Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻǊǻȊƴǳ ȊŀőƝƴŀƭȅ ǊǳǑƛǘ ƳŠǎǘǎƪŞ ƘǊŀŘōȅΣ ǾȅǾǎǘŀƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀ ƪƭƛŘƴł ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘ ς ƛŘŜłƭƴŠ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎŜǑƭŀ ǇƻǇǘłǾƪŀ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ŀ ƪƻƭŜƳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ŘƭƻǳƘŞ Ǉłǎȅ ȊŜƭŜƴŠΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾƝŎŜ ŀ ƧƛƴŞ ƳŞƴŠ ǎƻǳǾƛǎƭŞΦ ½łƭŜȌŜƭƻ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ƪŘŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛΣ ƪƻƭƛƪ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝ ŀ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ 
Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎǇƻǊŜŎƘΣ ŀǘŘΦ  

Y ŘƻōǊȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘǻƳ ǇŀǘǌƝ ±ƝŘŜƶΣ ƪŘŜ ǎŜ Řŀƭƻ ƳƭǳǾƛǘ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ƻ ǇŀǊƪƻǾŞƳ ƻƪǊǳƘǳ ŀ ƪŘŜ ŘƻŘƴŜǎ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅ ƻōƪƭƻǇŜƴȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƭŜƴƝΦ tƻŘƻōƴŞ ǑǘŠǎǟ ƳŠƭŀ όŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝύ ƴŠƪǘŜǊł ƳŠǎǘŀ ƛ ǳ ƴłǎ ς .ǊƴƻΣ hƭƻƳƻǳŎΣ hǇŀπ
ǾŀΣ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ YƭŀǘƻǾȅΣ ½ƴƻƧƳƻΣ tƝǎŜƪΣ WƛƘƭŀǾŀΣ tƭȊŜƶΦΦΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ Ǿ tǊŀȊŜ ǇǊƻƧƝȌŘƝ ƪƻƭŜƳ ōǳŘƻǾȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ 
млл ллл ŀǳǘ ŘŜƴƴŠΣ ŎƻȌ ǳȌ ǘŠȌƪƻ ǇǻƧŘŜ ƴŀǇǊŀǾƛǘ - ŀ ƧŜ ǘƻ ǑƪƻŘŀΦ ¢ŀƪŞ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ŘƻǇƭŀǝƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƻ ǎǘŀǾōŠ ǇǌŜƳƻǎǘŠƴƝ ǎƻǳǘƻƪǳ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅ ŀ ǇƻƪƭƛŘƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƴŜŎƛǘƭƛǾŠ ƴŀǊǳǑŜƴƻ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴƻǎǟ ǑƛǊƻƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳΦ aǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƛ ǇŀǊƪ όŀ ǘƻ ǇǊłǾŠ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȇǾŀƭȅ ŘǌƝǾŜ ƘǊŀŘōȅ ŀ 
ǇǌƝƪƻǇύ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ȊƽƴȅΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƻƴȊǳƳƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƧƛǎǘŞƘƻ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƴłǎ ƴŀōłŘłΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƪŀȌŘŞ ȊŜƭŜƴŞ Ȋłπ
ƪƻǳǟ ǇŜőƭƛǾŠ ƘƭƝŘŀƭƛΦ WŀƪƳƛƭŜ ōȅ ǎŜ ȊŀŘƭłȌŘƛƭƻ ŀ ȊŀǎǘŀǾŠƭƻΣ ǳȌ ōȅ ǘƻ Ǒƭƻ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪƻ ȊƳŠƴƛǘΦ        -ŀƘ- 

¿ŜƭŜȊƴƛőƴƝ Ƴƻǎǘ ǳ 5ƻƭƴƝƘƻ tƻǌƝőƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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