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ǎǾȇƳ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘπ
ƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΦ ±Ŝ 
ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪŘȅ ōȅ ǎŜ 
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ǵǎǇŠŎƘǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

½ƴłƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƭŜǎȅΚ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ Ƴƛ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǘŞƳŀ ƘƻŘƴŠ ōƭƝȊƪŞ ŀ ǇŜǊƛǇŜǝŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ƪƻƭŜƳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ƘƻŘƴŠ ǇǊƻȌƝǾłƳΣ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƳŠ 
ǾŜƭƪȇƳ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ ǇƻǌłŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀ aƎǊΦ tŀǾƭŜƳ IǳōŜƴȇƳΦ 
tƻȊǾłƴƝ ōȅƭƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƝƭŜƳ ƴłƘƻŘȅ ŀ ŘǊǳȌƴŞ ƴłǘǳǊȅ ƧŜƘƻ ǎŀƳŞƘƻ ƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȇƭŜǘǳ Řƻ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƘǾƻȊŘǻΣ 
ǇƻǌłŘŀƴŞƘƻ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~YΦ !ƭŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŀ ƻƪǊŀƧΦ  

±ȅƘǊƻŎŜƴƻǎǘ ǎǇƻǊǻ ƻ ǇƻŘƻōǳ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾƻǎǝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ŀ ōƻǳǌƭƛǾŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ bt ōȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭȅ ǇǌŜπ
ǾłȌƴŠ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ƴłǇƭƶ ōŜǎŜŘȅΦ YŘƻ ǾǑŀƪ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ŀƪŎƛ ǎ ǟƳǘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΣ ōȅƭ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ȊƪƭŀƳłƴΦ L ǟƳǘƻ ǎƛ 
Ǉŀƴ IǳōŜƴȇ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ȊƝǎƪŀƭ ǇǌƝȊŜƶ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƳƻȌƴł ǇǌƛǑƭƛ ǳƧŀǎƴƛǘ ǳǊőƛǘŞ ƴłȊƻǊƻǾŞ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ 

Ǿ ƴŀǑŜƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳΦ ± ȊłǾŠǊŜőƴŞ 
ŘƛǎƪǳȊƛ ǾŜƭƳƛ ŜƭŜƎŀƴǘƴŠ ƻȊƴŀőƛƭ ǎǇǊłǾƴȇƳƛ ǇƻƧƳȅ 
ƴŜƧƘƭǳōǑƝ ǑǊłƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ~ǳƳŀǾŀ ǳǘǊȌƛƭŀ 
Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ ½ŀȊƴŠƭŀ ȊŘŜ ƛ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǘǾƻǌƛǘ ǊłƳŜŎ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 
ŘŜōŀǘΦ ! ǘƻ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇŀǊƪ 
Ǿ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊǌƝȊŜƴΦ  

IƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǎŀƳƻǘƴŞ ōȅƭƻ ǊƻȊǇƭŞǘłƴƝ 
ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ŀ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƳƻȌƴł ƛ ǊƻƳŀƴπ
ǝŎƪŞƘƻ ƪƭǳōƪŀ ȊłƘŀŘΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƘƻ ǎ ǾŠƪƻǾƻǳ ŀ 
ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōƻǳ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻΦ .ȅƭ ǘŀƪ Řǻπ
ƪƭŀŘƴŠ ǊƻȊŘǊŎŜƴ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ŀ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǑƝπ
ǌŜƴȇŎƘ ƳȇǘǻΦ ± ƳƴƻƘŀ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ 
ǇǌŜǾƭłŘł ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƭŜǎȅ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ Ǉƻπ
ȊƳŠƴŠƴȅ ƭƛŘǎƪƻǳ Ǌǳƪƻǳ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǎƭŜŘƴł 
ƻŎƘǊŀƴŀ ŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƛ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾȇ ǎȅǎπ
ǘŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇƻȊōȇǾł ǎƳȅǎƭǳΦ bŀ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ōȅƭƻ ǳƪłȊłƴƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ 
ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜǵǇƭƴȇΦ L ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ƻ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ȊŘŜ ƭŜǎ ǾȊƴƛƪƭ ǇƻǳȊŜ ƭŜǎπ

ƴƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛΣ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊƧƛǑǙƻǾłƴȅ ǎǘǊƻƳȅ ǎǘŀǊŞ нлл ƛ ǾƝŎŜ ƭŜǘ όǾȇƧƛƳƪƻǳ ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ 
ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘłǌƝƳ ōƭƝȌƝ рлл ƭŜǘύΦ hōǎŀƘǳƧƝ ǘŜŘȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ αǇǊŀƭŜǎŀάΦ tƻŘǎǘŀǘƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ 
ǇƻƳŠǊȅ ŘǌŜǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ Ȋ ƧŜǑǘŠ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ƻōƧŀǎƴŠƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǎǾŞƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ƻǇǝƳǳ όǾȅǑǑƝ Ȋŀπ
ǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƳǊƪǳύΦ ±Ŝƭƪƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƧŜ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ȊƳƭŀȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŎŜƭŀ ƪƻǇƝǊǳƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ƳǳǎǘǊ 
ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƳƴƻƘŀ ŦŀƪǘƻǊǻƳΣ ǾőŜǘƴŠ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ tǌƛǊƻȊŜƴł ƻōƴƻǾŀ ƭŜǎŀ Ǉƻ ƴłƘƭȇŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎƝŎƘ όƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƎǊŀπ
ŘŀŎŜΣ ǾŠǘǊƴŞ ǇƻƭƻƳȅύ ƧŜ Ǿ bt ~ǳƳŀǾŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻŘǊƻōƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 5ƻƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴł 
ŀ őƭƻǾŠƪ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ αƪǊłǘƪƻǾŠƪƻǎǝά ǾƴƝƳł ǘȅǘƻ ǇƻŎƘƻŘȅ ǇƻƪǌƛǾŜƴƻǳ ƻǇǝƪƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ȊŘŀπ
ƭŜƪŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƘƻ ǾƛǘŀƭƛǘŠ ŀ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ 

¢ŞƳŠǌ ǇŀŘŜǎłǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ōǌŜȊƴƻǾȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻ ƳŠƭƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ǎǇƻƧƛǘ ǎƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ 
ǇƻȊƴŀǘΣ ȌŜ Ǿ őŜƭŜ bt ƴȅƴƝ ǎǘƻƧƝ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜƧŜƴ ŦǳƴŘƻǾŀƴȇƳ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǟƳΣ ƪŘƻ Ƴł ǑŀƴŎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ 
ǎƳƝǌƛǘ ƻōŀ ȊƴŜǎǾłǌŜƴŞ ǘłōƻǊȅ ŀ ǳƪłȊŀǘ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ~ǳƳŀǾȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΦ  -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΥ [ƛŘŞ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

tǌŜŘƴłǑŜƪ ƻ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǘǊƻƳǻ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ~Y ŀ 2{ht ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ς ƴŀǇǌΦ ǎ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜƳ 
CŜƛǘŜƳΦ YǾŀƭƛǘŀ ōȅƭŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾȇōƻǊƴłΣ ŀƭŜ ǵőŀǎǘ ōƻƘǳȌŜƭ ƘƻŘƴŠ ǑǇŀǘƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭƛŘŞ ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƻ ǘŀƪƻǾł ǘŞƳŀǘŀ ƴŜȊŀƧƝƳŀƧƝΦ 
tǊƻǘƻ ƴłǎ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻǘŠǑƛƭƻΣ ƪŘȅȌ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нрΦ нΦ нлмр ōȅƭ ǎłƭ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŘƻŎŜƭŀ ǇŠƪƴŠ ȊŀǇƭƴŠƴΦ  

±ƛƭŘŀ Ȋŀőŀƭ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ ƻ ±łŎƭŀǾǎƪŞ ƭƝǇŠΣ ƻ ǇƻǾŠǎǝ ǎ ƴƝ ǎǇƧŀǘŞ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƳłƳŜ ǾŜƭƛŎŜ Ƴłƭƻ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 
ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ tǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻƪƻƭŜƴƝ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇƻŘƻōƴŞ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜΦ ! ǇƭƴŠ ǎƛ ǳǾŠŘƻπ
ƳƻǾŀǘΣ ȌŜ ŦǳƴƪŎŜ ǎǘǊƻƳǻ ƧŜ ƪƭƝőƻǾł ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾƻΣ ȌƛǾƻőƛǑǎǘǾƻ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ Ƨŀƪ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǘŀƪ Ǿ ƻōŎƝŎƘΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ōȅπ
ŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƧŜŘƴŀǘ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ Ŏƻ ŀ Ƨŀƪ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƳŠƴƛǘΦ  

bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜ ǘƻ ǾǑŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΦ hōȅǾŀǘŜƭŞ ŘƻƳǻ ǎƛ 
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ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƻƪƻƭƴƝ ȊŜƭŜƶ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƳ 
ƴłƭŀŘłƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜ ƪŘȅȌǘŀƪ ƴŀǇǊŀǾƝΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŠƧŀƪŞ 
ŎƘȅōŠ όŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎƛ Ƨƛ ǾǻōŜŎ ƴŠƪŘƻ ŘƻǾŜŘƭ Ǉŀƪ ǳǾŠŘƻƳƛǘύΦ WŜƴƻƳȌŜ 
ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǾŜƭƪȇΣ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ǘƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ 
ǎŜ Ƙƻ ȊōŀǾƛǘ ŀ ǇƻƪƻǳǑŜǘ ǎŜ Ƙƻ Ǉŀƪ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ bŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ƪǾǻƭƛ Ȋŀπ
ǎƻƭŜƴƝΣ ȊŀŘƭłȌŘŠƴƝΣ ǾȇƪȅǾǻƳ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳ ŀ ƧƛƴȇƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ 
ƧŜǾǻƳ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ǳŘǊȌŜǘ ƳƭŀŘŞ ǎǘǊƻƳƪȅ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘŠΦ bŀ ǇǌŜƪłȌƪǳ ǎŜ ƻōƴƻǾŠ 
ȊŜƭŜƴŠ ǎǘŀǾƝ ƛ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ǎŜ ǾŜƧƝǘ ƳŜȊƛ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƻȌƴł Ǉƻπ
ǘǊǳōƝΣ ŘǊłǘȅΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ōǳŘƻǾȅΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ ! ƴŀǾƝŎ ƴƻǊƳȅ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ 
ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ǎƛŎŜ ƳƻȌƴŞ ƴŜŎƘŀǘ ǎǘłǘ ǎǘǊƻƳ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ōƭƝȊπ
ƪƻ ǾƻȊƻǾƪȅ ƴŜōƻ ŘƻƳǳΣ ŀƭŜ ƴŜ ǳȌ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǾȅǎŀŘƛǘ ƧƛƴȇΦ h ǘƻƳ 
ǎŜ Ƴłƭƻ ǾƝ ŀ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΣ ƪŘȅȌ ƳƝǎǘƻ ǇƻƪłŎŜƴȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ǾȅǎŀŘƝ ƧŜƴ ƻȊŘƻōƴŞ ŘǊƻōƴŞ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜƴ ƴŠƪŘŜΦ WŜ ǎƛŎŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΣ ȌŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀ ƧŜ ƴǳǘƴłΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ 
Ŏƻ ƴŜƧōƭƝȌŜ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ƳƝǎǘǳΣ ƧŜƴȌŜ ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ǉŀƪ ǇǊƻǾŞǎǘΣ Ƨǎƻǳ 
ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞΦ  

aƭǳǾƛƭƻ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƻ ƴǳǘƴƻǎǝ ǑŜǘǊƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǎǘǊƻƳǻƳ όǇǌƛ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǌŜȊłǾłƴƝΣ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪƻǎǝΣ ŀǇƻŘΦύΦΦΦ ƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƴŀǇŀŘŜƴƝ ƛƴŦŜƪŎŜƳƛΦΦΦ ƻ ǇǊŀǎƪłƴƝ ƪǻǊȅ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǇǌƝƳŞƳǳ 
ǎƭǳƴŎƛ ŀ ƘƴŜŘ ȊŀǎŜ ƴłƘƭŞƳǳ ŎƘƭŀŘǳΦΦΦ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎǘǊƻƳȅ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƧŜŘŜƴ 
ŘǊǳƘŞƳǳΦΦΦ ƻ ǘǾƻǊŜŎƘ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΦΦΦ ƻ 
ŎƛǘƻǾŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ƭƛŘƝ ƪ ȊŜƭŜƴƛ ŀ ƻ ƴǳǘƴƻǎǝ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƧŜƧ ƛ ǳ ŘŠǟΦΦΦ ƻ ƴŜƧǊǻȊπ
ƴŠƧǑƝŎƘ ƴŜǑǾŀǊŜŎƘ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ ǎƻǳǎŜŘ Ǿ ǘƻƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŀ ōŜȊ 
ǊƻȊƳȅǎƭǳ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘƻ ōǊŀƭƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƪƻƴŎŜΦΦΦ .ȅƭƻ 
ǘƻƘƻ ƳƴƻƘƻΣ ŀƭŜ ±ƛƭŘŀ ŀƴƛ ǇǌƝǘƻƳƴȇ LƴƎΦ CŜƛǘ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǳƴŀǾƻǾŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƻ ǎǘǊǳőƴƻǎǘ ŀ ƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ Řƻǎǘŀπ
ǘŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŘƻǘŀȊȅΦ  

tǌŜŘƴłǑŎŜ ōȅƭŀ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǇǌƝǘƻƳƴŀ ǇΦ aŀǊǝƴŀ ±ŀƴŠőƪƻǾłΣ ƴƻǾƛƴłǌƪŀΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƛ ƴŀ ƪǊłǘƪŞ Ǿƛπ
ŘŜƻ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ς ǾƛȊ ȊŘŜΦ ± ǎƻōƻǘǳ нуΦ оΦ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǾȇƭŜǘ ƴŀ YōƝƭΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ǘƻΣ 
Ŏƻ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ǇǊƻōǊŀƭƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅΦ {ŜǑƭƻ  ǎŜ ƴłǎ му ŀ ȊłƧŜƳ ōȅƭ ǾŜƭƪȇΣ ŘƻǘŀȊǻ ƘƻŘƴŠΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ƴŠƪŘƻ Ǉǘłǘ ƛ ƴŀ 
ƧƛƴȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ƴŀ ǘƻƳ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳƪƻƭƛǾ  Ȋ ƴƛŎƘΦ         -ŀƘ- 

{ƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ α½ŀ ŎƛǊƪǳǎȅ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘά 

± ǎƻōƻǘǳ нмΦ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ ƴŀ ŎƛǊƪǳǎǇƭŀŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜǑƭȅ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŠ ŘŜǎƝǘƪȅ ŀƪǝǾƛǎǘǻ Ȋŀ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀōȅ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭȅ ƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŎƛǊƪǳǎƻǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ {ƻōƻǘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŎƛǊƪǳǎǳ .ŜǊƻǎƛƴƛ ƪ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ƴŜōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ ƴłƘƻŘƻǳΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ŎƛǊƪǳǎǳ 

ōȅƭƻ ƧƛȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŘƻƭƻȌŜƴƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ Ȋłƪƻπ
ƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻǝ ǘȇǊłƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
!ƪŎŜ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇǊƻǝ ŎƛǊƪǳǎǳ 
ǎŀƳƻǘƴŞƳǳΣ ŀƭŜ ƳŠƭŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪƻǳ ŘƛǎƪǳȊƛ ƻ ƴŜǾƘƻŘƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ 
ǇǊƻ ƭƛŘǎƪƻǳ ȊłōŀǾǳ ŀ ȊƛǎƪΦ tǌƝŎƘƻȊƝƳ ōȅƭȅ 
ǊƻȊŘłǾłƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭŜǘłƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ 
ƪŀƳǇŀƶ α/ƛǊƪǳǎȅ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘά όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ  

wŜŀƪŎŜ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ƴŀ ŎŜƭŞ 
ǑƪłƭŜ ƻŘ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƘƻ ƴŜȊłƧƳǳ ŀȌ 
ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ tǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ōȅƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǾŜƭƪł őłǎǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ όǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊŀǊƻŘƛπ
őǻύΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǎƭƻǾƛƭƛ ǎ ǇǊƻǘŜǎǘŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎΣ ŀƭŜ 
ȊŘłƭƛ ǎŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀǎǘǊőŜƴȇƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ 
ǎǾȇŎƘ ǾƴƻǳőŀǘΦ ¢ƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ 
ǎ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǘŀƪǝƪƻǳ ŎƛǊƪǳǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ 
ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǇǌŜǎ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ ǾƻƭƴŞ 
ǾǎǘǳǇŜƴƪȅΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ƴǳǘƴƻǎǟ Řƻƪƻǳπ

ǇŜƴƝ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ ŘƻǎǇŠƭȇƳΦ ¢ŀǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧƝŎƝ ǇǊŀƪǝƪŀ ǎŜ ƧŜǾƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝ ȊƳŠƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾł ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ŘƻōǊŀǘ 
ƧŜƧƝƘƻ ƻŘƳƝǘƴǳǟΦ bŜƧŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘǳƧƝŎƝ ǇŀǘǊƴŠ ȊŀƧƝƳł ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ǾȅƴǳŎŜƴŞ ǘǾǊŘƻǳ ŘǊŜȊǳǊƻǳΦ ½ǾƭłǑǙ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭπ
Ƴƛ ǑƛǊƻƪł ƴŀōƝŘƪŀ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ȊłōŀǾȅΦ ¢ƛǎƪƻǾł ȊǇǊłǾŀ ƪŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ȊŘŜΦ        -ƧƧ-   пκмр 

 
о 

{ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪł ƭƝǇŀΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

Cƻǘƻ 5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾł 

https://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=fORjFECHGRI#t=453
http://www.cirkusybezzvirat.cz/2014/05/cirkus-berosini-porusuje-zakon-na-ochranu-zvirat/
http://www.cirkusybezzvirat.cz/
http://www.strakonickonews.cz/publ/publ48.htm


 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛőǟ ǇǊƻǝ ōŜƴȊƝƴŎŜ 

bŜƳƛƭŞƘƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ǎŜ Ǿ ōǌŜȊƴǳ Řƻőƪŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ǎƭŜŘǳƧƝ ŘŠƴƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tǌŜǾłȌƴŠ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳƛ 
ǘŀƳǘŀƳȅ ǎŜ ƳŜȊƛ ƻōőŀƴȅ ǊƻȊƭŞǘƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠ ōŜƴȊƝƴƻǾŞ ǇǳƳǇȅ ŀ ǌŀŘƻǾȇŎƘ ƎŀǊłȌƝ ǳ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ałŎƘƻπ
Ǿȅ ŀ aƝǊƻǾŞ ǳƭƛŎŜ όǾƛȊ ŦƻǘƻύΦ bŀ ǘŞǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ƴƛŎ ŀȌ ǘŀƪ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻΣ ǇƻǳȊŜ ǾǑŀƪ Řƻ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ 
Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƪ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠΦ tƻȊŜƳƪȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾŜƭƪŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳ 
όǘŜƴƛǎƻǾŞ ƪǳǊǘȅΣ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠΣ ŀǘƭŜǝŎƪȇ ƻǾłƭΣ ƛƴ-ƭƛƴŜ ŘǊłƘŀύΣ ǇǌŜǎ ǳƭƛŎƛ ǎǘƻƧƝ ōǳŘƻǾŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƻ ƪǳǎ ŘłƭŜ 
Ǉŀƪ ȊŀőƝƴł ǌŀŘƻǾȇ ōȅǘƻǾȇ ŘǻƳΦ tƻŘŞƭ ǇƻȊŜƳƪǳ ǾŜŘŜ ŎƘƻŘƴƝƪΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ƳƝǌƝ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Řƻ ƭŀǾƛŎ ȌłŎƛ ½~ WŜȊŜǊƴƝΦ ¢ŀǘƻ ǇŠǑƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀ ŀ ƻōȅǘƴŞ őǘǾǊǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƳŜƴǑƝ ƪƭƛŘƻǾł ȊƽƴŀΦ YŀȌŘȇΣ 
ƪŘƻ ǎŜ ȊŘŜ ƻōőŀǎ ǇƻƘȅōǳƧŜΣ Řł ƧƛǎǘŠ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳΣ ȌŜ ǾȇǎǘŀǾōŀ őŜǊǇŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǾƘƻŘƴłΦ  

tǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘƻ ƳŜǘǊǻ ƻŘǎǳŘ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎǾŜŘŜƴŀ őłǎǘ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇǌŜǎ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǇǻƭƻōƭƻǳƪŜƳΣ 
ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ őǘȅǌǇǊƻǳŘł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ½ őƛǎǘŠ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ȊłƳŠǊ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
ōŜƴȊƝƴƻǾŞ ǇǳƳǇȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧƛǎǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇΦ bŀǾƝŎ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀǾōŀƳƛ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻőƝǘłΦ !ƭŜ ǟƳ ǾǑŜ ŀǎƛ ǘŀƪ ƪƻƴőƝΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊŘŜ ōȅŘƭƝŎƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘƻȊŀƧƛǎǘŞ ǇǌŜǾƭłŘł ǎƴŀƘŀ 
ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ȋōȅǘƪȅ ƪƭƛŘƻǾŞ ȊƽƴȅΣ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ƴłǊŀȊƴƝƪǳ ƳŜȊƛ ōǳŘƻǳŎƝƳ ƻōŎƘǾŀǘŜƳ ŀ ƻōȅǘƴƻǳ őǘǾǊǟΦ /Ŝƭȇ ȊłƳŠǊ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ 
ǘŠȌƪƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǎǘƻƧƝŎƝ ōŜƴȊƝƴƪȅ ǳ YŀǘƻǾƛŎƪŞ ǳƭΦ Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǳǾłŘŠƴƻ ǊƻǾƴŠȌ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ƪ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ Ǿ őŀǎŜŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ {ǇƻǊƴȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻŘŜƧ ǘŀƪǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻΦ ± ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅ ǎŜ ƪłŎŜƭȅ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ŎƻȌ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ŘŀƭǑƝ ǾȇǊŀȊƴƻǳ 
ǵƧƳǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǵōȅǘƪǳ ȊŜƭŜƴŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǻƭƻōƭƻǳƪǳΦ  

2łǎǘ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ƧŜ Ǿ ǊǳƪłŎƘ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ƪƻǳǇƛ ǇƻȊŜƳƪǻ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀΦ ! ǇǊłǾŠ ǇǊƻǝ ȊłƳŠǊǳ ƻŘǇǊƻŘŜƧŜ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ȊłƳŠǊǳΣ ǎŜ 
ȊǾŜŘƭŀ ǾŜƭƪł Ǿƭƴŀ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳΦ ±ŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǎǾƻƭŀƭƻ ƴŀ мфΦ ōǌŜȊƴŀ ǎŎƘǻȊƪǳ ǎ ƻōőŀƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƭ ǾȅƧłŘǌƛǘ Ƨŀƪ ŀǳǘƻǊ Ȋłπ
ƳŠǊǳΣ ǘŀƪ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǾŜƭƳƛ ŜƳƻǝǾƴƝ ŀ őŀǎǘƻ ǎƪƭƻǳȊłǾŀƭƻ ƪ ƻǎƻōƴƝƳ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǇǌŜǎǘǌŜƭƪłƳΣ ǇǌŜπ
ŎŜ ƧŜƴƻƳ ōȅƭ Ǿȅǎƭłƴ ǎƛƭƴȇ ŀ ȊŎŜƭŀ Ƨŀǎƴȇ ǎƛƎƴłƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мрл ǇǌƝǘƻƳƴȇƳƛΣ ȌŜ ǎƛ ƴƛƪŘƻ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƻōƴȇ ƻōƧŜƪǘ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎπ
ǘŠ ƴŜǇǌŜƧŜΦ ±ŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ōǳŘŜ ŘƻǊǳőŜƴŀ ǇŜǝŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǇƻŘǘǊƘƴƻǳǘ ƴłȊƻǊȅ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴȇ Ƙƭŀǎ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ƴŀ ƧŜŘπ
ƴłƴƝ ǇǌŜŘŜǎƭłƴƻΣ Ƙƭŀǎ ƭƛŘǳ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƻŘǇǊƻŘŜƧƛ ǇƻȊŜƳƪǻ ǾŜƭƪƻǳ ǾłƘǳΦ         -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻŘƻōȅ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ 

aŜȊƛ Ǉƻƭƛ Ȋŀ ȌłōŀƳƛ 

¿ŀōƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƧŀǊŜƳ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǾǑŜŎƘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ YƻƳǇƻǎǘǳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻΦ 
{ ǇǳǘƻǾłƴƝƳ Ȋŀ ƧŀǊŜƳ ƻƳłƳŜƴȇƳƛ ȌłōŀƳƛ ǾȅǾǎǘłǾł ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƻǘłȊƪŀΣ ƪǳŘȅ ǎŜ ƪ ƳƝǎǘǳΣ ƪŘŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ƭŜȊƻǳΣ ŘƻǎǘŀǘΣ ŀ 
ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ ƴŜƻƘǊƻȊƛǘ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠ ƪƻƭƛȊƝ ǎ ŀǳǘŜƳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳ ǇƻǾƻȊŜƳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ȌŀōƝ ǇǌŜƴŀǑŜő ǾȅŘł ƴŀ bŜōπ
ǌŜƘƻǾƛŎƪƻǳ ƴŜōƻ ±ƻƭȅƶǎƪƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴƝ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ȊƪǊŀǘƪȅ ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛ ŀ ƭǳƪŀƳƛ Ȋ ǳƭƛŎŜ ~ǳƳŀǾǎƪŞ ƴŀ ƧƛƘΦ  

½ŘŜ ǇƻŘŞƭ ȊŀƘǊłŘŜƪ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ǾǎǘƻǳǇƝǘŜ ƪ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ǾƻŘƻǘŜőƛΣ ƪŘŜ ǾłƳ ƳƝǎǘȅ ǘŜőŜ Řƻ ōƻǘΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƧŜ ǾƻŘŀ Ǿ ƴƝ ǎŎƘƻǾŀƴłΦ ±ƻπ
ŘƻǘŜő ƧŜ ƻōǊƻǎǘƭł ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ǾǊōȅ ƪǌŜƘƪŞΣ ƻƭǑŜ ƭŜǇƪŀǾŞΣ ōŜȊǳ őŜǊƴŞƘƻ ŀ ǘǊƴƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ Y ǾƛŘŠƴƝ ƧŜ ƛ ƧŜŘŜƴ ƪƻǳǎŜƪ 
ǾŜǘǑƝ ƧŀōƭƻƴŠΦ ! Řƻ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƘƻƧƴƻǎǘ ǇǘŀŎǘǾŀΦ ¢ƻ ŘǊƻōƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘǌŜōŀ ōŠȌƴȇ ǾǊŀōŜŎ ǇƻƭƴƝΣ ǎȇƪƻǊŀ ƪƻƶŀŘǊŀΣ ƳƻŘǌƛƴƪŀΣ 
ōǊƘƭƝƪ ƭŜǎƴƝΣ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ƻōőŀǎƴŠ ƛ ƳƭȅƴŀǌƝƪ ŘƭƻǳƘƻƻŎŀǎȇΣ őƝȌŜƪ ƭŜǎƴƝ ƴŜōƻ ǾŜƭƪł ǎǘǊŀƪŀ ƻōŜŎƴł ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǎƻǳǇǳǘƴƛŎƝ ǎƻƧƪƻǳ ƻōŜŎπ
ƴƻǳΦ ±ȅǎƪȅǘƴŜ ǎŜ ǘǳ ƛ ŘǊƻȊŘ ƪǾƝőŀƭŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ƭŜǎƝƪŀ ƪƻƴǘǊǳƧŜ ŘǊƻȊŘ ȊǇŠǾƴȇΦ  ±Ŝ ǾǊŎƘƻƭŎƝŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ 
ȊŀőŜǊǾŜƴł Ƙȇƭ ƻōŜŎƴȇ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ǎǘǊƻƳǻ ǇǊƻƪƭŜǇƴŜ Ȍƭǳƴŀ ȊŜƭŜƴłΦ .ǊȊƻ ǊłƴƻΣ ǇǌŜŘ ǇŜƧǎƪŀǌƛΣ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅǇƭŀǑƛǘ Ȋ ǘǊƴƪƻǾƝ ōŀȌŀƴǘŀ 
ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ƛ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǎǘǌƝȊƭƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ŀ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ƧǎŜƳ ȊŘŜ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭ őƛǌƛƪłƴƝ ƪƻǊƻǇǘǾŜ ǇƻƭƴƝΦ 2łǎǘ ƳŞπ
Ƙƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ 2{hΦ bŀ Ǉƻƭƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǾƛŘŠǘ ȊŀƧƝŎŜ ǇƻƭƴƝƘƻ 
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ŀ ƻ ƪǳǎ Řłƭ ǎǊƴƪȅΦ tǌƛ ǘŀƘǳ Ȍŀō ƧŜ ȊŘŜ ƪ ƳłƴƝ ǊƻǇǳŎƘŀ ƻōŜŎƴł ŀ ƻ ƪǳǎ Řłƭ ƧǎŜƳ Ǉƻǘƪŀƭ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ őƻƭƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΦ !ƭŜ ǘŜƴ ƳƻƘƭ 
ǘłƘƴƻǳǘ Ȋ ƴŠƧŀƪŞ ƧƛƴŞ ǇƻŘƳłőŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾƻŘƻǘŜőŜ ŘƻǎǘΦ 

WŜƴȌŜ ȌƛǾƻǘ ƴŜƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ƧŜƴ ǾŜƭƪȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅΦ ½ƪǳǎƳƻ ƧǎŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌŜŘƧŀǌƝ ǊȇǇƴǳƭ Řƻ ȊŜƳŠ ŀ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ 
ƳŠƪƪȇǑŜ ƧǎŜƳ ƪǊƻƳŠ ōŠȌƴŞƘƻ ƘƭŜƳȇȌŘŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύ ŀ ǇłǎƪƻǾƪȅ ƪŜǌƻǾŞ ό/ŜǇŀŜŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛǎύΣ ǳǾƛŘŠƭ 
αƻŎƘƭǳǇŜƴƻǳά ǎǊǎǘƴŀǘƪǳ ŎƘƭǳǇŀǘƻǳ ό¢ǊƻŎƘǳƭǳǎ ƘƛǎǇƛŘǳǎύΣ ǎƪŜƭƴŀǘƪǳ ŘǊƴƻǾƻǳ όhȄȅŎƘƛƭǳǎ ŎŜƭƭŀǊƛǳǎύΣ ǎƪŜƭƴŀǘƪǳ ȊłǇŀŘƴƝ 
όhȄȅŎƘƛƭǳǎ ŘǊŀǇŀǊƴŀǳŘƛύΣ ǎƪƭŜƴŠƴƪǳ ǇǊǻǎǾƛǘƴƻǳ ό±ƛǘǊƛƴŀ ǇŜƭƭǳŎƛŘŀύΣ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴŠ ǾȇƧƛƳŜőƴŞƘƻ ǵŘƻƭƴƝőƪŀ ŘǊƻōƴŞƘƻ ό±ŀƭƭƻƴƛŀ 
ǇǳƭŎƘŜƭƭŀύ ŀ ƻōƭƻǾƪǳ ƭŜǎƪƭƻǳ ό/ƻŎƘƭƛŎƻǇŀ 
ƭǳōǊƛŎŀύΦ bŀȊƝ ƳŠƪƪȇǑƛ ōȅƭƛ Ǿ ŘƛǾƻƪŞ ǎƪƭłŘŎŜ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƳ ǇƭȊłƪŜƳ ǑǇŀƴŠƭπ
ǎƪȇƳ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύΣ ǾŜ ǾǊōƻǾƝ ŀ ƻƭǑƛƴŠ 
Ǉŀƪ ǇƭȊłƪŜƳ ƘƴŠŘȇƳ ό!Ǌƛƻƴ ŦǳǎŎǳǎύ ŀ ǇƭȊłπ
ƪŜƳ ƻōŜŎƴȇƳ ό!Ǌƛƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘǳǎύΦ 
± ǊƻȊƳǊȊŀƧƝŎƝ ȊŜƳƛ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ȌƝȌŀƭ ǇǊƻōƻǳπ
ȊŜƭȅ ƘƭƝǎǝŎŜ ōƝƭŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘǊƻōƴł ǇƭƻǑǝŎŜ 
ƪƭƻǇǳǑƪŀ ŀ ŘǊƻōƴȇ ǎǘǌŜǾƭƝőŜƪ ǊƻŘǳ tǘŜǊƻǎǝπ
ŎƘǳǎΦ 

YŘȅȌ ǎƛ őƭƻǾŠƪ Ǉǌƛ ǇǊƻƭŞȊłƴƝ ƪǌƻǾƛƴ Ƴƭłǟ 
ƘƭŀǾǳ ƻ ǾŠǘǾŜΣ ǇƻǾǑƛƳƴŜ ǎƛ őŀǎǘƻ ƛ ŘǌŜǾƻπ
ƪŀȊƴȇŎƘ ƘǳōΦ tǊƻ ƳŠ ōȅƭ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ 
ƴłƭŜȊ ƻǳǘƪƻǾƪȅ ǾƻƴƴŞ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ őłǎǝ 
ōƭƝȌŜ ƪ bŜōǌŜƘƻǾƛŎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛΦ ½ ƧƛƴȇŎƘ ŘǌŜǾƻπ
ƪŀȊƴȇŎƘ Ƙǳō ȊŘŜ ōȅƭ ǎƝǙƪƻǾŜŎ ƴŀőŜǊǾŜƴŀƭȇΣ 
ƻƘƶƻǾŜŎ ƻōŜŎƴȇΣ ƻƘƶƻǾŜŎ ƻǾƻŎƴȇΣ ǘǊƻǳŘπ
ƴŀǘŜŎ ƪƻǇȅǘƻǾƛǘȇ ŀ ǇŜǾƴƝƪ ǇƭǎǘƴŀǘȇΦ tǌƛ ǊƻȊπ
ƘǊŀōłǾłƴƝ ȊŜƳŠ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜȊƭ ŘǊƻōƴƻǳ Ƙƻǳπ
ōƛőƪǳ ƧŜƘƴŠŘƪǳ ƻƭǑƻǾƻǳ ŎŦΦ 

tƻőŜǘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ōǳŘŜ ǎ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ǘŜǇƭŜƳ ȊǌŜƧƳŠ ǇǌƛōȇǾŀǘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎ ǟƳ ǾǑƝƳ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƛ ǊƻȊƭƛőƴȇΣ Ȋŀπ
ǟƳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ƻŘǇŀŘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻǌŜȊŀƴȇŎƘ ǾŠǘǾƝ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƪƳƝƴƪǻ ǎǘǊƻƳƪǻΦ ±ƻŘƻǘŜő ǎŀƳƻǘƴł ōȅƭŀ ŘƻǘőŜƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ t9¢ 
ƭŀƘǾƝΣ ǎǘŀǊȇŎƘ ƪŀƴȅǎǘǊǻΣ ƘŀŘǊǻΣ ƪǳǎǻ ƪŀƳŜƴƛƴȅ ŀ ǇƭŀǎǘǳΣ ōŀ ƛ ǎǘŀǊŞ ōƻǘȅΦ 

! ǘŜřΣ Ŏƻ ǎ ǟƳ ǾǑƝƳΚ WŜƴ ǇƻǳƪłȊłƴƝ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƻōȅőŜƧƴȇ ǊƛƎƻƭ Ǿ ȊŜƳƛ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ƻŘǾłŘŠƴƝ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƪŜǌƛ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ƳǻȌŜ ǎƪǊȇπ
Ǿŀǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ȌƛǾƻǘŀΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻƧŘŜ ȊǌŜƧƳŠ ƻōƴƻǾŜƴƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾƻŘƻǘŜőŜΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ƻŘǾłŘŠƴƝ ǾƻŘȅ 
Ȋ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧƝ ƴŠƪŘȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ {ƴŀŘ ǘƻǘƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ ōǳŘŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƳƴƻƘȇŎƘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀ ǎƴŀŘ 
ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǵǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ ƻŘ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ǾƻŘȅΣ ōǳŘŜ ƛ ƭƛŘƳƛ ǘƻƭŜǊƻǾłƴƻ ŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƻΦ 

aŀǇƻǾȇ ƻŘƪŀȊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇȅΦŎȊκǎκƎȄсL - ƴŀ ǵǎŜƪ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǇƝǑƛΦ -ǾƘ- 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǘǊƻƳƻǾŞ ŀ ƪŜǌƻǾŞ ǇŀǊǘƻ ǳ ǾƻŘƻǘŜőŜΣ Ƙƻǳōƛőƪȅ ŀ ƳŀƭŞƘƻ ƳŠƪƪȇǑŜΣ 
Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  

wŜŀƪŎŜ ƴŀ őƭłƴŜƪ WΦ ·Φ 5ƻƭŜȌŀƭŀ ƻ ǇƻǾƛƴƴŞƳ ƻőƪƻǾłƴƝ 

WƛǌƝ ·Φ 5ƻƭŜȌŀƭ Ǿ wŜƅŜȄǳ ƴŀǇǎŀƭ őƭłƴŜƪΥ α.ƛƻƳŀǘƪłƳ ǎƪƭŀǇƭƻΣ ƻőƪƻǾłƴƝ Ȋǻǎǘŀƭƻ ǇƻǾƛƴƴŞάΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǇƻǳȌƛƭ ǎǾŞǊłȊƴƻǳ ŀ ƧŜƴ ƻƳŜπ
ȊŜƴŠ ǇǳōƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛΦ YŘƻ őƭłƴŜƪ ƴŜőŜǘƭΣ ƻ ƴƛŎ ƴŜǇǌƛǑŜƭΦ YŘƻ Ƙƻ őŜǘƭΣ ƴŜπ
ƳǻȌŜ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀǘΦ ±ȅƧƝƳłƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪǊłǘƪȇ ǵǊȅǾŜƪ Ȋ őƭłƴƪǳ ǇǊƻŦΦ {ǘǊǳƴŜŎƪŞΣ aƎǊΦ {ȅƴπ
ƪƻǾŞ ŀ LƴƎΦ CƛƭƭŀΣ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴŞƘƻ ȊŘŜΦ  

± 2w ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǊȇ ŀ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƻőƪƻǾłƴƝ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ŘƝƪȅ 
ƴŠƳǳ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллл ǳ ƴłǎ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ŘǌƝǾŜ ōŠȌƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƛΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ 
ǎ ǾȇǾƻƧŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǾŀƪŎƝƴ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴƻǾŞ ŀ ŘǌƝǾŜ ƴŜǇƻȊƴŀƴŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ŎƛȊƝŎƘ ǾƛǊǻ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǻ 5b! ǾŜ ǾŀƪŎƝƴłŎƘ ƛ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǾŀƪŎƝƴΦ ¢ŀōǳƭƪŀ ǎŜ 
ǎŜȊƴŀƳŜƳ ǇǌƝŘŀǘƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ ǾŜ ǾŀƪŎƝƴłŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ¦{! ƻōǎŀƘǳƧŜ тт ƴłȊǾǻ ŎƘŜπ
ƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ h ƳƻȌƴȇŎƘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǵőƛƴŎƝŎƘ ǾŀƪŎƛƴŀŎŜ ǎŜ ǳ ƴłǎ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴŎƝŎƘ ǇŜŘƛπ
ŀǘǊǻ ƴŜƳƭǳǾƛƭƻ ŀ ƴŜƴƝ ǘƻ ǾƝǘŀƴŞ ŀƴƛ ŘƴŜǎΦ tǊƻŦΦ .ƻȅŘ IŀƭŜȅ Ȋ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎǾŠŘőƛƭ ǇǌŜŘ YƻƴƎǊŜǎŜƳ ¦{! ƛ Ǿ tŜƴǘŀƎƻƴǳ ƻ ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǝ ǇǌƝŘŀǘƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ ǾŜ ǾŀƪŎƝƴłŎƘΣ 
ƴŀǇǎŀƭΥ αYŘȅōȅǎǘŜ ǎƳƝŎƘŀƭƛ ǊǘǳǙΣ ŦƻǎŦłǘ ƘƭƛƴƛǘȇΣ ǎǳƭŦłǘ ŀƳƻƴƴȇ ŀ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘ ǎ ǾƛǊȅΣ Řŀƭƛ 
ǘƻ Řƻ ƛƴƧŜƪőƴƝ ǎǘǌƝƪŀőƪȅ ŀ ǇƝŎƘƭƛ Řƻ ǾŀǑŜƘƻ ŘƝǘŠǘŜΣ ǇƻǑƭƻǳ Ǿłǎ Řƻ ǾŠȊŜƴƝΦ tǊƻő ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ 
ƭŜƎłƭƴƝ ǇǊƻ ŘƻƪǘƻǊȅΚ ! ǇǊƻő ƧƛƳ ǘƻ ŘƻǾƻƭǳƧŜƳŜΚά tǊƻő ƴŜƧǎƳŜ ƻŎƘƻǘƴƛ Ǉƻǳőƛǘ ǎŜ ȊŜ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǟ ¦{!Σ ƪǘŜǊŞ ȊłǇŀǎƝ ǎ ǇǊǳŘƪȇƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀǳǝǎƳǳΣ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƛŀōŜǘǳΣ ŀƭŜǊπ
ƎƛƝΣ ŀƭŜ ƛ őŜǊƴŞƘƻ ƪŀǑƭŜ ŀ ǎǇŀƭƴƛőŜƪΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜǎǘƻ όƴŜōƻ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻύΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǝ Řƻǎǘłπ
ǾŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ǾŀƪŎƝƴ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘłǘǻ ǎǾŠπ
ǘŀΚ .ȅƭ ƧǎǘŜ Ǿȅ ǎłƳ ƪǊƻƳŠ ǘŜǘŀƴǳ ƻőƪƻǾłƴ ƛ ǇǊƻǝ 
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ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻǾȇƳ ƛƴŦŜƪŎƝƳ ŀ ƻőƪǳƧŜǘŜ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǊƻǝ ŎƘǌƛǇŎŜΚ ±Ŝ ǾŀǑŜƳ ǾŠƪǳ ǘƻ ǾŀƪŎƛƴƻƭƻƎƻǾŞ ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝΦ WŜǎǘƭƛπ
ȌŜ ǾŜȊƳŜǘŜ ǇŠǝƪƛƭƻǾŞ ŘƝǘŠ ŀ ŘłǘŜ Ƴǳ ǘǌƛ ƛƴƧŜƪŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŘƴƛΣ ƧŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅǎǘŜ Řŀƭƛ сл-ƪƛƭƻǾŞ ƻǎƻōŠ ос ǾŀƪŎƝƴ ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ 
.ȅƭ ōȅǎǘŜ ƻŎƘƻǘŜƴ ƴŜŎƘŀǘ ǎƛ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ƻŘǎǘǳǇŜŎƘ ǇƝŎƘƴƻǳǘ пҎ Ȋŀ ǎŜōƻǳ мн ƘŜȄŀǾŀƪŎƝƴΣ мн ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻǾȇŎƘ ǾŀƪŎƝƴ ŀ 
ƪ ǘƻƳǳ ǎǇƻƭƪƴƻǳǘ мн ǎƭŀřƻǳőƪȇŎƘ ǾŀƪŎƝƴ ǇǊƻǝ ǇǊǻƧƳǳ όǊƻǘŀǾƛǊǻƳύΚ ! Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŀ ǎǾŞƳ ǘŠƭŜ мн ǾŀƪŎƝƴ 
aawΚ WǎǘŜ ǊƻȊŜƴȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłǘƻǊΣ ǳƪŀȌǘŜ ǎǾƻƧƛ ƻŘǾŀƘǳ ŀ ŘƻƪŀȌǘŜ αƴŜŘŜǇƛƭƻǾŀƴȇƳ ōƛƻƳŀǘƪłƳάΣ ȌŜ ǘƻ ǎ ±łƳƛ ƴƛŎ ƴŜǳŘŠƭł 
τ ƧƛǎǘŠ ƴŜōǳŘŜǘŜ Ǉƭŀƪŀǘ ŎŜƭŞ ƴƻŎƛΣ ŀƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜǘŜ !ǎǇŜǊƎǊŀ őƛ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŀΦΦ  

5ƻƪłȌŜƳŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ȌŜ WΦ ·Φ 5ƻƭŜȌŀƭ ǾȅƴłǑƝ ǎƻǳŘȅ ƻ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜǊƻȊǳƳƝΦ WŜ ǘƻ ƧŜƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǇƻǘǌŜōŀΦ bŜŘƻƪłȌŜƳŜ 
ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ǇǊƻő ƳƴƻȊƝ ŎƘȅǘǌƝ ŀ ǾȊŘŠƭŀƴƝ ƳǳȌƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǎǘłǘŠ ǘǾǊŘƻǑƝƧƴŠ ǇƻǇƝǊŀƧƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴȅ ŀ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ 
ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎŜ ƴǳǝǘ ǊƻŘƛőŜ ƛ ƭŞƪŀǌŜ ƪ ōŜȊǇƻŘƳƝƴŜőƴŞƳǳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƝ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ōƻƳōΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝ ƴŀǑŜ ŘŠǝΦ tƻπ
ǑƪƻȊŜƴƝ ǾŀƪŎƝƴŀƳƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘƻǝȌ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ŎƻƪƻƭƛǾΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŘƻǎǳŘ ǾƛŘŠƭƛΦ      tǊƻŦΦ wb5ǊΦ !ƴƴŀ {ǘǊǳƴŜŎƪłΣ 5Ǌ{ŎΦΣ 
aƎǊΦ Iŀƴŀ {ȅƴƪƻǾłΣ LƴƎΦ aŀǊƛłƴ Cƛƭƭƻ 

{ ȌŜƴƛŎƘŜƳ ƴŀ ȊłŘŜŎƘ 

Wŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻōƝƘł ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊƻǇǳŎƘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ȍŀō ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΚ Wŀƪ ǎŜ αƴŜǾŠǎǘȅ ƴŀ ǘŀƘǳά ŀǎƛ ŎƝǟ ŀ Ŏƻ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎ ǎǘǊŜπ
ǎǳƧŜΚ bŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻƳȇǑƭŜǘΣ ƴŠŎƻ ōȅƭƻ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ ƴŀ ƴŠŎƻ ŘƝƪȅ ŘƭƻǳƘŞ ǇǊŀȄƛ ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ őŀǎŜƳ ǇǌƛƧŘŜƳŜΦ 
.ȅƭƻ ōȅ ǘƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƴ Ȋ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƳǻȌŜ ǇƻǾǎǘŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǑŜǘǊƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ȌƛǾȇƳƛ ǘǾƻǊȅΣ ǾȅǎƝƭŜƴȇπ
Ƴƛ ȊƛƳƻǾłƴƝƳ ƛ ƧŀǊƴƝƳ ǇǳǘƻǾłƴƝƳΦ  

wƻǇǳŎƘȅ Ǿ ȊƛƳŠ ƘƛōŜǊƴǳƧƝ ǇƻŘ ǇǊƪƴȅΣ ǇƻŘ ƪŀƳŜƴȅΣ Ǿ ŘŠǊłŎƘ όƪǘŜǊŞ ƴŀƧŘƻǳ ƴŜōƻ ǾȅƘǊŀōƻǳύ ŀǇƻŘΦ ¢ȅǘƻ ǵƪǊȅǘȅ Ƨǎƻǳ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻŘƴȇŎƘ ǎǘƻƧŀǘȇŎƘ ǾƻŘ ƴŠƪŘȅ ȊƴŀőƴŠ ǾȊŘłƭŜƴŞΦ DŜƴŜǝŎƪł ǇŀƳŠǙ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝƳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝƳ ǘŀƘǳ ƻōƧŜǾŜƴƝ ƳƝǎǘŀΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ƪǘŜǊł Ȋ Ȍŀō ƴŀǊƻŘƛƭŀ ŀ ƪŀƳ Ǉŀƪ ǇǳǘǳƧŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ tƻ ŎŜǎǘŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǑŜǘǌƛǘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀōȅ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ƪ ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘΦ wƻǇǳŎƘȅ ōŠƘŜƳ ǘŀƘǳ ƴŜȌŜǊƻǳΣ Ƨǎƻǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞ ƧŜƴ ƴŀ ǇǌŜǎǳƴ ƪ ǾƻŘŠ ŀ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ 
όƴŜƧƭŞǇŜ ǳȌ ōŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ǇǳǘƻǾłƴƝύ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǎǇłǊƻǾŀƭȅΦ {ŀƳƛőƪŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ƴŀƳłƘŀǾŠ ǎǳƴŜ ǇǌŜǎ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ƴŜƧŜƴ ǎ 
ƧŜŘƴƝƳ ȌŜƴƛŎƘŜƳ ƴŀ ȊłŘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ŘǾŠƳŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƳǳǎƝ ǎƴłǑŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘȅőƪȅΦ ¢ŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƝ ŘƻƪłȌŜ ƴŜƧǇŜǾƴŠƧƛ 
ŘǊȌŜǘΣ ƻŘǊłȌƝ ǎǾŞ ǎƻƪȅ ȊŀŘƴƝƳŀ ƴƻƘŀƳŀ ŘƻǎƭƻǾŀ αȊŀ ƧƝȊŘȅάΦ WŜ-ƭƛ Ǿ ŎŜǎǘŠ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ǘǊǾł ƧŜƧƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴƛƴǳǘ ŀ ƛ ƴŀ Ƴłƭƻ 
ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ Ǉŀƪ Ȍłōȅ ǎƴŀŘƴƻ ǎƪƻƴőƝ ǇƻŘ ƪƻƭȅ ŀǳǘΦ tǌƝǊƻŘŀ ǾȅōŀǾƛƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǾƻǊȅ ŘƻƪƻƴŀƭȇƳ ƛƴǎǝƴƪǘŜƳΣ ŀƭŜ 
ƴŜǇƻőƝǘŀƭŀ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǊǳƘǻΣ őƭƻǾŠƪΣ ǇǌŜǘǾƻǌƝ ƪǊŀƧƛπ
ƴǳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǎǇƻƭǳƻōȅǾŀǘŜπ
ƭŜΦ h ǘƻƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ όƴŜƧŜƴ Ǉǌƛ ǘŀƘǳύ ƳǻȌŜ ƴŀǑƛƳ ƻōƻƧπ
ȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳ ȊǘǊǇőƻǾŀǘ ŀ ƻƘǊƻȌƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘΣ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ Řƻπ
őƝǎǘ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞƳ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ WŀǊƻπ
ƳƝǊŀ aŀǑǘŠǊȅ ς ȊŘŜΦ  

¿łōȅ ƳǳǎƝ Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƧƛƳ ƴŜǾȅǎŎƘƭŀ ǇƻƪƻȌƪŀΣ ŀ ǘŀƪ 
Ȋŀ ǎǳŎƘŀΣ ƳǊŀȊǳ ƴŜōƻ ǾŠǘǊǳ ƻŘƪƭłŘŀƧƝ ƧŀǊƴƝ ǘŀƘ ƴŀ ǇǌƝȊƴƛπ
ǾŠƧǑƝ ŘƻōǳΦ YŘȅȌ ǳȌ ǎŜ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻǳ ŘŀƧƝ Řƻ ǇƻƘȅōǳΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ 
Ǿ ƴŠƳ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǉǌƛ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 
WŜ-ƭƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ȊƭŜΣ ȊŀƘǊŀōƻǳ ǎŜ ŀ ǇƻőƪŀƧƝΣ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ 
ȊŀǎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǾƭƘőŜƧƛΣ ƴŜƧƭŞǇŜ Ȋŀ ǎƻǳƳǊŀƪǳΣ ƧŘƻǳ ŘłƭΦ bŀǊŀȊƝ
-ƭƛ ƴŀ ȊłǘŀǊŀǎȅΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƧŜ ƻōŜƧƝǘΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻŘƘǊŀōŀǘΦ bŜōƻ ǎŜ 
ǎŎƘƻǾŀǘ ŀ ǇƻőƪŀǘΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ƻōŎƘłπ
ȊŜƧƝŎƝ αȌłōƻǾƛǑǘŠά ƳŀƧƝ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƴŜŘŠƧŜΣ ƴƛπ
ƪŘƻ ƴŜǇǳǘǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ǎŜǘƳƝ ƴŜōƻ ǎǇǊŎƘƴŜ ŀ Ǌƻπ
ǇǳŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȊŀƭȅΣ ǘǳ ǎŜ ǾȊŀƭȅΦ 

WŜ-ƭƛ Ǉłǎ ȊłǘŀǊŀǎǻ ƪǊłǘƪȇ όƴŀǇǌΦ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛΣ ƪŘŜ ǘƻ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƧŘŜύΣ ƧŜ ȊǾȅƪŜƳ ǳ ƴŠƧ ȊŀƘǊŀōŀǘ Řƻ ȊŜƳŠ ǘǳ ŀ 
ǘŀƳ ƪōŜƭƝƪȅ όƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƪƻƴŎƝŎƘ Ǉłǎǳύ ŀ ŎƘƻŘƛǘ Ǉŀƪ ǾȅōƝǊŀǘ ȌłōȅΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ƴƛŎƘ ǎǇŀŘƭȅ Ƨŀƪƻ Řƻ ǇŀǎǝΦ bŀǑŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ½h 
2{ht ŀƭŜ ǘŜƴƘƭŜ ȊǇǻǎƻō ƻŘȊƪƻǳǑŜƴȇ ƴŜƳłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳŠƭƛ ŘǻǾƻŘ ƧŜƧ ǇƻǳȌƝǘΦ {ōƝǊłƳŜ ƴŀ ŘǾƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƴŀ 
ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ LLΦ ŀ LLLΦ ǘǌƝŘȅ όƪŘŜ ƧŜ ǎƭŀōȇ ǇǊƻǾƻȊ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ǵǎŜƪȅ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ Ȍŀō ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘŞΣ ŀ ǘŀƪ ǘŀƳ ȊłǘŀǊŀǎȅ ƴŜōǳŘǳƧŜπ
ƳŜύ ŀ ƪǊƻƳŠ ƴƛŎƘ ƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǊǳǑƴŞ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ȊłǎǘŠƴȅ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǘŞƳŠǌ Ǉǻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳΦ bŜƘǊƻȊƝ 
ǳ ƴƛŎƘΣ ȌŜ ōȅ Ȍłōȅ ƳƻƘƭȅ ǳǘŞŎƛ ƴŀ ƪǊŀƧƝŎƘ Řƻ ǾƻȊƻǾƪȅΦ ½łǘŀǊŀǎȅ ƧŜ ōǳř ǎǾŜŘƻǳ ƪ ǇǊƻǇǳǎǘƪǻƳΣ ƴŜōƻ ƧŜ ȊŀŘǊȌƝ Řƻ Řƻōȅ ƴŀǑŜƘƻ 
ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƛ ōŜȊ ǇŀǎǟΦ  

± ƭŜǘŜŎƘ нлмм - нлмн ƧǎƳŜ ŎƘƻŘƛƭƛ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪƻǳ ŘǾŀƪǊłǘ ŘŜƴƴŠΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƴƻƘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǊƻǇǳŎƘȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ ǾǑƝπ
Ƴŀǘ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘƻǾłƴƝΦ tǌƛ ǎōƝǊłƴƝ ŀ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ Ǿ ƪōŜƭƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴłƳ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻǎǾŠŘőƛƭƻ ōǊłǘ Ȍłōȅ ƻǇŀǘǊƴŠ ȊŜǎǇƻŘǳΣ ƪŘŜ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ 
ŎƘƻǳƭƻǎǝǾŞ Ƨŀƪƻ ǎƘƻǊŀΦ /ƘƻǾŀƧƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƪƭƛŘƴŠ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎƛ ǇƻőƝƴŀƧƝ ƴŀ ŘƴŠ ǾŠŘǊŀΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƴŠƪŘȅ ǾȅŘłǾŀƧƝ ǎǾŞ ǇłǌƝŎƝ 
ȊǾǳƪƻǾŞ ǎƛƎƴłƭȅΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴƛŎΦ tƻǳȌƝǾłƳŜ ǑƛǊƻƪł ǾŠŘǊŀΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾŜƧŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ȌŀōƝŎƘ ǇłǊǻ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΦ 5ƻƳƴƝǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ 
ƴŜƧƭŞǇŜ ƧŜ ȊŀǇƭƴƛǘ ǇƻǳȊŜ ŘƴƻΣ ǾƝŎ ƴŜΦ ±Ŝ ŘƴŜŎƘ ǎŜ ǎƭŀōǑƝƳ ǘŀƘŜƳ ǎǘŀőƝ ǇǌŜŎƘłȊŜǘ ǎƛƭƴƛŎƛ ŀ ǾȅǇǊłȊŘƴƛǘ ƪōŜƭƝƪȅ ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ŘǾŀπ
ƪǊłǘΣ ƧƛƴŘȅ ƧŜ ǘƻ ƴǳǘƴŞ ǾƝŎƪǊłǘΣ ŀƭŜ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƛ ǎŜ ǘƻ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ŘłΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǇƻƪƭłŘłπ
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ƳŜ Ȋŀ ǑŜǘǊƴȇ ŀ ŘłǾłƳŜ Ƴǳ ǇǌŜŘƴƻǎǘΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǊƻǇǳŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǎǾƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳ ǎŀƳƻǘłǌǎƪŞ ŀ ƛ ǎŀƳƻ ǇłǌŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ 
ƴŜȊǾȅƪƭƻǳ ŀ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƝΦ bŀǾƝŎ ƧƛƳ ǾŀŘƝ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ ǾȅǎǳǑǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊƻǊŀƴŞ ǇƻƭŜ ƴŜōƻ ǇǊŀǑƴŞ ƻƪƻƭƝ ǎƛƭπ
ƴƛŎŜΦ {ǇƻƭŜőƴȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ōȅ ƧƛƳ ƳƻƘƭ ǳōƝǊŀǘ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŘƻōǊŞ ƪƻƴŘƛŎŜ ŀ ƪ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ǇǊƻǝ 
ƳƻȌƴȇƳ ƴłƪŀȊłƳΦ  

hŘ Ǌƻƪǳ нлмо ƴłƳ Ǉǌƛōȅƭƛ ŘŀƭǑƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Řƻ αȌŀōƝŎƘ ƘƭƝŘŜƪά ŀ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ±ƻƭȅƶǎƪƻǳ ǳȌ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ŘŜƴƴŠ - 
ǘƻ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǇǌƛōǊŀǘ ǎƛ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ς ǳ bŜōǌŜƘƻǾƛŎ ŀ ǳ yŜǇƛŎŜ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴłǎ ōȅƭƻ őŀǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ 
ƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎǾƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǎƭŜǾƛǘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ōŜȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ōȅ 
ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƻȊƻǾƪłŎƘ ƴŜƳŠƭȅ ǊƻǇǳŎƘȅ ǑŀƴŎŜ ǘŀƪǌƪŀ ȌłŘƴŞΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴƛƳƛ 
ƴŜƳŠƭŀ ǾŠƴƻǾŀǘ Ǉŀǘǌƛőƴł ǇŞőŜΦ  

¢ŜǇǊǾŜ ƴŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ȊǊŀƴŠƴł Ȍłōŀ ŘƻƪłȌŜ ȌƝǘ ƧŜǑǘŠ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƴƝ ŀ ǘǊłǇƛǘ ǎŜΣ ƴŜȌ ǳƘȅƴŜ 
όǾƛȊ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƘŜǊǇŜǘƻƭƻƎŀ !ŘŀƳŀ tǊƻŎƘłȊƪȅ ȊŘŜύΦ YŘȅȌ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝΣ ƪƻƭƛƪŀ ǘǾƻǊǻƳ ƴŀǑŜ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǘŀƪǘƻ 
ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠ ŀ ƪǊǳǘŠ ǳōƭƛȌǳƧŜΣ ōŠƘł Ȋ ǘƻƘƻ ƳǊłȊ Ǉƻ ȊłŘŜŎƘΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ƛ ǘŀƪ ƴŜŎƘłƳŜ ōȇǘΣ ǎ ǟƳΣ 
ȌŜ ǾǑŜƳ ƧƛƳ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜƭȊŜ ŀ ȌŜ ƳłƳŜ Řƻǎǘ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎǘŀǊƻǎǟΣ ƴŜōƻ ƧƝǘΣ ǳŘŠƭŀǘ ŀǎǇƻƶ ƴŠŎƻ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ȊƝǎπ
ƪŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŀƭǑƝƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŀ - ƧŜŘƴƻƘƻΣ ŘǾŀ ƴŜōƻ ǊŀŘŠƧƛ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎΦΦΦ IƭŀǾƴƝ ŀƭŜ ƧŜ ǾŠŘƻƳƝ ƴŀǑƝ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǘǾƻǊȅ 
ƻōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻŘǌƛȊƻǾŀǘ ƧŜƴ ƴŀǑƛƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ 
ǳǾŜŘƭƛ ƴŀǇǌΦ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ рκнлмнΣ ȊǇŠǘƴȇ ǘŀƘ Ȍŀō Řƻ ǇƻƭƝ ƧŜ αǊƻȊŎƻǳǊŀƴȇά ŀ ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ƴŠƧŀƪ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ bŠƪǘŜǌƝ 
ƳƭŀŘƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ǇǊƻƧŘƻǳ ȊŀőłǘƪŜƳ ƭŞǘŀ ǇǊƻǇǳǎǘƪȅΣ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǘƻ ǇƻǾŜŘŜ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǎ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƘƻǊŜƳΦΦΦ ǘƻǘŞȌ 
Ǉƭŀǟ ƴŀ ŘƻǎǇŠƭŎŜ όȊ ƴƛŎƘȌ őłǎǘ ǎŜ ƻŘ ǊȅōƴƝƪŀ ȊǇŠǘ ǾǊŀŎƝ ƘƴŜŘ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƪǾǻƭƛ ƴƛƳ Ǿőŀǎ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ȊłǘŀǊŀǎȅΣ ŀƭŜ ƳƴƻȊƝ 
ǎŜ ȊŘǊȌƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǘƻƧŀǘŞ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ƛ ƧƛƴŘŜ ŀ Řłƭ ǇǳǘǳƧƝ ǘǌŜōŀ ŀȌ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳύΦΦΦ ŀƭŜ ƳƴƻȊƝ ŘƻǇƭŀǟ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ 
ƳƛƎǊŀŎŜ ǎƳǊǟ ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴƝƳ ƴŀ ǾƻȊƻǾƪłŎƘ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǘƻ ŘŠƧŜ ƴŀ ƧŀǌŜΦ Y ǇǌƝǊƻŘŠ ǑŜǘǊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ όŀ ƴŜƧŜƴ 
ŎŜǎǘƻǾłƴƝύ ǘŜŘȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎŜōŜƭŞǇŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊłŎŜΦ       -ŀƘ- 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς оуΦ ŘƝƭ ς aȇǘǳǎ őΦ о ς .ŜȊ Ƴŀǎŀ ƴŜƴƝ ǎƝƭŀ 

tǊƻ ǘŜƴǘƻ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝ ǘǾǊȊŜƴƝ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ŘƝƭǳΦ ½ǌŜƧƳŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ōŜȊƳŀǎŞ ǎǘǊŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǎǟǊłƴȅ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇƳ ƴłƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǘǊŀǾǳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾŜƎŀƴǎƪƻǳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ƴŠŎƻ ƳŞƴŠŎŜƴƴŞƘƻ ŀ ƴŜǵǇƭƴŞƘƻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǎƝƭȅ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ Ƴŀǎƻ ƧŜ Ǉƻ 
ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ǎƭƻȌƪȅ ǎǘǊŀǾȅΣ ƧŜȌ ōȅ ƳŠƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ¢ƻǘƻ ƧŜŘπ
ƴƻǎǘǊŀƴƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭƻ ǇŀǘǊƴŠ Ǿ ŘƻōłŎƘΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŎƘǳŘȇΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǊŜǎǘǊƛƪŎƛΦ aŀǎƻ ƴŜōƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǘŀƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǾȇǊŀȊƴȇ 
ǇǊǾŜƪ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ǇǌŜȌƛǟ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ǇƻǾƝŘƪŀ hǘȅ tŀǾƭŀ α{ƳǊǘ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǎǊƴŎǻά ŀǇƻŘΦύΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŜƴǘƻ 
ȊǇǻǎƻō ǾƴƝƳłƴƝ Ǿ ŘƻōłŎƘ Řƻǎǘŀǘƪǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜƳƛȊƝ ŀ Ǿ ŘƻōłŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ōȅƭ ŀ ƛ ƴȅƴƝ ƧŜ ǇƻǎƛƭƻǾłƴ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǘƭŀƪŜƳ ȊǇǊǻƳȅǎƭƴŠƴŞ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ 
ƳŀƧƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǾƝŎŜ ƴŜǾȇƘƻŘ ƴŜȌ ǾȇƘƻŘΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ƴȇǘǳǎ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ Řŀƭ ǎǇƝǑŜ ǇǌŜƪƭƻǇƛǘ ƴŀ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ Ƴŀǎƻ 
ƴłƳ ǎƝƭǳ ōŜǊŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǎƝƭǳ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǇǌŜƘƴŀƴŞ 
ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ ±ȇƘƻŘŀƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾȅ 
ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ Ǿ őΦ нκнлмп ƴŀ ǎǘǊΦ сΦ ±ȅǎǾŠǘƭƛƭƛ 
ƧǎƳŜΣ ǇǊƻő ƧŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȇ ƛ ǾŜƎŀƴǎƪȇ ƧƝπ
ŘŜƭƴƝőŜƪ ǾƘƻŘƴȇ ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƛ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇ 
ǎǇƻǊǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǝ ŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘƭŀǾπ
ƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ȌƛǾƛƴ όŎǳƪǊȅΣ ǘǳƪȅΣ ōƝƭƪƻǾƛƴȅύΦ  

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǎƝƭȅ ǎŀƳƻǘƴŞΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ƘƭŀǾƴƝ ŦȅȊƛƻƭƻπ
ƎƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎǾŀƭƻǾŞ ǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝΦ ±ŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ƴŀ ƴƛ ƴŀƘƭƝȌƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ŘƭŜ ǾŜƭƛπ

ƪƻǎǝ ǎǾŀƭǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƧƝŘƭŀΦ {Ɲƭǳ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ǾȇōǳǑƴƻǳ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝΦ YŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ǎǾł 
ǎǇŜŎƛŬƪŀΦ ±Ŝƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǘǊŞƴƻǾŀƴƻǎǘΣ ǎŀŎƘŀǊƛŘƻǾȇ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳǳǎΣ ŀŜǊƻōƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ όƭŀƪǘłǘƻǾȇ ǇǊłƘΦΦΦύ ŀǘŘΦΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ 
ǎƭƻȌƛǘŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ŀ ƴŜƴƝ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǊƻȊǎŀƘǳ őƭłƴƪǳ ǎŜ ƧƛƳƛ ȊŀōȇǾŀǘΦ .ǳŘƻǳ ƴłƳ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǎǾŀƭǻ ƧŜ ƧŜƴƻƳ ƧŜŘƴƝƳ ŘƝƭŜƳ ǎƪƭłŘŀƴƪȅΦ 

tǊƻő Ƨǎƻǳ Ƴŀǎƻ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾŀƭƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΚ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜ Ƨŀƪƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 
Ǿ ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ ƴŀŘ ǘƻǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ǇƻǳȌƝǾł ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ Ƴŀǎƻ ƧŜ ŘƻōǊȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴΦ ¢ƻ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǇǊŀǾπ
ŘŀΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǘŜƧƴŞΣ ƴŜōƻ ƛ ǾȅǑǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƝƭƪƻǾƛƴ ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƝǊƴŠ ƘƻǊǑƝƳ ŀƳƛƴƻƪȅǎŜƭƛƴƻǾȇƳ ǎǇŜƪπ
ǘǊŜƳ όǾƛȊ ŘƝƭ ƻ ōƝƭƪƻǾƛƴłŎƘ ς YƻƳǇƻǎǘ őΦ млκнлмн ǎǘǊΦ пύΦ bŀǾƝŎ ƳǻȌŜƳŜ ǳ ǘŠŎƘǘƻ Ǉƻπ
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ǘǊŀǾƛƴ ǾȅǳȌƝǘ όȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ǎǾŀƭƻǾŞ ǇǊłŎƛύ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǎǇƻǊƴŞ ǾȇƘƻŘȅ όƻōǎŀƘ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ ƛ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƭłƪƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇƻƳŀƭǳƧƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǌŜōłǾłƴƝΣ ȊłǎŀŘƻǘǾƻǊƴŞ ǵőƛƴƪȅΣ ƻōǎŀƘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǻ ŀ ŦȅǘƻŎƘŜƳƛƪłƭƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊȅŎƘƭǳƧƝ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛΣ ƳŜƴǑƝ ȊŀǟȌŜƴƝ 
ǑƪƻŘƭƛǾƛƴŀƳƛΦΦΦύΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ Ƴŀǎŀ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾŀƭƻǾȇ Ǿȇƪƻƴ ƧŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƴŜōƻ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǇŀƭƛǾƻ ǇǊƻ ǎǾŀƭƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǘǳ ǾȇōǳǑƴƻǳΦ ±Ŝ ǾŠǘπ
ǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘǳƪǻ όǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŜȊŘǊŀǾȇŎƘ ƴŀǎȅŎŜƴȇŎƘ ƳŀǎǘƴȇŎƘ ƪȅǎŜƭƛƴύΦ ¢ǳƪ Ǿ ǇƻǘǊŀǾŠ ƧŜ 
Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎǾŀƭǻ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ŀ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ƻƪƭƛƪƻǳ όƴŜȊŀƳŠƶƻǾŀǘ ǎ ǊƻȊƪƭŀŘŜƳ ŀ ǇłƭŜƴƝƳ ȊłǎƻōƴƝŎƘ 
ǘǳƪǻ ǾŜ ǎǾŀƭŜŎƘΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǎƻŎŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ǇǊƻ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŜȊōȅǘƴŞύΦ ¿ƛǾƻőƛǑƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊƻǾŀƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜǎƴŀŘƴƻ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ǇǊƻ ǎǾŀƭƻǾȇ ǾȇƪƻƴΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǊƻǎǘł 
ŀōǎŜƴŎŜ ǾƭłƪƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ǾǎǘǌŜōłǾłƴƝ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ Řƻ ƪǊǾŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝƳǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ Ǿ őŀǎŜΦ tǊƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ 
ǎǾŀƭǻ Ǉƻ ƴłƳŀȊŜ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎŀŎƘŀǊƛŘȅ ŀ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ǾŜǎƳŠǎ ŎƘȅōŠƧƝΦ tƻŘπ
ǎǘŀǘƴƻǳ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴł ƪȅǎŜƭƛƴƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ŎƻȌ Ǉǌƛ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ǾȊƴƛƪǳ ƪȅǎŜƭƛƴȅ ƳƭŞőƴŞ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎǾŀƭǻ ŀ ƴǳǘƴƻǎǝ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊȅŎƘƭŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ƧŜ ƛ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ƪǳƳǳƭǳƧƝ 
Ǿ ǘǳőƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǘƪłƴƝŎƘΦ WŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǳǊłǾłƴƝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊłǘŠȌ ǇƻǘŀȌƳƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǝΦ 

Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳ ς ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ hōǎŀƘǳƧƝ ǾŜƭƪł 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻƳŜȊŜƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȌƛǾƛƴ όƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘύΣ ƧƛƴŞ ǳ ƴƛŎƘ ǘŞƳŠǌ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōŠƧƝΦ YƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǎǘǊŀǾȅ 
ƳǻȌŜ ƘǊłǘ Ǉǌƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ǾŜƭƪƻǳ ǊƻƭƛΦ ± ƻŘƪŀȊƻǾŀƴŞƳ őƭłƴƪǳ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾȅ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜπ
ŘŜƴȅ ŘŀƭǑƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȇƳƛ ŀ ǾŜƎŀƴǎƪȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ƛ ǎƛƭƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻΦ tƻǘǾǊȊǳƧƝ 
ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł Ŧŀƪǘŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳ ǎ ǘǾǊȊŜƴƝƳΣ ȌŜ ǘŠȌƪł ŦȅȊƛŎƪł ǇǊłŎŜ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘƭƛǑπ
ƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾőŜǘƴŠ ǎǘǊŀǾȅ όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƳŀǎŜύΦ hǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎǇƻǊǘŜƳ ƴŜƳȅǎƭƝ ƧŜŘƴŀ 
ƛȊƻƭƻǾŀƴł ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ ŀ ƧŜ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾłƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅΣ ƴłǊƻőƴƻǎǟ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀǾǳ ǎŜ ǘǾǊŘŞƳǳ ŦȅȊƛŎƪŞƳǳ Ȋŀπ
ƳŠǎǘƴłƴƝ ǾȅǊƻǾƴł ƴŜōƻ ƧŜƧ ǇǌŜŘőƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾǻƭƛ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǝύΦ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘǻƪŀȊŜƳ ƻ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾƻǎǝ Ƴȇǘǳ ǎƝƭȅ Ȋ Ƴŀǎŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴłƭŜȊȅ ŘƻƪƭŀŘǳƧƝŎƝ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ǌƝƳǎƪȇŎƘ ƎƭŀŘƛłǘƻǊǻ όȊŘŜύΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ǎǘǊŀǾŀ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ƧŜőƳŜƴŜ ŀ ƭǳǑǘŠƴƛƴ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƴłǊǻǎǘ 
ǾłƘȅ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƧŜƧƛŎƘ ǘŠƭ ǘǳƪŜƳΣ Ƙǳǎǘƻǘŀ ƪƻǎǟ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǘǊŞƴƻǾŀƴƻǎǘΣ ǘŀƪȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƛǊƻǾƴłǾŀǘ 
ƪ ŘƴŜǑƴƝƳ ȊłǇŀǎƴƝƪǻƳ ǎǳƳƻΦ   -ƧƧ- 

WŀǊƴƝ Ƴƻǘȇƭ 

aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƧǎŜƳ Ǿ Řǳōƴǳ ƴŀǑƭŀ Ǿ ǊŜƳƝȊƪǳ ǳ ƻōŎŜ /ƘŀƴƻǾƛŎŜ Ƴƻǘȇƭŀ ǎǘǊŀƪłőŜ 
ōǌŜȊƻǾŞƘƻ ό9ƴŘǊƻƳƛǎ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊŀύΦ ¢Ŝƴǘƻ Ƴƻǘȇƭ ƴłƭŜȌƝ Řƻ őŜƭŜŘƛ ǎǘǊŀƪłőƻǾƛǟ 
ό9ƴŘǊƻƳƛŘŀŜύΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ƧŜƴ о ŘǊǳƘȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ŜǳǊƻŀǎƛƧǎƪȇ ŘǊǳƘΦ {Ŝ 
ǎǘǊŀƪłőŜƳΣ ŘƻǎǇŠƭŎŜƳΣ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ƧƛȌ ƪƻƴŎŜƳ ǵƴƻǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ƭŜǘƻǾł ǇŜǊƛƻπ
Řŀ ǘǊǾł Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŀ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ ƴŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻƪǊŀπ
ƧƝŎƘΣ Ǿ ǇǊǻǎŜƪłŎƘΣ ƴŀ ǇŀǎŜƪłŎƘ ŀ Ǿ ǇŀǊŎƝŎƘΦ {ŀƳƛőƪŀ ƪƭŀŘŜ нр ŀȌ ол ǾŀƧƝőŜƪ 
Ǿ ǇǊǎǘŜƴŎƛ ƻƪƻƭƻ ȌƛǾƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ς ōǌƝȊŀΣ ƻƭǑŜΣ ƭƝǎƪŀΣ ƭƝǇŀ 
ƴŜōƻ ƘŀōǊΣ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƘǊǳǑŜƶΦ IƻǳǎŜƴƪŀ ƧŜ ƭȅǎłΣ Ǉƻ ǾȅƭƝƘƴǳǟ Ȋ ǾŀƧƝőƪŀ őŜǊƴłΣ 
ǇƻǘŞ ȊŜƭŜƴłΣ ƴŀ ƘǊǳŘƛ Ǉƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǎ ōƝƭȇƳ ǇǊǳƘŜƳ ŀ ƴŀ ȊŀŘŜőƪǳ ǎ ōƝƭȇƳƛ ǑƛƪƳȇπ
Ƴƛ ǇǊǳƘȅΦ WŜƧƝ ƻǎƳȇ ȊŀŘŜőƪƻǾȇ őƭłƴŜƪ ƴŜǎŜ ƻǎǘǊȇ ōƝƭȇ ǾȇǎǘǳǇŜƪΦ aƭŀŘŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ 
ȌƛƧƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ƴŀǇƻŘƻōǳƧƝ ƴŜǊƻȊǾƛǘŞ ƧŜƘƴŠŘȅΦ [ŀǊǾłƭƴƝ ǇŜǊƛƻŘŀ 
ǘǊǾł ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ őŜǊǾŜƴŎŜΦ tǌŜȊƛƳǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƪǳƪƭŀ ƴŀ ȊŜƳƛΦ 5ƻǎǇŠƭȇ Ƴƻǘȇƭ Ƴł 
ȊŀƪǊƴŠƭȇ ǎƻǎłƪΣ ǇǊƻǘƻ ŀǎƛ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇƻǘǊŀǾǳΦ {ŀƳŜőŎƛ Ƨǎƻǳ ȊōŀǊǾŜƴƛ ƻǊŀƴπ
ȌƻǾŠ ƘƴŠŘŠ ŀ Ƨǎƻǳ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ǎŀƳƛőƪȅΣ ƳŀƧƝ ŘƭƻǳȊŜ ƘǌŜōŜƴƛǘł ǘȅƪŀŘƭŀΣ ȊŀǟƳŎƻ 
ǘȅƪŀŘƭŀ ǎŀƳƛőŜƪ Ƨǎƻǳ ƪǊłǘŎŜ ƘǌŜōŜƴƛǘł - ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƧŜ ȊǌŜƧƳŠ ǎŀƳƛőƪŀΦ aƻǘȇƭ 
ƴŜƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ȌłŘƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƻŎƘǊŀƴȅ όǇƻŘƭŜ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ !htY 2wύΣ 
ǇƻŘƭŜ YŀǇŜǎƴƝƘƻ ŀǘƭŀǎǳ ƴŀǑƛŎƘ Ƴƻǘȇƭǻ όǊƻƪ ǾȅŘłƴƝ мфурύ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘŜ ƘƻƧƴȇ ŀ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ǎǘłǾł ǎǘłƭŜ 
ǾȊłŎƴŠƧǑƝƳΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Iw!.#YΣ wΦΥ YŀǇŜǎƴƝ ŀǘƭŀǎ ƴŀǑƛŎƘ ƳƻǘȇƭǻΣ {½bΣ tǊŀƘŀΣ мфурΦ 
a!/9YΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллтΦ 
bh±#YΣ LΦΣ thYhwbºΣ ±ΦΥ !ǘƭŀǎ ƳƻǘȇƭǻΣ tŀǎŜƪŀΣ tǊŀƘŀ ς [ƛǘƻƳȅǑƭΣ нллоΦ 

{ǘǊŀƪłő ōǌŜȊƻǾȇΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

.ƭŜǑƛǾŜŎ ŀ ōŜǊǳǑƪŀ ς ǊƻȊƭƻǳőŜƴł ŘǾƻƧƪŀ 

.ƭŜǑƛǾŜŎ ǇƻǘƻőƴƝ όDŀƳƳŀǊǳǎ ŦƻǎǎŀǊǳƳύΣ ōŜǊǳǑƪŀ ǾƻŘƴƝ ό!ǎŜƭƭǳǎ ŀǉǳŀǝŎǳǎύ 

½ǾƝǌłǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ǇƻǇǎŀǘΣ ȌƛƧƝ őŀǎǘƻ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇŀǘǌƝ Ƨŀƪ ōƭŜǑƛǾŜŎ ǇƻǘƻőƴƝ όDŀƳƳŀǊǳǎ ŦƻǎǎŀǊǳƳύΣ ǘŀƪ 
ōŜǊǳǑƪŀ ǾƻŘƴƝ ό!ǎŜƭƭǳǎ ŀǉǳŀǝŎǳǎύ ƳŜȊƛ ƪƻǊȇǑŜ ƴƛȌǑƝΣ ȊŀǌŀȊŜƴŞ Řƻ ǇƻŘǘǌƝŘȅ ǊŀƪƻǾŎǻ 
όaŀƭŀŎƻǎǘǊŀŎŀύΦ    пκмр 

 
у 

http://www.cs-magazin.com/index.php?a=a2004062074


 

 

tǊǾƴƝ ȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƧŜ ŘłƭŜ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ǌłŘǳ ǊǻȊƴƻƴƻȌŎǻ ό!ƳǇƘƛǇƻŘŀύΦ ! 
ƴȅƴƝΣ Ƨŀƪ ƻŘ ǎŜōŜ ōƭŜǑƛǾŎŜ ŀ ōŜǊǳǑƪǳ ǇƻȊƴłƳŜΚ .ƭŜǑƛǾŎƛ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǊŜőƪƻǾŞ ȌƛƧƝŎƝ 
ǾŜ ǾƻŘŠ ǇƻŘ ƪŀƳŜƴȅΣ ǾŜ ǎƪǊȅǘǳ ȊŀǊƻǎǘƭȇŎƘ ōǌŜƘǻΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎŜǘƪłƳŜΣ 
ƪŘȅȌ ȊǾŜŘƴŜƳŜ Ȋ ǾƻŘȅ ƪłƳŜƴ ŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ǳǟƪł ǘǊƘŀƴȇƳƛ ǇƻƘȅōȅ ƴŠŎƻ 
ƳŀƭŞƘƻΦ tƻƘȅōǳƧŜ ǎŜ ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜȊǾȅƪƭȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ - ƴŀ ōƻƪǳΦ bƻȌƛőƪȅ 
Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ŀ ƻŘǘǳŘ ȊǌŜƧƳŠ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ ƴłȊŜǾΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ƧŜƧ 
ǇƻŘŀǌƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘΣ ƳƝǊƴŠ ǎŜ ȊƳƝǘłΣ ŀ ƪŘȅȌ ƴłƳ ǳǇŀŘƴŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǾƻŘȅΣ ǊȅŎƘƭŜ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎƛ ƴƻȌƛőŜƪ ƳƛȊƝ Ǿ ŘŜǘǊƛǘǳ ƴŜōƻ ǇƻŘ ƪłƳŜƴΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǾƻǊŀ ǾŜƭƛƪŞƘƻ ƻŘ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƭƛƳŜǘǊǻ Ǉƻ мΣр ŎƳΦ WŜ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ǘŀƪǌƪŀ Ǿ ƪŀȌŘŞ αǎƭǳǑƴŠƧǑƝά ŀ őƛǎǘŠƧǑƝ 
ǾƻŘŠΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ǊȅŎƘƭŜ ǇǊƻǳŘƝŎƝΦ ¿ƛǾƝ ǎŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳƛ ȊōȅǘƪȅΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƛ 
ƧƛƴŞ ōƭŜǑƛǾŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ ƳƻǌǎƪŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻƳŜǘŀƧƝ ƻƪƻƭƻ ƴŠƧŀƪŞ ȊŘŜŎƘƭƛƴƪȅ Ǌȅōȅ 
őƛ ƧƛƴŞƘƻ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǘǾƻǊŀΦ ¿Ŝ ƧƛƳ ƴŠŎƻ ȊǻǎǘŀƴŜ Ȋŀ ŘǊłǇƪȅΣ ƧŜ ƴŀǎƴŀŘŠΦ ¦ ƴłǎ ƧŜ 
ōƭŜǑƛǾŎǻ ŀǎƛ у ŘǊǳƘǻ ŀ ƳŜȊƛ ƴŜƧƘƻƧƴŠƧǑƝ ǇŀǘǌƝ ǇǊłǾŠ ōƭŜǑƛǾŜŎ ǇƻǘƻőƴƝΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ƘƻƧƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳ ƧŜ ōƭŜǑƛǾŜŎ ƻōŜŎƴȇ όDŀƳƳŀǊǳǎ ǇǳƭŜȄύΦ hŘƭƛǑƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ōƭŜǑƛǾŎǻ ƻŘ ǎŜōŜ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ ǇƻŘǊƻōƴŠ Ǿ ǇƻǳȌƛǘŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ 5ƭǳȌπ
ƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǎŜ ōƭŜǑƛǾŎǻƳ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǘȅƪŀŘƭŀΣ ƴƻȌƛőƪȅ ŀ 
ȊŀŘŜőŜƪΦ 

.ŜǊǳǑƪŀ ǾƻŘƴƝ ƧŜ ǘǾƻǊŜƳ ƴŜ ǘŀƪ αȊōǊƪƭȇƳά Ƨŀƪƻ ōƭŜǑƛǾŜŎΦ ¢ǾŀǊŜƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴł 
ƴŀǑŜ αǎƪƭŜǇƴƝά ŀ ǇƻŘƪŀƳŜƴƴƝ ǎǟƴƪȅ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎŘƝƭƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎǘŜƧƴƻƴƻȌŎǻ 
όLǎƻǇƻŘŀύΦ bƻȌƛőƪȅ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǾŀƴŞ ǇŠƪƴŠ ǇƻŘ ǘŠƭŜƳ ŀ ȊǾƝǌłǘƪƻ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ 
ƻōǾȅƪƭȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ōǌƝǑƪŜƳ ŘƻƭǻΦ WŜƴȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ǎƪƭŜǇƴƝŎƘΣ Ǉǳƪƭƛπ
ƴƻǾȇŎƘ ŀ ȊŜƳƴƝŎƘ ǎǟƴŜƪ ȌƛƧŜ ǾŜ ǾƻŘŠΦ .ŜǊǳǑƪŀ ǾƻŘƴƝ ƧŜ ǘǾƻǊŜƳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǊƻȊπ
ǾłȌƴȇƳΦ tƻƳŀƭǳ ǑƳŜƧŘƝ Ǉƻ ŘƴŠΣ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǊłŘŀ ǎƭǳƴƝ ǇƻŘ ǾȅƘǌłǘƻǳ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛπ
ƴƻǳ ƴŀ ǎǇŀŘŀƴŞƳ ƭƛǎǟ ŀ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƴŠŎƻ ǇƻȊǌŜΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōƭŜǑƛǾŜŎ Ƴł ǊłŘŀ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ȊōȅǘƪȅΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǟ ƧŜ Řƻ м ŎƳΦ WŜ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜƳ őƛǎǘȇŎƘΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎǘƻƧŀπ

ǘȇŎƘ ǾƻŘΦ aŠƭƪŞΣ őŀǎǘƻ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴŞ ǇƻōǌŜȌƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴƛ Ƨŀƪƻ ŘŠƭŀπ
ƴŞΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōȅŎƘ ǎŜ ƻŘǾłȌƛƭ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ōŜǊǳǑƪŀ ǾƻŘƴƝ ƧŜ ǘǾƻπ
ǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǘŀƪ ƘƻƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōƭŜǑƛǾŜŎΦ {ǇƻƭŜőπ
ƴŠ ƧŜ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƳłƭƻƪŘȅΦ  

½łǾŠǊŜƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴŀŘłƭŞƘƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳ ǾƻŘȅ ōȇǾŀƧƝ 
ǇǊłǾŠ ǝǘƻ ƪƻǊȇǑƛ ǇƻǎǝȌŜƴƛ ƴŜƧǾƝŎŜΦ ! ǇƻƪǳŘ ǘŀƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǘǊǾłΣ ƧŜƧƛŎƘ ƳǊǘπ
Ǿƻƭƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ǎǘƻǾƪłŎƘΦ aƝǊƴƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ 
ōƭŜǑƛǾŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ ƳŠƪƪŞƘƻ ōŀƘƴŀ ǌƝőƴƝƘƻ ōǌŜƘǳ ŘƻƪłȌƝ ȊŀǾǊǘŀǘ ŀ ǇǌŜőƪŀǘ 
ƻ ƴŠŎƻ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƴŜȌ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ƳŠƪƪȇǑƛΦ 

tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ Ǿ őŀǎŜ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊƛƳȅ ŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ƧŀǊŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ŎŜǎǘǳ 
ƻƪƻƭƻ ƴŠƧŀƪŞ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅΣ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻǘƻƪŀΣ ǌƝőƪȅ ƴŜōƻ ǘǻƶƪȅΣ ȊƪǳǎǘŜ ǎŜ Ǉƻ 
ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻǊȇǑƝŎƘ ǇƻŘƝǾŀǘΦ aƻȌƴł ōǳŘŜǘŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΣ Ŏƻ ŘƻǾŜŘƻǳ ŀ 
Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƝΦ ! ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀƧŘŜǘŜΣ ȊŀƳȅǎƭŜǘŜ ǎŜΣ ȊŘŀ ŘƻǎǳŘ ȌƛƧƝ ōƭƝȊƪƻ 
ƴłǎΦ ¢ƝƳǘƻ őƭłƴƪŜƳ ōȅŎƘ ǘŀƪŞ ǳȊŀǾǌŜƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘ Ŏȅƪƭǳ őƭłƴƪǻ α½ǾƝǌŜ ōƭƝȊπ
ƪƻ ƴłǎά ŀ ǇǌŜǑŜƭ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƻōőŀǎƴŞ ǇǎŀƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȊłƧŜƳΦ ¢ŀƪ ƴŠƪŘȅ 
ǇǌƝǑǘŠΦ      -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

.¦/I!wΣ WŀƴΥ YƭƝő ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΣ мΦ ǾȅŘΦΣ {ŎƛŜƴǝŀΣ tǊŀƘŀΣ мффрΦ 
I¦59/Σ YŀǊŜƭΥ tǌƝǊƻŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŦŀǳƴƻǳΣ мΦ ǾȅŘΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллтΦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς мпΦ ŘƝƭ ς ½ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ Řƻ ƭŜŘƴƛŎŜ 

YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǘƻ ǾƝΦ ¦Ǌőƛǘł őłǎǘ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇǊƻŘłǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊƪƻƴȊǳƳǳƧŜ ŀ ƪƻƴőƝ ƴŀ ǎƪƭłŘŎŜΦ !Ȍ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀ ŀ ǇǌƝőƛƴȅ ŘƻƪŀȊǳƧƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ȊǾǊłŎŜƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǾǳΦ bŠƳŜŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ α½ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ Řƻ ƭŜŘƴƛŎŜά Ȋ Ǌƻƪǳ нлмл 
ǇǌƛƴłǑƝ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ ƴŀ ǘŀƭƝǌŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻΦ h ǘƻ ƘƻǊǑƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǇƻǘǊŀπ
Ǿƛƴȅ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊłǾŀŘƴŞΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ƘƭŀŘ ŀ ǇƻŘǾȇȌƛǾŀ ǎǘłƭŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƧŘŜ ƻ ǾŜƭƳƛ ȊłǾŀȌƴƻǳ ǾŠŎΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴŞ ǳƪłȊŀǘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǾƛƴƝƪŀΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ Ǿƛƴǳ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ƪƻƴȊǳƳƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ Y ǘŞ ƧŜ ǇǌƛǎǇƝǾłƴƻ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ tǊǾƻǇƻőłǘŜƪ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴ ƴłƳƛ ς ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ŀ ƴŀǑƝ ǳǘƪǾŠƭƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƳ ǑǘŠǎǟΦ 5ƻƪłȌŜƳŜ ǎŜ ǾǻōŜŎ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ 
ǟƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ƴŀǑƝ ǘƻǳƘƻǳ ǾƛŘŠǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǊŜƎłƭȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ȊŎŜƭŀ ƴŀŘōȅǘŜőƴȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻΚ 
/ƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴŀǑŜ ƴǳǘƪłƴƝ ƪǳǇƻǾŀǘ ǎƛ ƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜπ
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CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ млΦ ŀ нпΦ пΦΣ мо - мтΥллΣ ǇǊǾƴƝ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 
± ǎŜȊƽƴŠ нлмр ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŎŜƭƪŜƳ мр ǘŜǊƳƝƴǻ ŦŀǊƳłǌπ
ǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ς м Ȅ Ȋŀ мп ŘƴƝΣ ƪŀȌŘȇ ƭƛŎƘȇ ǇłǘŜƪΣ ōŜȊ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΦ 5ƻōŀ ƛ ƳƝǎπ
ǘƻ ƪƻƴłƴƝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜȊƳŠƴŠƴȅΣ ŀ ǘƻ ƻŘ мо Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƘǊŀŘπ
ƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ LŘŜłƭƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƴłƪǳǇ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ƻŘπ
ƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ ¢ǊƘȅ ǎǘŀǊǘǳƧƝ млΦ ŘǳōƴŀΣ ǎŜȊƽƴǳ ȊŀƪƻƴőƝƳŜ ноΦ ǌƝƧƴŀΦ 
Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ōǳŘŜ ǑƛǊƻƪł Ǒƪłƭŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎ ƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇǻǾƻπ
ŘŜƳ όȊōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜύ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǾƘƻŘƴŞ 
ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ōǳŘŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪ Ƴƻǎǘǳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ōǳŘŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ 
ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ όȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀƧΦύΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎπ
ƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳ 
 

YǳǊȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

¨ǘŜǊȇ тΦ пΦΣ ƻŘ муΥллΣ ŎǾƛőƴł ƪǳŎƘȅƶƪŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслύ 
YǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ м Ȅ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłǑǙΦ tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ 
ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΦ IƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ όYǳǊȊȅ ǇƻǌłŘłƳŜ ǘŀƪŞ              
Ǿ .ƭŀǘƴŞΣ ±ƻƭȅƴƛ ŀ ƴƻǾŠ Ǿ 2ŜǎǝŎƝŎƘΦύ 
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ς α9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ ǵǇǊŀǾƴȅ ǾƻŘȅ IŀƧǎƪłά 

{ǘǌŜŘŀ ннΦ пΦΣ ǎǊŀȊ Ǿ мтΥлл ǳ ¨±Σ ƴŜōƻ Ǿ мсΥлл ǳ 2ƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
± ǊłƳŎƛ ŜȄƪǳǊȊŜ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ǇǊƻǾƻȊΣ ƪǘŜǊȇ ȊłǎƻōǳƧŜ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ƳŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǑŜƭ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΦ aǻȌŜǘŜ ŘƻǊŀȊƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǾȅŘŀǘ ǇŠǑƪȅ ǇƻŘŞƭ ǌŜƪȅ 
ƻŘ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ     -ƧƧ- 

ƳŜΚ błǑ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾȇōŠǊ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƘƭŜŘ ŀ ŎŜƴǳ ȊǇǻǎƻōƛƭΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƧŜ ǘǌƝŘŠƴŀ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǎƪƭƛȊƴƛΣ ƴŜōƻǙ ƴŜǎǇƭƶǳƧƝ 
ǇǌƝǎƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ȊŀŘŀƴł ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǌŜǘŠȊŎƛ όƪǌƛǾŞ ƻƪǳǊƪȅΣ ƳŀƭŞ ōǊŀƳōƻǊȅύΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴł őłǎǘ ƪƻƴőƝ Ǿ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ ǎǳǇŜǊπ
ƳŀǊƪŜǘǻ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟΦ yŜǘŠȊŎŜ ƳƴƻƘŘȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ƻǇŠǘ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƛŎƪȇ ǘƭŀƪΣ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƴŀǇǌΦ ǾŜƭƪȇ 
ǾȇōŠǊ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ƪŀȊƝŎƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ȊǘǊłǘƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ όǇŜőƛǾƻ ŀǘŘΦύΦ {ŀƳƻǘƴŞ ƭƘǻǘȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴł Řŀǘŀ ǎǇƻǘǌŜπ

ōȅ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ ǎǇƝǑŜ ȊŀŎƘƻǾłπ
ƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴŜȊłǾŀŘπ
ƴƻǎǘΦ Wŀƪƻ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ƧǎƳŜ ƴŜǾŠŘƻƳƪȅ ǘƭŀőŜƴƛ ƪ ƴłƪǳǇǳ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƧƝŘƭŀΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎƴƝǎǘΦ ±ȇǊŀȊƴł őłǎǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƪƻƴőƝ Ǿ ƪƻǑƝŎƘ ƛ 
Ǿ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ ƘǊƻƳŀŘƴŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ȋƛǎƪ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘŜƧŜ 
ƧŜ ȊŘŜ ǇǊǾƻǌŀŘȇΦ 

bŜƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ȊƳƛƶƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ȊłǾŀȌƴŞ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳ ȌƛǾƻπ
őƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ǊȅōΦ ±Ŝ 
ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƭƻǾƛǑǙ ȊŎŜƭŀ ȊŘŜŎƛƳƻǾŀƴȇŎƘΣ ƧŜ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 
ƳŜǘǊłƪȅ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ Ǌȅō ƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ǑǇŀǘƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ 
ŎƘȅōƴŞƳǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ ȊƴŀőƴŠ ŦǊǳǎǘǊǳƧƝŎƝΦ 

{ƴƝƳŜƪ ǾǑŀƪ ƴŀōƝȊƝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƧŜƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ƳƻȌƴƻǎǝ ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ȅ ǾƛŘƝ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ȊƳŠƴŠ ȊǇǻǎƻōǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΣ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻπ
ǾłƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƭŜǇǑƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴłƪǳǇǻ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊƳŠƴŠ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞ ƻŘǾŠǘǾƝΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ȊłǾŀȌƴƻǎǝ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜŘƴƝƳ 
Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ ƘƻŘƴŠ ǇƻǾŠŘŠǘ ƻ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ 

YŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ŘǳōŜƴ нлмр 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

  пκмр 

 
мл 
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±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝΣ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŀƪŎŜ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ - Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇǊƻ 
ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

tƻƴŘŠƭƝ сΦ пΦ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ 
½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {ǇƻƴŀΦ Y ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴŜōƻ ƛ ȊǇŠǾǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇ ȊłƧŜȊŘ 

{ƻōƻǘŀ ммΦ пΦ tǊƻƎǊŀƳΥ  {ǇłƭŜƴŞ tƻǌƝőƝ όƭƛŘƻǾł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇŀƳłǘƪȅΣ ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎǘŀƴƛŎŜ ǎ ŜƪƻŎŜƴǘǊŜƳΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ Ƴǳπ
ȊŜŀ ǾŜ ǑǇŜƧŎƘŀǊǳ ǎ ƎŀƭŜǊƛƝ ƪǊŜǎƭŜƴŞƘƻ ƘǳƳƻǊǳ WΦ ²ƛƴǘŜǊŀ-bŜǇǊŀƪǘȅΣ  ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōŠŘŀύΣ aŠőƝƴ όƴłǾǑǘŠǾŀ ƳǳȊŜŀ ǎƪŀǑƻǾǎƪȇŎƘ 
ƘǊŀőŜƪύΣ tŜǘǊƻǾƛŎŜ όȊŘŠƴŞ ōǊłƴȅ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǳǎŜŘƭƻǎǟύΣ bŀƭȌƻǾǎƪŞ IƻǊȅ όǾȇƘƭŜŘ Řƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ tǊŀǑƛǾƛπ
ŎŜ ǎ ŀǘǊŀƪŎŜƳƛ ǇǊƻ ŘŠǝύΣ ¢ŠŎƘƻƴƛŎŜ όŘǊŀƘŀ ŀƧΦύΦ /Ŝƴŀ нлл όǎƭŜǾŀΥ мрлύ YőΦ tǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ 
оул пнн тнл ƴŜōƻ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·±LΦ  

¨ǘŜǊȇ мпΦ пΦ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·±LΦ ¦ƭƛŎŜ .ŜȊŘŠƪƻǾΦ tǌƝōŠƘ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜŘƴŞ őłǎǝ ƳŠǎǘŀΦ hŘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪȇŎƘ Ǉƻπ
őłǘƪǻ ŀȌ ƪ ǇǌŜǊƻŘǳ Ǿ bƻǾŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ ƻōȅǾŀǘŜƭŞΣ ǇƻǾƝŘŀőƪȅΦΦΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥллΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾŜ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ ȊłƳƪǳΦ 
 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝŎƘ 

{ǘǌŜŘŀ мрΦ пΦ - aƎǊΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ [ŜŘǾƛƴŀ όƪǊŀƧƛƴłǌǎƪȇ ŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΣ ŜƪƻƭƻƎύΥ  wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƳŠǎǘǎƪŞ ŀ ƻōŜŎƴƝ ȊŜƭŜƴŠ 
όǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳύΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ 
 

±ȅǊłōŠƴƝ ƪȅǝőŜƪ ȊŜ ǎŀǘŞƴǳ 

2ǘǾǊǘŜƪ мсΦ пΦ - ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ Wŀƴƻǳ [ŜōŜŘƻǾƻǳΥ Yȅǝőƪȅ ȊŜ ǎŀǘŞƴǳΦ aŜȊƛ мтΥлл ς мфΥлл ƘƻŘΦ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ 
őΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳŜȊƛ мтΦ ŀ мфΦ ƘƻŘƛƴƻǳΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ  aŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ 
ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǎŀǘŞƴ ǊǻȊƴȇŎƘ ōŀǊŜǾΣ ƴǻȌƪȅΣ ǇǊŀǾƝǘƪƻΣ ƧŜƘƭȅΣ ƴƛǘŠύΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ 

bŜŘŠƭŜ мфΦ пΦ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ŀǊŜłƭǳ .ŀȌŀƴǘƴƛŎŜ ǳ tǊŀŎŜƧƻǾƛŎ όŎŎŀ п ς р ƘƻŘΦύΦ {ǊŀȊ Ǿ мнΥмр ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ tǻƧŘŜƳŜ ǇǌŜǎ ǊƻȊƪǾŜǘƭƻǳ YŀƭǾłǊƛƛ ƪ .ŀȌŀƴǘƴƛŎƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǇǊƻƧƝǘ Řƻ tǊŀŎŜƧƻǾƛŎΦ ½ǇŠǘ ōǳř Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƴŜπ
ōƻ ƻƪƻƭƻ ǊȅōƴƝƪǻ ± IƻƭƛΦ .ǳŘŜƳŜ ǎƛ ǾǑƝƳŀǘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 
 

YǊƻǳȌŜƪ ahtƝƪǻ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝΣ ǊƻŘƛőŜ ŀƧΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
/L!h όƪǊƻƳŠ оΦ пΦύΦ млΦ пΦ ǾȅőƛǎǟƳŜ ǎǘǳŘłƴƪǳ {ƪƭŜƴŠƴƪǳ ŀ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ ǎƛ ƪǳƭƛőƪȅΣ ƴŀ мтΦ пΦ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪǳ ƪ 
¢ŀǎŎƘƴŜǊǻƳΣ нпΦ пΦ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ƭŜǎŀΣ Ŏƻ ǳȌ ƪŘŜ ƪǾŜǘŜΦ 

±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

½ŀƘǊŀŘŀ ōŀǊŜǾ 

мΦ пΦ ς олΦ пΦΣ ~YΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŀΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ Ȍłƪǻ ½¦~Σ ǘǌƝŘȅ tŀŜ5ǊΦ WŀǊƳƛƭȅ [ƝǎƪƻǾŎƻǾŞ ŀ aƎǊΦ LǾŀƴȅ {ŎƘǿŀǊȊƻǾŞΦ 
 

YǊŀǎƭŜƴƝ 

{ǘǌŜŘŀ мΦ пΦΣ мрΥллΣ ~YΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƴŀ ǎ Wƛǘƪƻǳ tŜǘǊłǑƻǾƻǳ ǇǊƻ ǑƛƪƻǾƴŞ ŘŠǝΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǊƻōŜπ
ƴȇƳƛ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳƛ ƻȊŘƻōŀƳƛ ǇǊƻƳŠƴƝƳŜ ƴƻǾȇ ǇƻƘłŘƪƻǾȇ ǎǘǊƻƳ Ǿ ŘŠǘǎƪŞƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ 
aŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇΗ   пκмр 

 
мм 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

mailto:hrdlickova@knih-st.cz
http://www.csop-strakonice.net/


 

 

½ŘŜƴŠƪ tƻŘǎƪŀƭǎƪȇΥ wƻȊŜǎƳłǘ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ōƻƭƝ Ȋǳōȅ 

2ǘǾǊǘŜƪ фΦ пΦΣ мтΥллΣ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ ǾǎǘǳǇƴŞ плΣ- YőκǇǊƻ őƭŜƴȅ !±2 нлΣ- YőΦ IƻǎǘŜƳ ŘŀƭǑƝ ōŜǎŜŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ Ŏȅƪƭǳ !ƪŀŘŜπ
ƳƛŜ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ōǳŘŜ ŬƭƳƻǾȇ ƘƛǎǘƻǊƛƪΣ ƴƻǾƛƴłǌ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀ tŀǾŜƭ ¢ŀǳǎǎƛƎΦ 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

¨ǘŜǊȇ мпΦ пΦΣ tǊƻ ǵǇƭƴŞ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅΥ ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳΣ фΥлл ς млΥолΣ a{ ²ƻǊŘΣ моΥлл - мпΥолΣ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΦ YǳǊȊȅ 
Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ½łƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀ ƪǳǊȊ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ƻǎƻōƴŠΣ ǇǊƻǝ ǾǊŀǘƴŞ ƪŀǳŎƛ мллΣ- YőΦ 
 

aƽŘƴƝ ǇƻǊŀŘƴŀ LL 

¨ǘŜǊȇ нмΦ пΦΣ мсΥллΣ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ ǇƻőŜǘ ƳƝǎǘ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴΣ ǾǎǘǳǇƴŞ улΣ- YőΦ ̈őŜǎȅ ŀ ƭƝőŜƴƝ ǎŜ ǎǘȅƭƛǎǘƪƻǳ 5ŀƴƻǳ .ŜǊŀƴƻπ
ǾƻǳΦ tƻǊŀŘƝƳŜ ǾłƳ ǾƘƻŘƴŞ ƭƝőŜƴƝ ŘƭŜ ǘǾŀǊǳ ƻōƭƛőŜƧŜΣ ǝǇȅ ŀ ǘǊƛƪȅΣ Ƨŀƪ ǇƻŘǘǊƘƴƻǳǘ ±ŀǑŜ ǇǌŜŘƴƻǎǝ ŀ Ǉƻǘƭŀőƛǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ǳƪłȌŜπ
ƳŜ ǾƘƻŘƴŞ ǵőŜǎȅΦ 
 

{ŜǘƪłƴƝ ǎ tŀǾƭŜƳ {ŜƪȅǊƪƻǳ 

{ǘǌŜŘŀ ннΦ пΦΣ мтΥллΣ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΦ .ŜǎŜŘŀ ǎ ŀǳǘƻǊŜƳ ƪƴƛƘȅ α½ƳƛȊŜƭƝ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝά ŀ ŘłƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ αaŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪȇŎƘ ¿ƛŘǻά őƛ α.ƻƭŜǎǘƴŞ ƪŀƳŜƴȅάΦ {ƻǳőłǎǟ ǎŜǘƪłƴƝ ōǳŘŜ ŀǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƳłƴǳ Ȋ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ α.ŜȊ ǎƻǳŘǳάΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ς ǾȅǊłōƝƳŜ ǾŜǎŜƭŞ ƪǳǌłǘƪƻ  

2ǘǾǊǘŜƪ олΦ пΦΣ уΥлл - ммΥллΣ ~YΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 

tǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ŀƪǝǾƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ 

{ŞǊƛƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ Ǉƻōȅǘǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ 2w ǇƭłƴǳƧŜ ƧƛȌ ǇƻƻǎƳƴłŎǘŞ Iƴǳǟ 5ǳƘŀΦ tǌŜƘƭŜŘ ǘŜǊƳƝƴǻ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘ α¢ȇŘƴǻ 
ǇǊƻ ƭŜǎ ŀ ŘƛǾƻőƛƴǳά ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

tǌƛǇƻƧǘŜ ǎŜ ƪ IƻŘƛƴŠ ½ŜƳŠ 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ - ƭŜǘƻǎ ǇƻŘ ƘŜǎƭŜƳ α½ƘŀǎƝƴłƳŜ ŦƻǎƛƭƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳά - ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нуΦ оΦ ƻŘ нлΥол 
Řƻ нмΥолΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ŀƪŎƛ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

±ǑŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǘŀƪŞ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ 
tǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛ ȊłǎƻōǳƧŜƳŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳ όȊŘŜύΣ ½h 2{ht 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όȊŘŜύΣ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ όȊŘŜύ ƴŜōƻ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

YŀȌŘȇ Ƴł ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌƝōŠƘ  

± ƧŜŘƴƻƳ ȊŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ őƝǎŜƭ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ όŀ ǎƛŎŜ Ǿ ǎŜŘƳŞƳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмнύ ƧǎƳŜ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭƛ ǾŜǊǑŜ Ǉŀƴŀ CǊŀƴǝǑƪŀ [ŀƴƎƳŀƧŜǊŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ƪƻƴőƝ ǾłȌƴȇƳƛΣ ǇǊŀǾŘƛǾȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ αΦΦΦ ½ŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ƳǻȌŜǑΦ !ƴƻΦ !ƭŜ ƧŜƴΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǝ ŘłƴƻΗά tǊƻ őƭŜƴȅ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ 
ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ǎƳǳǘƴŞΣ ȌŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ǇƻŎǝǾŠ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎŜ ǾȅƧŘŜ Ƨŀƪƻōȅ ƴŀǇǊłȊŘƴƻ ŀ ƴŜƴƝ ǾƛŘŠǘ ȌłŘƴȇ ȊǌŜǘŜƭπ
ƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƭŞǇŜ ǘƻ Ȋŀ ŘŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳŘŠƭŀǘ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜǑƭƻ ŀ ǎƴŀƘŀ ƳƝǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ōȅƭŀ ƻōǊƻǾπ
ǎƪłΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƻōőŀǎ ǎŜ ȊŀŘŀǌƝΣ ƧŜ ǎƛŎŜ ǊŀŘƻǎǘƴŞΣ ŀƭŜ ƻ Ŏƻ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƘŜȊőƝΣ ƪŘȅōȅ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎΦ ±ȅƳƝǊŀƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞΣ 
ȊƳŀǎŀƪǊƻǾŀƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ǘŀƪ ǘŀƪ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǳŘǊȌƻǾŀƴł ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΣ ǘȇǊŀƴł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀΦΦΦ ǝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǘƻ ǇǌŜŎŜ Ȋŀπ
ǎƭƻǳȌƝΣ ŀōȅ ǳȌ ƪƻƴŜőƴŠ ōȅƭƻ ƭƝǇΣ ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘƛ ǾȊǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛΣ ƴŠƧŀƪ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŘƻƘƻŘƭƛ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ǎŜ ŎƘƻǾŀǘ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠƧƛΦ tǊƻő ǝΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ǘƻ ǇǌŜŎŜƧŜƴƻƳ ƭŜȌƝ ƴŀ ǎǊŘŎƛ ŀ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ ǘƻ ȊŀǎŀȊǳƧƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǾȇŎƘ ǎƛƭΣ ƴŜƧǎƻǳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎƴŀȌŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴƝ ǵǇƭƴŠ ǇƻƪŀȌŘŞ 
ŀ ƳǳǎƝ ǎŜ ǎǇƻƪƻƧƛǘ ǎ ŘƝƭőƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƪŘȅȌ ƧŘŜ ƧŀǎƴŠ ƻ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΚ WŜ ǾǻōŜŎ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƴŠƧŀƪł ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΚ ! ǇƻƪǳŘ ƴŀŘ ƴłπ
Ƴƛ ǇŀƴǳƧƝ ƴŠƧŀƪŞ ƴŀŘǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎƝƭȅΣ ƧŘŜ ƧƛƳ ƻǇǊŀǾǳ ƻ ǇǊŀǾŘǳ ŀ ƭłǎƪǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ƴŀȊƴŀπ
őǳƧƝ ƭƛŘƻǾŞ ǇƻƘłŘƪȅ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ Řƻō ŀ ȊŜƳƝΚ   пκмр 

 
мн 

http://www.hnutiduha.cz/akce/tydny-pro-les-divocinu-2015
http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/v-sobotu-se-nektera-mesta-ponori-do-tmy-bude-hodina-zeme
https://www.facebook.com/pages/Kompost/111139932368350
https://www.facebook.com/CSOPStrakonice
https://www.facebook.com/FarmarskeTrhyStrakonice
https://www.facebook.com/pages/%C5%A0midingerova-knihovna/153694741076
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-07-12_1.pdf


 

 

WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳ ƻōȊǾƭłǑǙ ǊłŘŀΣ ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ƭƛŘƻǾłΣ ŀƭŜ ƧŜ ƻŘ ƳŞƘƻ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ /Φ {Φ [ŜǿƛǎŜ όǾ ǇǌŜƪƭŀŘǳ wŜƴŀǘȅ 
CŜǊǎǘƻǾŞύΦ WƳŜƴǳƧŜ ǎŜ αYǻƶ ŀ ƧŜƘƻ ŎƘƭŀǇŜŎά ŀ ƧŜ ǇłǘȇƳ ŘƝƭŜƳ α[ŜǘƻǇƛǎǻ bŀǊƴƛŜάΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎŜƳ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ƴŀǇǎŀƭŀ ǳȌ 
ŘǌƝǾŜ όǾ őƝǎƭŜ пκнлмн ŀ мнκнлмоύ ŀ ƳƻƘƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ȊƳƛƶƻǾŀǘ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ς ȊŀȊƴƝǾŀƧƝ Ǿ ƴƛŎƘ ǘƻǝȌ ƻǘłȊπ
ƪȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳŜ ƻōőŀǎ ŀǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛΦ ! ȊǊƻǾƴŀ ƻ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ŀ ƻ ǘŠȌƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǊƻȊƳƭƻǳǾł Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƝƭǳ ŎƘƭŀǇŜŎ 
~ŀǎǘŀ ǎ ƪƻǳȊŜƭƴȇƳ ƭǾŜƳ !ǎƭŀƴŜƳΣ ǾȅǇǊłǾƝ Ƴǳ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾȅǊǻǎǘŀƭ  Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ǊȅōłǌŜΣ ōȅƭ ǇǊƻŘłƴ Řƻ ƻǘǊƻŎǘǾƝΣ ƴŀ 
ǵǘŠƪǳ ōȅƭ ƘƻƴŠƴ ƭǾȅ ŀ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ǇǌŜǎ ǇƻǳǑǙ ōȅƭ ƻ ȌƝȊƴƛ ŀ ƘƭŀŘǳΦΦΦ /ƻ ƴŀ ǘƻ !ǎƭŀƴΚ 

αWł ōȅŎƘ ƴŜǌŜƪƭΣ ȌŜ Ƨǎƛ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇΣά ǇǊŀǾƛƭ Ǉŀƪ ǘŜƴ ƘƭŀǎΦ α±ȅ ƴŜƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎƳǻƭŀΣ ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ Ǉƻǘƪł ǘƻƭƛƪ ƭǾǻΚάΦΦΦ αWł ƧǎŜƳ 
ōȅƭ ǘŜƴ ƭŜǾΦά ! Ƨŀƪ ~ŀǎǘŀ ȊŀƭŀǇŀƭ Ǉƻ ŘŜŎƘǳ ŀ ƴŜǌŜƪƭ ƴƛŎΣ Ƙƭŀǎ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭΥ αWł ƧǎŜƳ ōȅƭ ǘŜƴ ƭŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ǘŠ ǇǌƛƳŠƭΣ ŀōȅ ǎŜǎ ǎǇƻƧƛƭ 
ǎ !ǊŀǾƛǎΦ Wł ƧǎŜƳ ōȅƭ ǘŀ ƪƻőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǘŠ ǘŠǑƛƭŀ ƳŜȊƛ ǇǌƝōȅǘƪȅ ƳǊǘǾȇŎƘΦ Wł ƧǎŜƳ ōȅƭ ǘŜƴ ƭŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘ ǘŜōŜ ƻŘŜƘƴŀƭ ǑŀƪŀƭȅΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ 
ǎǇŀƭΦ Wł ƧǎŜƳ ōȅƭ ǘŜƴ ƭŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŘŠǎƛƭ ǾŀǑŜ ƪƻƴŠ ŀ Řŀƭ ƧƛƳ ǘŀƪ ƴƻǾƻǳ ǎƝƭǳ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪǳǎ ŎŜǎǘȅΣ ŀōȅ ǎŜǎ ƪŜ ƪǊłƭƛ [ǳƴƻǾƛ Řƻǎǘŀƭ 
ǾőŀǎΦ ! Ƨł ƧǎŜƳ ōȅƭ ǘŜƴ ƭŜǾΣ ƴŀ ƴŠƘƻȌ ǎŜ ƴŜǇŀƳŀǘǳƧŜǑΣ ƪǘŜǊȇ ǘŠ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ƧŜǑǘŠ Ƨŀƪƻ ƳŀƭŞ ŘƝǘŠ ƭŜȌŜƭ ǇƻƭƻƳǊǘǾȇ ǾŜ őƭǳƴǳΣ 
ǎǘǊƪŀƭ ƪŜ ōǌŜƘǳΣ ƪŘŜ ƴŀ ǘŜōŜ őŜƪŀƭ ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǘǳ ƴƻŎ ƴŜƳƻƘƭ ǎǇłǘΦά α¢ŀƪȌŜ ƧǎǘŜ ǘƻ ōȅƭ ǾȅΣ ƪŘƻ ǇƻǊŀƴƛƭ !ǊŀǾƛǎΚά α.ȅƭ 
ƧǎŜƳ ǘƻ ƧłΦά α!ƭŜ ǇǊƻőΚά α5ƝǘŠΣά ǌŜƪƭ ǘŜƴ ƘƭŀǎΣ αǾȅǇǊłǾƝƳ ǝ ǘǾǻƧ ǇǌƝōŠƘΣ ƴŜ ƧŜƧƝΦ bƛƪƻƳǳ ƴŜǾȅǇǊłǾƝƳ Ƨƛƴȇ ǇǌƝōŠƘ ƴŜȌ ǘŜƴ ƧŜƘƻΦά 

tǊƻő ǎŜ !ǎƭŀƴ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜȊƧŜǾƛƭΣ ŀōȅ Ƙƻ ~ŀǎǘŀ ƳƻƘƭ ǇƻȊƴŀǘ ŀ ǇƻǇǊƻǎƛǘ Ƙƻ ƻ ǇƻƳƻŎΚ tǊƻő Ƙƻ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ƘƻƴƛƭΣ ǇǊƻő ǇƻǊŀƴƛƭ ƧŜƘƻ 
ƪŀƳŀǊłŘƪǳΣ ǇǊƻő ŘŠǎƛƭ ƪƻƴŠΚ ¢ƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜƴ ŘƻƳȇǑƭŜǘΦ !ƭŜ ŀǎƛ ǘƻ 
ōȅƭƻ ǟƳΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ƛ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎƛ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ƘƭŜŘƝ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎǘŀǊƻǎǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾƴƝƳŀǾƻǎǘ ƧŜ ǟƳ ȊƪǊŜǎƭŜƴłΦ bŜȊōȇǾł Ǉŀƪ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ ŀōȅŎƘƻƳ ǇǊƻȌƛπ
ƭƛ ƪŀȌŘȇ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǇǊƻƘƭŞŘƴǳǟ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ŀ Řƻ őŜƘƻ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǊǻȊƴǳ ȊŀǇƭŜǘŜƴȅ ŘŀƭǑƝ ƻǎǳŘȅΣ ǎǘŜƧƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞ ŀ 
Ǉŀƪ ȊŀǎŜ ȊƴƛőŜƘƻƴƛŎ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƪŞ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ 
ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘƻōǊŀǘ ǇƻȊƴłƴƝΣ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ǘƻƳ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƳłπ
Ƙŀǘ Σ ŀ ƪŘȅȌ ƴłǎ Ǉƻǘƪł ƴŠŎƻ ȊƭŞƘƻΣ ƧŜ ƴŀ ƴłǎΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǇǌƛƧƳŜƳŜΦ WŜ-ƭƛ ǵőŜπ
ƭŜƳ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ǘŠȌƪƻǎǟ ƴŠőƝ ǇƻƴŀǳőŜƴƝ όǘǌŜōŀ ƛ ƴŠƪƻƘƻ ŎƛȊƝƘƻΣ ǎ ƴƝƳȌ ƧŜ 
ƴłǑ ƻǎǳŘ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǇƧŀǘȇύΣ Ǉŀƪ ƴłƳ ǎǾƝǘł ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ǘƻ ǾǑŜ 
Ƴł ǇǌŜŎŜƧŜƴƻƳ ǎǾǻƧ ǎƳȅǎƭΦ  

Wŀƪȇ ōȅƭ ǇǌƝōŠƘ /Φ {Φ [ŜǿƛǎŜ όƴŜōƻƭƛ WŀŎƪŀΣ Ƨŀƪ ȊƴŠƭŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜȊŘƝǾƪŀύΚ 
½Ǉƻőłǘƪǳ ōȅƭ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ ǇǌƛǑŜƭ ƻ ƳŀƳƛƴƪǳΣ ȌŜ Ƙƻ 
ǑƛƪŀƴƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴłǘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ȌŜ ǇǊƻȌƛƭ ŘǾŠ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦΦΦ ! 
ƧƛƴŘȅ ȊŀǎŜ ōȅƭ ǘŀƪ ǑǙŀǎǘƴȇΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƧŜƴ ƳƻƘƭ Ǉǌłǘ ς ǘǌŜōŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭ 
ǎŜ ǎǾƻǳ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ȌŜƴƻǳ WƻȅΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǎƪƻǊƻ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻ ǎŀƳŞΣ Ŏƻ 
ƪŘȅǎƛ ς Wƻȅ ȊŜƳǌŜƭŀ ŀ Ȋōȅƭȅ ŘǾŠ ƳŀƭŞ ŘŠǝΣ ȊŀǎƪƻőŜƴŞ ƴŜǇǌƝȊƴƝ ƻǎǳŘǳΦ 
±Ȋƴƛƪƭŀ ƻ ǘƻƳ ƪƴƝȌƪŀ α{ǾŠŘŜŎǘǾƝ ƻ ȊłǊƳǳǘƪǳάΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ ŘƝπ
ƭǻƳ /Φ {Φ [ŜǿƛǎŜ ǾŜƭƛŎŜ ǇǊƻǎǘł ŀ ǎǘǊǳőƴł ς ƻ ǘƻ ǾƝŎ Ƨƛ őǘŜƴłǌƛ ǎ ŀǳǘƻǊŜƳ 
ǇǊƻȌƛƭƛ ŀ ǎ ǵƭŜǾƻǳ ǎŜ ŘƻōǊŀƭƛ ƪƻƴŎŜ ǇǌƝōŠƘǳΥ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇ ƳŀƴȌŜƭ ǎŜ ƴŜƧŘǌƝπ
ǾŜ ƴŜǳƳŠƭ ŀ ŀƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳ ƳƛƭƻǾŀƴŞ ŘǊǳȌƪȅ ǾȅǊƻǾƴŀǘΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ 
ǎŜ Ǉƻ őŀǎŜ ŘƻƪłȊŀƭ ǾŜŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ōƻƭŜǎǝ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ȌŜƴŀ 
ƻŘŜǑƭŀ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ǾŘŠƪǳ ŀ ǎƳƝǌŜƴƝΣ ƴŀƭŀŘƛƭ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŀ ǘƻ ǎŀƳŞ ƛ ƻƴΦ 
{ǘŀƭƻ ǎŜ ǘƻ ǇǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴƻǳ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ǎǘǊłƴƪŀƳƛ 
[ŜǿƛǎƻǾȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪ ǇǊƻōƝǊŀƭȅ ǇǊǎǘȅ ǎǘƻǾŜƪ őǘŜƴłǌǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪŀȌŘȇ ƳŠƭ ǎǾŞ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǊłǇŜƴƝ ŀ ǊŀŘƻǎǝ ς ŀ ǇǌŜŎŜ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ƭƻŘƛΦ WŜ ƴŀ ƴłǎΣ 
ƪƻƭƛƪ ǘǊǇƪƻǎǝ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻƪƻǊȅ ŀ ƴŀŘŠƧŜ ƪŀȌŘȇ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ 
ǾƭƻȌƝƳŜΦ 

¢ŜřΣ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ƴłƳ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŀǑƛ Ǌƻƭƛ ǇǌŜŘǾłŘƝ ǘŀƪ ȊǌŜǘŜƭƴŠΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ǘƻ ƧŘŜΦ tǌƛƧƝƳł ƴŀǑƛ ǇǊłŎƛΣ ƪŘȅȌ ȊƪȅǇǌƝƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇǻŘǳ ŀ 
ǾƭƻȌƝƳŜ Řƻ ƴƝ ǎŜƳŜƴŀΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƻƴŀΣ ƪŘƻ ƧƛƳ Řł ǎƝƭǳ ǾȅǊǻǎǘΦ 5ƻǾƻƭƝ ƴłƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƻƪƻƭƻ ƴƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘŠ ǘƻőƛƭƛ ǎ Ƴƻǘȅőƪƻǳ ŀ 
ǎ ƪǊƻǇłőŜƳΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ȊŀǎŜ ƻƴŀΣ ƪŘƻ ǇǌƛǾłŘƝ ǾƻŘǳ Řƻ ǇƻǘƻƪŀΣ  ƪŘƻ  ƧƝ Řł Ǌłƴƻ ǇƻŘƻōǳ Ǌƻǎȅ ŀ ƪŘƻ Ƨƛ ƴŜŎƘłǾł ǇǊƻƴƛƪŀǘ Řƻ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴȇŎƘ ōǳƴŠƪΦ YŘƻ ƧǎƳŜ ƳȅΣ ȌŜ ǎƛ ŎƘŎŜƳŜ ƘǊłǘ ƴŀ ǇłƴȅΚ tǊƻŎƘłȊŜƭȅ ǎƴŀŘ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǇŀǇǊǎƪȅ ƴŀǑƛƳŀ ǊǳƪŀƳŀΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ 
ȊŀƘǌłǘ ǇǊǾƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƭƝǎǘƪȅΚ WǎƳŜ ǘƻ ƳȅΣ ƪŘƻ Ƴł ƻ ǾǑŜƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΚ bŜƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƴłƘƻŘƻǳ ǎǘłǘ ƴŀŘ ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ǾƛŘƝƳŜΣ 
Ǿ ǵȌŀǎǳ ŀ ǎŜ ǎƴŀƘƻǳ ŎƘǟǘ ǘƻƘƻ ǇǊƻ ǎŜōŜ ƧŜƴ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΚ /ƻ ƴłƳ ƧŜΣ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ŘłƴƻΣ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ȊǻǎǘłǾł ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎŜ ƴƛƧŀƪ ƳƻŎ ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƛ ǎǇƻǳǎǘŀ ƧƛƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ƧŜ ƴłƳ ȊłƘŀŘƻǳ ŀ ǾȅƳȅƪł ǎŜ ƴŀǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 
bŜȊƴłƳŜ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ŀƴƛ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŠƭƻΣ ŀ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǌƝŘƛǘ ǎǾȇƳ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭȇƳ ǊƻȊǳƳŜƳ ǘǌŜōŀ ŘȇŎƘłƴƝ ƴŜōƻ ǘǊłǾŜπ
ƴƝΣ ŘƭƻǳƘƻ ōȅ ƴłƳ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭƻΦ Wŀƪ ǇƻǘƻƳ ƳǻȌŜƳŜ ŎƘǟǘ ǾȅƴłǑŜǘ ǎƻǳŘȅΣ Ŏƻ Ƴł Ƨŀƪ ōȇǘ ƴŜōƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠΣ ŀ 
Ŏƻ ƴŜΚ ¦ǊőƛǘŠ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ŀ ȊŀƴŜŎƘŀǘ Ǿ ƴŠƳ ǎǾƻƧƛ ǎǘƻǇǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƴŜƧƭƝǇ ŘƻǾŜŘŜƳŜΣ 
ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ŀǎƛ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǾǑƝ ǎǾƻƧƝ ǎƛƭƻǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ŘƻƪłȊŀǘΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ƴŀƭȇ ~ŀǎǘŀ ǘǳ ŀ 
ǘŀƳ ƴŀ ƴŠŎƻ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ǇǌŜǇǘŀǘ ƭǾŀ !ǎƭŀƴŀΣ ŀǎƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ŘƛǾƛƭƛΣ Ŏƻ ōȅ ƴłƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΦ 5ƛǾƛƭ ǎŜ ƛ ~ŀǎǘŀΥ  αΦΦΦ bŜπ
ŘƻƪłȊŀƭ ƴƛŎ ǌƝŎǘΣ ŀƭŜ ǇƻǘƻƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ŀƴƛ ƴƛŎ ǌƝŎǘ ƴŜŎƘŎŜΣ ŀ ǇƻȊƴŀƭΣ ȌŜ ƴƛŎ ǌƝƪŀǘ ƴŜƳǳǎƝΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƪǊłƭ ǾǑŜŎƘ ƪǊłƭǻ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ 
ǎƪƭƻƴƛƭΦ ~ŀǎǘǳ ƻōƪƭƻǇƛƭŀ ƧŜƘƻ ƘǌƝǾŀ ŀ ƧŜƧƝ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ ŘǻǎǘƻƧƴł ǾǻƴŠΦ [ŜǾ ǎŜ Řƻǘƪƭ ƧŀȊȅƪŜƳ 
ƧŜƘƻ őŜƭŀΦ ~ŀǎǘŀ ȊǾŜŘƭ ƘƭŀǾǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőƛ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭȅΦΦΦά      -ŀƘ- 

  пκмр 

 
мо 

YǊŜǎōŀ -ŀƘ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-04-12_0.pdf
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α5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ ǇŀƴŜ bƻǾƻǘƴȇΦΦΦά  

tŀƴ bƻǾƻǘƴȇ ƴłƳ ǎǾŞ ǎǾƻƭŜƴƝ ŘŀƭΣ ŀ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƻ ƴŠƳ ƴŀǇǎŀƭƛ 
Ǿ őƝǎƭŜ фκнлмп ŀ ǇǌƛŘŀǘ ŘŀƭǑƝ αƻŎƘǳǘƴłǾƪȅά Ȋ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōȅΦ WŜŘƴŀƪ ōłǎƴƛőƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǇǎŀƭ 
ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ Ƨƛ ƧŜƴ ƧƳŜƴƻǾŀƭƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƴŀƭƻǳ ǳƪłȊƪǳ Ȋ ƧŜƘƻ 
ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƪƴƝȌƪȅ ǎ ƭłƪŀǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ αhȊǾŠƴŀ ǘŜƴƪł Ƨŀƪƻ ǾƭŀǎάΦ ! ƧŜǑǘŠ ǘŀƪŞ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅǑŜƭ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ±ƛǘŀƭ Ǉƭǳǎ őΦ пκнлмо ŀ ƪǊƻƳŠ Ǉŀƴŀ bƻǾƻǘƴŞƳǳ ƪ ƴŠƳǳ 
ōȅƭ ǇƻȊǾłƴ ƛ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘŜƭ [ǳŘŠƪ aǳƴȊŀǊ όǾ ǇƭƴŞƳ ȊƴŠƴƝ ȊŘŜύΦ bŀ ǎǘŀƴƛŎƛ  2ŜǎƪŞƘƻ  ǊƻȊƘƭŀǎǳ  
5ǾƻƧƪŀ ƳŀƧƝ ƴȅƴƝ ŎŜƭȇ ƴƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΥ  αhƪƻǳȊƭŜƴƝ ǎƭƻǾŜƳά  όŎƻȌ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƻōƳŠƴƛǘ ƛ Ƨŀƪƻ 

αh ƪƻǳȊƭŜƴƝ ǎƭƻǾŜƳάύΦ ½ ǘƻƘƻ ƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ƧƛǎǘŠ ǊŀŘƻǎǘ ς ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ƪƭƛŘ ŀ ƳƝǊΣ ƧƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǇǊŀǾȅ ǇǊƻπ
ǎǘƻǳǇŜƴȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ǇƭȅƴƻǳΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭǳōƻƪŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ±Ŝ ȊƳƝƴŠƴŞƳ őŀǎƻǇƛǎŜŎƪŞƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǾȅǇǊłǾƝ 
Ǉŀƴ aǳƴȊŀǊ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǌŜŘ őŀǎŜƳ ǇƻŘǊƻōƛƭ ƴłǊƻőƴŞ ƻǇŜǊŀŎƛ ŀ Ƨŀƪ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǇǌŜŘ ȊłƪǊƻƪŜƳ ǳǎƝƴŀƭΣ ǾƛŘŠƭ ǇǌŜŘ ƻőƛπ
Ƴŀ ǘǌƛǎǘŀƭŜǘȇ ōǳƪ Ȋ ƪǊŀƧŜ ƻŘ .ƻǳǑƝƴŀΥ αΦΦΦ /Ŝƭƻǳ ǘǳ Řƻōǳ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǎ ƴƝƳ ŀ ƻƴ ǎŜ ƳƴƻǳΦΦΦ YŘȅȌ ǳȌ Ƴƛ ōȅƭƻ ƭƝǇΣ ƳƻƘƭ ƧǎŜƳ ŎƘƻŘƛǘΣ 
ǌƝŘƛǘ ŀǳǘƻΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƧŜƭΦΦΦά ! Ǉŀƴ bƻǾƻǘƴȇ ǳȊŀǾƝǊł ŎŜƭŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǎƭƻǾȅΥ αΦΦΦ Wł ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǑǘŠǎǟ ƧŜ Ǿ őƭƻǾŠƪǳ ǎŀƳŞƳΦ 9ǎƻǘŜπ
ǊƛŎƛ ƳƻǳŘǌŜ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŎƘƻǊƻōȅ ƳŀƧƝ ǇǻǾƻŘ Ǿ ƘƭŀǾŠΦ Wł ōȅŎƘ ƪ ǘƻƳǳ Řƻπ
ŘŀƭΣ ȌŜ ƪ ǘŞ ƘƭŀǾŠ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǇłǊƻǾȇ ƻǊƎłƴ ς Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ŜƭŜƪǘǊƻŘŀƳƛΣ 
ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭ ƻōƭƻǳƪ ς ǘŀƪ ƪ ǘŞ ƘƭŀǾŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ǎǊŘŎŜΦ ! ǾȊƴƛƪƴŜ-ƭƛ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ 
ƻƴŜƴ ƻōƭƻǳƪΣ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŜ ǘǌŜōŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘΦ ±ȌŘȅǙ Ƴȅ ǇƻǌłŘ ǎǇŠŎƘłπ
ƳŜΦ 5ƻƳƭƻǳǾł ǎƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǎŎƘǻȊƪǳ Ǉƻ ƪƻƴŎŜǊǘŠΣ ōȅƭ ƧǎŜƳ ǘƻƘƻ ǎǾŠŘƪŜƳΣ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŀƳƝǘłΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ōǊȊȅΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƳǻȌŜ ǎǝƘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƘǊłǘ Ƴł ƴŜƧƳŞƴŠ 
ƻ ŘŜǎŜǘ Ƴƛƴǳǘ ŘŞƭŜΦ ζ¢ƻ ōȅƭŀ Ȋŀ ¢ŀƭƛŎƘŀΣ Ƨł ǎ ǟƳ ōǳŘǳ ƘƻǘƻǾ ŘǌƝǾΦηΦΦΦά      -ŀƘ- 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭ WƛǌƝ aŀǊŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ƪǊłǘƪŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

¢ŠȌƪƻ ōȅŎƘƻƳ ǳȌ ŘƴŜǎ ƴŀǑƭƛ ǇŀƳŠǘƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘƻŘƛƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфоф ς мфпл ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭ ōȅ Ƴƭŀπ
ŘƛőƪŞƘƻ WƛǌƝƘƻ aŀǊƪŀ όмфмп ς мффпύΣ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ŘƻǎǘǳŘƻǾŀƭ ŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ǎǾŞπ
Ƙƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ  bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǘŠȌƪƻ ƘƭŜŘŀƭƛ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǊłŘ Ǉŀƴŀ 

ǊŀŘǳ ±ŀŎłǘƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎƴƝƪȅ Ȋ αtŀƴƻǇǝƪŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝŎƘ ǇǌƝōŠπ
Ƙǻά όмфсуύΦ !ǳǘƻǊŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝŎƘ ŘŜǘŜƪǝǾŜƪ ƛ ƧƛƳƛ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴȇŎƘ ŬƭƳƻπ
ǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ōȅƭ ǇǊłǾŠ WƛǌƝ aŀǊŜƪΣ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƧƳŞƴŜƳ όŘƻ Ǌƻƪǳ мфпсύ WƻǎŜŦ WƛǌƝ 
tǳŎƘǿŜƛƴΦ IƻŘƴŠ ƻōƭƝōŜƴł ōȇǾŀƭŀ ƛ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌƪŀ αaǻƧ ǎǘǊȇŎ hŘȅǎǎŜǳǎάΣ ŘƴŜǎ ǳȌ 
ǇƻȊŀǇƻƳŜƴǳǘłΣ ŀ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΣ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 2ǘŜƴłǌǻƳ YƻƳǇƻǎǘǳ ōȅ 
Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ŀǎƛ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ αtǎƝ ƘǾŠȊŘŀ {ƝǊƛǳǎ ŀƴŜō ƭłǎƪȅǇƭƴŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƪȅ ƻ ǇǎŜŎƘά ŀ 
ƴŜōȅƭƻ ōȅ ƴƛƧŀƪ ǘŠȌƪŞ ǎŜ ƪ ƴƝ ŘƻǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȇǾł ƧŜǑǘŠ ƪ ǾƛŘŠƴƝ 
Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘ ƛ Ǿ ŀƴǝƪǾŀǊƛłǘŜŎƘ ŀ ƭŜŎƪŘƻ Ƨƛ ǇǌŜŎƘƻǾłǾł ŘƻƳŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǘŠŎƘΣ 
ǎ ƴƛƳƛȌ ōȅ ǎŜ ƴŜǊŀŘ ƭƻǳőƛƭΦ 

± ƳƭłŘƝ Ǉǎŀƭ ǘŜƴǘƻ ŀǳǘƻǊ ƛ ōǳŘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ƪƴƛƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ōȅƭȅ ǇƻǇƭŀǘƴŞ ŘƻōŠΣ 
ŀƭŜ ƳŠƭȅ ǘǳ ǾŜƭƪƻǳ  ǇǌŜŘƴƻǎǘΣ ȌŜ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ Ȋ ŘƻōǊŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ƭƛŘƝΣ ƻ 
ƴƛŎƘȌ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƭȅΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΣ ƪŘȅ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ǎǘƻ ƭŜǘ ƻŘ ƧŜƘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ 
ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ƻŘ ǵƳǊǟΣ ƧǎŜƳ ƴŜǎǝƘƭŀ WƛǌƝƘƻ aŀǊƪŀ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳ ƻ ƻǎƻōπ
ƴƻǎǘŜŎƘ ǎǇƧŀǘȇŎƘ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎ ƴŀǑƝƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ŀƭŜ ǘŜř ƴŀ ƧŀǌŜΣ ƪŘȅ 
ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝ ȊłƘƻƴȅΣ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ƴŠƧ ȊƴƻǾǳ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀΦ Y ƳȇƳ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ǇǌƝōŠπ
ƘǻƳ Ȋ ƧŜƘƻ αaŀƭȇŎƘ ŘǊŀƳŀǘά όмфслύ ǘƻǝȌ ǇŀǘǌƝ ǘŜƴ ƻ ŘǾƻǳ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƝŎƘΣ Ƴƭŀπ
ŘŞƳ ŀ ǎǘŀǊŞƳΦ WŜ ǘƻ ŘƝƭƪƻ őƝǘŀƴƪƻǾŞΣ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ αǑǳǎǟ ǇŀǇƝǊŜƳάΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ 
ƧǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜƧ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǇŀƳŀǘǳƧƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠ Ǿƭŀǎǘπ
ƴŠ ŘƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ 

  пκмр 

 
мп 

5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ ǇŀƴŜ bƻǾƻǘƴȇΣ 
ŘƻǾƻƭƝǘŜ ƴłƳ ŘŀƭǑƝ őƭłƴŜƪΚ  
±ŀǑŜ ǾŜǊǑŜ ǘŀƪ ƘŜȊƪȅ ȊƴƝΣ  
ȌŜ ŎƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ƴƛŎƘ  
ǇłǊ ǇǊƻ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎΣ  
ƴŜȌ ǇǌƛƧŘƻǳ Řƻ őƝǘŀƴŜƪΦΦΦ 

YŘȅƪƻƭƛ ǇǌƛƧŜŘǳ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦΦΦ 

YŘȅƪƻƭƛ  ǇǌƛƧŜŘǳ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ 

±ȅƧŘƻǳ Ƴƛ ŘǳŘłŎƛ ǎ ŘǳŘŀƳŀ ǾǎǘǌƝŎ 

{ǊŘŎŜ ǎƛ ǇƻǎƪƻőƝ ŘǳǑŜ ǎƛ ȊŀǾȇǎƪł 

YŘȅȌ ƪƻȊƭƝƪ ǇƝǑǙŀƭƻǳ ƻ ƭŞǘǳ ȊŀǇƝǎƪł 

½ŀǘŀƴőƛ 5ƻǊƻǘƪƻ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ 

!Ǚ ƴŜƧŜƴ ~ǾŀƴŘƻǾƛ ǘǾłǌŜ ƘƻǌƝ 

bŜƧŜŘŜƴ ƎǊƻǑƝƪ ǘǳ ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ ȊǘǊŀǟǑ 

½ŀ Ǌƻƪ Ƙƻ ƴŀƧŘŜǑ Ȋŀǎ ς ŀȌ ǎŜ ǎŜƳ ǾǊłǟǑ 

YǌƝȌŀƭȅ 

tƻǎŜŘƭł ƧŀōƭŜőƴƻǳ ŎƘǳǟ 

ałǑ ƴŜŘƻőƪŀǾŞ Ȋƻǳōƪȅ 

± ƳǊŀȊƛǾŞ ƪǊŜǎōŠ ƴŀ ǎƪƭŜ 

±ǻƴŠ ǎǾŞ ǎƝǘŠ ǎǇƭŞǘł 

¢ȅ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƳƴŜ ƴǳǟ 

2ŜǊǇŀǘ ŀȌ ƪŘŜǎƛ Ȋ Ƙƭƻǳōƪȅ 

½Ŝ ȊŜƳŠ ƳǊŀȊŜƳ ǇǊŀǎƪƭŞ 

WŜŘƛƴȇ ŘƻǳǑŜƪ ƭŞǘŀ 

tƻŘ ƴƻȌŜƳ ǾȊŎƘłȊŜƧƝ ƘǾŠȊŘƛőƪȅ ƧŀŘŜǊƴƝƪǻ 

{ƻǳƘǾŠȊŘƝ ǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ƭŜǘ ƧŜ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ȊƛƳȅ 

tŀƪ ƭƻŘƛőƪȅ ǾǑŜŎƘ ƭłǎŜƪ ǎŜ ƪ ƧŀǊǳ ǎǘƻőƝ Ǿ ƳȌƛƪǳ 

! ƴŜȌ ǎŜ ǊƻȊŜŘƴƝ ǳȌ ƻŘǇƭƻǳǾłƳŜ ǎ ƴƛƳƛ 

CǊŀƴǝǑŜƪ bƻǾƻǘƴȇ 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-09-14_0.pdf
http://www.vitalplus.org/article.php?article=805


 

 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

tǊŀȌǎƪł ǇƻŜǝƪŀ 

bŜŘł ǎŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ōȅ ǇǊŀȌǎƪł ƻƪǊŀƧƻǾł ǎƝŘƭƛǑǘŠ ƴŠƧŀƪ ǇǌŜƪȅǇƻǾŀƭŀ ǇƻŜǝŎƪȇƳƛ ȊłƪƻǳǟƳƛΦ 5ǾŀƴłŎǝǇŀǘǊƻǾŞ ǇŀƴŜƭłƪȅΣ ǊƻȊōƛǘŞ ƭŀπ
ǾƛőƪȅΣ ǇƻőƳłǊŀƴŞ ȊŘƛ ŀ ƘǊƻƳŀŘȅ ƻŘǇŀŘƪǻ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǘŞƳŠǌ ǳȌ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƪǳƭƛǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƝŘƭƛǑǘƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀ ǊƻƳŀƴǝŎŜ ƳƻŎ ƴŜǇǌƛπ
ŘłǾŀƧƝΦ aȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƴŀ ǾȇƘƭŜŘ ƛ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƪƭƛƪǳΦ tƻŘ ƻƪƴȅ ƴłƳ ƴŜǇǊƻǳŘƝ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴł ŎŜǎǘŀ ŀƴƛ ƴłƳ ǎƪǊȊ ȌŀƭǳȊƛŜ ƴŜǇǊƻǎǾƝǘł 
ǎǾŠǘŜƭƴł ǊŜƪƭŀƳŀ ƴŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊŀŎƝ ǇǊłǑŜƪ ƴŜōƻ ƘƻƭƛŎƝ ǎǘǊƻƧŜƪΦ YƻƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǘǊłǾȅ ŀ Řƻ ƭŜǎŀ ǎŜ Řł ŘƻōŠƘπ
ƴƻǳǘ Ȋŀ Ƴŀƭƻǳ ŎƘǾƝƭƛΦ tƻŘ ƪǳŎƘȅƶǎƪȇƳ ƻƪƴŜƳ ǎǘƻƧƝ ƪŀǇƭƛőƪŀΦ WŜ ǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜƳ ŀƴƛ ƴŜǇŀǘǌƛƭŀΦ hōőŀǎΣ ƪŘȅȌ ǎǾƝǟ ǎƭǳƴƝőπ
ƪƻΣ ǇǻǎƻōƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƴƛ Ƨŀƪƻ ƪȇőƻǾƛǘł ƪƻƭłȌ Ȋ ŦƻǘƻŜŘƛǘƻǊǳΦ  !ƭŜ ƧŜ ǘŀƳΣ ƻǇǊŀǾŘǳΦ wƻǎǘƻǳ ǳ ƴƝ ŘǾŠ ƳƭŀŘŞΣ ǎȅǘŠ ȊŜƭŜƴŞ ōƻǊƻǾƛŎŜΦ  
bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƛŘȅƭƛőǘŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ǇǊŀȌǎƪŞƳ 
ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠΦ  

tǌƛ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀƭŜ ȊǻǎǘłǾł ǊƻȊǳƳ ǘǊƻŎƘǳ ǎǘłǘΦ YŀǇƭƛőƪŀ 
ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƪƻƭŜƳ Řƻƪƻƭŀ ƭŜƳƻǾŀƴł ǇƭŀǎǘƻǾȇƳƛ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ Ǉƻπ
ǇŜƭƴƛŎŜƳƛ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΦ ¿ƭǳǘłΣ ƳƻŘǊłΣ őŜǊƴƻ-ƻǊŀƴȌƻǾłΣ 
ōƝƭłΣ ȊŜƭŜƴł ŀ ŘǾŠ őŜǊƴŞΦ ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǑŜŘƛǾŞƘƻ ǎƝŘƭƛǑǘŠ ŀ ƧŜǑǘŠ 
ǇǌŜŘ ƪŀǇƭƛőƪƻǳ ǘƻ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ōƛƧŜ Řƻ ƻőƝΦ bŜŎƘŎƛ ƘƻŘƴƻǝǘ 
ŜǎǘŜǝŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ǾŠŎƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǌǾŀǾȇŎƘ ōŀǊŜǾ ƴŀ 
ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ ŀ ōŠƭƻǎǘƴŞ ǊƻȊǘƻƳƛƭŞ ƪŀǇƭƛőƪȅ Ƴł 
ǳǊőƛǘŠ ǎǾƻƧŜ ƘƭǳōƻƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅΦ {ǇƝǑ ƳŠ ǘƻ ŘƻƴǳŎǳƧŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜ 
ƴŀŘ ǟƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǎǘłƭŜ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǘȅƘƭŜ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ƛƎƴƻǊǳƧƝΦ 
bŜƧŘƻǳ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘΦ Wǎƻǳ ǾŜƭƪŞΣ Ƨǎƻǳ ōŀǊŜǾƴŞ ŀ Ƨǎƻǳ ǾǑǳŘŜΦ 
tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƻŘǇŀŘƪȅ ǾłƭŜƧƝΣ ƪŀƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳΦ ± ΣΣƭŜǇǑƝƳά ǇǌƝǇŀπ
ŘŠ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ Ǿ ǇƻǇŜƭƴƛŎƛ ƴŀ ǎƳŠǎƴȇ ƻŘǇŀŘΣ 
Ǿ ǘƻƳ ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǳƭƛŎƛΦ !ƭŜ ǇǊƻőΚ bŜǎǘƻƧƝ ǘƻ ȌłŘƴƻǳ Ŧȅπ
ȊƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƛ ŀƴƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǵǎƛƭƝΣ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠπ
ƭłƴƝ ƴŜōƻ ƘƭǳōǑƝ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ ¢ȅ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ǘŀƳ ǎǘƻƧƝ 
ŀ ǎǾƝǟ Řƻ ŘłƭƪȅΦ !ƭŜ ƛ ǘŀƪ Ǿ ǎƻōŠ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ǎǘłƭŜ ǇƻǘƭŀőǳƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǊƻȊŜȊƴŀǘ ǎƪƭƻ ƻŘ ǇƭŀǎǘǳΦ bŜŎƘŎƛΣ ŀōȅ ǘƻ 
ȊƴŠƭƻ ǳǇƧŀǘŠΣ ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪȅ ƴŜōƻ ŀȌ ƴŜȊŘǊŀǾŠ ȊŀǊǇǳǝƭŜΣ ŀƭŜ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǘƻ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ƻƳŜȊŜƴƻǎǘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ƴŜŎƘłǇƻǳΦ ¢ŀƘƭŜ 
ǇƭŀƴŜǘŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎ ǇŞőŜ ŀ ǎƴŀƘȅ ƴŜȌ ƧŜƴ ǘǌƝŘƛǘ ǘǳƴȅ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƻōŀƭǻΣ ǘŀŘȅ ǘƻ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƪƻƴőƝΦ h ǘƻ ǎƳǳǘƴŠƧǑƝ ƧŜΣ 
ƪŘȅȌ ƛ ǘƻƘƭŜ ƳłƭƻΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘΣ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƳƻŎΦ 

tΦ {Φ ς Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ Ǉǌƛ ǇǎŀƴƝ ƪƻǳƪŀƭŀ Ȋ ƻƪƴŀΣ ǎǘłƭ ƴŀ ǇǊƻǘŠƧǑƝƳ ōŀƭƪƻƴŠ ǇłƴΣ ƪƻǳǌƛƭ ŎƛƎŀǊŜǘȅ ŀ ƴŜŘƻǇŀƭƪȅ ƘłȊŜƭ 
Ȋ ōŀƭƪƻƴǳ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪΦ aƻȌƴł ōȅ ƪǊƻƳŠ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƳƻƘƭȅ ŦƻǎŦƻǊŜǎƪƻǾŀǘ ƛ ǇƻǇŜƭƴƝƪȅΦ      aŀǊǝƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

Ƴł ƘƻŘƴŠ ǊłŘ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƳłƳ ǘƻǝȌ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ ǵŎǘǳ ƪ ƴƝ ƛ ƻŘ ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ ǇƭŀǑƛǘ ǎŜΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ǘƻƳ ǎƳŠǊǳ ƴŜƴƝ 
ƴŠŎƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 5ƻǎǘ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ǇƻŘƻōłƳ ƳƭŀŘŞƳǳ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǎǘŠȌƻǾŀƭ ǎǾŞƳǳ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝƳǳ ƪƻƭŜƎƻǾƛ ƴŀ ƭƛƪƴŀǾŞ 
ǳőƴŠΦ aŠƭ ǇǊŀǾŘǳΣ ȌŜ ƪǊƻǇƛǘ ƴŜōƻ ǇǊƻǎƝǾŀǘ ȊŜƳ ǎŜ ƳǳǎƝ ƻǇŀǘǊƴŠΣ ȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ƧƳŞƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ȌŜ ȊłōŀǾǳ ōȅ ǎƛ 
ƳŠƭŀ ƳƭłŘŜȌ ŘƻǇǌłǾŀǘ ŀȌ Ǉƻ ǇǊłŎƛΦΦΦ {ǘŀǊȇ ǇłƴΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ǎƛ ǾŜ ǎǟȌƴƻǎǘŜŎƘ ǇǌƛǎŀŘƛƭΣ ǘƻ ŀƭŜ ǾƛŘŠƭ ƧƛƴŀƪΥ αΦΦΦ 
Wł ōȅŎƘ ƴŜȊƻǳŦŀƭΦ Wǎƻǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ ƴŜƧǾƝŎ ƭƝōƝ ƘƭƝƴŀ ŀ ŘƻōǊȇ ƪƻƳǇƻǎǘΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǇŜőƭƛǾƝ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƛΦ ! ƴŠƪŘƻ 
Ƴł ǊłŘ ǾȊƴŜǑŜƴŞ ƴłȊǾȅΦ aƝǎǘƻ ƭŜƴ ǌƝƪł ƭƛƴǳƳ ŀ ƳƝǎǘƻ ƪƻƘƻǳǘŜƪ ƭȅŎƘƴƛǎΦ ½ ǘŠŎƘ ǾȅǊƻǎǘƻǳ ǳőŜƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƛΦ !ƭŜ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ 
ǘŀƪƻǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǟƳ ƴŜȊŀƧƝƳł ŀƴƛ ǎǇǊłǾƴŞ ƪǊƻǇŜƴƝ ŀƴƛ ƳƝŎƘłƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ŀƴƛ ƧƳŞƴŀΦ [ƝōƝ ǎŜ ƧƛƳ ǾǑŀƪ ƪǊłǎŀ ƪǾŠǘǳΦ ¢ŀƳƘƭŜǘǳ 
ǊƻȊǇǳǎǝƭƻǳ ŘƝǾƪǳ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ ǾőŜǊŀΣ Ƨŀƪ ǘǊƘŀƭŀ ƪǾŠǝƴȅ ŀ ǾǇƭŞǘŀƭŀ ǎƛ ƧŜ Řƻ ǾƭŀǎǻΦ .ȅƭŀ ƴŀƪƭƻƴŠƴŀ ƴŀŘ ǎǳŘ ǎ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ŀ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƳȅǎƭƛƭŀΣ ȌŜ Ƨƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾƛŘƝΣ ȊƘƭƝȌŜƭŀ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ Ƨŀƪƻ Ǿ ȊǊŎŀŘƭŜΦ ¢ƛǎƪƭŀ ǎƛ ƪǾŠǘȅ ƪ ǎǾȇƳ ǘǾłǌƝƳΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǘƻ ōȅƭȅ ǊǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ƧƝ ȊǾƭłǑǘŠ ƳƛƭŞΦ tǌƛƧŘŜ őŀǎ ŀ ƻƴŀ ǇƻŎƘƻǇƝΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǇǌŜŘ ǎƳƝŎƘŀǘ ǇǻŘǳΣ ȊŀƭƝǾŀǘΣ ƛ Řłǘ ƪǾŠǘǳ ƧƳŞƴƻΣ ƴŜȌ ǎƛ ƧŜƧ ǎƳƝƳŜ 
ǾǇƭŞǎǘ Řƻ ǾƭŀǎǻΦ !ƭŜ ƳƛƭƻǾŀǘ ƧŜƧΣ ǘƻ ƧŜ ǇƻőłǘŜƪ ǾǑŜƘƻΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƻƴŀ ōǳŘŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƝΦΦΦά     -ŀƘ- 

¢łǘƻǾŞ ŀ α.ǌŜȊŜƴ ς ƳŠǎƝŎ őǘŜƴłǌǻά 

α.ƭŀƘƻōȅǘƴŠ ƭŜȌŜƭ Ǿ ǇƻǎǘȇƭŎŜ ŀ őŜǘƭ aŀ-ƭŞ ƴƻ-Ǿƛ-ƴȅ ǇǊƻ ŘŠ-ǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ǘŀǟƴŜƪ ǇǌŜŘǇƭŀǝƭ ǇǊłǾŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ tŜőƻǾƛ aŀƭŞƘƻ őǘŜƴłǌŜ 
ŀ ƳƴŠ YǾŠǘȅ ƳƭłŘŜȌŜΤ ōȅƭȅ ǘƻ ǇŠƪƴŠ ǊŜŘƛƎƻǾŀƴŞ őŀǎƻǇƛǎȅ ŀ ƴŜŘƻőƪŀǾŠ ǎƪłƪŀƭƻ ǎǊŘŎŜ Ǿ ǘŠƭŜΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧŜ ǇǊƻőƝǘŀƭƛΦΦΦ bŠƪŘȅ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƛ ǾłȌƴŞ ƴŜƳƻŎƛΤ ŀƭŜ ȌłŘƴł ƴłƳ ƴŜȊŀōǊłƴƛƭŀ Ǿ ǘƻƳΣ őƝǎǘ ŀ ȊŀǎŜ őƝǎǘ ŀ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǎƛ ƻōǊłȊƪȅΦ .ȅƭ ǘƻ ǘŀƪ ǇǌŜŘƭƻǳƘȇ ŀ 
ƭƝōŜȊƴȇ ŘŜƴΤ Ȋ ƪǳŎƘȅƴŠ ōȅƭƻ ǎƭȅǑŜǘ ƧŜƴ ōƭŀƘƻǎƭŀǾŜƴȇ ǑǳƳ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ŘƻōłŎƘ ǎƭȇŎƘłƳŜ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ  ŀȌ 
Řƻ ǎƳǊǝΦΦΦ ŀ ŘƝǘŠΣ ǳƳŘƭŜƴŞ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƝƳ ǇǊƻȌƝǾłƴƝƳ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ōǊŀƴ ȊłȊǊŀƪǳΣ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǇƻǳǑǟ ƪƴƛƘǳ Ȋ Ǌǳƪȅ ŀ ǳǎƝƴłΤ ǾŜ ǎǇŀƴƝ 
Ǉŀƪ ǾƛŘƝ ǘŜƴ ƴŜƧǇŠƪƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝ ǎǾŠǘΦ ~ǙŀǎǘƴŠ ǇǊƻȌƛƭƻ ŘŜƴ ŀ ƪŀȌŘƻǳ ƧŜƘƻ ƳƛƴǳǘǳΦΦΦά 
±ƝǘŜΣ ƻ ƪƻƳ ǎŜ ǘŀŘȅ ƳƭǳǾƝΚ tƻŘƭŜ ƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŘƝǘŠǘŜΣ tŜőƛΣ ƧǎǘŜ  ǳǊőƛǘŠ ǇƻȊƴŀƭƛ 

  пκмр 

 
мр 

Cƻǘƻ aŀǊǝƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 



 

 

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪƻǳǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ς ŎŜǎǘŀ Ȋ /ŜƘƴƛŎ Řƻ WƛƴƝƴŀ 

Wŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎǳ ȊƳƝƴƛƭƛ ǾƝŎŜƪǊłǘΣ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎƛ ǾǑƝƳłƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǇǊłǾŠ ǘȅ Ƨǎƻǳ ȊǾƭłǑǙ ŘǻƭŜȌƛǘŞ - ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǊƻǎǘƻǳΣ ǾȊƴƛƪł ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ŘǊǳƘȅΦ aȅΣ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƝŎƛΣ Ǉŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴł ǇŜǎǘǊł ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅŎƘƻƳ ǾƛŘŠƭƛ ƧŜƴ ǾƝŎŜ ƳŞƴŠ ǎǘŜǊƛƭƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛπ
ƴǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳł ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƴƛŎ ƳƻŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ tƻƭŜΣ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƻǊƻǎǘȅΣ  ǎƳǊƪƻǾŞ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅ όƧƛƳȌ ǎŜ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ǌƝƪł ƭŜǎΣ 
ŀƭŜ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ȊŎŜƭŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾŘȅΣ Ƨǎƻǳ ƴŀȊȇǾłƴȅ ǇƭŀƴǘłȌύΦΦΦ ǘƻ ǾǑŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǾŜƴƪƻǾŠ ǇǌŜǾƭłŘłΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ŘǊǳπ

Ƙǻ ŘƻƪłȌŜ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇƭƻŎƘȅ ƻǎƝŘƭƛǘΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎƳƝǑŜƴŞ ƭŜǎȅΣ ǎŀŘȅΣ ǊŜƳƝȊƪȅΣ ŀƭŜπ
ƧŜΣ ōǌŜƘƻǾŞ ǇƻǊƻǎǘȅΣ ƪǾŠǘƴŀǘŞ ƭƻǳƪȅ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƛ ƭƻƳȅ ŀ ǇƝǎƪƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƳƝǎǘȅ Ǉƭƴȇπ
Ƴƛ ȌƛǾƻǘŀΦ bŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ŘƛǾǳΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳ ƻ ƴŜƴłǇŀŘƴȇŎƘ ŀ ƻ ǘƻ ŎŜƴƴŠƧπ
ǑƝŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ǇƝǑŜƳŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳΦ  

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƳłƳŜ ǘǳ őŜǎǘ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘǳ Ȋ /ŜƘƴƛŎ Řƻ WƛƴƝƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǇǊƻǑƭƛ ƻ ȊƛƳƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻƳŀƭȇƳ ǘŜƳǇŜƳ ŀ ǎ ƳƴƻƘŀ ȊŀǎǘłǾƪŀƳƛΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǌłŘ ōȅƭƻ Ŏƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ WŜ ƭŜƳƻǾłƴŀ ǾǑŜƳƛ ƳƻȌƴȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ ǊǻȊƴŞπ
Ƙƻ ŘǊǳƘǳ ƛ ǾŠƪǳΦ bŜǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ǎǘŀǊȇŎƘΣ 
ƴŜōƻ Ȋ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇǌŜǾȊƝǘ ƧŜŘƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘŎƘǻŘπ
Ŏǻ ς ǇƻƪǳŘ ƻǾǑŜƳ ǎƛ ƧƛŎƘ ōǳŘƻǳ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝ ǾłȌƛǘ ŀ ȊŀŎƘƻǾŀƧƝ ƧŜ Ǉǌƛ 
ȌƛǾƻǘŠΦΦΦ 

/Ŝǎǘŀ ȊŀőƝƴł ƴŀ ƻŘōƻőŎŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ  ŀ ǾƛƴŜ ǎŜ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ƘłƧƪŜƳΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿ 
ƻǇŀŘǳ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƳƻȌƴƻ ƭŜƘŎŜ ƴŀƭŞȊǘ ƳŠƪƪȇǑŜ  - ƴŀǇǌΦ ƘƭŜƳȇȌŘŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝπ
ƘƻΣ ǇłǎƪƻǾƪǳ ƪŜǌƻǾƻǳΣ ǎǊǎǘƴŀǘƪǳ ŎƘƭǳǇŀǘƻǳΣ ǾǊłǎŜƴƪǳ ƻƪǊƻǳƘƭƻǳΦ aƛƭƻǾƴƝŎƛ ǾŠǘπ
ǑƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻǘŠǑƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇōŠƘ ƪƻƴƝΦ bŜōƻ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ ǾȅǎƭŜŘǳƧƝ 
ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝ ƴŜōƻ ǳǎƭȅǑƝ ƪǊƪŀǾŎŜ ǾŜƭƪŞƘƻΦ 5ŀƭǑƝ ŎŜǎǘŀ ǾŜŘŜ ǇƻŘŞƭ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƳƻƪǌŀŘǳΦ 
¢Ŝƴ ōȅƭ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀǑƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ȊŀƳǊȊƭȇΦ bŜπ

  пκмр 

 
мс 

ǊƻŘƛƴǳ ǵǇƛŎƪŞƘƻ ƭŞƪŀǌŜ !ƴǘƻƴƝƴŀ 2ŀǇƪŀΦ ±ȊǇƻƳƴŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ǘŜƴƘƭŜ ǵǊȅǾŜƪ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ 
.ǌŜȊƴŀ ς ƳŠǎƝŎŜ őǘŜƴłǌǻΣ ƧƝƳȌ Ƨǎƻǳ ǘłǘƻǾŞΦ  

½Ŝ ǎǾƻƧƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾƝƳΣ ȌŜ ƪŘŜ ƪǊƻƳŠ ƳŀƳƛƴƪȅ ǾŜŘŜ ŘŠǝ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǎƭƻǾŜǎƴƻǎǝ ƛ ƻǘŜŎΣ ƧŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ŘƻōǌŜ Ǉƻπ
ȊƴŀǘΦ WŜ ǘƻ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǎ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳΣ ȌŜ ƻŘ ǘŀǟƴƪŀ ǘƻ ȊƪǊłǘƪŀ ŘŠǝ ōŜǊƻǳ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ƻōȊǾƭłǑǙ ǾȊłŎƴŞƘƻ ŀ ŎŜƴƴŞƘƻΣ ǘŀƪȌŜ Ȋŀ 
ŘŜǎŜǘ ǇƻƘłŘŜƪ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őƭŜƴǻ ǊƻŘƛƴȅ ōƻƘŀǘŠ ǾȅŘł ƧŜŘƛƴł ǘłǘƻǾŀ ŀ ƧŜ ƪƻƭŜƳ ǘƻƘƻ ǎǇƻǳǎǘŀ ǵȌŀǎǳΣ ǎƳƝŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝΣ ŘŠǝ ǎŜ 
ƴŜƳǻȌƻǳ Řƻőƪŀǘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ŀ ǎŀƳȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎ ǎƴŀȌƝ ǇǌŜŘőƝǘŀǘ ƴŜōƻ ǎƛ ƴŠŎƻ ǾȅƳȇǑƭŜǘΣ ƪŘȅȌ ǇƻȊƻǊǳƧƝ ƻǘŎǻǾ ȊłƧŜƳΦ 
{ǘŀőƝ ƻŘ ƴŠƧ ǘǌŜōŀ ƛ ƧŜƴ ŘƻŎŜƭŀ ƳłƭƻΣ ŀ ǘŀƪ Ƙƻ ǘƻ αƴƛŎ ƴŜǎǘƻƧƝάΣ ŀ ǇǌŜŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴŀ ǊŀŘƻǎǘΦ L Ǉŀƴ ŘƻƪǘƻǊ 2ŀǇŜƪ ǘƻ ǘŀƪ 
ŘŠƭŀƭΥ α! Ŏƻ ǘƻ őǘŜǑΚ ±ŜǊƴǻǾ ¢ŀƧŜƳƴȇ ƻǎǘǊƻǾΚ /ƻ ŘŠƭł ǎǘŀǊȇ tŜƴŎǊƻũΚά [Ŝƴőŀ όIŜƭŜƴƪŀύΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ǘƻ ǾǑŜ ǘŀƪ ƘŜȊƪȅ ȊŀǾȊǇƻƳƝπ
ƴŀƭŀ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƝȌŎŜ αaƻƧƛ ƳƛƭƝ ōǊŀǘǌƛάΣ Ȋ ƴƝȌ ǘǳ ǘŜř ŎƛǘǳƧƛΣ ǇƻŘŠŘƛƭŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƝ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ YŀǊŜƭ-LőŜƪ ŀ WƻǎŜŦ-tŜőŀ ƻǘŎǻǾ 

ŘƻōǊȇ Ǿƪǳǎ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭŀ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ 
ǇƻƪƭŀŘȅ ǎƪǊȇǾŀƭŀ ƻōǊƻǾǎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ Ȋ 
ƻǌŜŎƘƻǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ƻōŀ Ǌƻπ
ŘƛőŜ ǾŜƭƪŞ ȊŀƭƝōŜƴƝΦ  

αΦΦΦ .ȅƭŀ Ǉƭƴł ƪƴƛƘ ǳȌ ǾŜ {ǾŀǘƻƶƻǾƛŎƝŎƘ ŀ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ŘǾŠƳŀ ƛ ǘǌŜƳƛ ǌŀŘŀƳƛ ǇǌŜŎǇłƴŀ 
Řƻ ƴŜƳƻȌƴƻǎǝΦ ! ōȅƭƻ Ǿ ƴƝ ǾǑŜŎƘƴƻΤ ƪƭŀǎƛπ
ƪƻǾŞ őŜǑǟ ƛ ƴŠƳŜőǟΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǿ ƪǊłǎπ
ƴŞƳ ǾȅŘłƴƝΣ ŎŜƭł bŠƳŎƻǾłΣ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǾȅǑƭƻ 
ƻŘ bŜǊǳŘȅΣ WƛǊłǎƪŀ ŀ ¢ǌŜōƝȊǎƪŞƘƻΣ ŎŜƭł 

ƪƴƛƘƻǾƴŀ YƻōŜǊƻǾŀΣ 2ŜŎƘΣ ±ǊŎƘƭƛŎƪȇΣ ǾŜǊǑŜ ƛ ǇǊƽȊŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻΦ 5ƛŎƪŜƴǎŜ őŜǘƭ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǊłŘΣ ƛ ǎǘŀǊŞƘƻ aŀǊǊȅŀǘŀΣ ƳŠƭ 
ƘƻŘƴŠ ƳƻƴƻƎǊŀŬƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƛ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘΣ ōŜȊǇƻőŜǘ ǎǾŀȊƪǻ ǾȅōǊŀƴŞ őŜǘōȅ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭ ƧŜ ƴŜǳǎǘłƭŜΦ 
{łƳ ƪǊŀƧƴŠ ƻŘǌƝƪŀǾȇΣ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇ ŀ ǑŜǘǊƴȇΣ Ȋŀ ƪƴƛƘȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜƭƛǘƻǾŀƭ ǇŜƴŠȊ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ŘƭƻǳƘƻ Řƻ ƴƻŎƛ őƝǘłǾŀƭƛΦΦΦΦά 

Y ƧƛƴȇƳ ƘŜȊƪȇƳ ƪƴƝȌƪłƳ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǘŞƳŀ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƛƪƭŀŘ αaǻƧ ǘłǘŀ WƻǎŜŦ [ŀŘŀά ό!Φ [ŀŘƻǾłύ ƴŜōƻ α¢ƛǎƝŎ ǎƭƻǾ ƻ ƭłǎŎŜά ό!Φ ŀ 
hΦ YƻȌƝƪƻǾȅύΦ !ƭŜ ƳƻƘƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǊƻȊŜǇǎŀǘ ƛ ƻ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇŎƘΦ bŜōƻ ƻ ƴŠƪƻƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƳΣ ǘǌŜōŀ ƻ !ǊƴƻǑǘǳ DƻƭŘƅŀƳƻǾƛ ŀ ƧŜƘƻ 
ƪƴƝȌŎŜ α¢ŀǟƴŜƪ ƴŜƴƝ ƪ ȊŀƘƻȊŜƴƝάΦ bŜōƻ ƻ Wŀƴǳ .ǳǊƛŀƴƻǾƛ ŀ ƧŜƘƻ ƳƛƭŞƳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ α¿Ŝƴƻǳ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƴŜǊƻŘƝΣ ŀƭŜ ǎǘłǾłά -  ƻ 
ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƻǇŀǘǊƻǾŀƭ ŘǾŠ ƳŀƭŞ ŘŎŜǊƪȅ Ǉƻ Řƻōǳ ƳŀƴȌŜƭőƛƴȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘłȌŜΦ bŜōƻ ōȅŎƘ ƳŠƭŀ ŎƘǳǙ ǎŜƳ ǇǌŜǇǎŀǘ ǘŜȄǘȅ ǇƝǎƴƛőŜƪ 
WŀǊƪŀ bƻƘŀǾƛŎƛ ǇǊƻ Yǳōǳ ŀ [ŜƴƪǳΣ ŀƭŜ ǘƻ ōȅŎƘ Ǉŀƪ ƳǳǎŜƭŀ ǇǌƛŘŀǘ ƛ ƴŠŎƻ ƻŘ tŀǾƭŀ 5ƻōŜǑŜ όαΦΦΦ /ƻ ƴŀǳőƛƭ ǎŜ ŎƘƻŘƛǘΣ ǘŀƪ Ǿ ŘŜǾŠǘ 
ƘƻŘƛƴ Ǌłƴƻ ƪŀȌŘƻǳ ƴŜŘŠƭƛ ǇŜǌƛƴǳ Ƴƛ ƪǊŀŘŜ ŀ ǎƪłőŜ Ǉƻ ƳŞ ǇƻǎǘŜƭƛΦΦΦάύΣ ƻŘ ½ŘŜƶƪŀ {ǾŠǊłƪŀΣ Wŀƴŀ ±ƻŘƶŀƴǎƪŞƘƻΦΦΦ ƴŜōǊŀƭƻ ōȅ ǘƻ 
ƪƻƴŎŜΦ  ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ ǟƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǘłǘƻǳ őǘŜƴłǌŜƳ ōȅƭ ǇǊƻ ƳŠ ǘŜƴ ƳǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ǘƻ ƧŜ ƧŀǎƴŞΦ aƻŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ Ŏƻ ƴŀ ǘƻ 
ǘŞƳŀ ƴŀǇƝǑƻǳ ŘŠǝ Řƻ ŀƴƪŜǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł Ƨŀƪ ƴŀ ŘŠǘǎƪŞƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ~YΣ ǘŀƪ ǳ  ƴłǎ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜΦ ± őŜǊǾƴǳ Ǉŀƪ 
ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǾȅƧŘƻǳ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ YŀƳŀǊłŘ ŀ ƛ ǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǳǊőƛǘŠ ōǳŘƻǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŎŜΦ        -ŀƘ- 

YǊŜǎōŀ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 



 

 

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ о - ~ǇŀƭŘŀ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ǎǇŜƭǘŀύ  

tǑŜƴƛŎŜ ǑǇŀƭŘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ ~ǇŀƭŘƻǾł ȊǊƴƪŀ ōȅƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ǾŜ ǾȅƪƻǇłǾƪłŎƘ Ȋ ƳƭŀŘǑƝ Řƻōȅ ƪŀπ
ƳŜƴƴŞ όнрлл - мтлл ǇǌΦ ƴΦ ƭΦύ Ǿ tƻƭǎƪǳΣ bŠƳŜŎƪǳ ŀ 5łƴǎƪǳΦ tŠǎǘƻǾŀƭƛ Ƨƛ YŜƭǘƻǾŞΣ DŜǊƳłƴƛ ŀ Ǉƻ ƴƛŎƘ ƛ {ƭƻǾŀƴŞΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻπ
ǇŠ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǇǑŜƴƛŎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ bŀ ǵȊŜƳƝ ŘƴŜǑƴƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ǑǇŀƭŘŀ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ 
ƻŘ ƪƻƴŎŜ Řƻōȅ ƪŀƳŜƴƴŞΣ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜǎǘŀƭŀ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ǾȅǘƭŀőŜƴŀ ŘǊǳƘȅ ǇǑŜƴƛŎŜΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪƻƳŜǊőƴŠ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ς ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ǾȇƴƻǎȅΦ {ǇƝǑ ƴŜȌ ƴŀ 
Ƴƻǳƪǳ ōȅƭŀ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǑǇŀƭŘƻǾŞ ƪłπ
ǾȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǑǇŀƭŘŀ ǇŠǎǘǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƴŠƳŜŎƪȅ 
ƳƭǳǾƝŎƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƭƻŎƘȅ ƻǎłȊŜƴŞ ǑǇŀƭπ
Řƻǳ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝΦ WŜ ǾƘƻŘƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ 
Ǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ 5ƻōǌŜ ǎƴłǑƝ ŘǊǎƴŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ Ƨŀƪƻ 
ƧŜ ǾƭƘƪƻ ŀ ŎƘƭŀŘ ς ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ǇŠǎǘƻǾŀǘ Ƨƛ ƛ Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴπ
ƪłŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƭǳŎƘŀǘƻǳ ǇǑŜƴƛŎƛ ς ǎŜƳŜƴŀ Ƨǎƻǳ ǳƪǊȅǘł 
Ǿ ǇƭǳŎƘłŎƘ ς ǘƻ Ƨƛ ŎƘǊłƴƝ Ǿǻőƛ ǾƴŠƧǑƝƳ ǾƭƛǾǻƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƘƳȅȊ ƴŜōƻ 
ǇƭƝǎƴŠΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǑŜƴƛŎƝ ǎŜǘƻǳ Ƴł ǾȅǑǑƝ ƻōǎŀƘ ƳƛƴŜǊłƭǻ 
όŦƻǎŦƻǊΣ ƘƻǌőƝƪΣ ŘǊŀǎƭƝƪύΣ ǾƛǘŀƳƛƴǻ ǎƪǳǇƛƴȅ . όƴŀǇǌΦ ǘƘƛŀƳƛƴ ƴŜōƻ 
ǊƛōƻƅŀǾƛƴύ ŀ ōƝƭƪƻǾƛƴΦ hōǎŀƘǳƧŜ ōŜǘŀ-ƪŀǊƻǘŜƴΦ ±ƭłƪƴƛƴŀ ǑǇŀƭŘȅ 
Ƴł ƧŜƳƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǾƭłƪŜƴΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎƴłǑŜƴŀ ŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘǊłǾŜƴƝΦ tǑŜƴƛŎŜ ǑǇŀƭŘŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƭŜǇŜƪΣ  ƧŜ ŀƭŜ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƭŜǇŜƪ ǇǑŜƴƛŎŜ ǎŜǘŞΦ ½Ŝ ǑǇŀƭŘƻǾŞ Ƴƻǳƪȅ ǎŜ ŘƻōǌŜ 
ǇŜőŜΣ Řł ǎŜ ƧƝ ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƪƭŀǎƛŎƪł ǇǑŜƴƛŎŜ ǎŜǘłΦ  

Y ŘƻǎǘłƴƝΥ ŎŜƭŞ ȊǊƴƻΣ ƪǊƻǳǇȅΣ ǾƭƻőƪȅΣ ƪǊǳǇƛŎŜΣ ōǳƭƎǳǊΣ ƪǳǎƪǳǎ ŀ ǘŠǎǘƻǾƛƴȅΣ ƳƻǳƪŀΣ ǇǳƪŀƴŎŜΣ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅ ŀ ƘƻǘƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ 
όǎǳǑŜƴƪȅΣ ŎƘƭŞōΣ ƪǊŜƪǊȅΧύΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀΥ ǑǇŀƭŘǳ ǇǊƻǇƭłŎƘƴŠǘŜ ŀ ƴŀƳƻőǘŜ Řƻ ǎǘǳŘŜƴŞ ǾƻŘȅ ƴŀ мн ƘƻŘƛƴΦ błǎƭŜŘƴŠ ǾŀǌǘŜ рл-сл Ƴƛƴǳǘ Ǿ ƻǎƻƭŜƴŞ 
ǾƻŘŠ ǎ ƪŀǇƪƻǳ ƻƭŜƧŜ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ мΥнΣр ό~Υ±ύΦ [ȊŜ Ƨƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘǳ ƳƝǎǘƻ ǊȇȌŜ ƴŜōƻ ǇƻƳƭƝǘ ƴŀ ƳŀǎƻǾŞƳ ǎǘǊƻƧƪǳ ŀ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ȋ ƴƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ƻōƛƭƴŞ ƪŀǊōŀƴłǘƪȅΦ         aŀǊǝƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ 

ŘŀƭŜƪȇ ǊȅōƴƝƪ aŜǑƴƝƪΣ ǇǊłǾŠ ǾȅǇǳǑǘŠƴȇΣ ƴŀ ǎǾŞƳ ŘƴŠ ǳƪǊȇǾŀƭ ǾŜƭƪŞ ǳƭƛǘȅ ǇƭƻǾŀǘƪȅ ōŀƘŜƴƴƝ ŀ ǾŜ ǎǘǊƻǳȊŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ƴŀƭŞȊǘ 
ƳŀƭŞƘƻ ϦƻƪǊǳȌłƪŀϦ - ƪǊǳȌƴƝƪŀ ōŠƭŀǾŞƘƻΦ IǊłȊ ǊȅōƴƝƪŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾłΦ Wǎƻǳ ƴŀ ƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜŘǳƭŜ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎŀ wb5ǊΦ tŜǘǊŀ tŀǾƭƝƪŀΦ 

tƻ ƳƝǊƴŞƳ ǎǘƻǳǇłƴƝ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƪŜ ƪŀǇƭƛőŎŜΦ {ǘƻƧƝ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ƭƝǇŀƳƛ ǎǊŘőƛǘȇƳƛ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇƳƛ Ƨŀƪƻ /ŜƘƴƛŎƪŞ ƭƝǇȅ ŀ ƧŜ ƻŘπ
ǘǳŘ ǊƻȊƘƭŜŘ Řƻ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǇƻƭƝΦ ¢ŀŘȅ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ WƛƴƝƴŀΦ aƛƴŜƳŜ ƴƻǾȇ ƘǌōƛǘƻǾΣ ƪŀǇƭƛőƪǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǎΣ ƪŀƳ ǎŜ 
ǾȅŘłƳŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ƻǇǳǑǘŠƴȇ ōŜǘƻƴƻǾȇ Ƴƻǎǘ ǾŜŘƭŜ ǎǘłǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƴŀ ±ƻŘƶŀƴȅΦ L ǘŜƴ ǎǘƻπ
ƧƝ Ȋŀ ȊƘƭŞŘƴǳǟΣ ƴŜōƻǙ Ƴƻǎǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƧƛǎǘŠ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ ƳƛȊƝΦ ½łǾŠǊŜƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ /ŜƘƴƛŎŜ ƳŀƧƝ ƛ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘπ
ƴƻǎǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪƻǳΣ ŀ ǘƻ ǘŠȌōǳ ǳƘƭƝ - ƭƛƎƴƛǘǳΦ ¢ŀ ƧŜ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƪƴƛȊŜ ϦbŜȌƛǾł 
ǇǌƝǊƻŘŀϦ ƻŘ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ /ƘłōŜǊȅΦ !ƭŜ ǘƻ ǳȌ ƧŜ Ƨƛƴł ǇƻǾƝŘŀőƪŀΦ      -ŀƘ-Σ -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

/I#.9w!Σ {ΦΥ WƛƘƻőŜǎƪł ǾƭŀǎǝǾŠŘŀΥ bŜȌƛǾł ǇǌƝǊƻŘŀΣ WƛƘƻőŜǎƪŞ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ мфурΦ 

Cƻǘƻ [ǳŎƛŜ .ŀōƪƻǾł 

Cŀǎǘ ŦƻƻŘ 

αaƝŎƘŀƴł ǾŜƧŎŜά Ȋ ǘƻŦǳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎƛōǳƭŜΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ǘƻŦǳ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀǾƻƪłŘƻΣ ƘǊŀǑƪŀ Ǉƛƪŀƴǘ όр ƭȌƛŎύΣ ǎǻƭ όƭȌƛőƪŀύΣ ŘǊŎŜƴȇ ƪƳƝƴ όƭȌƛőƪŀύΣ ƪǳǊƪǳƳŀ 
όƭȌƛőƪŀύΣ ǇŜǇǌΣ ǾƻŘŀ όнлл ƳƭύΦ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ bŀ ƻƭŜƧƛ ƻǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀ ƴŀŘǊƻōƴƻ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ŎƛōǳƭƛΦ tǌƛŘłƳŜ ƴŀƧŜƳƴƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴŞ ǘƻŦǳΣ ǊƻȊƳŀőƪŀπ
ƴŞ ƳŠƪƪŞ ŀǾƻƪłŘƻΣ ƻŎƘǳǟƳŜ ƪƻǌŜƴƝƳΣ ǎƻƭƝΣ ŀ ȊƭŜƘƪŀ ƻǇŜǇǌƝƳŜΦ ½ŀƭƛƧŜƳŜ ǾƻŘƻǳ ŀ ƪǊłǘŎŜ ǇƻǾŀǌƝƳŜΦ {ƳŠǎ ȊŀǇǊłǑƝƳŜ ƘǊŀǑπ
ƪƻǳΣ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ŀ ƻŘǎǘŀǾƝƳŜΦ 
 

/ŜƭƻȊǊƴƴŞ ȌƛǘƴŞ Ƙƻǳǎƪȅ όŎŎŀ с ƪǎύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ƘƭŀŘƪł Ȍƛǘƴł Ƴƻǳƪŀ όолл ƎύΣ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ƘƭŀŘƪł ǇǑŜƴƛőƴł Ƴƻǳƪŀ 

  пκмр 

 
мт 



 

 

 
му 

YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ ---   {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ   

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ---   Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣWŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣWŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ   

±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ  Iŀƴŀ {ȅƴƪƻǾłΣ !ƴƴŀ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ  Iŀƴŀ {ȅƴƪƻǾłΣ !ƴƴŀ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ  Iŀƴŀ {ȅƴƪƻǾłΣ !ƴƴŀ   

{ǘǊǳƴŜŎƪłΣ aŀǊƛłƴ CƛƭƭƻΣ aŀǊǝƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł{ǘǊǳƴŜŎƪłΣ aŀǊƛłƴ CƛƭƭƻΣ aŀǊǝƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł{ǘǊǳƴŜŎƪłΣ aŀǊƛłƴ CƛƭƭƻΣ aŀǊǝƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł   

DǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀ   ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł   

YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ ---   LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾł   

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ---   !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł   

YƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘ   ---   ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнм   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                      

                                                      !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмр!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмр!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмр   

  пκмр 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ                                    ---ƧƧƧƧƧƧ---   

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bhΣ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bhΣ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bhΣ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ tƻ tƻ ---   2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол ---   мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł ---   Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ      

aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł                                       ---ŀƘŀƘŀƘ---   

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл ---   муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл ---   мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ 
ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнл   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ   

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            ---ǾƘǾƘǾƘ---   

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ   
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м   

ǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǾΦƘǊŘƭƛŎƪŀфоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳǾΦƘǊŘƭƛŎƪŀфоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳǾΦƘǊŘƭƛŎƪŀфоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

όолл ƎύΣ ǾƻŘŀ όŎŎŀ олл ƳƭύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όн ƭȌƝŎŜύΣ ŘǊƻȌŘƝ όмκн ƪƻǎǘƪȅύΣ ǎǻƭ όƴŜŎŜƭł ƭȌƛőƪŀύΣ ƘƴŠŘȇ ŎǳƪǊ όƭȌƛőƪŀ ŀ ǇǻƭύΣ ŘǊŎŜƴȇ 
ƪƳƝƴ όƭȌƛőƪŀύΣ ǘȅƳƛłƴ όƭȌƛőƪŀύΦ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ 5ǊƻȌŘƝ ǊƻȊŘǊƻōƝƳŜ Řƻ ƳƻǳƪȅΣ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ŀ ǇǌƛŘłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎȅǇƪŞ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ŀ ƻƭŜƧΦ { ǾƭŀȌπ
ƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ȊǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǾƭłőƴŞ ǘŠǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜŎƘłƳŜ ǇǌƛƪǊȅǘŞ ƪȅƴƻǳǘ тл ς ул Ƴƛƴǳǘ Řƻ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōŜƴƝ ƻōƧŜƳǳΦ bŀƪȅƴǳǘŞ ǘŠǎπ
ǘƻ ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƘƻǳǎŜƪ ŀ ōŜȊ ƘƴŠǘŜƴƝ ƻǇŀǘǊƴŠ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǘǾŀǊȅΦ bŀ ǇƭŜŎƘǳ ǇƻǘǌŜƴŞƳ ƻƭŜƧŜƳ ƴŜŎƘłƳŜ 

ƧŜǑǘŠ ŀǎƛ мл ƳƛƴΦ ŘƻƪȅƴƻǳǘΦ tŜőŜƳŜ Ǉǌƛ мул ƻ/ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мр ƳƛƴΦ ŘƻƪǳŘ Ƙƻǳǎπ
ƪȅ ƴŜȊŀőƴƻǳ ƘƴŠŘƴƻǳǘΦ 
 

2ƻőƪƻǾŞ ōǳǊƎŜǊȅ όŎŎŀ с ƪǎύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ őƻőƪŀ όнрл ƎύΣ ƳŜƴǑƝ ŎƛōǳƭŜΣ őŜǎƴŜƪ όн ǎǘǊƻǳȌƪȅύΣ ǎƽƧƻǾł ƻƳłőƪŀ 
όн ƭȌƝŎŜύΣ ƭŀƘǻŘƪƻǾŞ ŘǊƻȌŘƝ όо ƭȌƝŎŜύΣ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ƘƭŀŘƪł Ƴƻǳƪŀ όр ƭȌƛŎύΣ ƪǳƪǳǌƛőπ
ƴł ǎǘǊƻǳƘŀƴƪŀ όмл ƭȌƛŎύΣ ƳƭŜǘȇ ƪƻǊƛŀƴŘǊ όƭȌƝŎŜύΣ ǎǻƭΣ ǇŜǇǌΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΦ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ 2ƻőƪǳ ǳǾŀǌƝƳŜ ŘƻƳŠƪƪŀΦ wƻȊƳŀőƪłƳŜ Ƨƛ ǾƛŘƭƛőƪƻǳ ƴŜōƻ 
ƭŜƘŎŜ ǇƻƳƛȄǳƧŜƳŜΦ tǌƛƳƝŎƘłƳŜ ƴŀŘǊƻōƴƻ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ŎƛōǳƭƛΣ ǳǘǌŜƴȇ őŜǎƴŜƪ ŀ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΦ 5ƭŜ ŎƘǳǝ ŘƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ƻǇŜǇǌƝƳŜΦ ½ ƘƳƻǘȅ ǾȅǇǊŀπ
ŎǳƧŜƳŜ ōǳǊƎŜǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀ ǳǎƳŀȌƝƳŜΦ IƻǘƻǾŞ ōǳǊƎŜǊȅ ǾƪƭłŘłƳŜ Řƻ 
ƘƻǳǎŜƪΦ Iƻǳǎƪȅ ƻōƭƻȌƝƳŜ ǊŀƧőŀǘȅΣ ƭƛǎǘȅ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƘƻ ǎŀƭłǘǳΣ ƻƪǳǊƪƻǳ ŀ ƻǊŜǎǘƻπ

Ǿŀƴƻǳ ƴŀ ǇǻƭƪƻƭŜőƪŀ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ŎƛōǳƭƝΦ tƻƳŀȌŜƳŜ ƪŜőǳǇŜƳΣ ƘƻǌőƛŎƝ ƴŜōƻ ǎƻƧŀƴŞȊƻǳΦ 
 

5ƻƳłŎƝ ƪŜőǳǇ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǊŀƧǎƪȇ ǇǊƻǘƭŀƪ όрлл ƳƭύΣ ǑƪǊƻō όо ƭȌƝŎŜύΣ ƘƴŠŘȇ ŎǳƪǊ όп ƭȌƝŎŜύΣ őŜǊǾŜƴȇ Ǿƛƴƴȇ ƻŎŜǘ όƭȌƝŎŜύΣ őŜǎƴŜƪ όн ǎǘǊƻǳȌƪȅύΦ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ tǊƻǘƭŀƪ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ǎŜ ǑƪǊƻōŜƳΣ ŎǳƪǊŜƳ ŀ ǾƛƴƴȇƳ ƻŎǘŜƳΦ bŜŎƘłƳŜ ǇǌŜƧƝǘ ǾŀǊŜƳΣ ǇǌƛŘłƳŜ ǳǘǌŜπ
ƴȇ őŜǎƴŜƪ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ŘƻōǌŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ 
 

/ƻƭŜǎƭŀǿ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ōƝƭŞ ȊŜƭƝ όǇǻƭ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪŞ ƘƭłǾƪȅύΣ ǎǻƭ όн ƭȌƛőƪȅύΣ н ƳǊƪǾŜΣ ǌŀǇƝƪŀǘȇ ŎŜƭŜǊ όо - п ǌŀǇƝƪȅύΣ ƳŜƴǑƝ ŎƛōǳƭŜΣ ǎƻƧŀƴŞȊŀΣ 
ŎƛǘǊƽƴƻǾł ǑǙłǾŀ όн ƭȌƝŎŜύΣ Ǿƛƴƴȇ ƻŎŜǘ όƭȌƝŎŜύΣ ƘƴŠŘȇ ŎǳƪǊ όн ƭȌƝŎŜύΣ ǇŜǇǌΦ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ½ŜƭƝ ƴŀƪǊƻǳƘłƳŜ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ƪƻǎǝőƪȅΣ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ǎŜ ǎƻƭƝΣ ȊŀǟȌƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ƴłŘƻōƻǳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƘƻŘƛπ
ƴǳΣ ŀōȅ Ǉǳǎǝƭƻ ǑǙłǾǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƭƛƧŜƳŜΦ aǊƪŜǾ ƴŀǎǘǊƻǳƘłƳŜ ƴŀƘǊǳōƻΣ ǌŀǇƝƪŀǘȇ ŎŜƭŜǊ ƻƭƻǳǇŜƳŜ ŀ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ǘŜƴƪŞ ǇƭłǘƪȅΦ 
5ǊŜǎƛƴƪ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ȊŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƝ ŀ ǾƳƝŎƘłƳŜ Řƻ ǎŀƭłǘǳΦ         -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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