
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜƧǘŜ ǳ ǇǌŜŘǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳΦ 2ŀǎǘȇƳ ƴłƳŠǘŜƳ őƭłƴƪǻ Ƨǎƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǎƴŀȌƝ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ōƻƧƻǾŀǘΣ 
ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎ ƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭΦ bŜ ǇƻƪŀȌŘŞ ƧŜ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ǎŀƳƛ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ŘŜπ
ǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ȊłǇŀǎ ƪŘƻ ǎ ƪƻƘƻΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ōƻƧƝŎƘ Ƴł őƭƻǾŠƪ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ 
ǎǾȇƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǘŜƳ ƴŀǾǊŎƘΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜŘƻǳ ƪ ǇǌŜǘǾƻǌŜƴƝ ƴŠőŜƘƻ 
ƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞƘƻ Řƻ ǎǘŜǊƛƭƴƝ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ǇƻŘƻōȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƪ ǇǌƝǊƻπ
ŘŠ ƘƻŘƴŠ ŘŀƭŜƪƻΦ ¢ȅǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŘłǘ Ȋ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘƻǳ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǵǾŀƘƻǳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝ ǾȊŜƧŘŜ ǎƻǳőŀǎπ
ƴł ƴŜǳǘŠǑŜƴł ǇƻŘƻōŀ 
ǎǾŠǘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ ¢Şπ
Ƴŀ ōƻƧŜ ǇǊƻǝ ǾǎΦ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ 
Ȋłƪƻƴȅ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƛ Ǿ 
őŜǊǾƴƻǾŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳΦ  

WŜ ǇǊƻǘƪłƴ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ 
ƴŀŘőŀǎƻǾȇƳƛ ǵǾŀƘŀπ
ƳƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ŀƭŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƛ ƴŀ 
ŘǊƻōƴŞ ŀ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ 
ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǇǊǾƪȅ ƴŀǑƝ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ȅǘƻ 
ŘǾŀ Ǉƽƭȅ ƴŀǑŜƘƻ ǳǾŀπ
ȌƻǾłƴƝ ǎŜ ǘŀƪ ǾǊŀŎƝ ƪ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ȊƴłƳŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǝŎƪŞ ǇƻǳőŎŜ αaȅǎƭƛ ƎƭƻōłƭƴŠΣ ƧŜŘƴŜƧ ƭƻƪłƭπ
ƴŠάΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǳȌ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛΦ .ŜȊ ŘŜǘŀƛƭǳ ǘƻǝȌ 
ƴŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ ! ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŘŜǘŀƛƭŜƳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƧǎƳŜ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ YŀȌŘȇ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘƝƭŜƳ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΦ L ƪŘȅȌ ǎƛ ǘƻ ƳƻȌƴł ƴŠπ
ƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ őǘŜƴłǌǻƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ƪŀȌŘȇ Ȋ Ǿłǎ 
ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǾȅōŜǊŜ ǎǾǻƧ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ŘŜǘŀƛƭΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                őŜǊǾŜƴ нлмрőŜǊǾŜƴ нлмрőŜǊǾŜƴ нлмр   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ C¢ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ C¢ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ C¢ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ǊƻȊǳƳƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ǊƻȊǳƳƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ǊƻȊǳƳƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

[ŜǎƴƝ ŎŜǎǝőƪŀ ƻŘ {ƪƻőƛŎ ƪŜ 5ǾƻǊŎƛΦΦΦΦ[ŜǎƴƝ ŎŜǎǝőƪŀ ƻŘ {ƪƻőƛŎ ƪŜ 5ǾƻǊŎƛΦΦΦΦ[ŜǎƴƝ ŎŜǎǝőƪŀ ƻŘ {ƪƻőƛŎ ƪŜ 5ǾƻǊŎƛΦΦΦΦ   ппп   

Wŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦмΦ ŘƝƭWŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦмΦ ŘƝƭWŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦмΦ ŘƝƭ   ррр   

tƭƻǑƝƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƭƻǑƝƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƭƻǑƝƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

bƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ---   плΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦплΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦплΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

YǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻ Ǉǌƛ /9± tƻŘǎƪŀƭƝΦΦΦΦΦΦYǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻ Ǉǌƛ /9± tƻŘǎƪŀƭƝΦΦΦΦΦΦYǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻ Ǉǌƛ /9± tƻŘǎƪŀƭƝΦΦΦΦΦΦ   ууу   

±ƻŘŀΣ ǾȊŘǳŎƘΦΦΦ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻŘŀΣ ǾȊŘǳŎƘΦΦΦ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻŘŀΣ ǾȊŘǳŎƘΦΦΦ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   мсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

YƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

αtǊŀǾŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳΦΦΦάαtǊŀǾŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳΦΦΦάαtǊŀǾŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳΦΦΦά   мнмнмн   

bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

WŀƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ƧŀƪŞ ƳŠƴƛǘWŀƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ƧŀƪŞ ƳŠƴƛǘWŀƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ƧŀƪŞ ƳŠƴƛǘ   мрмрмр   

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ рΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ рΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ рΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

5ŀƭǑƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ŀƭǑƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ŀƭǑƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

  сκмр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ пΦ ǊƻőƴƝƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ 

5ǾŠƳŀ ŘǳōƴƻǾȇƳƛ ŀ ŘǾŠƳŀ ƪǾŠǘƴƻǾȇƳƛ ǘŜǊƳƝƴȅ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ ƧƛȌ Ǉłǘł ǎŜȊƽƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tǊǾƴƝ ƘǊŀŘƴƝ 
ƴłŘǾƻǌƝ ǎŜ ƪŀȌŘŞ ƭƛŎƘŞ ǇłǘŜőƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ȊŀǇƭƴƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎƝǘƪƻǳ ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ /Ŝǎǘǳ ƴŀ ƘǊŀŘ ǎƛ ƴŀǑƭƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘƻǾŜƪ ǎǇƻƪƻπ
ƧŜƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜōƻ ŎƝƭŜƴŠ Ȋŀ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴȇƳ ȊōƻȌƝƳΦ Y ǘƻƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊŘŜΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘłƴƪǻ ŀ ƴƻπ

Ǿƛƴƪȅ ǘǊƘǻ ƳǻȌŜǘŜ ƻŘŜōƝǊŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞƳ ƪŀƴłƭǳΦ 

/ƝƭŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǳŘǊȌŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻǾŠǌŜƴŞƘƻ 
ȊōƻȌƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ bŜƳłƳŜ 
ŀƳōƛŎŜ ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻƳΦ ±ŠǌƝƳŜ ŀƭŜΣ ȌŜ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ 
ƳƻƘƻǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾŞ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜΦ 
aƻƘƻǳ ǎŜ ǎǘłǘ ƴŜƧŜƴ ƳƝǎǘŜƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞπ
Ƙƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ ¦ǎǇƻƪƻƧƝ ƛ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ Ǿ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ƪǾŀπ
ƭƛǘƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ ǾŜ 
ǎǾŠǘŠ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝƘƻ ŀ ƴŀƭŜǑǘŠƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ ōŜȊ ǇǌƝōŠƘǳΦ  

bƻǾƛƴƪƻǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƛ Řƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳŜȊƛ ½¦~ ŀ ƳƻǎǘŜƳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΦ ¢ŀǘƻ ǇƭƻŎƘŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴǳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳǳ ǇǊƻŘŜƧƛ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ ¢ŜŘȅ ǾǑŜƳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǇǊƻŘŜƧ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻπ
Řǻ ƴŜǾȇƘƻŘƴȇΦ /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŀŘȅ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƻŘłǾŀǘΚ tǊƻǎǘƻǊ ƧŜ 
ǾȅƘǊŀȊŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇǊƻŘŜƧ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ όȊŜƭŜƴƛƴȅΣ 
ƻǾƻŎŜΣ ǎŀȊŜƴƛŎύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎŜȊƽƴŀ ǇǊłǾŠ ƴŀǎǘłǾłΦ aƻƘƻǳ ȊŘŜ ōȇǘ ǇǊƻŘłπ

Ǿłƴŀ ƛ ƴŀǇǌΦ ǾŜƧŎŜ Ȋ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŎƘƻǾǳ ƴŜōƻ ǾȇǊƻōƪȅ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŘŜƧ 
ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ ƭƛǎǘΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜŘȅ ǾȅǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ¢ǊƘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƪŀȌŘȇ ƭƛŎƘȇ ǇłǘŜƪ ƻŘ мо 
Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΣ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇłǘŜƪ рΦ őŜǊǾƴŀΦ 

tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀ ǘǊƘǳΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ       -ƧƧ- 

±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞ 

5ƴŜ нΦ рΦ нлмр ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ƴŀǑƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǾŠǘƴƻǾƻǳ ǾȅŎƘłȊƪǳ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ǾȇƭŜǘ ǇƻǌłŘŀƴȇ ½h 2{ht Ǿ .ƭŀǘƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ 
őƭŜƴŜƳ 2{h wb5ǊΦ tŜǘǊŜƳ tŀǾƭƝƪŜƳΦ ¨ǾƻŘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ ƳŀƭŞƳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ Ǉǌƛ tŀǑǝŎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛΦ ½ŘŜ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭ ƧƛȌ ǇΦ 
tŜǘǊ [ƻǳŘŀ ǎŜ ǎǾƻǳ ǇŀƴƝΣ wƻƳŀƴ aǳƭłőŜƪΣ ǇƻőŜǘƴł ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǘ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ŎƘȅŎŜƴƝ ǇǘłŎƛ ǳǊőŜƴƝ ƪŜ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝΦ 
tǌŜŘǟƳ ǇǊƻōŠƘƭ ƪǊłǘƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ǇΦ tŀǾƭƝƪŀ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ƪǊƻǳȌπ
ƪƻǾłƴƝΣ ƻ Ǉǘłƪǳ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ǇƻǘłǇƪŀ őŜǊƴƻƪǊƪłΣ ŀ 
ǇǌƛǘƻƳ ǾǑŜƳ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƻōƭƻƘǳΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŜƻōƧŜǾƝ 
ƴŠƧŀƪȇ ƴŜƴŀŘłƭȇ ǇǘŀőƝ ƭŜǘŜŎΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ƪƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎŜ 
ȊŀǎǾŠŎŜƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳ ǇΦ [ƻǳŘȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴŞ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜƘƻ 
ǇŀƴƝΦ hōŀ ǘǾƻǌƝ Řƻƪƻƴŀƭȇ ǎŜƘǊŀƴȇ ǘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǑŜǘπ
ǌƝ ŎƘȅŎŜƴŞ ƻǇŜǌŜƴŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎǳ Ǿ ŘǊȌŜƴƝ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀǘŜƭŜ ƛ 
ƧŜƳƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ǇǘŀőƝƳƛ ǘŠƭƝőƪȅΦ  YŜ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǎŜ Řƻπ
ǎǘŀǾƛƭƛΥ ǇŠƴƛŎŜ ƘƴŠŘƻƪǌƝŘƭłΣ ǊłƪƻǎƴƝƪ ƻōŜŎƴȇΣ ōǳŘƴƝőŜƪ ƳŜƴπ
ǑƝ ŀ ǎǘǊƴŀŘ ƻōŜŎƴȇΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻǇŜǌŜƴŎƛ ōȅƭƛ ƻŘōƻǊƴŠ ǇǊƻƘƭŞŘπ
ƴǳǝ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳΦ tƻ 
ȊƘƭŞŘƴǳǟ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ YŀƴŜőŜƪΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭȅ ǘǾƻǌƛǘ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ƘƭƻǳőƪȅΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀǑƝ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ŀƪŎŜ ǇΦ tŀǾƭƝƪŀ ƴŜǳƴƛƪƭƛ 
ǇŠƴƛŎŜ őŜǊƴƻƘƭŀǾłΣ ōǳŘƴƝőŜƪ ƳŜƴǑƝΣ ǎƭŀǾƝƪ ƻōŜŎƴȇ όрȄύΣ ƪǳƪŀőƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇΣ ǎƪǌƛǾŀƴ ǇƻƭƴƝΣ ƭȅǎƪŀ őŜǊƴłΣ ƪƻǇǌƛǾπ
ƪŀ ƻōŜŎƴłΣ Ǉƻƭłƪ ǾŜƭƪȇΣ ƭŀōǳǙ ǾŜƭƪłΣ ǇƻǘłǇƪŀ Ƴŀƭł ŀ ǾƻƭŀǾƪŀ ǇƻǇŜƭŀǾłΦ bŀ ŘǊƻōƻƧŜǙ ǘŀƪŞ ŘƻǑƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭƛ ȊŜ ǑƴŜőƝ Ŧŀǳƴȅ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾłƴƛΥ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝΣ ǇłǎƪƻǾƪŀ ƪŜǌƻǾłΣ ǇƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇΣ ǇƭȊłƪ ƘƴŠŘȇΣ ȌƛƘƭƻōȅǘƪŀ ǎǝƴƴłΣ ǎƪƭŜƴŠƴƪŀ ǇǊǻǎǾƛǘƴł ŀ 
ȊŜƳƻǳƴŜƪ ƭŜǎƪƭȇΦ 

¢ǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ ŘƻǊǘǳ ōȅƭƻ ŘƭŜ ǎƭƻǾ ǇΦ tŀǾƭƝƪŀ ǎǇŀǘǌŜƴƝ ǇłǊǳ ƪƻǊƻǇǘǾƝ ǇƻƭƴƝŎƘ ƳŜȊƛ ǊȅōƴƝπ
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ƪŜƳ YŀƴŜőƪŜƳ ŀ tȇŎƘƻǳΦ Y ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ŎŜǎǘƻǳ ƴŜŎŜǎǘƻǳΦ hŘƳŠƴƻǳ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƧŜƘƻ ƘŜȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊȅōƴƝƪ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǇǌŜǊȅōƴŠƴΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ȊŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ȌƛǾƛƴ ƛ ǇǊƻ ŘǊƻōƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ ǟƳ ƛ ǇǊƻ ǇǘłƪȅΦ bŜƧπ
ǾƝŎŜ ȊŘŜ ōȅƭƻ ǎǇŀǘǌŜƴƻ ǾƻƭŀǾŜƪ ǇƻǇŜƭŀǾȇŎƘΣ Ǉŀƪ ƭȅǎŜƪ őŜǊƴȇŎƘΦ bŀ ƘƭŀŘƛƴŠ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǇƻǘłǇƪǳ ǊƻƘłőŜΦ ±Ŝ ǾȊŘǳŎƘǳ ǇƭŀŎƘǝƭƛ 
ǊŀŎƪƻǾŞ ŎƘŜŎƘǘŀǾƝΦ .ȅƭŀ ƛ ǇƻǘłǇƪŀ ƳŀƭłΦ ½łǾŠǊŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ ǇłǊ Ƙǳǎ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ƘƻǳǎŀǘȅΦ IǳǎƝ Ǌƻπ
Řƛƴƪŀ ǎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ Ǉƭȅƴǳƭƻǳ ǇƭŀǾōƻǳ ǳ ǇǊƻǘŠƧǑƝƘƻ ōǌŜƘǳ ǊȅōƴƝƪǳΦ 

/Ŝǎǘŀ ȊǇŠǘ ǾŜŘƭŀ ƻŘ ǊȅōƴƝƪǳ tȇŎƘŀ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ 5ǊłȌǎƪŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ őŜƧƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘłΦ ! 
Ǉŀƪ ǳȌ ǎŜ Ǒƭƻ ǎ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ Řƻ .ƭŀǘƴŞΦ tŀƴ tŀǾƭƝƪ ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ .ƭŀǘŜƴǎƪŀ 
Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƳǳȊŜǳΦ /ƻȌ ōȅƭ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ŎƝƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƳƝǊƴŠ ǇǊƻŎƘƭŀŘƭƝ ŀ ƳƻƪǌƝ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀǑƛ ŎŜǎǘǳ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀƭƛ 
ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƳ ŀ ƴŜƭƛǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜΦ ± ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ƳǳȊŜŀ ƧǎƳŜ ƪǊƻƳŠ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪǊŜǎŜō ȊǾƝǌŀǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǘłƪǻΣ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ŜȄǇƻƴłǘȅΣ Ǿ ƛƴǎŜƪǘłǊƛƝŎƘ ŎƘƻǾŀƴȇ ƘƳȅȊ ŀ ƧƛƴŞ ōŜȊƻōǊŀǘƭŞΦ bŀ ǎǘŠƴłŎƘ ƳǳȊŜŀ ōȅƭȅ ǊƻȊƭƛőƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊǾƝǌŜƴȅ ŀ 
ƪƻƴŜŎ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǘǾƻǌƛƭŀ ǾȇǎǘŀǾŀ ƪŜ ǎƪŀǳǝƴƎǳΦ WŜƴ ƴłƳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳ Ȋōȅƭƻ Ƴłƭƻ őŀǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ Ǉƻ ƴŜŎŜƭŞ ƘƻŘƛƴŠ ƳǳǎŜƭƛ 
ǇƻǎǇƝŎƘŀǘ ƴŀ ǾƭŀƪΦ !ƭŜ ƛ ǘŀƪ ǘƻ Ǒƭƻ ǇǌŜǎ ōƭŀǘŜƴǎƪȇ ǇŀǊƪ ǎ ƻŎƘƻőŜƴȇƳƛ ŘŀƶƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭƛΣ Ŏƻ ƳŀƧƝ ƭƛŘŞ ŘƻōǊŞƘƻ 
Ǿ ƪŀǇǎƛőƪłŎƘΦ 

/Ŝǎǘŀ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǊȅŎƘƭŜΣ ǳǎŎƘƭƛ ƧǎƳŜ ƻŘ ŘŜǑǘŠ ŀ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪǳǇǳ ǇŠƪƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ !ƪŎƛ ǎǇǌłǘŜƭŜƴȇŎƘ ƻǊƴƛǘƻƭƻπ
Ǝǻ ƧǎƳŜ ǇƻǎƝƭƛƭƛ ǇƻőǘŜƳ нл ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ р ŘŠǟΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ Ȋ .ƭŀǘƴŞ ŀ ƻƪƻƭƝ ǇǌƛǑƭƻ ƘƻŘƴŠ ƭƛŘƝΣ ŘƻǎłƘƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ сф  
ƻǎƻōΦ -ǾƘ- 

tƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƭȊłƪȅ ǊƻȊǳƳƴŠ ŀ ōŜȊ ŜƳƻŎƝΚ 

2ŀǎǘȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾǑŜŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǇƭȊłŎƛΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƛ Ƨł 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇƻȌłŘłƴ ƻ ǊŀŘǳ ǎ ǟƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜƴƝ ȊƴłƳƻ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ Ǉƻƪǳπ
ǎƝƳ ǎŜ ǎƘǊƴƻǳǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǟƳǘƻ őƭłƴƪŜƳΦ tǌŜŘŜǎƝƭłƳΣ ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǟƳπ
ǘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŜƳ ǳȌ ǇłǊƪǊłǘ ǇƻǘƪŀƭΣ Ƨǎƻǳ ƳƻƧŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƘƻ ǊłȊǳΦ .ŜǊǘŜ ǘŜŘȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǌłŘƪȅ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 
ǎƻǳƘǊƴ ǝǇǻ ǇƻǎōƝǊŀƴȇŎƘ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ Řƻ ŦŀƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳΦ hǎƻōπ
ƴŠ ƴŜǳȊƴłǾłƳ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝ όŀ ƳƴƻƘŘȅ ōǊǳǘłƭƴƝύ ƳŜǘƻŘȅ ϦōƻƧŜϦ ǇǊƻǝ ǇƭȊłƪǻƳ ƴŜƧŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ōŜȊǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ǇǊƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘ Ǉǌƛ ƛƴǾŀȊƝŎƘΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǝ ǎ ǌŜǑŜƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŠƭƝǘŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ǇǌƝǑǟŎƘ őƝǎŜƭΦ 

tƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύ ƧŜ ǇƭȌ ǇǻǾƻŘŜƳ Ȋ tȅǊŜƴŜƧǎƪŞƘƻ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŀΦ bŀ ǵȊŜƳƝ 2wΣ ƪŀƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ Ƴƛπ
ƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝƳΦ ¢ȊƴΦΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ƪŀƳ ōȅƭ ȊŀǾƭŜőŜƴΣ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŠ ƳƴƻȌƝ ƴŜƧŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǾȇōƻǊƴŞ 
ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀōǎŜƴŎƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ 
ƴŜǇǌłǘŜƭΦ tƻőŜǘƴƻǎǘ ƛƴǾŀȊƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǇǊǻōŠƘǳ 
ȊƛƳȅ ŀ ƧŀǊŀΦ tƭȊłŎƛ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǾƭƘƪŞ ǇƻőŀǎƝΦ hǎǘŀǘƴƝ ǇƻŘƻōƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇƭȌǻ 
ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ ŀƴƛ Ǉǌƛ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ŀ ƴŜǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻŘ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ tƭȊłƪ ǑǇŀπ
ƴŠƭǎƪȇ ƧŜ ȊƴłƳȇ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ȌƝǊ ƴŀ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ōŜȊ ǇƭƻǑπ
ƴŞƘƻ ǇƻǳȌƛǟ ōƛƻŎƛŘǻ - ǘŜŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ǎ ōƻƘŀǘŠ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ƴȇƳ ǎǘƻƭŜƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƭƻŘƛƴΦ 

L ƪŘȅȌ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ŎƘŜƳƛŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǟƳ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎŜΣ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ȊŜ ŘǾƻǳ ŘǻǾƻŘǻΦ tǌƝǇǊŀǾƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŜǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ȊŀƘǳōƝ ƛ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 5ǊǳƘȇƳ 
ƭƻƎƛŎƪȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻǝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǘǊŀǾƴƝƘƻ 
ǌŜǘŠȊŎŜ ǎƪǊȊŜ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴŞ ǇƭƻŘƛƴȅΦ tƻŘƻōƴł ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǾȅǾǎǘłǾł ƛ 
ǳ ǇƻǳȌƛǟ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ƴŀ ōłȊƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭ όǇŀǊŀȊƛǝŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳǻύΦ [ƛƪǾƛŘǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ƳŠƪƪȇǑǻ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƝȊƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝΦ tǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊŜŘłǘƻǊǻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘǊǻōŜȌŜ όƴŀǇǌΦ ƪŀŎƘŜƴ ϦƛƴŘƛŎƪȇŎƘ ōŠȌŎǻϦύΦ wǻȊƴŞ 
ȊƪŀȊƪȅ ǾǑŀƪ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ƴŜƻŎƘƻǘŠ ƪ ǇƻȌƝǊłƴƝ ǇǊłǾŠ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭȊłƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǾŜƭƪŞƳ ŀǇŜǝǘǳ Ǉƻ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴłŎƘΦ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōƻƧŜ ǎ ǇƭȊłƪȅ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊǳőƴƝ ǎōŠǊΦ !ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǎǘŀƭŀ ǵőƛƴƴƻǳΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ƧŜƧƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾŜőŜǊ Ȋŀ ȊǾȇǑŜƴŞ ǾƭƘƪƻǎǝΦ /ƝƭŜƴȇƳ ǎōŠǊŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƴŜǾŜƭƪŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘΦ hǘłȊƪƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ Ŏƻ ǎ ǇƻǎōƝǊŀƴȇƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀƴƻǳ 
ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇŀǌŜƴƝ ǾŀǌƝŎƝ ǾƻŘƻǳ ƴŜōƻ ǇǌŜǌŜȊłǾłƴƝΦ L Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭȊłƪǻ ōȅŎƘƻƳ 
ƳŠƭƛ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȌƛǾŞ ōȅǘƻǎǝ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝŎƝ ƴŜǊǾƻǾƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ 

  сκмр 

 
о 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 
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