
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜƧǘŜ ǳ ǇǌŜŘǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳΦ 2ŀǎǘȇƳ ƴłƳŠǘŜƳ őƭłƴƪǻ Ƨǎƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǎƴŀȌƝ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ōƻƧƻǾŀǘΣ 
ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎ ƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭΦ bŜ ǇƻƪŀȌŘŞ ƧŜ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ǎŀƳƛ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ŘŜπ
ǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ȊłǇŀǎ ƪŘƻ ǎ ƪƻƘƻΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ōƻƧƝŎƘ Ƴł őƭƻǾŠƪ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ 
ǎǾȇƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǘŜƳ ƴŀǾǊŎƘΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜŘƻǳ ƪ ǇǌŜǘǾƻǌŜƴƝ ƴŠőŜƘƻ 
ƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞƘƻ Řƻ ǎǘŜǊƛƭƴƝ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ǇƻŘƻōȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƪ ǇǌƝǊƻπ
ŘŠ ƘƻŘƴŠ ŘŀƭŜƪƻΦ ¢ȅǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŘłǘ Ȋ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘƻǳ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǵǾŀƘƻǳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝ ǾȊŜƧŘŜ ǎƻǳőŀǎπ
ƴł ƴŜǳǘŠǑŜƴł ǇƻŘƻōŀ 
ǎǾŠǘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ ¢Şπ
Ƴŀ ōƻƧŜ ǇǊƻǝ ǾǎΦ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ 
Ȋłƪƻƴȅ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƛ Ǿ 
őŜǊǾƴƻǾŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳΦ  

WŜ ǇǊƻǘƪłƴ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ 
ƴŀŘőŀǎƻǾȇƳƛ ǵǾŀƘŀπ
ƳƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ŀƭŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƛ ƴŀ 
ŘǊƻōƴŞ ŀ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ 
ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǇǊǾƪȅ ƴŀǑƝ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ȅǘƻ 
ŘǾŀ Ǉƽƭȅ ƴŀǑŜƘƻ ǳǾŀπ
ȌƻǾłƴƝ ǎŜ ǘŀƪ ǾǊŀŎƝ ƪ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ȊƴłƳŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǝŎƪŞ ǇƻǳőŎŜ αaȅǎƭƛ ƎƭƻōłƭƴŠΣ ƧŜŘƴŜƧ ƭƻƪłƭπ
ƴŠάΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǳȌ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛΦ .ŜȊ ŘŜǘŀƛƭǳ ǘƻǝȌ 
ƴŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ ! ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŘŜǘŀƛƭŜƳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƧǎƳŜ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ YŀȌŘȇ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘƝƭŜƳ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇΦ L ƪŘȅȌ ǎƛ ǘƻ ƳƻȌƴł ƴŠπ
ƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ őǘŜƴłǌǻƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ƪŀȌŘȇ Ȋ Ǿłǎ 
ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǾȅōŜǊŜ ǎǾǻƧ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ŘŜǘŀƛƭΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                őŜǊǾŜƴ нлмрőŜǊǾŜƴ нлмрőŜǊǾŜƴ нлмр   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ C¢ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ C¢ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ C¢ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ǊƻȊǳƳƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ǊƻȊǳƳƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ǊƻȊǳƳƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

[ŜǎƴƝ ŎŜǎǝőƪŀ ƻŘ {ƪƻőƛŎ ƪŜ 5ǾƻǊŎƛΦΦΦΦ[ŜǎƴƝ ŎŜǎǝőƪŀ ƻŘ {ƪƻőƛŎ ƪŜ 5ǾƻǊŎƛΦΦΦΦ[ŜǎƴƝ ŎŜǎǝőƪŀ ƻŘ {ƪƻőƛŎ ƪŜ 5ǾƻǊŎƛΦΦΦΦ   ппп   

Wŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦмΦ ŘƝƭWŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦмΦ ŘƝƭWŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦмΦ ŘƝƭ   ррр   

tƭƻǑƝƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƭƻǑƝƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƭƻǑƝƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

bƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ---   плΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦплΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦплΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

YǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻ Ǉǌƛ /9± tƻŘǎƪŀƭƝΦΦΦΦΦΦYǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻ Ǉǌƛ /9± tƻŘǎƪŀƭƝΦΦΦΦΦΦYǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻ Ǉǌƛ /9± tƻŘǎƪŀƭƝΦΦΦΦΦΦ   ууу   

±ƻŘŀΣ ǾȊŘǳŎƘΦΦΦ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻŘŀΣ ǾȊŘǳŎƘΦΦΦ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻŘŀΣ ǾȊŘǳŎƘΦΦΦ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   мсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

YƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

αtǊŀǾŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳΦΦΦάαtǊŀǾŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳΦΦΦάαtǊŀǾŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳΦΦΦά   мнмнмн   

bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

WŀƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ƧŀƪŞ ƳŠƴƛǘWŀƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ƧŀƪŞ ƳŠƴƛǘWŀƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ƧŀƪŞ ƳŠƴƛǘ   мрмрмр   

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ рΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ рΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ рΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

5ŀƭǑƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ŀƭǑƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ŀƭǑƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

  сκмр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ пΦ ǊƻőƴƝƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ 

5ǾŠƳŀ ŘǳōƴƻǾȇƳƛ ŀ ŘǾŠƳŀ ƪǾŠǘƴƻǾȇƳƛ ǘŜǊƳƝƴȅ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ ƧƛȌ Ǉłǘł ǎŜȊƽƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tǊǾƴƝ ƘǊŀŘƴƝ 
ƴłŘǾƻǌƝ ǎŜ ƪŀȌŘŞ ƭƛŎƘŞ ǇłǘŜőƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ȊŀǇƭƴƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎƝǘƪƻǳ ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ /Ŝǎǘǳ ƴŀ ƘǊŀŘ ǎƛ ƴŀǑƭƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘƻǾŜƪ ǎǇƻƪƻπ
ƧŜƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜōƻ ŎƝƭŜƴŠ Ȋŀ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴȇƳ ȊōƻȌƝƳΦ Y ǘƻƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊŘŜΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘłƴƪǻ ŀ ƴƻπ

Ǿƛƴƪȅ ǘǊƘǻ ƳǻȌŜǘŜ ƻŘŜōƝǊŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞƳ ƪŀƴłƭǳΦ 

/ƝƭŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǳŘǊȌŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻǾŠǌŜƴŞƘƻ 
ȊōƻȌƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ bŜƳłƳŜ 
ŀƳōƛŎŜ ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻƳΦ ±ŠǌƝƳŜ ŀƭŜΣ ȌŜ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ 
ƳƻƘƻǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾŞ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜΦ 
aƻƘƻǳ ǎŜ ǎǘłǘ ƴŜƧŜƴ ƳƝǎǘŜƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞπ
Ƙƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ ¦ǎǇƻƪƻƧƝ ƛ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ Ǿ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ƪǾŀπ
ƭƛǘƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ ǾŜ 
ǎǾŠǘŠ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝƘƻ ŀ ƴŀƭŜǑǘŠƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ ōŜȊ ǇǌƝōŠƘǳΦ  

bƻǾƛƴƪƻǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƛ Řƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳŜȊƛ ½¦~ ŀ ƳƻǎǘŜƳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΦ ¢ŀǘƻ ǇƭƻŎƘŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴǳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳǳ ǇǊƻŘŜƧƛ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ ¢ŜŘȅ ǾǑŜƳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǇǊƻŘŜƧ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻπ
Řǻ ƴŜǾȇƘƻŘƴȇΦ /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŀŘȅ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƻŘłǾŀǘΚ tǊƻǎǘƻǊ ƧŜ 
ǾȅƘǊŀȊŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇǊƻŘŜƧ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ όȊŜƭŜƴƛƴȅΣ 
ƻǾƻŎŜΣ ǎŀȊŜƴƛŎύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎŜȊƽƴŀ ǇǊłǾŠ ƴŀǎǘłǾłΦ aƻƘƻǳ ȊŘŜ ōȇǘ ǇǊƻŘłπ

Ǿłƴŀ ƛ ƴŀǇǌΦ ǾŜƧŎŜ Ȋ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŎƘƻǾǳ ƴŜōƻ ǾȇǊƻōƪȅ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŘŜƧ 
ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ ƭƛǎǘΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜŘȅ ǾȅǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ¢ǊƘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƪŀȌŘȇ ƭƛŎƘȇ ǇłǘŜƪ ƻŘ мо 
Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΣ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇłǘŜƪ рΦ őŜǊǾƴŀΦ 

tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀ ǘǊƘǳΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ       -ƧƧ- 

±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞ 

5ƴŜ нΦ рΦ нлмр ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ƴŀǑƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǾŠǘƴƻǾƻǳ ǾȅŎƘłȊƪǳ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ǾȇƭŜǘ ǇƻǌłŘŀƴȇ ½h 2{ht Ǿ .ƭŀǘƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ 
őƭŜƴŜƳ 2{h wb5ǊΦ tŜǘǊŜƳ tŀǾƭƝƪŜƳΦ ¨ǾƻŘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ ƳŀƭŞƳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ Ǉǌƛ tŀǑǝŎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛΦ ½ŘŜ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭ ƧƛȌ ǇΦ 
tŜǘǊ [ƻǳŘŀ ǎŜ ǎǾƻǳ ǇŀƴƝΣ wƻƳŀƴ aǳƭłőŜƪΣ ǇƻőŜǘƴł ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǘ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ŎƘȅŎŜƴƝ ǇǘłŎƛ ǳǊőŜƴƝ ƪŜ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝΦ 
tǌŜŘǟƳ ǇǊƻōŠƘƭ ƪǊłǘƪȇ ǾȇƪƭŀŘ ǇΦ tŀǾƭƝƪŀ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ƪǊƻǳȌπ
ƪƻǾłƴƝΣ ƻ Ǉǘłƪǳ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ǇƻǘłǇƪŀ őŜǊƴƻƪǊƪłΣ ŀ 
ǇǌƛǘƻƳ ǾǑŜƳ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƻōƭƻƘǳΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŜƻōƧŜǾƝ 
ƴŠƧŀƪȇ ƴŜƴŀŘłƭȇ ǇǘŀőƝ ƭŜǘŜŎΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ƪƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎŜ 
ȊŀǎǾŠŎŜƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳ ǇΦ [ƻǳŘȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴŞ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜƘƻ 
ǇŀƴƝΦ hōŀ ǘǾƻǌƝ Řƻƪƻƴŀƭȇ ǎŜƘǊŀƴȇ ǘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǑŜǘπ
ǌƝ ŎƘȅŎŜƴŞ ƻǇŜǌŜƴŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎǳ Ǿ ŘǊȌŜƴƝ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀǘŜƭŜ ƛ 
ƧŜƳƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ǇǘŀőƝƳƛ ǘŠƭƝőƪȅΦ  YŜ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǎŜ Řƻπ
ǎǘŀǾƛƭƛΥ ǇŠƴƛŎŜ ƘƴŠŘƻƪǌƝŘƭłΣ ǊłƪƻǎƴƝƪ ƻōŜŎƴȇΣ ōǳŘƴƝőŜƪ ƳŜƴπ
ǑƝ ŀ ǎǘǊƴŀŘ ƻōŜŎƴȇΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻǇŜǌŜƴŎƛ ōȅƭƛ ƻŘōƻǊƴŠ ǇǊƻƘƭŞŘπ
ƴǳǝ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳΦ tƻ 
ȊƘƭŞŘƴǳǟ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ YŀƴŜőŜƪΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭȅ ǘǾƻǌƛǘ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ƘƭƻǳőƪȅΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀǑƝ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ŀƪŎŜ ǇΦ tŀǾƭƝƪŀ ƴŜǳƴƛƪƭƛ 
ǇŠƴƛŎŜ őŜǊƴƻƘƭŀǾłΣ ōǳŘƴƝőŜƪ ƳŜƴǑƝΣ ǎƭŀǾƝƪ ƻōŜŎƴȇ όрȄύΣ ƪǳƪŀőƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘ ǾŜƭƪȇΣ ǎƪǌƛǾŀƴ ǇƻƭƴƝΣ ƭȅǎƪŀ őŜǊƴłΣ ƪƻǇǌƛǾπ
ƪŀ ƻōŜŎƴłΣ Ǉƻƭłƪ ǾŜƭƪȇΣ ƭŀōǳǙ ǾŜƭƪłΣ ǇƻǘłǇƪŀ Ƴŀƭł ŀ ǾƻƭŀǾƪŀ ǇƻǇŜƭŀǾłΦ bŀ ŘǊƻōƻƧŜǙ ǘŀƪŞ ŘƻǑƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭƛ ȊŜ ǑƴŜőƝ Ŧŀǳƴȅ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾłƴƛΥ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝΣ ǇłǎƪƻǾƪŀ ƪŜǌƻǾłΣ ǇƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇΣ ǇƭȊłƪ ƘƴŠŘȇΣ ȌƛƘƭƻōȅǘƪŀ ǎǝƴƴłΣ ǎƪƭŜƴŠƴƪŀ ǇǊǻǎǾƛǘƴł ŀ 
ȊŜƳƻǳƴŜƪ ƭŜǎƪƭȇΦ 

¢ǌŜǑƴƛőƪƻǳ ƴŀ ŘƻǊǘǳ ōȅƭƻ ŘƭŜ ǎƭƻǾ ǇΦ tŀǾƭƝƪŀ ǎǇŀǘǌŜƴƝ ǇłǊǳ ƪƻǊƻǇǘǾƝ ǇƻƭƴƝŎƘ ƳŜȊƛ ǊȅōƴƝπ
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ƪŜƳ YŀƴŜőƪŜƳ ŀ tȇŎƘƻǳΦ Y ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ŎŜǎǘƻǳ ƴŜŎŜǎǘƻǳΦ hŘƳŠƴƻǳ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƧŜƘƻ ƘŜȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊȅōƴƝƪ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǇǌŜǊȅōƴŠƴΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ȊŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ȌƛǾƛƴ ƛ ǇǊƻ ŘǊƻōƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ ǟƳ ƛ ǇǊƻ ǇǘłƪȅΦ bŜƧπ
ǾƝŎŜ ȊŘŜ ōȅƭƻ ǎǇŀǘǌŜƴƻ ǾƻƭŀǾŜƪ ǇƻǇŜƭŀǾȇŎƘΣ Ǉŀƪ ƭȅǎŜƪ őŜǊƴȇŎƘΦ bŀ ƘƭŀŘƛƴŠ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǇƻǘłǇƪǳ ǊƻƘłőŜΦ ±Ŝ ǾȊŘǳŎƘǳ ǇƭŀŎƘǝƭƛ 
ǊŀŎƪƻǾŞ ŎƘŜŎƘǘŀǾƝΦ .ȅƭŀ ƛ ǇƻǘłǇƪŀ ƳŀƭłΦ ½łǾŠǊŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ ǇłǊ Ƙǳǎ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ƘƻǳǎŀǘȅΦ IǳǎƝ Ǌƻπ
Řƛƴƪŀ ǎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ Ǉƭȅƴǳƭƻǳ ǇƭŀǾōƻǳ ǳ ǇǊƻǘŠƧǑƝƘƻ ōǌŜƘǳ ǊȅōƴƝƪǳΦ 

/Ŝǎǘŀ ȊǇŠǘ ǾŜŘƭŀ ƻŘ ǊȅōƴƝƪǳ tȇŎƘŀ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ 5ǊłȌǎƪŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ őŜƧƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘłΦ ! 
Ǉŀƪ ǳȌ ǎŜ Ǒƭƻ ǎ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ Řƻ .ƭŀǘƴŞΦ tŀƴ tŀǾƭƝƪ ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ .ƭŀǘŜƴǎƪŀ 
Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƳǳȊŜǳΦ /ƻȌ ōȅƭ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ŎƝƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƳƝǊƴŠ ǇǊƻŎƘƭŀŘƭƝ ŀ ƳƻƪǌƝ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀǑƛ ŎŜǎǘǳ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀƭƛ 
ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƳ ŀ ƴŜƭƛǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜΦ ± ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ƳǳȊŜŀ ƧǎƳŜ ƪǊƻƳŠ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪǊŜǎŜō ȊǾƝǌŀǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǘłƪǻΣ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ŜȄǇƻƴłǘȅΣ Ǿ ƛƴǎŜƪǘłǊƛƝŎƘ ŎƘƻǾŀƴȇ ƘƳȅȊ ŀ ƧƛƴŞ ōŜȊƻōǊŀǘƭŞΦ bŀ ǎǘŠƴłŎƘ ƳǳȊŜŀ ōȅƭȅ ǊƻȊƭƛőƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊǾƝǌŜƴȅ ŀ 
ƪƻƴŜŎ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǘǾƻǌƛƭŀ ǾȇǎǘŀǾŀ ƪŜ ǎƪŀǳǝƴƎǳΦ WŜƴ ƴłƳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳ Ȋōȅƭƻ Ƴłƭƻ őŀǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ Ǉƻ ƴŜŎŜƭŞ ƘƻŘƛƴŠ ƳǳǎŜƭƛ 
ǇƻǎǇƝŎƘŀǘ ƴŀ ǾƭŀƪΦ !ƭŜ ƛ ǘŀƪ ǘƻ Ǒƭƻ ǇǌŜǎ ōƭŀǘŜƴǎƪȇ ǇŀǊƪ ǎ ƻŎƘƻőŜƴȇƳƛ ŘŀƶƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭƛΣ Ŏƻ ƳŀƧƝ ƭƛŘŞ ŘƻōǊŞƘƻ 
Ǿ ƪŀǇǎƛőƪłŎƘΦ 

/Ŝǎǘŀ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǊȅŎƘƭŜΣ ǳǎŎƘƭƛ ƧǎƳŜ ƻŘ ŘŜǑǘŠ ŀ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪǳǇǳ ǇŠƪƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ !ƪŎƛ ǎǇǌłǘŜƭŜƴȇŎƘ ƻǊƴƛǘƻƭƻπ
Ǝǻ ƧǎƳŜ ǇƻǎƝƭƛƭƛ ǇƻőǘŜƳ нл ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ р ŘŠǟΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ Ȋ .ƭŀǘƴŞ ŀ ƻƪƻƭƝ ǇǌƛǑƭƻ ƘƻŘƴŠ ƭƛŘƝΣ ŘƻǎłƘƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ сф  
ƻǎƻōΦ -ǾƘ- 

tƻǎƻƭƛǘΣ ǎǇŀǌƛǘΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƭȊłƪȅ ǊƻȊǳƳƴŠ ŀ ōŜȊ ŜƳƻŎƝΚ 

2ŀǎǘȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾǑŜŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǇƭȊłŎƛΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƛ Ƨł 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇƻȌłŘłƴ ƻ ǊŀŘǳ ǎ ǟƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜƴƝ ȊƴłƳƻ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ Ǉƻƪǳπ
ǎƝƳ ǎŜ ǎƘǊƴƻǳǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǟƳǘƻ őƭłƴƪŜƳΦ tǌŜŘŜǎƝƭłƳΣ ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǟƳπ
ǘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŜƳ ǳȌ ǇłǊƪǊłǘ ǇƻǘƪŀƭΣ Ƨǎƻǳ ƳƻƧŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƘƻ ǊłȊǳΦ .ŜǊǘŜ ǘŜŘȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǌłŘƪȅ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 
ǎƻǳƘǊƴ ǝǇǻ ǇƻǎōƝǊŀƴȇŎƘ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ Řƻ ŦŀƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳΦ hǎƻōπ
ƴŠ ƴŜǳȊƴłǾłƳ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝ όŀ ƳƴƻƘŘȅ ōǊǳǘłƭƴƝύ ƳŜǘƻŘȅ ϦōƻƧŜϦ ǇǊƻǝ ǇƭȊłƪǻƳ ƴŜƧŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ōŜȊǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ǇǊƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘ Ǉǌƛ ƛƴǾŀȊƝŎƘΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǝ ǎ ǌŜǑŜƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŠƭƝǘŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ǇǌƝǑǟŎƘ őƝǎŜƭΦ 

tƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύ ƧŜ ǇƭȌ ǇǻǾƻŘŜƳ Ȋ tȅǊŜƴŜƧǎƪŞƘƻ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŀΦ bŀ ǵȊŜƳƝ 2wΣ ƪŀƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ Ƴƛπ
ƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝƳΦ ¢ȊƴΦΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ƪŀƳ ōȅƭ ȊŀǾƭŜőŜƴΣ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŠ ƳƴƻȌƝ ƴŜƧŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǾȇōƻǊƴŞ 
ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀōǎŜƴŎƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ 
ƴŜǇǌłǘŜƭΦ tƻőŜǘƴƻǎǘ ƛƴǾŀȊƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǇǊǻōŠƘǳ 
ȊƛƳȅ ŀ ƧŀǊŀΦ tƭȊłŎƛ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǾƭƘƪŞ ǇƻőŀǎƝΦ hǎǘŀǘƴƝ ǇƻŘƻōƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇƭȌǻ 
ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ ŀƴƛ Ǉǌƛ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ŀ ƴŜǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻŘ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ tƭȊłƪ ǑǇŀπ
ƴŠƭǎƪȇ ƧŜ ȊƴłƳȇ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ȌƝǊ ƴŀ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ōŜȊ ǇƭƻǑπ
ƴŞƘƻ ǇƻǳȌƛǟ ōƛƻŎƛŘǻ - ǘŜŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ǎ ōƻƘŀǘŠ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ƴȇƳ ǎǘƻƭŜƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƭƻŘƛƴΦ 

L ƪŘȅȌ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ŎƘŜƳƛŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǟƳ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎŜΣ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ȊŜ ŘǾƻǳ ŘǻǾƻŘǻΦ tǌƝǇǊŀǾƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŜǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ȊŀƘǳōƝ ƛ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 5ǊǳƘȇƳ 
ƭƻƎƛŎƪȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻǝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǘǊŀǾƴƝƘƻ 
ǌŜǘŠȊŎŜ ǎƪǊȊŜ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴŞ ǇƭƻŘƛƴȅΦ tƻŘƻōƴł ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǾȅǾǎǘłǾł ƛ 
ǳ ǇƻǳȌƛǟ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ƴŀ ōłȊƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭ όǇŀǊŀȊƛǝŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳǻύΦ [ƛƪǾƛŘǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ƳŠƪƪȇǑǻ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƝȊƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝΦ tǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊŜŘłǘƻǊǻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘǊǻōŜȌŜ όƴŀǇǌΦ ƪŀŎƘŜƴ ϦƛƴŘƛŎƪȇŎƘ ōŠȌŎǻϦύΦ wǻȊƴŞ 
ȊƪŀȊƪȅ ǾǑŀƪ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ƴŜƻŎƘƻǘŠ ƪ ǇƻȌƝǊłƴƝ ǇǊłǾŠ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭȊłƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǾŜƭƪŞƳ ŀǇŜǝǘǳ Ǉƻ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴłŎƘΦ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōƻƧŜ ǎ ǇƭȊłƪȅ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊǳőƴƝ ǎōŠǊΦ !ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǎǘŀƭŀ ǵőƛƴƴƻǳΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ƧŜƧƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾŜőŜǊ Ȋŀ ȊǾȇǑŜƴŞ ǾƭƘƪƻǎǝΦ /ƝƭŜƴȇƳ ǎōŠǊŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƴŜǾŜƭƪŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘΦ hǘłȊƪƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ Ŏƻ ǎ ǇƻǎōƝǊŀƴȇƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀƴƻǳ 
ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇŀǌŜƴƝ ǾŀǌƝŎƝ ǾƻŘƻǳ ƴŜōƻ ǇǌŜǌŜȊłǾłƴƝΦ L Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭȊłƪǻ ōȅŎƘƻƳ 
ƳŠƭƛ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȌƛǾŞ ōȅǘƻǎǝ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝŎƝ ƴŜǊǾƻǾƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ 
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tƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

[ŜǎƴƝ ŎŜǎǝőƪŀ ƻŘ {ƪƻőƛŎ ƪŜ 5ǾƻǊŎƛ 

hƪƻƭƝ ƻōŎŜ {ƪƻőƛŎŜ ōȅƭƻ ŀ ƧŜ ǇǊƻǘƪłƴƻ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇƳƛ ǎǘŜȊƪŀƳƛ ŀ ƪǊƻƳŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŀƪǊłƭƴƝŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ƧŜ 
ƳƻȌƴƻ ƴŀǊŀȊƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ƴŜǾȇȊƴŀƳƴłΦ YŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ǾȅŘłƳ ȊŜ {ƪƻőƛŎ ƪ ǎŀƳƻǘŠ 5ǾƻǊŎŜΣ ƪŘŜ ǎǘłǾŀƭ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ƭƛƘƻǾŀǊΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ǘŀƳ ƴŀƭŞȊł Ƴŀƭł ǎƻǳƪǊƻƳł ½hhΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎ ǇŜǾƴƻǳ ǳǊőƛǘƻǎǟ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊƭƛőƴł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ 
ōŠȌƴł ƛ ƴŜōŠȌƴłΦ hŘ ƳŀƭȇŎƘ ƪƻȊƛőŜƪ ŀ ǇǊŀǎłǘŜƪΣ ōŠƘŀƧƝŎƝŎƘ ƴŠƪŘȅ Ǿ ƭŜǎŜΣ Ǉƻ ƭŀƳȅ ŀ ǾŜƭōƭƻǳŘŀ ŘǾƻǳƘǊōŞƘƻΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ Ǉǎłǘ 
ƴŜŎƘŎƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ǾŜƭƪł ŀ Ǿ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ 
ōƛȊŀǊƴƝΣ ȌŜ ǎƛ ƧƛŎƘ ƳŠǎǘǎƪŞ ƻƪƻ ǎƴŀŘƴƻ ǾǑƛƳƴŜΦ {ƴŀŘ ƭŜǇǑƝ 
ōȅ ōȅƭƻ ǎŜ ȊƳƝƴƛǘ ƻ ƳŞƳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƳ őƛǑǘŠƴƝ ŘǾƻǳ ǘŀƳπ
ƴƝŎƘ ǎǘǳŘłƴŜƪ ƻŘƳŠƶǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ƭŀǊŜǾ ǾłȌŜƪ 
ƴŜōƻ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻǘłǇƴƝőƪǻΦ !ƭŜ ƛ ǘƻ ǘŀŘȅ ǳȌ ōȅƭƻΦ ! ǘŀƪ 
ƴłƳ Ǉǌƛ ƴŀǑŜƳ ǇǳǘƻǾłƴƝ ȊōȇǾł ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŘǊƻōƻǳƴƪƻǳ ǘǻƶπ
ƪǳ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎǘǳŘłƴŜƪΦ  

! ǘŀƳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƻȌƝǘ ǇłǊ ƘƻŘƛƴ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ 
2łǎǘŜőƴŠ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴł ǘǻƶƪŀ ƴŜōƻ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇ 
ƳƻƪǌŀŘ ƧŜ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Ǿ ƳŀǇƻǾŀŎƝƳ őǘǾŜǊŎƛ сурлō ŀ 
ȊŜƳŠǇƛǎƴȇŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘŜŎƘ пфϲммϥртΦфруϦbΣ мпϲ
тϥнΦтрпϦ9Φ WŀǊƴƝ ƳŠǎƝŎŜ Ƨƛ ƻōŘŀǌƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛπ
ƴǳ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦ WŜƴȌŜ ǘŀŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ǾƛŘŠǘΦ 
¢ŜŘȅ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇǻƧŘŜǘŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ŀ ƴŜōǳπ
ŘŜǘŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŘƝǾŀǘ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜΦ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ǳǎƭȅǑƝǘŜ ǘǳ ŀ 
ǘŀƳ Ȍōƭǳƶƪ ŀ ǳǾƛŘƝǘŜ ƪƻƭŜőƪŀ ƴŀ ǾƻŘŠΦ tǌƛ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊŘŜ 
ƳǻȌŜǘŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƳŀƭŞ ǎƪƻƪŀƴȅ ƪǊłǘƪƻƴƻƘŞ όtŜƭƻǇƘȅƭŀȄ 
ƭŜǎǎƻƴŀŜύΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ Ǿłǎ ōǳŘƻǳ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅȌ ǾȅŘǊȌƝǘŜ ƴŜπ
ƘȅōƴŠ ǎǘłǘΣ Ƨǳƪŀǘ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ Ȋ ǾƻŘȅΦ tƻ ƘƻŘƛƴŠ ǎƛ ƴŀ Ǿłǎ ȊǾȅƪƴƻǳ ŀ ǾȅƭŜȊƻǳ ƴŀ ǇƻƴƻǌŜƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƘǌłƭƛ ǾŜ ǎƭǳƴŜőπ
ƴƝŎƘ ǇŀǇǊǎŎƝŎƘΦ hōǊłȊŜƪ ǎƪƻǊƻ ŀȌ ƭŀŘƻǾǎƪȇΦ 5ƭƻǳƘƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƪǊłǝǘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾƻŘƻƳƛƭƪǻ ƴŜōƻ ǇƻǘłǇπ
ƴƝőƪǻ ōŀƘŜƴƴƝŎƘΦ aƻȌƴł ǎŜ ǾłƳ ǇƻŘŀǌƝ ƴŀƧƝǘ ǎƪƻƪŀƴƝ ǾŀƧƝőƪŀ - ƴŜǳǎǇƻǌłŘŀƴŞΣ ǊƻȊǇƭƛȊłǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƘƭǳƪȅ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻƭƻǇǊǻƘƭŜŘπ
ƴȇŎƘ ƪǳƭƛőŜƪΦ hǇǊŀǾŘƻǾƝ ǘǊǇŠƭƛǾŎƛ ōǳŘƻǳ ƻŘƳŠƴŠƴƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ őƻƭƪŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ό¢ǊƛǘǳǊǳǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎύΣ ƪǘŜǊȇ ǘǳ ǘŀƪŞ ȌƛƧŜΦ tƻƪǳŘ 
ǎŜ ȊŀǇƻǎƭƻǳŎƘłǘŜ Řƻ ǇǘŀőƝŎƘ ƘƭŀǎǻΣ ǳǎƭȅǑƝǘŜ ƪǊƻƳŠ ŘǊƻȊŘǻ ȊǇŠǾƴȇŎƘ ŀ ǇŠƴƪŀǾ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǘǌŜōŀ ƪǊƪŀǾŎŜ ǾŜƭƪŞƘƻ ƴŜōƻ ǎǇŀǘǌƝǘŜ 
Ȍƭǳƴǳ ȊŜƭŜƴƻǳ őƛ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΦ ¢ŀƪŞ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƳŞƴŠ ǇƭŀŎƘŞ ǾŜǾŜǊƪȅ ƻōŜŎƴŞ Ǿ ǊŜȊŀǾŞ ŦƻǊƳŠΦ ! ƻǇǊŀǾŘƻǾƝ ƭƛŘǑǟ ǝŎƘƭƛǾπ
Ŏƛ ǎŜ ŘƻőƪŀƧƝ ƪȇőƻǾƛǘŞƘƻ ƻōǊłȊƪǳ ǎǊƴȅ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘŠΦ /Ŝǎǘƻǳ ȊǇŠǘΣ ǘǌŜōŀ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ {ƪƻőƛŎΣ ǇƻƪǳŘ Ƨƛ ǾȅƪƻƴłǘŜ ǾŜ ǾŜőŜǊπ
ƴƝƳ ǇǌƝǑŜǌƝΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ȊǇŜǎǘǌƛǘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ƴŀŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ [ƻǳȌŜƴǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƭŀƛŎƪȅΣ ŘƭŜ ƻȊǾǳƪǳ ōŀǘ 
ŘŜǘŜƪǘƻǊǳΣ ǳǊőƛƭ Ƨŀƪƻ ƴŜǘƻǇȇǊȅ ǾƻŘƴƝ όaȅƻǝǎ ŘŀǳōŜƴǘƻƴƛƛύΦ 

! ȊłǾŠǊŜƳΣ ǇǊƻő ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƝǑƛΚ /ŜƭƪƻǾł ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǎƪƻƪŀƴǻ ƪǊłǘƪƻƴƻƘȇŎƘ ƧŜ 
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п 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǵǊƻǾƴƛ ǾƴƝƳŀǘ ōƻƭŜǎǘΦ bŀǾƝŎ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻǎōƝǊŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƴŜƳł ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ Ǉǌƛ 
ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ƛƴǾŀȊƝŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ǘŀƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊǻǎǘłǾł ǳȌ ƧŜƴ ǇƻǳƘƻǳ Ƴǎǘƻǳ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ϦƴŜǇǌłǘŜƭƝŎƘϦΦ ½ŀ ȊǾǊłŎŜƴƻǳ ƳŜǘƻŘǳ 
ǇƻǾŀȌǳƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻƭŜƴƝΣ ŎƻȌ ǇǊƻ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ȊƴŀƳŜƴł ŘƭƻǳƘƻǳ ŀƎƽƴƛƛΦ bŀǾƝŎ ǎ ǊƛȊƛƪŜƳ ȊŀǎƻƭŜƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǇǻŘȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ ±ȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƭȊłƪ ƴŜǳǊŀȊƝ Ȋŀ ŘŜƴ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ƳŜǘǊǻΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘƴƻǎ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƳŜǘǊǻ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŜōƻ 
ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƪƻƭƻƴƛŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ōŜȊ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ όǾȌŘȅ ǾǑŀƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻȊŜƳƪȅύΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ƴŜŎƘŎŜ ƪŀȌŘȇ ǾŜőŜǊ ǾȅǊłȌŜǘ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ǎ ǇƭƴȇƳ ƪȇōƭŜƳΣ ƴŀōƝȊƝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōƭƝȌƝ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇǻƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘΦ tƻǎōƝǊŀƴƝ ǇƭȊłŎƛ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ǾȇƪƻƴƴŞ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ȌƝȌŀƭȅ ǾŜ ǾŜǊƳƛƪƻƳǇƻǎǘŞǊǳΦ 
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ƧŜƘƻ ŘƻōǊŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǝ ǵƴƛƪǳΦ tƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊŀŘ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŜƧǊǻȊπ
ƴŠƧǑƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƻǝ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳŜƪ ƴŜōƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊłƘƻƴȅΦ tƭŜŎƘ ȊŀǇǳǑǘŠƴȇ Řƻ ȊŜƳŠ ŀ ƴŀƘƻǌŜ Ȋŀπ
Ƙƴǳǘȇ ǎƳŠǊŜƳ ǾŜƴ ǇǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ȊłōǊŀƴǳΦ tłǎȅ ǎǳŎƘŞƘƻ ƭŜǇƛǾŞƘƻ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όǇƛƭƛƴȅΣ ƻǎǘǊȇ ǇƝǎŜƪ 
ŀǇƻŘΦύ Ȋŀ ǎǳǑǑƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ ǇƭȊłƪǻƳ ǇƻƘȅōΦ 

5ŀƭǑƝ ƳŜǘƻŘȅ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ǿ ƭłƪłƴƝ ǇƭȊłƪǻ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƴłǾƴŀŘȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǎƴŀŘƴƻ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ őŜǊǎǘǾȇ ŀ ǑǙŀǾƴŀǘȇ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻŘǇŀŘΦ tƭȊłŎƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊŀƴȇŎƘ ǎǘłŘƛƝŎƘ ǾȇǾƻƧŜ ǇƻȌƝǊłƴƛ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƻōǎŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊŀǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ όƪǊƻƳŠ ƳƴƻƘŀ ŘǊǳƘǻ Ǉǘłƪǻ ƛ ǊƻǇǳŎƘŀƳƛΣ ǎƪƻƪŀƴȅΣ ǊŜƧǎƪȅΣ ƧŜȌƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇƳƛ ŘǊŀǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƘƳȅȊǳύΦ błǑ ōƻƧ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƛ ǟƳǘƻ ǎƳŠǊŜƳΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜǘ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǇƭȊłƪȅ 
ƻŘǇǳȊǳƧƝŎƝ όőŜǎƴŜƪΣ ƘƻǌőƛŎŜΣ ǑŀƭǾŠƧΣ ǘȅƳƛłƴΣ ǇŜǘǊȌŜƭΦΦΦύΦ bŀƻǇŀƪ ǾŜƭƳƛ ƭłƪŀǾł ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǾŜőŜǊƴƝ ȊłƭƛǾƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ Ǿ 
ŘƻōŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƴłǇƻǊǳ ǾȅǎǘǌƝƘŀǘΦ /ŜƭƪƻǾƻǳ ǾƭƘƪƻǎǘ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇƻƳǻȌŜ ǎƴƝȌƛǘ ǘŀƪŞ ȊłƭƛǾƪŀ ǇƻǳȊŜ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ ǊƻǎǘƭƛƴΦ YƻƭŜƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊłƘƻƴǻ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ƪǊłǘŎŜ ǎǘǌƛȌŜƴȇ ǘǊłǾƴƝƪ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ 
ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ ς ƴŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ȊƴŜƳƻȌƶƻǾŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭ ǇƭȊłƪǻΦ 

L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜǇƻŘŀǌƝ ƴŀŘ ǇƭȊłƪȅ ȊǾƝǘŠȊƛǘ ǵǇƭƴŠΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎƴƝȌƛǘ 
ƴłǎƭŜŘƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ƴŀ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾŜƶΦ       -ƧƧ- 

½ƳƛƶƻǾŀƴł ǘǻƶƪŀ Ǿ ƭŜǎŜ ƳŜȊƛ {ƪƻőƛŎŜƳƛ ŀ 5ǾƻǊŎŜƳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  



 

 

Ǿ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ ǘǻƶŎŜ ƻƪƻƭƻ мл - мр ƪǳǎǻΦ 2ƻƭƪȅ ƧǎŜƳ ōƻƘǳȌŜƭ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳǳ ȊłǊǻǎǘǳ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ƻōƧŜƪǝǾƴŠ 
ǎǇƻőƝǘŀǘ ƴŜƳƻƘƭΦ [ŜǎƴƝ ŎŜǎǘŀ Řƻ 5ǾƻǊŎǻ ƧŜ ƭŜƳƻǾłƴŀ ǇǊłǾŠ 
ǘŠƳƛǘƻ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǘǻƶƪŀƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȊƴƛƪ ƧŜ ŘƴŜǎ ƴŀƘƻŘƛƭȇΦ 
hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ Ǿ ƴƛŎƘ αǾŜǎŜƭŜά ȌƛƧƝΦ !ƭŜ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǎƴŀƘǳ ŎŜǎǘǳ 
ȊǇŜǾƶƻǾŀǘΣ ȊŀǾłȌŜǘ ǾƻŘƴƝ ƭƻƪłőŜΣ ŘŠƭŀǘ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅΣ ȊƧŜŘƴƻπ
ŘǳǑƻǾŀǘ ǎƛ ǎǾŞ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ Lƴǳ ǎǇŠŎƘŀǘΦ ! ǘŀƪ ǳȌ ǎŜ ƛ ǘŀŘȅ ȊŀőƝπ
ƴł ƴŠŎƻ ƪƻƭƝƪƻǾŀǘΦ ½ŀǟƳ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ ōǌŜƘǻ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻǳπ
ȌƛőŜƪ ŀ ǘǻƴŠƪΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ƴŠƧŀƪȇ ƳŜǘǊ ǎŜƳ ƴŜπ
ōƻ ǘŀƳ ƴƛŎ ƴŜƴƝΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ Ƴłƭƻ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƪŀƳ ǎŜ ƴŜǳǇƝǊŀƧƝ ƻőƛ ƻŎƘǊłƴŎǻΣ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜōƻ ƻǊƎłƴǻ őƛƴƴȇŎƘ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ǘŀƪȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ƻǎǳŘ ǘŞǘƻ ƳŀƭŞ ƭƻƪŀƭƛǘƪȅ ƴŀ ǾłȌƪłŎƘΦ /Ƙȅǎπ
ǘłƳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ȊƧƛǎǝǘΣ ǇƻŘ ƪǘŜǊȇ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ 
ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƝ ǇŀǘǌƝΣ ŀ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǘŀƳ ȊŀǎƭŀǘΦ ¢ƻǘƻ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ȊŀǾŜŘŜƴƻ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜ !htY 2wΦ {ƴŀŘ 
ǵǇƭƴȇƳ ȊłǾŠǊŜƳΣ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛΣ őƻƭŜƪ ǾŜƭƪȇ ŀ 

ǎƪƻƪŀƴ ƪǊłǘƪƻƴƻƘȇΣ Ƨǎƻǳ ŎƘǊłƴŠƴƛ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ офрκмффн 
{ōΦ  tǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƭŜǎƴƝ ŀ ǾƻŘƴƝ ƘŀǾŠǝ ǳǾłŘƝƳ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ƳŀǇǳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǇȅΦŎȊκ
ǎκƛтvǉΦ   -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

!b5=w!Σ aƛƭƻǑΣ D!L{[9wΣ WƛǌƝΥ {ŀǾŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ мΦ ǾȅŘΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нлмнΦ 
½²!/IΣ LǾŀƴΥ hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ ǇƭŀȊƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǳǊőƻǾŀŎƝ ƪƭƝőΣ мΦ ǾȅŘΦΣ DǊŀŘŀΣ tǊŀƘŀΣ нллфΦ 

Wŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳ - LΦ ŘƝƭ 

YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ Ƴł ȊŀƘǊłŘƪǳΣ ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ Ǉƻǘȇƪł ǎ ǇǌŜƳƝǊƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ ȊŜ ȊłƘƻƴǻΣ ǾȅǘǊƘŀƴȇƳ ǇƭŜǾŜƭŜƳΣ ǎǇŀŘŀƴȇƳƛ ǾŠǘǾŜπ
Ƴƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǘǌŜōƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƘǳƳǳǎǳ ƴŜōƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳΦ 

tƻƪǳǎƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǌŜǑƛǘ ŀ ƴŀƧƝǘ ǊƻȊǳƳƴȇ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ƳŜȊƛ ǟƳΣ Ŏƻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ŘƻƳƴŠƭŜ ǇǌŜōȇǾł ŀ ƴŜȊŘł ǎŜ ōȇǘ ƪ 
ǳȌƛǘƪǳΣ ŀ ǇƻǘǌŜōƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳŠ ƴŀ 
ƴŀǑƛ ŘǊƻōƴƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛΦ 

WŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ 
Ƴƛƴǳƭȇ ǊƻƪΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ 
ǳƪłȌǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ Ǿ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ όǾ ǇǌƝǑπ
ǟƳ őƝǎƭŜύΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜƴłπ
ǎƛƭƴŞƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ŘŠƭŀƭΦ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ Řǳōƴŀ ƧǎŜƳ ǊƻȊŜπ
ōǊŀƭ ƴłǑ ƪƻƳǇƻǎǘΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ Řƻōǳ 
ǾƘƻŘƴƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ȊƻƘƭŜŘƴƛƭ Ǿȇπ
ǎƪȅǘ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝŎƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ YǊƻƳŠ 
ŘǊƻōƴȇŎƘ ƘƳȅȊłƪǻ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƴŀǇǌΦ ƻ 
ǘǌƛ ǎƭŜǇȇǑŜ ƪǌŜƘƪŞΦ tǌŜŘƳƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƴłǑ 
ǇƻŘƻōƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƪƻƳǇƻǎǘ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭ 
ƪ ǇǌŜȊƛƳƻǾłƴƝ ƧŜȌƪƻǾƛΦ 

±ƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊŜōƝǊłƴƝ ƧǎŜƳ ǇǊƻǾŜŘƭ ǘŀƪΣ ȌŜ 
ƧǎŜƳ ƻŘŘŠƭƛƭ ǎȅǇƪƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ƻŘ ƘǊǳōȇŎƘ 
őłǎǟΣ ƴŀǇǌΦ ǾŠǘǾƝ ŀ ǎǳŎƘȇŎƘ ȊŜƳƛǘȇŎƘ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ŘǊƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎǝƘƭȅ ǎƘƴƝǘΦ 
2łǎǘ ƘǊǳōŞ ƴŜȊƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀƴŞ ƘƳƻǘȅ 
ƧǎŜƳ ǎǇłƭƛƭ ƴŀ ƳŀƭŞƳ ƻƘƴƝőƪǳΦ tƻǇŜƭǳ 
ōȅƭƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘŀƪ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪȅōƭƝπ
ƪǳΦ 2łǎǘ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭŀ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ 
ƴƻǾȇ ƪƻƳǇƻǎǘΦ {ȅǇƪƻǳ ƘƳƻǘǳ ƪƻƳǇƻπ
ǎǘǳ ƧǎŜƳ ǇǊƻƪłǘǊƻǾŀƭ ǎƪǊȊŜ ƘǊǳōŞ ǎƝǘƻΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǇǌŜǑƭƻ ǇǌŜǎ ƪłǘǊƻΣ ƧǎŜƳ ǎƳƝŎƘŀƭ ǎ ǇƻǇŜƭŜƳΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ŘƻŎŜƭŀ ǎƭǳǑƴł ƘǊƻƳŀŘŀ ƪǾŀπ
ƭƛǘƴƝ ǎȅǇƪŞ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǳȌƛƧǳ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ȊłƘƻƴǻΦ IǊǳōŞ őłǎǝ ǾőŜǘƴŠ ƧƛȌ ƴŀǘƭŜƭȇŎƘ 
ǾŠǘǾƝ ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ǇǌƝǑǟƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳΦ hǎǘŀǘƴŠ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀ 

  сκмр 
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{ƪƻƪŀƴ ƪǊłǘƪƻƴƻƘȇ ǇǌŜōȇǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǘǻƶŎŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

мΦ ǎǘŀǾ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜōǊłƴƝƳ ƪƻƳǇƻǎǘǳΣ нΦ ǊƻȊŜōƝǊłƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƧŜƘƻ őłǎǟΣ оΦ 
ƪłǘǊƻǾłƴƝ ƴŀ ƧŜƳƴŠƧǑƝ őłǎǝŎŜ ŀ ƘǊǳōŞ ȊōȅǘƪȅΣ пΦ ȊŜƳƛƴŀ ǇǊƻƳƝŎƘŀƴł ǎ ǇƻǇŜƭŜƳ  

Ȋ ƘǊǳōȇŎƘ őłǎǟ ŀ ƘǊƻƳłŘƪȅ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƪƻƳǇƻǎǘΣ Ŧƻǘƻ Wŀƴ ~ƛƳłőŜƪ  
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ǇǌƛǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻōǊłȊŎƝŎƘΦ ±Ȋƴƛƪƭł ȊŜƳŠ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎȅǇƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł Ǉǌƛ ǎƳłőƪƴǳǟ Ǿ ǇŠǎǝ ŘǊȌƝ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ 
ŘǊƻōƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ȊōȅǘƪȅΦ ½ŜƳƛƴǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƝǘ Řƻ ȊłƘƻƴǻΣ ǇŀǌƴƝƪǳ őƛ ƪǾŠǘƴƝƪǻΦ h ǘǾƻǊōŠ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ǎƛ ǇƻǾƝƳŜ 
ǇǌƝǑǘŠΦ     Wŀƴ ~ƛƳłőŜƪ 

tƭƻǑƝƪ 

.ŠƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ мфΦ Řǳōƴŀ нлмр ƧǎƳŜ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀǑƭƛ ǇƻŘ ƪŀƳŜƴŜƳ ǇƭƻǑƝƪŀ ό¢ǊƻƎǳƭǳǎύΦ WŜ 
ǘƻ ƴŜƴłǇŀŘƴȇ ƘƴŠŘȇ ƻǎƳƛƴƻƘȇ ȌƛǾƻőƛŎƘ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ м ŎƳΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǾŜƭƪŞƘƻ ǊƻȊǘƻőŜΣ ŀƭŜ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǌłŘǳ ǎŜƪłπ
őǻ όhǇƛƭƛƻƴƛŘŀύΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇŀǾƻǳƪǻ ǳ ƴŠƘƻ ƴŀǎŜŘł ƘƭŀǾƻƘǊǳř ƴŀ ȊŀŘŜőŜƪ ŎŜƭƻǳ ǑƝǌƪƻǳΣ ƴŜƴƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎǘƻǇƪŀΦ bŜǘƪł Ǉŀπ

ǾǳőƛƴȅΦ tƭƻǑƝŎƛ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǇƭƻǑƝƪƻǾƛǘȇŎƘ ό¢ǊƻƎǳƭƛŘŀŜύ ƳŀƧƝ ƪǊŀǘǑƝ ƴƻƘȅ ƴŜȌ 
ǾŠǘǑƛƴŀ ōŠȌƴȇŎƘ ǎŜƪłőǻ ŀ ŎƘȅōƝ ƧƛƳ ƴŀ ƘƻǊƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƘƭŀǾƻƘǊǳŘƛ ƻőƴƝ ƘǊπ
ōƻƭŜƪΦ Wŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎŜƪłőƛ ƳŀƧƝ ŘǾŠ ƻőƛΦ tǌŜŘƴƝ ƻƪǊŀƧ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŀǾƻƘǊǳŘƛ 
ǾȅǘǾłǌƝ Ƨŀƪƻǳǎƛ ƪŀǇǳŎƛ ƪǊȅƧƝŎƝ ǎǾǊŎƘǳ ǵǎǘƴƝ ǵǎǘǊƻƧƝΦ ¢ŀƪŞ ǇłǌŜƴƝ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬŎπ
ƪŞ - ǎŀƳŜőŜƪ ȊŀƭŜȊŜ ǇƻŘ ǎŀƳƛőƪǳ ƳŜȊƛ ƧŜƧƝ ƴƻƘȅΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ ƴƝ ǾƛǎƝ ōǌƛŎƘŜƳ 
ǇǊƻǝ ōǌƛŎƘǳΦ ¦ ƴłǎ ȌƛƧƝ ŘǾŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƭƻǑƝƪǻ ǊƻŘǳ ¢ǊƻƎǳƭǳǎ ς ǇΦ ǾŜƭƪȇ ό¢Φ 
ƴŜǇŀŜŦƻǊƳƛǎύ ŀ ǇΦ Ƴŀƭȇ ό¢Φ ǘǊƛŎŀǊƛƴŀǘǳǎύΣ ƭƛǑƝ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƭƛƳŜǘǊȅ ǾŜ ǾŜπ
ƭƛƪƻǎǝΦ tƭƻǑƝƪ Ƴŀƭȇ ȌƛƧŜ ǾŜ ǾƭƘƪǳ ŀ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊŎŜƭŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΦ WŜ ǎǾŠǘƭƻǇƭŀŎƘȇ ŀ Ǉǌƛ ƻǘǌŜǎŜŎƘ ǇǻŘȅ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ ŎƘǻȊƝ ȊƴŜπ
ƘȅōƴƝ ǎ ƴƻƘŀƳŀ ǇǌƛǝǎƪƴǳǘȇƳŀ ƪ ǘŠƭǳΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜƴƝ ƭŜƘƪŞ ƧŜƧ ƴŀƧƝǘΦ ¿ƛǾƝ ǎŜ 
ŘǊƻōƴȇƳƛ ƳŠƪƪȇǑƛΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
ǎ ǾłǇŜƴƛǘȇƳ ǇƻŘƭƻȌƝƳΦ tƭƻǑƝƪ ǾŜƭƪȇ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƧŜƴ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎπ
ǘŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǊȊƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻǘǊŀǾƻǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƳŠƪƪȇǑƛΦ  

½ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǎŀƴƝ őƭłƴƪǳ ŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ŀ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŘŠƪǳƧƛ 
Ǉŀƴǳ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳǳ IǊŘƭƛőƪƻǾƛΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

.9[[a!bbΣ IΦΥ 5ŜǊ YƻǎƳƻǎ {ǇƛƴƴŜƴŦǸƘǊŜǊΥ ǸōŜǊ плл !ǊǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΣ YƻǎƳƻǎΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ нлмлΦ 

.¦/I!wΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ YƭƝő ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΣ {ŎƛŜƴǝŀΣ tǊŀƘŀΣ мффрΦ 
I¦59/Σ YΦΥ tǌƝǊƻŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŦŀǳƴƻǳΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллтΦ 
ah¢¸2Y!Σ ±ΦΣ wh[[9wΣ ½ΦΥ {ǾŠǘ ȊǾƝǌŀǘ ·Φ .ŜȊƻōǊŀǘƭƝ мΦ ŘƝƭΣ !ƭōŀǘǊƻǎΣ tǊŀƘŀΣ нллмΦ 

tƭƻǑƝƪΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

bƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΥ 5ƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ƻƪǊǳƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ 

hŘ мрΦ ƪǾŠǘƴŀ ǇǌƛƧƝƳł {ǘłǘƴƝ ŦƻƴŘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2w ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦ [Ŝǘƻǎ ƧŜ Ǿ ƴŠƳ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŎŜƭπ
ƪŜƳ мΣм ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦ ½ŀȌłŘŀǘ ƻ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳǻȌƻǳ ƳŀƧƛǘŜƭŞ 
ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ǇǊƻ ƴŠȌ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ǾȅƘǊŀȊŜƴƻ слл ƳƛƭƛƻƴǻΣ ŀ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ōȅπ
ǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƴŀ ƴŠȌ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧƝ ƧƛƴŞ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 
ŀ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Řł a¿t Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ лΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅΦ  

tǊƻƎǊŀƳ bƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳ όb½¨ύ ƴŀōƝȊƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǎƴƝȌƛǘ ǎǇƻǘǌŜōǳ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŀ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΦ tƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ƧŜ Ƨŀƪ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŘƻƳǳ 
όǾȇƳŠƴƻǳ ƻƪŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŜǌƝΣ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝƳ ǎǘŠƴΣ ǎǘǌŜŎƘȅΣ ǎǘǊƻǇǳ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŀƘȅύΣ ǘŀƪ ƛ ǾȇƳŠπ
ƴŀ ƴŜŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ǘŜǇƭŀ όǎǇŀƭǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳƘƭƝΣ ƪƻƪǎΣ ǳƘŜƭƴŞ ōǊƛƪŜǘȅΣ ƳŀȊǳǘύ Ȋŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ȊŘǊƻƧ 
όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻǘŜƭ ƴŀ ōƛƻƳŀǎǳΣ ǘŜǇŜƭƴŞ őŜǊǇŀŘƭƻ ƴŜōƻ ǇƭȅƴƻǾȇ ƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝ ƪƻǘŜƭύΦ 5łƭŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ Ǌƻπ
ŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ǎ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǟ ŀ ǘŀƪŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ǘŜǊƳƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴǳŎŜƴŞƘƻ 
ǾŠǘǊłƴƝ ǎŜ ȊǇŠǘƴȇƳ ȊƝǎƪłǾłƴƝƳ ǘŜǇƭŀ Ȋ ƻŘǇŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΦ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƳƻƘƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƛ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴŞ ǵǇǊŀǾȅΣ ǘȊǾΦ ŘƝƭőƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƻǾǑŜƳ 
ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǎƴƝȌƛǘ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻ нл ҈Φ ¢ƻƘƻ ǎŜ Řł ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘǌŜōŀ ǾȇƳŠƴƻǳ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝ ŀ ŘƝƭőƝƳ ȊŀǘŜǇƭŜπ
ƴƝƳΦ bŀ ŘƻǘŀŎŜ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƛ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ 
ŀƭŜ ōǳŘƻǳ ȊŀǘŜǇƭƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ  

5ŀƭǑƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜ ȊǊȅŎƘƭƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƝ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜΦ aŀȄƛƳłƭƴŠ о ǘȇŘƴȅ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȌłŘƻǎǝΣ 
о ǘȇŘƴȅ ōǳŘŜ ƳƝǘ CƻƴŘ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǾȇǇƻőŜǘ ǾȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜ ŀ о ǘȇŘƴȅ Ǉŀƪ ƴŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ 
5ƻǘŀŎŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ ƧƛȌ Řƻ ŘŜǾƝǝ ǘȇŘƴǻ ƻŘ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƭƘǻǘ ƧŜ ǎŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ ōŜȊŎƘȅōƴł ȌłŘƻǎǘ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝΦ  

aŀƧƛǘŜƭǻƳ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ƴŀōƝȊƝ b½¨ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ ȊƘǊǳōŀ нр ς рр҈ ǾȇǑƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻǇŀǘǌŜπ
ƴƝΦ /ŜƭƪƻǾł ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌƛǘƻƳ őƛƴƝ рл ҈ ȊŜ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƳŠƧƝ 
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ǇǌŜƪǊƻőƛǘΦ ¦ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ǎŜ ŘƻǘŀŎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ мр Řƻ нл ҈ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΦ  

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ bƻǾŞ ȊŜƭŜƴŞ ǵǎǇƻǊłƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀȌłŘŀǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǇǌŜŘΣ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƛ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ ŜƴŜǊƎƛƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ŀƭŜ ƴŠƪŘƻ ŎƘǘŠƭ ȊŀȌłŘŀǘ ƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǳȌ ǇǊłŎŜ 
ƴŀ ǎǾŞƳ ŘƻƳŠ ŘƻƪƻƴőƛƭΣ ƳǳǎƝ ǎƛ ƻǾŠǌƛǘΣ ȊŘŀ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘƭΣ ǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

tƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ōǳŘŜ ǊȅŎƘƭŞ ŀ ǎƴŀŘƴŞΦ {ǘŀőƝ ǾȅǇƭƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ŦƻǊƳǳƭłǌ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ b½¨ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴƻǾŀȊŜƭŜƴŀǳǎǇƻǊŀƳΦŎȊκύΦ ¿ŀŘŀǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƳƻƘƻǳ ǎ ǇƻŘłƴƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ȌłŘƻǎǝ ǇƻƳƻŎƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻōƻőƪłŎƘ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2wΦ ± ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴȇ ǘŀƪŞ ǾȅǝǑǘŠƴȇΣ 
ǾȅǇƭƴŠƴȇ ŀ ǇƻŘŜǇǎŀƴȇ ŦƻǊƳǳƭłǌ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇƳƛ ǇǌƝƭƻƘŀƳƛ Ȋŀǎƭŀǘ ƴŜōƻ ƻǎƻōπ

ƴŠ ŘƻǊǳőƛǘ Řƻ р Řƴǻ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Cƻƴπ
ŘǳΦ Y ǘŞǘƻ ȌłŘƻǎǝ ƳǳǎƝ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǘŀƪŞ ǇǌƛƭƻȌƛǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ  

½ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ ƳǳǎƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǳ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƛ ǊƻŘƛƴπ
ƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ŘƻƭƻȌƛǘ ƪǊƻƳŠ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŀƪŞ ƪǊȅŎƝ ƭƛǎǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎƻǳƘƭŀǎƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜπ
ƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŀ Ǉƭƴƻǳ ƳƻŎ όǾ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōƻǳύΦ ¦ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 
ōȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ǎƻǳƘƭŀǎƴŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳπ
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǇƻǘǌŜōŀ ŘƻƭƻȌƛǘ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǎƘǊƻπ
ƳłȌŘŠƴƝ {±W ƴŜōƻ őƭŜƴǎƪŞ ǎŎƘǻȊŜ .5Σ ǾőŜǘƴŠ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ 
ƭƛǎǝƴȅΦ  

hǇǊƻǝ ƳƛƴǳƭȇƳ ǾȇȊǾłƳ ǳōǳŘŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
Ǉǌƛ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ 

ŘƻŘŀǘ ŀȌ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǘŜŘȅ ŀȌ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  

¿łŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ƨǎƻǳ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȅ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 
őłǎǘŜƪ ƻ мл ҈ όȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝƪŀύΦ 

tǌƝƧŜƳ ȌłŘƻǎǟ ǎƪƻƴőƝ омΦ ǌƝƧƴŀ нлмрΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾȅőŜǊǇłƴȅ ŘǌƝǾŜΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŀƧŘƻǳ 
ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ b½¨ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǾŀȊŜƭŜƴŀǳǎǇƻǊŀƳΦŎȊκύΦ       {C¿t 2w 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς плΦ ŘƝƭ ς aȇǘǳǎ őΦ р ς YŘȅōȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘŀƭƛ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴȅΣ ƴŜōȅƭƻ ōȅ Řƻǎǘ 
ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ 

¢Ŝƴǘƻ ƴŜƭƻƎƛŎƪȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀ ǾŜƭƪȇ Ƴȇǘǳǎ ǇǊŀƳŜƴƝ Ȋ ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΦ WŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 
ǇǌŜǎƴŠ ƻǇŀőƴł ŀ ƴŀǾƝŎ ƭŜƘƪƻ ŘƻƭƻȌƛǘŜƭƴłΦ h ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘŜŎƘ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǎǘǊŀǾǳ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅ ŀ 
ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳȌ ƧǎƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ Ǉǎŀƭƛ ς Ǿ őΦ тκнлмн ƴŀ ǎǘǊΦ тΦ  

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ǾȅǾǊłŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ Ƴȇǘǳ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǘȊǾΦ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ƳǳǎƝ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǇƻǘǊŀǾȅ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƳŀƭŞƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƳƻǘȅΣ ǊŜǎǇΦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ tƭƻŎƘŀ 
ǇǻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ǘŞǘƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǾȅǳȌƝǾłƴŀΣ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻǳȌƛǘŀ ƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇǊƻ őƭƻǾŠπ
ƪŀΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǘȅǘƻ ǇƭƻŘƛƴȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ƪ ǇǌƝƳŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ őƭƻǾŠƪŜƳΦ !ƴƛ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƴŜƧǎƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȌłŘƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝΦ 
½ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǾȇǊƻōŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƧŜ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜȌ ǾȇǊƻōŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴłΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ǊŀŘƛƪłƭƴƝΣ ȌŜ ȌƛǾƻőƛǑƴł ǾȇǊƻōŀ ǎŜ ǎǘłǾł ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊƴłƳŞ ǾǎǘǳǇȅ ŀ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŎŜƭŀ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȌƛǾƛƴΣ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎǘłǾł ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǇƭȇǘǾŀƧƝŎƝƳΦ 

{ƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƧŜǾƛǘ ƴŀǘƻƭƛƪ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ŀȌ Řƻ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǳŘłǾł 
ǎŜΣ ȌŜ пр ҈ ǊƻȊƭƻƘȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎƻǳǑŜ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƪǊƳƛǾ ǇǊƻ ǘȊǾΦ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ όȊŘǊƻƧύΦ ±ŜƭƳƛ 
ǇƻǳǘŀǾŞ ƧŜ őƝǎŜƭƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ǇǻŘȅΣ ƪǘŜǊł ǳȌƛǾƝ ƭƛŘƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ ±ŠȊǘŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǇƭƻŎƘŀ ǇƻǘǌŜōƴł 
ƪ ǳȌƛǾŜƴƝ ǾŜƎŀƴŀ ƧŜ лΣлт ƘŀΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴŀ лΣн Ƙŀ ŀ őƭƻǾŠƪŀ ǎ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪŜƳ мΣн ƘŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾŜƎŀƴŜƳ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ муȄ ǘƻƭƛƪ όȊŘǊƻƧύΗ bŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƧƛƴŀƪΦ IŜƪǘŀǊ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǊƻőƴŠ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ŀǎƛ нул ƪƎ 
ƳŀǎŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀǎƛ нт трл ƪƎ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾȅΣ ŎƻȌ ǳȌ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭ όȊŘǊƻƧύΦ tƻƳŠǊ ōƝƭƪƻǾƛƴ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞ Ǉƭƻπ
ŎƘȅΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ǾŜǊǎǳǎ ǇƭƻŎƘȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ 
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ƪǊƳƛǾΣ ƧŜ мрΥм όȊŘǊƻƧύΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƻōƛƭƴƛƴ ŀ ƭǳǑǘŠƴƛƴ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŀ ƪŜ ƪǊƳŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘΣ ƪǘŜǊł ƪƻƴȊǳƳǳπ
ƧŜƳŜΦ ¦ ǎƽƧƛ ƧŜ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ƧŜǑǘŠ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾȅǑǑƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƳƛǾ ƧŜ ǘŀƪ ƻōǊƻǾǎƪłΣ ȌŜ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜ ǾŜ ǎǘłǘŜŎƘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ŎƘƻǾłƴŀΣ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ ¢ȅǘƻ ǇƭƻŘƛƴȅ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΦ !ƴƻΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǇƭƻŎƘ Ǉƻ ǾȅƪłŎŜƴȇŎƘ ŀƳŀȊƻƴǎƪȇŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŘŜǑǘƴȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎƝŎƘΦ фм ҈ ŘŜǎǘǊǳƪŎŜ !ƳŀȊƻƴƛŜ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ 
ǾȇǊƻōƻǳ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻǳ ŀƳŜǊƛŎƪƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ όȊŘǊƻƧύΦ YŀȌŘƻǳ ǾǘŜǌƛƴƻǳ ƳƛȊƝ ǇǊŀƭŜǎ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ŀǎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ 
ƘǌƛǑǘŠΣ Ȋ ǾŠǘǑƛƴȅ ƪǾǻƭƛ ƘƻǾŠȊƝƳǳ ŀ ƪǳǌŜŎƝƳǳ ƳŀǎǳΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƴȊǳƳǳƧŜƳŜΦ ± ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎŜ ǘŀǘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ Řƻπ
ǎǘłǾł ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ǎǾŠǘƻǾŞƳǳ ƘƭŀŘƻƳƻǊǳ Řƻ ƴŜŎƘǳǘƴŞ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŜΦ tƭƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƳȇ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇ 
ȊŘǊƻƧ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀΣ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ ƪǊƳƛǾƻ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ Ǿ ȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ǳƳƝǊŀƧƝ ǎǘŀǝǎƝŎŜ ƭƛŘƝ ƘƭŀŘȅΦ tƻǘŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƝƭłƴȅ ǇǌŜǎ 
Ǉǻƭ ǎǾŠǘŀ ƪ ǾȇǊƻōŠ Ƴŀǎŀ Řƻ ȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǳƳƝǊŀƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ Ǉƻőǘȅ ƭƛŘƝ ƴŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ŎƘƻǊƻōȅ ǵȊŎŜ ǎǇƧŀǘŞ 
ǎ ǇǌŜƧƝŘłƴƝƳ ŀ ƴŀŘƳŠǊƴƻǳ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ƧŜ ǎ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎǾłȊłƴƻΦ aŜǘŀƴΣ ǎǘǌŜǾƴƝ 
ǇƭȅƴΣ ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ȊŀȌƝǾŀŎƝƳ ǵǎǘǊƻƧƝ ŘƻōȅǘƪŀΣ ƧŜ нрȄ ŀȌ мллȄ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǘƻƭƛƪ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇ /hнΦ tƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǘƻƘƻπ
ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞƘƻ Ŧŀƪǘǳ ǾȅŎƘłȊƝΣ ȌŜ ȌƛǾƻőƛǑƴł ǾȇǊƻōŀ ǎŜ ƴŀ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞƳ ŜŦŜƪǘǳ ǇƻŘƝƭƝ Ȋ му ҈Φ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀπ
Ǿȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇƻǳȊŜ мо ҈ όȊŘǊƻƧύΦ tƻ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΣ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǻŘȅ ŀǘŘΦ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘǳπ
ŘƛŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ŀȌ ƪ őƝǎƭǳ рм ҈ όȊŘǊƻƧύΦ bŀŘǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ŜƳƛǎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǇǌƝƳƻ ƴŜōƻ 
ǇǌŜƴŜǎŜƴŠ ǎ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳΗ 

5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴł őƝǎƭŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƻŘȅ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘŠΦ Y ǇǊƻŘǳƪŎƛ м ƪƎ ƘƻǾŠȊƝƘƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ нр ллл ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅΦ tǊƻ αǾȇǊƻōǳά м ƭƛǘǊǳ ƳƭŞƪŀ ƳǳǎƝπ
ƳŜ ǇƻǳȌƝǘ ŀȌ мллл ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅ όȊŘǊƻƧύΦ {ǇƻǘǌŜōŀ ǾƻŘȅ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǘǾƻǌƝ Ǿ ¦{! ǇƻǳȊŜ р ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞ ǾƻŘȅΣ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ Ƴŀǎŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘƝƭƝ Ȋ рр ҈Φ ¢ƻ ƻǇŠǘ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘƻ ƪǊƳƛπ
ǾŀΣ ƪ ƧŜƘƻȌ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƧŜ ǾƻŘŀ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪǾŀƴǘŜŎƘ Ǉƻǳπ
ȌƝǾłƴŀΦ 

{ƘǊƴǳǟƳ ǘŠŎƘǘƻ őƝǎŜƭ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻǾπ
ƴƛŎƛΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴƻǳ ǎǘǊŀǾǳΣ ǾȅǘǾłǌƝ ƻ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƳŞƴŠ /hнΣ ǎǇƻǘǌŜōƻπ
ǾłǾł ǇƻǳȊŜ мκмм ǊƻǇȅΣ мκмо ǾƻŘȅ ŀ ȊŀōƝǊł ǇƻǳȊŜ мκму 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧŜ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ȊǾȅƪȅ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 

½ ǇƻƘƻŘƭƝ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƧŜǾƛǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘŀƪ ŘǊŀƳŀǝŎƪłΣ ǇǊŀǾŘƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ȌƛǾƻőƛǑƴł ǾȇǊƻōŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘǊƻȊōƻǳ őΦ мΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȅ ǊŜŀƎƻǾłƴƻΣ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ōȇǘ Ƴȇǘǳǎ Ǿ ǝǘǳƭƪǳ őƭłƴπ
ƪǳ ǇǌŜǇǎłƴ ƴŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ǾŀǊƻǾłƴƝΥ αtƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜȊƳŠƴƝ ƴŀǑŜ ǎǇƻǘǌŜōŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƴŜōǳŘŜ Řƻǎǘ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłπ
ƴƝ ƴŀǑƝ ǇƻǘǊŀǾȅάΦ           -ƧƧ- 

YǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻ Ǉǌƛ /9± tƻŘǎƪŀƭƝ 

5ǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŘŠǘŜƳ ƧƛȌ ǇŀŘŜǎłǘ ƭŜǘΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƧŜ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ 
ǎǇƧŀǘŀ ǎ ōǳŘƻǾƻǳ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴƝȊƪȇ ŘƻƳŜƪ ƭŜȌƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŀ ǎŀƳŞƳ ƻƪǊŀƧƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ ǌŜƪƻǳ hǘŀπ
ǾƻǳΦ tƻƭƻƘŀ ōǳŘƻǾȅ ŀ ƪǊłǎƴŞ ƻƪƻƭƝ ǾȅōƝȊŜƧƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ōƭƝȊƪȇƳ ǇǌƝǊƻŘŠ ς ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƛ όŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ŘƻǎǳŘ ǎŎƘłȊŜƧƝύ 

ǾƻŘłŎƛΣ ǊȅōłǌƛΣ ŎƘƻǾŀǘŜƭŞΣ ŀƪǾŀǊƛǎǘŞΣ ǾőŜƭŀǌƛΣ ŀǊŀƴȌŞǊƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƳŀƭƝ ŘŜōǊǳƧłǌƛ őƛ ǘǊŀƳǇǑǟ ƪȅǘŀǊƛǎǘŞΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŀ ǎ ǾŠǘǑƛπ
ƴƻǳ ƪǊƻǳȌƪǻ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭŀ Řƻ ǳƭƛŎŜ bŀ hƘǊŀŘŠΣ ǾȅǳȌƝǾł 55a {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎŜ ōǳŘƻǾǳ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ /ŜƴǘǊǳƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǾȇŎƘƻǾȅ ό/9±ύΣ őƝƳȌ ȊŀǳƧƝƳł ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳƛ ŘƻƳȅ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǾȇƧƛπ
ƳŜőƴŞ ƳƝǎǘƻΦ 

¢ǊŀŘƛőƴƝƳ ƪǊƻǳȌƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ǎǇƻƧŜƴ ǎ /9± tƻŘǎƪŀƭƝΣ 
ƧŜ ƪǊƻǳȌŜƪ ǾőŜƭŀǌǻΦ .ȅƭ Ǉǌƛ 55a ȊŀƭƻȌŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ мфтлΣ ƳŠƭ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ мр 
őƭŜƴǻ ŀ ƧŜƘƻ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǎŜ ǎǘŀƭ Ǉŀƴ CǊŀƴǝǑŜƪ YƛƭƛłƴΣ ƪǘŜǊȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ǾŜŘƭ 
ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нллуΦ ½ŀ ǘǳǘƻ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ǎŜ Ǉŀƴ Yƛƭƛłƴ ŘŠπ
ǘŜƳ ƛ ǾőŜƭłƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭΣ ŘŠǝ Ȋ ƪǊƻǳȌƪǳ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ȋǵőŀǎǘπ
ƶƻǾŀƭȅ ǾőŜƭŀǌǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ½ƭŀǘł 
ǾőŜƭŀΣ ƪŘŜ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭȅ ǾŜƭƳƛ 

  сκмр 

 
у Cƻǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ŘŜƴƝƪ 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

http://en.wikipedia.org/wiki/Edible_protein_per_unit_area_of_land#cite_note-NSRL-1
http://www-wds.worldbank.org/servlet/WDSContentServer/WDSP/IB/2004/02/02/000090341_20040202130625/Rendered/PDF/277150PAPER0wbwp0no1022.pdf
http://www.fao.org/ag/magazine/0612sp1.htm
http://www.worldwatch.org/node/6294
http://bioscience.oxfordjournals.org/content/54/10/909.full


 

 

ǇŠƪƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ όǇƻǎǘǳǇ ŀȌ Řƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƭŀύΦ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊƻǳȌƪǳ ōȅƭ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ /9± tƻŘǎƪŀƭƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ мфто 
ǾőŜƭƝƴΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƴŜƧŜƴ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ŘƻǎǇŠƭŞ ǾőŜƭŀǌŜΦ ± ǊƻŎŜ нллр ōȅƭ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ 
ǎǘŀǾ ǾőŜƭƝƴ ȊǊǳǑŜƴ ŀ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ōȅƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴƻǾȇΦ aƛƳƻ ǾőŜƭƝƴǳ ǾȅǳȌƝǾł ǾőŜƭŀǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ƪƭǳπ
ōƻǾƴǳ Ǿ ōǳŘƻǾŠ /9± ǎ ǾŜǑƪŜǊȇƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳΦ 

tƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ǉŀƴŀ Yƛƭƛłƴŀ Ȋ ǾőŜƭŀǌǎƪŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǇŀŘŀƭŀΣ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŜōȅƭ ƪǊƻǳȌŜƪ ǾǻōŜŎ 
ƻǘŜǾǌŜƴΦ tǊƻǘƻȌŜ ȌłŘƴȇ ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 55a ƴŜǾőŜƭŀǌƝΣ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜ ƴƻǾŞƘƻ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻΣ ǾőŜƭƝƴ 
ǳȊŀǾǌƝǘ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǘŀƪ ǳƪƻƴőƛǘ ǇǌŜǎ őǘȅǌƛŎŜǘ ƭŜǘ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳłƳŜ ŦǳƴƪőƴƝ ǾőŜƭƝƴΣ ǾőŜƭǎǘǾŀΣ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŞƳŠǌ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ǇǊƻ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ƛ ǇŠǘ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ őƛƴƴƻǎǘ ƪǊƻǳȌƪǳΦ WŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ƴłƳ ŎƘȅōƝΣ ƧŜ ǑƛƪƻǾƴȇ ǾőŜƭŀǌΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ōȅ ōȅƭ ƻŎƘƻǘŜƴ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƳŀƭȇƳ ǾőŜƭŀǌǻƳΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ƳłǘŜΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŜǘŜ ƴŀ 
тнп ому спо ό¢Φ YǳƭƘƻǾłύΦ wƻǾƴŠȌ ǳǾƝǘłƳŜ ƪƻƘƻƪƻƭƛǾΣ ƪŘƻ Ƴł ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƪƻƴƝőŜƪ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ όƴŀǇǌΦ ǇƭŜǘŜ ƪƻǑƝƪȅ ƴŜπ
ōƻ ƭƻǾƝ ƪŜǑƪȅύ ŀ ŎƘǘŠƭ ōȅ ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǌŜŘłǾŀǘ ŘŠǘŜƳΦ      ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς мсΦ ŘƝƭ ς IƻƳŜκ5ƻƳƻǾ 

tƻƪǳŘ ǇǌŜƳȇǑƭƝǘŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǊłŘƛ ȊƘƭŞŘƭƛ ŎŜƭƻǾŜőŜǊƴƝ ŬƭƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ǵȌŀǎƴƻǳ ǇƻŘƝπ
ǾŀƴƻǳΣ ōǳǊŎǳƧƝŎƝƳ ŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǎƳƝǌƭƛǾȇƳ ǎƴƝƳƪŜƳΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇŀǘǊƴŠ ƭŜǇǑƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŜȌ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ŬƭƳ Ȋ Ǌƻƪǳ нллф ς Iƻπ
ƳŜΦ 5Ɲƪȅ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƴƝƳƪǻ Ȋ ǇǘŀőƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ ǎŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘłǾł 

  сκмр 

 
ф 

±ƻŘŀΣ ǾȊŘǳŎƘΦΦΦ ŀ ǎǘǊƻƳȅ 

2ŀǎǘƻ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŠƧŀƪ ǊƻȊǳƳƴŠ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎ ƭƛŘƳƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘǊƻƳǻ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ ałƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪƻƳǳ 
ǎǘǊƻƳȅ ǾŀŘƝ ŀ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ōȅ ǇƻƴŜŎƘŀƭƛ ƧŜƴ ǘȅ ƳŀƭƛőƪŞΣ ƻȊŘƻōƴŞΣ ǎ ǟƳΣ ȌŜ Řƻ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ȌłŘƴŞ ƧƛƴŞ ƴŜƘƻŘƝΦ Wŀƪ ƧƛƳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ 
ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ȊŜƭŜƴŠΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƴŀŘ ǟƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛΚ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǎƛŎŜ ƻ ǘƻƳ ƴŠƧŀƪŞ ǎƭƻǾƻ ǘǳ ŀ ǘŀƳ 
ǎƭȅǑŜƭƛΣ ȌŜ ŘǌŜǾƛƴȅ ǇǌƛǾłŘŠƧƝ ǾƭłƘǳΣ ŬƭǘǊǳƧƝ ǾȊŘǳŎƘΣ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǘŜǇƭƻǘǳΣ Ƙƻǎǟ ǇǘŀŎǘǾƻ ŀ ƧƛƴŞ ǘǾƻǊȅΣ ŀǘŘΦΣ ŀƭŜ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ 
ǾȅǳőƻǾŀƭƻ ǎǇƝǑ ƧŜƴ ǘŀƪ ƳŜȊƛ ǌŜőƝ  όǘƻ ǎƛ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳƭłŘƝ ŘƻōǌŜ ǇŀƳŀǘǳƧƛΣ ȌŜ ƴŜōȅƭƻ ƳƻŎ ǑŀƴŎƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ǾǻōŜŎ ǎƛ 
Ȋ ǘƻƘƻ ƴŠŎƻ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ őƭƻǾŠƪ ƴŜōȅƭ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇύΦ bŀƳŀƧƝ ǘŜŘȅ ȊŀȌƛǘŞ ŀƴƛ ǘȅ ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƛ ǾŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŀ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ǇƻƪƭłŘł ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ƳŀŎŜǑǎƪȇ 
ǾȊǘŀƘ ƪ ŘǌŜǾƛƴłƳ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŀ ƴƛƧŀƪ ǎŜ ƴŜǎƴŀȌƝ ƧŜƧ ǇǌŜƘƻŘƴƻǝǘΦ 

¦Ȍ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻƘƭŜ ǘŞƳŀ Ǉǎŀƭŀ ƳƻŎƪǊłǘ ŀ Řƻ őƭłƴƪǻ ǾƭƻȌƛƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΦ [Ŝǘƻǎ ƴŀ ƧŀǌŜΣ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇłǊŜƪ Ƙƻπ
ƭǳōǻ ǳ ȊŀǇǊłǑŜƴŞ ƪŀƭǳȌŜΣ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭ ƧŜŘŜƴ ŘŀƭǑƝ ς ŀ ǘǌŜōŀ ōǳŘŜ 
ƻǇǊƻǝ ǘŠƳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇłŘƴŠƧǑƝ ŀ ƧŀǎƴŠƧǑƝΦ bŀǇŀŘƭƻ ƳŠ ȊŀǾȊǇƻπ
ƳƝƴŀǘ ƴŀ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ǇƻŘƻōƴŠ ƭŀȄƴƝ ǾȊǘŀƘΣ Ƨŀƪƻ ŘƴŜǎ ƪŜ ǎǘǊƻƳǻƳΣ 
ƳŠƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ƛ ƪ ǾƻŘŠΣ ŎƻȌ ǎŜ ŀƭŜ ōŠƘŜƳ ƭŜǘ ȊƳŠƴƛƭƻ ŀ ƳƻƘƭƻ 
ōȅ ǘƻ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘΦ 5ƴŜǎΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾƻŘŀ ƳǳǎƝ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŜōƻ 
ƛ ƪǳǇƻǾŀǘΣ ǎŜ ƴŀŘ ƴƝ ǇǌŜŎŜƧŜƴ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠƪŘƻ ǇƻȊŀǎǘŀǾƝΦ ! ǘŀƪ ǎŜ 
ǎƴŀŘ ōƭƝȌƝ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ȊŀƳȅǎƭƝ ƛ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ŀǎƛ ōȅƭƻ ǎ 
ƪǳǇƻǾłƴƝƳ ǾȊŘǳŎƘǳΦ 

5ƻƪǳŘ ōȅƭƻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾƻŘȅ ǾǑǳŘŜ ŘƻǎǘΣ ŀǎƛ ǎƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜŘƻǾŜŘƭ ŀƴƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƛ ƧƛƴŀƪΦ ¢ŀƳƘƭŜ ƧŜŘƴŀ ȊŀƻǊŀƴł 
ǎǘǳŘłƴƪŀΣ ƻ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ ȊǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇ ǇƻǘƻƪΣ ƴŠƧŀƪł ǘŀ ȊŀŘƭłȌŘŠƴł 
ǇƭƻŎƘŀΦΦΦ ǾȌŘȅǙ ǇǌŜŎŜ ƻ ƴƛŎ ƴŜƧŘŜΦΦΦ ! ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Ƨƛƴŀƪ ŀ 
ǘŠȌƪƻ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǌŜǑƛǘΦ ¢ƻ ǎŀƳŞ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǎǘłǘ ǎŜ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ŀ ǳȌ ǎŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŠƧŜΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ŘȇŎƘłƳŜΣ ƴŜƳł ǎ őƛǎǘȇƳ ȊŘǊŀǾȇƳ 
ǇƻǾŠǘǌƝƳ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΣ ƧŜƴȌŜ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ȊǾȅƪƭƝ ŀ ȊŀǟƳ ǎƛ ǌƝƪłƳŜ ǘƻ ǎŀƳŞΣ Ŏƻ ŘǌƝǾΥ α¢ŜƴƘƭŜ ǎǘǊƻƳ ǘǳ 
ǇǌŜƪłȌƝΣ ǘŜƴƘƭŜ ǘŀƪȅΣ ŀƭŜ Ŏƻ ƧŜ ƻ ƴŠΣ ǇǌŜŎŜ ƻ ƪǳǎ Řłƭ Ƨǎƻǳ ǘǌƛ ƧƛƴŞΦΦΦ  bŠƧŀƪł ȊŜƭŜƶ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ōȇǘ ƳǳǎƝΣ ƧŀǎƴŠΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ 
ǎǘŀőƛǘ ǘŀƳƘƭŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ŘŀƭŜƪŞƳ ƻōȊƻǊǳΣ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ǘƻ ǇǌŜŎŜ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ȊǊƻǾƴŀ ǳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳǳΦ ¢ƻƭƛƪ ǇǊŀŎƘǳ ǘǳ 
ƴŜƳłƳŜΣ ŀ ƛ ƪŘȅōȅΣ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƭŀǎǘƻǾł ƻƪƴŀ ŀ ǇŠƪƴŠ ǎƛ ƧŜ ȊŀǾǌŜƳŜ ŀ ƧŜ ǘƻΦΦΦά 

 ¿Ŝ Ƨǎƻǳ ǘǳ ǎǘǊƻƳȅ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎŀƳȅ ǇǊƻ ǎŜōŜ ŀ ƳŀƧƝ ƴŀ ǘƻ ǇƭƴŞ ǇǊłǾƻΣ ƻ ǘƻƳ ŀōȅŎƘ ǎŜ ǊŀŘǑƛ ŀƴƛ ƳƻŎ ƴŜǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀƭŀΣ ŀ ǘŀƪ Ȋǻǎǘŀπ
ƴǳ ǳ ƧŜƧƛŎƘ αǳȌƛǘƪƻǾƻǎǝά ŀ ǇƻƭƻȌƝƳ ƻǘłȊƪǳΣ ƪŀƳ ŀȌ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ȊŀƧƝǘΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳƳŠƭƛ ǾȊƝǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ŀ őƛǎǘƻπ
ǘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǵǾŀƘǳΦ ! ǘƻ ŀƴƛ ƴŜȊƳƛƶǳƧƛ  ƘƭŀŘ ŀ ȌƝȊŜƶΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƳ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ǎƛ ŘƴŜǎ ǳȌ ƳłƭƻƪŘƻ Ȋ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ƳƻȌƴł 
ƛ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƭƛŘƝ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ  ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎǘǊƻƳǻ ǎ ǵǊƻŘƴƻǎǟ ǇǻŘȅ ŀ ǎŜ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ  

½ƪǳǎƳŜ ƧƝǘ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ōŜȊ ƭłƘǾŜ ǎ ƴłǇƻƧŜƳ ŀ ōŜȊ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƻōŎƘƻŘǻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƳŜ ǎƛΣ Ŏƻ ƴłƳ ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŀōƝȊƝ 
ƪ ǇƛǟΣ ŀ ȊŘŀ ōȅŎƘƻƳ ƴŀ ǘƻ ƳŠƭƛ ŎƘǳǙΦ /ƻ ŀǎƛ ǘŀƪ ǇƛƧƝ ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ƧŜ-ƭƛ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠ ǘƻ ǇǊŀǾŞ ς ƪŀƭǳȌŜΣ ǊȅōƴƝƪ ǎ ƪŀƭƴƻǳ ŀ ǎƳǊŀŘƭŀǾƻǳ 
ǾƻŘƻǳΣ Ǉƻǘƻƪ ƴŜōƻ ǌŜƪŀ ǎŜ ǎǇƭŀŎƘŜƳ Ȋ ǇƻƭŜΦΦΦ tǌƝǊƻŘŀ ǎǘŀǾŠƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛ ƴŀǑŜ ǘŠƭŀ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ƴŜǇƻőƝǘŀƭŀ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƻ 
ƴƛ ōǳŘŜ ƴŠƪŘȅ ƴƻǳȊŜΦ h őƛǎǘŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǉƭŀǟ ǘƻ ǎŀƳŞ ŀ ƻ ǇǻŘŠ ƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇƭƻŘƛƴ ǘŀƪŞΦ ½ŀǟƳ ǎŜ ƧƛŎƘ ȊōŀǾǳƧŜƳŜ ƭŜƘƪƻƳȅǎƭπ
ƴŠΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƻ ƴƛŎ ƴŜǑƭƻΣ ŀ ǇǌŜŘǾłŘƝƳŜ ǘƻ ƛ ŘŠǘŜƳΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ƻ ŘŠǝ ǘŀŘȅ ƧŘŜ ς ŀōȅ ƴŜƳǳǎŜƭȅ ƧŜŘƴƻǳ ǌŜǑƛǘ ǾłȌƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊŀǾƛπ
ƴŠƴŞ ƴłƳƛΦΦΦ        -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 



 

 

ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴł ǇƻŘƝǾŀƴłΦ CƛƭƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ Ǝƭƻπ
ōłƭƴƝ ǇƻŘƻōȅ ǎǾŠǘŀΣ ƧŜƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ǇǊǳŘƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎǘǾŀ ƛ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΦ 

α¿ƛǾƻǘ ƴŀ ½ŜƳƛ ǾȊƴƛƪƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǌŜŘ п ƳƛƭƛŀǊŘŀƳƛ ƭŜǘΣ Ƴȅ ƭƛŘŞ ƧǎƳŜ ǎǇŀǘǌƛƭƛ ǎǾŠǘπ
ƭƻ ǎǾŠǘŀ ǇǌŜŘ ǇƻǳƘȇƳƛ нлл ллл ƭŜǘȅΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǊǳǑƛǘ ǊƻǾƴƻǾłπ
ƘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ½ŜƳƛ ƴŜȊōȅǘƴłΦ bŀǎƭƻǳŎƘŜƧǘŜ Ƴƛ ǇƻȊƻǊƴŠΣ ōǳŘǳ ǾȅǇǊłπ
ǾŠǘ ǾłǑ ǇǌƝōŠƘΦ ! ǎŀƳƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠǘŜΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ŘłƭΦΦΦάΦ ¢ƝƳǘƻ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴȇƳ ǎŘŠƭŜπ
ƴƝƳ ƧŜ ŬƭƳ ǳǾŜŘŜƴΦ hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȇǊŀȊπ
ƴŞ ǇǊƻƳŠƴȅ ǘǾłǌŜ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ŀȌ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ȊƘǻǾŠǌƛƭƻǎǟ ŘƴŜǑƪŀ ς 
ƳŠǎǘŀ 5ǳōŀƧŜ ŀǘŘΦΣ ƴłǎ ŬƭƳ ǇǊƻǾłȊƝ ŎŜǎǘƻǳ őƭƻǾŠƪŀ ŀȌ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ƧŜƘƻ ƴŀŘǾƭłŘȅΦ 
bŜƳƻǊŀƭƛȊǳƧƝŎƝƳΣ ŀƭŜ ȊǾƭłǑǘƴŠ ƴŀƭŞƘŀǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ±ȅƧƳŜƴƻǾłǾŀǘ ǾƝŎŜ ǘŞπ

ƳŀǘΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǘȇƪłΣ ōȅ ōȅƭƻ ȊōȅǘŜőƴŞΦ ±ǑŜ ŜǎǘŜǝŎƪȅ ǇƻŘŀƴŞΣ ǇƻŘōŀǊǾŜƴŞ ŜƳƻǝǾƴƝ ƘǳŘōƻǳΣ ŀȌ ōȅ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ 
ǘƻ όƛ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜƧƻŘǇƻǊƴŠƧǑƝύ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ǎǾŠǘŀ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ȊŀǇŀŘłΦ bŜōƻ ƧŜ ǘƻ ƧƛƴŀƪΚ h ǘƻƳ ǳȌ ǎƛ ǳŘŠƭŜƧǘŜ ƻōǊłȊŜƪ ǎŀƳƛΦ 5ƻƪǳπ
ƳŜƴǘ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǾȇǎǘŀǾƪȅ 

tƻƪǊŀőǳƧŜ ǾȇǎǘŀǾƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ .Φ YƻŎƪŀΣ ǾȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝΣ ŀƪŎŜ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ 
bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ - Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǊȅǎŜŎƘ 

{ǘǌŜŘŀ оΦ сΦΥ hǎǳŘȅ Ǌȅǎŀ .ƭƻƴŘȇƴŀ ƛ ƧŜƘƻ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ όǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳύΦ WƛǌƝ .ŜƴŜǑ ƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎπ
ǘŜŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƛ ǇǌŜǾȊŀǘȇŎƘΦ hŘ мтΦлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ 
 

±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ȊŜ ǎǘŀǊȇŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ 

{ǘǌŜŘŀ млΦ сΦ ±ȊǇƻƳƝƴƪȅ hǘŀǾŀ ƴŜƻŘƴłǑƝ ŀƴŜō bŀǑŜ ƳŠǎǘƻ ƻőƛƳŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƛ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝŎƘΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘΣ ƴŀǾȊłƧŜƳ 
ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǎǾł ŀƭōŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ǾȅƳŠƴƛǘ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ±ŜőŜǊŜƳ ǇǊƻǾłȊƝ aƎǊΦ aƛƭŀƴ IŀƴƪƻǾŜŎΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳΣ ŀǳǘƻǊ ƪƴƛƘȅ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘŜŎƘΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƘƻŘΦ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ ƘǊŀŘŠΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊΥ tŀǇƝǊƻǾƝ ƳƻǘȇƭŎƛ 
2ǘǾǊǘŜƪ ммΦ сΦΥ  ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ Wŀƴƻǳ [ŜōŜŘƻǾƻǳΥ tŀǇƝǊƻǾƝ ƳƻǘȇƭŎƛΦ aŜȊƛ мтΥлл ς 
мфΥлл ƘƻŘΦ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳŜȊƛ мтΦ ŀ мфΦ ƘƻŘƛƴƻǳΣ 

  сκмр 

 
мл 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлмр 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ рΦ ŀ мфΦ сΦΣ мо - мтΥллΣ ǇǊǾƴƝ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 
bŀǾǑǝǾǘŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ ŎŜƭƪŜƳ мр ǘŜǊƳƝƴǻ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ς м Ȅ Ȋŀ мп ŘƴƝΣ ƪŀȌŘȇ ƭƛŎƘȇ ǇłǘŜƪΣ ōŜȊ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΦ 5ƻōŀ ƛ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ 
ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜȊƳŠƴŠƴȅΣ ŀ ǘƻ ƻŘ мо Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ LŘŜłƭƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƴłƪǳǇ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ 
ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǑƛǊƻƪł Ǒƪłƭŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎ ƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇǻǾƻŘŜƳ όȊōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜπ
ƪƻǳǇƝǘŜύ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǾƘƻŘƴŞ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪ Ƴƻǎǘǳ 
Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ōǳŘŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ όȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀƧΦύΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎπ
ƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳ 
 

WŜŘƭŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ - ǘŜǊŞƴƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¨ǘŜǊȇ мсΦ сΦΣ ǎǊŀȊ мтΥлл ǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ - ǾƻƭƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 
.ŠƘŜƳ ǾȅŎƘłȊƪȅ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎƛ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ōƻǘŀƴƛƪŀ LƴƎΦ wŀŘƛƳŀ tŀǳƭƛőŜ ǳƪłȌŜƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƧŜŘƭȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƴŀǳπ
őƝƳŜ ǎŜ ƧŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ƻƘƴƛ ȊŘǊŀǾŞ ǇƻƪǊƳȅΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a/ .ŜǊǳǑƪŀΦ       -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

https://www.youtube.com/watch?v=XlTsyZQlqv0
mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/


 

 

tǊƻƘƭƝŘƪŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ 

{ƻōƻǘŀ моΦ сΦΣ ƻŘ мо Řƻ мт ƘƻŘƛƴΣ ½~ 2ŜǎǝŎŜ 
мрΥлл ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ tƭŜǘŜƴƝ Ȋ ǇŜŘƛƎǳ όLƴƎΦ Wŀƴŀ ±ƭŀȌƴłύ 
моΥлл /ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƴŎŜ όǾȅǎǘƻǳǇƝ ǘŀƴŜőƴƝ ƪǊƻǳȌŜƪ WƛǘǌŜƴƪŀύ 
мпΥлл YƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ȊŀƘǊŀŘȅ 
мрΥлл IǳŘŜōƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ όǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ CŦ ς ŦƻǊǝǎǎƛƳƻ ŀ {Ŧ ς ǎŦƻǊȊŀǘƻύ 
wƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾƝǘłƴȅ - ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŀǑŜ ǎƳȅǎƭƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ȊŀƘǊłǘ ǇŜǘŀƴǉǳŜ őƛ ƪǊƻƪŜǘΣ ǇƻǎŜŘŠǘ ǾŜ ǾǊōƻπ
ǾŞ ŎƘȇǑƛΣ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾłƳ ōǳŘŜ ƛ ƻƘƴƛǑǘŠ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ Ȋłǎƻōƻǳ ŘǌŜǾŀΦ tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ōǳŘŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȇǘǾŀǊπ
ƴȇŎƘ ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΦ bŀōƝŘƴŜƳŜ ǾłƳ ǘŜǇƭŞ ƛ ǎǘǳŘŜƴŞ ƴłǇƻƧŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ōȅƭƛƴŜƪ ŀ ƭŜƘƪŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 

½~ 2ŜǎǝŎŜ ȊǾŜΥ½~ 2ŜǎǝŎŜ ȊǾŜΥ½~ 2ŜǎǝŎŜ ȊǾŜΥ   

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

!ōȅ ȊŜ ǎŜƴƻǎŜőŜ ƴŜōȅƭŀ αǎǊƴƻǎŜőά 

aŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭŎŜΣ ƳȅǎƭƛǾŎŜ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾŠǌŜ Ǉǌƛ ǎŜƴƻǎŜőƝŎƘ ŀ ǎƪƭƛȊƴƛ ƴŀōƝȊƝ ƴƻǾȇ ǿŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ōȅƭ ǎǇǳǑǘŠƴ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƪǾŠǘƴŀΥ ƘǧǇΥκκǎŜƴƻǎŜŎΦŎȊǳΦŎȊκ 
   сκмр 

 
мм 

ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ  aŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όƴǻȌƪȅΣ ōŀǊŜǾπ
ƴŞ ǇŀǇƝǊȅύΦ 
 

±ȇƭŜǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ƳǳȊŜŀ wǳŘƻƭŦƻǾ 

{ƻōƻǘŀ моΦ сΦΥ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ wǳŘƻƭŦƻǾŀΦ {ǊŀȊ Ǿ сΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥлф ƧŜŘŜ ǾƭŀƪΣ Řłƭ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ƳŠǎǘǎƪƻǳ 
ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ WŜ ŘƻƳƭǳǾŜƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ǳ YƻǾłǌǻ ŀ ǾŜ ȊōȅƭŞƳ őŀǎŜ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪŀƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ όƴŀǳőƴł ǎǘŜȊπ
ƪŀΣ ƘƻǊƴƛŎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ŜȄǇƻȊƛŎŜƳƛΣ ŀƧΦύΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ мтΥлсΦ 
   

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ мпΦ сΦΥ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΦлл ƴŀ Ǉƻπ
ōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όǾ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулύ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {ǇƻƴŀΦ Y ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴŜōƻ ƛ ȊǇŠǾǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
 

!ǳǘƻōǳǎƻǾȇ ȊłƧŜȊŘ ƪ ǾȇǊƻőƝ Wŀƴŀ Iǳǎŀ 

¨ǘŜǊȇ мсΦ сΦΥ !ǳǘƻōǳǎƻǾȇ ȊłƧŜȊŘ ƪǊŀƧŜƳ Wŀƴŀ IǳǎŀΣ tŜǘǊŀ /ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻ ŀ WƻǎŜŦŀ IƻƭŜőƪŀΦ tǊƻƎǊŀƳΥ IǳǎƛƴŜŎ όtŀƳłǘƴƝƪ Wŀƴŀ 
IǳǎŀΣ ǇŀǊƪύΣ ½łōǊŘƝ όǎōƝǊƪŀ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ōŜǘƭŞƳǻ ŀ ǇƻŘƳŀƭŜō ƴŀ ǎƪƭŜύΣ bŜǘƻƭƛŎŜ όƳŠǎǘǎƪł ǇŀƳłǘƪƻǾł ȊƽƴŀΣ ŀǊŎƘŜƻǇŀǊƪΣ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ƻōŠŘŀύΣ [ƻƳŜŎ όǇƻǳǘƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƪƻǎǘŜƭŀύΣ /ƘŜƭőƛŎŜ όǇŀƳŠǘƴƝ ǎƝƶ ŀ ǎƻŎƘŀ tŜǘǊŀ /ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƪƻǎǘŜƭŀύΣ 
{ǘƻȌƛŎŜ όǊƻŘƴł ƻōŜŎ WΦ IƻƭŜőƪŀύΦ ±ȇƭŜǘ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őƭŜƴȅ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ 
őǘŜƴłǌŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ /Ŝƴŀ мтлΣ- YőΣ ŀƪǝǾƴƝ őƭŜƴƻǾŞ !±2 мнлΣ- YőΦ tǊƻǎƝƳŜ ƻ ǾőŀǎƴŞ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘ ƻǎƻōƴŠ 
Ǿ őƝǘłǊƴŠΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ оул пнн тлфΣ ŀƪŎŜϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ ƴŀ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·±LLLΦ 

¨ǘŜǊȇ ноΦ сΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·±LLLΦ  ¿łŘƴŞ ōƭǳŘȅ ŀ ƪŀŎƝǌǎǘǾŀΦΦΦ aƛǎǘǊ Wŀƴ Iǳǎ ŀ ƧŜƘƻ ǑƭŜŎƘǝőǟ ǎǘƻǳǇŜƴŎƛ 
ƴŀ tǊłŎƘŜƶǎƪǳ Ǿ мΦ ǘǌŜǝƴŠ мрΦ ǎǘƻƭŜǟΦ hōǊŀȊ ƳŠǎǘŀ ƛ ǑƛǊǑƝƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ мпллΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ ƘǊŀŘŠΦ 
 

YǊƻǳȌŜƪ ahtƝƪǻ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ǊƻŘƛőŜ 

{ŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝΣ ǊƻŘƛőŜ ŀƧΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ Ǿ ǇłǘŜƪ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
/L!hΦ рΦ сΦ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ǇƝǎŜŎƪȇƳ ǎǇƻƧŜƳ Řƻ yŜǇƛŎŜ ƴŀ ǇǊƻǾŀȊƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ όǾ мсΥол Ȋ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝΣ ȊǇŠǘ ƧŜŘŜƳŜ Ǿ 
муΥплύΣ мнΦ сΦ ǇǻƧŘŜƳŜ ƴŀ YǳǌƛŘƭƻΣ мфΦ сΦ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛΣ нсΦ сΦ ƪ aŠǎǘǎƪŞƳǳ ƭŜǎǳΣ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ ǎƛ ǑƛǇƪƻǾŀƴƻǳ ŀ ƻǎƭŀǾƝƳŜ ǇǌƝŎƘƻŘ 
ǇǊłȊŘƴƛƴΦ  

±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ      -ŀƘ- 
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ahtƝŎƛ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ {¢¢± 

± ƘƭŜŘłőƪǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǎŜ ƻŎƛǘƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇłǘŜőƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ahtƝƪǻΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ őƛǑǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ {ƪƭŜπ
ƴŠƴƪȅΦ wŜǇƻǊǘłȌ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ 
 

YƭŜƴƻǘȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 

Y ƻŎƘǊŀƴŠ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƛ ǾƛǊǘǳłƭƴŠΦ ±ƭƛǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ǘƭŀőƝ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ƻ ǇǘłŎƝŎƘ 
ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ǎ ŎƝƭŜƳ ƻǎƭŀōƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ {ǾǻƧ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ȊŘŜΦ 

YƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭȅ 

¦ŎŜƭŜƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ αYƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳƛ ŀ ǊŜƅŜȄƴƝƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛά ǾȅŘŀƭŀ ƴŀ ƧŀǌŜ 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻπ
ƭƻƎƛŎƪłΦ WŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ ǎǇƻőƝǾł ƴŜƧŜƴ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ Ǿ ƴŠƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ǇƻŘ 
ǟƳǘƻ ƻŘƪŀȊŜƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƻōǎłƘƭŜƧǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ŎƘȅōŠƭΦ tǳōƭƛƪŀŎŜ ǊƻȊŜōƝǊł 
ƘƭŀǾƴƝ ŘǾŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǘłƪǻƳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ - ȊǊŎŀŘƭƝŎƝ ǊŜƅŜȄƴƝ ǾȇǇƭƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ 
ƭŜǟŎƝ Ǉǘłƪȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƛƭǳȊƛ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞ 
όőƛǊŞύ ǇƭƻŎƘȅΣ ǎƪǊȊŜ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊǾƪȅ Ȋŀ ƴƛπ
Ƴƛ ƴŜōƻ ǳǾƴƛǘǌ ōǳŘƻǾȅ όȊŜƭŜƶ Ǿ łǘǊƛǳΣ ƪǾŠǝƴȅ 
Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘΧύΦ hōŀ ŘǾŀ ȊǇǻǎƻōȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ 
ǇǊƻ ǊȅŎƘƭŜ ƭŜǟŎƝ Ǉǘłƪȅ ǾŜƭƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ƴłǊŀȊǳΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƴőƝ ǾŜ 
ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜƧƛŎƘ ǵƘȅƴŜƳΦ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ōǊƻȌǳǊŀ ǊƻȊŜπ
ōƝǊł ǑƛǊǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ς ƴŀǇǌΦ ǾȇǑƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǘȅǘƻ ǇƭƻŎƘȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΣ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘ ȊŜƭŜƴŠΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ 
ǇǘłŎƛ ǾȅƭŞǘłǾŀƧƝΣ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƝǎǘŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜΦ 
± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ǎŜ Ǉŀƪ ǾŠƴǳƧŜ őŀǎǘƻ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǇƻŘƻōŠ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǉǘłƪȅ Ǿőŀǎ ǇǌŜŘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǎƪƭŀ ǾŀǊƻǾŀǘ 
όōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ŀ ǘŞƳŠǌ ƴŜǵőƛƴƴŞ ǎƛƭǳŜǘȅ ŘǊŀǾŎǻ 
ŀǇƻŘΦύΦ tǳōƭƛƪŀŎŜ ōȅ ǘŀƪ ƳŠƭŀ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘǻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻƳ ǎǘŀǾŜōΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎƪƭŜƴŠƴŞ Ǉƭƻπ
ŎƘȅ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ ¢ŞƳŀ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎπ
ǘƻǳ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 
ǇǊƻōƭŞƳ ƳǻȌŜ ǘȇƪŀǘ ƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ǾȇƭƻƘ ƻōŎƘƻŘǻ ƴŜōƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō - ŀǳǘƻōǳπ
ǎƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘłǾŜƪ ŀǇƻŘΦ /ŜƭŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŎƘȅōƝ ƭŜǇǑƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳƪƭłŘŀƭƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǳȌƛǟ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊǾπ
ƪǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊłǎŀŘ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ǎǘǌŜǘǻ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǇǊƻƧŜƪŎƛ ǎǘŀǾŜōΦ {ƻǳőłǎǟ ƻŘƪŀȊǳ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƧŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǾȇƪǊŜǎ ȊŀōŜȊπ
ǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǝƘƭǳƪƻǾȇŎƘ ǎǘŠƴ ǇƻƭŜǇŜƳ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΦ      -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

αtǊŀǾŘŀ ƧŜ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳ ǾǑŜŎƘά 

Wŀƪ ǎŜ ōƭƝȌƝ ǎŜ őŜǊǾŜƴŜŎ ŀ ǎ ƴƝƳ сллΦ ǾȇǊƻőƝ ǳǇłƭŜƴƝ ƳƛǎǘǊŀ Wŀƴŀ IǳǎŀΣ ǇǌƛōȇǾł ȊǇǊłǾ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ƴƻǾŠ ǾȅŘŀƴȇŎƘ ƪƴƛπ
ƘłŎƘΣ ǇƻǊǻȊƴǳ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ őƭłƴŎƝŎƘΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ WŜ ǘƻ ŘƻōǊł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘƻǾŠŘŠǘ ǎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƳ őƭƻǾŠƪǳ ƴŠŎƻ ǾƝŎ ŀ 
ŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊłƧŜƳŎƛ - ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ȊłǾŀȊŜƪ ƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƪƴƛƘƻǾƴǳΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ όƪǊƻƳŠ ǇǌŜǾȊŀǘŞ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ƘŀƭŜ 
~YΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ ǳȌ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŠǎƝŎƛύ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ȊłƧŜȊŘ ǇǊƻ őƭŜƴȅ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ αYǊŀƧŜƳ 
Wŀƴŀ IǳǎŀΣ tŜǘǊŀ /ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻ ŀ WƻǎŜŦŀ IƻƭŜőƪŀά όмсΦ сΦ ς ǾƛȊ ǇƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ǎǘǊΦ ммύΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳłƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ α{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝπ
ōŠƘǻά ŘƻƳƭǳǾŜƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ǇΦ YŀǊƭŀ {ƪŀƭƛŎƪŞƘƻ α ¿łŘƴŞ ōƭǳŘȅ ŀ ƪŀŎƝǌǎǘǾŀΦΦΦ aƛǎǘǊ Wŀƴ Iǳǎ ŀ ƧŜƘƻ ǑƭŜŎƘǝőǟ ǎǘƻǳǇŜƴŎƛ ƴŀ 
tǊłŎƘŜƶǎƪǳ Ǿ мΦ ǘǌŜǝƴŠ мрΦ ǎǘƻƭŜǟΦ hōǊŀȊ ƳŠǎǘŀ ƛ ǑƛǊǑƝƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ мпллά όноΦ сΦύΦ ! ǘŀƪŞ ƳłƳŜ ǾŜ ŦƻƴŘǳ Ǉƻōƻőƪȅ ƛ 
ƘƭŀǾƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻΦ 

tŀǘǌƝƳ ƪŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ Wŀƴŀ Iǳǎŀ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǘŜƴŘŜƴőƴƝƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇƳ ŬƭƳŜƳ hǘŀƪŀǊŀ ±łǾǊȅ 
ŀ ǎ ǘǾłǌƝ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞƘƻ ƘŜǊŎŜ ½ŘŜƶƪŀ ~ǘŠǇłƴƪŀΣ ŀƭŜ ǟƳ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƪƻƴőƝΦ YŀȌŘł ŘƻōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƛƭƛΣ Ǉǌƛπ
Řŀƭŀ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ őŀǎǘƻ ƛ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴŞΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ 
ƻōǾȅƪƭŞΦ hǎƻōƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧǳƧƛ ƪ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ǇƻƪƭłŘŀƧƝ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ ƪƴƝȌƪǳ αWŀƴ Iǳǎά ƻŘ CǊŀƴǝǑƪŀ ~ƳŀƘŜƭŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмоΣ ŀƭŜ 
ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƳƻƘǳ ǎǾȇƳ őǘŜƴłǌǻƳ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ŀǳǘƻǊŀ aƛƭƻǑŜ ±łŎƭŀǾŀ 
YǊŀǘƻŎƘǾƝƭŀΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜƘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ мфрр όǘŀƪŞ Ȋ ƴłȊǾŜƳ αWŀƴ Iǳǎάύ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłπ
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Cƻǘƻ ±ƭŀŘƛƳƝǊ WǳǊłǑ 

https://youtu.be/mzSYGqsRxiw?t=371
https://www.naturealert.eu/cs
http://bigfiles.birdlife.cz/Kolize_ptaku_se_skly.zip


 

 

ƴƻ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǎǾŞ Řƻōȅ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ƧŜƧ ŘƻǇƭƴƛǘ Ȋ ǇǊŀƳŜƴǻ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŞǘŀΦ ½ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀōƝȊƝΣ ōȅŎƘ ǊłŘŀ 
ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ŀƭŜǎǇƻƶ αIǳǎƻǾǎƪł ŘƛƭŜƳŀǘŀά ƻŘ /ǝǊŀŘŀ ±łŎƭŀǾŀ tƻǎǇƝǑƛƭŀ όнлмрύΣ αIǳǎ ŀ /ƘŜƭőƛŎƪȇά ƻŘ wŜƴłǘȅ CǳőƝƪƻǾŞ 
όнлмпύΣ αIǳǎǻǾ ǇǊƻŎŜǎά ƻŘ WƛǌƝƘƻ YŜƧǌŜ όнлллύ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƪŜƳ tŀǾƭŜƳ {ƻǳƪǳǇŜƳ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ ¢ŞƳŀ őΦ мрκнлмрΦ 

IƭŀǾƴŠ ŀƭŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳȅǎƭƝƳ ƳŠƭƛ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ŘƝƭƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ Wŀƴŀ IǳǎŀΦ WŜƘƻ ƪƴƛƘȅ ƛ ŘƻǇƛǎȅ ōȅƭȅ ǳǊőŜƴȅ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝ ƘƭŜŘŀǘ ǇǊŀǾŘǳ ŀ ȌƝǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƝ ς ŀ ƳłƳŜ-ƭƛ ŘƻōǊŞ ǎǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳ ǇƻŎǝǾƝΣ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ǎƭƻǾŀ ƻǎƻōƴƝƳ ǎŘŠƭŜƴƝƳ 

ƛ ǇǊƻ ƴłǎΥ 

αΧ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳőƛƴƛƭ ȊłǎŀŘǳΣ ȌŜ ƪŘŜƪƻƭƛ ǇƻȊƴłƳ 
ƳƝƴŠƴƝ ǎǇǊłǾƴŠƧǑƝΣ ƛƘƴŜŘ ǳǇǳǎǟƳ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƳŞƴŠ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ŀ ǇƻƪƻǊπ
ƴŠ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴŠ ǇǌƛƧƳǳ ƴłȊƻǊΣ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇ ƭŞǇŜΣ ǾŠŘŀΣ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǾƝƳŜΣ ƧŜ 
ȊŎŜƭŀ ƴŜǇŀǘǊƴȇƳ ȊƭƻƳƪŜƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƴŜǾƝƳŜΦΦΦ 

Χ {ǘłƭȇ Ǉŀƪ ƧŜ ǘŜƴΣ ƪƻƘƻ ǵǎǇŠŎƘȅ ƴŜǎǾŜŘƻǳ ŀ ǇǊƻǝǾŜƴǎǘǾƝ ƴŜƻŘǎǘǊŀǑƝΦΦΦ  

ΦΦΦbŜƳƻƘǳ-ƭƛ Ƨł ǇǊŀǾŘȅ ƻǎǾƻōƻŘƛǝ ǾŜ ǾǑŜƳΣ ŀǎǇƻƶ ƴŜŎƘŎƛ ōȇǝ ƴŜǇǌƝǘŜπ
ƭŜƳ ǇǊŀǾŘȅΦΦΦ 

Χ YŘȅōȅ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘ Ƴƛ ǌƝƪŀƭ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǾȊǇƝǊł ƳŞƳǳ ǊƻȊǳƳǳΣ ƴŜƳƻƘƭ 
ōȅŎƘ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾŠŎ ǘǾǊŘƛǘ ōŜȊ ƻŘǇƻǊǳ ǎǾŠŘƻƳƝΦΦΦ 

Χ WŜ ǘƻǝȌ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ Ƴł-ƭƛ ǾǻōŜŎ ƴŀǎǘŀǘ ƳƝǊ ǎ ōƭƛȌƴƝƳΣ ŀōȅ ōȅƭ ƴŀǇǌŜŘ 
ǳȊŀǾǌŜƴ ƳƝǊ őƭƻǾŠƪŀ ǎ .ƻƘŜƳ ŀ ƳƝǊ őƭƻǾŠƪŀ ǎŜ ǎŜōƻǳ ǎŀƳȇƳΦΦΦ 

ΦΦΦ tǊƻǎƝƳ ǇłƴǻΣ ŀōȅ ǎǾŞ ŎƘǳŘƛƴŠ ƳƛƭƻǎǝǾŠ őƛƴƛƭƛ ŀ ǇǊłǾŠ Ƨƛ ǎǇǊŀǾƻǾŀƭƛΦ 
tǊƻǎƝƳ ƳŠǑǙŀƴǻΣ ŀōȅ ǎǾŞ ƻōŎƘƻŘȅ ǇǊłǾŠ ǾŜŘƭƛΦ tǊƻǎƝƳ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪǻΣ 
ŀōȅ ǾŠǊƴŠ ǎǾŞ ŘƝƭƻ ǾŜŘƭƛ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻȌƝǾŀƭƛΦ tǊƻǎƝƳ ǎƭǳƘǻΣ ŀōȅ ǎǾȇƳ Ǉłπ
ƴǻƳ ŀ ǇŀƴƝƳ ǾŠǊƴŠ ǎƭƻǳȌƛƭƛΦ tǊƻǎƝƳ ƳƛǎǘǊǻΣ ŀōȅ ƧǎƻǳŎŜ ŘƻōǌŜ ȌƛǾƛΣ ǎǾŞ 
Ȍłƪȅ ǾŠǊƴŠ ǳőƛƭƛΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ŀōȅ .ƻƘŀ ƳƛƭƻǾŀƭƛΣ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ŎƘǾłƭǳ ǎŜ ǳőƛƭƛ ŀ 
ǇǊƻ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻōŎŜ ŀ ǇǊƻ ǎǾŞ ǎǇŀǎŜƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜ ǇǊƻ ƭŀƪƻƳǎǘǾƝ ŀƴƛ ǇǊƻ 
ǎǾŠǘǎƪŞ ȊǾŜƭŜōŜƴƝΦ tǊƻǎƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛ Ȍłƪǻ ƧƛƴȇŎƘΣ ŀōȅ ƳƛǎǘǊǻ ǎǾȇŎƘ Ǿ 
ŘƻōǊŞƳ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭƛ ƛ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ŀ ŀōȅ ǎŜ ǇƛƭƴŠ ǇǊƻ .ƻȌƝ ŎƘǾłƭǳ ŀ ǇǊƻ 
ǎǇŀǎŜƴƝ ǎǾŞ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǳőƛƭƛΧ  

Χ ¢ƻƘƻ ŘōŀƧƝŎŜΣ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝΣ ƳŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ŀōȅ ǎƪǊȊŜ ±łǎ ƴŜǾȊƴƛƪŀƭȅ ǎƴŀŘ ǊƻȊǘǊȌƪȅΣ ȊǊŀŘȅΣ ȊłǾƛǎǘΣ ƘƴŠǾȅ ŀǘŘΦ WŜ-Lƛ ƪŘƻ ƳŜȊƛ 
±łƳƛ ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾȇ ŀ ǊƻȊǎƝǾŀő ǊƻȊōǊƻƧǻΣ ǇƻƪłǊŜƧǘŜ Ƙƻ ōǊŀǘǊǎƪȅ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΦ tǌŜŘ ǎƻǳŘŜƳ ƴŜǾŜřǘŜ ǎǇƻǊǻΣ ƴŜōƻǙ ƻōŠƳŀ ǎǘǊŀπ
ƴłƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪ ǾŜƭƪŞ ǑƪƻŘŠ ƴŀ ŘǳǑƛΣ ƴŀ ǘŠƭŜ ƛ ǎǘŀǘŎƝŎƘ ΦΦΦ 

 Χ YŘƻ ǇǊŀǾŘǳ ƳƭǳǾƝΣ ƘƭŀǾǳ ǎƛ ǊƻȊōƝƧƝΦ YŘƻ ǎŜ ōƻƧƝ ǎƳǊǝΣ ǇƻȊōȇǾł ǊŀŘƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀΦ bŀŘŜ ǾǑƝƳ ǾƝǘŠȊƛ ǇǊŀǾŘŀΦ ±ƝǘŠȊƝΣ ƪŘƻ ǇŀŘƴŜΣ 
ƴŜōƻǙ Ƴǳ ȌłŘƴł Ȋƭƻǎǘ ƴŜǳǑƪƻŘƝΣ ƴŜƻǾƭłŘƴŜ-Lƛ Ƙƻ ƧŜƴ ȌłŘƴł ƴŜǇǊŀǾƻǎǘΦΦΦ 

Χ h ƳƛǎǘǊǳ WŜǊƻƴȅƳƻǾƛΣ ƳŞƳ ƳƛƭŞƳ ǘƻǾŀǊȅǑƛΣ ƴƛŎ ƴŜǎƭȅǑƝƳΣ ƴŜȌ ȌŜ ƧŜǎǘ Ǿ ǘŠȌƪŞƳ ǾŠȊŜƴƝΣ őŜƪŀƧŜ ǎƳǊǘ Ƨŀƪƻ ƛ ƧłΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻ ǎǾƻǳ 
ǾƝǊǳΣ ƧƝȌ ǎǘŀǘŜőƴŠ 2ŜŎƘǻƳ ǳƪŀȊƻǾŀƭΦ ! 2ŜŎƘƻǾŞΣ ƴŜƧǳƪǊǳǘƴŠƧǑƝ ƴŀǑƛ ƴŜǇǌłǘŜƭŞΣ Řŀƭƛ ƴłǎ ƧƛƴȇƳ ƴŜǇǌłǘŜƭǻƳ Ǿ ƳƻŎ ŀ ǳ ǾŠȊŜƴƝΦΦΦ  

ΦΦΦ ¢ŀƪŞ ǇǊƻǎƝƳΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ƳƛƭƻǾŀƭƛΣ ŘƻōǊȇŎƘ ƴłǎƛƭƝƳ ǘƭŀőƛǝ ƴŜŘŀƭƛ ŀ ǇǊŀǾŘȅ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇǌłƭƛΦΦΦά -ŀƘ- 

bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝ 

bŀǊƻŘƛƭ-ƭƛ ǎŜ ƳƛǎǘǊ Wŀƴ Iǳǎ Ǿ αƴŀǑŜƳά ƧƛƘƻőŜǎƪŞƳ IǳǎƛƴŎƛΣ ōȅƭ ƪǊŀƧŀƴŜƳ tŜǘǊŀ /ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻΣ YǌƛǑǙŀƴŀ Ȋ tǊŀŎƘŀǝŎΣ aŀǊǝƴŀ 
Ȋ ±ƻƭȅƴŠ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǎŜŘƭłƪŀ YƻƧŀƴŀ Ȋ IƻƭŜőƪƻǾŀ Ŏȅƪƭǳ αbŀǑƛάΦΦΦ ȊƪǊłǘƪŀ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ƘƭƻǳōŀǾȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭŀ 
ǘŀŘȅΣ Ǿ α½ŜƳƛ ȊŀƳȅǑƭŜƴŞά όƧŀƪ Ƨƛ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ [ŀŘƛǎƭŀǾ {ǘŜƘƭƝƪύ ƴƛƪŘȅ ȌłŘƴł ƴƻǳȊŜΦ !ƭŜ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƳƻƘƭ ǇƻŎƘłȊŜǘ 
Ȋ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ IǳǎƛƴŎŜ όƳŜȊƛ yŜȌƝ ŀ YƭŜŎŀƴȅύΦ ±Ɲ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ƴǳ ƧŜƘƻ ƳŀƳƛƴƪŀ ŘƻƴłǑŜƭŀ Řƻ tǊŀƘȅ ƧƝŘƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜπ
ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭŀ ŀ ŎƘƻŘƛƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ŘƻƳƻǾŀΣ ōȅƭ ōȅ ǟƳ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ǇǻǾƻŘ ŘƻƭƻȌŜƴΦ ¢ƻ ǎŜ ǳȌ ŀǎƛ ƴƛπ
ƪŘȅ ƴŜŘƻȊǾƝƳŜΦ ! ǘŀƪŞ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜƴ ŘƻƘŀŘƻǾŀǘΣ ƪŘƻ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛƪǻ ƧŜ ƴŜƧōƭƝȌŜ ǇǊŀǾŘŠ ŀ Ŏƻ ǎƛ ƳłƳŜ ƻ ƳƛǎǘǊǳ WŀƴƻǾƛ ƳȅǎƭŜǘΦ 
aŠƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪ ǊȅȊƝ ǇƻǾŀƘǳΣ Ƨŀƪƻǳ ƭƝőƝ ƭŜƎŜƴŘȅΚ tƭŀǟΣ ȌŜ αȊŀ ǇǊŀǾŘǳ ȊǾłƴΣ ǇǊŀǾŘƻǳ ƧŜ ǎłƳάΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊǇƝǾł Ǿ ǇƝǎƴƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞπ
Ƙƻ ŀǳǘƻǊŀ ǇΦ ±łŎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀΚ bŜōƻ ǎƛ ƳłƳŜ όǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇΦ bƻǾłƪŜƳύ  ǌƝŎƛΣ ȌŜ αƴƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝάΚ /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ 
ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ƻōŀ ǘȅǘƻ ǇƝǎƶƻǾŞ ǘŜȄǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƳłƳ ǊłŘŀ ŀ ƭƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ƛ ƳŜƭƻŘƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƴƛƳ ǇŀǘǌƝΦ bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ȊŘŜ ŀ ȊŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ƻōŠ ǇƝǎƴŠ ƴŀƧƝǘ ŀ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇƻŘłƴƝ  ǎƪǳǇƛƴȅ WƛǎǘŜƳΦ ½ ǘŜȄǘǻ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ ǾŜƧŘŜ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴΣ 
ŀƭŜ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇ ǳǾŜŘŜƳŜ ǇǌƝǑǘŠΦ ! ƭȊŜ ƧŜƴ ƴŀƭŞȊǘ ƛ ȊŘŜΦ 

włŘŀ ōȅŎƘ ƴŀǇǎŀƭŀ ƴŠŎƻ ōƭƛȌǑƝƘƻ ƛ ƻ Ǉŀƴǳ bƻǾłƪƻǾƛ όȊŀǟƳ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭŀ Ǿ őƭłƴƪǳ Ȋ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ 
мκнлмпύΣ ŀƭŜ  ǘŀƪ ŘŀƭŜŎŜ Ƙƻ ƴŜȊƴłƳΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǇƻǇǊƻǎƛƭŀ ƻ ǇƻƳƻŎ  wŜƴŀǘǳ bŠƳŜƧŎƻǾƻǳ ŀ tŜǘǊǳ ¢ǻƳƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƧŜƘƻ ǎƪǳπ
Ǉƛƴƻǳ WƛǎǘŜƳ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ ǳȌ ǌŀŘǳ ƭŜǘΦ hōŠ ƻŎŜƶǳƧƝ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜƘƻ ǾǎǘǌƝŎƴƻǳ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ǇƻǾŀƘǳΦ ¦ƪłȌŜ-ƭƛ ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ Řłǘ ƴŠπ
Ŏƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƛǾŀŘƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ όȊŜ ½~ [ƛŘƛŎƪłύΣ Ƴł ƴŀ ǘƻ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ  ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ  ƻŘǇƻǾŠřΥ 
αWŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ǘǌŜōŀΣ ǘŀƪ ǘƻ  ōǳŘǳ ŘŠƭŀǘάΦ  tǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƘǊŀƧƝ ŘƛǾŀŘƭƻ ǘǌŜōŀ ǇƻǇǊπ
ǾŞ ŀ ƳŀƧƝ ƧŜƴƻƳ ŎƘǳǙ ǘƻ Ȋƪǳǎƛǘ ŀ Ƨƛƴŀƪ ƴƛŎΣ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ƻōǟȌƴŞΦ !ƭŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ ǘƻ ǳȌ ƴŠπ

  сκмр 

 
мо 

{ƻŎƘŀ ƳƛǎǘǊŀ Wŀƴŀ Iǳǎŀ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

http://bandzone.cz/jistem
https://www.youtube.com/watch?v=N2TwJmvi3SE
http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/291506/201506_nikdo_do_nas_nevidi.htm
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-01-14.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-01-14.pdf


 

 

ƪƻƭƛƪǊłǘ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘƻ ƳƻȌƴł ǎŀƳƻǘƴŞ ŀƴƛ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇƻƘłŘπ
ƪŀ α5ƭƻǳƘȇΣ ~ƛǊƻƪȇ ŀ .ȅǎǘǊƻȊǊŀƪȇά ƘǊłƭŀ Ǿ ƪǳƭƛǎłŎƘ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇƳƛ ŀƳŀǘŞǊȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǎŜ ƪǊŜǎƭŜƴƝ 
ǳƧŀƭȅ ŘŠǝ ȊŜ ½¦~ όǇǊƻ ǇƻƘłŘƪǳ αh ǇǊƛƴŎŜȊƴŠ aƛǊŀƴŘƻƭƛƴŠάύΣ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ αh ȊŜƭŜƴŞƳ ƘŀŘǳά ǘŀƴőƛƭȅ ŘƝǾƪȅ Ȋ ƪǊƻǳȌƪǳ 55aΣ 
Ǉǌƛ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝƳ ƳǳȊƛƪłƭǳ ałƎ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƛƭƛ ǑŜǊƳƝǌƛΣ ǎǘŜǇŀǌƪȅΣ ǎōƻǊ IΦ IǊŀŘŜŎƪŞ ŀ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ƳǳȊƛƪŀƴǝ ŀ ȊǇŠǾłŎƛΦΦΦ  

{ŎŞƴłǌŜ ǎƛ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ǇƝǑŜ ǎłƳΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜΣ ƪŘȅȌ Ƙƻ ƻǎƭƻǾƝ Ƨƛƴȇ ŀǳǘƻǊΣ ƻŎƘƻǘƴŠ ǘŜȄǘ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ ¢ŀƪ ǎŜ ƭƻƴƛ ƘǊłƭŀ Ǉƻπ
ƘłŘƪŀ hƴŘǌŜƧŜ CƛōƛŎƘŀ α/ƻ ōȅƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘǊǳōƛőƪȅά ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǾŜǊǑƻǾŀƴł {ƴŠƘǳǊƪŀ ƻŘ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ ±ƻƎŜƭǘŀƴȊŜΦ 
tǊƻ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ  ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ αh ǇǊƛƴŎŜȊƴŠ aƛǊŀƴŘƻƭƛƴŠά ōȅƭ ǇǌŜŘƭƻƘƻǳ ǇǌƝōŠƘ ƴŀǇǎŀƴȇ WŀƴŜƳ wǳōƝƪŜƳΣ ǎǇƻƭǳǾŠȊƴŠƳ Ȋƴłπ
ƳŞƘƻ ǇłǘŜǊŀ aŀǊǝƴŀ ±ƝŎƘŀ Ȋ 5ƻōǊǑŜΦ ¢ŜƘŘȅ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ ǎǘŀǌƛőƪŞƘƻ aŀǊǝƴŀ ±ƝŎƘŀ ƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻǾŜȊƭ ŀ ǳŘŠƭŀƭ Ƴǳ ǟƳ 
ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ 

±ǻōŜŎΣ ƻŎƘƻǘŀ ƪŘȅƪƻƭƛ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪ ǇƻǘŠǑƛǘΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ Ǉŀƴŀ bƻǾłƪŀ ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ς ƻŘ ǇǌƛǎǇŠƴƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǇǌŜǎ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ŀȌ ǘǌŜōŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎłƳ ƻŘ ǎŜōŜ ŘƻƴŜǎŜ ƻŘ ǎǾŞ 
ǇŀƴƝ ōȅƭƛƴƪȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘƻǎƭŜŎƘƴŜ ƻ ƴŠőƝ ƴŜƳƻŎƛΦ ! ǟƳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ȊǇłǘƪȅ ƪ ƻǎƻōŠ ƳƛǎǘǊŀ Wŀƴŀ IǳǎŀΦ tǊƻǘƻȌŜ ƭŜŎŎƻǎ ƧŜ ƻ 
ƴŠƳ ƳŞƴŠ ȊƴłƳŞ ƴŜōƻ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǾƝƳŜ ƧƛǎǘŠΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎƴŀƘŀ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƛƴȅΣ ƴŜƧŜƴ ƻ ŬƭƻȊƻŦƻǾłƴƝ ƴŠƪŘŜ Ǿ 
ƪƻƳƴŀǘŠ Ȋŀ ȊŀǾǌŜƴȇƳƛ ŘǾŜǌƳƛΦ {ƴŀƘŀ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘΣ ƴŜƧŜƴ ƻ ǘƻƳ ƪłȊŀǘ ŀ ǇƻǳőƻǾŀǘΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ŀ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ŘƻǇƛǎŜŎƘ ǎŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǾƝŎŜ ƧƛƳƛ ƴŜȌ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎǘŀǊƻǎǘƳƛ ς ǘŀƪ 
Ƨŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ǳƪłȊŜƪ Ȋ ŘƝƭŀ Wŀƴŀ Iǳǎŀ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜπ
ƧƝŎƝƳ őƭłƴƪǳΦ       -ŀƘ- 

Wŀƴ  
ǘŜȄǘ ŀ ƘǳŘōŀ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ 

tƻǎǇŠǑǘŜ ƪ ƴłƳΣ Ƨł ƴƻǾƛƴǳ ȊƴłƳΣ ƪǊłƭ ƧŜ ǘŜř ƳǊǘŜǾΣ ǘŀƪ ŀǙ ȌƛƧŜ ƪǊłƭΦ  
tǌƛŎƘłȊƝƳ ǎłƳ ǎŜ Ǉƻƪƭƻƴƛǘ ǾłƳΣ Ǿ ȊłƳƪǳ ƛ Ǿ ǇƻŘȊłƳőƝ ƳǳȊƛƪƻ ƘǊŀƧΦ  
¢ǳ ȊǇǊłǾǳ Ƨł ǇǌƛƴłǑƝƳ ǎ ǊƻȊŜŘƴŠƴƝƳΣ ȌŜ ǇǊŀǾŘŀ ŀ őŜǎǘ ǎŜ ȊŀǎŜ ŎŜƴƝΦ 
{Ƴǻƭŀ ǎŜ ƻǘłőƝ ƴŀ ǇǊŀƴȇǌƛΣ ǾǑŜƘƻ ƧŜ Řƻǎǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘȇǌƝΦ 
! ǎƭŀŘƪł CǊŀƴŎƛŜ ǎƭłǾǳ ǎǾƻǳ ǇǊƻȌƛƧŜΣ Ǿ ƴƻŎƛΣ Ȋ ƴƝȌ ǳǇƛƧŜ ƧŜƴ ǎǾŀǘł [ǳŎƛŜΦ 
±ƻƧłŎƛΣ ǾȅǎǘǌŜƭǘŜ Ȋ ƘƳƻȌŘƝǌǻΣ ƛ ƭǻȊŀ Ƴł Řƻǎǘ ǇƭƴȇŎƘ ǘŀƭƝǌǻΦ 
YǊŜǾΣ ǾƝƴƻ Ǿ ȌƛƭłŎƘ ōǳǊłŎƝΣ ƴŀ ǘǊǻƴǳ [ǳŘǾƝƪ ƧŜ ·L±Φ 

¢ƻǳ Řƻōƻǳ ǎŜ 2ŜŎƘŀƳƛ ǇƻǘłŎƝ ōƝŘŀ ŀ ƘƭŀŘƻǾƝ ȌŜōǊłŎƛΦ  
±Ŝ ƳŠǎǘŠ IǳǎƛƴŎƛ ƴŀǊƻȊŜƴȇΣ ǘŜƴΣ Ŏƻ ƧŜƴ ǇǊŀǾŘǳ ŀ őŜǎǘ ǎƛ ŎŜƴƝΣ 
Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳ ȊǾłƴΣ ǇǊŀǾŘƻǳ ƧŜ ǎłƳΣ Řŀƭƛ Ƴǳ ǇǊƻǎǘŞ ǘƻ ƧƳŞƴƻ WŀƴΦ 
{ǊŘŎŜ Ƨŀƪ Ȋ ƻŎŜƭŜΣ ƻŘǇǳǎǘƪȅ ƻƳǑŜƭŞΣ ǘŀƳ Ǿ ƪŀǇƭƛ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ƪǳǇǳƧƝ ƪƻƴǑŜƭŞΦ 
tǊŀǾŘƻǳ ƧŜ ȊǾłƴΣ ƴŀ ǇǊŀǾŘǳ ǎłƳΣ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ƪłȌŜ ǘŀƳ ƳƛǎǘǊ WŀƴΦ 
YǌƛǾŞ ƧŜ ȊǊŎŀŘƭƻ ōŜƴłǘǎƪŞΣ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎǘƻƭŜǟ ǇŀǘƴłŎǘŞΦ 

¢ƛŎƘȇ ŀ Řƻ ƪƭŀǘōȅ ǇǌƛƪƻǾłƴ Ǿ YƻǎǘƴƛŎƛ Ǿ Ȍŀƭłǌƛ ƳƛǎǘǊ WŀƴΣ  
Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳ ŘłƴΣ ƭȌƝ ǇǌƛƪƻǾłƴ ƧƳŞƴŜƳ ǾǑŜŎƘ ƪŀŎƝǌǻ ƳƛǎǘǊ WŀƴΦ  
tƻŘƭł ƧŜ ȊǊŀŘŀΣ ǘƻǳ ȊǻǎǘłǾłΣ ǇƻŘƭȇ ƧŜ ½ƛƪƳǳƴŘ ƪǊłƭΣ ƭƛǑƪŀ ǊȅǑŀǾłΦ 
! ŎƘƭŀǇƛ ŀ ȌŜƴǎƪŞ Ȋŀǎ Ǿ ƪŀǇƭƛ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ Ȋŀ Wŀƴŀ ǇǊƻǎƝŎŜ ǎǾƝǊŀƧƝ ǊǻȌŜƴŎŜΦ 
tƝǑŜ ǎŜ Ǌƻƪ őǘǊƴłŎǝǎǘȇǇŀǘƴłŎǘȇΣ ǑŜǎǘŞƘƻ őŜǊǾŜƴŎŜ ƘƻǌŜƭ ŘȇƳΦ 

aƻŘƭƛǘōŀ ƳłΣ ƪŀƳ ŀȌ ŘƻƭŜǟΚ YŘƻ ȊƭƻƳƝ ǘƻ ƭƛŘǎƪŞ ǇǊƻƪƭŜǟΚ   
{ƴŀŘ ƧŜƴƻƳ ŘƝǘŠ Ǿ ƳŀǘőƛƴŠ ƻōŠǟΣ ƪŘȅȌ ǇƻƘƭŀŘƝΣ ȊŜǇǘł ǎŜΥ Ŏƻ ƧŜ ǝΚ ± ƧŜŘŜƴŀŘǾŀŎłǘŞƳ ǎǘƻƭŜǟΦ  
½ŀ ǇǊŀǾŘǳ ȊǾłƴΣ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳ ŘłƴΣ ǘǳ ȊǇǊłǾǳ ƴłƳ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ƳƛǎǘǊ WŀƴΦ 
¢ǳ ȊǇǊłǾǳ ǾłƳ ǇǌƛƴłǑƝƳ ǎ ǊƻȊŜŘƴŠƴƝƳΣ ȌŜ ǇǊŀǾŘŀ ŀ őŜǎǘ ǎŜ ȊŀǎŜ ŎŜƴƝΦ 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

¿ƛǾƻǘ Ƨŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴŀ 

WŜǑǘŠ ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ όŎƻȌ ƧŜ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ǘŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊłŎŜΣ Ƨŀƪƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘύΣ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭŀ 
ǳǊőƛǘł ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŀƭŜƎƻǊƛŜΣ ŎƘŎŜǘŜ-ƭƛΣ ƳŜȊƛ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ŀ ƴŀǑƛƳƛ ȌƛǾƻǘȅΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ őƭƻǾŠƪ ȊŀőƴŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƪǊłǎȅ ƛ ǊƻȊπ
Ƴŀƴƛǘƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀΣ ȊƧƛǎǟΣ ȌŜ ǘŠŎƘ ǇłǊ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘ ƧŜ ȌŀƭƻǎǘƴŠ Ƴłƭƻ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƻƪǳǎƛƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ŎƘǳǟΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƴŀōƝȊƝΦ tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾƴƝƳŀǾƝΣ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎƛƭłŎƘΣ ƛ ƪŘȅōȅ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ǘǊǾŀƭ 
ŘŜǎŜǘƪǊłǘ ŘŞƭŜΦ 5ǌƝǾ ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝƳŜ Ǿƻƭƛǘ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƝƳ ŀ ŘǊǳƘȇƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōƻƧƝ ƳƝǘ ǇǊƻǎπ
ǘŠ ƴŜƳǻȌŜƳŜΦ ¦Ȍ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƪǊłǘƪȇΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ 

  сκмр 

 
мп 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

WŀƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ƧŀƪŞ ƳŠƴƛǘΦΦΦ 

ΦΦΦ Řƻ ǘƻƘƻ ƧŜ ǘŠȌƪƻ ƴŠƪƻƳǳ ƳƭǳǾƛǘ ς ƧŜ ǘƻ ŎƛǘƭƛǾł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴŠ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƳƭǳǾŜƴƝ Řƻ őŜƘƻƪƻƭƛǾΦ  WŜƴȌŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ 
ǎǾƻōƻŘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƻƴőƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ȊŀőƝƴł ǎǾƻōƻŘŀ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ǎǇƻǊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ  ǊŜŀƪŎƛ ŘƻǎƭƻǾŀ ǾȅƴǳŎǳƧƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǊƻƳȅ 
ƴŜōƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƳƻŎ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪŜ ȊƧŜŘƴłƴƝ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ƴŜƳŀƧƝΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ ƧƛƳ Ǿ ǘƻƳ ǇƻƳłƘŀǘΦ tǊƻƧŜǾƝ-ƭƛ ǎŜ Ǉǌƛ 
ǘƻƳ ŘƻōǊł ǾǻƭŜΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪƴŜ  ǘǊŀŘƛŎŜ ƴƻǾłΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ς ǘŀƪ Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧƝ ǘǌƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ  Ȋ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƧŀǊŀΥ 

tŀƴƝ LǾŀƴŀ {ƝōƪƻǾł Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜ ƴłƳ ƴŀǇǎŀƭŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǳ ƴƛŎƘ ǎ ƳłƧƪƻǳΥ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ƪłŎŜƭ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǾŜƭƪȇ ǎƳǊƪΣ ŀƭŜ ƻŘ 
ƭƻƶǎƪŀ ǎŜ ǇǌŜǑƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻǳȌƛƧŜ ƳŀƭȇΣ Ȋ ǇǊƻōƝǊƪȅΣ ŀ ǇǌƛǇŜǾƴƝ ǎŜ 
ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƪƳŜƴΦ ~ƪƻŘŀ ǾȊǊƻǎǘƭŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ƧŘŜ ƛ ƧƛƴŀƪΦ bŀ 
ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳŠ ŘƻŎŜƭŀ ǳŘƛǾƛƭƻΣ ǇǊƻő ǎƛ ƳƭłŘŜȌ ƪ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ȊǾƭłŘŀƭŀ ǊǳőƴŠΣ Ȋŀőŀƭŀ ōǊłǘ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǘŠȌƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳΦΦΦ  

½ǾƭłǑǘƴƝ ƧŜ ǘƻ ǎŜ ȊǾȅƪƭƻǎǘƳƛ ƪƻƭŜƳ ƧƝŘƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋŀ ƴŠ ǎŜ ƪŀȌŘƻǳ ŎƘǾƝƭƛ 
ƴŠŎƻ ǎŎƘƻǾłΣ ƧŜƴ ƪŘȅȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ƘƻŘƻǾŀǘ ŀ ǇƻǇƝƧŜǘ ς Ȋŀǘƻ ŀƭŜ 
ƳłƭƻƪŘȅ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΣ Ƨŀƪ ǎƪǊƻƳƴŠ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ Ȍƛƭƛ ŀ Ƨŀƪ ǾȊłŎƴŠ ǎƛ 
ŘƻǇǌłǾŀƭƛ ƴŠŎƻ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻΦ WƛǎǘŠΣ ǇǊŀƳŜƴƛƭƻ  ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ  Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΣ 
ŀƭŜ Ǿ ǇƻǎǘƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ƛ Ȋ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ŀ ƪłȊƴŠΦ ½ǊƻǾƴŀ ǘŀƘƭŜ ǘǊŀŘƛŎŜΣ 
ǎǘǌƝŘƳƻǎǘΣ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǎƪƻǊƻ ǾǻōŜŎ ƴŜŎǟΦΦΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ ƧŜ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘŜŎƘ ȊŀŎƘłȊƝ ƴŜǑŜǘǊƴŠ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ƻǎǘǊŞƳ ƪƻƴπ
ǘǊŀǎǘǳ ǎ ǾŜǎŜƭƝƳ ŀ ǇƻƘƻŘƻǳ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ŘƛǾłƪǻΦ tƻǘŠǑƛƭƻ ƴłǎΣ ȌŜ 
ǎƻǳōƻǊ tƻŘǎƪŀƭłƪ Ǿ ¢Ǌƻǳōǎƪǳ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ǇǌŜƘƻŘƴƻǝƭ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ 
ǎƛ ŘƻǎǳŘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǾŀǘƻŘǳǑƴƝŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟ ȊǾȅƪ αǎǟƴłƴƝ ōŜπ
ǊŀƴŀάΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭ ǎǾłȊŀƴȇ ȌƛǾȇ ōŜǊłƴŜƪ ŀ 
ƻƳƭƻǳǾŀƭƻ ǎŜ ǘƻ ǟƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ 

  сκмр 

 
мр 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜƭƪł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǇǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƛ ƻ ǇǊŀǾƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ǎǾƻōƻŘȅΦ aƝǘ Ǿ ƪŀȌŘŞ ŎƘǾƝƭƛ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾȅŘŀǘ ǎŜ ǳǊőƛǘȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ŀ ǇƭƴŠ ȊƻŘǇƻǾƝŘŀǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ ¿ƛǾƻǘ ƴŀōƝȊƝ ŘŜƴƴƻŘŜƴƴŠ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳ Ƴƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƪƴƛƘƻǾƴǳΦ L ǘŜƴ ƴŜƧȊŘŀǘƴŠƧǑƝ őǘŜƴłǌ ǇǌŜőǘŜ Ȋŀ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴȇ Ȋƭƻπ
ƳŜƪ ƪƴƛƘΣ ƪǘŜǊŞ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀōƝȊƝΦ ½łƭŜȌƝ ƧŜƴ ŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ǊŜƎłƭǻ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝƳŜΦ ½Řŀ ōǳŘŜƳŜ ƴłǎƭŜπ
ŘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎǾƻƧƛ ƛƴǘǳƛŎƛ ŀ ǾȅōƝǊŀǘ ƪƴƛƘȅ ƴłƘƻŘƴŠΣ ȊŘŀ ǎƛ ƧŜ ƴŜŎƘłƳŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ōƭƝȊƪȇŎƘΣ ȊŘŀ ōǳŘŜƳŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻπ
Ǿŀǘ ǎǾŞ ƻōƭƝōŜƴŞ ŀǳǘƻǊȅΣ ȊŘŀ ǎłƘƴŜƳŜ Ǉƻ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊŜŎƘΣ ƴŜōƻ ōǳŘŜƳŜ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƳŞƴŠ ȊƴłƳł ŘƝƭŀ ŀǘŘΦ ½Ǉǻπ
ǎƻōǻ ǾȇōŠǊǳ ƧŜ ƳƴƻƘƻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻǾŀƘ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ YŘȅȌ ƪƴƛƘǳ ǾȅǘłƘƴŜƳŜ Ȋ ǇƻƭƛŎŜΣ ƴƛƪŘȅ ŘƻǇǌŜŘǳ ƴŜǾƝπ
ƳŜΣ Ƨŀƪł ǾƭŀǎǘƴŠ ōǳŘŜΦ L ƪŘȅȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻƪƻƭƻ ōǳŘƻǳ ǘǾǊŘƛǘΣ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭłΣ ƪŘȅȌ Ƨƛ őŜǘƭƛΣ ƴłƳ ǘǌŜōŀ ǾǻōŜŎ ƴŜǎŜŘƴŜΦ bŀƻǇŀƪ 
ƴłǎ ƳǻȌŜ ƴŠƪǘŜǊł ŘłǾƴƻ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘł ƻǎƭƻǾƛǘ ŀ ŀƴƛ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ƴŜǾƝƳŜ ǇǊƻőΦ bŠƪŘƻ ǾȅōƝǊł ǇƻŘƭŜ ǘŞƳŀǘǳΣ Ƨƛƴȇ ǇƻŘƭŜ ƻōłƭƪȅΦ 
bŠƪŘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾł ǝǘǳƭȅ ǇŜőƭƛǾŠ Ǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ŎŜǎǘƻǳ 
Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƴŠƪŘƻ ǾȅōƝǊł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳπ
łƭƴƝ ƴłƭŀŘȅΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǾȅōƝǊŀǘ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ 
ǎǘŜƧƴŠΣ ŀƭŜ ƴłǑ ȊǇǻǎƻō ǎŜ ōǳŘŜ ƳŠƴƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őǘŜƴłǌǎƪȇŎƘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ±ŠƴǳƧŜǘŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ǇŜőƭƛǾŠ őŜǘōŠ ƧŜƴƻƳ ƧŜŘƴŞ ƪƴƝȌπ
ƪȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǾłƳ ƧƛŎƘ ǾłƭƝ ǳ ǇƻǎǘŜƭŜ ŎŜƭł ƘŀƭŘŀΚ tƻƪǳŘ ǎŜ Ȋŀπ
ƳȅǎƭƝǘŜ ƴŀŘ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅōƝǊŀǘ ŀ őƝǎǘ ƪƴƝȌƪȅΣ ƳƻȌƴł ȊǇƻπ
ȊƻǊǳƧŜǘŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ǾŜ ǾŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘΦ tƻƪǳŘ ōǳπ
ŘŜƳŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŎƘƻŘƝ ƴŜōƻ ŎƘƻŘƛƭŀ ǾŜƭπ
ƪł őłǎǘ Ȋ ƴłǎΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧƝǘ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǵǾŀƘłŎƘ ƛ Řłπ
ƭŜ ŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΦ bŠƪƻƘƻ ōȅ ǾǻōŜŎ 
Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻ ƧƝǘΣ ǾȅǎǘŀőƝ ǎƛ ǎ ƴƻǾƛƴŀƳƛ ƴŜōƻ ƪŀȌŘƻπ
ŘŜƴƴƝ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ƭŜǘłƪǻΦ bŠƪŘƻ ǘŀƳ ȊŀǾƝǘł ƧŜƴƻƳ 
ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǇƝǑŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻƴǳŎŜƴΦ tǊƻ 
ƴŠƪƻƘƻ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǎŘŠƭƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǎŀƴŞƘƻ ǎƭƻǾŀ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ Řƻ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƘǊƻƳŀŘȅ ǇǎŀƴȇŎƘ ƪƴƛƘ 
ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǘŀƪ ǘŞƳŠǌ ƴŜƪƻƴŜőƴƻǳ ƴŀōƝŘƪǳΦ 

YƴƛƘƻǾƴŀ ƧŜ ƪƻǳȊŜƭƴłΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘΦ bŀōƝȊƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ǘŀƪ ǇŜǎǘǊƻǳ Ǒƪłƭǳ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ȌŜ ǎƛ Ƨƛ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ŀƴƛ ƴŜŘƻƪłπ
ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ ƪŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ŘƻǎŀƘΦ WŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜƴŞƘƻ ǎǘƻƭǳ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘΦ bŜōǳŘŜ ǎŜ 
ƴłƳ ŀǎƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƭƝōƛǘ ƪŀȌŘł ƪƴƛƘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǇǻƧőƝƳŜΦΦΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ ƴŀŘŠƧŜ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞ ǾƻƭōŠ ǾŜƭƛƪłΦ YŀȌŘł ƪƴƛƘŀ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴŠőƝƳ 
ƪǊłǎƴłΦ aȅ ǎŀƳƛ ƳǻȌŜƳŜ ǎǾȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ Ŏƻ ŘƝƪȅ ƴƝ ȊƧƛǎǟƳŜ ŀ Ƨŀƪ ƴłǎ ōǳŘŜ ƧŜƧƝ őŜǘōŀ ōŀǾƛǘΦ ! ǘƻ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪƻǌŜƴƝ 
ȌƛǾƻǘŀΦ  

tǌƛƧřǘŜ ǎƛ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅōǊŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ Ȋ ƴƛŎƘΣ őŜƪŀƧƝ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǾłǎΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ ¢ƻƳłǑ ±ƭŀǎłƪ 

Cƻǘƻ LǾŀƴŀ {ƝōƪƻǾł 



 

 

½ŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇƭƻŘƛƴȅ р - tǑŜƴƛŎŜ ŘǾƻǳƻȊǊƴƪŀ ό¢ǊƛǝŎǳƳ ŘƛŎƻŎŎƻƴύ 

bŜƧǎǘŀǊǑƝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴłƭŜȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ Ǿȇǎƪȅǘ ŘǾƻǳȊǊƴƪȅΣ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƻƪƻƭƝ 5ŀƳŀǑƪǳ Ǿ {ȇǊƛƛ όф ǝǎƝŎ ƭŜǘ ǇǌΦƴΦƭύΦ tŠǎǘƻπ
Ǿŀƭƛ Ƨƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ aŜȊƻǇƻǘłƳƛŜΣ .ŀōȅƭƽƴǳ ŀ tŀƭŜǎǝƴȅΦ ±Ŝ ǎǘŀǊŞƳ 9ƎȅǇǘŠ ǎŜ Ȋ ƴƝ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿŀǌƛƭƻ ǇƛǾƻΦ .ƻƘŀǘŞ ƴłƭŜȊȅ ȊŜ ȊłǇŀŘπ
ƴƝƘƻ {ǘǌŜŘƻƳƻǌƝ όLǘłƭƛŜΣ CǊŀƴŎƛŜΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻύ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǇǑŜƴƛŎŜ ƘƻƧƴŠ ǇŠǎǘƻǾŀƭΦ bŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜπ
Ǉǳōƭƛƪȅ ōȅƭŀ Ǿ ƳƭŀŘǑƝ ŘƻōŠ ƪŀƳŜƴƴŞ ȊŎŜƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ 
Ǿ ŘƻōŠ ōǊƻƴȊƻǾŞ ŀƭŜ Ȋŀőŀƭ ƧŜƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǳǇŀŘŀǘΦ tƭǳŎƘŀǘł 
ŘǾƻǳȊǊƴƪŀ ōȅƭŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ōŜȊǇƭǳŎƘȇƳƛ όƴŀƘȇƳƛύ ŀ Ǿȇƴƻǎπ
ƴŠƧǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ǇǑŜƴƛŎŜΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ƘƻƧƴŠ ǇŠǎǘǳƧŜ ƴŀ YŀǾƪŀȊŜΣ 
Ǿ  ¢ǳǊŜŎƪǳΣ 9ǝƻǇƛƛΣ WŜƳŜƴǳΣ aŀǊƻƪǳΣ Ȋŀ 9ǾǊƻǇǳ ȊƳƛƶπ
ƳŜ LǘłƭƛƛΦ ± 2ŜŎƘłŎƘ ǎŜ ŘǾƻǳȊǊƴƪŀ ǇŠǎǘǳƧŜ ƧŜƴ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅΦ 
[ŜǇŜƪ ŘǾƻǳȊǊƴƪȅ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǇŜƪŀǌǎƪŞ ǵőŜƭȅ ǇǌƝƭƛǑ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ƴŜπ
ƘƻŘƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƪȅƴǳǘȇŎƘ ǘŠǎǘΦ ±ƘƻŘƴł ƧŜ ǇǊƻ ǾȇǊƻπ
ōǳ ƴŜƪȅƴǳǘȇŎƘ ǘŠǎǘ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞƘƻ ǇŜőƛǾŀΦ ±ȅǎƻƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ōƝƭπ
ƪƻǾƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻōǎŀƘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀȌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƪǳ ƻōǎŀƘǳ ōƝƭƪƻπ
Ǿƛƴ ǇǑŜƴƛŎŜ ǎŜǘŞΣ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ǇǑŜƴƛŎŜ ŘǾƻǳȊǊƴƪȅ 
Ƨǎƻǳ ƭŜƘŎŜ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴŞΦ  

Y ŘƻǎǘłƴƝ ƴŀǇǌΦΥ ŎŜƭŞ ȊǊƴƻΣ ƳƻǳƪŀΣ ǘŠǎǘƻǾƛƴȅΣ ŎƘƭŞō όƴŀǇǌΦ 
ƛǘŀƭǎƪȇ ŎƘƭŞō ŦƻŎŎŀŎŎƛƻύΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀΥ ŘǾƻǳȊǊƴƪǳ ǇǊƻǇƭłŎƘƴŠǘŜΣ ǾƭƻȌǘŜ Řƻ ƘǊƴŎŜ 
ǎ ǾƻŘƻǳ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ мΥнΣр ό5Υ±ύΣ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ǑǇŜǘƪǳ ǎƻƭƛ ŀ ƪŀǇƪǳ ƻƭŜƧŜΦ ±ŀǌǘŜ ǇƻŘ ǇƻƪƭƛŎƝ ōŜȊ ƳƝŎƘłƴƝΦ tƻ ол ƳƛƴǳǘłŎƘ ƧŜ ȊǊƴƻ ƪǌǳπ
ǇŀǾŞΣ ǾƘƻŘƴŞ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ȊŀǾłǌƪŀ Řƻ ǇƻƭŞǾƪȅΣ Ǉƻ сл ƳƛƴǳǘłŎƘ ǊƻȊǾŀǌŜƴŞΣ ǾƘƻŘƴŞ Řƻ ƴłƪȅǇǻ ŀ ǇƻƳŀȊłƴŜƪΦ tƻ ǳǾŀǌŜƴƝ ƴŜŎƘπ
ǘŜ р Ƴƛƴǳǘ ŘƻƧƝǘΦ      aŀǊǝƴŀ [ƛƴƘŀǊǘƻǾł 

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ 

5ŀƭǑƝ ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ 

WƛȌ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ŀƪŎƝ - ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪƻǳΦ ± ǊŜŎŜǇǘŜŎƘ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ŘŠƭƝƳŜΣ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛȌ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ ƴŀǳőƛƭƛ ǇǊŀπ
ŎƻǾŀǘΦ !ƪŎŜ ǘŀƪ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƭǳǑǘŠƴƛƴŀƳƛΣ ƻǾƻπ
ŎŜƳΣ ƻŎƘǳǘƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘŀƭǑƝ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ǎȇǊŀ ƛ ǊȅŎƘƭƻǾƪǳ Ȋ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ Ƴŀǎŀ - ƪƭŀǎŀΦ 
 

/ƛȊǊƴƻǾŞ ƪŀǊōŀƴłǘƪȅ ǎ ƪŀǇǳǎǘƻǳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎƛȊǊƴŀ όнрл ƎύΣ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƪŀǇǳǎǘȅΣ ƧłƘƭƻǾłκƪǳƪǳǌƛőƴł Ƴƻǳƪŀ όŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ мрл ƎύΣ ƭŀƘǻŘƪƻǾŞ ŘǊƻȌŘƝ όо  ƭȌƝŎŜύΣ ǌƝƳπ
ǎƪȇ ƪƳƝƴ όƭȌƝŎŜύΣ ǎǻƭΣ ǇŜǇǌ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ /ƛȊǊƴǳ ƴŀƳƻőƝƳŜ ǇǌŜǎ ƴƻŎ Řƻ ǾƻŘȅΣ ǎƭƛƧŜƳŜ ŀ ǳǾŀǌƝƳŜ ŘƻƳŠƪƪŀ Ǿ ƴƻǾŞ ǾƻŘŠΦ tƻǘŞ Ƨƛ ǎ őłǎǟ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǾƻŘȅ 
ǳƳƛȄǳƧŜƳŜΦ YŀǇǳǎǘǳ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀŘǊƻōƴƻΣ ƻǎƻƭƝƳŜΣ ǳǾŀǌƝƳŜ ŘƻƳŠƪƪŀ ŀ ǎƭƛƧŜƳŜΦ {ƳƝŎƘłƳŜ ǎ ŎƛȊǊƴƻǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴπ
ŎŜƳƛΣ ŘƭŜ ŎƘǳǝ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ƻǇŜǇǌƝƳŜ ŀ ǘǾƻǌƝƳŜ ƪŀǊōŀƴłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŀȌƝƳŜ ƴŜōƻ ƎǊƛƭǳƧŜƳŜΦ 
 

tŀȌƛǘƪƻǾȇ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ǎȇǊ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ ǘƻŦǳΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όмрл ƳƭύΣ ƭŀƘǻŘƪƻǾŞ ŘǊƻȌŘƝ όн ƭȌƝŎŜύΣ ǇŀȌƛǘƪŀ όǘǊǎύΣ ǎǻƭ όǇǻƭ ƭȌƛőƪȅύΣ ǇŜǇǌ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŘƻƘƭŀŘƪŀΦ tƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛ 
ŘƻǘǾƻǌƝƳŜ ǇǌƛŘłƴƝƳ ǾƻŘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻƭŜƧŜΦ 

  сκмр 

 
мс 

ǎǘǌƝƘłƴƝ Ǿƭƴȅ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝŎƘ ǎ ƻǾŎŜƳƛ ǎŜ ŘŠƭł ǘƻǘŞȌ ǵǇƭƴŠ ōŠȌƴŠΦ bŠƪƻƳǳ ǎŜ ǘƻ ƭƝōƛƭƻΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ őƭŜƴǻ ōȅƭƛ ǇǊƻǝ 
ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ȊǾƝǌŜ ǎǘǊŜǎƻǾŀƭƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳΣ ƪŘȅȌ ǎǘŜƧƴŠ ŘƻōǌŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ ǇƭȅǑƻǾł ŀǘǊŀǇŀΦ tƻ ȌƛǾŞ 
ŘƛǎƪǳǎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻŘƴƝǝƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƪƻƭŜƎŀ IƻƴȊŀ WǳǊłǑΣ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘǊŀŘƛŎƛ ƴƻǾƻǳ ς ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƻŘ 
ƴȅƴŠƧǑƪŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜƴ ǇƭȅǑłƪŀΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊǾȅƪ ǇǌŜŘƪǻ ƴƛƧŀƪ ƴŜǳǊłȌƝΣ ƧŜ ǘƻ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠƧǑƝ ŀ όǎƴŀŘύ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ƛ ǇǊƻ ƧƛƴŞ 
ŦƻƭƪƭƽǊƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ  Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǘŀƪŞ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ȌƛǾł ȊǾƝǌŀǘŀΦ 

! Řƻ ǘǌŜǝŎŜΥ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ōȅƭ мрΦ рΦ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ȊŀƪƻƴőŜƴ ƴŀ ōǌŜƘǳ ǊȅōƴƝƪŀ hƪǊƻǳƘƭƝƪǳ ǇƻǎŜȊŜπ
ƴƝƳ ǳ ƻƘƴŠ ŀ ƻǇŞƪłƴƝƳ ς ŀ ǘƻ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǳǌǘǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ŘŠƭłǾłΣ ŀƭŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŎƘƻǳǘŜƪ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ƻŘ 
ōǊŀƳōƻǊ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀȌ Ǉƻ αȌŀōƝ ǎǘŜƘȇƴƪŀά ȊŜ ǎŜƛǘŀƴǳΦ     -ŀƘ- 

tǑŜƴƛŎŜ ŘǾƻǳȊǊƴƪŀΣ Ŧƻǘƻ [ǳŎƛŜ .ŀōƪƻǾł 



 

 

 
мт 

YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ ---   {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ   

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ---   Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣWŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣWŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ   

±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ  {C¿t 2wΣ aŀǊǝƴŀ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ  {C¿t 2wΣ aŀǊǝƴŀ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ  {C¿t 2wΣ aŀǊǝƴŀ    

[ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ Wŀƴ ~ƛƳłőŜƪΣ ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ[ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ Wŀƴ ~ƛƳłőŜƪΣ ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ[ƛƴƘŀǊǘƻǾłΣ Wŀƴ ~ƛƳłőŜƪΣ ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ   

DǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀ   ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł   

YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ ---   LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾł   

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ---   !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł   

YƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘ   ---   ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнм   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                      

                                                      !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмр!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмр!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмр   

  сκмр 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ                                    ---ƧƧƧƧƧƧ---   

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bhΣ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bhΣ IǳǎƻǾŀ оул9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦΦ ŎŜƴǘǊǳƳ bhΣ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ tƻ tƻ ---   2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол ---   мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł ---   Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ      

aƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłaƎǊΦ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł                                       ---ŀƘŀƘŀƘ---   

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулtƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оул   

tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл tƻ ŀ 2ǘΥ моΥлл ---   муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл муΥллΣ {ǘΥ уΥлл ---   мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ мнΥлл όƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ 
ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнлǘŜƭΦΥ оул пнн тнл   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ   

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ            ---ǾƘǾƘǾƘ---   

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ   
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м   

ǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǾΦƘǊŘƭƛŎƪŀфоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳǾΦƘǊŘƭƛŎƪŀфоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳǾΦƘǊŘƭƛŎƪŀфоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

YƻǎƳŀǝŎŜ Ȋ ƪǾŠǘǻ őŜǊƴŞƘƻ ōŜȊǳ 

YŘƻ Ƴł ǊłŘ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƪƻǎƳŀǝŎŜ όǎƳŀȌŜƴŞ ōŜȊƻǾŞ ƪǾŠǘȅ ƻōŀƭŜƴŞ Ǿ ǘŠǎǟőƪǳ Ȋ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǾŀƧŜŎ ŀ ǾŜ ǎǘǊƻǳƘŀƴŎŜύΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ƧŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƛǘ ƛ Ȋ őƛǎǘŠ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ /ƘǳǙ ƛ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜ ǇƻŘƻōƴł όǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾŠƧǑƝύ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǎƴŀŘƴłΥ 

2ŜǊǎǘǾŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ōŜȊƻǾŞ ƪǾŠǘȅ ƻőƛǎǟƳŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ōǳř ǾŎŜƭƪǳΣ ƴŜōƻ ǇƻǎŜƪłƳŜ ƴŀŘǊƻōƴƻΦ 5ǻƪƭŀŘƴŠ ƻōŀƭƝƳŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿ 
ƪŀǑƛőŎŜ Ȋ ƘǊŀǑƪȅ όƘǳǎǘŞ ŀǎƛ Ƨŀƪƻ ǘŠǎǘƻ ƴŀ ōǊŀƳōƻǊłƪύ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾŜ ǎǘǊƻǳƘŀƴŎŜΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜƴłǑƝƳŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ αƭƝǾŀƴŜőƪȅά 
ƴŀōǊŀƴŞ ƭȌƛŎƝΦ {ƳŀȌƝƳŜ Ǿ ƻƭŜƧƛ ŀ ǇƻŘłǾłƳŜ ƧŜǑǘŠ ǘŜǇƭŞ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǾȅŎƘƭŀŘƭŞΦ    -ŀƘ- 

Yƭŀǎƻ ǑǘŀƴƎƭŜ Ǿ ŀƭƻōŀƭǳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƪƭŀǎƻ όплл ƎύΣ Ȍƭǳǘł ŀ őŜǊǾŜƴł ŎƛōǳƭŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ 
ƭƛōƻǾƻƭƴł ȊŜƭŜƴƛƴŀ ƴŀƪǊłƧŜƴł ƴŀ ƪƻƭŜőƪŀ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ Yƭŀǎƻ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ŎŎŀ р ƳƳ ǎƛƭƴŞ ǇƭłǘƪȅΣ ǎǘŜƧƴŠ 
ǘŀƪ ŎƛōǳƭŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨƛƴƻǳ ǘǾŀǊƻǾŠ ǇƻŘƻōƴƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳΦ YƻƭŜőƪŀ 
ƪƭŀŘŜƳŜ ǎǘǌƝŘŀǾŠ ƪ ǎƻōŠ ŀ ŎŜƭƻǳ ǑǘŀƴƎƭƛ ǇƻƭƛƧŜƳŜ ƭƛōƻǾƻƭƴƻǳ ƳŀǊƛπ
ƴłŘƻǳΦ ½ŀōŀƭƝƳŜ Řƻ ŘǾƻǳ ǾǊǎǘŜǾ ŀƭƻōŀƭǳ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƴŜŎƘŀǘ Ƴŀπ
ǊƛƴƻǾŀǘΦ ½ŀ ƻōőŀǎƴŞƘƻ ƻǘłőŜƴƝ ƎǊƛƭǳƧŜƳŜ ƴŜōƻ ǇŜőŜƳŜ Ǿ ǘǊƻǳōŠ 
Řƻ ȊƳŠƪƴǳǟ ŎƛōǳƭŜΦ 
 

Iƻǌőƛőƴł ƳŀǊƛƴłŘŀ ǎ ōȅƭƛƴƪŀƳƛ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όп ƭȌƝŎŜύΣ ƘƻǌőƛŎŜ όо ƭȌƝŎŜύΣ ǎƽƧƻǾł ƻƳłőπ
ƪŀ όƭȌƝŎŜύΣ ƪŀǊƛ όƭȌƝŎŜύΣ őŜǊǎǘǾŞ ƻǊŜƎłƴƻ ŀǇƻŘΦ όƭȌƝŎŜύΣ ǎǻƭ όǇǻƭ ƭȌƛőƪȅύΣ őŜǎƴŜƪ όн ǎǘǊƻǳȌƪȅύ 
 

DǊƛƭƻǾŀƴł Ƨŀōƭƪŀ ǎ ǇƻƳŜǊŀƴőƻǾȇƳ ǇǌŜƭƛǾŜƳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƧŀōƭƪŀΣ ǇƻƳŜǊŀƴőƻǾł ǑǙłǾŀ όȊ Ǉǻƭƪȅ ǇƻƳŜǊŀƴőŜύΣ ƘƴŠŘȇ ŎǳƪǊ όŎŎŀ о ƭȌƝŎŜύΣ ǎƪƻǌƛŎŜ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ Wŀōƭƪŀ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ǇƭłǘƪȅΣ ǇƻǎȅǇŜƳŜ ǎƪƻǌƛŎƝ ŀ ƎǊƛƭǳƧŜƳŜ Řƻ ǇƻƭƻƳŠƪƪŀΦ tǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ȊŀƭƛƧŜƳŜ 
ǇǌŜƭƛǾŜƳ Ȋ ǇƻƳŜǊŀƴőƻǾŞ ǑǙłǾȅ ŀ ƘƴŠŘŞƘƻ ŎǳƪǊǳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ Ƙƻ ȊƘƻǳǎǘƴƻǳǘ ƻŘǇŀǌŜƴƝƳ őłǎǝ ǾƻŘȅΦ        -ƧƧ- 

DǊƛƭƻǾŀƴł ƧŀōƭƪŀΣ Ŧƻǘƻ !ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 
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