
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƛ Ǿ ƘƻǊƪŞƳ ƭŞǘŠ ƻǘŜǾƝǊłǘŜ őŜǊǎǘǾȇ YƻƳǇƻǎǘΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ őƝǎŜƭ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǘȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ȊǇǊłǾȅ ŀȌ ŘƭƻǳƘƻ Ǉƻ ǳȊłǾŠǊŎŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǑŀƴŎƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ƻ ƴŠ ǇƻŘŠƭƛǘΣ ƧŜ 
ǵǾƻŘƴƝƪΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴŀ Ǒƪƻƭłƪǻ ƳƻƘƭŀ ǎ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝƳ Ǿ ǊǳŎŜ 
ƻŘŘŜŎƘƴƻǳǘ ŀ ǊŀŘƻǾŀǘ ǎŜ Ȋ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ǾƻƭƴŀΣ ōȅƭ ƻŬŎƛłƭƴƝƳ 
ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ bt ~ǳƳŀǾŀ ƧƳŜƴƻǾłƴ aƎǊΦ tŀǾŜƭ IǳōŜƴȇΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƻǎƻōƴŠ 
ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ǉƻ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ Ȋŀ ŦǳƴŘƻǾŀƴŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǎ ōƻƘŀǘȇƳƛ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǘƳƛ ƛ ŜǊǳŘƛŎƝ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΦ ! ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǎƛ 
ǑƪƻƭłŎƛ  ǳƭŜǾƛƭƛ Ǉƻ ŘŜπ
ǎŜǝ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇƭƴȇŎƘ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΣ őłǎǘ ƭŀƛŎƪŞ 
ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ǘǳǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ȊǇǊłǾǳ Ǉƻ ƴŜƧƛǎǘȇŎƘ 
őǘǊƴłŎǝ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻπ
ǾƛȊƻǊƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭƻǾłƴƝ 
Ǉŀƴŀ IǳōŜƴŞƘƻΦ  

5ƻȊŀƧƛǎǘŀ ƧŜ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻπ
ŎŜƴǘƻ ǘŠŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ǘŀǘƻ ȊǇǊłǾŀ ǾȅǾƻƭł 
ǇƻƘƻǊǑŜƴƝ - ŀǙ ǳȌ Ȋ 
ƴŜǾŠŘƻƳƻǎǝ ƴŜōƻ Ȋ 
ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ~ǳƳŀǾƻǳ 
ƳŀƧƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ 
ƴŜȊǘƻǘƻȌƶǳƧƝ ǎ ƘƭŀǾπ
ƴƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ǇŀǊƪǳ - 
ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ !ƭŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƴƻǾȇ ǌŜŘƛǘŜƭ ŘƻƪłȊŀƭ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ƧŜŘƴǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǾŠŎΦ   ¢ƻǳ  ƧŜ  ǳƪƭƛŘƴŠƴƝ  ǾŜƭƳƛ  ǾȅƘǊƻŎŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ 
ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǊƻȊǳƳƴŞƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ȊƴŜǇǌłǘŜƭŜƴȇƳƛ ǘłōƻǊȅΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ 
ǘŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳ ŀ ȌŜ ōǳŘŜπ
ƳŜ ƳƻŎƛ ƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎ ƪƭƛŘƴȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ƪǊłǎȅΦ 

!Ǚ ǳȌ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ Ǿ ƭŞǘŠ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƪŘŜƪƻƭƛΣ ǇǌŜƧŜƳŜ ǾłƳΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ Ŏƻ ƳƻȌπ
ƴł ƴŜƧǳȌǑƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                       őŜǊǾŜƴŜŎ нлмрőŜǊǾŜƴŜŎ нлмрőŜǊǾŜƴŜŎ нлмр   

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

wȅǎ .ƭƻƴŘȇƴ ŀ ƧŜƘƻ ŘƛǾƻŎƝ ǇǌƝōǳȊƴƝΦΦΦwȅǎ .ƭƻƴŘȇƴ ŀ ƧŜƘƻ ŘƛǾƻŎƝ ǇǌƝōǳȊƴƝΦΦΦwȅǎ .ƭƻƴŘȇƴ ŀ ƧŜƘƻ ŘƛǾƻŎƝ ǇǌƝōǳȊƴƝΦΦΦ   ннн   

tǌƝǊƻŘŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƝǘƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƝǊƻŘŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƝǘƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƝǊƻŘŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƝǘƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

½ǾƝǌŀǘŀ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ½ǾƝǌŀǘŀ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ½ǾƝǌŀǘŀ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ςςς   ŀƴƻΣ őƛ ƴŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŀƴƻΣ őƛ ƴŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŀƴƻΣ őƛ ƴŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

5ǾƻƧŀƪƻǎǘ ƭŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ŀƴŜōΦΦΦΦΦΦΦΦ5ǾƻƧŀƪƻǎǘ ƭŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ŀƴŜōΦΦΦΦΦΦΦΦ5ǾƻƧŀƪƻǎǘ ƭŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ŀƴŜōΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

¿łŎƛ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŜǊƭȅ tƻƻǘŀǾƝ¿łŎƛ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŜǊƭȅ tƻƻǘŀǾƝ¿łŎƛ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŜǊƭȅ tƻƻǘŀǾƝ   ттт   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ςςς   пмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦпмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦпмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

½ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞƘƻ ǵŘƻƭƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞƘƻ ǵŘƻƭƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞƘƻ ǵŘƻƭƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝƳΦΦΦΦWŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝƳΦΦΦΦWŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝƳΦΦΦΦ   ффф   

± ǇǌƝǊƻŘŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ± ǇǌƝǊƻŘŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ± ǇǌƝǊƻŘŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

tƭłƴǳƧŜǘŜ ȊŀǘŜǇƭƻǾŀǘ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎƛΚtƭłƴǳƧŜǘŜ ȊŀǘŜǇƭƻǾŀǘ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎƛΚtƭłƴǳƧŜǘŜ ȊŀǘŜǇƭƻǾŀǘ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎƛΚ   млмлмл   

Wŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦΦΦΦΦLLΦWŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦΦΦΦΦLLΦWŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘΦΦΦΦΦΦΦΦLLΦ   мммммм   

5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǎǾƝȊŜƭƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǎǾƝȊŜƭƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǎǾƝȊŜƭƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   мтΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

{ƴƻǾŀőƪŀ ƘǊŀƴŀǘł ŀ ƴƻǾł ƪƴƛƘŀΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƻǾŀőƪŀ ƘǊŀƴŀǘł ŀ ƴƻǾł ƪƴƛƘŀΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƻǾŀőƪŀ ƘǊŀƴŀǘł ŀ ƴƻǾł ƪƴƛƘŀΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

wƛŎƘ wƻƭƭΥ IƭŜŘłƴƝ ǳƭǘǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƛŎƘ wƻƭƭΥ IƭŜŘłƴƝ ǳƭǘǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƛŎƘ wƻƭƭΥ IƭŜŘłƴƝ ǳƭǘǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

α{ǘǊŀǾŀ ǇǊƻ ƪƭƛŘ Ǿ ŘǳǑƛάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα{ǘǊŀǾŀ ǇǊƻ ƪƭƛŘ Ǿ ŘǳǑƛάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα{ǘǊŀǾŀ ǇǊƻ ƪƭƛŘ Ǿ ŘǳǑƛάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

α¢ƻ ǎƭȅǑΣ ŘŎŜǊƪƻΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα¢ƻ ǎƭȅǑΣ ŘŎŜǊƪƻΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα¢ƻ ǎƭȅǑΣ ŘŎŜǊƪƻΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

~ǳǘǊΣ .ŀƭǟƪΣ ~ƭłǇƻǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ~ǳǘǊΣ .ŀƭǟƪΣ ~ƭłǇƻǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ~ǳǘǊΣ .ŀƭǟƪΣ ~ƭłǇƻǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмтмт   

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǾȅŎƘłȊƪŀ мΦ /ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǾȅŎƘłȊƪŀ мΦ /ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǾȅŎƘłȊƪŀ мΦ /ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

WŜŘƭŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜŘƭŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜŘƭŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

  тκмр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ пΦ ǊƻőƴƝƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

wȅǎ .ƭƻƴŘȇƴ ŀ ƧŜƘƻ ŘƛǾƻŎƝ ǇǌƝōǳȊƴƝ 

tǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜƳƛ ƭŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ ƻ ōŜǎŜŘŠ ǎ aƎǊΦ tŀǾƭŜƳ ~ǳǎǘǊŜƳΣ tƘΦ5Φ ƴŀ ǘŞƳŀ α{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻ ƴŀ ~ǳƳŀπ
ǾŠά όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƧǎƳŜ ŘƻǳŦŀƭƛΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ őŀǎǳ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǳƪƭƛŘƴƝ ŀ ǾŜȊƳŜ ǎƴŀƘȅ ƻ ƴłǾǊŀǘ ǊȅǎŀΣ Ǿƭƪŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƭ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ƳƛƭƻǎǘΦ ½ƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ƳƝǎǘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ όƴŀǇǌΦ Ȋ .ŜǎƪȅŘύ ǇǌŜŎŜ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǝǘƻ ǇǊŜŘłπ
ǘƻǌƛ ȊŀǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǵƭƻƘǳ αȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜάΦ aƝǎǘƻ ŀōȅ ȊǾŠǌƛ ǑƪƻŘƛƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘǊŀŘǳƧŜ ƳŜȊƛ ƳȅǎƭƛǾŎƛΣ Ƨǎƻǳ ƧƝ ƴŀƻπ
Ǉŀƪ ƪ ǳȌƛǘƪǳΦ   

±Ŝ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǘŜŘȅ ŀǎǇƻƶ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘΣ ǳȌ ǎŜ ǳǇǳǎǝƭƻ ƻŘ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀ ȌłŘƻǳŎƝ ŀ ǑƪƻŘƴƻǳΣ ǾŜőŜǊƴƝőƪƻǾƝ ƘǊŘƛƴƻǾŞ 
Ȋ ǇǌƝōŠƘǻ ƴŀǘƻőŜƴȇŎƘ ǇΦ ±łŎƭŀǾŜƳ /ƘŀƭƻǳǇƪŜƳ Ƨǎƻǳ ƻōƭƝōŜƴƝ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ƛ ǊƻŘƛőƛΦΦΦ tǊƻő ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ŘƻȊǾƝŘłƳŜ ƻ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇȅǘƭłŎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪ őŀǎǘȇŎƘΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪǘƻ ǇǌƛǑŜƭ ƻ ȌƛǾƻǘ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ Ȋ Ǌȅǎǻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΚ  tǊƻő 
ƴŜƧǎƻǳ ŀǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǌƝ ǾƛƴƝŎƛ ǾȅǇłǘǊłƴƛ ŀ Ƙƴłƴƛ ƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ ƪŘȅȌ ǇƻŘƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳ олп ƳŀƧƝ ōȇǘ ǎǟƘłƴƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǘǾǊŘȇƳƛ 
ǘǊŜǎǘȅΚ aŀƧƝ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƻōŠǘŀǾŠ ŎƘǊłƴƝ ȊǾŠǌ ǇǊƻǝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻƳ ǇƻǑŜǝƭȇŎƘ ǾŠŘŎǻΚ {ǇŀǘǌǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Ǿ ǊȅǎƻǾƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ 
ǑŜƭƳǳΣ ŀőƪƻƭƛǾ ƴŀǇǌΦ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǇǊŀǎŀǘ ǎŜ ǾŀƭƴŠ ƴŜōƻƧƝΚ .ŀŎƘȅƴŠ ōȅ Ǉǌƛ ǇƻŎƛǘǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ Ƴƭłřŀǘ ȊŀōƝƧŜƭŀ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ 
ƭƛŘƳƛ όŀƴƛȌ ōȅ ƻ ǘƻƳ ǾǻōŜŎ ǾŠŘŠƭƛύ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ őŀǎǘłΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƪ ǵǘƻƪǻƳ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ς ǇǊƻő ǎŜ ǘŜŘȅ ƻōłǾŀǘ ǇƭŀŎƘŞƘƻ ǊȅǎŀΚ 
/ƻ ǾǻōŜŎ ƪŘƻ Ȋ ƭŀƛƪǻ ƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎƝŎƘ ǾƝΚ  

½ǊƻǾƴŀ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ŘŀƭǑƝ ōŜǎŜŘŠ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƻ ǇΦ WƛǌƝƳ aŀǊƪƻǾƛ ȊŜ ½ƻƻǇŀǊƪǳ ½łπ
ƧŜȊŘ ŀ ƻ ƧŜƘƻ ŘǾƻǳ ƪŀƳŀǊłŘŜŎƘΣ aŀǊǝƴƻǾƛ ¢ƻƳłǑƻǾƛ ŀ WƛǌƝƳ .ŜƴŜǑƻǾƛΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǊȅǎƝƳ ƳƭłŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳƧŀƭƛΦ 
±ȅǇƛǇƭŀƭƛ Ƙƻ ƳƝǎǘƻ ƧŜƘƻ ƳŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ Ǉƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞƳ ǇƻǊƻŘǳ Řƻǎǘ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ǎŀƳŀ ǎŜ ǎŜōƻǳ ŀ ƴŜƳƻƘƭŀ ǎŜ ƻ ƳŀƭŞƘƻ 
.ƭƻƴřłƪŀ ǇƻǎǘŀǊŀǘΦ  WƳŞƴƻ .ƭƻƴŘȇƴ Řƻǎǘŀƭ Ǌȅǎ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ǾȇƧƛƳŜőƴŞƳǳ ȊōŀǊǾŜƴƝ ς ōŜȊ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǘƳŀǾȇŎƘ ǎƪǾǊƴΦ ±ȅǊǻǎǘŀƭ 
Ǿ ōȅǘŠ WƛǌƝƘƻ aŀǊƪŀΣ ŀ ǘƻ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǇǎŜƳ ŀ ŘǾŠƳŀ ƪƻőƪŀƳƛΦ 5ƻƳŀ ƛ Ǉǌƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭŀ ƧŜƘƻ ǇǌłǘŜƭπ
ǎƪł ŀ ƘǊŀǾł ǇƻǾŀƘŀΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ Ƴǳ ǾǻōŜŎ ƴŜǾŀŘƝ ȊłƧŜƳ ŎƛȊƝŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ƴƛƧŀƪ ƧŜƧ ƴŜǇƭŀǑƝ ŀƴƛ ƴŜǳƴŀǾǳƧŜΣ Ȋŀőŀƭƻ ǎŜ 
ǎ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛΦ ¢ȅ ƳŠƭȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǵǎǇŠŎƘ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ǑƪƻƭΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΦ h 

.ƭƻƴŘȇƴƻǾƛ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ƘƻŘƴŠ ƳƭǳǾƛǘ ŀ Ǉǎłǘ όǾƛȊ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎǇƭƴƛƭƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌłƭƛΥ 
ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǊȅǎŜŎƘ ŀ ƴŀƭŀŘŠƴƝ ƴŀ ƴŠ ǎŜ ǾȅƭŜǇǑƛƭƻ 
ŀ ǎƴŀŘ ƧƛƳ ǘƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƘƻŘƴŠ ǇƻƳǻȌŜΦ  

¢ŀŘȅ ǳ ƴłǎ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ƧŀǌŜ ǾƛŘŠǘ .ƭƻƴŘȇƴŀ ǑƪƻƭłŎƛ 
ȊŜ ½~ 5ǳƪŜƭǎƪł όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǳȌ 
ǊȅŎƘƭŜ ŘƻǾǊǑƛƭ őŀǎ ƧŜƘƻ ǾȅǎǇƝǾłƴƝΣ ōȅƭŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪł ōŜǎŜŘŀΣ оΦ сΦ нлмр Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ 
ǳȌ ōŜȊ ƴŠƧΦ ± ŘƻōŠ ǎǾȇŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ όннΦ 
рΦύ ŘƻǎłƘƭ ǾłƘȅ нн ƪƎΣ ŀ ŀőƪƻƭƛǾ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ŀƎǊŜπ
ǎƛǾƴƝΣ ƳƻƘƭ ōȅ ƛ Ǉǌƛ ƴŜǾƛƴƴŞ ƘǌŜ ƴŠƪƻƘƻ ǇƻǊŀƴƛǘΦ 
Wŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴƝƳ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ 
ƪƻǘŠǘŜƳΣ Ȋǻǎǘŀƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ƴŀ ǾƛŘŜƝŎƘ όǾƛȊ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŀ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƘłƧƛƭ WƛǊƪŀ .ŜƴŜǑ 
Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ŜǘƪłƴƝ ǎ ǊȅǎŜƳά ƛ ƴŀǑƛ őŜǊǾƴƻǾƻǳ 
ŀƪŎƛΦ 5ƝǾŀƭ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴłƳƛ ŀ ōȅƭƻ ȊƴłǘΣ ȌŜ ŀƴƛ ƧŜπ
Ƴǳ ǎŜ ǾȇƧŜǾȅ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ƴŜƳƻƘƻǳ 
ƻƪƻǳƪŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾƛŘŠƭ ǳȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘΦ ¿Ŝ ƧŜ 

ƻǎƻōƴŠ ȊŀȌƛƭΣ ǘƻ ƧǎƳŜ Ƴǳ ƳƻƘƭƛ ƧŜƴ ȊłǾƛŘŠǘΦ .ȅƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǾƛŘŠǘ .ƭƻƴŘȇƴŀ ǑǇƭƘŀǘ Ǉƻ ǎǘǊƻƳŠΣ ōǊƻŘƛǘ ǎŜ ǾƻŘƻǳ ƴŜōƻ őƝƘŀǘΣ ƳŀȊƭƛǘ 
ǎŜ ŀ ŘƻǾłŘŠǘΦ {ǘŜƧƴŠ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅ Ƨǎƻǳ ƛ ƧŜƘƻ ŘƛǾƻŎƝ ǇǌƝōǳȊƴƝ ŀ ƻ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ǌŜő ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΦ  

5ƻǎǇŠƭȇ Ǌȅǎ ǳƭƻǾƝ ƪǊƻƳŠ ƘƭƻŘŀǾŎǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ Ǌȅō ŀǇƻŘΦ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǊǻƳŠǊƴŠ рп ǾŠǘǑƝŎƘ ǎŀǾŎǻΣ ƘƭŀǾƴŠ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜΦ 
¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŀǎƛ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ ǎƛ ǳŘŠƭł Ȋłǎƻōǳ Ƴŀǎŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Řƴȅ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎŜ ǇǌƛȌƛǾƝ ƛ ƭƛǑƪȅΣ ŘƛǾƻƪł ǇǊŀǎŀǘŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊŜπ
ŘłǘƻǌƛΦ wȅǎ ǎłƳ ǎŜȌŜǊŜ н ς о ƪƎ ŀ ȊōȅǘŜƪ ȊŀƘǊŀōŜΣ ǇǌƛƪǊȅƧŜ ƴŜōƻ ƴŠƪŘȅ ƛ ǾȅǘłƘƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƳΦ {ǾŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘȅ όƴŀǇǌΦ ƭƛǑƪǳ ƴŜōƻ 
ǘƻǳƭŀǾƻǳ ƪƻőƪǳύΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎŜǘƪłΣ ƴŜƳƛƭƻǎǊŘƴŠ ȊŀōƛƧŜΦ ½Řłƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊōȅǘŜőƴŞΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ƳǊǑǘƴƻǎǝ ŀ ōȅǎπ
ǘǊƻǎǝ ς Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ƳǳǎƝ ǇǌŜŎŜ ōȇǘ ŘƻōǊȇƳ ƭƻǾŎŜƳΦΦΦ ±ŜƭƪŞ ƪƻőƪƻǾƛǘŞ ǑŜƭƳȅ ŀƭŜ ƳŀƧƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǎƭŀōŞ ǎǊŘŎŜ ŀ Ǉǌƛ 
ǊŀȊŀƴǘƴƝƳ ǵǘƻƪǳ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǳƴŀǾƝΦ 5Ǿŀ ǘǌƛ ōƭŜǎƪǳǊȅŎƘƭŞ ǎƪƻƪȅ ȊŜ ȊłƭƻƘȅΣ ŀ ƪŘȅȌ ƴŜǾȅƧŘƻǳΣ ƪƻǌƛǎǘ ǳƴƛƪƴŜΦ ¨ǎǇŠŎƘ Ǉǌƛ ƭƻǾǳ ƧŜ ŀǎƛ 
ǘŀƪ ŘǾŀŎŜǝǇǊƻŎŜƴǘƴƝΦ ½ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ Ƴƭłřŀǘ όм ς пύ ǇǌŜȌƛƧŜ ƧŜƴ ǘǌŜǝƴŀΦ ±Ŝ ǾŠƪǳ ƪƻƭŜƳ мл ƳŠǎƝŎǻ ǎŜ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƶǳƧƝΣ ŀƭŜ ŘǊȌƝ ǎŜ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƳŀǘƪȅΦ ¢ŀ ƧŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǳȌ ȊƴƻǾǳ ōǌŜȊƝ ŀ ȊŀőƝƴł ƧŜ ƻŘƘłƴŠǘΣ ŀōȅ ǎƛ ǳƘłƧƛƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǘǊŀǾȅΦ ± ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŀƳ ōȅƭƛ Ǌȅǎƛ 
ǾȅǎŀȊŜƴƛΣ ƴŀ ƴŠ ȊǇƻőłǘƪǳ ƴŜƴƝ ȊǾŠǌ ȊǾȅƪƭł ŀ ƴŜŘłǾł ǎƛ Řƻǎǘ ǇƻȊƻǊΣ ŀƭŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǉƻ ŘŜπ
ǎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǘȅǘƻ ƛƴǎǝƴƪǘȅ ƻōƴƻǾƝ ŀ Ǌȅǎ ƴŀōŠƘł Ǉǌƛ ƻōƘƭƝȌŜƴƝ ǘŜǊŞƴǳ ŘŜƴƴŠ ǎǇƻǳǎǘǳ 
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ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΦ ¦ŘǊȌǳƧŜ ǎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇŀŎƘƻǾȇŎƘ ȊƴŀőŜƪ ǘŀƪƻǾŞ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ŀǎǇƻƶ ǘǌŜǝƴŀ ǊƻȊƭƻƘȅ ǘǾƻǌŜƴł ƭŜǎŜƳ ŀ 
ŎŜƭƪƻǾł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ млл ς рлл ƪƳн όǘƧΦ ŀǎƛ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ őƛƴƝ ƴŀǇǌΦ ǊƻȊƭƻƘŀ tǊŀƘȅύΦ tǊƻǘƻȌŜ Ǌȅǎƛ ǾŜŘƻǳ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȇ ȌƛǾƻǘΣ 
ƴŜǎƴŜǎƻǳ ƪǊƻƳŠ Řƻōȅ ǇłǌŜƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾȅ Ƴƭłřŀǘ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ȌłŘƴŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎ Ǿƭƪȅ 
ƴŜōƻ ǾȅŘǊŀƳƛ ǎƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊŘƝƭƴŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ƭƻǾǳ ƴŜƪƻƴƪǳǊǳƧƝΦ  

Yƻǌƛǎǘ Ǌȅǎŀ ǎŜ ǇƻȊƴł ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ƴł ȊƭƻƳŜƴȇ ǾŀȊ ŀ ȌŜ ƧŜ ƴŀőŀǘł ƻŘ ƪȇǘȅΦ Wǎƻǳ-ƭƛ ǾȅȌǊŀƴŞ ǾƴƛǘǌƴƻǎǝΣ ǳŘŠƭŀƭƻ ǘƻ ȊǾƝǌŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŀǑƭƻ ȊŀƘǊŀōŀƴŞ Ƴŀǎƻ ŘƻŘŀǘŜőƴŠΦ tǌƛƧŘŜ-ƭƛ ƴŀ ǳƪǊȅǘƻǳ ǎǊƴǳ ƳȅǎƭƛǾŜŎΣ ƻōǾȅƪƭŜ Ƨƛ ƻƘƭŜŘłǾłΣ ƻōŎƘłȊƝΣ ǟƳ ǇłŘŜƳ ȊŀƴŜŎƘł ƘƻŘπ
ƴŠ ǎǘƻǇ ŀ ǎǾŞƘƻ ǇŀŎƘǳ ŀ Ǌȅǎŀ ƻŘǊŀŘƝ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ƪǳǎ ȊǾŠǌŜ ŎƘƻŘƛƭ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŘƻƧƝŘŀǘΦ tǌƛƳŠƧŜ Ƙƻ ǟƳ ƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǵƭƻǾƪǳ ς ŀ ǟƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŘƻƳƴŠƴƪȅΣ ȌŜ Ǌȅǎ ǎǘǊƘƴŜ ǎǊƴǳΣ ǎŜȌŜǊŜ ƧŜƴ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ƧŘŜ ƭƻǾƛǘ ƧƛƴƻǳΦ tƻŘƻōƴŠ ƳŀǘƻǳŎƝ ƧŜ ƛ 
ǇƻƘȅō Ǉƻ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǌȅǎ Ǉǌƛ ƻōƝƘłƴƝ ǎǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻƧŘŜ ǘǌŜōŀ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇƳƛ ǊŜǾƝǊȅ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŀ ōǳŘƝ ǘƻ Ǉŀƪ 
ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ƧŜ ƧƛŎƘ ǾǑǳŘŜ ǇƭƴƻΦ hōƻƧƪȅ ǎ Dt{ ŀ ŦƻǘƻǇŀǎǝ ŀƭŜ ŘƻƪŀȊǳƧƝ ǇǊŀǾȇ ƻǇŀƪΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ǎŜ ŘŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻƭƻƘȅ ǎƪǾǊƴ ǇǌŜǎƴŠ 
ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ƻƳȅƭ ƧŜ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ  5Ɲƪȅ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛƛ ǎƛ ǇƻŘƭŜ ǎƭƻǾ ǇΦ .ŜƴŜǑŜ ƳƻƘƻǳ ȊƻƻƭƻƎƻǾŞ ǳŘŠƭŀǘ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƛ 
ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊȅǎƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜŎƘΦ tƻǘǾǊȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅƘȇōŀƧƝ Ƨŀƪ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ǘŀƪ ǎǘłŘǻƳ ƻǾŎƝ ƘƭƝŘŀƴȇƳ ǇǎȅΦ ½ŀƳŠǌǳƧƝ ǎŜ ǎƪǳπ
ǘŜőƴŠ ƴŀ ǎǊƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǾŜŘƭŜ ƳŜƴǑƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ тл ҈ ƧŜƧƛŎƘ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ  

tǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ Ǌȅǎǻ ƧŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴǳǘƴŞ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǻ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌŜǎ ŘłƭƴƛŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 2ŜǎƪƻƳƻπ
ǊŀǾǎƪŞ ǾǊŎƘƻǾƛƴȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƻȌƛǾŜƴƝ ƪǊǾŜ ŀ Ǿ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ōȅ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǉłǌƛƭŀ ǇƻǌłŘ ƧŜƴ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ 
ŘƻǑƭƻ ōȅ ƪ ŘŜƎŜƴŜǊŀŎƛΦ bŀǑǘŠǎǟ ȊŜǎƝƭƛƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ǎƴŀƘŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ǾȅōƝǊŀǘ ǘŀ ǎǇǊłǾƴł ƳƝǎǘŀΦ 5ǌƝǾŜ 
ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜōȅƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ǇǌŜŎƘƻŘ όȊŀ рлл Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΗύ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ ȊōȅǘŜőƴŠ ς Ǿ ǵǎŜƪǳΣ ƪŘŜ ƧŜƧ ȌłŘƴł ȊǾƝǌŀǘŀ 
ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǘŀƪŞ ōƭƝȊƪƻǎǘ ƭŜǎŀ ŀ ǾȅǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ƻŘ ƴƛŎƘ ǇǌƝƭƛǑ ƻŘŘŠƭŜƴȅΦ  

bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƭȊŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƻōƧŜŘƴŀǘ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŀƪŎƛΣ Ƨŀƪƻǳ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ Ƴȅ ς ǾŜƭƛŎŜ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾƻǳ ŀ ƴłǇŀŘƛǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ƧŜŘƛƴŠ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƻǎǾŠǘŠ ǎǇƭƴƝ ǇǌłƴƝ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƛŎ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀǇǎŀƭŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻŎƝǘŠƴŞƘƻ ǾŜǊǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌłƴƝ ƪ .ƭƻƴřłƪƻǾȇƳ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴłƳ ǘŀǘƻ ǎƭƻǾŀΥ 
αΦΦΦ ŀǙ ŘŠǘǎƪŞ ǵǎƳŠǾȅ ǘŠ ǎǘłƭŜ ƘǌŜƧƝ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ōŜȊǇŜőƝ ǎǾȇŎƘ ōǊŀǘǊǻ ŘƻȌƛƧŜǑΦά        -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tǌƝǊƻŘŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƝǘƪŀ 

tƻƪǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƳƝǎǘƻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳƪłȊŀǘ ŀōǎǳǊŘƛǘǳ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ς Ǉŀƪ ƧŜ 
ǘƻ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǳƭƛŎŜ aƭȇƴǎƪłΦ ! ǘƻ őłǎǘ ǳƭƛŎŜ ǇƻŘ ƴłƳŠǎǟƳΦ 5ǊǳƘł őłǎǘΣ ƻŘ IǾŠȊŘȅ ŘłƭŜΣ ǎƛ ƴŀǑǘŠǎǟ ȊŀǟƳ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǎǾƻǳ ǘǾłǌ 
ǑŜǘǊƴŠ ǾƪƭƝƴŠƴƻǳ ƳŜȊƛ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǘŀƘ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ȊŜƭŜƴŠ ǳ aƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳΦ L ƪŘȅȌ ƛ ȊŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪł ŎƘŀǇŀŘƭŀ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƴŀőǊπ
ǘłǾŀǘ ƻǎǳŘ ǳƭƛŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ όǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ŘƻƳȅ ƴŀƳƝǎǘƻ ŎƘłǘǊŀƧƝŎƝŎƘ ǘŜǊŀǎύΣ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ōǳπ

ŘƻǳŎƴŀ ǇƻŘŀǌƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ 
ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ǘƻƘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ƴŀǾȊŘƻǊȅ 
Řƻǎǝ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞƳǳ ǇǌƝƪƭŀπ
Řǳ ƻ ǎǘƻ ƳŜǘǊǻ ŘłƭŜΦ  

½ƪłȊŀ ǇŀǊǘŜǊǳ aƭȇƴǎƪŞ ǳƭƛπ
ŎŜ ǇƻŘ ƴłƳŠǎǟƳ Ȋŀőŀƭŀ ƧƛȌ 
ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ŘǌƝǾŜΦ 
± ƳƴƻƘŀ ǎƳŠǊŜŎƘ ƴŀŘŘƛπ
ƳŜƴȊƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅǘƻπ
ǾŞƘƻ ŘƻƳǳ α¢ŜǊŀǎȅ aƭȇƴπ
ǎƪłά ȊŀǎŀŘƛƭ ǇǊǾƴƝ Ǌłƴǳ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ŘƭŜ ƳŞƘƻ 
ƴłȊƻǊǳ Ȋǻǎǘŀǘ ōŜȊ ǘƻƘƻǘƻ 
ǘȅǇǳ ǾȅǳȌƛǟΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǌƛǇƻπ
Ƨƛǘ ƪ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǳ 

hǎǘǊƻǾΦ WŜǑǘŠ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ Ǉƻ ƪƻƭŀǳŘŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ ƧŜ ƻōǎŀȊŜƴł ǎƭŀōł ǘǌŜǝƴŀ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ пп ōȅǘǻΦ 5ǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭ ƪłŎŜπ
ƴƝ ƳƴƻƘŀ ŘǌŜǾƛƴΣ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜƭŜƶ aƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ōȅŘƭŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǳƭƛŎŜΦ 

/ƻ Ƨƛ ǾǑŀƪ ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ƧŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ƻƪƻƭƝ ŘƻƳǻ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀȌ 
ƳƻȌƴł ƘȅǎǘŜǊƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵōȅǘƪǳ ȊŜƭŜƴŠ ǎǘŀǾōƻǳ ŘƻƳǳ Ǉǌƛ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻŘƻōȅ ǇŀǊǘŜǊǳΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ 
ǎǘǊŀƴŠ Ǉŀƪ ŀƪǝǾƴƝ ǎƴŀƘŀ ƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǎǘǊƻƳǻΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ōƭƝȌŜ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ǎǟƴƝŎƝŎƘ ǌŀŘƻπ
ǾŞƳǳ ǇŀƴŜƭłƪǳ όǾƛȊ Ŧƻǘƻ αǇǌŜŘάύΦ tƻ ƳƴƻƘŀƭŜǘȇŎƘ ǳǊƎŜƴŎƝŎƘ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝŎƘ 
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tǌŜŘ όƭŜŘŜƴ нлмпύΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- tƻ όőŜǊǾŜƴ нлмрύΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 
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½ǾƝǌŀǘŀ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜ ς ŀƴƻΣ őƛ ƴŜΚ 

± ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǇƻƭƻȌŜƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ ƳłƳ ƧŀǎƴƻΦ ! ǎǇƻƭǳ ǎŜ Ƴƴƻǳ ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇǊƻǘŜǎǘƴƝƘƻ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ǇǊƻǝ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŀ ōȅȊƴȅǎΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ моΦ сΦ нлмр ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ /ƝƭŜƳ ŀƪŎŜ ōȅƭƻ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ȌŜ ŎƛǊƪǳǎ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ƴŠ ǑǙŀǎǘƴȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳΦ  ½ ƪƻőƻǾƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ŎƛǊƪǳǎǻ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ȊǾƝǌŀǘŀ ǘǊłǾƝ Ǿŀƭƴƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎǾŞƘƻ 

ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ŀ 
ǘŜŘȅ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇŎƘ ƪƭŜπ
ŎƝŎƘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘȅƎǌƛ 
ǳǎǎǳǊƛƧǑǟ ς ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȌƛƧƝπ
ŎƝ ƪƻőƪƻǾƛǘŞ ǑŜƭƳȅ ǎǾŠπ
ǘŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
Ƴł Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƘǊƴǳπ
ǘŞ ǇǊłǾŠ ƛ ŎƛǊƪǳǎ Wƻ-WƻƻΣ 
ǇǌŜŘ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎƘǊƻπ
ƳłȌŘŠƴƝ ƪƻƴŀƭƻΣ ƻōȇπ
ǾŀƧƝ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳ ƻŘ нл ƪƳч 
όǎŀƳƛŎŜύ ŀȌ Řƻ мул ƪƳч 
όǎŀƳŎƛύΦ ± ŎƛǊƪǳǎŜŎƘ 
Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴǳŎŜƴƛ 
ǘǊłǾƛǘ ŘŜƴƴŠ мф ς нл 
ƘƻŘƛƴ Ǿ ƪƭŜŎƝŎƘ ƻ ǾŜƭƛπ
ƪƻǎǝ ǇƻǳƘȇŎƘ п ƳчΦ tǌƛ 

ŘŞƭŎŜ нΣр ς о Ƴ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƳƛ ǎƪƭƛőǳƧƝŎƝΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƻƘȅōǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀŘƳŠǊƴŠ ƘƭǳőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
őŀǎƴŞ ŀ ŘƭƻǳƘŞ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘȅ őƛ ƴŜȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƧŜŘƛƴŎƛ ǘŞƘƻȌ ŘǊǳƘǳΣ ǘƻ ǾǑŜ ǾȅǾƻƭłǾł ǳ ȊǾƝǌŀǘ ǎǘǊŜǎΦ ¢Ŝƴ őŀǎǘƻ 
ǾŜŘŜ ŀȌ ƪ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳ ǇƻǊǳŎƘłƳ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǎŜōŜǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝƳΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ őƛ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘƻǳΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎŜ 
ƴŀǇŀŘŜƴƝ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǘȅƎǊŀ ƴŜǾȅƘƴǳƭ ŀƴƛ Ǉŀƴ WŀǊƻƳƝǊ WƻƻΦ tǌƛ ŘǊŜȊǳǌŜ ŎƛǊƪǳǎƻǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ 
ōȇǾŀƧƝ ƴŀǾƝŎ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ōƛőŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǘȅőŜ ŀ ƧƛƴŞ ƴłǎƛƭƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ ōƻƭŜǎǘΦ 
±ǑŜ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳŜŎƘΦ   тκмр 

 
п 

ǘŀƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻǎłƘƭƛ ǎǾŞƘƻ ŀ ŘƻŎƝƭƛƭƛ ǎƪłŎŜƴƝ ŘǾƻǳ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ȊŜǊŀǾǻΣ ōǌƝȊȅ ōŠƭƻƪƻǊŞ ŀ ǾŠǘǑƛƴȅ ƪŜǌǻ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ƳŠǎǘŀΦ 
WŜŘƛƴȇƳ ǎǘǊƻƳŜƳ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŘǾƻǳ ǎƳǊƪǻ ȌƛǾƻǌƝŎƝŎƘ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ōŜǘƻƴƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅύ αȊŀŎƘǊłƴŠƴȇƳά ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜ 
ǾȊǊƻǎǘƭȇ ƧŀǾƻǊ ƪƭŜƴΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǑǙŀǎǘƴŠ ōƭƝȊƪƻ ŦŀǎłŘȅ ŘƻƳǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘǊƻƳ αȊƝǎƪŀƭά ǇƻŘƳƝƴŜőƴȇ ƻŘƪƭŀŘ ƴŀ ǘǌƛ 
Ǌƻƪȅ ς Ǉƻ ǳƧƳǳǟ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ όǟƳ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴŀ ƴłƘǊŀŘŀ Ȋŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƻƪƻƭƝ ŀ ƴŀǾƝŎ ƛ Ȋŀ ǑŜǎǘ ǇƻƪłŎŜƴȇŎƘ ƧŀǾƻǊǻ Ƨŀǎŀƴƻƭƛǎπ
ǘȇŎƘ ŀ ōƻǊƻǾƛŎƛ Ǿ ǘǊłǾƴƝƪǳ ǳ 9ƭƭŜǊƻǾȅ ǳƭΦύΦ hŘǇƭŀǘƻǳ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ 
ŘǊȊȇ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭŀ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ  ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ Ȋōȇπ
ǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪŜǌƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǾƴƛǘǊƻōƭƻƪǳΦ 

Wŀƪ ǘŜŘȅ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅǇŀŘł ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ 
ōǊȊȅ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǵƧƳǳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǾŜƭƳƛ ŜȄπ
ǇƻƴƻǾŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠΚ ± 9ƭƭŜǊƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǾȊƴƛƪƭȅ ȊłƘƻƴȅ ǎŜ ǎǳŎƘƻπ
Ƴƛƭƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝ ŀ ǑŜǎǝ ƴƻǾȇƳƛ ǎǘǊƻƳƪȅΣ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ aƭȇƴǎƪŞ 
Ǉŀƪ ƳǻȌŜƳŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎǇŀǘǌƛǘ ǇŀǊƻŘƛƛ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ǘǌŜǑƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƛ Ǉƻ ƻƭƛǎǘŠƴƝ ǇǌŜȌƛǾǑƝŎƘ ƧŜŘƛƴπ
Ŏǻ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ƘƻŘƴŠ ǇǊƻǌƝŘƭł ƪƻǑǙŀǘŀ όǾƛȊ Ŧƻǘƻ αǇƻάύΦ 
± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǳŘŠƭŀƭ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳǳ ƴŜǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ ƻƪƻƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
aƭȇƴǎƪł ǎƴŀŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǾȅǑŜƭ ǾǎǘǌƝŎ ǎƘƻŘŠ ƘƭŀǎƛǘŠƧπ
ǑƝ őłǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǌŀŘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ 
ǇƻŘƻōǳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ ς ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ȌłŘƴƻǳΣ ǎŜ ǎƪǌƝǇŠƧƝπ
ŎƝƳƛ Ȋǳōȅ ǘŀƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǎǟƴƛǘ ȌłŘƴȇƳ 
ƻƪƴǻƳ Ǿ ŘƻƳŠΦ ±ŜƭƳƛ ǘŠȌƪƻ ǘƻǝȌ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭ ƛ 
ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƻƪǊŀǎƴȇ ƭƛǎǘƴŀǘȇ ǎǘǊƻƳ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǾȊǊǻǎǘǳ ƻǎƳ ƳŜǘǊǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ Ǉŀǘȅ ŘƻƳǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜπ
ōǳŘŜ ǎǟƴƛǘ Ǿ ƭŞǘŠ ŀƴƛ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇŀǘǌŜ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ǘƻǳ Řƻōƻǳ ȌłŘƴŞ ƭƛǎǘȅΦ 

/ƻ ǘŜŘȅ Ǿ aƭȇƴǎƪŞ Ȋōȅƭƻ Ǉƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǘƻ ƧŜ ǇǌƝƳƪŀ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ 
Ǿ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ ŀ ƻōŘŞƭƴƝƪƻǾŞ ƳǳƭőƻǾŀƴŞΣ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ƴŜōƻ Ǉƻ ŀƴƎƭƛŎƪǳ ǎǘǌƛȌŜƴŞ ƻƘǊłŘƪȅΦ ±ǑŜ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƝǘƪŀ ŀ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎǘŜǊƛƭƴƝΦ hōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǳƭƛŎŜ όƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻőƝǘłƳύ ǘŀƪ ȊōȇǾł ǳȌ ƧŜƴ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǇƭƴŞ ŀǳǘ ƴŜōƻ ƴƻπ
ǾȇƳ ǎƻǳǎŜŘǻƳ ǇǌŜǎ ǳƭƛŎƛ Řƻ ƻƪŜƴΦ Wƛǌƛőƪȅ όƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭ ǇǌŜŘ ǘǌŜƳƛ ƭŜǘȅ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ тκнлмн ƴŀ ǎǘǊΦ млύ ƴŀ 
ƳŞƳ ōŀƭƪƽƴŠ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƴŜȊŀƘƴƝȊŘƛƭȅΦ aƻƘǳ ǎŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻƳƴƝǾŀǘ ǇǊƻőΧ      -ƧƧ- 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊƻǘŜǎǘǳΣ Ŧƻǘƻ !ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 

błƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀ Ǿ 9ƭƭŜǊƻǾŠ ǳƭΦΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-udalosti-zajimavosti/100053/tygr-borneo-napadl-sveho-krotitele.html
http://www.cirkusybezzvirat.cz/video/
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-07-12_1.pdf


 

 

Y ŀǊƎǳƳŜƴǘǻƳ ƻōƘŀƧǳƧƝŎƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜŎƘ ǇŀǘǌƝ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟΦ { ǟƳ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳΦ tǌŜǎπ
ǘƻȌŜ ŘŠǝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘǾƻǌƝ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ŘƛǾłƪǻ ŎƛǊƪǳǎƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƴŠ ǘƻǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƝƳƻ Ȋŀ ƴŜǾƘƻŘπ
ƴŞΦ 5Šǝ ȊŘŜ ǾƛŘƝ ȊǾƝǌŀǘŀ ǾŜ ǎǟǎƴŠƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘ ȊǾŠǌƛƴŎŜ őƛ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ Ǿ ƳŀƴŞȌƛΦ ! ƳƻƘƻǳ ǘŀƪ ȊƝǎƪŀǘ ȊƪǊŜǎƭŜπ
ƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŀ ŎƘƻǾłƴƝΦ /ƛǊƪǳǎ ƴŜǾŜŘŜ ŘŠǝ ƪ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀƴƛ ƪ Ǉƻπ
ȊƴłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǾȊƻǊŎǻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠΣ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ Ǒƪƻƭπ
ƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƭłƴŜƳΦ  

5ǊǳƘȇƳ ŀǎƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ŎƘƻǾ ƴŜŘƻƳŜǎǝƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜŎƘ ƧŜ ǇƻőŜǘ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ Ƴƭłřŀǘ ƳƴƻƘŘȅ 
ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ¢ŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘǌŜōŀ ǳ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǘȅƎǊǻ ǳǎǎǳǊƛƧǎƪȇŎƘΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ȌƛƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾŜ ǾƻƭƴŞ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ǇƻǳȊŜ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝŎƘ орл ς плл ƪǳǎǻΦ bŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 
ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ȊŀƧŜǟΣ ƪǘŜǊł ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ őƝǘł ǇǌŜǎ ǝǎƝŎ ƧŜŘƛƴŎǻΣ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀƭŜ ƴƛπ
Ƨŀƪ ƴŜǇƻƳłƘłΦ 2ƭƻǾŠƪŜƳ ƻŘŎƘƻǾŀƴŞ ǾŜƭƪŞ ǑŜƭƳȅ ƴŜƳŀƧƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ 
ƪǾǻƭƛ ȊǘǊłǘŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƭƻǾǳΣ ǊŜłƭƴƻǳ ǑŀƴŎƛ ƴŀǾǊłǝǘ ǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǇǌƛǊƻπ
ȊŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘΣ ŎƛǊƪǳǎƻǾȇŎƘ ȊǾŠǌƛƴπ
Ŏǻ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŎƘƻǾŀǘŜƭǻ ƴŀǾƝŎ ƴŜƴƝ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇ ŀ ǘǊƘ ǎ ŜȄƻǝŎƪȇƳƛ 
ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘłǾł ǇǌŜǎȅŎŜƴȇƳΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǳǾŜŘƭŀ ../ 
ǎ ƻŘǾƻƭłƴƝƳ ƴŀ ŜȄǇŜǊǘȅ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǳǘǊŀŎŜƴƝƳ ƪƻƴőƝ 
Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ȌƛǾƻǘ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǝǎƝπ
Ŏǻ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ Wǎƻǳ ȊƴłƳȅ ƛ ǇǌƝǇŀŘȅ ǳǘǊŀŎŜƴƝ ǇǊłǾŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƻőπ
ƪƻǾƛǘȇŎƘ ǑŜƭŜƳΦ 9!½! ς 9ǾǊƻǇǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳǎƳǊŎŜƴƝ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀōǊłƴŠƴƝ ǇǌƝōǳȊŜƴπ
ǎƪŞƳǳ ƪǌƝȌŜƴƝΦ WŜ ǘŜŘȅ ƻǘłȊƪƻǳΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ 
ŘǊǳƘǳΣ ǘǌŜōŀ ƧƛȌ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾȅƘȅƴǳƭŞƘƻΣ ǇǌƝƴƻǎƴƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ƻŘ ǎƻǳπ
ƪǊƻƳƴƝƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƎŜƴŜǝŎƪł ǇǌƝōǳȊƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ȊƴłƳŀΦ 

¨Ǉƭƴȇ ȊłƪŀȊ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜŎƘ Ǉƭŀǟ ƧƛȌ 
Ǿ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝ ǎǾŠǘŀΦ aƛƴǳƭȇ ƳŠǎƝŎΣ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǘƭŀƪǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǾȅǎƭƻǾƛƭŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŀƪƻǾŞƳǳǘƻ ȊłƪŀȊǳ ƛ ǎƭƻπ
ǾŜƴǎƪł ŀ ōǳƭƘŀǊǎƪł ǾƭłŘŀΦ ± 2ŜǎƪŞ wŜǇǳōƭƛŎŜ ŘƻǎǳŘ Ǉƭŀǟ ǇƻǳȊŜ ȊłƪŀȊ 
ǵőƛƴƪƻǾłƴƝ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΣ ƧƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŠ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 
ǇǊƛƳłǝΣ ǇƭƻǳǘǾƻƴƻȌŎƛΣ ƪȅǘƻǾŎƛ όǾȅƧƳŀ ŘŜƭŮƴƻǾƛǘȇŎƘύΣ ƴƻǎƻǊƻȌŎƛΣ ƘǊƻǑƛ ŀ ȌƛǊŀŦȅΦ {ƛǘǳŀŎŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀƭŜ ŘłǾł ǊŜłƭƴƻǳ ƴŀŘŠƧƛ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ȊƳŠƴȅΦ bŀǎǾŠŘőǳƧŜ ǘƻƳǳ ƛ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ƪŀƳǇŀƶ {ǾƻōƻŘȅ ȊǾƝǌŀǘ α/ƘŎƛ ŎƛǊƪǳǎȅ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘά ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭπ
ƴƝŎƘ ǎƝǟΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ƪ ȊłƪŀȊǳ ƧƛȌ ŘƻǑƭƻΣ ƧŜ ǵǘƭǳƳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ 

! Ƨŀƪ ƻƴƻ ǘǊƻǇƛŎƪŞ ǎƻōƻǘƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƭƻΚ tƻ Ǉǻƭ ƧŜŘƴŞ ǎŜ ƴłǎ ǇǌŜŘ tǊǾƴƝƳ ƴłǊƻŘƴƝƳ ŎƛǊƪǳǎŜƳ Wƻ-
Wƻƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜǑƭƻ ǇŀǘƴłŎǘΦ bŀ ƻōŘƻōƴŞƳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ Ǿ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾŠǘǑƝƳ .ǊƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ őǘǊƴłŎǘ ŘƴƝ ǇǌŜŘ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ ǇǊƻǘŜǎǘŜƳΣ ǎŜ ǎŜǑƭƻ ǘǌƛŎŜǘ ŀƪǝǾƛǎǘǻΦ ¨őŀǎǘ ǘŜŘȅ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƳłƳŜ ȊłƪƭŀŘƴǳ ŀƪǝǾπ
ƴƝŎƘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ȊǾƝǌŀǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜΣ Ƨŀƪ ŘƻǳŦłƳΣ ōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΦ .ŠƘŜƳ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴłǎ ŘƻǎǘŀǾƛƭ Ǉŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇłƭ Wƻƻ - 
ȊǌŜƧƳŠ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǾȅǾƻƭŀǘ ƪƻƴƅƛƪǘ ǇǊƻƴŜǎŜƴȇƳƛ ǎƭƻǾƴƝƳƛ ǳǊłȌƪŀƳƛ őƛ ȊŀǎǘǊŀǑƛǘ ǇǌƛǾŜŘŜƴȇƳ ǘȅƎǊŜƳΦ bƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ǎŜ Ƴǳ ƴŜǇƻπ
ŘŀǌƛƭƻΦ tŜǾƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǘłƭƛ Ȋŀ ǎǾȇƳƛ ƴłȊƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜŎƘΣ ŀ ǇƻƪƭƛŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧǎƳŜ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ǇǊƻő ƴŜƴƝ ŎƛǊƪǳǎ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ǾƘƻŘƴȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳΦ { ƪƭŀŘƴȇƳƛ ŀ ǎƻǳƘƭŀǎƴȇƳƛ ǊŜŀƪŎŜƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ƻǎƻōƴŠ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎǇƝǑŜ ǇǌŜŘŜƳ - Ǉǌƛ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǘǾƻǊōŠ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǻΦ !ƭŜ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǵǾƻŘƴƝ ƻǘłȊƪǳ őƭłƴƪǳ ǎƛ ǇƻƭƻȌƛƭ ƪŀȌŘȇΣ ƪƻƘƻ 
ƧǎƳŜ ƻǎƭƻǾƛƭƛΦ  ! ƧŜƴ ǘŀƪ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ƳƻȌƴł ς ǇǌŜǎ ǎǾŠŘƻƳƝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΦ           Wŀƴŀ tŜǘǌƝƪƻǾł 

5ǾƻƧŀƪƻǎǘ ƭŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ŀƴŜō /ƻ 2ŜŎƘΣ ǘƻ ƳƻǘƻǊƻǾȇ ǎŜƪłő 

Wŀƪ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝΣ ǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΦ { ƴƛƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƧƛƭƛ ƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǊƻőƴƝ ȊƳŠƴȅΦ { ǇƻǎǘǳǇŜƳ 
őŀǎǳ ǎƛ ŎƛǘƭƛǾƝ ƭƛŘŞ ƧƛȌ ǳǊőƛǘŠ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ мΦ ƪǾŠǘŜƴ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǾłǘƪŜƳ ǇǊłŎŜΦ hǘŜǾǌƻǳ ǎŜ ǾǊŀǘŀ ƪǻƭŜƴΣ ǎǘƻŘƻƭ ŀ ǎƪƭŜǇǻ ŀ Řƻ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝƘƻ ōƻƧŜ ǾȅǊŀȊƝ ƘƻǳŦȅ ǎŜƪŀőŜƪ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑƪǳ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ƴŜōƻ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ h ŘǻǎƭŜŘŎƝŎƘ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǝǾŞƘƻ 
ǾȇǇŀŘǳ ƴŀ ōŜȊƻōǊŀǘƭŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ƴŀǇǌΦ ƳƻǘȇƭȅΣ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǇǎŀƭΦ 5ƴŜǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǉŀƭƻǳƪ ǎŜƪŀπ
ƴȇ ŀ ƴŜƪƻǎŜƴȇΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳ ƴŀ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘΦ ¦ ǇǊǾƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ǎǝƘƴƻǳ ǾȅƪǾŞǎǘ ƧŜƴ ǇƻŘǘǊȌŜƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳ 
ǇƭƻŎƘȅ ŘǊǳƘŞ ǇǊƻōƝƘł ƪǾŜǘŜƴƝ ǇǊǻōŠȌƴŠΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇƭƻŘƝ ǎŜƳŜƴŀ ŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ƳǻȌŜ Ƙƻǎǝǘ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘǻΦ 

{ŜȊƴŀƳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇƭƻŎƘȅ ƪƻǎŜƴŞ нȄ ƳŠǎƝőƴŠΥ ƘǾŠȊŘƴƛŎŜ ŎƘƭǳƳƴƝΣ ƧŜǘŜƭ ȊǾǊƘƭȇΣ ƧƛǘǊƻŎŜƭ ƪƻǇƛƴŀǘȇΣ ƧƛǘǊƻŎŜƭ ǾŠǘǑƝΣ ƪƻǇǌƛǾŀ ŘǾƻǳŘƻπ
ƳłΣ ƭƛǇƴƛŎŜ ǊƻőƴƝΣ ƳłŎƘŜƭƪŀ ǎǊǎǘƴŀǘłΣ ƳƻŎƘƴŀ ǎǘǌƝōǊƴłΣ ǇƻŘōŠƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ǇƻƘłƶƪŀ ƘǌŜōŜƴƛǘłΣ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪŀ ƭŞƪŀǌǎƪłΣ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪ 
ǇƭŀȊƛǾȇΣ ǇȇǊ ǇƭŀȊƛǾȇΣ ǌŜōǌƝőŜƪ ƻōŜŎƴȇΣ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪ ǑŜǎǝǌŀŘȇΣ ǎŜŘƳƛƪǊłǎƪŀ ŎƘǳŘƻōƪŀΣ ǑƪŀǊŘŀ ŘǾƻǳƭŜǘłΣ ǘƻƭƛŎŜ ŘŠǘŜƭƻǾłΣ ǾƭŀǑǘƻπ
ǾƛőƴƝƪ ǾŠǘǑƝΦ 

{ŜȊƴŀƳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇƭƻŎƘȅ ƪƻǎŜƴŞ ƧŜƴ оȄ ǊƻőƴŠΥ őŜǊƴǳŎƘŀ ŘŀƳŀǑǎƪłΣ őŜǎƴłőŜƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ƘǾŠȊŘƴƛŎŜ ŎƘƭǳƳƴƝΣ ƧŜǘŜƭ ƭǳőƴƝΣ ƧŜǘŜƭ 
ȊǾǊƘƭȇΣ ƧƛǘǊƻŎŜƭ ƪƻǇƛƴŀǘȇΣ ƧƛǘǊƻŎŜƭ ǾŠǘǑƝΣ ƪƴƻǘƻǾƪŀ ōƝƭłΣ ƪƻǇǌƛǾŀ ŘǾƻǳŘƻƳłΣ ƪǳƪƭƝƪ ƳŠǎǘπ
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WŜŘŜƴ Ȋ ǘȅƎǊǻ ȊǾŠǌƛƴŎŜ ŎƛǊƪǳǎǳ Wƻ-Wƻƻ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ Wŀƪǳō 2ƛƳŜǊŀ 

http://relax.lidovky.cz/nedlouho-po-zirafim-mladeti-kodanska-zoo-utratila-ctyri-lvy-prc-/zajimavosti.aspx?c=A140326_095141_ln-zajimavosti_ape
http://aktualne.atlas.sk/cirkusy-bez-zvierat-ich-vystupenia-obmedzi-zakon/slovensko/spolocnost/
http://aktualne.atlas.sk/cirkusy-bez-zvierat-ich-vystupenia-obmedzi-zakon/slovensko/spolocnost/
http://www.cirkusybezzvirat.cz/tag/virtualni-kampan/
http://www.ceskenoviny.cz/regiony/zpravy/v-brne-protestovali-aktiviste-proti-tyrani-zvirat-v-cirkusech/1224084


 

 

ǎƪȇΣ ƳƭŞő ǊƻƭƴƝΣ ƳƻŎƘƴŀ ǎǘǌƝōǊƴłΣ ƭƛǇƴƛŎŜ ƭǳőƴƝΣ ƭƛǇƴƛŎŜ ǊƻőƴƝΣ ƭƻŎƛƪŀ ƪƻƳǇŀǎƻǾłΣ ƻǊƭƝőŜƪ ŎŦΦΣ ƻǾǎƝƪ ǾȅǾȇǑŜƴȇΣ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪŀ ƭŞƪŀǌπ
ǎƪłΣ ǇƻŘōŠƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪ ǇƭŀȊƛǾȇΣ ǇȇǊ ǇƭŀȊƛǾȇΣ ǊƻȌŜŎ ǊƻƭƴƝΣ ǌŜōǌƝőŜƪ ƻōŜŎƴȇΣ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪ ǑŜǎǝǌŀŘȇΣ ǘƻƭƛŎŜ ŘŠǘŜƭƻǾłΣ ǘǌǝπ
ƴŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝΣ ǘǌŜȊŀƭƪŀ ǘŜőƪƻǾŀƴłΣ ƪŀǇǳǎǘƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎŜŘƳƛƪǊłǎƪŀ ŎƘǳŘƻōƪŀΣ ǎǊƘŀ ǌƝȊƴŀőƪŀΣ ǎǾŜǌŜǇ ƧŀƭƻǾȇΣ ǑƪŀǊŘŀ ŘǾƻǳƭŜǘłΣ 
ǑǟǊƻǾƴƝƪ ǊǻȌƪŀǘȇΣ ǾƛƪŜǾ ǇǘŀőƝΣ ǾƭŀǑǘƻǾƛőƴƝƪ ǾŠǘǑƝΦ 

½ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ Ƨŀƪł ƧŜ ŘǊǳƘƻǾł ǎƪƭŀŘōŀ ǇƻƪƻǎŜƴŞƘƻ ŀ ƴŜǇƻƪƻǎŜƴŞƘƻ ǘǊłǾƴƝƪǳΦ tǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘ ƧŜ ƴǳǘƴƻ Řƻπ
ŘŀǘΣ ȌŜ ƻōŠ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳ ōȇǾŀƭŞ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ōŀǑǘȅ Ǿ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ ǳƭƛŎƛΦ 5łƭŜ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŞΣ 
ȌŜ ƴŜōȅƭƻ ȊƳŀǇƻǾłƴƻ ǾŜǑƪŜǊŞ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾƻΦ ¦ őŀǎǘŠƧƛ ƪƻǎŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Řƻ ǊƻƭŜ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ƴŜŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǘ ƴŠπ

ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ ǎŜƪŀőƪǳ όƘǾŠȊŘƴƛŎŜ ŎƘƭǳƳƴƝΣ ƪƻǇǌƛǾŀ ŘǾƻǳŘƻƳłΣ 
ǇƻŘōŠƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ŀ ǾƭŀǑǘƻǾƛőƴƝƪ ǾŠǘǑƝύΦ YǊƻƳŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜ 
ƴǳǘƴƻ ƴŀǇǎŀǘΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǊǳŘƛƳŜƴǘǳ ƘǊŀŘŜōƴƝ ȊŘƛ 
Ǿ ƴŜƪƻǎŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊŘŜ ƘƴƝȊŘƝ ǎȇƪƻǊŀ ƪƻƶŀŘǊŀΣ ƪƻǎ őŜǊƴȇ ŀ ǊŜƘŜƪ 
ŘƻƳłŎƝΦ 5ƻǳǇƴȇ ǎǘǊƻƳ ƧŜ ǘǳ ƻǎƝŘƭŜƴ ōǊƘƭƝƪŜƳ ƭŜǎƴƝƳ ŀ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ 
ōƻǊƻǾƛŎƝŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƧƝǘ Ƙƻƭǳōŀ ƘǌƛǾƴłőŜΦ ¢ǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ƪƻǎŜƴȇ 
ǘǊłǾƴƝƪ ƧŜ ƻǎŀȊŜƴ όƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞ ǑƴŜőƝ Ŧŀǳƴȅύ ƴŀǇǌΦ ǎǳŎƘƻƳƛƭƴƻǳ ǎǳπ
ŎƘƻƳƛƭƪƻǳ ƻōŜŎƴƻǳ ό·ŜǊƻƭŜƴǘŀ ƻōǾƛŀύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƭƛƳłƪŜƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ό[ƛƳŀȄ ƳŀȄƛƳǳǎύΦ WŜ ǾƝǘŀƴƻǳ ǇŀǎǘǾƻǳ ǇǊƻ őƳŜƭłƪŀ ȊŜƳƴƝƘƻΦ bŀƧŘŜπ
ƳŜ ǘǳ ƳǊŀǾŜƴŎŜ ȌƭǳǘŞƘƻΣ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭŞ ƘǊŀōŀƭƪȅΣ ǾŜ ȊŘƛ ƘƴƝȊŘƝŎƝ Ǿƻǎǳ 
ǵǘƻőƴƻǳΣ ǎǊǑŜƶ ƻōŜŎƴƻǳ ƴŜōƻ ŘǊƻōƴŞ ǎǘŜƧƴƻƴƻȌŎŜ ǎǟƴƪȅΦ aƛƳƻ 
ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀƭŞȊł ƧŜȌŜƪ ȊłǇŀŘƴƝΣ ȊǌŜƧƳŠ ȊŘŜ ƛ ȊƛƳǳƧƝŎƝΦ bŜπ
ōȇǘ ƴŜǵƪƭƛŘƴȇŎƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇƭŜǘƻǳ ƘǊŀŘŜōƴƝ ȊŘƛ ǎ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ 
ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ǎ ŘƛǾƻƪƻǳ ǎƪƭłŘƪƻǳΣ ŀ ƘŀǊŀǑƝ ȊŘŜ ǎǾȇƳƛ ǇƭŀǎǘƻǾȇπ
Ƴƛ ȊōǊŀƴŠƳƛΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊłƧ Ǿ ǎǊŘŎƛ ƳŠǎǘŀ ǘƻ ƴŀǇƻƘƭŜŘΦ bŀǎŜŘŀƧƝŎƝ ǇŀǊƪ 
ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ ŘƻǘǾłǌƝ ƪƭƛŘ ǘƻƘƻǘƻ ǵȊŜƳƝΦ WŜ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠΦ  ! ǘŀƪ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƻ ±łŎƭŀǾǎƪŞ Ǉƻǳǝ ƻōƧŜǾƝ 
Ǿ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ ǳƭƛŎƛ ǊƻǇǳŎƘŀ ƻōŜŎƴł ǇǳǘǳƧƝŎƝ Ȋŀ ǎƻǳƳǊŀƪǳ Ǉƻ ŎƘƻŘπ
ƴƝƪǳΦΦΦ ał ȊŘŜ Ŏƻ ƭƻǾƛǘ ƛ ƪǳƴŀ ǎƪŀƭƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ȊŎŜƭŀ ƴŜŘłǾƴƻ ǎǇŀǘπ
ǌƛƭ ǑƳŜƧŘƛǘ ƳŜȊƛ ŀǳǘȅ ŀ ƳƛȊŜǘ ƴŠƪŀƳ ƪŜ {ǘǊłȌƛΦ 

½ ǇƻǘǌŜō ƭƛŘƝ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ǎƭǳƴƝŎƝ ǎŜ ȌŜƴȅΣ ǳƴŀǾŜƴƝ ŀ ǎǘŀǌƝ ƭƛŘŞΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŀƭŜǊƎƛŎƛ ǎƛ ƴŜǇǻƧŘƻǳ ǎŜŘƴƻǳǘ Řƻ ол ŀȌ рл ŎƳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ L ƪŘȅȌ Ȋ ƳƭłŘƝ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ƛ ǘƻΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŠƧŀƪŞ ǎŜőŜπ
ƴƝ ƴŀ ƪǊłǘƪȇ ǘǊłǾƴƝƪ ƧŜ ƳƻȌƴł ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƴŜπ

ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ŀ ōŀ ƛ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ƘȅǎǘŜǊƛŎƪŞΦ ± ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ŎƘŜƳƛŜ ƴŀ ƧƛƴŞ ǳŘǊȌƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳπ
ƪǊƻƳȇŎƘ ȊŀƘǊłŘŜƪΣ ƴŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǇπ
ƪƻǳ ōǊłƴƝŎƝ ǇǌŜȌƛǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǘǾƻǊǻΦ ±ȌŘȅǙ ƻōȅőŜƧƴł ǾőŜƭŀ ƳŜŘƻƴƻǎƴł ƭŞǘł Ȋŀ ǎǾƻǳ ǇȅƭƻǾƻǳ ǇŀǎǘǾƻǳ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ Řƻ м 
ƪƳΦ ! ǇƻŘƻōƴŠ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ƛ ǾǊŀōŜŎ ŘƻƳłŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ƪǊƳƝ ƳƭŀŘŞ ƘƳȅȊŜƳΦ wƻǾƴŠȌ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ōŠȌƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳ ƴŜƧǎƻǳ 
ǘŀƪ ǾŜƭƪŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳƴƻƘŘȅ ŘƻƳƴƝǾłƳŜΦ ! ƴŀǾƝŎ ǘǳ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǊƻƭŜ ǾŀȊōŀ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛΦ bŜƳƭǳǾŠ ƻ 
ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǎǇǊłǾƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǌΣ ǘǌŜōŀ ƛ ȊŀǘǊŀŎƻǾŀƴŞ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ŞǊȅΣ Ȍƴǳƭ ƭǳőƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎŜő ŀ ŘǾŠ ƻǘŀǾȅΦ ! ǇƻƪǳŘ Ƴǳ 
ƴŠŎƻ ȊōȅƭƻΣ Ŏƻ ƴŜȊƪǊƳƛƭ ŘƻōȅǘƪŜƳΣ ǘŀƪ ǘƻ ǳǎǳǑƛƭΦ ± ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜƴłȌƻǾŀƭΦ WŀƪΣ ǘƻ ȊłƭŜȌŜƭƻ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾŠΦ tƻǳȌƛǟ ƘŜǊōƛŎƛŘƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ΦΦΦƛŘƴƝ ŎƘŜƳƛŜ ǘǌŜōŀ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ŀ ƻƪƻƭƝ ŘƻƳǻ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ƴƻǾƻǾŠƪŞ ȊłƪƭŀŘȅ 
ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƘƭŜŘŀǘ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Ǿ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝ ŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ǾǻƭŜ ƴŠƪŀƳ ŘƻƧƝǘ ǇŠǑƪȅ ƴŜōƻ ƻƘƴƻǳǘ ƘǌōŜǘ ŀ ƴŠŎƻ ǳǘǊƘƴƻǳǘΦ ½łǾŠπ
ǊŜƳ ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ ŘǾŠ ŘǊƻōƴŞ ǇƻȊƴłƳƪȅΦ ¢ƻΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎǇƻőƝǘŀƭ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƧłΣ ǎƛ ǘƻǘŞȌ ƳǻȌŜ ǳŘŠƭŀǘ ƪŀȌŘȇ 
Ȋ ƴłǎΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΦ {ƭƻȌŜƴƝ ƪƻǎŜƴŞƘƻ ǘǊłǾƴƝƪǳ ǘƻǝȌ ƴŜƴƝ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǇƻƴŜŎƘŀƭ ǇłǊ ǘȇŘƴǻ ƻŘǇƻőƛπ
ƴƻǳǘΣ ǎǇƝŎƝ ǎŜƳŜƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ōȅ ǎŜ ǇǊƻŘǊŀƭŀ ƴŀ ǎǾŠǘΦ ¢ŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǾȅǇǊłǾƝƳΦ tǌŜŘ őŀǎŜƳ ȊŘŜ ōȅƭ ǇŜǎǘǊȇ ŀ 
ȌƛǾƻőƛǑǎǘǾŜƳ ƘƻƧƴŠ ƻōȅŘƭŜƴȇ ǇƻǊƻǎǘ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ǘŜƴ ōȅƭ Ǉŀƪ ǾȅƳȇŎŜƴ όōƻƘǳȌŜƭ ǾŜƭƳƛ ƴŜǑŜǘǊƴŠ -  ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΣ ǾŜ ǾŜπ
ƎŜǘŀőƴƝ ŘƻōŠΣ ōŜȊ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ŀǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻύ ŀ Ǉƻ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ȊŘŜ ōȅƭ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǘǾłǊƴȇ 
ǵƘƻǊΦ YƻǎŜƴƝ ǘǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ŀƭŜ ƴŀǾǊłǝƭƻ ǘŜƴǘƻ Ǉŀƭƻǳƪ ȊǇŠǘ ƪ ǇŜǎǘǊŞƳǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾǳΦ  

IƻǊǑƝ ƧŜ ǘƻ ǎ ȌƛǾƻőƛǑƴȇƳƛΣ ǊŜǎǇΦ ƘƳȅȊƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǎǘ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ƘƳȅȊƝ ǎǘŜπ
Ǌƛƭƴƻǎǘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǳƭƛŎ ƧŜ ȊǌŜƧƳŠ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƛ ƴŀ ǘŞǘƻ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ǇƭƻǑŜ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƘƳȅȊƻǾŞ ǾŜƭƛŎŜ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜΦ !ƭŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ 
ǘƻ őŀǎŜƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŞǘƻ ƭƻǳőƪȅ ȊƳŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇƻŘƭŜƘƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƳǳ ǘƭŀƪǳ ȌŀŎƝƘƻ ƴƻȌŜΦ       -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Ihw{#YΣ aΦΣ W¦yL2Yh±#Σ [ΦΣ tL/Y!Σ WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ aƻƭƭǳǎŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪ wŜǇǳōƭƛŎǎΣ мΦ 
ǾȅŘΦΣ YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴΣ нлмоΦ 
5h{¢#[Σ WΦΥ YƭƝő ƪ ǵǇƭƴŞ ƪǾŠǘŜƴŠ 2{wΣ нΦ ǾȅŘΦΣ 2{!±Σ tǊŀƘŀΣ мфруΦ 
{/I!¦9wΣ ¢ΦΥ {ǾŠǘ ǊƻǎǘƭƛƴΥ ммрл ƪǾŠǝƴΣ ǘǊŀǾΣ ǘǊŀǾƛƴΣ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ мΦ ǾȅŘΦΣ wŜōƻΣ 2ŜǎǘƭƛŎŜΣ нллтΦ  
YLw#[¸Σ DΦΣ ±LwjYΣ ±ΦΣ ah[b#wΣ ±Φ !ΦΥ ¨Ƨ ƳŀƎȅŀǊ ŦǸǾŞǎȊƪǀƴȅǾΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŀƧǘłǎƻǎ ƴǀǾŞƴȅŜƛΥ łōǊłƪΦ WƽǎǾŀŦ ƻΥ !ƎƎǘŜƭŜƪƛ 
bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ нлммΦ  

  тκмр 
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¦ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ōŀǑǘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

¿łŎƛ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŜǊƭȅ tƻƻǘŀǾƝ 

YŘȅȌ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ ǘŀƳƴƝ 5ǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƻǘŜǾƝǊŀƭ twh¦5 ς ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ǘȇŘŜƴƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞ 
Ǉƻōȅǘȅ ōŀǾƻǊǎƪȇƳ ŀ őŜǎƪȇƳ ǑƪƻƭłƳΣ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǎŜ ǇǘŀƭƻΥ α/ƻ Ȋ ǘƻƘƻ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ȊŘŜƧǑƝ ŘŠǝΚά hōŀǾŀ ƧŜ ǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴłΥ 5Šǝ 
Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ŀǎƛ ƴŜōǳŘƻǳ ŎƘǟǘ ƧŜǘ ƴŀ ǘȇŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ ǾŜŘƭŜƧǑƝƘƻ ƳŀƭƻƳŠǎǘŀΧ  

WŜƴȌŜΥ twh¦5 ƴŜƴŀōƝȊƝ ƧŜƴ ǘȇŘŜƴƴƝ ǇƻōȅǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ őƛ ǘŜǊŞƴƴƝ ŜȄƪǳǊȊŜΦ aƛƴǳƭŞ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ƭŜƪǘƻǌƛ 
twh¦5ǳΣ ōƛƻƭƻȌƪŀΣ ƭŜǎƴƝƪ őƛ ŎƘŜƳƛŎƪł ƻŘōƻǊƴƛŎŜ ǑƪƻƭłƳ Ȋ ƻƪƻƭƝ ǳƪłȊŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǘŀƪƻǾȇ αŘŜƴ Ǿ tƻƻǘŀǾƝά ƳǻȌŜ ǾȅǇŀŘŀǘΦ włƴƻ ǎǾŜȊƭ 
ǘǌƝŘȅ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ǇŠǑƪȅ ǾȅǊłȌŜƭƻ ƴŀ ǾȇǇǊŀǾȅ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƳŠǊǻΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭŀ Ƴŀƭł ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ 
Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ȊǾƭłǑǘŠ ƴȅƴƝ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǉƭƴł ƪǾŠǘǻ ǾȊłŎƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ {ǳǑƛőǟ Ȋ [ŜǊŎƘƻǾȅ ½~ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ tǊłŎƘŜƶ ŀ tǳőŀƴƪǳΣ Ǿȇπ
ǇǊŀǾȅ Ȋ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ½~ ŀ ƪƭŀǘƻǾǎƪŞ ½~ 2ŀǇƻǾƪŀ ǾȅǊŀȊƛƭȅ ƴŀ 
{ǾŀǘŞ tƻƭŜ ŀ YƻȊƭƻǾǎƪƻǳ ǎǘǊłƶ ŀ ǘǌƝŘŀ Ȋ bŀƭȌƻǾǎƪȇŎƘ IƻǊ 
ȊŀƳƝǌƛƭŀ ƴŀ ǾǊŎƘ 2ŜǇƛőƴłΦ 9ȄƪǳǊȊŜ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōȅƭȅ 
ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƧŜƴ ƴŀ ƅƽǊǳΦ /Ŝǎǘƻǳ ƛ ƴŜŎŜǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ƘǊłƭƛ ǾƝŎŜ őƛ 
ƳŞƴŠ ǇƻǳőƴŞ ƘǊȅΦ αbƛƪŘȅ ōȅ ƳŠ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǇƻȊƴłƳ 
ǾȅōǊŀƴȇ ǎǘǊƻƳ ƛ ǎŜ ȊŀǾłȊŀƴȇƳŀ ƻőƛƳŀά ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜŘƴǳ 
Ȋ ƴƛŎƘ Yǳōŀ ȊŜ ½~ ŀ a~ ~ŀŦǊłƴƪƻǾŀ Ȋ bŀƭȌƻǾǎƪȇŎƘ IƻǊΦ bŀ 
ƭƻǳƪłŎƘ ƧǎƳŜ ƭƻǾƛƭƛ ƘƳȅȊ ŀ ǎ ƪȅǎŜƭƛƴƻǳ Ǿ ǊǳŎŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŠπ
ǌƻǾŀƭƛΣ Ŏƻ ƧŜ ŀ Ŏƻ ƴŜƴƝ ǾłǇŜƴŜŎΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ȌłƪǻƳ ƻǘŜǾǌŜƭȅ 
ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƴŀ tƻǑǳƳŀǾƝ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ 
őŀǎǘƻ ƴŀ ŘƻƘƭŜŘ ƻŘ ōȅŘƭƛǑǘŠΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƴŀ ƴƛŎƘ ƴŜǎǘłƭƛΦ 

bŀ tǊłŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳƻƘƭƛ ǾȅƴŜŎƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ƘǊŀŘǳΣ ƴŀ 2ŜǇƛőƴŞΣ {ǾŀǘŞƳ tƻƭƛ ŀ tǳőŀƴŎŜ ƧǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ 
ǾȊłŎƴŞ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜ ŀ ǳ ǎƛƭłȌƴƝ ƧłƳȅ ƧǎƳŜ Ǉǌƛ ƻŎƘǳǘƴłǾŎŜ ƪȅπ
ǎŜƭŞƘƻ ȊŜƭƝ ǇǊƻōǊŀƭƛ ƳƭŞőƴŞ ƪǾŀǑŜƴƝΧ ±ŠŘƻƳƻǎǝ ȊŜ Ǒƪƻƭπ
ƴƝŎƘ ƭŀǾƛŎ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀƭȅ ŀ Ǿȅπ
ƴƻǌƻǾŀƭȅ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ tŠǑƝ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ǘŀƪ ŘƻŎŜπ
ƭŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǳōƝƘŀƭȅ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎŜ ȌłŎƛ Řƻőƪŀƭƛ ǾŜƭƪŞ ŀ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ƴŜőŜƪŀƴŞ ƻŘƳŠƴȅ - ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ Ǿ ƴƻǾŞ 
ōǳŘƻǾŠ twh¦5ǳΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ŎŜƭȇ twh¦5 ōȅƭȅ ƛ ǘȅǘƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őΦ нту ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
2w ς .ŀǾƻǊǎƪƻ /Ɲƭ оΦ bŜǇǌŜƪǾŀǇƝ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ ǎŞǊƛŜ ŜȄƪǳǊȊƝ ȊŀƳƝǌƛƭŀ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜΣ Řƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ 
ς .ŀǾƻǊǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ L ǘȅǘƻ ƘƻǊǎƪŞ ǘǵǊȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ȌłŎƛ ȊŜ Ǒƪƻƭ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ŀƪȌŜΧ twh¦5 ƴŀōƝȊƝ ȊłȌƛǘƪȅ ǾŜƴƪǳ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝƳΦ         
½ǳȊŀƴŀ ¢ǊƻƧŀƴƻǾł 

Yƻƴǘŀƪǘ ǇǊƻ ŘƻǘŀȊȅΥ ǘǊƻƧŀƴƻǾŀΦŘŘƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ǘŜƭΦ тту рнс лфп 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς пмΦ ŘƝƭ ς aȇǘǳǎ őΦ с ς Y αƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ȊǾƝǌŀǘǻƳά ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŎƘƻǾłƳŜ 
ŘƻōǌŜ 

L ƪŘȅȌ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǇǌƛōȇǾł ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘłǇƻǳ ŘƴŜǑƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŎƘƻǾǳ ȊǾƝǌŀǘ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƴŜǳǘŠǑŜƴȇΣ ǾƴƝƳŀƧƝ Ƙƻ όōƻƘǳȌŜƭ ȊŎŜπ
ƭŀ ŎƘȅōƴŠύ Ƨŀƪƻ ƴǳǘƴŞ ȊƭƻΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛ Ȋŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ǾłȌƴƻǳΣ ŀōȅ ƴłǎ ƳŠƭŀ ǇǌƛƳŠǘ ƪŜ ȊƳŠƴŠ 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȊŘŀ ǘŜƴǘƻ ȊƪǊŜǎƭŜƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ǇǊŀƳŜƴƝ ǇƻǳȊŜ Ȋ ƴŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝΣ ƴŜπ
ōƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀƪǝǾƴƝ ƻōǊŀƴǳ ƴŀǑƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǊŜŀƭƛǘŠΦ tƻ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛ ǎ Ŧŀƪǘȅ ƻ ǇƻŘƻōŠ ǇǊǻπ
ƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾǳ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƪǊȅǘȇƳƛύ 
ȊǇǻǎƻōȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ŀ ǇƻƭƛǘƻǾłƴƝƘƻŘƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ƴŜōƻ ŜȄŎŜǎȅ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ½ Ǉƻőǘǳ ǘŠŎƘǘƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŀƭŜ ƛ ȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ǾǑŀƪ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴƻǳ ǇǊŀȄƛΦ {ŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ǎ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ǳ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻΦ  

.ŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǾŠƴƻǾłƴ ǇƻǳȊŜ ƻŘƪŀȊǻƳ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȅ ƻŎƘƻǘŀ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊƘƭŞŘƴǳǟ ǇǊǳŘŎŜ ǇƻƪƭŜǎƭŀ Ǉƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ ½ƴŜŎƘǳǝǘ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǵőŜƭΦ tƻƪǳŘ ƪŘƻƪƻƭƛ ŘƻƪłȌŜ ǎ ƪƭƛŘƴȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ 
ǇƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŀǑŜƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳΣ ǇǊłǾŠ ƧŜƳǳ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tƻȊŜƳǑǙŀƴŞ ό9ŀǊǘƘƭƛƴƎǎύΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǻπ
ȌŜ ōȇǘ ƧŜŘƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅΦ tƻƪǳŘ ƴŜŘƻƪłȌŜǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ όȊŘŜύ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ƪƻƴŎŜΣ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘƻΣ 
ȌŜ ƧǎǘŜ ŎƛǘƭƛǾŠƧǑƝ ǇƻǾŀƘȅΧ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ ǵǾŀƘǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ Ǉƭŀǝƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǳǾŜŘŜƴȇ Ǿ ƴŀŘǇƛǎǳ őƭłƴƪǳΣ ǇǊƻő ōȅ ōȅƭŀ ƳƝǎǘŀ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻΣ ƧŀǘŜƪ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻ ǘŀƪ ǇŜőƭƛǾŠ ŎƘǊłƴŠƴŀ ǇǌŜŘ ǇƻƘƭŜŘȅ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΚ tǊƻő ōȅ ōȅƭƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ǿ ƳƴƻƘŀ 
ȊŜƳƝŎƘ ȊŀƪłȊłƴƻ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘǾǊŘŠ ǇƻǎǝƘƻǾłƴƻΚ hŘǇƻǾŠŘƝ ƧŜ ƳƻȌƴł ǎƭŀǾƴȇ Ŏƛǘłǘ tŀǳƭŀ aŎ/ŀǊǘƴŜȅƘƻΥ αtƻƪǳŘ ōȅ Ƨŀǘƪŀ 
ƳŠƭŀ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǎǘŠƴȅΣ ƪŀȌŘȇ ōȅ ōȅƭ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴάΦ aƻȌƴł ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ƴŀǘƻƭƛƪ ƘƭǳǑƝ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƘǊǻȊȅ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ 
Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠ ǎƪǊȇǾłƴȅ ŀ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƧŜ ƴŜƳłƳŜ ǾǻōŜŎ ǑŀƴŎƛ ǎǇŀǘǌƛǘΦ ½ƴłƳŜ Ƴŀǎƻ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǵƘπ
ƭŜŘƴŠ ȊŀōŀƭŜƴȇ ōŜȊŜƧƳŜƴƴȇ ƪǳǎ ǎǾŀƭƻǾƛƴȅ ƭŜȌƝŎƝ Ǿ ǊŜƎłƭǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳΦ 
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tǌƛ ƘƭǳōǑƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ŀ ŘƻȊƻǊƻǾȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ƴłƳ ȊŀőƝƴł ōȇǘ ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŀǘƻ ǇŀǊǝŜ ǊƻȊŜƘǊłƴŀΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ ς őƭłƴƪǻ ƴŀǑŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ōƭŀƘƻōȅǘǳ ς ǘǳ ȊłƪƻƴƴŞ ƴƻǊƳȅ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǾƝǌŀǘύΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ōȅȊƴȅǎǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻΦ ½łƪƻƴƴȇ ǊłƳŜŎ ƳƻȌƴł Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 
ǎƳŠǑƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǘǊŜǎǘł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƘǌŜǑƪȅΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴȇƳƛ ǾȇƧƛƳƪŀƳƛ ŀ ǾłƎƴƝƳƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜƳƛ ǳŘǊȌǳƧŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǎǇŜŎƛŜǎƛǎǝŎƪȇ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ŘǊǳƘȅ ǘȊǾΦ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴŠŎƻ ƳŞƴŠŎŜƴƴŞƘƻ ŀ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƪ ƴŀǑƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōŠΦ 

!őƪƻƭƛǾ ōȅ ǎŜ ƻ ƪŀȌŘŞƳ ŘǊǳƘǳ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƭƛŘƳƛ 
ǾȅǳȌƝǾłƴΣ ŀ ƻ ȊǇǻǎƻōǳΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƻΣ Řŀƭ 
ƴŀǇǎŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǎłƘƻŘƭƻǳƘȇ őƭłƴŜƪΣ ǊŀŘŠƧƛ ǘǳǘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǘŀƪŞ ƻǇǳǎǟƳΦ 5ŀƭȅ ōȅ ǎŜ Ǉǎłǘ ōƻƭŜǎǝǾŞ 
ǾȇǇƻǾŠŘƛ ƻ ƴƻǎƴƛŎƝŎƘΣ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇŀǇƝπ
Ǌǳ !пΣ ƻ ǇǊŀǎƴƛŎƝŎƘ ƭŜȌƝŎƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ 
Ǿ ǇƻǊƻŘƴƝŎƘ ōƻȄŜŎƘΣ ƻ ǘŜƭŀǘŜŎƘ ƪǊŀŘŜƴȇŎƘ ƳŀǘƪłƳ 
мн ƘƻŘƛƴ Ǉƻ ǇƻǊƻŘǳ ƴŜōƻ ōǊƻƧƭŜǊŜŎƘ ƭłƳŀƧƝŎƝŎƘ ǎƛ 
ƪƻǎǝ ǇƻŘ ǟƘƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŠƭΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ 
ŘƴŜǎ ǳȌ ǾǑǳŘŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞΦ ¢ŜƴΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ŎƘǟǘΣ ƳǻȌŜ 
ǎƛ ƧŜ ƪŘȅƪƻƭƛ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘΦ 
tƻƪǳŘ ǎƛ ƴŜŘƻǾŜŘŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǘŠŎƘǘƻ 
ȊǾƝǌŀǘ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴŞΣ ȊƪǳǎƳŜ ǎƛ ǘŀƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƴŀǑŜ 
ƻōƭƝōŜƴŞ ŘƻƳłŎƝ ƳŀȊƭƝőƪȅ όŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀπ
Řǻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŀ ǾƴƝƳłƴƝύΦ 

tƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ ǌŜǑŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻȊƴŀőƻπ
Ǿłƴȅ ōƛƻŎƘƻǾȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ȊǾƝǌŀǘΦ ½ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł ǎǇƝǑŜ ƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ǌŜǑŜπ
ƴƝ Řƻ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ǎȅǎǘŞƳ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƪƻƴőƝ ȊŎŜƭŀΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ōƛƻŎƘƻǾǻ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ȊǾƝǌŀǘŀ όƛ 
ƪŘȅȌ ƳƻȌƴł Ǉƻ ǇǊƻȌƛǟ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀύ ƪƻƴőƝ ƴŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƧŀǘƪłŎƘ Ƨŀƪƻ ȊǾƝǌŀǘŀ Ȋ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ŎƘƻǾǻΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇǊƻȌƛƧƝ ǘƻ ǎŀƳŞ 
ǇŜƪƭƻΦ .ƛƻŎƘƻǾȅ ƴŜǌŜǑƝ ȊŀōƝƧŜƴƝ Ƴƭłřŀǘ ƧŀƪƻȌǘƻ ǾŜŘƭŜƧǑƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƳƭŞőƴŞƘƻ ŀ ǾŀƧŜőƴŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ǵǊƻǾŜƶ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴƛȌǑƝ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŎƘƻǾǳΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ǑŜǘǊƴŞ ƳŀƭƻŎƘƻǾȅ 
ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ƴłƪǳǇŜƳ Ƴƭłřŀǘ ŀǘŘΦ tǊƻ őłǎǘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ƻōőŀǎƴŞ ǇƻǌƝπ
ȊŜƴƝ ōƛƻǇƻǘǊŀǾƛƴ ȌƛǾƻőƛǑƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ŦŀƭŜǑƴȇ ǇƻŎƛǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ƳƻȌƴł ƛ ǾȅƳƛπ
ȊŜƴƝ ǎƴŀƘȅ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴǳΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǾǊłǟƳŜ ƪ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǝ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ς ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƧŜ ǊƻőƴŠ Ȋŀōƛǘƻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōǳ т ƳƛƭƛŀǊŘ ƭƛŘƝ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ сл ƳƛƭƛŀǊŘ ȊǾƝǌŀǘΦ tǌƛ ǘŀƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ǘŀƪǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŎƘƻǾ ǇǊƻōƝƘŀƭ Ǿ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŘƻōǊȇŎƘ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪłŎƘΦ ¦Ȍ ȊŜ ǎŀƳŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǳƘȇƳƛ ǾȇǊƻōƴƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ǎ ƴƛƳƛ ǘŀƪŞ ƴŀƪƭłŘłƴƻΦ 
-ƧƧ- 

½ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞƘƻ ǵŘƻƭƝ 

± ƴŜŘŠƭƛ нпΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƳŠƪƪȇǑǻ Ǿ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞƳ ǵŘƻƭƝ ǳ ƻōŎŜ WƛƴŘǌƛǑ ǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇŀƴŜƳ 
LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŜƳ IǊŘƭƛőƪƻǳΦ ¨ȊŜƳƝ WƛƴŘǌƛǑǎƪŞƘƻ ǵŘƻƭƝΣ ƪǳŘȅ ǾŜŘŜ αWƛƴŘǊƻǾŀ ƴŀǳőƴł 
ǎǘŜȊƪŀά ŀ ǇǊƻǘŞƪł IŀƳŜǊǎƪȇ ǇƻǘƻƪΣ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǎǾŀƘƻǾȇŎƘ ŀ ǎǳǙƻπ
ǾȇŎƘ ƭŜǎǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇŀǘǌƝ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ȊŀŎƘƻǾŀπ
ƭȇƳ ƭŜǎƴƝƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾǻƳ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ Ƙƻǎǟ ǌŀŘǳ ƴŀ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ Ƨǎƻǳ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ ȊłƧƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ {ǘǊƻƳƻǾŞ ǇŀǘǊƻ ǘǾƻǌƝ ƘƭŀǾƴŠ ƧŀǾƻǊ ƪƭŜƴΣ ƘƻƧƴŠ ƧŜ ǾǘǊƻǳǑŜƴŀ ƧŜŘƭŜΦ tǌƛƳƝπ
ǑŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘǌŜǾƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƭƝǇŀ ǎǊŘőƛǘłΣ ƧŀǾƻǊ ƳƭŞő ƴŜōƻ ƧƛƭƳ ƘƻǊǎƪȇΦ YŜǌƻǾŞ 
ǇŀǘǊƻ ōȇǾł ōƻƘŀǘŠ ǾȅǾƛƴǳǘƻ ŀ ǘǾƻǌƝ Ƙƻ ƭƝǎƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ȊƛƳƻƭŜȊ őŜǊƴȇ ŀ ȊƛƳƻƭŜȊ 
Ǉȇǌƛǘȇ ƴŜōƻ ǊǻȌŜ ǇǌŜǾƛǎƭłΦ bŀ ǎǳǟŎƘ ǎ ƳŀƭȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊŜƳƛƴȅ Ǌƻǎǘƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƪŀǇǊŀŘƛƴȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȋ ǊƻŘǳ ƪŀǇǊŀřΦ {Ŝ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝƳ ǇƻŘƝπ
ƭŜƳ ƧŜƳƴƻȊŜƳŠ Ǿ ǎǳǟŎƘ ǎŜ Řƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ ǎǳǙƻǾȇŎƘ ƭŜπ
ǎǻ  ȊŀőƭŜƶǳƧƝ ƛ ŘǊǳƘȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ ŘǳǎƝƪǳ Ǿ ǇǻŘŠ όǘȊǾΦ ƴƛǘǊƻŬƭƴƝ ŘǊǳƘȅύ 
- ƴŀǇǌΦ ƪŀƪƻǎǘ ǎƳǊŘǳǘȇΣ ƪƻǇǌƛǾŀ ŘǾƻǳŘƻƳł ŀ ŘǊǳƘȅ ƘłƧǻΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƧŀǘŜǊƴƝƪ 
ǇƻŘƭŞǑƪŀΣ ƘǊŀŎƘƻǊ ƧŀǊƴƝΣ ǇǊȅǑŜŎ ǎƭŀŘƪȇΣ ǎǾƝȊŜƭ ƭŜǎƴƝ őƛ ŘǊǳƘȅ ōǳőƛƴ όǾŠǎŜƴƪŀ ƴŀπ
ŎƘƻǾłΣ ǎŀƳƻǊƻǎǘƭƝƪ ƪƭŀǎƴŀǘȇύΦ Y ǘŠƳǘƻ ǵŘŀƧǻƳ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƳƻƘǳ ŘƻǇƭƴƛǘ ƧŜǑǘŠ 
ƪƻȊƭƝƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ŀ ŘǌƝǇŀǘƪǳ ƘƻǊǎƪƻǳΦ tǊǻȊƪǳƳ ƳŠƪƪȇǑƝ Ŧŀǳƴȅ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ƴŀ т 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ς ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝ ƴŀ ŘǊǳƘȅ ōȅƭ ǎǳǙƻǾȇ ƭŜǎ όнм ŘǊǳƘǻύΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾƭƘƪł 
ƭƻǳƪŀ ǎ мф ŘǊǳƘȅΣ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ 
ŀ ƪŀƳŜƴȅ όмр ŘǊǳƘǻύΣ ŘŀƭǑƝ ǾƭƘƪł ƭƻǳƪŀ ǎŜ 

  тκмр 
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Cƻǘƻ YŀǊƛƴ aƛŎƘŀƭƻǾƛőƻǾł 



 

 

мп ŘǊǳƘȅΣ ǎƪłƭŀ ǎ ф ŘǊǳƘȅΣ ǎǳǙ ǎ у ŘǊǳƘȅ ŀ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ƧǎƳŜ ƴŀƭŜȊƭƛ р ŘǊǳƘǻ ƳŠƪƪȇǑǻΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƳŠƪƪȇǑǻ 
ōȅƭȅ ǇǊƻ ƳŀǇƻǾŀƴł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎǇƻƭŜőƴŞΦ ½ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƳŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǳƧŀƭ őŜǊƴȇ ǎŜƪłő ȌƭŀȊƴŀǘƪŀ ŀ ǇŀǾƻǳƪ ȊłǇǌŜŘπ
ƴƝƪ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇŀǾǳőƛƴƻǾŞƳ ǵƪǊȅǘǳ ƴŀ ƭƛǎǘǳ ŎƘǊŀǎǝŎŜ ǊłƪƻǎƻǾƛǘŞΦ 5ŠƪǳƧƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƳŀƴȌŜƭǻƳ IǊŘƭƛőƪƻǾȇƳ Ȋŀ ǇŠƪƴȇ ǾȇƭŜǘΦ  
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǘŀƘŜƳ ǊƻǇǳŎƘ 

½ŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀ ƧŜ ŘƻōƻǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳŀƭŞ Ȍŀōƛőƪȅ ǾȅŘłǾŀƧƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ǇƻǳǙ Ȋ ǊƻŘƴȇŎƘ ǾƻŘΣ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎƛ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜ 
ǇƻǘƪłǾŀǘΣ ƻōǟȌƴŠ ǎŜ ƧƛƳ ǾȅƘȇōŀǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘǳǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ Ǿ ǇƻƘȅōǳΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎƛ Ǉǌƛ ǘƻƳ ȊŀǾȊǇƻπ
ƳƝƴł ƴŀ ƧŀǊƻΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ŎƘǊłƴƛǘ ŘƻǎǇŠƭŞ ǊƻǇǳŎƘȅΣ ǎƪƻƪŀƴȅ ŀ ǊƻǎƴƛőƪȅΣ  ǳƳƻȌƴƛǘ ƧƛƳ ǊƻȊƳƴƻȌŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ŘƻǳŦŀƭƛ Ǿ 
ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǎƛ ǇǌŜǎƴŠ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ȊŀőƴŜ ƘŜƳȌƛǘ ŘǊƻōƻǝƴŀ ŀ ƴŜƴƝ ƪŀƳ ǑƭłǇƴƻǳǘΦ  

[Ŝǘƻǎ ōȅƭ ǇǊƻ ƴłǎ ǘŀƘ ǊƻǇǳŎƘ ƧŜǑǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ŀ ǇƻǳőƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ŀ ǘŀƪ Ǉƻ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝƳ őƭłƴƪǳ IƻƴȊȅ WǳǊłǑŜ Ȋ 
ǇǌŜŘƳƛƴǳƭŞƘƻ őƝǎƭŀ όǾƛȊ ȊŘŜύ ōȅŎƘ ǊłŘŀ ǾȅǇǎŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ǇłǊ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟΦ ½ŀőŀƭƻ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ 
ŘŜƴ ς Ǿ ǎƻōƻǘǳ нмΦ оΦ hŘ уΦ оΦΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ ȊłǎǘŠƴȅ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞΣ ǳȌ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ Ŏƻ ƪŘȅōȅ όƧƛƴŀƪ ōȅ 
ǎŜ ǘƻǝȌ Ȍłōȅ ǾȅǎƛƭƻǾŀƭȅ ōƭƻǳŘŠƴƝƳ ǳ ȊłǎǘŠƴΣ ǇƻƪǳŘ ǳȌ ōȅ ƴŀ ƴŠ ƴŀǊŀȊƛƭȅύΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘ ƴƛŎΦ !Ȍ нмΦ оΦ ǎŜ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ƻǘŜǇƭƛƭƻ ŀ 
ǇƻȊŘŠ ǾŜőŜǊ ƛ ȊŀǇǊǑŜƭƻΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜΣ Ƨŀƪƻ ƴŀ ȊŀǾƻƭŀƴƻǳΣ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀ ŎŜǎǘŠ Ȋ ±ƻƭȅƴŠ όǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ Ǿ ƪƛƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ς 
ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǇǊŀǎǘŀǊŞƘƻ ƴŠƳŞƘƻ ŬƭƳǳ Ȋŀ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǎƪǳǇƛƴȅ bŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴƻύΦ ½ŀǎǘŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ bŜōǌŜƘƻǾƛŎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛ 
ŀ ǇǌŜƴŜǎƭƛ ǇǌŜǎ ƴƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊȅōƴƝőƪǳ но ȌŀōΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǇǊǑƝ Ǿ ƴƻŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳŜƴǑƝ ǇǊƻǾƻȊ ŀ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ƘƻŘƴŠ 
ǊƻǇǳŎƘ ǇǌŜƧŘŜ ƛ ōŜȊ ƴŀǑƝ ǇƻƳƻŎƛΦ  

± ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ǎŜ ƻŎƘƭŀŘƛƭƻ ŀ ǊƻǇǳŎƘȅ ǎŜ ƴŜƻōƧŜǾƛƭȅΣ Ȋŀǘƻ ōȅƭƛ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǎƪƻƪŀƴƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻǘǳȌƛƭŜƧǑƝΦ bŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ 
ƳłƭƻƪŘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƝǎǘƻ ǊȅōƴƝƪǻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ŀ ǘŀƪ ƪŘȅȌ ƧŜ őƭƻǾŠƪ ƴŀƧŘŜ όǘǌŜōŀ Ǿ ǇǌƝƪƻǇǳ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻǘƻŎŜύΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ƧŜ ƴŜƳǳǎƝ ƴƛƪŀƳ ǇǌŜǎƻǳǾŀǘΦ {ƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǘłƘƴƻǳ ǊƻǇǳŎƘȅ ŀ ǎƪƻƪŀƴƛ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘƻōǳΣ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ƳƛƳƻǌłŘƴł ς Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ǎƪƻƪŀƴƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ŀ ǊƻǇǳŎƘȅ Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ŀȌ Ǉƻ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ƻǘŜǇƭŜƴƝΦ tƻ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƳƝǊƴŞ ȊƛƳŠΣ ƪŘȅ ƘƛōŜǊƴŀŎŜ ōȅƭŀ ȊǌŜƧƳŠ 
ƴŜƻōǾȅƪƭȇƳ ǇƻőŀǎƝƳ ƴŀǊǳǑŜƴŀΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǘŀƪ ǎǳŎƘŞ ƧŀǊƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƴƝ Ŏƻ ŘƛǾƛǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǉŀƪ Ȍłōȅ ŎƘƻǾŀƧƝ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ƧƛƳ ǘƻ ōȅπ
ƭƻ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǇǌŜŘǳǊőŜƴƻΦ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нрΦ оΦ ōȅƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǘŜǇƭƻΣ ǾƭŀƘƻΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞƳǳ ǾŠǘǊǳ ǘƻ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǘŀƘǳ ƳƻŎ ƴŜǾȅǇŀπ
ŘŀƭƻΦ yƝƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ±ƛƭŘƻǳΣ ȌŜ Ȍłōȅ ƴŜƧǎǇƝǑ ƴŜōǳŘƻǳ ǊƛǎƪƻǾŀǘ 
ǾȅǎȇŎƘłƴƝ ǇƻƪƻȌƪȅ ŀ ȌŜ ƧŜŘŜƳŜ ƴŀ bŜōǌŜƘƻǾƛŎƪƻǳ ƳƻȌƴł 
ȊōȅǘŜőƴŠΦ ±ȅǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ Ȋŀǳπ
őƻǾŀǘ ƴƻǾƻǳ ǇƻƳƻŎƴƛŎƛΦ aǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ǉƻ ƴłǊƻőπ
ƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ Řƴƛ ƻōŀ ǳƴŀǾŜƴƝ ŀ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ƴƛƪŀƳ ƴŜŎƘǘŠπ
ƭƻΣ ǾŜŘƭ ƴłǎ ƧŜƴ ǇƻŎƛǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ƪŘȅȌ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎƭƝōƛƭƛ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ 
ǎǊŀȊΦ ¢ȅ ǎǇǊłǾƴŞ ƴłƘƻŘȅ ǎŜ ŀƭŜ ŘŠƧƝ Ŏƻ ŎƘǾƝƭƛ ŀ ƴŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ 
ǇǌŜǎƴŠ ƴŀőŀǎƻǾŀƴŞΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ ƴŀǑƝƳ ŘƻƳŜƳΣ ǳǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘ ƳŠǎǘŀΣ ǾƛŘŠƭƛ ƪƻǳǎŜƪ ƴŀŘ ƴłƳƛ ǇǌŜƭŜǘŠǘ őłǇŀΦ Wŀƪƻ ƪŘȅπ
ōȅ ƴłƳ ŎƘǘŠƭ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ōŜȊ Ȍŀō ōȅ ƳŠƭ ŎƘǳŘȇ ƧƝŘŜƭƴƝπ
őŜƪΦ ! ȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŀǳǘ Ƴł ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƴłǊƻƪΦ aǳǎŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƳłǘΣ ƻ Ŏƻ ƭƝǇ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǎŜ ƴłƳ Ǉŀƪ ǑƭŀǇŀƭƻ Řƻ ǇŜŘłπ
ƭǻΦ bŀ ƳƝǎǘƻ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜŘ ǎƻǳƳǊŀƪŜƳΣ ƴŜƧŘǌƝǾ 
ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƧŜƴ ǇǊłȊŘƴƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ǎŜǘƳŠƭƻΣ ǇǌŜπ
ƴŜǎƭƛ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǌƛ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎƪƻǊƻ ǎǘƻǾƪǳ ȌŀōΦ ½ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǳȌ ǘŀƘ ƧŜŘƴƻǳ ȊŀőƴŜΣ ƴŜōȇǾŀƧƝ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ Ǿ ƴŠƳ 
ŀƴƛ őŀǎǘŞΣ ŀƴƛ ŘƭƻǳƘŞΣ ŀ ƧŀƪƳƛƭŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ƧŘŜΣ Ȍłōȅ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ Ǿ ŎŜǎǘŠΦ L Ȋŀ ǎǳŎƘŀ ŀ ǾŠǘǊǳΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƻǾŠǌƛǘΦ ± ƴƻŎƛ 
ǇƻǘƻƳ Ȋŀőŀƭƻ ƳǊƘƻƭƛǘΣ ǾƝǘǊ ǎŜ ȊǝǑƛƭΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ нмΦ оΦ ǎǝƘƭƻ ƘƻŘƴŠ ǊƻǇǳŎƘ ǾȅǳȌƝǘ Řƻπ
ōǳ ǎ ƳŀƭȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳΦ  

½Řłƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǘŀƘ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǎƛƭƴŞ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝ ƧŜƧ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛƭƻ ǵǇƭƴŠΦ ½ōȅǘŜőƴŠ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ƳǊȊƭƛΦ 
IƭŀǾƴŠ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƳȅǎƭŜƭƛ ƴŀ ȌłōȅΣ ƧƛƳȌ ǎŜ ǘƻƘƭŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜȊŀƳƭƻǳǾŀƭƻΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƻǘŜǇƭŜƴƝ ŀ ƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǇǌŜπ
ƴłǑŜƴƝΦ bŠƪƻƭƛƪ ǾȇƪȅǾǻ Ǿ ǇƻőŀǎƝ ƛ Ǿ ǘŀƘǳ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǑƭƻΣ ŀƭŜ ǘȅ ǳȌ ōȅƭȅ ƳƝǊƴŠƧǑƝΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ Řǳōƴŀ Ǉŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ ƴŀ bŜōǌŜƘƻπ
ǾƛŎƪŞ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǊƻǇǳŎƘȅ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ǘŜǇǊǾŜ ǇǳǘƻǾŀƭȅ ƪ ǊȅōƴƝőƪǳΣ ȊŀǟƳŎƻ ƧƛƴŞ ǳȌ ƳŠƭȅ ǾŀƧƝőƪŀ ƴŀƪƭŀŘŜƴł 
ŀ ǾǊŀŎŜƭȅ ǎŜ ȊǇłǘƪȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őŀǎǘȇƳ ƪƻƴǘǊƻƭłƳ ƴŀǑǘŠǎǟ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǘƻ ǾǑŜ ŘƻōǌŜ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ ǾȅȊƴŀǘ ǎŜ Ǿ ǘƻƳΦ ½łǎƭǳƘǳ 
ƴŀ ǘƻƳ ƳŀƧƝ ƛ ƴŀǑƛ ƴƻǾƝ ǇƻƳƻŎƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȌŀōƝ ƘƭƝŘƪȅ ǇƻǎƝƭƛƭƛΦ  

.ǳŘŜ-ƭƛ ƴłǎ Řƻǎǘ ƛ Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ Řŀƭŀ ōȅ ǎŜ ƴŠƧŀƪł ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛōǊŀǘΦ ałƳŜ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǎƛ ƛ ƴƻǾłőƪƻǾŞ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǿȅπ
ǎƭƻǾŜƴŠ ŎƘǾłƭƛƭƛ ŀ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭƛ ƴłƳ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ƴŠƳ ȊŀȌƛƭƛΦ WŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎŜ ƴłǊƻőƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƳŠƴƝ Ǿ ȊłōŀǾǳ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŘŜ ŘŀƭŜƪƻ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ŀ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ǳȌƛǘƪŜƳΦ WǎƳŜ ǾǑŜƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ ǾŘŠőƴƝ 
Ƨŀƪ Ȋŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛΣ ǘŀƪ όŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǎƴŀŘ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜύ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇǌƛǾŜŘƭƛ ƴƻǾŞ ƭƛŘƛ ŀ ǳƪłȊŀƭƛ ƧƛƳΣ Ŏƻ ŀ ƧŀƪΦ WŜ ǘƻ ǘƻǝȌ Řƻπ
ŎŜƭŀ  ǘŠȌƪŞ - ƘƭŜŘŀǘ ŀ ƴŀƧƝǘ ƴŠƪƻƘƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞƘƻΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŜŘł ƻŘǊŀŘƛǘ ǇƻȊŘƴƝ ƘƻŘƛƴƻǳ 
ǘŀƘǳΣ ŘŜǑǘŠƳ ƴŜōƻ ǟƳΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ƧŜŘŜ ƧŜƴ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ   тκмр 
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ŀ ƪ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞƳǳ ǎōŠǊǳ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻƧŘŜΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎƛ Ǉǌƛ ǎƴŀȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ŘǳǑŜ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ƧƛǎǘȇΣ ƪǳŘȅ Řƻ ǘƻƘƻΦ L 
ōȅŎƘ ƻ ǘƻƳ ǊłŘŀ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠ ƴŀǇǎŀƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝ  ƛ ŘŀƭǑƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ - ǎǘłƭƻ ōȅ ǘŜŘȅ Ȋŀ 
ǘƻ ǾȅƳŠƴƛǘ ǎƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ǘȅ ŘƻōǊŞ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ 

/ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻǇǊƻǎƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ǎŜ ōǳŘƻǳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀōȅ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ƳƝǎǘŀ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
Ȍŀō ȊƳŀǇƻǾŀǘ ς ŀōȅ ƘƭłǎƛƭƛΣ ƻŘƪǳŘ ŀ ƪŀƳ ƳŀƭŞ Ȍŀōƛőƪȅ όƛ ǾŜƭƪŞ Ȍłōȅύ ǘłƘƴƻǳΣ ƧŀƪŞ ǇǌŜƪƻƴłǾŀƧƝ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻ 
ƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ ½Řŀ ƧŜ ƧƛŎƘ ƳŞƴŠ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǊƻŎŜΣ ƧŘŜ-ƭƛ ƻ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ όǇǌƛǇŀŘł ƴłƳΣ ȌŜ 
ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ Ǌƻƪǻ ǎ ǾŜƭƪƻǳ αǵǊƻŘƻǳά Ƴƭłřŀǘ ƴŠƧŀƪ ǇƻǾłȌƭƛǾŠ ǳōȅƭƻΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴł ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝ ǇƻŎƛǘ ŀ ŘƝƪȅ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ 
ƳŀǇƻǾłƴƝ ǘŜǊŞƴǳ ōȅŎƘƻƳ Řƻ ǘƻƘƻ őŀǎŜƳ Ȋŀőŀƭƛ ǾƛŘŠǘ ǾƝŎύΦ bŀ ƧŀǌŜ Ǉǌƛ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝƳ ǘŀƘǳ ǎŜ ŘƻǎǇŠƭƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎƴłȊŜ ǳƘƭƝŘŀƧƝ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǌŜǎ ǾƻȊƻǾƪȅ ƧŜ ǟƳ ǳǎƴŀŘƴŠƴΦ ± ƭŞǘŠ ƧŜ ǇǊƻ Ȍłōȅ ǇƻƘȅō ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǘŀƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΣ ŀƭŜ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƧŘƻǳ Ȋ Ǌȅōπ
ƴƝƪǻΣ ƘƻŘƴŠ ƧƛŎƘ ǇǊƻƧŘŜ ǎ ǾƻŘƻǳ  ǇǊƻǇǳǎǘƪȅ ŀ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǳǘǳƧƝ ǾǊŎƘŜƳΦ bŜƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇƻŘǊƻōπ
ƴŠ ǎŜ ǟƳ ȊŀōȇǾŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǾŀǑƛ ǇƻƳƻŎ ǾŜƭƳƛ ǳǾƝǘŀƭƛΦ       -ŀƘ- 

± ǇǌƝǊƻŘŠ 

± ŎŜƭŞƳ ƻƪƻƭƝ  /ŜƴǘǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ ǾǑŜ ƪǾŜǘŜΣ ƘǊŀƧŜ ǊǻȊƴȇƳƛ ōŀǊǾŀƳƛΣ ǾǑŜ ǵȌŀǎƴŠ ǾƻƴƝ ŀ ōłƧŜőƴŠ ȊǇƝǾłΦ !ƭŜ ƧŜƭƛπ
ƪƻȌ ƳȅΣ ǎŜƴƛƻǌƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ȋ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ ǎŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎ ƴŠőƝƳ ƴŜǎǇƻƪƻƧƝƳŜΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅƧŜǘ Ȋŀ αƘǳƳƴŀά ŀ ƻōƘƭŞŘπ
ƴƻǳǘ ǘǳǘƻ ƪǊłǎǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ƛ ƧƛƴŘŜΦ Wŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ƪ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƛ α½ŀƘǊŀŘǳ Ƨŀƪƻ ƻŘ ōŀōƛőƪȅά Ǿ wǳŘƻƭŦƻǾŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ 2Ŝǎπ
ƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ  

LƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴłƳ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ .ŀōƛőőƛƴŀ ȊŀƘǊŀŘŀ ōǳŘŜ 
ǾŜƭƪƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ ǇǊƻ ǘǳ ƴŀǑƛ ǾƻŘƶŀƴǎƪƻǳΦ ±ǎǘǳǇ Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅ 
ōȅƭ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ǎƪǊȊ ōǊłƴǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǇǌŜƴŜǎƭŀ Řƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ 
ƪǾŠǝƴ ŀ ƻłȊȅ ƪƭƛŘǳ ŀ ǊŜƭŀȄŀŎŜΦ ¨ȊƪƻǳΣ ǘǊłǾƻǳ ȊŀǊƻǎǘƭƻǳ ǇŠǑƛƴπ
ƪƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻŎƛǘƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇŀƭƻǳőƪǻΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƧŜŘƴŞ 
ǎǘǊŀƴȅ ƻƘǊŀƴƛőƻǾŀƭƻ ƧŜȊƝǊƪƻ  ŀ Ȋ ŘǊǳƘŞ ȊłƘƻƴ  ǎ ōȅƭƛƴƪŀƳƛ  ŀ 
ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƪǾŠǝƴŀƳƛΦ tǌŜŘ ƴłƳƛ ǎŜ ǘȅőƛƭ ǎƪƭŜƴƝƪ ŀ ƴŜǎǇƻπ
őŜǘ ȊłƘƻƴǻ ǎŜ ȊŜƭŜƴƛƴƻǳΦ 5ŀƭǑƝ ƴŀǑŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋ Ǉŀƭƻǳőƪǳ Řƻ 
ǇŀƭƻǳőƪǳΣ Ȋ ƻłȊȅ Řƻ ƻłȊȅ ōŜŘƭƛǾŠ ǎǘǌŜȌƛƭȅ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ǾƝƭȅΣ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŠ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴŞ Ǉƻ ȊŀƘǊŀŘŠΦ /Ŝƭƻǳ ƴŀǑƛ ǇƻǳǙ ƧǎƳŜ ȊŀǾǊǑƛƭƛ 
Ǿ ǊŜƭŀȄŀőƴƝƳ ŘƻƳŜőƪǳ ƧƳŞƴŜƳ αaŠǎƝőƴƛŎŜάΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ŎƘƭłŘƪǳ ƴŀōǊŀƭƛ ǎƝƭȅ ƴŀ ȊǇłǘŜőƴƝ ŎŜǎǘǳΦ tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ 
Řƻ ±ƻŘƶŀƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƘƻŘƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ς ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ŀ ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΗ         ±ŜǊƻƴƛƪŀ YƭǳŎƪł 

  тκмр 

 
мл 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ 

tƭłƴǳƧŜǘŜ ȊŀǘŜǇƭƻǾŀǘ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻǘŀŎƛΚ bŜȊłǾƛǎƭŜ ŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ǾłƳ ǇƻǊŀŘƝƳŜ 

hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘǊŜ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ƧŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΣ ƳŠǎπ
ǘŀΣ ƻōŎŜ ŀ ŬǊƳȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ hŘ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ƧƛȌ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƻŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ŜȄƪǳǊȊƝ ǇǌŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ŀǳŘƛǘȅΣ ƳŠǌŜƴƝ ǘŜǊƳƻπ
ǾƛȊƴƝ ƪŀƳŜǊƻǳ őƛ ǾȅŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ōǊƻȌǳǊ ŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ Ƴƭłπ
ŘŜȌ ŀȌ Ǉƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ IƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 9/2. ƧŜ ǘŀƪŞ ōŜȊπ
ǇƭŀǘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ōƻƴǳǎǻ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ 
ƳǻȌŜ ǳǑŜǘǌƛǘ ƴŜƳŀƭŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƘƻ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΦ bŀ ƧŜŘπ
ƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ǘŀƪ ȊƝǎƪłǘŜ ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƛŘŜłƭƴƝƘƻ ƴłǾǊƘǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǾłǑ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΣ ŀǙ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ƴłǾǊƘ ŘƝƭőƝƘƻ ƴŜōƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝΣ Ǿȇπ
ƳŠƴȅ ƴŜŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ǾȅǘłǇŠƴƝ őƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴŀǇǌΦ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻΦ 5łƭŜ 
ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ bŀ ǾǑŜŎƘπ
ƴŀ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƛ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƳƻȌƴŞ őŜǊǇŀǘ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bƻǾł ȊŜƭŜƴł 
ǵǎǇƻǊłƳΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ƻōƧŜƪǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠΣ ȊƘƻŘƴƻǝǘ Ƨŀƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ 
ǘŀƪ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝ - ŀ ǘƻƘƻ ǎŜ ǾłƳ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇƻǳȊŜ ǳ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝπ
ƪǻ Ȋ ǌŀŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾłƳ ƴŜƧŜƴ ǇƻǊŀŘƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǿȅπ
ǇǊŀŎǳƧƝ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ ±ȅǳȌƝǘ ƳǻȌŜǘŜ 
ƴŜƧŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪƻǳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳǳ ŘƻǘŀȊǻΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝƳƻ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ 
ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ 9/2.Φ       hƴŘǌŜƧ tƻƪƻǊƴȇ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΥ ǿǿǿΦŜŎŎōΦŎȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ оут омн рулΣ тто рмн рулΣ ōŜȊǇƭŀǘƴł ƭƛƴƪŀΥ улл оу оу оу 
9-ƳŀƛƭΥ ŜŎŎōϪŜŎŎōΦŎȊ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ 9/2. 
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Wŀƪ ǎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳΦ LLΦ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƭłƴƪǳ ƧǎŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǎǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǊƻȊŜōƝǊłƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ǾȅǳȌƛƭ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ƧŜƘƻ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇǌŜōȇǾł ŀ ƧŜ ŘƻƳƴŠƭŜ ƪ ƴŜǇƻǘǌŜōŠΦ bȅƴƝ ȊƪǳǎƝƳ ǇƻǇǎŀǘΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƪƻƳǇƻǎǘ ǎŜǎǘŀǾƛƭΦ 

tǊǾƴƝƳ ōƻƴǳǎŜƳ ǇǊƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ƪƳƝƴƪǻ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ǉƻ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘŎƝŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǎƝŘƭƛǑǝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ tƻ ƻŘǾŠǘǾŜƴƝ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ǘȅőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇǻŘŠ ǊȅŎƘƭŜ ƴŜǎƘƴƛƧƝΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ŘƻōǌŜ ǇǊŀŎǳƧŜΦ tƻǎƭƻǳȌƛƭƛ 
Ƨŀƪƻ ǎǘƻƧƴȅ ǘǾƻǌƝŎƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻȊǎŀƘ ƪƻƳǇƻǎǘǳΦ 

{ŎƘǾłƭƴŠ ƧǎŜƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǳŘŠƭŀƭ ǇǻŘƻǊȅǎ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǇƝǎƳŜƴŜ ¦Φ WŜ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇΣ ŘƻōǌŜ ǾŠǘǊŀǘŜƭƴȇ ŀ Ǿƭƻπ
ȌŜƴł ƘƳƻǘŀ Řƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳ Ǿ ƴŠƳ ŘƻōǌŜ ƘƴƛƧŜΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƭŞǇŜ ǊƻȊŜōƝǊł ƴŜȌ ƧŜŘƴƻƭƛǘł ƘǊƻƳŀŘŀ ǘƭŜƧƝŎƝ ƘƳƻǘȅΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǾȇǇƭŜǘ 
ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘƻƧƴŀƳƛ ƧǎŜƳ 
ǳŘŠƭŀƭ Ȋ ǾǊōƻǾȇŎƘ ǇǊƻǳǘƪǻ 
Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǇƻǊŀȌŜƴŞ ǾǊōȅΦ !ƭŜ ǎǘŜƧπ
ƴŠ ŘƻōǌŜ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ƛ ŘƭƻǳƘŞ ǇǊƻǳǟ 
Ȋ ƧŀōƭƻƴƝ ǇǊƻǌŜȊłǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƧŀǌŜΦ  

! ƴȅƴƝ Ƨŀƪ ƪƻƳǇƻǎǘ ȊŀƪƭłŘŀǘΦ bŀ ƧŜπ
Ƙƻ Řƴƻ ǎŜ ŘƻōǊŞ Řłǘ ŘǊƻōƴƻǳ ŘǊŜπ
ƴłȌΦ ¢ǳ ǳŘŠƭłƳŜ ǘǌŜōŀ ȊŜ ǎƭŀōȇŎƘ 
ǇǊƻǳǘƪǻ ƴŜōƻ ǎǘŞōŜƭ ǊłƪƻǎǳΦ ! Ǉƻπ
ǘƻƳ ǎŜ ǳȌ ƧŜƴ ǾǊǎǘǾƝ ǇƻǎŜƪŀƴł ȊŜƭŜƴł 
ƘƳƻǘŀΣ ǾǊǎǘǾƛőƪŀ ȊŜƳŠ ƴŜōƻ ǇƻǇŜƭŀ 
ŀ ŘłƭŜ ǘǌŜōŀ ƭƛǎǟ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘȅΦ ¢ǌŜōŀ 
ƧŀōƭƻƶƻǾŞΣ ƧŀǾƻǊƻǾŞ ƴŜōƻ ƭƛǇƻǾŞΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊƪƭłŘłΦ ! ƻǇŠǘ 
ǇǊƻƘƻŘƛǘ ǾǊǎǘǾƛőƪƻǳ ȊŜƳŠ ŀ ǳŘŠƭŀǘ 
ƧŜƳƴƻǳ ŘǊŜƴłȌ ǎ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŜōƻ ǎǳπ
ŎƘȇŎƘ ǎǘƻƴƪǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǾǑŜ 
ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜΦ ¢ƻ Ŏƻ Ǉƻ ǊƻȊŜōƝǊłƴƝ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ȊōǳŘŜΣ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ǇƻǳȌƝǘ ƻǇŠǘ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǇłƭƝ ŀ 
ǾǊłǟ Řƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳ Ƨŀƪƻ ǇƻǇŜƭΦ  

±ǊǎǘǾŜƴł ƘƳƻǘŀ Ǿ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƴŜȊπ
ŘǳǎłǾł ŀƴƛ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǳǇǊŀǾǳƧŜΦ {ǘŀőƝ 
ǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘƭŜƴƝ ǾǊǎǘǾƛőƪƻǳ 
ȊŜƳŠ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƧŜƧ ƻōőŀǎ ƳƝǊπ
ƴȇƳ ǇǊƻƭƝǾłƴƝƳ ǾƻŘƻǳΦ YƻƳǇƻǎǘ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǳȊŀǾǌƝǘ ƘƴŜŘ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ŀƭŜ ǾǊǎǘǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇǊǻōŠȌƴŠΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƴłƳ ŘłǾł 
ȊŀƘǊŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ 

WŀƪŞ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȊƴƛƪƭŞ ȊŜƳƛƴȅ ŀ ƴŜȊŜǘƭŜƭȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ ōȅƭƻ ǇŀǘǊƴŞ Ǿ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΦ bŀǾƝŎ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłπ
ƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƴƻƘŘȅ ǇƻǾŀƭǳƧƝ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ ŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ƧŜ ƧƛŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ 5łƭŜ ƴŜǾȊƴƛƪŀƧƝ ȌłŘƴŞ 
ȊǇƭƻŘƛƴȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƴłƪƭŀŘƴŞƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊǳ ŀ ǾǑŜ ǎŜ ŘŠƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ /ƻ ǎŜ Ȋ ƴƝ ǾȊŀƭƻΣ ǘƻ ǎŜ Řƻ ƴƝ ǾǊłǟΦ ¢ŀƪȌŜ 
ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ Wŀƴ ~ƛƳłőŜƪ 

мύ YƻǎǘǊŀ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳΣ нύ ±ǊǎǘǾŜƴƝ ȊŜƳƛƴȅΣ ƴŀǘƭŜƭȇŎƘ őłǎǟΣ оύ ±ǊǎǘǾŜƴƝ ǎǳŎƘŞ 
ǘǊłǾȅΣ пύ .ƻőƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪƻƳǇƻǎǘΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ŘǊƻōƴŞ ǾŠǘǾŜ 
Ƨŀƪƻ ŘǊŜƴłȌΣ Ŧƻǘƻ Wŀƴ ~ƛƳłőŜƪ  

5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǎǾƝȊŜƭƻǾł ȊǾŀƴł αőǳƭƛōǊƪά ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ 

5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǎǾƝȊŜƭƻǾł όaŀŎǊƻƎƭƻǎǎǳƳ ǎǘŜƭƭŀǘŀǊǳƳύ 

5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǎǾƝȊŜƭƻǾł ƧŜ ƳƻǘȇƭŜƳΦ aƻǘȇƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǎǾȇƳ ƭŜǘŜƳ ƪƻƭƛōǌƝƪŀ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƧŜ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƳƛ Ȋŀ ŘǊƻōƴŞπ
Ƙƻ Ǉǘłƪŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴΦ Y ƛƭǳȊƛ ǇǌƛǎǇƝǾł ƛ ƳƝǊƴŠ ŎƘƭǳǇŀǘŞ ǘŠƭƝőƪƻ ǎŜ αȊƻōłőƪŜƳά ŀ ƻǎǘǊŀȌƛǘȇ ƭŜǘΦ ± ǌłŘǳ Ƴƻǘȇƭǻ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻȊƻōƪŀΣ 
ŎŜƭȇ ǊƻŘΣ ǌŀȊŜƴŀ ƳŜȊƛ őŜƭŜř ƭƛǑŀƧǻΦ ½ ǇƻȊƛŎŜ őŜǘƴƻǎǝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ƘƻƧƴȇƳΦ WŜ ƭŜǘƴƝƳ ƳƛƎǊŀƴǘŜƳ Ȋ ƧƛȌƴƝŎƘ őłǎǟ 
9ǾǊƻǇȅ ŀ ȊƛƳǳ ǇǌŜȌƝǾł ƪǳƪƭŀΣ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ŘƻǎǇŠƭŜŎΦ ½ŀƧƝƳŀǾł ƧŜ ƧŜƧƝ ǾŠǘǑƝ ƘƻǳǎŜƴƪŀ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ǑŜŘƻƘƴŠŘŞ ōŀǊǾȅ ǎ  ǾȇǊǻǎǘƪŜƳ 
ƴŀ ȊŀŘƴƝ őłǎǝ ǘŠƭŀΦ ¿ƝǊƴƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴƻǳ ǇǊƻ ƴƛ ƧŜ ǎǾƝȊŜƭΦ 

5Ɲƪȅ ŘƭƻǳƘŞƳǳ ǎƻǎłƪǳ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǊłŘŀ ǇŀǎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ ōŀƭƪƽƴŜŎƘΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƳǳǑƪłǘŜŎƘΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǘƻƘƻǘƻ Ƴƻǘȇƭŀ ƴŀ ƪǾŠǘŜƴŠ ǳ Ƴƻǎǘǳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ƭŜǾŀƴŘǳƭƛ ǳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀŘ 
IǾŠȊŘƻǳΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƳłƳ ȊŜ Řƴǻ ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ōŀƭƪƻƴŠ ƴŀ ƪǾŠǘŜŎƘ ƻƪǊŀǎƴŞƘƻ ǘŀōłƪǳ ŀ ǎǇƻǊȇǑŜΦ !ƭŜ ȊŀƭŞπ
ǘł ƛ ƴŀ ǇŜǘǳƴƛŜ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻƭƻŘƛǾƻƪƻǳ ƪǾŠǘŜƴǳΦ  

2ƭłƴŜƪ ƧǎŜƳ ƴŀǇǎŀƭ ōŜȊ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǟΦ ¢ǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎƛ ƴŀőƝǎǘ ǘǌŜōŀ ǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǘƻƘƻǘƻ ƴŜǇƻƪƻƧƴŞƘƻ ǘǾƻǊŀ ƴŜŎƘŀƭƛ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǎƻǎŀǘ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ǘǊǳƘƭƝŎƝŎƘΦ ! ǘǌŜπ
ōŀ ƴŀ ƴŠƧ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ǾȇȊŘƻōǳ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊŀƪƭłŘłƳŜΦ  

  тκмр 

 
мм 



 

 

bŠƪŘȅ ǎŜ ƳƴŠ ȊŘłΣ ȌŜ Ǿ ǇǌŜǘŜǇƭŜƭȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǊǳƘǻ ŘŜƴƴƝŎƘ ƳƻǘȇƭǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƧŜǑǘŠ 
ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ Ƴƻǘȇƭǻ ǳȌ ǘƻ ǾȊŘŀƭƛΦ ! ƻƧŜπ
ŘƛƴŠƭŞ ǇǌŜƭŜǘȅ ƻǘŀƪłǊƪǻ ŦŜƴȅƪƭƻǾȇŎƘ ǇǌŜǎ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŀƘǊłŘƪȅ 
Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ōǳǊŎǳƧƝŎƝ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƴŜȌ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΦ  

WŜǑǘŠ ƪ ǘƻƳǳ ŘǊǳƘŞƳǳ ƴłȊǾǳ Ǿ ƴŀŘǇƛǎǳΦ WƳŞƴƻ αőǳƭƛōǊƪά Řƻǎǘŀƭ 
ǘŜƴǘƻ Ƙōƛǘȇ Ƴƻǘȇƭ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟΣ ƪŘȅȌ ōȅƭȅ  ƳŀƭŞΣ Ȋƴŀƭȅ Ȋ ƳŀƎπ
ƴŜǘƻŦƻƴǳ ǎŎŞƴƪȅ WƻǎŜŦŀ {ƪǳǇȅ ŀ ǇǌŜǾȊŀƭȅ ǘƻƘƭŜ ƭŜƎǊŀőƴƝ ǎƭƻǾƻ 
ƻŘ Ǉŀƴŀ {ǇŜƧōƭŀΦ ½łǾŠǊŜƳ ƧŜǑǘŠ ŘǊƻōƴƻǳ ǇƻȊƴłƳƪǳ 
ƪ ƴŜƻƘǊƻȌŜƴƻǎǝ ŘƻǳƘƻȊƻōƪȅΦ tƻƪǳŘ ƪ ƴƝ ƴŜōǳŘŜǘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ŀ 
ōǳŘŜǘŜ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ Ȋ ƳŀƭŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ǇǌƛƘƭƝȌŜǘΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ 
ǎƛ Ǿłǎ ǇǊƻƘƭŞŘƴŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠǎƴŠΦ ¢ŀƪ ȌŜ ǳǎƭȅǑƝǘŜ ǑŜƭŜǎǘ ƧŜƧƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 
½ŀȌƛƭ ƧǎŜƳ ǘƻΦ WŜ ǘƻ ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴȇ ǘǾƻǊΣ ƴŜǵǘƻőƝΣ ƴŜƪƻǳǑŜ ŀƴƛ ƴŜπ
ōƻŘł - ǘŀƪ Ƨƛ ƴŜŎƘǘŜ ōȇǘ ŀ ǘǌŜōŀ ǾłƳ ƴŠƪŘȅ ŘƻǾƻƭƝ ǳŘŠƭŀǘ ǇŠƪƴŞ 
ŦƻǘƻΦ      -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ  

bh±#YΣ LΦΥ aƻǘȇƭƛΣ мΦ ǾȅŘΦΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ tǊŀƘŀΣ нллнΦ  

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς мтΦ ŘƝƭ ς aǳȌΣ ƪǘŜǊȇ ǎłȊƝ ǎǘǊƻƳȅ 

bŜƴŜŎƘǘŜ ǎŜ ƘƴŜŘ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ȊƳȇƭƛǘ ς ƳƻȌƴł ōȅǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƴŜǎ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŀƭłƪŀǘΣ ƧŜ 
ȊǘǾłǊƴŠƴƝƳ ǎƭŀǾƴŞ ǇƻǾƝŘƪȅ αaǳȌΣ ƪǘŜǊȇ ǎłȊŜƭ ǎǘǊƻƳȅά όWŜŀƴ DƛƻƴƻύΦ ¢ŀƪƻǾȇ ŬƭƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ŀǾǑŀƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ 
ƪǘŜǊȇ ŘƴŜǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜΣ ƧŜ ȊŀǎŀȊŜƴ Řƻ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŞ Řƻōȅ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΦ L ƪŘȅȌ ǘŞƳŀ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴłΦ bŀ          
őŜǎƪƻ-ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊŜȌƛǎŞǊŀ aƛŎƘŀƭŀ DłƭƛƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŀǳǘƻǊŜƳ ŬƭƳǳΣ ƧǎƳŜ ƧƛȌ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǎŜǊƛłƭǳ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ǎƴƝƳƪŜƳ ½ŜƭŜƴł 

ǇƻǳǑǙ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмм όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ пκнлмп ǎǘǊΦ тύΦ WŜƘƻ ŘǊǳƘȇ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ Ǉƻőƛƴ ƴłǎ ȊŀǾłŘƝ Řƻ ǎǊŘŎŜ !ŦǊƛƪȅ - ƘƻǊ YŀƳŜǊǳƴǳΦ 
tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłƳ ƳƝǎǘƴƝ ƪƳŜƴ YŜŘƧƻƳ YŜƪǳΣ ŎƻȌ ǎŜ ƴŜŎƘł Ǿƻƭπ
ƴŠ ǇǌŜƭƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ αƭƛŘŞ Ȋ ƭŜǎŀάΦ {ŜȊƴŀƳǳƧŜ ƴłǎ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝƳ 
ǎǘȅƭŜƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ƪƳŜƴŜΣ ȊǾȅƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ƳǳǎƝ őŜƭƛǘΦ aŜȊƛ ƴŜƧǾłȌƴŠƧǑƝ ƘǊƻȊōȅ ǇŀǘǌƝ ƻŘƭŜǎƶƻǾłƴƝΣ Ȋ őłǎǝ 
ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǘƭŀƪŜƳ όǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇŀƭƳȅ ƻƭŜƧƴŞύΣ Ȋ őłǎǝ 
ǘŀƪŞ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǊƻƭƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǾȊŘŠƭŀƴƻǎπ
ǝ Ǉƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǇǻŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ǇǌŜǎƻǳǾŀƧƝ ǎǾł ǇƻƭŜ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ǌƻǎǘƻǳ ǾȊłŎƴŞ ƳƭȌƴŞ ƭŜǎȅΦ bŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǘŀƪƻǾŞπ
Ƙƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎƛ ƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǑƛǊǑƝƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
όƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳΣ ǵōȅǘŜƪ ǾȊłŎƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƛπ
Ƴłǘǻ ŀǘŘΦύ ƴŀǑǘŠǎǟ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘŀǌŜǑƛƴƻǾŞΦ ± ǘƻƳǘƻ 
ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ ǵǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŀ ς ǎƪǳǘŜőƴȇ aǳȌΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎłȊƝ ǎǘǊƻƳȅ ς 9ǊƴŜǎǘ ±ǳƴŀƴΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƻōŠǘǳƧŜ 

ǾǑŜŎƘŜƴ ǎǾǻƧ őŀǎ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Řƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ǑƭŜŎƘǘŠƴƝ ŀ ǾȇǎŀŘōȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎǘǊƻƳǻ ǾǑǳŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƪǾǻƭƛ ǑƝǌŜƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪŞ ǇǻŘȅ ŘǌƝǾŜ ȊŀƴƛƪƭȅΦ  ±ŠƴǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻǎǾŠǘŠ ƳŜȊƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǊƻƭƴƝƪȅ ŀ ǇƻȊǾŜŘłǾł ŘǳŎƘŀ ǾŜǎƴƛŎŜ ŀ ǾƝǊǳ Ǿ ƭŜǇǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ 
aƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘŠ ǇƻŘŀƭŀ ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪǳ ǘŀƪŞ őŜǎƪł ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƻΦ ǎΦ YŜŘƧƻƳ YŜƪǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǻƭŜπ
ȌƛǘȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΦ 

LƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ǇǌƝōŠƘ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƘƻ ƘǊŘƛƴȅ ŀ ƻōǊƻǾǎƪŞƘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ǎǾƝȊŜƭƻǾłΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ƻΦ ǎΦ YŜŘƧƻƳ YŜƪǳ 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴŜŎ нлмр 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ оΦ ŀ мтΦΣ омΦ тΦΣ мо - мтΥллΣ ǇǊǾƴƝ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 
bŀǾǑǝǾǘŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ ŎŜƭƪŜƳ мр ǘŜǊƳƝƴǻ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ς м Ȅ Ȋŀ мп ŘƴƝΣ ƪŀȌŘȇ ƭƛŎƘȇ ǇłǘŜƪΣ ōŜȊ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΦ 5ƻōŀ ƛ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ 
ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜȊƳŠƴŠƴȅΣ ŀ ǘƻ ƻŘ мо Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ LŘŜłƭƴƝ ǇǌƝπ

  тκмр 

 
мн 

https://www.youtube.com/watch?v=W2oOaA2aqZQ
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-04-14_0.pdf
http://kedjom-keku.com/
https://www.youtube.com/watch?v=XCwr6tuFo98


 

 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜΣ 
ƴŀǇǌΦ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΣ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ǾȇǎǘŀǾƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǇΦ .ǌŜǝǎƭŀǾŀ YƻŎƪŀ ƴŜōƻ .ǳǊȊŀ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ŎŜǎǘƻπ
ǾłƴƝΣ ƪŀƳ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǎǾŞ ǝǇȅ ƴŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŞ ŘƻōǊŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ȊŀƧƝƳŀǾł ƳƝǎǘŀΣ ŀǘŘΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·L·Φ 

¨ǘŜǊȇ нмΦ тΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·L·Φ ¢ŜƴƪǊłǘ Ȋŀ 2ŜƧƪȅΦ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мтрлΦ WŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾŞ ƳŠǑǙŀƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ yŜƳŜǎƭƴƝŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜŎƘȅΦ {ǇǊłǾŀ ǇŀƴǎǘǾƝΦ /ƝǊƪŜǾƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ƪŀ YŀǊƭŀ {ƪŀƭƛŎƪŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ 
муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ оΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 
 

±ȇƭŜǘ ƴŀ {ǘƻȌŜŎƪƻ 

{ƻōƻǘŀ нрΦ тΦ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ {ǘƻȌŜŎƪƻ όŎŎŀ мм ƪƳ - ƭȊŜ ȊƳŠƴƛǘύΦ {ǊŀȊ Ǿ сΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥлф ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ όǎ 
ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ ǾŜ ±ƻƭŀǊŜŎƘύ ƴŀ 2ŜǊƴȇ YǌƝȌΦ tƻ ŎŜǎǘłŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ Ȋőłǎǝ ƛ ƳƛƳƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎȅ όǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ ƴŀ IǾƻȊŘǳΣ ǾȇƘƭŜπ
Řȅ ƪ .ƻǳōƝƴǳ ŀ ƴŀ [ƛǇŜƴǎƪƻΣ Ȋōȅǘƪȅ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦΦΦύ ǾŜŘŜ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘπ
ŎŜ όǇƻǇƭŀǘŜƪ млл Yő - ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ ½ǇŠǘ Ȋ 2ŜǊƴŞƘƻ YǌƝȌŜ όǇƻǇǌΦ Ȋ hǾŜǎƴŞύ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƪŀȌŘŞ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅΦ bŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǇǌŜŘŜƳ 
ƘƭłǎƛǘΣ ǎǘŀőƝ ǇǌƛƧƝǘ Ǌłƴƻ ƴŀ ǎǊŀȊΦ     -ŀƘ- 

ƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƴłƪǳǇ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǑƛǊƻƪł Ǒƪłƭŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 
ǎ ƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇǻǾƻŘŜƳ όȊōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜύ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǾƘƻŘƴŞ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ 
ǘǊƘǻ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪ Ƴƻǎǘǳ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ōǳŘŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ 
όȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀƧΦύΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳ          -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

{ƭǳƴŎŜ ŀ ǎƭǳƴƝőƪŀ 

мΦ тΦ ς омΦ уΦΣ ~YΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŀΦ  ±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ ŘŠǟ ½¦~ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǘǌƝŘŀ aƎǊΦ ±ŠǊȅ .ŠƭƻŎƘƻǾŞΦ 
 

YƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ 

YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎƭǳȌŜō ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ½ǇǌƝƧŜƳƴŠǘŜ ǎƛ ƭŜǘƴƝ 
ƭŜƴƻǑŜƴƝ ǳ ǾƻŘȅ ƪƴƝȌƪƻǳΣ őŀǎƻǇƛǎŜƳΣ ƪƻƳƛƪǎŜƳΣ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ őƛ ǊƻƳŀƴǝŎƪƻǳ ǇƻǾƝŘƪƻǳΦ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

рΦ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ ϦWƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘϦ 

Yw!Ƨǎƪł {ƝǙ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ /ŜƴǘŜǊ όYǊŀǎŜŎύ ŀ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ȊǾƻǳ ƪ ǵőŀǎǝ Ǿ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WǎǘŜ ƻōŜŎΣ ǑƪƻƭŀΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎǳōƧŜƪǘ ƴŜōƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ǎǘǳŘŜƴǘΚ wŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎǘŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ 
ƭŜŘƴŀ нлмп Řƻ олΦ őŜǊǾƴŀ нлмр ǇǊƻƧŜƪǘ őƛ ǎǘǳŘƛƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΚ tǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜ Řƻ ƴŀǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ ¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƛƘƭłπ
ǑŜƪ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ фΦ ǌƝƧƴŀ нлмрΦ ±Ŝ п ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ōǳŘƻǳ мΦ - оΦ ƳƝǎǘǻƳ ǳŘŠƭŜƴȅ ŬƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴȅ ǾŜ ǾȇǑƛ тлллΣ рллл ƴŜōƻ 
оллл YőΣ ŎŜǊǝŬƪłǘȅ ŀ ǇŜǎǘǊŞ ōŀƭƝőƪȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ 
tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ȊŘŀ ǾłǑ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘŜƳŀǝŎƪŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻŎŜƴŠƴȇŎƘ Ǉƻőƛƴǻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ƴŀ ǿŜōǳ YǊŀǎŎŜΦ bŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜ ƛ ǇǌƛƘƭłǑƪǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ 5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪłǘŜ ǳ {ƛƳƻƴȅ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾŞΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊłǘƻǊƪȅ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǘŜƭΦ тнр лпу мслΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŀŦŀǊŎƛŎƪŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊΦ 

YŀǘƻǾƛŎƪȇ ƻǘŜǎłƴŜƪ - ǎŜǘƪłƴƝ ǌŜȊōłǌǻ ŀ ŘǌŜǾƻǎƻŎƘŀǌǻ 

aŠǎǘȅǎ YŀǘƻǾƛŎŜΣ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ ŀ ŘŀƭǑƝ Ǿłǎ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾƻǳ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǌŜȊōłǌǻ ŀ ŘǌŜǾƻǎƻŎƘŀǌǻ нфΦ - олΦ уΦ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘΦ 
{ǘǊŀǾŀ ŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻΦ tƻ ŘƻƳƭǳǾŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛƧŜǘ ǳȌ Ǿ ǇłǘŜƪ нуΦ уΦ ƻŘ мс ƘƻŘΦ aƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻŘŜƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ 
¦ȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ Řƻ олΦ тΦ - ǇƻőŜǘ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻ ƴŀ тно лоу 
спт ƴŜōƻ ƴŀ ŦǊŀƴǝǎŜƪΦǊŜȊōŀǊϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǘǾǻǊőƝ ǾƝπ
ƪŜƴŘΦ   тκмр 

 
мо 
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5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

  тκмр 

 
мп 

±ƭłŘŀ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ŘǾŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

±ƭłŘƴƝ ƪŀōƛƴŜǘ ǎŎƘǾłƭƛƭ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ őŜǊǾƴǳ ŘǾŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƳŠƴƝ ǘǾłǌ őŜǎƪŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ - {ǘłǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎπ
ƪƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ŀ błǊƻŘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ /ƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊƻ ǇƻŘƻōǳ ƴŀǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ǾȅǇƭȇǾł ŀ Ƨŀƪł ƴŜƎŀǝǾŀ ǎ ǎŜōƻǳ 
ƴŜǎƻǳ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ǝǎƪƻǾŞ ȊǇǊłǾŠ ȊŘŜ ŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ 6łōƭƝƪΦ 
 

CƻǘƻƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ őŜǊǾƴƻǾȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ 

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƳǻȌŜǘŜ ȊǇŠǘƴŠ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǇǊƻōŠƘƴǳǘȇŎƘ őŜǊǾƴƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ¢ŜǊŞƴƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇ WŜŘƭŞ Ǌƻǎǘƭƛπ
ƴȅΣ ǎŎƘǻȊƪǳ aht ƴŜōƻ ±ŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪȅ ƴŀ őǘȅǌŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧŀƪƻȌǘƻ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύ-
łƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΦ hǎǘŀǘƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

½ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ о ƳŞƴŠ 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅǎǘŀǾƛƭȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ǾƭłŘŠ Ȋŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇƻƭƛǝƪǳΦ /ƻ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ 
ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

{ƴƻǾŀőƪŀ ƘǊŀƴŀǘł ŀ ƴƻǾł ƪƴƛƘŀ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦнκнлмр ǎŜȊƴłƳƛƭ Ǉŀƴ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ őǘŜƴłǌŜ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ƻōȅǾŀǘŜπ
ƭŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ς ǇŀǾƻǳƪŜƳ ǎƴƻǾŀőƪƻǳ ŘƻƳłŎƝΦ /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇłǊ ǌłŘƪǻ 
ǎƴƻǾŀőŎŜ ƘǊŀƴŀǘŞ ό9Ǉƛǎƛƴǳǎ ŀƴƎǳƭŀǘǳǎύΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀ нфΦ рΦ нлмр ƴŀ ȊŘƛ ǳ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ ¢ƻƘƻǘƻ ǇŀǾƻǳƪŀ ƧǎŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǘŀƪŞ 
Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ Ǿ ǳƭƛŎƛ .ƭŀǘŜƴǎƪł ƴŀ ȊŘƛ ǳ ƪǊǳƘƻǾŞƘƻ ƻōƧŜȊŘǳΦ 5ǊǳƘƻǾȇ ƴłȊŜǾ ǎƴƻǾŀőƪȅ 
ƘǊŀƴŀǘŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǘǾŀǊŜƳ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀŘŜőƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻǘłƘƭȇΣ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ 
ǾȅƪǊƻƧŜƴȇΣ ŘƻȊŀŘǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǳǙŀǘȇΦ 5Ɲƪȅ ƴƻǾŞ ƪƴƛȊŜ α!ǘƭŀǎ tŀǾƻǳŎƛ 2wά ƻŘ őǘȅǌ 
ŀǳǘƻǊǻ ό!ƴǘƻƴƝƴ YǻǊƪŀΣ aƛƭŀƴ yŜȊłőΣ wǳŘƻƭŦ aŀŎŜƪ ŀ Wŀƴ 5ƻƭŀƴǎƪȇύ Ȋ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ǎƴƻǾŀőƪŀ ƘǊŀƴŀǘł ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ ǘǊłǾŠ ŀ ƴŀ ƪŜǌƝŎƘ 
ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǘǊłǾƴƝŎƝŎƘΣ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ƛ Ǿ ǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ 5ƻǎǇŠƭŎŜ ƳǻȌŜƳŜ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ǎǊǇƴŀΦ ± 2w ƧŜ ƪǊƻƳŠ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǳŘłǾłƴ ǊƻȊǘǊƻǳπ
ǑŜƴȇ ǾȇǎƪȅǘΦ YƴƛƘŀ ǳǾłŘƝ ƛ ǎǘǳǇŜƶ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘǊǳƘǳ ς Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘǊǳƘ ƴŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴȇΦ  
bƻǾȇ ŀǘƭŀǎ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ őǘŜƴłǌǻƳ ŀǎƛ утр ŘǊǳƘǻ ǇŀǾƻǳƪǻ ȌƛƧƝŎƝŎƘ Ǿ 2wΦ YǊƻƳŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ 
ǵŘŀƧǻ ƧŜ Ǉƭƴȇ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ǘŀƪ ƛ ƭŀƛƪǻƳ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǘŀƧǳǇƭƴȇ ǎǾŠǘ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

wƛŎƘ wƻƭƭΥ IƭŜŘłƴƝ ǳƭǘǊŀ 

YƴƛƘŀ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊƛŀǘƭƻƴƛǎǘǻ wƛŎƘŜ wƻƭƭŀ ǇŀǘǌƝ ƪ ǘŠƳΣ ƪŘŜ ǳȌ ǇǌŜŘŜƳ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ Řƻπ
ǇŀŘƴŜΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ǟƳ ƧŜƧƝ ǇƻǳǘŀǾƻǎǘ ƴƛƧŀƪ ƴŜǘǊǇƝΦ ¢ŜŘȅ ŀǎǇƻƶ ǘŀƪ ǎƻǳŘƝƳ ǇƻŘƭŜ ǎŜōŜ ς ǇǌŜƭƻǳǎƪƭŀ ƧǎŜƳ Ƨƛ ƧŜŘƴƝƳ ŘŜŎƘŜƳΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ƴŜƳłƳ ƴŀ őǘŜƴƝ ƳƻŎ őŀǎǳ ŀ ƴŀǾƝŎ ƴŜƧǎŜƳ ȌłŘƴȇ ǾŜƭƪȇ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŦŀƴŘŀΦ bŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ȊǊƻǾƴŀ ōŠƘΣ ƧƝȊŘǳ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ 
ǇƭŀǾłƴƝ ƳłƳ ƻŘƳŀƭŀ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧǎŜƳ ǎƻǳǘŠȌƛǾȇ ǘȅǇ ŀ ǵǇƭƴŠ Ƴƛ ǎǘŀőƝ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇƻƘȅōǳ ŀ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƪŀƳ ǎǾȇπ
Ƴƛ  ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ǇǌŜǎǳƴǳ ς ǇǊƻő ǘŜŘȅ ǾǻōŜŎ ƳŠǌƛǘ Ǿȇƪƻƴȅ ŀ ǎ ƴŠƪȇƳ ƧŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΚ /ƻ ǝ ŘǊǳȊƝ ƴŀ ǘƻƳ ƳŀƧƝΚ tǊƻő ǎŜ ƘƻƴƝ 
ƪƻƭƛƪǊłǘ ŀȌ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǘŜƴ őŀǎ ƴŠőŜƳǳ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻ ƭŜǇǑƝƳǳ ς ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳ ǊǳőƴƝƳǳ ƪƻǎŜƴƝ 
ǘǊłǾȅΚ ¢ƻ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȇƪƻƴΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧŜ Ǉŀƪ ǇƻǎŜőŜƴƻΦΦΦ tǊƻő ǾǻōŜŎ ƴŠƪŘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǎłƳ ǎƻōŠ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƴŠŎƻ  
ŘƻƪŀȊƻǾŀǘΚ  

¢ŀƪ ǇǊłǾŠ ǘƻƘƭŜ ǎŜ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ wƛŎƘŜ wƻƭƭŀ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧŜƘƻ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧŜƘƻ ǇǌłǘŜƭŜ ƪ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞƳǳ ǎǇƻǊǘǳ 
ŘƻǾŜŘƭƻΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǘǌŜōŀ ƴƛƧŀƪ ƴŜȊƳŠƴƝ ǾłǑ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧƛƴȇƳŀ ƻőƛπ
ƳŀΦ aƻŎ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ǳǇǌƝƳƴƻǎǘΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ǾȅǇǊŀǾŠő ǇǌƝōŠƘǳ ǾȊǇƻƳƝƴłΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎłƳ ǎŜōŜ ƭƛǘƻǾŀƭ ƴŜōƻ ŘłǾŀƭ Ȋŀ ǾȊƻǊΦ ał ȊƪǊłǘƪŀ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ŎƘŎŜ ǎŜ ƻ ƴŠ ǇƻŘŠƭƛǘΥ 

http://www.greenpeace.org/czech/cz/press/Vlada-prave-schvalila-energetickou-koncepci/
http://www.calla.cz/data/dablik/cisla/dablik144.pdf
http://www.knih-st.cz/fotogalerie/4192
http://www.knih-st.cz/fotogalerie/4192
http://www.knih-st.cz/fotogalerie/4203
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.524388704376802.1073741871.111139932368350&type=3
http://www.knih-st.cz/fotogalerie
http://www.zelenykruh.cz/bily-slider-na-hp/ekologicke-organizace-hodnoti-vladu-za-ekologickou-politiku-3
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-15_0.pdf


 

 

αΧ hōǾȅƪƭŜ ǇǊƻ ƳŠ ƘǊŀ ƪƻƴőƛƭŀ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭ ƳƝőŜƳ Řƻ ōǊȇƭƝΦΦΦ YŘȅȌ ǎŜ ŘƴŜǎ ƻƘƭŞŘƴǳ ȊǇłǘƪȅΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ŀƴƛ ƴŜƳǻȌǳ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŘŠǘŜƳ ŘƛǾƛǘΣ ȌŜ ȊŜ ƳŠ ƳŠƭȅ ƭŜƎǊŀŎƛΦ ±ŜƭƳƛ ƧǎŜƳ ƧƛƳ ǘƻ ǳǎƴŀŘƶƻǾŀƭΦΦΦά - ǘŀƪƘƭŜ ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ōȅƭ Ƴŀƭȇ wƛŎƘ ǑƪƻƭłƪŜƳΣ 
ŀƭŜ Ǉŀƪ Ƙƻ ȊŀǳƧŀƭƻ ǇƭŀǾłƴƝΦ WŜƘƻ ǾȊƻǊŜƳ Ǿ ǘƻƳ ōȅƭ ŘŠŘŜőŜƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛŎŜ ǎłƳ ƴŜǇƻȊƴŀƭΣ ŀƭŜ  ǎƭȇŎƘŀƭ ƻ ƧŜƘƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝŎƘΦ tǌƝπ
ƪƭŀŘ ǎƛ ōǊŀƭ ƛ ƻŘ ǇǌłǘŜƭ ŀ ǘǊŜƴŞǊǻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƛ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǳőƛƭ ǇƻǇƝƧŜǘ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ǇǌƛőŜƳȌΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōȇǾłΣ ƳŠƭ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ƴł ǾǑŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ȌŜ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƴƛƧŀƪ ƭŞőƛǘΦ !Ȍ ƪŘȅȌ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǾȊǇŀƳŀǘƻǾŀƭ ǎŜ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ 
ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭ ȊōŀǾƛǘΦ ! Ǉƻ őŀǎŜΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘŠƭΣ ȌŜ ǘƭƻǳǎǘƴŜ ŀ ȊŀŘȇŎƘłǾł ǎŜΣ ƧŜǑǘŠ ƴŀǾƝŎ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳ ȊƳŠƴƛƭ ǎǾƻǳ ȌƛǾƻǘƻǎǇǊłǾǳΦ ¢ƻ Ƴǳ 
ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǾǊłǝǘ ǎŜ ƪŜ ǎǇƻǊǘǳΦ 

αΧ !ƭŜ ŀƴƛȌ ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳ ǾŠŘŠƭΣ ƳƻƧƛ ǊƻŘƛőŜ Ǿ 5Φ /Φ ǾȅƘƭŜŘŀƭƛ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ŀōȅ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƭ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƴŜƧŜƴƻƳ ƴŜƳƻŎ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΣ 
ŀƭŜ ƛ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻŘŜ ƳŠ ƻŘǇƻǳǘŀǘΦΦΦ {ŎƘǻȊƪǳ ǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜƳ ƧǎŜƳ ǎƛ ŘƻƳƭǳǾƛƭ ǘŜǇǊǾŜ Ǉƻ ŘŀƭǑƝƳ ōƻƭŜǎǘƴŞƳ ǎŜƭƘłƴƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾŜ ƳƴŠ 
ƻǘŜǾǌŜƭƻ ƪǊłǘƪŞ ŀ ǵȊƪŞ ƻƪƴƻ ǎƴŀƘȅ ƴŠŎƻ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǳŘŠƭŀǘΦΦΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻȊŘŠ Ǿ ƴƻŎƛ Ƴƻǘŀƭ ŘƻƳǻΣ ōȅƭ ƧǎŜƳ ƴŀǇǻƭ 
ƻŘƘƻŘƭŀƴȇ ƻŘǾƻƭŀǘ ŘƻƘƻŘǳ ǎ DŀǊǊŜǧŜƳΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǳǾƛŘŠƭ ǘǳ ǇǊƻƪƭŀǘƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ Ŧƻǘƻ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎǝǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ Ȋ Ǌƻƪǳ мфнф ǎ ƳȇƳ ŘŠŘŜőƪŜƳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭ ƻŘ ƳłƳȅΦ [ŜȌŜƭŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀȊŜ ƳŞƘƻ ǇǳǎǘŞƘƻ ƻōȇǾłƪǳΦ 
[ŜȌŜƭŀ ǘŀƳ ŎŜƭŞ ƳŠǎƝŎŜ ŀ Ƨł ǎƛ ƧƝ ƴŜǾǑƝƳŀƭΣ ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƪŜ ƳƴŠ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭŀ ŀ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ ǎƪǊȊ ƳƭƘǳ ƳŞ ƻǇƛƭƻǎǝΦΦΦ  

Χ bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ƴŜōȅƭ ǾŠǌƝŎƝΣ ƴŀǘƻȌ Ǉŀƪ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇΦΦΦ !ƭŜ ȊŀőƝƴŀƭ ƧǎŜƳ ŎƘłǇŀǘΣ ȌŜ ǘǊǾŀƭŞ ǾȅƭŞőŜƴƝ ƧŜ őƛǎǘŠ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ ŀ 
ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪǳ ƳǻȌŜ ǎƝƭǳ ŀ ǊƻȊǳƳ ǾǊłǝǘ ƧŜƴ ǎƝƭŀ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ƻƴ ǎłƳΦΦΦ ! ŀōȅŎƘ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǎǇƭŀǝƭΣ Ȋŀőŀƭ ƧǎŜƳ 
ǇƻƳłƘŀǘ ƧƛƴȇƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǵƘŜƭƴȇƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ǳȊŘǊŀǾŜƴƝ ƧŜ ǎƭƻǳȌƛǘΦ yƝƪł ǎŜΣ ȌŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳǎ ƧŜ ǇƻǊǳŎƘŀ 

ǾƴƝƳłƴƝΦ ½ƳŠƶ ǎǾŞ ǾƴƝƳłƴƝΣ ȊƳŠƶ ǎǾƻǳ ǊŜŀƭƛǘǳΦΦΦά 

Χ ± ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ǎƪƻǊƻ ƴŜȊǾŜŘƭ ŀƴƛ ǇǊǎǘΣ ƴŀǘƻȌ 
ǘŀǑƪǳ ǎ ǾŠŎƳƛ ƴŀ ǇƭŀǾłƴƝΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜǇƛƭΣ ǘǊǇŠƭ ƧǎŜƳ 
ƪƻŎƻǾƛƴƻǳ ŀ ƴŜōȅƭ ƧǎŜƳ ǎŎƘƻǇƴȇ ŀƴƛ Ǿǎǘłǘ Ȋ ƎŀǳőŜΦ tŀƪ ǎŜ ǾǑŜ 
ǘƻőƛƭƻ ƪƻƭŜƳ ƳŞƘƻ ǾȅƭŞőŜƴƝ ŀ ƴŀ ŎǾƛőŜƴƝ Ƴƛ ƴŜȊōȇǾŀƭ őŀǎΦ bŜōƻ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻ ŀǎǇƻƶ ƴŀƳƭƻǳǾŀƭΦΦΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ƪǊłǎƴƻǳ ŀ ƳƛƭǳƧƝŎƝ Ƴŀƴπ
ȌŜƭƪǳΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ōȅƭŀ ƻǇƻǊƻǳΣ ŀ ǘǌƛ ȊŘǊŀǾŞ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ ȊōƻȌƶƻπ
ǾŀƭȅΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ŘƻƳƻǾ ǎǾȇŎƘ ǎƴǻΦ ¢ŀƪ Ŏƻ ǎŜ ǘƻ ǎŜ 
Ƴƴƻǳ ŘŠƧŜΚ tǊƻő ǎŜ ŎƝǟƳ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŠΚΦΦΦ ½Ƙŀǎƭ ƧǎŜƳ ǎǾŠǘƭŀ ŀ Ȋŀπ
őŀƭ ǎǳƴƻǳǘ ǎǾŞ ǎƪƻǊƻ ƳŜǘǊłƪƻǾŞ ǘŠƭƻ Ǉƻ ǎŎƘƻŘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǳǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ȊŀǎǘŀǾƛǘΦ bƻƘȅ Ƴƛ ȊǘŠȌƪƭȅ ŀ ǎǘŠȌƝ 
ƧǎŜƳ ǇƻǇŀŘŀƭ ŘŜŎƘΦΦΦ .ȅƭƻ Ƴƛ ŘŜǾŠǘŀǘǌƛŎŜǘ ŀ ȊƳƻƘƭƻ ƳŠ ƻǎƳ 
ǎŎƘƻŘǻΦΦΦ ¢ŀ ŘƭƻǳƘƻ ǳŘǊȌƻǾŀƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŞƘƻ Ŏƻōȅ 
ǇƻƘƭŜŘƴŞƘƻ ƳƭŀŘŞƘƻ ƳƛǎǘǊŀ Ǿ ǇƭŀǾłƴƝΣ ƧƝƳȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪŘȅǎƛ ǎǘŀƭΣ 
ōȅƭŀ ǇǊȅőΦΦΦ IƴŜŘ Ǌłƴƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŜ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧŘǌƝǾ ƻōǊłǝƭ ƻ ǇƻƳƻŎ 

ƴŀ ǎǾƻǳ ƳŀƴȌŜƭƪǳ WǳƭƛƛΦΦΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎŜŘƳƛŘŜƴƴƝ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ǊǻȊƴŞ ōȅƭƛƴȅΣ őŀƧŜ ŀ ǑǙłǾȅ Ȋ ƻǾƻπ
ŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦΦΦ ½ƪǳǎǘŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ǎ ƪƻŦŜƛƴŜƳΣ ƴƛƪƻǝƴŜƳ ŀ ƧƝŘƭŜƳ ȊłǊƻǾŜƶΦ ±ȅǇŀŘŀƭ ƧǎŜƳ ǇǌƝǑŜǊƴŠΦ /Ɲǝƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƘǻǌΦΦΦ ¢ǌŜǟ 
ŘŜƴ ǎŜ ƳƭƘȅ Ȋŀőŀƭȅ ȊǾŜŘŀǘΦ aŞ ŎƘǳǙƻǾŞ ōǳƶƪȅ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛƭȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴƻǾȇ ǊŜȌƛƳ ȊŀőƝƴŀƭ ǳȌƝǾŀǘΦΦΦ 

ΦΦΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻ ǘȇŘŜƴƴƝ ƻőƛǎǘŠ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ Ǉǳǎǝƭ Řƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ŘƛŜǘȅΣ ȊƧƛǎǝƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǾȅǌŀŘƛǘ Ȋ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ Ƴŀǎƻ ƴŜƴƝ Ȋŀǎ 
ǘŀƪ ǘŠȌƪŞΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ȌłŘƴŞƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ ƴŜǾǑƛƳƭΦ !ƭŜ ƳƭŞőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΚ ¢ƻ ōȅƭƻ ƴŠŎƻ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŞƘƻΦΦΦ tƻ ǇǊŀǾŘŠ ǌŜőŜƴƻ ǎƛ 
ǇǌŜǎƴŠ ǾȅōŀǾǳƧǳΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǳǎƻǳŘƛƭΣ ȌŜ ŘłƳ ǘŞƘƭŜ ǾŠŎƛ ǎ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝƳ ǑŀƴŎƛΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǇƭƴŠ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴȇΣ ȌŜ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ 
ƴŜȊŀōŜǊŜ ŀ ǾȅŘƭłȌŘƝƳ ǎƛ ǘŀƪ ŎŜǎǘǳ ƪŜ ǎǾȇƳ ƳƛƭƻǾŀƴȇƳ ŎƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊǻƳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƪ ǘƻƳǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǑƭƻΣ ƳƻƘƭ ōȅŎƘ ǎŜ 
ǳƪƭƛŘƶƻǾŀǘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ȋƪǳǎƛƭ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻΦΦΦ ¢ƻǳƘŀ Ǉƻ ǎȇǊǳ ƛ Ǉƻ ǎƪƭŜƴŎŜ ƳƭŞƪŀ ƴŀǑǘŠǎǟ Ǉƻ ǘȇŘƴǳ ǾȅǇǊŎƘŀƭŀΦ ! Ǉƻ 
ŘŜǎŜǝ ŘƴŜŎƘ ƳŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ŎƝǟƳ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǉƻ ƻőƛǎǘŠ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƧǎŜƳ ǎǇŀƭ ǾŜƭƳƛ ƴŜπ
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ǇǌŜǎǘƻ ƳŠ ǇƻƘłƴŠƭŀ ŀȌ ƴŜǎƪǳǘŜőƴł ŜƴŜǊƎƛŜΦΦΦ 

ΦΦΦ ± ǳǊőƛǘŞƳ ōƻŘŠ ǎǾȇŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻ ǎ ǾȇȌƛǾƻǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾǑƛƳƭΣ ȌŜ őƝƳ ȌƛǾƛƴŀƳƛ ƴŀǎȅŎŜƴŠƧǑƝ ǎȅǊƻǾƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƳŀπ
Ǿƻǳ ƭƛǎǘƻǾƻǳύ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ȊŀƘǊƴǳΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳłƳ ŀ ǟƳ ŘŞƭŜ Ƴƛ ǾȅŘǊȌƝΣ ŀ ƳłƳ ƛ ǾȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝ ƴłƭŀŘǳΦΦΦ YŘȅȌ 
ƧǎŜƳ ƴŀǾƝŎ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǎƳŠǎƝΣ ǎŀƭłǘǻ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ƻǇŞƪŀƴȇŎƘ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇŎƘ ƧƝŘŜƭ ǇǌƛŘłǾŀǘ ȊŘǊŀǾŞ ǘǳƪȅ Ƨŀƪƻ ŀǾƻƪłŘƻΣ ƪƻƪƻǎƻǾȇ ƻƭŜƧ ŀ 
ƪƻƴƻǇƴȇ ƻƭŜƧΣ ȊƧƛǎǝƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ Ƴƛ ǘƻ ŘƻŘłǾł ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ōŜȊ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ƻōǾƻŘ ǇŀǎǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ ȊƳŜƴǑƻǾŀƭΦΦΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ōǳŘǳ ƳƝǘ ƻƘǊƻƳƴƻǳ ŎƘǳǙ ƪ ƧƝŘƭǳΦΦΦ ȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 
ǾȅǌŀȊŜƴƝ Ƴŀǎŀ ŀ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ōǳŘǳ ƳǳǎŜǘ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ŎƘǳǟ ƪ ƧƝŘƭǳΦ tǊƻǘƻ ƳŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ 
ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ Ƨŀƪ ǎƛ ǘŠƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǾȅƪŀƭƻ ƴŀ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾƻǳ ȊłǘŠȌ ŀ ƴǳǘǊƛőƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƧŜŘƭΣ ǎŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀΣ ƳŠƭ ƧǎŜƳ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ ƳŜƴǑƝ ƘƭŀŘΦΦΦ aȅǑƭŜƴƪȅ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƧŀǎƴŠƧǑƝΦ ½ƳƛȊŜƭȅ ŎƘǾƝƭŜ ƻǎǇŀƭƻǎǝ Ǉƻ ƧƝŘƭŜΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ƳƝǊƴŞ ƪƽƳŀΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ŘƻƳƴƝǾŀƭΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƴŜŘł ƴƛŎ ŘŠƭŀǘΦΦΦ 

ΦΦΦ Iƭŀǎ ƪŘŜǎƛ Ƙƭǳōƻƪƻ ǳǾƴƛǘǌ ƳŞ ƘƭŀǾȅ ƳŠ ƴŜǇǌŜǎǘłǾŀƭ ǇƻƘłƴŠǘΥ tƻƪǊŀőǳƧΗ Wǎƛ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞ ŎŜǎǘŠΦΦΦ tǌƝōŠƘ ǇǊƻƳŠƴȅ ƳǳȌŜ ǎǘǌŜŘπ
ƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǑƝǌƛƭ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭΣ ȌŜ ƳƴƻƘŞ ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜ ƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ȊƳŠƴłƳΦΦΦά 

/ƻ ƧŜ ƴŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ wƛŎƘŜ wƻƭƭŀ ƻōȊǾƭłǑǙ ǎȅƳǇŀǝŎƪŞΣ ƧŜ ǾŠŎƴƻǎǘ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘΦ ± ƪƴƛȊŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǾȅǘǊǾŀƭŜŎƪŞπ
Ƙƻ ǘǊŞƴƛƴƪǳΣ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ǳƳŠƴƝ ǎƪƭƻǳōƛǘ ƴłǊƻőƴŞ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ǎǇƻǊǘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ǾȅǇǊłǾƝ ǎŜ ȊŘŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ 
Ȋ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ȊłǾƻŘǻΣ ǾǑŜ ƧŜ ǇƻŘłƴƻ ǇƻƭƻǇŀǝŎƪȅ ŀ őǝǾŠΦ Wŀƪ ǘŀƪŞ ƧƛƴŀƪΣ ƪŘȅȌ ƳłǘŜ Ŏƻ 
Řƻ őƛƴŠƴƝ ǎ ǇǊŀƪǝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻ ǾǑŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΦΦΦ         -ŀƘ- 
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α{ǘǊŀǾŀ ǇǊƻ ƪƭƛŘ Ǿ ŘǳǑƛά 

YƴƛƘŀ ǎ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ αWŀƪ ǎǘǊŀǾŀ ōŜȊ Ƴŀǎŀ ŀ ƳƭŞƪŀ ƭŞőƝ ǘŠƭƻ ƛ Ƴȅǎƭά ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ƭŞƪŀǌŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ wǳŜŘƛƎŜǊŀ 5ŀƘƭƪŜπ
Ƙƻ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƧƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ŘƝƭƻ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝ ƻ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾŠΦ YƴƛƘŀ αtǊǻǾƻŘŎŜ όȊŀőƝƴŀƧƝŎƝƘƻύ ǾŜƎŜǘŀǊƛłπ
ƴŀά ό5ŀǾƛǎƻǾł .ΦΣ aŜƭƛƴƻǾł ±Φύ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇƻŘƻōƴł ŀ ƻ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǎǘŀǊǑƝ ǎŜ ƴŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǎƴŀȌƛƭŀ ƴŀƘƭƝȌŜǘ 
Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ƳƻȌƴł ƴŀǇƻǾƝŘł ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇƻǎǳƴΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǘŜƴǘƻ ǾȇȌƛǾƻǾȇ ǎƳŠǊ ŘƻǎłƘƭΦ tƻƪǳŘ ōȅƭ 
αtǊǻǾƻŘŎŜΦΦΦά ǎǇƝǑŜ όƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƻǇŀǘǊƴŠƧǑƝƳΣ ŀƭŜ ǾŠŎƴȇƳύ ƴłǾƻŘŜƳ αƧŀƪ ƴŀ ǘƻΚάΣ ƴƻǾŠƧǑƝ α{ǘǊŀǾŀΦΦΦά ǎƛ ƴŜōŜǊŜ ǾǻōŜŎ 
ȌłŘƴŞ ǎŜǊǾƝǘƪȅΣ ǾŜƭƳƛ ǎŜōŜǾŠŘƻƳŠ ƧŘŜ ǊƻǾƴƻǳ ƪ ǾŠŎƛ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎǇƝπ
ǑŜ ǘłȊłƴƝƳ αǇǊƻőΚάΦ ½ŀǟƳŎƻ ǎǘŀǊǑƝ ȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ǊƻȊŜōƝǊŀƭŀ Řƻ Řǻπ
ǎƭŜŘƪǳ ƛ ǘȅ ƴŜƧƧŜƳƴŠƧǑƝ ŘŜǘŀƛƭȅ ǎǇǊłǾƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ŀ ǇŜőπ
ƭƛǾŠ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭŀ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ƻōƘŀƧƻōǳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȌƛǾƻǾŞƘƻ ǎƳŠǊǳ 
ǇǌŜŘ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ƴƻǾł ƪƴƛƘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ǾŠŘŜŎƪȇƳƛ ǎǘǳŘƛŜƳƛ 
ŀ ƴŜǇǊǻǎǘǌŜƭƴȇƳƛ Ŧŀƪǘȅ ǇƻŘƭƻȌŜƴƻǳ ǎōƝǊƪǳ ǇłŘƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƪ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 
ƪ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾŠΦ tǊǾƴƝ őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƳŠ ƴŀȊǾŀƴł αbŜƳƻŎƴȇ ŘƝƪȅ Ƴŀǎǳ ŀ 
ƳƭŞőƴȇƳ ǾȇǊƻōƪǻƳά ƴŜǊƻȊŜōƝǊł ŀƴƛ ǘŀƪ ǾȇƘƻŘȅ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾȅΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ 
ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇǊƻ ƭƛŘǎƪȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾȊƴƛƪǳ 
ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ŎƘƻǊƻōΦ 2ŜǘƴŞ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǳ 
ƪŀȌŘŞ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ ƘƭƻǳōŠƧƛ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΣ ƴŜōƻǙ ȊłōŠǊ ǘŞǘƻ ǎǇƝǑŜ ƭƛǘŜπ
ǊłǊƴƝ ǊŜǑŜǊǑŜ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇΦ bŀƳłǘƪƻǳΥ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƪǊŀǾǎƪŞƘƻ ƳƭŞƪŀ ŀ 
ǊŀƪƻǾƛƴȅΣ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽȊŀΦΦΦ 5ǊǳƘł őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ α¦ǘǊǇŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘά ǇǌƛƴłǑƝ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ƘƻǌƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ȌƛǾƻπ
őƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ tǊƻ ƴŜȊŀǎǾŠŎŜƴŞƘƻ őǘŜƴłǌŜ ōǳŘƻǳ ǇŀǘǊƴŠ 
ƴŠƪǘŜǊł Ŧŀƪǘŀ ǾŜƭƳƛ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ƪƭƛŘƴȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ 
ǾǑŜ ƧŜ ƴŀȊǾłƴƻ ǇǊŀǾȇƳƛ ƧƳŞƴȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ōŜȊ ǇǌƝƪǊŀǎΦ tǊƻ ŘǳŎƘƻǾƴŠƧƛ ȊŀƭƻȌŜƴŞ őǘŜπ
ƴłǌŜ ōǳŘƻǳ ƧƛǎǘŠ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ őŜǘƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƻǘłȊŜƪ ǇǌŜƴƻǎǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ 
ŦƻǊŜƳ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ Ƴŀǎŀ ȊǾƝǌŀǘ ȌƛƧƝŎƝŎƘ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǎƛƭπ
ƴŞƳ ǎǘǊŜǎǳ ŀ ǇƻǊłȌŜƴȇŎƘ Ȋŀ ƻǘǌŜǎƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ ¢ǌŜǟ őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ α¢ƻ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊƻ ǘŠƭƻ ŀ Ƴȅǎƭά ōȅƭŀ ǇǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ƴŜƧǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ ƻŘƘŀƭƛƭŀ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ ȌłŘƴŞ ǇƻŘƻōƴŞ ƪƴƛȊŜ ƴŜǎŜǘƪŀƭΦ ! ǘƻ ǾȊǘŀƘ ǎǘǊŀǾȅ ŀ ƴŀǑŜƘƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝΦ {ŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǉŀƪ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƴłǾƻŘȅΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴłǑ ŘǳǑŜǾƴƝ ǎǘŀǾ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘǊŀǾȅ ǾȅƭŜǇǑƛǘΦ bŜőŜƪŜƧǘŜ ǾǑŀƪ ȌłŘƴƻǳ ŜǎƻǘŜǊƛπ
ƪǳΦ yŜő ƧŜ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭłǘƪłŎƘ ƘƻǊƳƻƴłƭƴƝ ƛ ƴŜƘƻǊƳƻƴłƭƴƝ ǇƻǾŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŀ ƴŀǑƛ ǇǎȅŎƘƛƪǳ ƳƻȌƴł ǾŠǘǑƝ ǾƭƛǾΣ ƴŜȌ ǎƛ ǎŀπ
Ƴƛ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǇǌƛǇǳǎǝǘΦ ± ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƳƴƻƘƻ ƻ ǾƛǘŀƳƛƴǳ 5 ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ Ǿ ǇƻƪƻȌŎŜ Ǉǌƛ ƻǎƭǳƴŠƴƝΣ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴǳ ς ƘƻǊπ
Ƴƻƴǳ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ƴłƭŀŘȅ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƭłǘƪłŎƘ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀǑŜ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝΦ ± ȊłǾŠǊǳ ƪƴƛƘȅ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ όǎǇƝǑŜ ǇǊƻ 
ƛƴǎǇƛǊŀŎƛύ ол ǾŜƎŀƴǎƪȇŎƘ ǊŜŎŜǇǘǻΦ !ƭŜ ƪǳŎƘŀǌƪŀ ǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ς ǘŠŎƘ ƧŜ ƴŀ ǘǊƘǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ ¢ŀǘƻ ƪƴƛƘŀ 
ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƧŜŘƛƴŜőƴł ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ        -ƧƧ- 

α¢ƻ ǎƭȅǑΣ ŘŎŜǊƪƻΦΦΦά 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ ƻ Wŀƴǳ IǳǎƻǾƛ ŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ȋ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ŘƝƭŀ ǾƝƳŜ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ȊƭƻƳƪȅΣ ȌŜ ǎƛ ƻ ƴŠƳ ŀ 
ƧŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴƝŎƝŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȊŜ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ŘƻƳȅǎƭŜǘ ŀ ȌŜ ƴŀ ƴŠƧ όƛ ƴŀ ƴłǎύ Ǉƭŀǟ ǎƭƻǾŀ Ȋ ǇƝǎƴƛőƪȅ Ǉŀƴŀ ±łŎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀΥ αΦΦΦ 
bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦά tǌƛ ȊłƧŜȊŘǳ ƴŀ ǘŞƳŀ αYǊŀƧŜƳ Wŀƴŀ IǳǎŀΣ tŜǘǊŀ /ƘŜƭőƛŎƪŞƘƻ ŀ WƻǎŜŦŀ IƻƭŜőƪŀά ƧǎŜƳ ƴŜŎƘŀƭŀ Ǉƻ ŀǳǘƻπ
ōǳǎǳ ƪƻƭƻǾŀǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪƴƝȌŜƪ Ȋ ŦƻƴŘǳ ~YΣ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ŀ ǇǊƻ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ƛ Ƴŀƭȇ ǘŜǎǘ ƴŀ ǇǊƻπ
ǾŠǘǊłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƛ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘȇŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǟΦ bŜǑƭƻ ƻ ǎƻǳǘŠȌΣ ǘŀƪȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜǾȅǑƭȅ ƴƛƧŀƪ ƴŀƧŜǾƻ - ƪŀȌŘȇ ǎƛ ǎǾǻƧ ǾȇōŠǊ 
Ȋ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜƴ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǇƻƳȅǎƭŜƭ ŀ ǾȊłǇŠǟ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭ ǌŜǑŜƴƝΦ ± ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǘŜǎǘ ǾȅȌłŘŀǘ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 
ƧŜǑǘŠ ƛ ǘŜř ŀ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǻƧőƛǘ ƴŠŎƻ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ  

tƻ ȊłƧŜȊŘǳ ƴłƳ ƳŀƛƭŜƳ ǇǌƛǑƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ƻƘƭŀǎǻΣ ŀ ǘŀƪ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǵőŜƭ ōȅƭ ǎǇƭƴŠƴΦ ¿Ŝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƘƭƻǳōŠƧƛ Ȋŀπ
ƳȅǎƭŜƭƛ ƴŀŘ ŘłǾƴȇƳƛ ǳŘłƭƻǎǘƳƛ ƛ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ bŜŘƻŎƘƻǾŀƭȅ ǎŜ ȌłŘƴŞ ǘŠƭŜǎƴŞ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ŀƴƛ ƘƻŘƴƻǾŠǊƴŞ 
ǇƻǊǘǊŞǘȅ ƳƛǎǘǊŀ Wŀƴŀ ŀ ƴŜŘł ǎŜ ŘƻƭƻȌƛǘ ŀƴƛ ƧŜƘƻ ŀǎƪŜǝŎƪȇ ȊƧŜǾ όƧŀƪȇ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ƘƻŘƛƭ Ǿ ǇǌŜŘǎǘŀǾłŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻύΣ ŀƴƛ ǇǌƝǇŀŘπ
ƴŞ ǇǌƝȊƴŀƪȅ ōƭŀƘƻōȅǘƴŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ όƪǘŜǊȇ ǎŜ Ƴǳ őŀǎǘƻ ǇƻŘǎƻǳǾł ƴȅƴƝΣ ŀǎƛ ŀōȅ ƧŜƘƻ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǘ ŀ ǾŠǊƴƻǎǘ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ǎǇƝπ
ǑŜ ŘƻƧƳŜƳ ƴŀƛǾƛǘȅ ƴŜōƻ ǇȇŎƘȅ ŀ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ Ȋ ƴŠƧ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ōǊłǘ ǇǌƝƪƭŀŘΦΦΦύΦ aǻƧ ƻǎƻōƴƝ ƴłȊƻǊ ƧŜ ǘŜƴΣ ȌŜ IǳǎƻǾȅ ŘƻǇƛǎȅ ƛ ƪƴƛπ
Ƙȅ ǇǻǎƻōƝ ǳǇǌƝƳƴȇƳ ŘƻƧƳŜƳ ŀ ȌŜ ǳȌ ǘƻ ǎŀƳƻ ƧŜ ǾŜƭƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ αƴŜǇƛƭ ǾƝƴƻάΣ ƪŘȅȌ αƪłȊŀƭ ǾƻŘǳάΣ 
ȌŜ Ƴǳ Ǒƭƻ ƻ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎ ŀ ŎƘǘŠƭ Ǿ ǘƻƳ ōȇǘ ǇƻŎǝǾȇΦ tƻǎǳřǘŜ ǎŀƳƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǵǾŀƘ ƻ ǎǾŠŘƻƳƝΥ 

Χ 2ƭƻǾŠƪ Ƴł ǎŜ ǾŀǊƻǾŀǝ ǎǾŠŘƻƳƝ ǇǌƝƭƛǑ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ƛ ǎǾŠŘƻƳƝ ǇǌƝƭƛǑ ǵȊƪŞƘƻΦ bŜō ǎǾŠŘƻƳƝ  ǑƛǊƻƪŞ őŀǎǘƻ Ƴł ȊƭŞ Ȋŀ ŘƻōǊŞΣ ƘǌƝŎƘ Ȋŀ 
ƴŜƘǌƝŎƘΦΦΦ ! ǎƭƻǾŜ ǑƛǊƻƪŞ ƳƝƴŠƴƝΣ ȌŜ ƧŀƪƻȌ ǾŜƭƪȇ ǇȅǘŜƭ ǎƭƻǾŜ ǑƛǊƻƪȇΣ ȌŜ ǾŜƭƪŞ ǾŠŎƛ Ǿ ǎŜ ōŞǌŜΣ ƴŜō ŘǻƳ ǑƛǊƻƪȇ ƴŜō ǾǊŀǘŀ ǑƛǊƻƪłΣ 
ƧƛƳƛȌ ōŜȊ ȊŀǾŀȊŜƴƝ ǾŜƭƪȇ ƪǻƶΣ ǾŜƭōƭƻǳŘ ƴŜō ǾǻȊ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ǘŞȌ ǘƻ  ǎǾŠŘƻƳƝ ōŞǌŜ Ǿ ǎŜōŜ ǾŜƭƛƪŞ ƘǌƝŎƘȅΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ Ƴł őƭƻǾŠƪ ǾŀǊƻǾŀǝ  
ǎǾŠŘƻƳƝ ǇǌƝƭƛǑ ǵȊƪŞƘƻΣ ƴŜō ǘƻ ǾŜŘŜ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ȊƻǳŦŀƭǎǘǾƝΣ ƴŜō ŘƝ őƭƻǾŠƪǳΣ ȌŜ ƧŜǎǘ ǇǌƝƭƛǑ ȊƭȇΣ ȌŜ ǎŜ ƘǌƝŎƘǻ ǇǊłǾŠ  ƴŜƪŀƧŜ ƴŜō ƴŜȊǇƻπ
ǾƝŘŀƭΣ ȌŜ ƴƛŎ ŘƻōǌŜ ƴŜőƛƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ȌŜ ŘƻōǊŞ ǇƻƭƻȌƝ őƭƻǾŠƪǳ Ȋŀ ȊƭŞΦΦΦΦ 

  тκмр 

 
мс 



 

 

ΦΦΦ .ŠŘŀ ǘŠƳΣ ƧŜȌ ǌƝƪŀƧƝ ȊƭŞƳǳ ŘƻōǊŞ ŀ ŘƻōǊŞƳǳ ȊƭŞΦΦΦ ! ǘŀƪ Ȋǌƛř ǎǾŞ ȌłŘƻǎǝΣ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǎƪǳǘƪȅΣ ŀōȅǎ ƴƛŎ ƻƘŀǾƴŞƘƻ ǎŜ ƴŜŘƻǇǳǎǝπ
ƭŀΦ tƻǎǘŀǾ ǎŜ ǎŀƳŀ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳΣ Ƨŀƪƻōȅǎ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀΣ ŀ ǾƛŘƝǑ-ƭƛ Ŏƻ ƴŜƘƻŘƴŞƘƻΣ ȌŜƭ ǎŜōŜΣ Ƨŀƪƻōȅǎ ƧƛƴŞƘƻ ȌŜƭŜƭŀ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΦΦΦ  

Χ ¢ƻ ǎƭȅǑΣ ŘŎŜǊƪƻΣ ŀ ǾŀȌ ŘǻǎǘƻƧŜƴǎǘǾƝ ŘǳǑŜ ǎǾŞΣ ŀ ŎƘƻǾŜƧ Ƨƛ őƛǎǘŠΦΦΦ ¢ƻ ǎƭȅǑΣ ŘŎŜǊƪƻΣ ŀ ǾƛȊΣ ŀ ǇǌƛŎƘȅƭ ǳŎƘƻ ǎǾŞΥ ǎƭȅǑ ǳŎƘŜƳΣ ǾƛȊ Ǌƻπ
ȊǳƳŜƳΣ ǇǌƛŎƘȅƭ ǇƛƭƴƻǎǟΣ ŀōȅǎ ǊƻȊǳƳŠƭŀΣ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭŀ ŀ ƴŀǇƭƴƛƭŀΦ bŜō Ŏƻ ōȅ ōȅƭƻ Ǉƭŀǘƴƻ ǘƻǘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇǎłƴƻΣ ōǳŘŜ-ƭƛ ƻŘ ǘŜōŜ 
őǘŜƴƻΣ ǊƻȊǳƳŠƴƻΣ ŀ ƴŜōȅƭƻ-ƭƛ ōȅ ƴŀǇƭƴŠƴƻΚ        -ŀƘ- 
Χ 
! ƧŜǑǘŠ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇǌƛŘŀǘ ǎƭƻǾŀ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇƝǎƴŠ ƻŘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ ǇΦ ±łŎƭŀǾŀ bƻǾłƪŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻǝǑǘŠƴƝ ƧǎŜƳ ǎƭƝōƛƭŀ 
ƳƛƴǳƭŜΥ  

bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝ 

ǘŜȄǘ ŀ ƘǳŘōŀ ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ 
ό± ǇƻŘłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ WƛǎǘŜƳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇƝǎŜƶ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ȊŘŜΦύ 

Wŀƪ ōłǊƪŀ ȊǘǊŀŎŜƴłΣ ōƭƻǳŘƝŎƝ ƳƻǌŜƳΣ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻǳǑǝ ōŜŘǳƝƴΣ Ŏƻ ƘƭŜŘł ǎǟƴΣ  

Ƨŀƪ ǇƻǳǘƴƝƪ ōŜȊ ƧƳŞƴŀΣ ǎłƳ ǎŜ ǎǾȇƳ ƘƻǌŜƳΣ ȌƛǾƻǘŜƳ ǇǊƻǇƭƻǳǾłǑ ŀ ƘƭŜŘłǑ ŎƝƭΦ 

wŜŦΥ  

bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦ 

aǻȌŜƳ ǎŜ ȊŘłǘ ƛ ǇǊƻ ǎǾȇ ȊƴłƳȇΣ  

ȌŜ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƴłƳ ƴŜŎƘȅōƝΣ   

ŀ ǇǌŜǎǘƻ Ǿ ƴłǎ Ƨǎƻǳ ǎƪǊȅǘȇ ǊłƴȅΦ  

aǻȌŜƳ ǎŜ ȊŘłǘ ǵǇƭƴŠ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ  

ŀ ǇǌŜǎǘƻ Ǿ ƴłǎ ƧŜ ǎƪǊȅǘŜƧ ǇƭłőΣ  

ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ƴŀǾŜƴŜƪ ƳƻǊłƭƴƝΣ  

ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƪŘƻ ǾƝΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ȊŀőΦ 

[łǎƪŀ ƻŘǾŠƪł ǎǘŀƭŜǟƳ ǇǊƻŎƘłȊƝΣ ƧŜŘƴƻƳǳ ǇƻƳłƘłΣ ŘǊǳƘŞƘƻ ōƻŘłΦ  

[łǎƪŀ ƻŘǾŠƪł ƘƭŜŘł ŀ ƴŀŎƘłȊƝΣ ƘƭŜŘł őƭƻǾŠƪŀ ŀ Ǌǳƪǳ Ƴǳ ǇƻŘłΦ 

wŜŦΥ 

bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΦΦΦ 

± őŜƳ ƘƭŜŘŀǘ ǇƻŘǎǘŀǘǳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ōȅǟΣ Ŏƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴł ǎƭƻǾƝőƪƻ ȌƝǘΚ  

IƭŜŘŀǘ ŀ ƴŀƭŞȊŀǘΦ /ƘǳŘƝ ƛ ǎȅǟΦΦΦ IƭŜŘŀǘ ŀ ƴŀƭŞȊŀǘΦ {ƪǳǘŜőƴŠ ōȇǘΦΦΦ 

wŜŦΥ 

bƛƪŘƻ Řƻ ƴłǎ ƴŜǾƛŘƝΧ 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

~ǳǘǊΣ .ŀƭǟƪΣ ~ƭłǇƻǘȅΦΦΦ  

±ȌŘȅŎƪȅ ǇǌŜŘ ǳȊłǾŠǊƪƻǳ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳ ōȇǾłƳ ǎŀƳŀ ȊǾŠŘŀǾłΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
ǾŠƴƻǾŀǘΦ bŠƪǘŜǊŞ őƭłƴƪȅ ƳłƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ Řƻ Ȋłǎƻōȅ ŀ ǎǘŀőƝ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎłƘƴƻǳǘΣ ŘŀƭǑƝ ǇƝǑǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾƪȅ ƴŜōƻ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǳŘłƭƻǎǟΣ ǾȇǊƻőƝƳ ŀ ǘŀƪ ǇƻŘƻōƴŠΦ tǊƻ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞ őƝǎƭƻ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ǾȅōǊŀǘ ƴŠƪƻƘƻ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ 

ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ς ǌƝƪŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ǘŞƳŀ ŘƻōǌŜ ƘƻŘƛƭƻ ƪ 
ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǇǊłȊŘƴƛƴłƳ ƛ ƪ őƭłƴƪǳ ƻ ƪƴƝȌŎŜ αIƭŜŘłƴƝ ǳƭǘǊŀά ƴŀ 
ǎǘǊΦ мпΦ ±ƝƳ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀƳŀǘŞǊŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƻōƭƝōƛƭƛ ōŠƘ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ 
ǘǊŀǘŠ όǵǎǇŠǑƴȇ ƧŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŀǇǌΦ ƛ ƳǻƧ ƪƻƭŜƎŀ IƻƴȊŀ WǳǊłǑύΣ ǘǳ ŀ ǘŀƳ 
ǎŜ ŘƻȊǾƝŘłƳ ƴŠŎƻ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǊŜƪƻǊŘŜŎƘ ƴŜōƻ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ 
ȊłǾƻŘŜŎƘ ς ŀ ȊǊƻǾƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŀ ȊŀǾƻƭŀƴƻǳ ǎŜ ǇǌŜŘ ƳŠǎƝŎŜƳ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴƛŎƘ ǎǘŀƭ ǾƝǘŠȊŜƳ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƧŀǊƴƝƘƻ ~ǳǘǊǳ Ǿ 5ƛǾƻƪŞ ~łǊŎŜΦ ± ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛƛ ос ƪƳ ōȅƭ ǘƻǝȌ Ȋ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ сл ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ƳǳȌǻ ǎ őŀǎŜƳ 
нΥртΥрл  ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ tŀǾŜƭ ±ŜǎŜƭȇΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŎƘłȊƝ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ WŜ Ƴǳ ƴŜŎŜƭȇŎƘ нс ƭŜǘΣ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǇƻǊǘǻƳ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ 
Ƴł ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ǇǊłǾŠ ōŠƘΦ {ǘŜƧƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƧŜ ƛ ōǊŀǘǊ Wŀƴ όƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ 
ƳƭŀŘǑƝύΣ ŀ ǘŀƪ ǘǊŞƴǳƧƝ őŀǎǘƻ 
ǎǇƻƭŜőƴŠΦ ½ƴłƳ ƧŜ ƻōŀ ǳȌ 

  тκмр 

 
мт 

.ŜǘƭŞƳǎƪł ƪŀǇƭŜΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

tŀǾŜƭ ±ŜǎŜƭȇ όǇǊǾƴƝ ȊǇǊŀǾŀύΣ ƧŜƘƻ ōǊŀǘǊ Wŀƴ όǇƻ ƧŜƘƻ 
ǇǊŀǾƛŎƛύ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾƝǘŠȊƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜ .ŀƭǝŜΣ Ŧƻǘƻ ½Φ DǊŀŎƝƪ 

https://www.youtube.com/watch?v=N2TwJmvi3SE
http://www.svetbehu.cz/zavody/21523-sutr-v-divoke-sarce-ovladl-radek-brunner-s-obrovskym-naskokem-vitezkou-a-jedinou-zenou-nejdelsi-trate-se-stala-klara-hajkova-/

