
 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ƻǇŠǘ ƴŀǑƭƛ ŎŜǎǘǳ ƪ ƴŀǑŜƳǳ őŀǎƻǇƛǎǳΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ őƭłƴŜƪ ȊłǌƛƧƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ŦŜƴƻƳŞƴǳΣ 
ƪǘŜǊȇƳ Ƨǎƻǳ ǇƻǇƭŀǑƴŞ ȊǇǊłǾȅ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŜǑǙŀǎǘƴƻǳ ƴłƘƻŘƻǳΣ ƧƛƴŞ Ƨǎƻǳ ǾȅƳȅǑƭŜƴȅ ŀ ȊłƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƭłƴȅ 

Řƻ ǎǾŠǘŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǑƪƻŘƛǘ ǳǊőƛǘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƭƛŘƝ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝπ
ǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘŠȌƪŞ ǳǊőƛǘΣ ȊŘŀ αƪŀŎƘƴŀά ǾȊƴƛƪƭŀ ǵƳȅǎƭƴŠΣ ƴŜōƻ ǎƘƻŘƻǳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǟΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪȇ ƳŀƧƝ ǘȅǘƻ ǵŘŜǊƴŞ ȊǇǊłǾȅ ǾƛǊłƭƴƝ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ Ƨŀƪ ƻŎƘƻǘƴŠ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǑƝǌŜƴȅ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ 
±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘłΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ōȅƭŀ ƳŜȊƛ ƘƭƻǳǇƻǎǟ ǘŀƪƻǾŞ ȊǇǊłǾȅ ŀ ƻŎƘƻǘƻǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ƨƛ ǑƝǌƛǘ Řƻƪƻƴπ
ŎŜ ǇǌƝƳł ǵƳŠǊŀΦ ¢ƝƳ ǎŜ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜŎƘŎƛ ƴƛƪƻπ
Ƙƻ ŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ 
ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǝ ōȅ ǾǑŀƪ ƴŜπ
ǳǑƪƻŘƛƭƻΦ 

YǊƻƳ ȊǇǊłǾȅ ƻ αǾƛƴƝŎƝŎƘά 
ǾȅǎŎƘƴǳǟ ǾƭǘŀǾǎƪŞƘƻ ǇǊŀπ
ƳŜƴŜ ƳŠ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳ ȊŀǳƧŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 
ƻǘǊŀǾŠ ƧƛǎǘŞƘƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞπ
Ƙƻ ƳǳȌŜ  ōƻǘǳƭƻǘƻȄƛƴŜƳ 
ǵŘŀƧƴŠ Ǉƻ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŎƛȊǊƴƻǾŞ ǇƻƳŀπ
ȊłƴƪȅΦ aŞŘƛƛ ǎŜ ǇǊƻƘƴŀƭŀ 
Ǿƭƴŀ ǾŀǊƻǾƴȇŎƘ ȊǇǊłǾΣ 
ƪǘŜǊł ŘƻȊŀƧƛǎǘŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ǇƻǑƪƻŘƛƭŀ ǾȇǊƻōŎŜ ƻƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ hōƧŜǾƛƭƛ ǎŜ ƛ ǘŀŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǾłƘŀƭƛ ǘǳǘƻ ƴŜǇƻŘπ
ƭƻȌŜƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ȊƴŜǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǝ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾŠΦ WŜƴ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

{ǳŎƘȇ ǇǊŀƳŜƴ ƭŜǎƴƝƪŀ aŀǊǘŀƴŀ 

½ŀ ƴŜǾŠǌƝŎƴŞƘƻ ƪǊƻǳŎŜƴƝ ƘƭŀǾƻǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭ ƴłȊƻǊ Ǉŀƴŀ tŜǘǊŀ aŀǊǘŀƴŀ ƴŀ ǵŘŀƧƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ αǾȅǎŎƘƴǳǟά ǇǊŀƳŜƴŜ ±ƭǘŀπ
Ǿȅ ǎ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ŀ ƴłȊƻǊȅ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ bt ~ǳƳŀǾŀΦ 2ƭłƴŜƪ ǎ ǾŜƭƳƛ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇƳ ƴłȊǾŜƳ αtǊŀƳŜƴ ±ƭǘŀǾȅ 
ōŜȊ ǾƻŘȅΥ ŘƝƭƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ Ŧŀƴŀǝƪǻ ŀ ƴŀƛǾƴƝŎƘ ǾŠŘŎǻά όǾƛȊ ȊŘŜύ ǎƛ ƻǇŠǘ ōŜǊŜ ƴŀ ǇŀǑƪłƭ ǾŠŘŎŜ ŀ ŜƪƻƭƻƎȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŘƭŜ ǎƭƻǾ ŀǳπ
ǘƻǊŀ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ƴŜǳǘŠǑŜƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ~ǳƳŀǾȅ ŀ ǎǾȇƳƛ ƴŜǳǾłȌŜƴȇƳƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘȅ ȊǇǻǎƻōƛƭƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅǎŎƘƴǳǟ ǾƭǘŀǾπ
ǎƪŞƘƻ ǇǊŀƳŜƴŜΦ tƻƪǳŘ ƻŘƳȅǎƭƝƳŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƘƭŜŘŀǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŜȄǘǊŞπ
ƳǳΣ ƧŀƪȇƳ ōȅƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀǘȇŘŜƴƴƝ ƻōŘƻōƝ ǘŞƳŠǌ ōŜȊŜ ǎǊłȌŜƪΣ ƧŜ ƴŀƴŜƧǾȇǑ ȊŎŜǎǘƴŞΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ όǇƻƪǳŘ ǎŜ Ƴǳ 

ǘŀƪ Řł ǌƝƪŀǘύ ǇƻŘƝǾŀǘ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴΦ  

±ŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŠ ǘŞƳŀ ǊƻȊŜōƝǊŀƧƝ ~ǳƳŀǾǎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ 
ǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎŜƳ wb5ǊΦ WΦ ±Φ 5ŀǘƭŜƳΦ YǊƻƳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘπ
ƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜύ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƛǊƻπ
ƴƛŎƪŞƳǳ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƻǎƭŀōŜƴƝ ǇǊŀƳŜƴŜ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭƻ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝ ǎǳŎƘƻΣ ƪŘŜȌǘƻ ǇƻŘƻōŀ ǾŜπ
ƎŜǘŀőƴƝƘƻ ǇƻƪǊȅǾǳ ƴŀ ǘŀƪ ƳŀƭŞ ǇƭƻǑŜΣ Ƨŀƪł ȊłǎƻōǳƧŜ ǇǊŀƳŜƴ 
±ƭǘŀǾȅΣ Ƴł ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭȇ ǾƭƛǾ ŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƴƛŎƝ 
ƳƴƻƘŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ 

Y ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΣ ƪŘȅȌ ȊŀǇłǘπ
ǊłƳŜ Ǉƻ ȊŘǊƻƧƛ ǘŞǘƻ ǇƻǇƭŀǑƴŞ ȊǇǊłǾȅΦ ½łǎǘǳǇŎŜ ƳŞŘƛƝ ǘŀƪǌƪŀ 
Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǌƛǾƻƭŀƭƛ ƪ ǾƭǘŀǾǎƪŞƳǳ ǇǊŀƳŜƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎƭȅǑŜǘ 
Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻƪŀƳȌƛŎƝŎƘ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝŎƘ ~ǳƳŀǾǳ ό±łŎƭŀǾ ±ƻǎǘǊŀπ
ŘƻǾǎƪȇΣ !ƴǘƻƴƝƴ {ŎƘǳōŜǊǘύ ŀ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǘłōƻǊŀ 
ƻŘǇǻǊŎǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ Ƨŀƪƻ ƭŜǎƴƝƪ tŜǘǊ aŀǊǘŀƴΦ 
±ŠǘǑƛƴŠ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝŎƝŎƘ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀŘ ǎƭǳƴŎŜ ƧŀǎƴŞΣ ƻŘƪǳŘ ŀ 

ƪŀƳ ǾƝǘǊ ŦƻǳƪłΦ aŜŘƛłƭƴŠ ŎƘȅǘƭŀǾŞ ǘŞƳŀΣ ǾȅƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ - ŀ ǎŜƴȊŀŎŜ ƧŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ōȅƭ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘƻ 
ƪƭƛŘ Ǉƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇŠǑƛƴŠ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ǎǾŠǘǳΣ ȌŜ Ȋŀ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŜƪƻƭƻƎƻπ
ǾŞ ŀ ƴŀƘƴŀǘ ǘŀƪ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ōƻŘȅΦ Wŀƪ ǾƛŘƴƻΣ ǝǎƝŎƪǊłǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴł ƭŜȌ ǎŜ όŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ƻőƝŎƘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘύ ǎǘłǾł ƴŜƻŎƘǾŠƧƴƻǳ ǇǊŀǾŘƻǳΦ  

5ƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝ ǎǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΣ ƘłƧƝŎƝƳƛ ȊłƧƳȅ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ όǾŠŘŎƛΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀǘŘΦύ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘǌŜǾŀǌπ
ǎƪƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞ ƭƻōōȅ ƧǎƳŜ ŘƻǇƻŘǊƻōƴŀ ǊƻȊŜōƝǊŀƭƛ ƴŀǇǌΦ Ǿ őƭłƴƪǳ α[ƻōƻǘƻƳƛŜ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ŀƴŜō ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł Ǿłƭƪŀ ƴŀ ~ǳπ
ƳŀǾŠά Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ сκнлмп ƴŀ ǎǘǊΦ пΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ Ǉŀƪ Ǿ őƭłƴƪǳ α~ǳƳŀǾŀ ƴŜǳƳƝǊłά 
όYƻƳǇƻǎǘ őΦ фκнлмнΣ ǎǘǊΦ рύΦ ½ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ǎǘƻƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌŜǑƭŀǇȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ 
Ǌǳƪƻǳ ǇǊłǾŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜƧƘƭǳőƴŠƧǑƝŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ǎǇŀǘǌǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ~ǳƳŀǾŠ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭπ
ǎƪŞ ȊłƳŠǊȅ ƴŜȌ ƪǌŜƘƪȇ ƪǳǎ ǇǌƝǊƻŘȅΦ bŀǇǌΦ ǎƴŀƘŀ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎǘŀǘǳǘǳ bt όǇǌŜǌŀȊŜƴƝ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ LL ς ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ 
Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ L± ς ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇŞőƝύΣ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ όȊłƳŠǊƴȇƳ ƴŜŘƻǾƻƭŜπ
ƴȇƳ ǇƻǳȌƛǟƳ ŎƘŜƳƛŜύΣ ǇƭŀŎŜƴƝ ƴŀƧŀǘȇŎƘ tw ŀƎŜƴǘǳǊ ƪ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ό.ƛǎƻƴ ϧ wƻǎŜύ ŀǘŘΦ 

5ƻƳƴƝǾŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴł ƘǊŀ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭŀ ŀ ǘǳŘƝȌ ƛ ǎƪƻƴőƛƭŀ ŦǊŀǑƪƻǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇƻƳƴƝƪǳ ŘƻƳƴŠƭȇƳ ǾƛƴƝπ
ƪǻƳ αǑǳƳŀǾǎƪŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅά ƴŀ .ǳőƛƴŠ ŀ ȌŜ Ǉƻ ŘƻǎŀȊŜƴƝ ŦǳƴŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Řƻ őŜƭŀ bt ƧƛȌ ōǳŘŜ ƪƻƴŜőƴŠ ƪƭƛŘΦ hőŜƪłǾŀƭ 
ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŜƳŀƎƻƎƛŎƪȇ ƪƻƭƻǾǊłǘŜƪ ǇƻȊŀǎǘŀǾƝΦ hƴ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘƻőƝ ǇƻǌłŘ Řłƭ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ Ȋ őŜǎƪŞƘƻ ƻōőŀƴŀ ǎƴŀȌƝ ǳŘŠƭŀǘ ƘƭǳǇłπ
ƪŀ ς ǘǾǊȊŜƴƝƳΣ ȌŜ ǇǊŀƳŜƴ ~ǳƳŀǾȅ ǾȅǎŎƘƭ ƪǾǻƭƛ ŜƪƻƭƻƎǻƳΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƛ őƭƻǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǇǌƝƭƛǑ 
ƴŜƻǊƛŜƴǘǳƧŜΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŀǎƴŞΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ǘƻǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝ ǾȅƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞ ŀ Ȋŀ ƧŀƪȇƳ ǵőŜƭŜƳΦ h ǘƻ ǾƝŎ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ 
ǇǊŀƳŜƴ ǾȅǎŎƘƭ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ǘŀƪŞ ƪǾǻƭƛ ǳŎǇŀƴŞ ǇǌƝǾƻŘƴƝ ǘǊǳōŎŜΦΦΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tǊǾƴƝ Ǌƻƪ Ǿ [ŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ wŜƳƝȊŜƪ 

{ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟ ȊŀőƝƴłƳŜ ŘǊǳƘȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ {ƴŀŘ ƧŜǑǘŠ őŜǊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ őŜǊƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ȌŜ ƭŜǎƴƝ Ǒƪƻƭƪȅ Ǿ ŎŜƭŞ 2w ōǳŘƻǳ ȊǊǳπ
ǑŜƴȅΣ ǎŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ƴŜƴŀǇƭƴƛƭȅΣ ǎƳŠƭŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻǳǑǟƳŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ς ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘΦ  
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! Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘŀƭ Ǌƻƪ ƳƛƴǳƭȇΚ  Y ǇƻőŜǘƴŞƳǳ ƻǎŀȊŜƴǎǘǾǳ ǊŜƳƝȊƪƻǾȇŎƘ ŘŠǟ  ǎŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇǌƛŘŀƭ ƪƻŎƻǳǊ 2ŜƴŘŀΣ Ǿ ǵƴƻǊǳ ƻǎƭƛőƪŀ wƻπ
ȊłǊƪŀ ŀ Ǿ Řǳōƴǳ ƻǎƭƝƪ [ƻƧȊƝƪΦ  

½ŀőŀƭƻ ǎŜ ƛ ǊƻȊǊǻǎǘŀǘ ƴŀǑŜ ƘƳƻǘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǎǇƻǳǎǘŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇǌłǘŜƭŜƴȇŎƘ ŘǳǑƝ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ŘǊƻōƴƻǎǘ ς ōŀǊŜƭ ƴŀ ǾƻŘǳΣ 
ƘŀƳƳƻŎƪǳΣ ƳŀƶłǎƪƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ŘǌŜǾŠƴŞ ǇŀƭŜǘȅΧ bŀǑƭƛ ǎŜ ƛ ŬƴŀƴőƴƝ ŘłǊŎƛΣ ƧŜŘŜƴ ƳŀƴȌŜƭǎƪȇ ǇłǊ ƴłƳ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƛ ǎǾƻǳ 
ǎǘŀǊƻǳ ŎƘŀǝőƪǳ ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƻōŎŜ aƛƭőƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ŘƭŜ 
ǎǾŞƘƻ ȊǾŜƭŜōƻǾŀǘ ŀ ǳȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ƻƪƻƭƝΦ bŜƧǎƳŜ ǳȌ ǘŜŘȅ 
ǘƻƭƛƪ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ƪŀƳŜƴƴŞƳ ȊłȊŜƳƝ Ǿ YǊŀǎŜƭƻǾŠΦ ¦ ƴŀǑƝ ƴƻǾŞ 
ŎƘŀǝőƪȅ ƛ ƻōŠŘǾłƳŜΣ ƻŘǇƻőƝǾłƳŜΣ ǘǾƻǌƝƳŜΣ ƘǊŀƧŜƳŜ ƪǳƭƛőπ
ƪȅΣ Ǿ ǇŀƭŜǘƻǾŞƳ ȊłƘƻƴƪǳ ǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ǌŜŘƪǾƛőƪȅΣ ƧŀƘƻŘȅΣ ƘǊłπ
ǑŜƪ ŀ ǇŀȌƛǘƪǳΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ōǳŘǳƧŜƳŜ ƘŀƳƳƻŎƪƻǾŞ ƭŜȌŜƴƝ ς 
ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀ ǇƻƻōŠŘƻǾȇ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ǎǾƻǳ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻǳǇŀŎƝ ǎƝǙΦ  

¢ƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ǇǌƝǊƻŘŀ ŘłǾłΣ ǎŜ ƧƝ ǎƴŀȌƝƳŜ ƛ ǾǊŀŎŜǘ ς Ǿ ȊƛƳŠ ƪǊπ
ƳƝƳŜ Ǉǘłőƪȅ ƛ ȊǾŠǌ Ǿ ƭŜǎŜΣ ǎōƝǊłƳŜ ƻŘǇŀŘΣ Řƻ ƻƪƻƭƝ ƧǎƳŜ 
ǊƻȊƳƝǎǝƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŎŜŘǳƭƝ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƻŘǇŀŘƪȅ 
Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜǇŀǘǌƝΦ bŀǑƝƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƧŜ ƴŀǳőƛǘ ŘŠǝ 
ƭłǎŎŜ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǳƪłȊŀǘ ƧƛƳΣ ȌŜ ǎŜ Řł ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠ ȌƝǘ ƛ ōŜȊ 
ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƘǊŀőŜƪ ŀ ƻōǊŀȊƻǾŜƪΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧŜ ƪǊłǎƴŠΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ƴŜǎǾƝǟ ǎƭǳƴƝőƪƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŘƻōǌŜ ŎƘƻπ
ǾłΣ Ǿ ƴƝ Ƴł ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΦ  

tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜƘƴŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ŘƻǘŀŎŜ 
ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƳƻƴƎƻƭǎƪŞ ƧǳǊǘȅ őƛ ƧƛƴŞƘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƘƻ ƻōȅŘƭƝΣ ƧǎƳŜ ƻŘƘƻŘƭłƴƛ Ǉǳǎǝǘ ǎŜ ƛ Řƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƭŜǎƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ǘǌƝŘȅΦ ½ŀ 
ǇƻǳƘȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜ ƴŀǑƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ŀ ƻōŠǘŀǾȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎ ƴłƳƛ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ƭƻŘƛΦ  

¦ǊőƛǘŠ ǎƛ ǳƳƝǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪƻǳ ƳłƳ ǊŀŘƻǎǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘŠǟ ȊŜǇǘłƳΥ αYŘƻ Ƴƛ ǳƪłȌŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎŜǾŜǊΚά Χ ŘŠǝ ǳƪłȌƻǳ ŀ ƴŠƪŘƻ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǌŜƪƴŜΥ α¢ŀƪȌŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ƧƛƘΦΦΦά ŀ ŘŀƭǑƝΥ α IƳΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀ ǘǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳŀƧƝ ƳǊŀǾŜƴŎƛ ƻǘƻőŜƴŞ ƳǊŀǾŜπ
ƴƛǑǘŠΦά ±ƝǘŜΣ Ƨŀƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ǇƻǘƻƳ ƳłƳΚ hōǊƻǾǎƪƻǳΗ     !ƴŜǘŀ LǊŀ 

IƻǊƪƻ ŀ ǎǳŎƘƻ ǎƪƻƴőƛƭƻΣ ǇƻǎƪƻőƳŜ ǎƛΚ {ǊǇŜƴ нлмр 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƳƝǊƴŠ ǊƻȊŜōƝǊŀƭŀ ŘǊŀƳŀǝŎƪł ǾŠǘǊƴł ǎƳǊǑǙΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǑƭŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƳƛ Ǿ ƴƻŎƛ ȊŜ ŘƴŜ тΦ ƴŀ уΦ 
őŜǊǾŜƴŎŜΦ ½Ǉǻǎƻōƛƭŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ƳƴƻƘŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǑƪƻŘȅ ŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎŜ Řƻǘƪƭŀ ƛ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠΦ IƭŜŘłƴƝ ǇǌƝőƛƴ ƴŜƴŀπ

ŘłƭȇŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ǾŠǘǊǻ ƧŜ ōŠƘŜƳ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀǙΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŠǎƝŎ ǎǊǇŜƴ ǘŜƴǘƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƧŜǾ Ƨŀƪƻōȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭΦ 
tǌƛǑƭŀ Ƨƛƴł ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻǇŠǘ ǘȇƪŀƭŀ ǇƻőŀǎƝΦ 9ȄǘǊŞƳƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǾŜŘπ
ǊŀΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘŜ ȊǌŜƧƳŠ ƴƛŎ ƳƻŎ ȊŜ ŘǌŜǾŀ ƴŜǇŀŘŀƭƻ ŀ ǵƧƳȅ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 
ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ǎƪǊȅǘŞΦ  !ƭŜ ƧǎƻǳΦ Wŀƪ ǇǊƻōƝƘł ȌƛǾƻǘ 
Ǿ ōȅǘŜŎƘ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾƻƭƴŞ ƪŀƳŜƴƴƻΣ ŀǎŦŀƭǘƻΣ ōŜǘƻƴƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎƴŀŘ 
ƧŜǑǘŠ ƳłƳŜ Ǿ ǇŀƳŠǝΦ ± ƘƻǎǇƻŘłŎƘ ōȅƭƻ ŘƝƪȅ ǾŠǘǊłƪǻƳΣ ǎƭǳƴŜőƴƝƪǻƳ 
ŀ ƳƻȌƴł ƛ ƪƭƛƳŀǝȊŀŎƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧƛ ŀ ƴŀŘ ŎƘƭŀŘƴȇƳ ƴłǇƻƧŜƳ ōȅƭƻ ƻ őŜƳ 
ƳƭǳǾƛǘΦ ¢ǌŜōŀ ƻ αǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƳά ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ǇǌŜŘ 
ŘŀƭǑƝ ǾŠǘǊƴƻǳ ǎƳǊǑǟΦ 

±ƴƝƳŀǾŠƧǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎƛ ȊǌŜƧƳŠ ǾǑƛƳƭΣ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ǎƭȅǑŜƭ ȊŜ ǎŘŠƭƻπ
ǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƘƭŜ ƴŜŘƻǎǘłǾł ǾƻŘȅΦ yŜƪŀ hǘŀǾŀ ŀ ±ƻƭȅƶƪŀ 
ǎŜ ȊŘłƭŀ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻǘƻƪǳ ƳŠǎǘŜƳ ȊŘłƴƭƛǾŠ ōŜȊ ǾŠǘǑƝƘƻ ŘƻǘőŜƴƝ ŘŞƭŜπ
ǘǊǾŀƧƝŎƝƳƛ ǘǊƻǇƛŎƪȇƳƛ ǾŜŘǊȅΣ ƪǘŜǊł ǑǇƭƘŀƭŀ ǘŀƪǌƪŀ ƪŜ плϲ/Φ !ƭŜ ƻǇŀƪ ōȅƭ 
ǇǊŀǾŘƻǳΦ ½ƳƛƶƻǾŀƴŞ ǌŜƪȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭȅ ǎƪƻǊƻ ƴŜȊƳŠƴŠƴȇ ǎǘŀǾ ǾƻŘƴƝƘƻ 
ǎƭƻǳǇŎŜ ŘƝƪȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ ƧŜȊǻƳΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜȊȅ ƴŜƧǎƻǳΣ ōȅƭƻ ǾƻŘȅ 
ƳłƭƻΦ h ǘƻƳ ŀǎƛ ǾŠŘƝ ǎǾŞ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ǾƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘǻΣ Ǌȅōłǌƛ ŀ ǎƴŀŘ ǇǌƝǊƻπ
ŘƻƳƛƭŎƛΦ  

wƻǾƴŠȌ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ǾȇǑƪǳ 
ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƭƻǳǇŎŜ ŀ ǇǊǻǘƻƪύ ƴłƳ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ƻŘ мΦ Řƻ мтΦ ǎǊǇƴŀ ǎŜ hǘŀǾŀ 
Řƻǎǘŀƭŀ ǇƻŘ ƴƝȊƪȇ ǇǊǻǘƻƪ ǾƻŘȅ όvоррύ пΣоло Ƴоκǎ Ǿ ŘŜǎŜǝ ŘƴŜŎƘ ŀ 
±ƻƭȅƶƪŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ǵǎŜƪǳ ǇƻŘ ƴƝȊƪȇ ǇǊǻǘƻƪ ǾƻŘȅ лΣппл Ƴоκǎ  

ǾŜ ǘǌƛƴłŎǝ ŘƴŜŎƘΦ 

± ƻƴŠŎƘ αǇŜƪŜƭƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘά ƧǎŜƳ ǎƛ ǌƝƪŀƭΣ ƪƻƭƛƪ ǘƻƘƻ ōŜȊŘŜǑǟ ƴŀǑŜ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǇƻƘƻǌƝ 

  фκмр 

 
о 

Cƻǘƻ !ƴŜǘŀ LǊŀ 

{ƭŀƴƛŎƪȇ ƧŜȊΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

aƴƻȌƴƻǎǝ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ƻōŎƛ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎŜ 

hŘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōŎŜ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎŜ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 9ƪƻ-ƪƻƳ ǳōŠƘƭȅ ƧƛȌ őǘȅǌƛ ǊƻƪȅΦ !ƪǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǇǊƻ ƻōŜŎ ōŜȊŜπ
ǎǇƻǊǳ ǇǌƝƴƻǎŜƳΦ hōŜŎ ǇƻŘƭŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȅǘǌƝŘŠƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ȊƝǎƪłǾł ƻŘ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜƧŜƴ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǊƻ 
ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǎƭǳȌōȅΥ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƴłŘƻōΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƪ ƻǎǾŠǘŠΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ 
ƻōŎƛ Ȋŀőŀƭȅ ǘǌƝŘƛǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ōŠȌƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ ƴŜƧŜƴ ǘŜŘȅ ǎƪƭƻ ŀ ǇƭŀǎǘΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлммΦ  

± ǊƻŎŜ нлмн ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ !ǎŜƪƻƭΣ ƧŜȌ ǎŜ ȊŀōȇǾł ȊǇŠǘƴȇƳ ƻŘōŠǊŜƳ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŞ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛƪȅ ŀ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9ƪƻƭŀƳǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ όȊłǌƛǾƪȅΣ ǾȇōƻƧƪȅΣ [95ƪȅΦΦΦύ 5Ɲƪȅ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōƻǳ ȊƳƝƴŠπ
ƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ǎōŠǊƴŞ ƴłŘƻōȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƛ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ȊŘŀǊƳŀΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘǌƝŘŠƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 
ǎōŠǊǳ ƻŘǇŀŘǻ ǘŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻōőŀƴǻƳ ȊōŀǾƻǾŀǘ ǎŜ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΣ ȊłǌƛǾŜƪ ŀ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ȌłǊƻǾŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ   

± ǊƻŎŜ нлмп ƧǎŜƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ w9±9bD9Σ ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƻōŎƛ ǳƳƝǎǝƭŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ǎōŠǊƴȇ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊΦ ¢ŀǘƻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ǎōŠǊ ƻŘŠǾǻΣ ǘŜȄǝƭǳΣ ōƻǘ ŀ ƘǊŀőŜƪΣ ŎƻȌ Ǿ ƻōŎƛ ǾŜŘŜ ƪ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ƨƛƴŀƪ ǳƪƭłŘłƴ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳΦ hōŎƛ ǘŀƪ ǇǌƛƴłǑƝ ǵǎǇƻǊȅ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΦ 

± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ƴƻǾŠ ȊǾƻƭŜƴŞ ǳǎƪǳǇŜƴƝ tǊƻ ƭŜǇǑƝ ƻōŜŎ ƴŀǾǊƘƭƛ ǇƻȊƳŠƶǳƧƝŎƝ ƴłǾǊƘȅ ƪ ƴƻǾŞ ǾȅƘƭłǑŎŜ ƻ ƻŘǇŀπ
ŘŜŎƘΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǇǌŜƘƭŜŘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƴłŘƻō ŀ ǳǇǌŜǎƶǳƧƝŎƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ƻŘŜǾȊŘłǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ǘŞǘƻ ǾȅƘƭłǑƪȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ŘŀƭǑƝ ōƻŘ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ - ǊƻȊǑƝπ
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~ǳƳŀǾŀ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾŜƳ ǇƻǊƻǎǘƭŞ ǾȅǾȇǑŜƴƛƴƪȅΣ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠΣ ōŀƘƴƛǎƪŀ ŀ ƧƛƴŞ ƧƝƳŀőŜ ǾƻŘȅ ŘƻƪłȌƻǳ 
ǾȅŘǊȌŜǘΦ ±ȊǇƻƳƝƴŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ǊƻȊƭƛőƴŞ ōƻǳǌƭƛǾŎŜ ǘƭŀőƝŎƝ ǎŜ Řƻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƻōƘłƧŎŜ ƪłŎŜƴƝ ƪŘŜőŜƘƻΣ ǇǊƻǇŀƎłǘƻǊȅ ǎǘŀǾŜō ƴŀ 
ȊŜƭŜƴŞ ƭƻǳŎŜ ŀ ƴŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǘǳǊƛǎǘƴƝƪȅ ǇłŘƝŎƝ Ǉƻ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǎǘŜȊƪłŎƘΦ ½ƳƛƶƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǇǊǾƪȅ ǾȅŘǊȌŜƭȅΦ !ƭŜ 
ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇƻƳȅǎƭƴŞ Řƴƻ ŘƴǻΣ ƪŘȅ ƻǘƻőƝƳŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝƳ ƪƻƘƻǳǘƪŜƳΣ ŀ Ȋ ƴŠƧ ǇƻǘŜőŜ ǎƭŀōȇ ǇƭŜǘŜƴŜŎ ǾƻŘȅΣ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƻΦ hǎǘŀǘπ
ƴŠ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋŀőŀƭȅ ǇǊƻōƭŜǎƪƻǾŀǘ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ŀ ƧŜƧƝƳ ȊŘǊŀȌŜƴƝΦ 2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ƴŜŘŀǊǿƛƴƻǾǎƪȅ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾȇΦ 

tǌƛŎƘłȊƝ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǳȌ ǇǌŜŎŜƧŜƴƻƳ ƳŠƭƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł ƳŜŀƴŘǊƻǾƛǘłΣ ƪŀƳŜƴŜƳ ƴŜƴŀǇǌƝƳŜƴł ŀ 
ƴŜƻōƭƻȌŜƴł ǌŜƪŀ őƛ ǇƻǘƻƪΣ ƪƻƭƛƪ ǾƻŘȅ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎƳǊƪƻǾȇ ǇƻǊƻǎǘ ƴŀ ƪƻǇŎƛΣ ƴŀƳƝǎǘƻ ȊŀǇƻƧŜƴŞƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ƭŜπ
ǎŀΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ƻƘȇōŀƴŞ ŀ ǎƪƭƻƶƻǾŀƴŞ ~ǳƳŀǾŠΦ aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ 
ǎƛ ȊŀőƝǘ ǾłȌƛǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ Ƙƭƻǳőƪǻ ǎǘǊƻƳǻ ǎ ǇŀǘǌƛőƴȇƳ 
ǇƻŘǊƻǎǘŜƳΣ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ƳƻƪǌƛƴΣ ǘǻƴƝ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƴŀǑƛƳ 
ǌŜƪłƳ ŀ ǌƝőƪłƳ - {ǇǻƭƪłƳΣ YƻƭőŀǾƪłƳΣ .ǌŜȊƻǾȇƳ ǇƻǘƻƪǻƳ ŀ Ƨƛπ
ƴȇƳ őǻǊƪǻƳ ǾƻŘȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ōŜȊ ƴƝ ƧŜ ȌƛǾƻǘ ǘŠȌƪȇΦ  

h ǘƻƳΣ ȌŜ ǾƻŘŀ ƴŠƪŘŜ ƴŜōȅƭŀΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ 
Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǎǊǇƴƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳΣ ƪŘȅ ǎŜ Řƻ ƘƻǘŜƭǳόǻύ ǇƻŘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝΣ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ȊŘǊŀǾƻǳ ǎƳǊőƛƴƻǳ ƳǳǎŜƭŀ ŘƻǾłȌŜǘ Ǿ ŎƛǎǘŜǊƴłŎƘ ŀ 
ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ǎƭƻǳȌƛƭ ƳƝǎǘƴƝ ƻōŎƘǻŘŜƪ ƴŜōƻ ǎǘǳŘłƴƪŀΣ ƪǘŜπ
Ǌƻǳ ƴŠƪŘƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ ŀ ǳŘǊȌǳƧŜ ƛ ǎ ǇƻǊŎŜƭłƴƻǾȇƳƛ ƘǊƴŜőƪȅΦ !ƭŜ 
Ƨƛƴŀƪ ŦŀƧƴΦ /ƘǾłƭŀ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ŀ ƻōǎƭǳȊŜ ƘƻǘŜƭǳΦ 

5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ Ǉǎłǘ ƻ ǾƻŘŠ ƳƻȌƴł ǾƝŎŜΦ !ƭŜ ŘƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ őƭłƴŜƪ 
ōȅŎƘ ƳŠƭ Ȋŀƪƻƴőƛǘ ƧŜŘƴƝƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳΣ ƴłȊƻǊƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ 
aƴƻƘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ƭŞǘŠ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ŀ ǊƻŘƛƴƪƻǳ ƪƻǳπ
Ǉŀƭƛ Ǿ ǌŜŎŜ hǘŀǾŠΦ yŜƪŀ ǘƻ ōƭŀƘƻǎƪƭƻƴƴŠ ǎƴŜǎƭŀΣ ōȅƭŀ őƛǎǘłΣ ŎƘƭŀŘƛǾł 
ŀ ƧŜ Ǿ ƴƝ ȌƛǾƻǘΦ bŀ ȊłŘŜŎƘ ƴŜƳłƳŜ ǇƻǊƻǎǘȅ ƭƛǑŜƧŜΣ ƴŜƧǎƳŜ ǾȅŎǳŎƴǳπ
ǝ ǇƛƧŀǾƪŀƳƛ ŀƴƛ ƧǎƳŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ ƻōƭƛƎłǘƴƝ ŀƭŜǊƎƛƛ őƛ ǇǊǻƧŜƳΦ 

! ǘŀƪŞ ǎ ƻŘǾƻƭłƴƝƳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǌłŘƪȅΣ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǇǊǻǘƻƪǻƳ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅΣ ƴŀǾłŘƝƳ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǾƻŘπ
ƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ ƎƛƎŀǾŜƭƪȇŎƘΣ ƴŀ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊǻǘƻƪǳ ŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǇǊƻπ
ǇƻőŜǘΣ ƪƻƭƛƪ ǎŜƪǳƴŘƻǾȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǌŜƪ ōȅ ƧŜƧƛŎƘ ōŀȊŞƴ ǇƻƧŀƭΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ōȅ ōȅƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǾȇƳƭǳǾƴȇΦ tǊƻ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ȊƪǳǎǘŜ ōŀȊŞƴŜƪ ƧŜƴ ƻōȅőŜƧƴȇΣ ŎŀŎƘǘƭŀŎƝΣ ǎǘŜǊƛƭƴƝΣ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƻǎǘȇΣ ǎ ǘǌƝƳŜǘǊƻǾȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ŀ Ƙƭƻǳōƪƻǳ м ƳΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ 
ƧŜ тлср ƭΦ /ƻȌ ǎŜ ǊƻǾƴł млср ƳоΦ Yƻƭƛƪ ōŀȊŞƴǻΣ ƧƛƴȇŎƘ ƻǾƭŀȌƻǾŀŘŜƭ őƛ ǎƻǎŀŎƝŎƘ ǘǊǳōŜƪ Ǉǌƛ ǎǾŞ ŎŜǎǘŠ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ƴŀǑŜ ǌŜƪȅ ǇƻǘƪŀƧƝ 
ŀ ƪƻƭƛƪ ǎǘǳŘƴƝ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ƧŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΚ tǌƝƪƭŀŘǻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǾƝŎŜΣ ŀƭŜ ƴŠŎƻ ƳǳǎƝ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŀ őǘŜƴłǌƛΦ 

! ƪŘŜ ǎŜ ǾȊŀƭƻ ǘƻ ǇƻǎƪƻőŜƴƝΚ WŜŘƴƻŘǳǑŜΦ YŘȅȌ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊǑŜǘΣ ǾƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ƳŀƭŞ ŘŠǝΣ Ƨŀƪ Ǿ ŘŜǑǝ ŘƻǾłŘŠƧƝΣ ǇƻƳȅǎƭƴŠ ŘƛǊƛƎǳƧƝ Ǉŀπ
ŘŀƧƝŎƝ ƪŀǇƪȅ ŀ ǊŀŘǳƧƝ ǎŜ Ȋ ƴŜƴŀŘłƭŞ ǾƻŘȅΦ WŜƴȌŜ ƳȅΣ ŘƻǎǇŠƭƝΣ Ǉǌƛ ǘƻƳ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǾȅƳȇǑƭƝƳŜ - ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ Ǿǎƪǳǘƪǳ ǇƻǎƪƻőƛǘΚ   -ǾƘ- 

½ŘǊƻƧŜ ŘŀǘΥ  

ǿŜōƻǾȇ ǎŜǊǾŜǊ tƻǾƻŘƴƝ ±ƭǘŀǾȅΥ ǿǿǿΦǇǾƭΦŎȊ 
ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳΥ ǿǿǿΦŎƘƳƛΦŎȊ 
hōƧŜƳȅ ōŀȊŞƴƻǾȇŎƘ ƴłŘǊȌƝŎƘ ƘƭŜŘŜƧǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΦ 

½ǾŠŘŀǾł ǊȅōƝ ȌƻǳȌŜƭ ǳ ƧŜȊǳ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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ǌŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳΦ Y ƳƻȌƴƻǎǝ ǘǌƝŘŠƴƝ ŘǊƻōπ
ƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőǻΣ ōŀǘŜǊƛƝΣ ȊłǌƛǾŜƪ ŀ ǘŜȄǝƭǳΣ 
ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǘǌƝŘŠƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ƻƭŜƧǻ ŀ ƪƻπ
ǾǻΦ 

hŘ мΦ ƭŜŘƴŀ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǾȅƘƭłǑπ
ƪŀ ƪ ƴƻǾŜƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ 
ƻōŎŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ƳƧΦ  ǘǌƝŘŠƴƝ  ƪƻǾǻΦ tǻǾƻŘƴƝƳ ƴłǾǊƘŜƳ 
ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ƪŀƴŘƛŘłǘƪȅ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ƪƻǾǻ 
ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǎōŠǊƴŠΣ ǎ ǇƻƴŜŎƘłƴƝƳ ǎōŠǊǳ ȌŜπ
ƭŜȊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŘǾŀƪǊłǘ Řƻ ǊƻƪŀΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ 
ŘƻǇƻǎǳŘΦ  

¢ƻǘƻ ǎŜ ƴłƳ ȊŘłƭƻ ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀǾǊƘƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǌƝŘŠƴƝ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
ƻōŎŜΦ bȅƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅƘŀȊƻǾŀǘ ŘǊƻōƴŞ ƪƻǾƻǾŞ ǇǌŜŘπ
ƳŠǘȅ ƴŜōƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴȊŜǊǾȅ ƻŘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ǘȅǇǻ ƪƻǾƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 

ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ Řƻ ƴƻǾŞ őŜǊƴŞ ǎōŠǊƴŞ ƴłŘƻōȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ƴŀ ƴłǾǎƛ Ǿ tǌŜŘǎƭŀǾƛŎƝŎƘΦ hōőŀƴŞ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ Ǉƭƴƛǘ 
ǎǾŞ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀŘłƭŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнп ōǳŘŜ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ȊŀƪłȊłƴƻ ǎƪƭłŘƪƻǾłƴƝ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
ŀ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΣ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǎŜ ǇƭȅƴǳƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƪǊƻƪ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƪ ƻŘŜǾȊŘłǾłƴƝ ǳǇƻǘǌŜōŜƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǘǳƪǻ ŀ ƻƭŜƧǻΣ ǘŀƪ 
ŀōȅ ǎŜ ǾȅǌŜǑƛƭŀ ōŜȊǇŜőƴŠ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƛ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ          tŜǘǊ ±ƛǧŜƪ 

5ǊǳƘȇ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 

tƻ ǾŜƭƪŞƳ ǵǎǇŠŎƘǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘǳΣ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝΣ ǇǊƻ Ǿłǎ ŎƘȅǎǘłƳŜ 
ƧŜƘƻ ŘǊǳƘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΦ !ƪŎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мфΦ ȊłǌƝ ƻŘ мр ƘƻŘƛƴΦ aƝǎǘŜƳ ƪƻƴłƴƝ ōǳŘƻǳ ƻǇŠǘ wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅΣ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴŠ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ ǳ ƎƭƻǊƛŜǘǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ƪƻǎǘǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘŜ ǇƻŘƻōƴł ǘŞ ƭƻƶǎƪŞ ς őŜƪŀƧƝ Ǿłǎ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ǎǘłƴƪȅ ƻōőŜǊǎǘǾƻπ
ǾŀŎƝΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƛ ǇǊƻŘŜƧƴƝΣ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ 
ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŘƛǾŀŘƭƻ ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ŘǊǳπ
ƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōǳŘŜ ƴŀǇǌΦ ǳƪłȊƪŀ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƘƻ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ǎǇƻƧŜƴł 
ǎ ƻŎƘǳǘƴłǾƪƻǳΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
Ƙƻ ƳǻȌŜǘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴłƪǳǇŜƳ ƻŎƘǳǘƴłǾŜƪ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ƧƝŘŜƭ Ȋŀ Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ ! ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊłǌƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘŠǑƛǘΚ ½ŘŜ ƧŜ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǇƛǎΥ 

мрΥлл wŜŎȅƪƭƻŘƛǾŀŘƭƻ ƘǊŀőŜƪ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝ ό½¦~ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜύ 
мрΥол ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ WƛǎǘŜƳ όмΦ őłǎǘύ 
мсΥлл tǌŜŘƴłǑƪŀ ς αwƻǎǘƭƛƴƴł ǎǘǊŀǾŀ ŀ ǎǇƻǊǘά όLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑύ 
мтΥлл ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ WƛǎǘŜƳ όнΦ őłǎǘύ 
мтΥол tǌŜŘƴłǑƪŀ ς αYŀǊƴƛǎƳǳǎ ŀƴŜō ǎƪǊȅǘł ƛŘŜƻƭƻƎƛŜ ǎǘǊŀǾƻǾłπ
ƴƝά όtƘ5ǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ ±ŀƴŘǊƻǾŎƻǾłύ 
муΥол α½ŘǊŀǾŠƧǑƝ ƎǊƛƭƻǾłƴƝά ς ǳƪłȊƪŀ ǎ ƻŎƘǳǘƴłǾƪƻǳ όLƴƎΦ Wŀƴ 
WǳǊłǑύ 

{ǘłƴƪȅ ƳŀƧƝ ǇǊƻȊŀǟƳ ȊŀƳƭǳǾŜƴŞ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΥ ½ŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀ YƻŎƘŀƴƪŀΣ ƻΦ ǎΦ hǘŜǾǌƛ ƻőƛ tǊŀƘŀΣ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ 
~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ½ŜƳŠŘŀǊΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ±ŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜőŜǌŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǇǊƻ ŘŠǝ a~ wŀŘƻƳȅǑƭΣ ȊŘǊŀǾŞ ȊŀǾŀǌŜƴƛƴȅ hŘ {ŜŘƭłőƪǻΦ  

tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǇƻōŀǾƛǘΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΣ ǎŜǘƪŀǘ ŀ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ŘƻōǊƻǘΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǘŠǑƛǘΦ      -ƧƧ- 

Cƻǘƻ tŜǘǊ ±ƛǧŜƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

±ƻŘŀ ŀ ƧŜƧƝ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 

 ½ƳƝǊƴŠƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǎǳŎƘŀ ōȅƭƻ ннΦ тΦ нлмр ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭŀ ǾƭłŘŀ ƴŀ ǾȇƧŜȊŘƴƝ ǎŎƘǻȊƛ Ǿ hǎǘǊŀǾŠΦ  

αaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ōƻƧ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ȊłǾƭŀƘƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇǻŘƻǳΣ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ aŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜŘƭƻπ
ȌƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻőƝǘł ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎǘłǘǳ 
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ǇǊƻ ōƻƧ ǎ ǵōȅǘƪȅ ǾƻŘȅΦ ¢ŀ ŀƭŜ ōǳŘŜ ǾȊƴƛƪŀǘ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ōȅ ǎŜ ȊŀǟƳ ǇƻŘƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ aŀπ
Ǌƛŀƴŀ WǳǊŜőƪȅ όY5¦-2{[ύ ƳŠƭŀ ȊŀōȇǾŀǘ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀŘǊȌƝ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǘŀƪŞ ƻōƴƻǾǳ ŀ ǾȇǎǘŀǾπ
ōǳ ǊȅōƴƝƪǻ ŀ ƴłŘǊȌƝ ƴŜōƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŀ ǎǘŀǾōłŎƘΦάκȊŘǊƻƧΥ ¢º59bΦ/½  нмΦтΦнлмрκ 

±ƻŘŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǳōȇǾł ŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǎǳŎƘŞƳ ŀ ƘƻǊƪŞƳ ƭŞǘŠ ƘƭŀŘƛƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ȊǾƭłǑǙ ǇƻǾłȌƭƛǾŠ ƪƭŜǎƭŀΦ ½łǎƻōŀ 
ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǾƻŘȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ όǾ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊǾŜŘŜƴł ƛ Ǿ ŘƻƳŠύ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎǘłƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ ¢ƻΣ ȌŜ ǾƻŘŀ ȊŜ ǎǘǌŜŎƘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŘƻƳǻ ƴŜƴƝ ƻŘŜǎƝƭłƴŀ ǇǌŜǎ ǎƳƝǑŜƴƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ǊƻǾƴƻǳ Řƻ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŘł ōȇǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǾŜƭƳƛ 
ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŀ ǵǎǇƻǊƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅ ƴŀ ȊŀƭŞǾłƴƝ ȊŀƘǊŀŘΣ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻŘŜǊƴŠ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ǳȌ ƛ ǳȌƛǘƪƻπ
Ǿƻǳ ǾƻŘǳ ƴŀ ǎǇƭŀŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇǊŀƴƝΦ aƻƧŜ ƴłŘǊȌ ƴŀ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘǳ ƳƴŜ ǎǾƻƧƝ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǟ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ Ȋłǎƻōƻǳ ǾƻŘȅ ƘƴŜŘ Ǉƻ 
ǇǊǾƴƝƳ ǎǳŎƘŞƳ ƭŞǘǳ ƴŀŘŎƘƭŀΦ .ŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ōȅƭ ǾƻŘȅ ƴŜǳǎǘłƭŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŀ ōȅƭŀ ƧǎŜƳ ǾŘŠőƴł Ȋŀ ǊŀŘǳ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ Ƴƛ ŘƻǇƻǊǳőƛƭƛ ƴłŘǊȌ ƴŀ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘǳ ōŠƘŜƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘǌŜŎƘȅ ǾȅōǳŘƻǾŀǘΦ bŀǇǎŀƭŀ ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ 
тκнлмп ŀ Ǉƻ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻŎŜ ƳƻƘǳ ȊƴƻǾǳ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ǇǌŜǎ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǎǳŎƘŞ ǇƻőŀǎƝ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƴłŘǊȌŜ ŘƻōǊƻǳ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǘΦ  

WŜŘƛƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘǳ ƳǳǎŜǘ ƧŜǑǘŠ ǌŜǑƛǘΣ ǎŜ ǘȇƪł ȊƘƻǊǑŜƴŞ őƛǎǘƻǘȅ ǾƻŘȅ Ǉƻ ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ {ƻǳǾƛǎƝ ǘƻ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ 
ȊŜ ǎƻǳǎŜŘǻ ǎǇŀƭǳƧƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƪƻǘƭƝŎƘ ƛ Ǉƭŀǎǘȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ƻŘǇŀŘƪȅ ς ǟƳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ƭłǘƪȅ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ ǎ ŘŜǑπ
ǘŠƳ ǎŜ Ǉŀƪ ǾǊŀŎŜƧƝ ȊǇłǘƪȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƪ ƴƛƳ ǎŀƳƻǘƴȇƳΣ ǘŀƪ ƪ ƴłƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ƪŘƻ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ ƪ ƴŜőƛǎǘƻǘłƳ Ƨŀƪƻ ǎƭŜǇƝ ƪ ƘƻǳǎƭƝƳΦ 
tƻƪƭłŘłƳ ǘƻ Ȋŀ ƘƻŘƴŠ ȊłǾŀȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜ ōȅŎƘ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ŎƘǘŠƭŀ ǊƻȊŜǇǎŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΦ włŘŀ ōȅŎƘ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳ ǎ 
ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘǳ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇƻǇǊƻǎƛƭŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ŀōȅ ƴłƳ ƻ ƴƛŎƘ ƴŀǇǎŀƭƛΦ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ŘŜǑπ
ǙƻǾŞ ǾƻŘȅ Ƴł Ƨƛƴŀƪ ǎŀƳŞ ƪƭŀŘȅ ŀ ōȅƭŀ ōȅ ǑƪƻŘŀΣ ƪŘȅōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǇƻǟȌŜƳƛ ȊŀǾƛƴŠƴȇƳƛ ƴŜȊƴŀƭƻǎǟ ŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎπ

ǟ ŘǊǳƘȇŎƘΦ       aŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾł 

h ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ǎ ǾƻŘƻǳ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōŘƻōƝŎƘ ǎǳŎƘŀ ƧǎƳŜ 
ǇƻȌłŘŀƭƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǾƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 
h¿t {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ LƴƎΦ 9Ǿǳ tǌŜŘƻǘƻǾƻǳΥ 

.ŠȌƝ ƴŜōƻ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻōŘƻōƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h¿t ƴŀ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ 
ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠύΚ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŜƧǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳΣ 
ǇƻǇǌΦ ȊŀŎƘȅŎƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 
ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳ ƧŜ ǌŜǑŜƴƻ Ǉǌƛ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǾȇǎǘŀǾōłŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ őƛ ƧƛƴȇŎƘ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΦ  

Wŀƪ ƳƻƘƻǳ ƻōőŀƴŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΣ 
ƴŀ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ Ǿ ōȅǘŜŎƘ ǑŜǘǊƴŠƧƛ ȊŀŎƘłπ
ȊŜǘ ǎ ǾƻŘƻǳ Ǿ ƻōŘƻōƝŎƘ ǎǳŎƘŀΚ 

Y ǑŜǘǊƴŞƳǳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ƳǳǎƝ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƻōőŀƴŞ ȊŎŜƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŀ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǎ ǾƻŘƻǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘΦ 
¨ǎǇƻǊȅ ƭȊŜ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ Ǉǌƛ Ƴȅǟ ƴłŘƻōƝ ς ǵǎǇƻǊƴł ƳƻŘŜǊƴƝ ƳȅőƪŀΣ Ǿ ƪƻǳǇŜƭƴŠ ς ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǎǇǊŎƘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝƳ 
ǾŀƴȅΣ ǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝ ōŀǘŜǊƛŜΣ ƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝ ǎǇƭŀŎƘƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ²/Σ ƻǇǊŀǾȅ ƪŀǇŀƧƝŎƝŎƘ ƪƻƘƻǳǘƪǻΣ ǵǎǇƻǊƴł ǇǊŀőƪŀ ŀǇƻŘΦ  bŀ Ȋŀπ
ƘǊŀŘŠ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ȊŀŎƘȅŎƻǾłƴƝ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ȋ ƻƪŀǇǻ όǎǳŘȅΣ Ǿŀƴȅ ŀǇƻŘΦύ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ ƪ ȊłƭƛǾŎŜ ŀ ƛ ƴŀǇǌΦ ƪ Ƴȅǟ ŀǳǘΦ 
5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ 

WŜ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŘƻōƝŎƘ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ƴŠƧŀƪȇƳƛ ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΚ 

5ƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ млф ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾƻŘłŎƘ όőΦ нрпκнллм {ōΦύ αǾȅȌŀŘǳƧŜ-ƭƛ ǘƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜ-ƭƛ ǇǌŜŎƘƻŘƴȇ ƴŜπ
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ƧŜ-ƭƛ ƻƘǊƻȌŜƴƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǾƻŘƻǳΣ ƳǻȌŜ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ƴŜōƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ 
ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅ ōŜȊ ƴłƘǊŀŘȅ ǳǇǊŀǾƛǘ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴł ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǾƻŘŀƳƛΣ ǇƻǇǌΦ ǘŀǘƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ƻƳŜȊƛǘ 
ƴŜōƻ ƛ ȊŀƪłȊŀǘάΦ aǻȌŜ ǟƳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘ ȊŀƪłȊŀǘ ōŜȊ ƴłƘǊŀŘȅ ƻŘōŠǊ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ȋ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ƴłŘǊπ
ȌƝ ŀ ƻŘōŠǊ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ Ȋ ǾǊǘŀƴȇŎƘ ŀ ƪƻǇŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ Ƴȅǟ ŀǳǘΣ ȊŀƭŞǾłƴƝ ƘǌƛǑǙΣ ǘǊłǾƴƝƪǻΣ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƴłŘǊȌƝ ŀ 
ōŀȊŞƴǻΦ 

5ƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ мр Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾƻŘƻǾƻŘŜŎƘ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝŎƘ όőΦ нтпκнллм {ōΦύ αǾȅȌŀŘǳƧŜ-ƭƛ ǘƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜ-ƭƛ ƴŜπ
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƭȊŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾƻŘȅ ƴŀƘǊŀŘƛǘΣ ƳǻȌŜ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝ 
ǵǌŀŘ Ǉƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƻōŎƝΣ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ǾȅŘŀǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅ ƻ ŘƻőŀǎƴŞƳ ǳȌƝǾłƴƝ ǇƛǘƴŞ 
ǾƻŘȅ Ȋ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜƧŘŞƭŜ о ƳŠǎƝŎǻάΦ ±ƻŘƻǇǊłǾƴƝ ǵǌŀŘ ƳǻȌŜ ǟƳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƻƳŜȊƛǘ ǳȌƝǾłƴƝ 
ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ Ȋ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ōŀȊŞƴǻ ŀ ƴłŘǊȌƝΣ ȊŀƭŞǾłƴƝ ȊŜƭŜƴŠ ŀ Ƴȅǟ ŀǳǘƻƳƻπ
ōƛƭǻΦ ¢ŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǾȅŘłƴŀ ƴŜōȅƭŀΦ  
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wȅōƴƝƪ YƻǊȅǘƻ ŘǌƝǾŜ ŀ ŘƴŜǎ 

wȅōƴƝƪǻ ƧŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ƘƻƧƴŠΦ {ƴŀŘ ƪŀȌŘł ƻōŜŎ ƴŠƧŀƪȇ ǾƭŀǎǘƴƝΦ  bŠƪǘŜǊł Ƴł ƛ ǘȅ ȊŀƴƛƪƭŞΣ ƻƪƻƭƻ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ŎƘƻŘƝ ŀ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ǎŜ 
ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ǎǇłǘΦ !Ȍ ǇǌƛƧŘŜ őŀǎ ŀ ǊȅōƴƝƪ ǎŜ ŘƝƪȅ ƭƛŘŜƳ ƳƻȌƴł ƻǇŠǘ ǇǊƻōǳŘƝΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ YƻǊȅǘƻ ŀ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴȇ ƳŜȊƛ 
ǊȅōƴƝƪȅ IƻǊƴƝƳ yŜǇƛŎƪȇƳ ŀ tƛƭǎƪȇƳΦ  

wȅōƴƝƪ YƻǊȅǘƻ ǎǘłƭ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƴŀ ǎǳŎƘǳΦ  ±ƭŀǎǘƴŠ ǎƛ ƴŀ ƴŠƧ 
ǇŀƳŀǘǳƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ǾƻŘƴƝ ȊǊŎŀŘŞƭƪƻ ǳ ƘǊłȊŜ 
ǎ tƛƭǎƪȇƳ ǊȅōƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǘǊǇŠƭƻ ƪŀȌŘƻǳ ǾŠǘǑƝ ǾƻŘƻǳ ŀ 
ȊłǊǻǎǘŜƳ ǊłƪƻǎŜƳ ƻōŜŎƴȇƳΣ ȊōƭƻŎƘŀƴŜƳ ǾƻŘƴƝƳ ŀ 
ŎƘǊŀǎǝŎƝ ǊłƪƻǎƻǾƛǘƻǳΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ǇƭƻŎƘŀ ŘƝƪȅ 
ǇǊƻǾŀƭŜƴƝ ǾȇǇǳǎǘƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊǘǊŀǝƭŀ ŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǇƻǳȊŜ 
ǎǘǊƻǳƘŀ ǾƛƴƻǳŎƝ ǎŜ ƻŘ IƻǊƴƝƘƻ yŜǇƛŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ 
ƪ ǊȅōƴƝƪǳ tƛƭǎƪŞƳǳΦ {ǘǊƻǳƘŀ ƳƝǊƴŠ ƳŜŀƴŘǊǳƧŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ ȊłǊǻǎǘ ȊƳƝƴŠƴȇƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ƧŜ ȊŘŀǘƴȇΣ ƴŜŘǊȌƝ ǎŜ ƴŀ 
ŘƴŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ǇǌƝƭƛǑ ƪŜǌŜ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦ h ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧπ
ǑƝ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊƳŠƴǳ ƪŘȅǎƛ ōŀƘƴƛǘŞƘƻ ǇƻŘƭƻȌƝ Ǿ ōŀƘƴƛǘƻǳ 
ǇƝǎőƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜȊŘł ōȇǘ ǇǌƝƭƛǑ ǵȌƛǾƴƻǳΣ ŀ ǘŀƪ ǘƻƳǳ ƻŘπ
ǇƻǾƝŘł ƛ Ǿȇǎƪȅǘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƘǳƳǳǎǳΣ 
ǾłǇƴƝƪǳ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǾȅƳȇǾłƴƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǎƭƻȌŜπ
ƴƝ ƳŠƪƪȇǑƝ ŦŀǳƴȅΦ ! ǘŀƪ ƴŀ ŘƴŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŀƭŜȊƴŜπ
ƳŜ ƘƭŜƳȇȌŘŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύΣ ǇłǎƪƻǾƪǳ ƪŜπ
ǌƻǾƻǳ ό/ŜǇŀŜŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛǎύΣ ǇƭŀƳŀǘƪǳ ƭŜǎƴƝ ό!Ǌƛŀƴǘŀ ŀǊπ
ōǳǎǘƻǊǳƳύΣ ǎǊǎǘƴŀǘƪǳ ŎƘƭǳǇŀǘƻǳ ό¢ǊƻŎƘǳƭǳǎ ƘƛǎǇƛŘǳǎύΣ ȊŜƳƻǳƴƪŀ ƭŜǎƪƭŞƘƻ ό½ƻƴƛǘƻƛŘŜǎ ƴƛǝŘǳǎύΣ ƧŀƴǘŀǊƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ό{ǳŎŎƛƴŜŀ 
ǇǳǘǊƛǎύΣ ǇƭȊłƪŀ ƘƴŠŘŞƘƻ ό!Ǌƛƻƴ ŦǳǎŎǳǎύΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜŎƘǘŠƴŞƘƻ ǇƭȊłƪŀ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύΦ ! ǘŀƪŞ ǘŞƳŠǌ ƻƘǊƻȌŜƴƻǳ 
őŜǊǾŜƴƻ-ǎŜȊƴŀƳƻǾƻǳ ƻƪǊƻǳƘƭƛŎƛ Ǌȅōƴƛőƴƻǳ όaǳǎŎǳƭƛƴǳƳ ƭŀŎǳǎǘǊŜύΦ !ƭŜ ȌƛƧŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǊǳǎŜŎ ǇƭŀƳŀǘȇ όtƘȅƭƭƻŘǊƻƳƛŎŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀύ 
ƴŜōƻ ǎǘǌŜǾƭƝƪ ȊǊƴƛǘȇ ό/ŀǊŀōǳǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǳǎύΦ tƻƳƛƴǳƭ ƧǎŜƳ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇŀǾƻǳƪǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧƘƻƧƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƛƴŎƛ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǎƭƝřłƪǻΦ 
½ ǾŠǘǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƧŜ ǘǳ ƪ ȊŀǎǝȌŜƴƝ ƻƴŘŀǘǊŀ ǇƛȌƳƻǾł όhƴŘŀǘǊŀ ȊƛōŜǘƘƛŎǳǎύΣ ƘǊȅȊŜŎ ǾƻŘƴƝ ό!ǊǾƛŎƻƭŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎύ ŀ ǾȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ 
ό[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀύΦ bŀ ƻōƴŀȌŜƴŞ Řƴƻ ǎŜ ǎǘǊƻǳƘƻǳ ȊŀƭŞǘł ǾƻƭŀǾƪŀ ǇƻǇŜƭŀǾł ό!ǊŘŜŀ ŎƛƴŜǊŜŀύΦ ± ƻƪƻƭƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴłŎƘ ǎƭƻȌŜƴȇŎƘ Ȋ ƻƭǑŜ 
ƭŜǇƪŀǾŞΣ Řǳōǳ ƭŜǘƴƝƘƻΣ ǘƻǇƻƭǳ ƪŀƴŀŘǎƪŞƘƻΣ ōŜȊǳ őŜǊƴŞƘƻΣ ǘǌŜǑƴŠ ǇǘŀőƝΣ ǎǘǌŜƳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ ƧŀǾƻǊǳ ƳƭŞőŜΣ ƧŀōƭƻƴŠ ŀ ƭƝǇȅ ǎǊŘőƛπ
ǘŞ ǎŜ ƘƻƧƴŠ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƪƻǎ őŜǊƴȇΣ ōǳŘƴƝőŜƪ ƳŜƴǑƝΣ ǎǘǌƝȊƭƝƪ ƻōŜŎƴȇΣ ǇŠƴƪŀǾŀ ƻōŜŎƴłΣ ȌƭǳǾŀ ƘŀƧƴƝΣ ōǊƘƭƝƪ ƭŜǎƴƝ ŀ ƻōőŀǎ ǇǌŜƭŞǘƴŜ ƛ 
ƪǊƪŀǾŜŎ ǾŜƭƪȇ ƴŜōƻ ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝΦ YƻǳǎŜƪ Řłƭ ƧǎŜƳ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ őłǇŀ őŜǊƴŞƘƻ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ǎǘǊƻǳƘƻǳΦ YŘȅȌ ƻŘπ
ƘƭŞŘƴŜƳŜ ƻŘ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ƳŠƴƝ ǎŜ ƛ ŎŜǎǘŀ ƳŜȊƛ ǊȅōƴƝƪȅΦ tǻǾƻŘƴƝΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǌŜǎ ǎǘŀǊȇΣ ƪƭŜƴǳǘȇ ƪŀƳŜƴƴȇ ƳƻǎǘŜƪ ōȅƭŀ ƴŀƘǊŀπ

ȊŜƴŀ ƪŀƳŜƴƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƳƝǊƴŠ ǳƪƻǳǎƭŀ Ȋ ōƭƝȊƪƻǎǝ tƛƭǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ǎǘŀőƛƭŀ 
ƻōǊǻǎǘ ǎǘǊƻƳȅΦ tƻŘ ƳƻǎǘƪŜƳ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł Ƴŀƭł ǘǻƶƪŀ ƴŜōƻ ƳƻƪǌŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ōƻƘŀǘǑƝ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ǊȅōƴƛőƴƝ ŘƴƻΦ h ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ 
ǎǘƻǇŠΣ ŎƛǘƭƛǾŞƳ ȊŀǎŀȊŜƴƝ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ Ƴƻǎǘƪǳ 
ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜƭȊŜ ǇƻŎƘȅōƻǾŀǘΦ bŀŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƳƻǎǘƪŜƳ ƪŘȅǎƛ ōȇǾŀƭŀ ƳȇǝƴŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǇŜǊƭŜǙƻǾŎŜ ǾŜƭƪŞƘƻ ό!ǊƎȅƴƴƛǎ ŀƎƭŀƧŀύ ŀ ǇŜǊƭŜǙƻǾŎŜ ǎǘǌƝōǊƻǇłǎƪŀ 
ό!ǊƎȅƴƴƛǎ ǇŀǇƘƛŀύΦ ¢ȅǘƻ Ƴƻǘȇƭȅ ǘŀŘȅ ōǳŘŜǘŜ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧƛȌ ƻōǟȌƴŠΦ {ǘŜƧπ
ƴŠ Ƨŀƪƻ ƻōȅőŜƧƴŞ ǎǳŎƘƻƘǌƝōƪȅΣ Ƙǌƛōȅ ǎƳǊƪƻǾŞ ƴŜōƻ ƪƭƻǳȊƪȅ ǎƭƛőƴŞ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ǎƳǊőłƪǳΦ 

±ǑŜ ǎŜ ƳŠƴƝ ŀ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ǎŜ ƻŘƘŀŘƴŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ōƻŘ ǾȇǾƻƧŜ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƧŜ 
ƭŜǇǑƝΦ  ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ƴŜƳŠƭ ōȇǘ ȊłǎŀƘ őƭƻǾŠƪŀ ƘǊǳōŠ ŘŜǎǘǊǳƪőƴƝΣ ŀƭŜ ƳŠƭ ōȅ 
ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ǇǌŜȌƛǟ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΣ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳ ŀ ƳŠƭ ōȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƻǘőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŎƝƭŜƳ Řƭƻǳπ
ƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌŜƴƝ ǘŞǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ¢ƻ ƴŜǇƭŀǟ ƧŜƴ ǇǊƻ ƴƻǾŠ ƻōƴƻǾƻǾŀƴŞ ǊȅōƴƝƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ 
ǇƭłƴƻǾŀƴŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǘǻƴŠ őƛ ƧƛƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝΦ 
¢ǌŜōŀ ƛ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎΦ 

½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ƛ ƧƛƴŞ ǾƻŘƴƝ ŘƝƭƪƻΣ ŀ ǘƻ ƴŜŘŀƭŜƪłΣ ƻōǟȌƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǎǘǳŘłƴƪŀ ǇƻŘ ǎǾŀπ
ƘŜƳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ōȇǾŀƭŞƘƻ tǊŀǾŘƻǾŀ Ƴƭȇƴŀ ŀ ƪƻǳǎŜƪ ǳ ƧŀƭƻǾŞƘƻ ǎǇƭŀǾǳ IƻǊƴƝƘƻ yŜǇƛŎπ
ƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ǎǘǳŘłƴƪŀ ŘǊǳƘłΣ ǎŜŘƝŎƝ Ǿ ƳŜȊƛ ǇƻŘ ǇƭƻǘŜƳ ƻƘǊŀŘȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ȊǾŠǌƝΦ !ƭŜ 
ǘƻ ǳȌ ǎƳŠǌǳƧƛ ƪ ƧƛƴŞƳǳ ƪƻǳǎƪǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƧƛƴŞƳǳ ǇǌƝōŠƘǳΦ ¢ŀƪ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ      -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Ihw{#YΣ aΦΣ W¦yL2Yh±#Σ [ΦΣ tL/Y!Σ WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ aƻƭƭǳǎŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪ wŜǇǳōƭƛŎǎΣ мΦ 
ǾȅŘΦΣ YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴΣ нлмоΦ 
I¦59/Σ YΦΥ tǌƝǊƻŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŦŀǳƴƻǳΣ мΦ ǾȅŘΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ 
нллтΦ  

  фκмр 

 
т 

IǊłȊ YƻǊȅǘŀ ȊŜ ǎǘǌŜŘǳ ǊȅōƴƝƪŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ǘǌŜŘƻǾŠƪȇ ƳǻǎǘŜƪ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ 
YƻǊȅǘƻΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς поΦ ŘƝƭ ς aȇǘǳǎ őΦ у ς ¢ȅ ǎłƳ ǎ ǟƳ ǇǌŜŎŜ ƴƛŎ ƴŜǳŘŠƭłǑ 

aȇǘǳǎΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ŘƴŜǎ ȊŀōȇǾŀǘΣ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ WŜƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ 
ǇƻƘȅōǳƧŜ Ȋőłǎǝ ǾŜ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ  ǊƻǾƛƴŠ ŀ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ƴŀǑƝ ƻŎƘƻǘŠ ƪ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘΦ 
.ȇǾł őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴ Ǉǌƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻǝ ǎƴŀȊŜ ƳŜƴǑƛƴȅ ƻ ȊƳŠƴǳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ς Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜŘȅ ǇǊƻǝ 
ǎƴŀȊŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ƴłƪǳǇŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ȋ ƴŠƧΦ {ŀƳƻǘƴȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƳǻȌŜƳŜ ŎƘłǇŀǘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵǊƻǾπ
ƴƝŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ őƛǎǘŠ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊŀƪǝŎƪŞΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƧƛȌ ǇƻȊƻǊƻǾŀπ
ǘŜƭƴƻǳ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ȊƳŠƴǳΦ  

L Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōȅ ƴŀǑŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŜƳŠƭƻ ȌłŘƴȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇŀŘΣ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘŀƪƻǾŞ ȊƳŠƴȅ 
őƛƴƛǘΦ WŜ ǘƻ ŦŞǊƻǾŞ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǎǾŠŘƻƳƝ ŀ ȌƛǾƻǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƝƪȅ ǘŀƪƻǾȇƳ ƪǊƻƪǻƳ ƘƭǳōǑƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝΦ tǌŜŎƘƻŘ 
ƪ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ƴŜōƻ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǎǘǊŀǾŠ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝŎƝ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳΣ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ƪ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƭƛŘŜƳΦ ! ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜǾƴƝƳłƳŜ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ȊƳŠƴǳΣ Ƴł ǎǾŞ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ Wŀƪ ǌŜƪƭ aŀπ
ƘłǘƳŀ DłƴŘƘƝ ς α.ǳř ǎłƳ ǘƻǳ ȊƳŠƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘŎŜǑ ǾƛŘŠǘ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦά 

tƻƪǳŘ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ŀ ǇǌƛǇǳǎǟƳŜΣ ȌŜ ǇƻŘƻōŀ ǎǾŠǘŀ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƴƛŎƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƪŀȌŘŞƘƻ 
Ȋ ƴłǎΣ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ ǇǌƛǎǇƝǾłƳŜ ƪ ǇƻŘƻōŠ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘƝƭŜƳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŎŜƭƻǎǇƻπ
ƭŜőŜƴǎƪŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ όȊǊǳǑŜƴƝ ƻǘǊƻŎǘǾƝΣ ƪƻƴŜŎ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘǳΦΦΦύ ōȅƭȅ ƛƴƛŎƛƻǾłƴȅ ƳŀƭȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƭƛŘƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ǎŜ 
ȊŘłƭƻ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛ ǾȊƴƛƪǳ ƴƛŎƻǘƴŞ ŀ ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴŞΦ .ȅƭŀ ǾǑŀƪ ƴŀǘƻƭƛƪ ȊłǾŀȌƴŞ ǇƻǾŀƘȅΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ Ǿȅǵǎǝƭŀ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ Ǉǌƛπ
ƧŜǟ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŀ ǎǘŀƭŀ ǎŜ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ƴƻǊƳƻǳΦ YŘȅȌ ǾƴƝƳłƳŜ ǇǊƻǊǻǎǘłƴƝ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŜōƻ ǾȊƻǊŎŜ ŎƘƻǾłƴƝ 
ƴŀǇǌƝő ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǇƻǳȊŜ ƭƛƴŜłǊƴŠΣ ȊŘł ǎŜ ƴłƳ ǾȇǾƻƧ ȊƳŠƴȅ ǘŞƳŠǌ ƴŜƪƻƴŜőƴȇΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłƘƭŜŘ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻőƝǘł ǎ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇπ
Ƴƛ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƧŜǾȅ ς αǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝάΣ αŜŦŜƪǘŜƳ ǎƴŠƘƻǾŞ ƪƻǳƭŜάΣ αŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ǎǘŞ ƻǇƛŎŜά ŀǇƻŘΦΣ ƪǘŜǊŞ 
ŘƻƪŀȊǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƴŜōƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƭƛŘƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
Y ƴŀǑŜƳǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜǾƝƳŜΣ ȊŘŀ Ƴȅ ǎŀƳƛ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊłǾŠ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻƪŀƳȌƛƪǻΦ 

{ƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǘŜǊȇƳƛ 
ǇǌŜŎƘƻŘ ƪ ōŜȊƳŀǎŞ ǎǘǊŀǾŠ ƧŜΣ  ƧŜ  ƴŀǾƝŎ  ǇƻǎƛƭƻǾłƴŀ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳŎƘȇƳƛ   ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ   ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ  ƪǘŜǊŞ Ǉƭŀǟ  ǾǑŜπ
ƻōŜŎƴŠΦ bƛŎ ƴŜǘǾƻǌƝ ǇƻŘƻōǳ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ǎƳŠǊȅ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ǘƻƪǳ ǇŜƴŠȊ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇŜƴŠȌŜƴŜƪΦ Wƛƴȇπ
Ƴƛ ǎƭƻǾȅ ς ǘƻΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǾȅǇŀŘŀǘ ƴłǑ ǎǾŠǘ ȊƝǘǊŀΣ ȊłǾƛǎƝ Řƻ 
ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪƻƳǳ ŘłƳŜ ŘƴŜǎ ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜΦ bŀπ
ōƝŘƪŀ ȊōƻȌƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎǾłȊłƴŀ ǎ ǇƻǇǘłǾƪƻǳΦ 
{ǾȇƳ ƴłƪǳǇŜƳ ǘŀƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ǇƻŘƻōǳ ƴłƪǳǇπ
ƴƝŎƘ ǊŜƎłƭǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜ ƻ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇǊƻōƴƝ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƛƭƻǾłƴȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǎƭłōƴƻǳǘΦ 
hōƧŜƳ ǾȇǊƻōȅ ǘŀƪŞ ƴŜǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƴǳΣ ǘŀƪȌŜ Ǿȇπ
ǊƻōƪȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊƻŘłǾł ƴŜƧǾƝŎŜΣ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾƭƛǾŜƳ  
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀǘŘΦ ƛ ƴŜƧƭŜǾπ
ƴŠƧǑƝΦ {ǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇƳ ōƻƧƪƻǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǎ ƧŜƘƻȌ 
αǾȇǊƻōƻǳά ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜΣ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ ƻǎƭŀōǳƧŜƳŜ Řƻǘȅőπ
ƴŞ ǾȇǊƻōƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƛƭǳƧŜƳŜ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǊłōƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƧŜƧȌ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘǳΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǘŀƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǉǌƛ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƴŜōƻ Ȋłƴƛƪǳ ǳǊőƛǘŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǾȇǊƻōȅΦ 

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻ ŀ ǾŜƎŀƴǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ ½ŀƧƝƳŀǾł ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴƻƳ ǎŀƳƻǘƴł őƝǎƭŀΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǊŜƴŘ ƴłǊǻǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ǿ ƳƴƻƘŀ ȊŜƳƝŎƘ ŜȄǇƻπ
ƴŜƴŎƛłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ½Ŝ ǎŜŘƳƛ ƳƛƭƛŀǊŘ ƭƛŘƝΣ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ½ŜƳƛΣ ǎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƳƛƭƛŀǊŘŀ ȊǌƝƪł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƳŀǎŀΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ǾŜƎŜǘŀπ
Ǌƛłƴǻ ƧŜ όǾ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝƳύ Ǿ LƴŘƛƛ όнл ς пл ҈ύΦ ± ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƴŜƧǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ Lǘłπ
ƭƛŜΣ bŠƳŜŎƪƻ ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ ~ǾŞŘǎƪƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ мл ҈ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ±Ŝ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ƧŜ 
ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎǝƪ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ƧŜǑǘŠ ƻ ƴŠŎƻ ǾȅǑǑƝΦ ± ¦{! ƧŜ ƻǇǊƻǝ ǘŠƳǘƻ ȊŜƳƝƳ ǇƻŘƝƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ōƻǳǌπ
ƭƛǾȇ Ǌǻǎǘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ±ŜƭƪŞ ƻōƭƛōŠ ǎŜ ǘȅǘƻ ǾȇȌƛǾƻǾŞ ǎƳŠǊȅ ǘŠǑƝ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ Ǿ LȊǊŀŜƭƛ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
± 2w Ƨǎƻǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊƴłƳł őƝǎƭŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлло ŀ ǳŘłǾŀƧƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾƻǳǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ WŜ ǾǑŀƪ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ǳȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝΦ 5ƭŜ ǎǘŀǝǎǝƪ ǳ ƴłǎ ǊƻǾƴŠȌ ƳƝǊƴŠΣ ŀǾǑŀƪ ǎŜǘǊǾŀƭŜ ƪƭŜǎł ǎǇƻπ
ǘǌŜōŀ Ƴŀǎŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾȅƘƭŜŘłǾŀőƝŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧƝ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǳ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 

±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ őƝǎƭŀ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ȊƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ȊŘłƭŀ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌƴłΣ ȊŀőƝƴł 
ȊƝǎƪłǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōǊȅǎȅ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ǾŜƭπ
Ƴƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴŞΦ       -ƧƧ-  

  фκмр 

 
у 

hōǊΦ ȊŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦƳŜƳŜǇƛƭŜΦŎƻƳ 

http://soucitne.cz/kazdy-desaty-sved-je-podle-vyzkumu-vegetarian
http://vegetarian.blog.cz/1204/pocet-veganu-se-v-usa-za-posledni-2-roky-zdvojnasobil
http://www.lidovky.cz/veganstvi-se-v-izraeli-stalo-kultem-uznava-ho-i-armada-pf7-/dobra-chut.aspx?c=A141026_155015_dobra-chut_hm
http://www.apic-ak.cz/data_ak/14/k/Stat/SpotrebaPotravin2013.pdf
http://soucitne.cz/veganstvi-na-vzestupu-trendy-vyhledavani-na-googlu-odhaluji-rostouci-zajem-verejnosti


 

 

.ȅƭƛƴƪƻǾł ƳƛƴƛȊŀƘǊłŘƪŀ Ǿ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ 

YŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƳǳ ǎǘŀǾŜƴƝ Ǉŀǘǌƛƭŀ Ǿ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ȊŀƘǊłŘƪŀΦ bŜōȅƭŀ ƧŜƴ ƻƪǊŀǎƴȇƳ ǇǊǾƪŜƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭ Ǿƪǳǎπ
ƴŠ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴ ǇǌƝōȅǘŜƪ ǎǘŀǘƪłǌŜ őƛ ŎƘŀƭǳǇƴƝƪŀΣ ŀƭŜ ƳŠƭŀ ŦǳƴƪŎƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳΦ IƻǎǇƻŘȅƶƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ōȅƭƛƴȅ Ǉǌƛ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻōŠŘŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƪǊƳǻΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǌŜƪƭƛ ŘƴŜǎΣ ōȅƭŀ ǘƻ ƛ  ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ƭŞƪłǊƴŀΣ Ǉǌƛ ƭŞőōŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴŜŘǳƘǻΦ .łōȅ 
ƪƻǌŜƴłǌƪȅΣ ŀƭŜ ƛ  ƘƻǎǇƻŘȅƶƪȅ ǾŠŘŠƭȅ ǇǌŜǎƴŠΣ ǇǊƻ Ƨŀƪƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴǳ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ Ǌǳƪǳ Ǉǌƛ ƪŀǑƭƛΣ ōƻƭŜǎǝ Ǿ ƪǊƪǳ őƛ ƘƻǊŜőŎŜΦ 

tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǳ ƴłǎ Ǿ /ŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘπ
ƶŀƴȅΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ȊŀƘǊłŘƪǳ όǾ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ 
ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǎǇƝǑŜ ǘŜŘȅ ƳƛƴƛȊŀƘǊłŘƪǳύΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǳȌƛπ
ǾŀǘŜƭƛ ȊŀƭƻȌƝƳŜΦ .ȅƭƛƴƪȅ ǘǾƻǌƝ ƴŜƧŜƴ ȊłǎƻōłǊƴǳ ǾƛǘŀƳƝƴǻΣ ŀƭŜ 
ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻ ŀƪǝǾƛȊŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ±ȇǊƻōŀ ǎŀƭłǘǻΣ 
ǇǌƝǇǊŀǾŀ őŀƧǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ Ȋŀπ
ƳŠǎǘƴłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƳȅǎƭȅΦ {Ŝǟ ŀ ǎłȊŜƴƝΣ ǇŞőŜΣ ȊŀƭŞǾłƴƝΣ 
ǎƪƭƛȊŜƶ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ bŜǎƳƝƳŜ ȊŀǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ƴŜƧǇǌƝπ
ƧŜƳƴŠƧǑƝ ŦłȊƛ ŎŜƭŞ ǇŞőŜΣ ŀ ǘƻǳ ƧŜ ǎŀƳƻǘƴł ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀ Ǿƭŀǎǘπ
ƴƻǊǳőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǎŀƭłǘǻ Ȋ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ ōȅƭƛπ
ƴŜƪΦ tǊƻ ƴłǎΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƧŜ ǊŀŘƻǎǘ ƴŀǎƭƻǳπ
ŎƘŀǘ ŀ őŜǊǇŀǘ ȊŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǎǘŀǊǑƝΦ 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǳƳƻȌƶǳƧŜƳŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻπ
Ǿŀ ǘǊłǾƛǘ őŀǎ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴł 
ƳƭłŘƝ ŀ ǎǘŀǊŞ ŘƻōǊŞ őŀǎȅ ƴŀǑƛŎƘ ōŀōƛőŜƪΦ Y ŘƻƪǊŜǎƭŜƴƝ ǇǌƝπ
ƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ Ǉǌƛōȅƭ ŘǌŜǾŠƴȇ ȊŀƧƝŎΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȅǌŜȊłǾŀπ
ƴȇŎƘ Ǉǘłőƪǻ ŀ ǎǘȅƭƻǾŞ ǳƳȅǾŀŘƭƻΦ ¢ȅǘƻ ŘǌŜǾŠƴŞ ǎƻǑƪȅ ƻōŘƛπ

ǾǳƧƝ Ƨŀƪ ǎŜƴƛƻǌƛΣ ǘŀƪ ƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŠǝΦ ± ǇǌƝǾŠǝǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊłŘƪȅ ǎŜ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ 
ǇƻǌłŘŀƧƝ ǊǻȊƴł ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƘŀǊƳƻƴƛƪłǌǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝƪǻύ ƴŜōƻ ǎƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻǎŜŘƝƳŜ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ς ǘǌŜōŀ ǳ ƻƘƴƝőƪǳΦ       
9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾł 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾł 

½łǌƛƧƻǾŞ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ahtƝƪǻ 

[ƻƴƛ Ǿ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ǎ ahtƝƪȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ƳǻǊǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ ȊƪǊƻǳŎŜƴŞ ǎǳŎƘŞ ƭƛǎǘȅ ŀ ƧƳŜƴǳƧŜ ǎŜ ōƭȇǎƪŀǾƪŀ ƳǊŀπ
ƳƻǊƻǾŀƴł όtƘƭƻƎƻǇƘƻǊŀ ƳŜǝŎǳƭƻǎŀύΦ  bƛƧŀƪ ƧǎƳŜ Ƨƛ ƴŜǘǊłǇƛƭƛ ς ōȅƭŀ ƧŜƴ ŎƘǾƝƭƛ ǾŜ ǎƪƭŜƴƛőŎŜ ŀ Ǉŀƪ Ƨƛ ahtƝŎƛ ǾȅǇǳǎǝƭƛ ƴŀ ǎǾƻōƻπ
ŘǳΦ h ǘŞǘƻ ƳǻǌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ ƛ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ ¿ƛǾŀ őΦ рκнлмп Ǿ őƭłƴƪǳ αaǻǊƻǾƛǟ ς ƳƻǘȇƭƝ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭŞάΦ .ƭȇǎƪŀǾƪŀ ƳǊŀƳƻπ
ǊƻǾŀƴłΣ ƪǘŜǊł ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ōŠȌƴŞ ǘŀȌƴŞ ŘǊǳƘȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƻǾƻƭŜǎƪƭŜŎ ƎŀƳŀ ό!ǳǘƻƎǊŀǇƘŀ ƎŀƳƳŀύΣ ǇǌƛƭŞǘł ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ 
Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻőǘŜŎƘ ȊŜ {ǘǌŜŘƻȊŜƳƝ ƴŜōƻ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛƪȅΦ ¢ƛǘƻ ƧŜŘƛƴŎƛ ǳ ƴłǎ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ƧŜŘƴǳΣ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǾƝŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 
ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƻǇŠǘ ǎǘŀƘǳƧƝ ƴŀ ƧƛƘΦ ¢ǊǾŀƭŜ ƴŜōƻ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ƳƻƘƻǳ ǇǌŜőƪŀǘ ƴŀǑƛ ȊƛƳǳ ŀ ǊǻȊƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƳƝǎǘƴƝ Ǉƻπ
ǇǳƭŀŎŜΦ ±ŜƭƳƛ ƳƝǊƴƻǳ ȊƛƳǳ нлмоκнлмп ǇǌŜőƪŀƭȅ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ōƭȇǎƪŀǾƪȅ 
ƳǊŀƳƻǊƻǾŀƴŞ ǾŜ ȊƴŀőƴȇŎƘ ǇƻőǘŜŎƘ ŀ ǇƻőłǘƪŜƳ ƧŀǊŀ ŀ Ǉǌƛ ƻǘŜǇƭŜƴƝ ƛ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊƛƳȅ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ȊŜƭŜƴƛƴŠ ŀ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ όƴŀ 
ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 2w ς ǳ ƴłǎ ƧǎŜƳ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀύΣ 
Ǿ ȊƛƳŠ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƪƻǎŀǘŎƝŎƘΦ ¢ŀǘƻ ƳǻǊŀ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇǌŜȌƝǘ ƴŀǑƛ ȊƛƳǳ ƴŜπ
ƧŜƴ ǾŜ ǎǘŀŘƛǳ ƘƻǳǎŜƴƪȅΣ ŀƭŜ ƛ Ƨŀƪƻ ƪǳƪƭŀ ƴŜōƻ ŘƻǎǇŠƭŜŎΦ aǊǘǾŞƘƻ ƧŜŘƛƴπ
ŎŜ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŀ ǘƻŀƭŜǘŠ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦ IƻǳǎŜƴƪŀ ƧŜ ōŀǊŜǾƴŠ ǇǊƻπ
ƳŠƴƭƛǾłΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŜƭŜƴł ƴŜōƻ ƘƴŠŘłΣ ŘǊƻōƴŠ ōƝƭŜ ƪǊƻǇŜƴŀǘłΣ ƘǌōŜǘƴƝ 
ŀ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝ ƭƛƴƛŜ ǎƭŀōŞΣ ǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴŞΣ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝ ƭƛƴƛŜ ƭŜƳƻǾŀƴł ǑƛƪƳƻ 
ƭŜȌŀǘȇƳƛΣ ǾƝŎŜ ƴŜōƻ ƳŞƴŠ ȊǌŜǘŜƭƴȇƳƛ ǇǊƻǳȌƪȅΣ ƘƭŀǾŀ ƧŜ ǎǘŜƧƴŞ ōŀǊǾȅ 
Ƨŀƪƻ ƘƻǳǎŜƴƪŀΦ ¿ƛǾƝ ǎŜ ǊǻȊƴȇƳƛ ōȅƭƛƴŀƳƛ όƴŀǇǌΦ ƪƻǇǌƛǾŀΣ ƘƭǳŎƘŀǾƪŀΣ 
ǎǾƭŀőŜŎΣ ƪŀǇǊŀŘƛƴȅύ ŀ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ όƳŀƭƛƴƝƪΣ ǾǊōȅΣ ōǌƝȊȅύΦ   9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9YΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ LLΦŘƝƭΣ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ ς ƳǻǊƻǾƛǟΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллуΦ 

.ƭȇǎƪŀǾƪŀ ƳǊŀƳƻǊƻǾŀƴłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς мфΦ ŘƝƭ ς {ƛƭǾŀ DŀōǊŜǘŀ ς Wŀƪ ǎŜ ǊƻŘƝ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ƘƻǊǎƪȇ ƭŜǎ 

L Ƨł ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳŜƳ Ǿǻőƛ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ƴłƘƻŘłƳ ƳǳǎƝƳ ƻōőŀǎ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ǎǘŀƴŜ ǇǌŜǎƴŠ ǾŜ ǾƘƻŘƴƻǳ 
ŎƘǾƝƭƛΦ ¢ǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ƧŜ Ƴƛ ǎǇƻƭǳǘǾǻǊƪȅƴƝ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ ǾƛŘŠƭΣ ŀƭŜ ǳȌ ƧǎŜƳ ǇƻȊŀǇƻπ
ƳƴŠƭ ƴŀ ƧŜƘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ - ŀ ƪǘŜǊȇ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ƴłŘƘŜǊƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧŜ őŜǊǎǘǾŠ ǎŜǇǎŀƴȇ őƭłƴŜƪ Ȋ hƘƭŞŘƴǳǟ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ όǎǘǊΦ нύΦ ! ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴΦ 
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tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ őŜǎƪȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭȅ Ƙƻƴƻǎƛǘ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ 
αǘǊŜȊƻǊƻǾŞάΦ {ƛƭǾŀ DŀōǊŜǘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ όŀ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ƧŜŘƛπ
ƴȇƳύ Ȋ ƴƛŎƘΦ ± ǊƻŎŜ нлмм ōȅƭ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ǾŜŘŜƴƝƳ bt ~ǳƳŀπ
Ǿŀ ǳǾǊƘƴǳǘ Ǿ ƴŜƳƛƭƻǎǘΣ ƻȊƴŀőŜƴ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƛǎǝŎƪȇΣ ŀ 
ǎǘŀǝǎƝŎŜ ƪƻǊǳƴΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾŠƴƻǾłƴȅ Řƻ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ǘŀƪ 
Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇǌƛǑƭȅ ǾƴƛǾŜőΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘΣ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ǎŜ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ƪƻƭŜƳ ǘŞƳŀǘǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾȅ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǎƳǊőƛƴ ŀ Ǌƻπ
ȊŜōƝǊŀƧƝŎƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳΣ ǇƻŘƭŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǵǌŜŘƴƝƪǻ bt ǇǌƝƭƛǑ ƴŀƘƭŀǎ 
ǾȅǎƭƻǾƻǾŀƭ ƴłȊƻǊȅ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪǌƝŘƭŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜπ
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀƭȅ ǎ Ǉƻƭƛǝƪƻǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ őŜƭŜ ǎ WŀƴŜƳ 
{ǘǊłǎƪȇƳΣ ǇǊƻǎŀȊǳƧƝŎƝƳ ŀƪǝǾƴƝ ōƻƧ ǎ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ 
Ǉƛƭƻǳ ōŜȊ ǾȇƧƛƳƪȅΦ 

{ƴƝƳŜƪ ƻǾŠƴőŜƴȇ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻŎŜƴŠƴƝƳƛ ƴŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǾȅǎǾŠǘπ
ƭǳƧŜ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ǇǊƻ ǎǾŞǇƻƳƻŎ ƛ ǾŜ ŎƘǾƝπ
ƭƝŎƘ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƳŞƴŠ ƭƝōƛǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ǊƻȊǇŀŘǳΦ IƻǾƻǌƝ ƻ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΦ L ǇǌŜǎ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴƻǳ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǾǑŀƪ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ 
ƪǾǻƭƛ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛ ǑƝǌŜƴ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎǾŞ ǎƭłǾȅ ǎŀƳƛȊŘŀǘƻǾŠ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǘǾǻǊŎƛ ŬƭƳǳΦ  

hƴ-ƭƛƴŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŜƴǘƻ ǇǻƭƘƻŘƛƴƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ ммΦ ŀ нрΦ фΦΣ мо - мтΥллΣ ǇǊǾƴƝ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 
bŀǾǑǝǾǘŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ ŎŜƭƪŜƳ мр ǘŜǊƳƝƴǻ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ς м Ȅ Ȋŀ мп ŘƴƝΣ ƪŀȌŘȇ ƭƛŎƘȇ ǇłǘŜƪΣ ōŜȊ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΦ 5ƻōŀ ƛ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ 
ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜȊƳŠƴŠƴȅΣ ŀ ǘƻ ƻŘ мо Řƻ мт ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ LŘŜłƭƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƴłƪǳǇ ŎŜǎǘƻǳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ 
ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǑƛǊƻƪł Ǒƪłƭŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎ ƻǾŠǌŜƴȇƳ ǇǻǾƻŘŜƳ όȊōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜπ
ƪƻǳǇƝǘŜύ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǾƘƻŘƴŞ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪ Ƴƻǎǘǳ 
Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ōǳŘŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ όȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀƧΦύΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎπ
ƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳ           
 

±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 

{ƻōƻǘŀ мфΦ фΦΣ wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ ǳ ƎƭƻǊƛŜǘǳΣ мр - нлΥлл 
5ǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝ ŀ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾƛȊ ǎǘǊΦ рΦ 
 

WŜŘƭŞ ǇƭƻŘȅ - ǘŜǊŞƴƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¨ǘŜǊȇ ннΦ фΦΣ ǎǊŀȊ мтΥлл ǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
.ŠƘŜƳ ǾȅŎƘłȊƪȅ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎƛ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ōƻǘŀƴƛƪŀ ǳƪłȌŜƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƧŜŘƭȇŎƘ ǇƭƻŘǻΣ ƴŀǳőƝƳŜ ǎŜ ƧŜ ǇƻȊƴłǾŀǘ ŀ 
ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘǊƻōƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a/ .ŜǊǳǑƪŀΦ       -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ȊłǌƝ нлмр 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ - ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘŀƭǑƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ό.ǳǊȊŀ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦύΦ  
 

5ƴȅ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ tƭȊƴƛ 

{ƻōƻǘŀ мнΦ фΦΥ ǾȇƭŜǘ ƴŀ 5ƴȅ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ {ǊŀȊ Ǿ уΥпл  
  фκмр 

 
мл 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

https://vimeo.com/48643635
mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/


 

 

ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25 {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ Ǿ уΥро ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ tƭȊƴŠΣ ƪŘŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ ǎŜ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜŘǾłŘŠƧƝ ŘŠǘŜƳ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ŦȅȊƛƪȅΣ ŎƘŜƳƛŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀƧΦ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ  
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊΥ bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƴłǎǘŠƴƪŀ 

tƻƴŘŠƭƝ мпΦ фΦΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ ǇΦ !ƭŜƴƻǳ ~ƛƳłőƪƻǾƻǳΥ bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƴłǎǘŠƴƪŀΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ 
ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƪ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όн 
ς о Ƴ ƪƭƻōƻǳƪƻǾŞ ƎǳƳȅΣ ƪŀǊǘƻƴΣ ōŀǊŜǾƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƴǻȌƪȅΣ ǎŜǑƝǾŀőƪŀύΦ 
 

błǾǑǘŠǾŀ ȊłƳƪǳ ~ǘŠƪŜƶ ŀ ƻƪƻƭƝ 

{ǘǌŜŘŀ мсΦ фΦΥ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊłƳƪǳ ǾŜ ~ǘŠƪƴƛ ŀ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Ǉƻ ƻƪƻƭƝ όǇŀǊƪ ǎ ǇȅǊŀƳƛŘłƭƴƝƳƛ Řǳōȅ ŀƧΦΣ ǾƛǑƶƻǾƪŀΣ ƳƝǎǘŀ ǎ ǾȇƘƭŜŘȅ ƴŀ 
~ǳƳŀǾǳΦΦΦύ ǎ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ tŀŜ5ǊΦ ±łŎƭŀǾŀ ¿ƛǘƴŞƘƻ ƻ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǎ ǳƪłȊƪŀƳƛ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥол ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ aI5 
ǇƻŘ IǾŠȊŘƻǳ ό9ƭƭŜǊƻǾŀύΦ ± мсΥпн ƧŜŘŜ ƳƭŀŘŠƧƻǾƛŎƪȇ ŀǳǘƻōǳǎ ƴŀ 5ƻōǊƻǳ ±ƻŘǳΦ ½ǇŠǘ Ǿ муΥрс ǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ Ǿ 2ŜƧŜǝŎƝŎƘΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ƪǊƻǳȌŜƪ aht 

tłǘŜƪ муΦ фΦΥ ½ŀƘŀƧƻǾŀŎƝ ǎŎƘǻȊƪŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ aht ς ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ŘŠǝ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłƪȅΣ 
ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƻŘŘƝƭΦ {ŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ 
ƴǳǘƴłΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ /Y /L!hΦ tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ƪŜ ƪƻȊƛőƪłƳ όƛ ŘƻǾƴƛǘǌ Řƻ ƻƘǊŀŘȅύ ŀ ŘƻƳƭǳǾƝƳŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƪƻƳǳ ƘƻŘƛƭȅ ǘŜǊƳƝƴȅ ŀ ƴłǇƭƶ ǎŎƘǻȊŜƪΦ  
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ нлΦ фΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻΦ ǎΦ {Ǉƻπ
ƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ··LΦ 

¨ǘŜǊȇ ннΦ фΦΥ  YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ··LΦ aƻŘǊƻǝǎƪŀǌ YǊƻǇłőŜƪΦ h ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ōŀǊǾƝǌƝŎƘ ƻŘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ŀȌ 
Řƻ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ LLLΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 
 

tǊƻƳƝǘłƴƝ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ Ȋ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ 

¨ǘŜǊȇ нфΦ фΦΥ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƭŜǘƴƝŎƘ Ǉƻōȅǘǻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ όǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ - {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǊłƧΣ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪƻΦΦΦ ύΦ hŘ мтΥлл Ǿ 
ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ {Ŝ ǎǾȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƛ ǝΣ ƪŘƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜƳ ƻƘƭłǎƝ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ƴŀ 
ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ       -ŀƘ-  

  фκмр 

 
мм 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

{ƭǳƴŎŜ ŀ ǎƭǳƴƝőƪŀ 

мΦ тΦ ς омΦ уΦΣ ~YΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŀΦ  ±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ ŘŠǟ ½¦~ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǘǌƝŘŀ aƎǊΦ ±ŠǊȅ .ŠƭƻŎƘƻǾŞΦ 
 

YƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ 

YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎƭǳȌŜō ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ½ǇǌƝƧŜƳƴŠǘŜ ǎƛ ƭŜǘƴƝ 
ƭŜƴƻǑŜƴƝ ǳ ǾƻŘȅ ƪƴƝȌƪƻǳΣ őŀǎƻǇƛǎŜƳΣ ƪƻƳƛƪǎŜƳΣ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ őƛ ǊƻƳŀƴǝŎƪƻǳ ǇƻǾƝŘƪƻǳΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

wŜǇƻǊǘłȌ ƴŀ {¢¢± 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ őƭłƴŜƪ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ǾȇǊƻőƝ ǎǾǊȌŜƴƝƳ ŀǘƻƳƻπ
ǾȇŎƘ ōƻƳō ƴŀ IƛǊƻǑƛƳǳ ŀ bŀƎŀǎŀƪƛ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘłȌŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ 
aǻȌŜǘŜ Ƨƛ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ  
 

http://www.knih-st.cz/fotogalerie/3638
wlmailhtml:%7B62726E9A-ADC6-4673-B66C-7529344265D8%7Dmid://00000182/!x-usc:mailto:hrdlickova@knih-st.cz
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-08-15.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=EJd0Xx7Mj3k&feature=youtu.be&t=523


 

 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

wŜǇƻǊǘ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ őŜǊǾŜƴŎƻǾȇƳ ǾȇƭŜǘŜƳ Řƻ ƻƪƻƭƝ 2ŜǊƴŞƘƻ YǌƝȌŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ    

 
tƝǎŜƪ ōȅƭ ƻŎŜƴŠƴ Ȋŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ 

¢ŀƪȊǾŀƴŞƘƻ hŘǇŀŘƻǾŞƘƻ hǎƪŀǊŀ ȊƝǎƪŀƭƛ tƝǎŜőǟ  Ȋŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƳŜȊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎłƘƭƛ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

bŀ ~ǳƳŀǾŠ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

hŘ őŜǊǾŜƴŎŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙΣ Ǉƻǘƻƪǻ ŀ ƳƻƪǌŀŘǻΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ    -ƧƧ-  

.ŀǊōŀǊŀ ²ƛƴǘƻƴƻǾłΥ ϦbŜƴƝ-ƭƛ ǘƻ ƴŜƳƻȌƴŞΦΦΦϦ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎŜƳ ǾłƳ ǎƭƝōƛƭŀ ǳƪłȊƪȅ Ȋ ƪƴƝȌƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǇǎŀƭŀ ƻ ǎǾŞƳ ƻǘŎƛ ǇŀƴƝ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƴǘƻƴƻǾłΦ { ǊŀŘƻǎǟ ǘŜƴ ȊłǾŀȊŜƪ 
ǇƭƴƝƳ ŀ Ȋŀőƴǳ ŘƻǇƻǾŠȊŜƴƝƳ ǎƭƻǾ Ȋ ƴłȊǾǳΥ αbŜƴƝ-ƭƛ ǘƻ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ƳǳǎƝ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘΦά 

¢ŀƘƭŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǘŜŘȅ ōȅƭŀ Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƛƭƻǾŀƭȅ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞƘƻ ƳƭŀŘƝƪŀ bƛŎƘƻƭŀǎŜ όbƛŎƪȅƘƻύ ²ƛƴǘƻƴŀ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƘƭŜŘŀƭ ǇǊƻ 
ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ όȊŜƧƳŞƴŀ ȌƛŘƻǾǎƪŞύ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȋ 2ŜŎƘ Řƻ !ƴƎƭƛŜΣ ǾȅǌƛȊƻǾŀƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵǌŜŘƴƝ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ŀ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ƻŘǾŀƘǳΣ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘΦ /ƻ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝƘƻ Ƴǳ ǘŜƘŘȅ ŀ 
Ǉŀƪ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ōŠƘǳ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƳłƘŀƭƻΚ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ōȅƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊƻŘƛƴŀ ς Ǿ ƴƝ ƳŠƭ bƛŎƪȅ ŘƻōǊŞ ȊłȊŜƳƝ Ƨŀƪ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ǘŀƪ 
Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ - ŀ ƴŜōȅƭƻ ǘƻ Řłƴƻ ƧŜƴ ǑǙŀǎǘƴȇƳ ƻǎǳŘŜƳΦ .ȅƭ ǘƻ ƛ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀƪǝǾƴƝ ǎƴŀƘȅ ŘƻōǌŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ ǾȅŎƘłȊŜǘΣ 
ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ƴŠΣ ǇƛƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƘƳƻǘƴŞƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ǎŘƝƭŜǘ ǎǘŀǊƻǎǝ ƛ ǊŀŘƻǎǝΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ 
ǎŜ Ƴǳ ƪǊƻƳŠ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǎȅƴŀ ŀ ŘŎŜǊȅ ƴŀǊƻŘƛƭƻ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ŘƝǘŠ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ς 5ƻǿƴƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳΦ tǌłǘŜƭŞ  Ƴǳ Ǌŀπ

Řƛƭƛ Řłǘ ǎȅƴƪŀ Řƻ ǵǎǘŀǾǳΣ ŀƭŜ ƴŜǳŘŠƭŀƭ ǘƻΦ {ǇƻƭŜƘƭ ǎŜ ǎłƳ ƴŀ 
ǎŜōŜ ŀ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ƴǳ ǘƻ ōȅƭƻ ǾƭŀǎǘƴƝΦ 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǘƻ bƛŎƪȅƳǳ ǾȅǑƭƻ ƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ŀ ǎƛŎŜ Ǿ ǎƻǳƪǊƻπ
ƳŞ ƛƴǘŜǊƴłǘƴƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊǳΦ bŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭ Ƨƛ ƻŘ őǘǊπ
ƴłŎǝ ƭŜǘ ŀ ōȅƭŀ ǘƻ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƻƭōŀΦ ~ƭƻ Ƴǳ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ 
ōȅƭ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ǎŜ ǎǾȇƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳΣ ŀƭŜ ȊƝǎƪŀƭ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ 
ǾƝŎΦ .ȅƭƛ ǘŀƳ ŘƻōǌƝ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎŀŘƻǳ ōȅƭƻ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ 
ƻǎƻōƴƝ Ŝƭłƴ ƛ ȊłƧƳȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ L ǝΣ ƪŘƻ ƴŜōȅƭƛ ƴƛƧŀƪ 
ȊǾƭłǑǙ ǇƻƘȅōƻǾŠ ƴŀŘŀƴƝ όŀ ƧƛƴŘŜ ōȅ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ
ŘƻōƴŠ ǎǘŀƭƛ ǘŜǊőŜƳ Ǒƛƪŀƴȅύ ǎƛ ǘǳ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀǑƭƛ ǎǾŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ς 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ bƛŎƪȅƘƻ ǘƻ ōȅƭ ƘƭŀǾƴŠ ŎƘƻǾ ƘƻƭǳōǻΦ ! ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜπ
ŎŜƧŜƴƻƳ ƛ ǎǇƻǊǘΦ ½ŀƭƝōƛƭ ǎŜ Ƴǳ ǘƻǝȌ ǑŜǊƳ ŀ ƧŜƘƻ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǿ ƴŠƳ 
Ƴǳ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ Ƨƛƴŀƪ Ǉǌƛ ǎǾȇŎƘ ǎŀƳƻǘłǌπ
ǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ȊƝǎƪŀƭΦ 

{Ŝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ǎŜ ǘƻ ȊŘłƭƻ ȊǇǊǾǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǘŜŎ ƛ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘǊȇŎǻ ōȅƭƛ ōŀƴƪŞǌƛΣ bƛŎƪȅƘƻ ǘŀƘƭŜ ŘǊłƘŀ ƭłƪŀƭŀ ǘŀƪŞ ŀ 
ǾǑŜ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƭƻ ƪŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝΦ !ƭŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾłƭƪȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ bƛŎƪȅ Řŀƭ ƪ 2ŜǊǾŜƴŞƳǳ ƪǌƝȌƛ ŀ Ǉƻ ǎǾŞƳ ƴłǾǊŀǘǳ 
Ǉƻ ŜǾŀƪǳŀŎƛ 5ǳƴƪŜǊƪǳ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ŀ ǾȅǎƭŜŎƘƭ ƴłǌƪȅ ƪƻƭŜƎǻ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΣ ōȅƭ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠƧ ǑƻƪΥ αΧ bƛŎπ
ƪȅƘƻ ǇǊłŎŜ ōŀǾƛƭŀΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇǌƛƴłǑŜƭ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅ ŀ ǾȊǊǳǑŜƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŎƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ȊłǎŀŘŀ Σ ȌŜ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ 
ǾƝŎ ƴŜȌ ƭƛŘŞΣ ǇǊƻ ƴŠƧ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƪƻƴŜŎΦ ±ŠŘŠƭΣ ȌŜ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ǎŜ ǳȌ ƴŜǾǊłǟΧά 

bƛŎƪȅƘƻ ǳŘƛǾƻǾŀƭƻ ƪǊƻƳŠ ȊƛǑǘƴƻǎǝ ƭƛŘƝ ƛ ǘƻΣ Ƨŀƪ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǾƛŘŠƭƛ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΦ hƴ ǎłƳ ǎƛ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǇǌŜŘ Ǿłƭƪƻǳ ǇǌŜőŜǘƭ 
IƛǘƭŜǊǻǾ αaŜƛƴ YŀƳǇŦά ŀ ƴŜƳƻƘƭ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ǇǊƻő ǾƭłŘƴƝ ƪƻŀƭƛŎŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘǌƛŎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ŀ Ǉŀƪ ŀƴƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝ ǾƭłŘŀ ƴŜƧǎƻǳ 
ǎŎƘƻǇƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾƴƝƳŀǘ  ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀŎƛǎƳǳΦ wƻȊƘƻǌőƛƭ Ƙƻ ƛ ǇƻŘǇƛǎ aƴƛŎƘƻǾǎƪŞ ŘƻƘƻŘȅ ŀ ōȅƭ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǾƭłŘŀ 
ōȅƭŀ ǎƭŜǇł ȊłƳŠǊƴŠΦ YŘȅȌ Ǉŀƪ ǇǌƛƧŜƭ Řƻ tǊŀƘȅΣ ƴŜōȅƭ ƴŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇƳ ŘƛǾłƪŜƳ ς ŘƻōǌŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭΣ Ŏƻ ǾǑŜ ƘǊƻȊƝΦ tǊƻǘƻ 
ǘŀƪŞ ƧŜŘƴŀƭ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŀ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŠΦ ½ƧƛǎǝƭΣ ȌŜ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ŎƝƭŜƳΣ ƻōǾƻƭŀƭ ƧŜ ŀ Ǿȅπ
ǘǾƻǌƛƭ ƧŜŘŜƴ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎŜȊƴŀƳ ŘŠǟΣ ƴŀǇǎŀƭ ǎǾŞ ƳŀǘŎŜ ŀ ǇƻǇǊƻǎƛƭ Ƨƛ ƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǳǇ Řƻ !ƴƎƭƛŜΦ tƻ ǘǌŜŎƘ 
ǘȇŘƴŜŎƘ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǾǊłǝǘ ŘƻƳǻΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊłŎƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻƳƻŎƴƝƪȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ƻǎƳ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘǻΦ 

tƻȊŘŠƧƛ ōȅƭ ǳ w!CΣ Ǉƻ ǾłƭŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ȌŜƴŜǾǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǳǇǊŎƘƭƝƪȅ ŀ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ мфпу Ǿ ǇŀǌƝȌǎƪŞ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜ ǇǊƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇŀŘŜπ

  фκмр 

 
мн 

5ƻǎŀƘ ǾŜƭƪȇŎƘ őƛƴǻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǑƝǌŜƴƝ ƪǊǳƘǻ ƴŀ ǾƻŘŠΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik15.htm#20150725
http://www.rozhlas.cz/zpravy/regiony/_zprava/pisek-vybojoval-odpadoveho-oskara-v-trideni-pry-dohani-nejlepsi-evropska-mesta--1516759
http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/na-sumave-zacala-revitalizace-dalsich-raselinist-potoku-a-mokradu


 

 

ǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǎŜ ǾǊłǝƭ Řƻ !ƴƎƭƛŜΣ ƪŘŜ ǇǌƛƧŀƭ ƳƝǎǘƻ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ WŜǑǘŠ ƛ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ ǇǊłŎƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘƻōǊƻőƛƴƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ 5ƻȌƛƭ ǎŜ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ς млр ƭŜǘΦ /ƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾł ƛ ƧŜƘƻ ŘŎŜǊŀ .ŀǊōŀǊŀΦ  

± ǵǾƻŘǳ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ƴŀ bΦ ²ƛƴǘƻƴŀ  ǎǘƻƧƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǘŀǘƻ ǎƭƻǾŀ {ǘŜǇƘŜƴŀ 5Φ {ƳƛǘƘŀΥ  αΧ tǌƝōŠƘ ǾȅǇǊłǾŠƴȇ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǘŞǘƻ 
ƪƴƛƘȅ ƴŜǾȅōƝȊƝ ƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ őƛƴȅΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊƻǎƴƻǾŀƭ ŀ ǌƝŘƛƭ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜǇǊŀǾȅ ŘŠǟΣ ȊƳŠƴƛƭ 
ōŜȊǇƻőŜǘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻ ŀ ǵőƛƴŜƪ ƧŜƘƻ ŀƪŎŜ ōǳŘŜ ς ǇƻŘƻōŜƴ ǑƝǌƝŎƝƳ ǎŜ ƪǊǳƘǻƳ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴŠ ς ǇŀǘǊƴȇ ƧŜǑǘŠ Ǿ ŘŀƭŜƪŞ ōǳπ
ŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 5łǾł ƴłƳ ǘƻ ƴŀŘŠƧƛ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇǊƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ȊłǇŀǎǳ ƻ ŘƻōǊƻ ŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞ ǳƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ƪŘƻƪƻƭƛ Ȋ ƴłǎ ς ōŜȊ ƻƘƭŜπ
Řǳ ƴŀ ǎǾƻǳ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ς ƳǻȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ōŠƘ ǳŘłƭƻǎǟΧά 

{ǇƻőƝǘŀƧƝ-ƭƛ ǎŜ ǇƻǘƻƳŎƛ ǾǑŜŎƘ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟΣ ǾȅƧŘŜ őƝǎƭƻ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ с лллΦ ¢ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŘŠőƝ Ȋŀ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ  bƛŎƘƻƭŀǎƛ ²ƛƴǘƻƴƻǾƛ 
-  őƭƻǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǌƝŘƛƭ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ƘŜǎƭŜƳΥ α/ƘŎŜƳŜ-ƭƛΣ ŀōȅ ōȅƭ ǎǾŠǘ ƭŜǇǑƝΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǾƻƧƛǘ ōŠȌƴƻǳ ƳƻǊłƭƪǳ ŀ 
ǳƳŠƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦά       -ŀƘ- 

[ŜǘƴƝ Řƴȅ ƴŀ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǇƭƻǾłǊƴŠ 

!ǎƛ ōȅ ǎŜ ƘƻŘƛƭƻ ƴŀǇǎŀǘ ǎǇƝǑ ƴŠƧŀƪȇ ǾȊƭŜǘƴŠƧǑƝ ƴłȊŜǾΣ ǘǌŜōŀ α[ŜǘƴƝ ǇƻƘƻŘŀάΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿƻƭȅƶǎƪł ǇƭƻǾłǊƴŀ ōȅ ǎƛ ǘƻ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŀ όŀ 
ƴŀǾƝŎ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǎ ±ƛƭŘƻǳ ŀ ǎ ǇŀǊǘƻǳ ǇǌłǘŜƭ ȊŀȌƛƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎŀƳŞ ƘŜȊƪŞ ŎƘǾƝƭŜύΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘŎƛ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ǘŠƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƭŜǘƻǎ ƻ 
ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ƘƻǊƪŞ Řƴȅ ǇƻǌłŘ ƧŜƴ ŎƘǾłƭƛƭƛ ŀ Ǉǌłƭƛ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇŀƴǳƧƝŎƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝ ǎǳŎƘƻΦ 
aȅ ƧǎƳŜ ǾȅƘƭƝȌŜƭƛ ŘŞǑǙ ŀ ōȅƭƛ ōȅŎƘƻƳ Ȋ ƴŠƧ ƳŠƭƛ ǊŀŘƻǎǘΦ ¢ƻ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪƻǳǇłƴƝ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟ ǳȌƛƭƛ ŀ ȌŜ 
ƳłƳŜ Ǿƻƭȅƶǎƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƭƻǾłǊƴǳ ǊłŘƛ ƛ Ƨŀƪƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŘƻƪƭŀŘ ǎǾŞ ŘƻōȅΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǳ ƴłǎ ς ƻƴŀ ƧŜ ǘƻǝȌ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŀ ŘƻōƻǾŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻπ
ǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ±ƻƭȅƴŠ ȊŘŜύΦ  

.ȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ǿƻƭȅƶǎƪƻǳ hōőŀƴǎƪƻǳ ȊłƭƻȌƴƻǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфоф ς мфпм ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǘŀƳ ŘƻǎǳŘ Ǉǌƛ ǎǘŀǊŞƳΣ ōŀȊŞƴ ƛ ƪŀōƛƴƪȅΣ 
ǎǇǊŎƘȅΣ ǾƻŘŀ Ȋ ±ƻƭȅƶƪȅΣ ǾŜŘŜƴł Ȋ ƴłƘƻƴŀ ŀ ǳ hǎǘǊƻǾŎŜ ǎŜ ȊŀǎŜΣ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜȊƳŠƴŠƴłΣ Řƻ ǌŜƪȅ ǾǊŀŎŜƧƝŎƝ όǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƳƻȌƴł ǎǘǳπ
ŘŜƴłΣ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪǊłǎƴŠ ǎǾŠȌƝύΣ ōƭƝȊƪł ǘǊŀǙ ƛ ǎǇƻǳǎǘŀ ȊŜƭŜƴŠΦ {ǘǊƻƳȅ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǳȌ ǾŜƭƪŞ ŀ ǎƛƭƴŞ ŀ ŘłǾŀƧƝ ǇŠƪƴȇ ǎǟƴΦ bŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ 
ƴƛŎƘ Ǒƭƻ ƴŜŘłǾƴƻ ƻ ȌƛǾƻǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠƭȅ ōȇǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻƪłŎŜƴȅΣ ŀƭŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ ƴŀƧƝǘ ƧƛƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ŀ 
ǳǑŜǘǌƛǘ ƧŜ ς ƻ ǘƻƳ ƧǎƳŜ ǳȌ Ǉǎŀƭƛ Ǿ őƝǎƭŜ мκнлмрΦ 

WŜȊŘƝǾłƳŜ ǎ ±ƛƭŘƻǳ Řƻ ±ƻƭȅƴŠ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ őŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ƪŜƳǇΣ ŀ ǘŀƪ ōȇǾłƳŜ ƴŀ ǇƭƻǾłǊƴŠ ƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 
ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘŞǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘȇŘŜƴƴƝ ŀƪŎŜ őŀǎǘȇƳƛ ƘƻǎǘȅΦ [ƝōƝ ǎŜ ǘŀƳ Ƨŀƪ 2ŜŎƘǻƳΣ ǘŀƪ ƛ !ƳŜǊƛőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝ Ǿȅǳőƻπ
ǾŀǘΦ !ǎƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǘƻƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ŀƭŜ ƛ ǵŎǘƻǳ ƪ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǑǘŀƳƎŀǎǝ ǳȌ 
ǘŀƳ ŎƘƻŘƝ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ŀ ȊƴŀƧƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ƴŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ǳȌ ƴŜƳǻȌƻǳ Řƻőƪŀǘ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ōȅ ǎ ƪƻǳǇłƴƝƳ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ŀƴƛ ƴŜπ
ǎƪƻƴőƛƭƛΣ ŀǙ ƧŜ Ƨŀƪ ŎƘŎŜ ŎƘƭŀŘƴƻΦ bŜǘƻǳȌƝ Ǉƻ ȌłŘƴȇŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝŎƘ ŀ ǳǊőƛǘŠ ōȅ ƧŜ ƴŜǾȅƳŠƴƛƭƛ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ƪ ǇƭƻǾłǊƴŠ ǾłȌƻǳΦ  

¢ŀƪȅ ƧƛŎƘ ƳłƳ ǳȌ ŎŜƭƻǳ ǎōƝǊƪǳ ŀ ƭŜǘƻǎ Ǉǌƛōȅƭȅ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝΦ 
WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƘŜȊőƝŎƘ ŎƘǾƛƭ ōȅƭƻ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƴƝ ǾŜǊǑǻΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƴƛ ƴŀ ǘǊłǾƴƝƪǳ ǇƻŘ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƻŘǊƻǳ ƻōƭƻƘƻǳ ƻŘǊŜŎƛǘƻπ
Ǿŀƭŀ ƪŀƳŀǊłŘƪŀ LǾŀ WŜȌƪƻǾłΦ  5ƻǎǘŀƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ƛ Ǿ ǇƝπ
ǎŜƳƴŞ ǇƻŘƻōŠΣ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌǳ ǇƻŘŠƭƛǘ 
ƛ ǎ ǾłƳƛΦ ! ǘŀƪ ƧŜΣ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ǇǌƛǇƻƧǳƧƛ ƴŀ ȊłǾŠǊΦ       -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

WǎŜƳ 

WǎŜƳΧ 
ŀ Ƴł ŘǳǑŜ ǘŀƴőƝ 
ǎ ƳƻǳŘǊƻǎǟ ǎǘǊƻƳǻΣ 
ǾǻƴƝ ƪǾŠǝƴ 
ŀ Ǿƻƭƴƻǎǟ ǇǘłƪǻΧ 
Χ ǎ ǾŘŠőƴƻǎǟ WǎŜƳΦ 

LǾŀƴŀ WŜȌƪƻǾł  

aƛŎƘŀƭ ¢ǳőƴȇ Ǿ Ǌƻƭƛ ȊƴƻǾǳ ƴŀƭŜȊŜƴŞƘƻ ǎȅƴŀ 

αΦΦΦ YƻǳƪłƳΣ Ƨŀƪ ŎŜƭł ȊŜƳŠ ǾǎǘłǾłΣ ŀ ǇǌƛǇŀŘłƳ ǎƛ Ƨŀƪ ȊǘǊŀŎŜƴȇ ǎȅƴΦ Wł ǘŜƴ ƻōǊŀȊ Řłƭ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǇǌŜŎƘƻǾłǾłƳΣ ƴŜȌƭƛ ƴƻŎ ƴŀ ŎŜƭȇ 
ƪǊŀƧ ǇƻƭƻȌƝ ǎǾǻƧ ǎǟƴΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ƧłΣ ǘǾǻƧ ȊƴƻǾǳ ƴŀƭŜȊŜƴȇ ǎȅƴΦΦΦά 

YŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƻōƴƻǾƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǊŀƴƴƝ ŎŜǎǘȅ ŘŠǟ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ǇǊłŎŜΣ őŀǎǘƻ ǎƛ ƴŀ ǘŜƴƘƭŜ ǘŜȄǘ ½ŘŜƶƪŀ wȅǟǌŜ 
ǾȊǇƻƳŜƴǳΦ [ƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ǇƻƳȅǑƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǳǇǌƝƳƴŠ ǘŀ ǎƭƻǾŀ Ǿ ǇƻŘłƴƝ aƛŎƘŀƭŀ ¢ǳőƴŞƘƻ ȊƴŠƧƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀ ƴŠƧ ƪŀȌŘȇ ǾȊǇƻƳƝƴł Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ǘȅǇƛŎƪƻǳ αǎƻǾǳά ŀ ƻƴ ǎłƳ ǎŜ ǟƳ ǘŀƪȅ ƴƛƧŀƪ ƴŜǘŀƧƛƭΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ ǎǇƝǑ ƭƝōƛƭƻ ȊŀƧŜǘ ǎƛ ŀǳǘŜƳ Řƻ ƘƻǎǇƻŘȅ ŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǎǇłǘΣ ƴŜȌ ŀōȅ 
ōȅƭ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ aŀǊƪŀ 2ŜǊƳłƪŀ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀǾƻǾŠǊƴȇŎƘ ǘǊŀƳǇǻ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǾŜƴƪǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 
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aŠƭ ƪ ƴƝ ǇǌƛǘƻƳ ǾǌŜƭȇ ǾȊǘŀƘ ŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇǊƻ [ƛǎǘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ Ȋ нфΦ тΦ мффп ƭƛǘƻǾŀƭΣ Ƨŀƪ Ƨƛ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇƻǑƪƻπ
ȊǳƧŜΥ αΦΦΦ tǌƛǇŀŘł ƳƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŠŎƻ ƘǊƻȊƴŞƘƻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴŜǾƝƳ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜΣ Ŏƻ ōȅŎƘ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ŘŠƭŀƭΦ !ƭŜ ŀǎƛ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƴŠŎƻ 
ŘŠƭŀǘ ǾǑƛŎƘƴƛΦΦΦά 

WŜƘƻ ōȇǾŀƭȇ ǇŀǊǙłƪ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ DǊŜŜƴƘƻǊƴǎ Wŀƴ ±ȅőƝǘŀƭ ǌƝƪłǾŀƭΣ ȌŜ ƪŘȅōȅ ƳŠƭŀ ŎŜƭł ȊŜƳŠ ǾǎǘłǾŀǘ ǎ aƛŎƘŀƭŜƳΣ ōȅƭƻ ōȅ ǘƻ ǘŀƪ 
ŀǎƛ ƴŠƪŘȅ Ǿ Ǉǻƭ ŘǾŀƴłŎǘŞΦ h ǘƻǳƭƪłŎƘ ǊŀƴƴƝ Ǌƻǎƻǳ ƛ ǘŀƪ ǳƳŠƭ aƛŎƘŀƭ ¢ǳőƴȇ ȊǇƝǾŀǘ ƭƝǇ ƴŜȌ ƪŘƻ Ƨƛƴȇ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜōȅƭŀ ƻŘ 
ƴŠƧ ȌłŘƴł ƭŜȌ ς ȊƪǊłǘƪŀ ǎƛ ƧŜ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭΣ ǳƳŠƭ ǎŜ Řƻ ǇƝǎƴƛőƪȅ ǾȌƝǘ ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ǇƻȊǾŀǘ ǎ ǎŜōƻǳΦ ¦ǊőƛǘŠ ƳŠƭ ƳƻŎ ǊłŘ 
ŎŜƭƻǳ ƴŀǑƛ ȊŜƳ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǾƝŎ ǎǾƻƧƛ ŎƘŀƭǳǇǳ Ǿ IƻǑǝŎƝŎƘ ǳ ±ƻƭȅƴŠΣ ƪŀƳ ƧŜȊŘƛƭ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘΦ  ± ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ǎƛ ǘŀƳ ȊŀǌƝŘƛƭ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǘǳ ƘƻǎǇƻŘǳΣ ƻōǎƭǳƘƻǾŀƭ Ǿ ƴƝ ƘƻǎǘȅΣ ǾȅƪǊƳƻǾŀƭ ƧŜ ŀ ƴŀǇłƧŜƭΣ ƧŜƘƻ ǇŀƴƝ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȊŀƭŀ Řƻ ǇŀǊłŘȅ ŀ 
ǇƻƳłƘŀƭŀ ƧƛƳ ƘƭƝŘŀǘ ǾłƘǳΣ ǾŜőŜǊ Ǉƻ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊłŎƘ ǎŜ ȊŀǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǑƭƛ ǳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎǘƻƭǳ ŀ ƪƻƭƻōŠƘ ƳƻƘƭ ǇŠƪƴŠ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ tǌƛǇƻƳƝƴŀƭƻ ǘƻ ǊƻȊōƝƧŜƴƝ ŀ ȊŀǎƪƭƝǾłƴƝ ƻƪŜƴ Ȋ ƪƻƳŜŘƛŜ /ƘΦ /ƘŀǇƭƛƴŀ YƛŘΦ aƛŎƘŀƭ ¢ǳőƴȇ ƳŠƭ ƪ ƘƻǎǇƻŘłƳ ǾȊǘŀƘ ƻŘ 
ŘŠǘǎǘǾƝ ŀ ŎƝǝƭ ǎŜ ǘŀƳ Ƨŀƪƻ ŘƻƳŀΦ WŜƘƻ ƳŀƳƛƴƪŀΣ ǾȇȊƴŀƳƴł ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛőƪŀΣ ƴŜƳŠƭŀ ǘƻǝȌ ƴŀ ǾŀǌŜƴƝ ƳƻŎ őŀǎǳΣ ŀ ǘŀƪ ǾȅǇƻƳłπ
Ƙŀƭŀ ōŀōƛőƪŀΣ ƻǘŜŎ ŀ őŀǎǘƻ ǎŜ ŎƘƻŘƛƭƻ ƛ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΦ aƛŎƘŀƭ ǎŜ ƴŀǾƝŎ Ǿȅǳőƛƭ ǇǊƻŘŀǾŀőŜƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦΦΦ  

¢ŜƴƘƭŜ ǘȅǇƛŎƪȅ őŜǎƪȇ ƻōǊłȊŜƪ ǇƻƘƻŘȅ ǳ ǇƭƴȇŎƘ ǘŀƭƝǌǻ ŀ ǎƪƭŜƴƛŎ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǾǻƧ Ǌǳō ς ŀ ǘƻ ƧŜ ƳȅǎƭƝƳ ǘŀƪŞ ǘȅǇƛŎƪȅ őŜǎƪŞΣ 
ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ƻ ǘƻƳ ƪŀȌŘȇ ǾƝΣ ōŜǊŜ ǎŜ ǘƻ ƴŀ ƭŜƘƪƻǳ ǾłƘǳΦ hŘ ǇǌłǘŜƭ aƛŎƘŀƭ őŀǎǘƻ ǎƭȇŎƘŀƭ ƪƻƴŜƧǑƛǾł ǎƭƻǾŀΣ ȌŜ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪŞ ǘƻ Ǉƛπ
Ǿƻ ǎƛ ƛ Ǉƻ ƭŞőŜƴƝ ǘŠȌƪȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǟȌƝ ŘƻǇǌłǘ ƳǻȌŜΣ ŀ ƪŘȅȌ Ƴǳ ǘƻǘŞȌ ǌŜƪƭ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƭŞƪŀǌǻΣ ƻǎǘǊŀȌƛǘƻǎǘ ǟƳ ǇƻƳƛπ
ƴǳƭŀ ŀ ǇǊƻǎōȅ ƳŀƴȌŜƭƪȅ aŀǊǘȅ bƻǾƻǘƴŞ ƛ ŘŎŜǊ ǾȅȊƴƝǾŀƭȅ ƴŀǇƭŀƴƻΦ aŀǊǘŀ ƻ ǘƻƳ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǾȅǇǊłǾƝ Ǿ ƪƴƝȌŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǾŜ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ ǎ wƻǎǝǎƭŀǾŜƳ {ŀǊǾŀǑŜƳ όαaƛŎƘŀƭ ¢ǳőƴȇΥ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ǘȅ ƴŜƳǻȌŜǑ ǎƛ ȊƻǳǘάύΦ aƛŎƘŀƭ ƳŠƭ ǎǾƻǳ ǊƻŘƛƴǳ ƳƻŎ ǊłŘ ŀ Řł ǎŜ 
ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƝǎƴƛőƪǳ αYŘȅȌ ǎƛ ōłƧŜőƴƻǳ ȌŜƴǎƪƻǳ ǾŜȊƳŜ ōłƧŜőƴŜƧ ŎƘƭŀǇά Ƴǳ ƴŀǇǎŀƭ ½ŘŜƴŠƪ wȅǟǌ ƻǇǊŀǾŘǳ αƴŀ ǘŠƭƻάΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ 
ǾǎǘǌƝŎƴȇ ƪŜ ǎǾȇƳ ƴłǾǑǘŠǾłƳ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ƴŜŎƘłǾŀƭ ƪ Ǉƛǟ ǇǌŜƳƭǳǾƛǘΦ aŀǊǘŀ ƻ ǘƻƳ ƴŀǇǎŀƭŀΥ αΦΦΦ yƝƪŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΥ ōƭōŜőƪƻǾŞΣ ǘŜř 
ŎƘŎŜǘŜΣ ŀōȅ ǎ ǾłƳƛ ŎƘƭŀǎǘŀƭΣ ŀ ŀȌ ǳƳǌŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜǘŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōǊŜőŜǘΦ {ŀƳƻ ǎŜōƻǳ ǘƻ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ǾƛƴŀΣ ŎƘƻŘƛƭ ǎ ƴƛƳŀ ǊłŘΦΦΦά  WŜ 

ǘƻ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ aƛŎƘŀƭ ǾȅŘǊȌŜƭ ƴŜǇƝǘΣ ōȅƭŀ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝȊƴƛǾł 
ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾőŜǘƴŠ ƴŠƧ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǘƻ ǾƛŘŠƭƛΦ WŜƘƻ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪ tŜǘǊ 
bƻǾƻǘƴȇ ōȅƭ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴŀŘǑŜƴȇΥ αΦΦΦ bŜǇƛƭ ŀ ƧŜǑǘŠ Ȋ ǘƻƘƻ ǳŘŠƭŀƭ ǎǇƻǊǘ ŀ ǾǝǇΦ 
bŜƳŠƭ ȌłŘƴŞ ǇƻŘǊłȌŘŠƴŞ ǎǘŀǾȅΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ȊǇƝǾŀƭ ƧŜǑǘŠ ƭƝǇΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ ǵǇƭƴŠ 
ōŜȊ ǎŜōŜ ǊŀŘƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎ ƴƝƳ ǾǑŜŎƘƴƻ ŦǳƴƎǳƧŜΦΦΦά aƛŎƘŀƭ ¢ǳőƴȇ ǎƛ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƻōőŀǎ ǇƻǎǘŠȌƻǾŀƭΣ ȌŜ Ƴǳ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǎ tŜǘǊŜƳ bƻǾƻǘƴȇƳ ŀ ǎ CŜǑłƪȅ ƴŜǎŜπ
ŘŠƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǳȊƛƪŀ ōȅƭŀ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ Ȋŀ ƭŜƎǊłŎƪŀƳƛ ǇǊƻ ǇǳōƭƛƪǳƳΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ ǘƻ ǘŜƘŘȅ ƴŜŘłǾŀƭ ƴŀƧŜǾƻΣ ƴƛƧŀƪ ǎŜ ǘƻ ƴŜǌŜǑƛƭƻ ŀ ǾȅŎƘłȊŜƭƻ ǎŜ Ȋ ǵǎǇŠŎƘǳ ǳ 
ŘƛǾłƪǻΦ ½ƳŠƴǳ ǎƛ aƛŎƘŀƭ ŀƭŜ Ǉǌłƭ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ Řŀƭ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ŘƻƘǊƻπ
ƳŀŘȅ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ¢ǳőƶłŎƛΦ { ƴƝ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾŀŎŜǘƪǊłǘ Řƻ ƳŠǎƝπ
ŎŜΣ ǾȅŘłǾŀƭ ŘŜǎƪȅ ŀ ǘŠǑƛƭ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪƻƴŜőƴŠ ƳǻȌŜ ȊǇƝǾŀǘ ƳƻŘŜǊƴƝ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎƛ ǘƻ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭΦ  

5ǾƻǊƴƝ ǘŜȄǘŀǌ ¢ǳőƶłƪǻ ½ŘŜƴŠƪ wȅǟǌ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀǇǎŀƭΥ αΦΦΦ Wł ƧǎŜƳ 
ōǊŀǘǊŀ ƴŜƳŠƭ ŀ ǘŀƪȅ ōȅŎƘ Ƙƻ ōȇǾŀƭ ŎƘǘŠƭΦ hǎǘŀǘƴŠ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭ ŀƴƛ ǘłǘǳΦ ¢Ŝƴ 
ƳǳȌǎƪȇ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧǎŜƳ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ǇƻǎǘǊłŘŀƭΣ ƧŜƳǳ ǘŀƪŞ ŎƘȅōŠƭΣ ŀ Ǿ ǘƻƳ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ƘƭǳōǑƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳΦΦΦά aƛŎƘŀƭ ¢ǳőƴȇ ǎƛŎŜ ƳŠƭ ōǊŀǘǊŀ ƛ ƻǘŎŜΣ ŀƭŜ ōȅƭ 
ǾŜŘƭŜ ƴƛŎƘ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ Ǿ ǇƻȊŀŘƝΦ h ǘƻ ǾƝŎ ǎƛ ǾłȌƛƭ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǎǾȇŎƘ ƪƻπ
ƭŜƎǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǟƳ ƘǻǌŜ ƴŜǎƭ ǊǻȊƴŞ ƴŜǎƘƻŘȅΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ƳǳȊƛƪŀƴǘǎƪŞ ōǊŀƴȌƛ 
Ƨǎƻǳ ōŠȌƴŞ ŀ ƴŀǾƝŎ Ǒƭƻ őŀǎǘƻ ƧŜƴ ƻ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ {Ŝ ½ŘŜƶƪŜƳ wȅǟǌŜƳ ǎƛ 
ōȅƭƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ōƭƝȊŎƝ ŀ ƴŀ ǇƝǎƴƛőƪłŎƘ Ȋ ǘŞ Řƻōȅ ƧŜ ǘƻ ȊƴłǘΦ ±Ȋƴƛƪŀƭ ƧŜŘŜƴ Ƙƛǘ Ȋŀ 
ŘǊǳƘȇƳΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘ ƴŜƧǎƭŀǾƴŠƧǑƝŎƘ όƴŀǇǌΦ αtƻǎƭŜŘƴƝ ƪƻǾōƻƧά ƴŜōƻ α¢ŀƳ ǳ 
ƴŜōŜǎƪȇŎƘ ōǊŀƴάύΦ tǌƝȊƴƛǾƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ōȅƭƻ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ½ŘŜƴŠƪ wȅǟǌ ǎŜ ƴŜƻǇƝƧŜƭ 
όαΦΦΦ Wł ōȅŎƘ ƳƻȌƴł ƛ ǇƛƭΣ ŘƻŎŜƭŀ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ōŜƧǘ ƻǇƛƭŜƧΣ ŀƭŜ ƪŘȅōȅ ǘƻ Ǒƭƻ Ȋŀǎǘŀπ

Ǿƛǘ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻ ŀ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘΦ !ƭŜ ƻƴƻ ǘƻ ƴŜƧŘŜΦΦΦάύΦ  tƻǌłŘ ǎŜ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǾǊŀŎƝƳ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ǘƻ 
Ƨŀƪƻ ƪǊƛǝƪǳΦ 2ƭƻǾŠƪ ƴƛƪƻƳǳ ŘǊǳƘŞƳ Řƻ ǎǾŠŘƻƳƝ ƴŜǾƛŘƝ ς ǘƻ ƧŜƴΣ ȌŜ ƪ ǇǌƝōŠƘǳ aƛŎƘŀƭŀ ¢ǳőƴŞƘƻ ǘƻ ȊƪǊłǘƪŀ ǇŀǘǌƝ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ǘƻ 
ƪ ƧŜƘƻ  ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳǳ ƪƻƴŎƛ ǾŜ пу ƭŜǘŜŎƘ όмлΦ оΦ мффрύΦ 

aŀǊǘŀ bƻǾƻǘƴł ȊŀȌƛƭŀ уΦ оΦ мффр ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ {ǘǊǳƴƪƻǾƛŎ ƴŠŎƻ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻΣ Ŏƻ ƧƝ ǇƻƳƻƘƭƻ ǎƳǳǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǘŠŎƘ ŘƴƝ ǎƴłȊŜ ǇǌŜƪƻπ
ƴŀǘΥ αΦΦΦ {ǾƝǝƭƻ ǎƭǳƴƝőƪƻ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊǑŜƭƻΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǎǇŀǘǌƛƭŀ ǎȅǘŠ ōŀǊŜǾƴƻǳ ŘǳƘǳΦ YƭŜƴǳƭŀ ǎŜ ǇǌŜǎ ŎŜƭŞ ǵŘƻƭƝ ŀ ȊŘłƭƻ ǎŜ ƳƛΣ 
ȌŜ ȊŀőƝƴł ƪƻǳǎŜƪ ƻŘŜ ƳŠΦΦΦ ±ȅƧŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎ ŀǳǘŜƳ ƴŀ ƪƻǇŜőŜƪΣ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ ŀ Ǒƭŀ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ ŘǳƘȅΦ tƻπ
ŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠΣ ȌŜ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ ǳǎǘǳǇƻǾŀƭŀΦ !ƭŜ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ŘƻǑƭŀ Řƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ƳŠƪƪŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ƳŠ ǾǑŜŎƘπ
ƴƻ ǎǇŀŘƭƻΦΦΦά 

bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻőŜǘƭŀΣ ȌŜ aƛŎƘŀƭ ¢ǳőƴȇ ōȅƭ ƛ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ǘŜȄǘŀǌŜƳΣ ŎƻȌ ƧǎŜƳ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŜǾŠŘŠƭŀΦ bƛƧŀƪ ƳŠ 
ǘƻ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΦ  ! Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ƧŜƘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ŎƛȊƝŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ƭƝōƝ ǎŜ ƳƛΣ Ŏƻ ƻ ǘƻƳ ƴŀǇǎŀƭ ƳǳȊƛƪŀƴǘ ½ŘŜƴŠƪ YƻŎƳŀƴΥ  
αΦΦΦ {ƭƻǾŀ aƛŎƘŀƭƻǾȇŎƘ ǇƝǎƴƛőŜƪ ǘǾƻǌƛƭƛ ǘŜȄǘŀǌƛ ȊǾǳőƴȇŎƘ ƧƳŜƴ Ƨŀƪƻ ±ȅőƝǘŀƭΣ .ǳƪƻǾƛőΣ tƻǑǘǳƭƪŀΣ IƻǊłőŜƪΣ wȅǟǌΦ tǌŜǎǘƻ ƧǎŜƳ ǘȅǘƻ 
ǇƝǎƴƛőƪȅ ǾƴƝƳŀƭ Ƨŀƪƻ aƛŎƘŀƭƻǾȅ ς ōȅƭȅ ƧŜƘƻΦ Wŀƪƻ Ǿ ǘŞ ǇƻƘłŘŎŜΣ ƪŘȅ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǾŀƴŘǊǳ ǌŜȊōłǌ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǇƻǎǘŀǾǳ ǇŀƴƴȅΣ ƪǊŜƧπ
őƝ Ƨƛ ƪǊłǎƴŠ ƻōƭŞƪƭ ŀ ƪŀƴǘƻǊ Ƨƛ ƴŀǳőƛƭ ƳƭǳǾƛǘΦ YƻƳǳ ǘŀ Ǉŀƴƴŀ ƴłƭŜȌƝΚ .ȅƭƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠ 
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