
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                            ǵƴƻǊ нлмсǵƴƻǊ нлмсǵƴƻǊ нлмс   

  нκмс 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ рΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƴŀ IǊƻƳƴƛŎŜ Ǿłǎ ǾƝǘłƳŜ ǳ ǵƴƻǊƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ hǇŠǘ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊǻōŠƘ ȊƛƳƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƴłƳ ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƳŠƴƝ ƴŜƧŜƴ ƪƭƛƳŀΣ ŀƭŜ ƛ ǾƴƝƳłƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ōŠȌƴŞΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭŜŘƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀ ǎǘǊłƴπ

ƪłŎƘ ƴƻǾƛƴ ƳƻƘƭƛ ŘƻőƝǘŀǘΣ ȌŜ ǘŜǇƭƻǘȅ ƪƭŜǎƴƻǳ ŀȌΗ ƪ Ƴƛƴǳǎ ǎŜŘƳƛ ǎǘǳǇƶǻƳ 

/ŜƭǎƛŀΦ ¢ȇŘŜƴƴƝ ǘǊǾłƴƝ ōŠȌƴŞƘƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƧŜ ŘƴŜǑƴƝ ƻǇǘƛƪƻǳ ƧƛȌ ƘƻŘƴƻŎŜπ

ƴƻ Ƨŀƪƻ ŜȄǘǊŞƳΣ ǎƴŠƘƻǾł ǇƻƪǊȇǾƪŀ όǘƻƭƛƪ ƴǳǘƴł  ǇǊƻ ǇƻȊǾƻƭƴŞ ȊłǎƻōŜƴƝ ǇǻŘȅ 

ǾƻŘƻǳ Ǿ ŘƻōŠ ƧŀǊƴƝƘƻ ǊŀǑŜƴƝύ Ƨŀƪƻ ƴǳǘƴŞ ȊƭƻΣ ŀ ǘǳƘŞ ƳǊŀȊȅΣ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ƭƛπ

ƪǾƛŘŀŎŜ ƴŜƧŜƴ ƭƛŘǎƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǊƻƳƻǾȇŎƘ ǇŀǘƻƎŜƴǻΣ Ƨŀƪƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ 

!ƭŜ ƻŘ ǇƻőŀǎƝ ƪ ƴłǇƭƴƛ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ǎǘǊŀƪƻπ

ƴƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅ ōȅ 

ƳŠƭŀ ǾȅǊǻǎǘ Ƴŀƭł 

ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀΚ  

wƻƪ нлмс ǎŜ ȊŘł ōȇǘ 

ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǵǎǇƻǊȅ 

ŜƴŜǊƎƛƝ ǘŞƳŠǌ ǳ ǾǑŜŎƘ 

ǘȅǇǻ ōȅŘƭŜƴƝΦ Wŀƪ ƴŀ 

ǘƻ ǳ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ 

ǘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻȊǾƝǘŜ ƻ 

ƪǳǎ ƴƝȌŜΦ tǌƛōƭƝȌƝƳŜ 

ǾłƳ ƛ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ 

ƪǊłǎłŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ 

ƳƝǎǘŜŎƘ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ 

- ~ǾŞŘǎƪǳ ƴŜōƻ ƻōŠȌπ

ƴŞ ŘǊłȊŜ ½ŜƳŠΧ tƻπ

ƪǳŘ ǎŜ ǌŀŘƝǘŜ ƳŜȊƛ 

ǇƻǾŀƘȅ ŀƪǘƛǾƴƝΣ ǾŠƴǳƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎǘǊłƴŎŜ сΣ ƪŘŜ ǾłƳ ǇǌƛōƭƝȌƝƳŜΣ Ƨŀπ

ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ 

ƪǊŀƧƛƴŠ - ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦ ½łǾŠǊŜƳ ǳǇƻȊƻǊƴƝƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳƻȌƴł 

ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧǳōƛƭŜǳƳΦ tǊłǾŠ ƧǎǘŜ ƻǘŜǾǌŜƭƛ рлΦ őƝǎƭƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ 

5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƛ ƴŀŘłƭŜ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ рл ƻŘǎǘƝƴǻ ȊŜπ

ƭŜƴŠΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

aŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ    ппп   

tƻŘǇƻǊŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾȇŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǊŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾȇŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǊŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾȇŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

{ŎƘǻȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŎƘǻȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŎƘǻȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ---   wȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

tƻŎƘƻŘ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŎƘƻŘ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŎƘƻŘ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ ---   нΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇΦΦΦΦΦΦнΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇΦΦΦΦΦΦнΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇΦΦΦΦΦΦ   ууу   

¨ƴƻǊ ¨ƴƻǊ ¨ƴƻǊ ςςς   ƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦΦƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦΦƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦΦ   ффф   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ςςς   пуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦпуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦпуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   нпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

±ȅǑŜƭ пΦ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ±ȅǑŜƭ пΦ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ±ȅǑŜƭ пΦ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ   мнмнмн   

wΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻάΦΦΦΦΦΦwΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻάΦΦΦΦΦΦwΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻάΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

α2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

tŀŘŜǎłǘƴƝƪ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀŘŜǎłǘƴƝƪ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀŘŜǎłǘƴƝƪ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝ 

¦Ǉƭȅƴǳƭȅ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝ .ǳǘŜƻ нлмрκнлмсΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ƧŜ ǇƻƧŀƭƛ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎƻǳƪǊƻƳŠΦ Y ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇŠƭ ǎǾƻǳ ǘǊƻǑƪƻǳ Řƻ Ƴƭȇƴŀ ƛ ƴłǑ ǎȅƴΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƧŜƭ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ŘƻƳǻ ŀ ŎƘǘŠƭ ǎ ƴłƳƛ ǇƻōȇǘΦ {ƻπ
ōƻǘǳ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŀƪŎƛ ƴŀǑƝ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ŀ ǘŜŘȅ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ŀ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ tǊŀȊŜΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ 2ŜǊƴƻǳ Ǌƻƪƭƛ ǇƻŘ .ƻƘƴƛŎŜƳƛΣ ǾƛŘŠƭƛ ƘŜƧƴŀ ƪƻǊƳƻǊłƴǻ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ǊŀŎƪǻ 
ŎƘŜŎƘǘŀǾȇŎƘΣ ǊŀŎƪǻ ōƻǳǌƴƝŎƘ ŀ αōŠȌƴȇŎƘά Ǉƻƭłƪǻ ǾŜƭƪȇŎƘ őƛ ŎƘƻŎƘƻƭŀőŜƪΦ .ȅƭŀ ƛ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Iŀƴƪȅ {ȅƴƪƻǾŞ ǎ ƘǳŘŜōƴƝƳ Řƻπ
ǇǊƻǾƻŘŜƳ ~ǘŠǇłƴŀ wŀƪŀ ŀ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǎƪǊȊŜ ƭŜǎƴŀǘȇ YǊŜƧŎłǊŜƪ ȊŀƪƻƴőŜƴł ǘǾǊŘȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ǳǊǇǳǘƴŞƘƻ Wŀƴŀ ¿ƛȌƪȅ ƴŀ ±ƝǘƪƻǾŠΦ  

bŜŘŠƭŜ αǇŀŘƭŀά Ǿ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǇǘŀőƝƳƛ ŘǊŀǾŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ .ǳǘŜƻΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ǇǘŀőƝ ŘǊŀǾŎƛΦ WƛƴŘȅ ƧŜȊŘƝƳŜ ŀȌ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǎǇƻƧŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǵőŀǎǘƴƝπ
ƪǻƳ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƭŞǇŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊƘƻŘπ
ƴƻǳǘ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻΣ Ǿǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ őŀǎƴŠ ς ƧŜŘƴŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ŘǌƝǾŜ ȊǇłǘƪȅΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ƛ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎőƝǘłƴƝΦ 

±ȅƧŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾƭłőƪŜƳ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝ ŀ ǳȌ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻŘƧŜȊŘ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ 
ȊŀǎƴŠȌŜƴȇŎƘ ƭƻƪƻƳƻǝǾ ŀ ǾŀƎƽƴǻ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳ ƴłŘǊŀȌƝ ōȅƭ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇΦ ½ ƻƪƴŀ Ǿƭŀƪǳ ǎŜ Ǉŀƪ ƳŜȊƛ ǾƭƻőƪŀƳƛ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ǎƛƭǳŜǘȅ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜ 
ŀ ǘŜƳƴŞ ǊŜƭƛŞŦȅ ƪƻǇŎǻΦ ½ŀǎƴŠȌŜƴł wŀŘƻƳȅǑƭΣ ƻŘƪǳŘ ǇǳǘǳƧŜƳŜ Řƻ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎΣ ƴłǎ ǇǌƛƳŠƭŀ ƘƭŜŘŠǘ ƴŀ ƧŜƧƝ ƪǊłǎȅ ǇǌŜǎ ƘƭŜŘłőƪȅ ƴŀǑƛŎƘ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǻΦ tǊǾπ
ƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇǘŀŎǘǾŜƳ Ǉŀǘǌƛƭƻ ǎƴŀŘ ǇŀŘŜǎłǝőƭŜƴƴŞƳǳ ƘŜƧƴǳ ŘǊƻȊŘǻ ƪǾƝőŀƭ 
ƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ƴŜǎƪƭƛȊŜƴȇŎƘ ƧŀōƭŎƝŎƘ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ 
±ǊŀȌŘŀΦ !ƭŜƧ ǎǘŀǊȇŎƘ ƭƛǇ Ǿ ǊŀƴƴƝƳ ǑŜǊǳ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻƳŀƴǝŎƪȅ ŀ ǇƻŘ 
ǎƴŠƘƻǾƻǳ ǇƻƪǊȇǾƪƻǳ ȊƳƛȊŜƭȅ ǑǊłƳȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ őƭƻǾŠƪŜƳΦ 
± ǇǊǻōŠƘǳ ƴŀǑƝ ŎŜǎǘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǝƘƭƛ ȊŀƧƝǘ ƴŀ ȊŀǎƴŠȌŜƴȇ ȌƛŘƻǾǎƪȇ ƘǌōƛǘƻǾ 
Ǿ IłƧƪǳΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ ǳȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ȊŀǾŜŘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ Ǉǳπ
ǘƻǾłƴƝΦ bŀ Ǉƻƭƛ ƳŜȊƛ ƳƝǎǘŜƳ ± ½ŀƭǳȌƝ ŀ 5ƻƳƛƴƻǾȇƳ ǾǊŎƘŜƳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǇǊǾπ
ƴƝ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝΣ ŘǊǳƘƻǳ Ǉŀƪ ǳ ±ŠƴŀΦ ± ƴŜǎŜǑƭŀǇŀƴŞƳ ǎƴŠƘǳ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ ŎŜǎπ
ǝőƪȅ ƻŘ ƳȅǑƝ ŀ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΦ tƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪƻǎǻ őŜǊƴȇŎƘΣ ŘǊƻȊŘǻ ƪǾƝőŀƭ 
ŀ ǎǘǊƴŀŘǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ƪłƴŠ ƴłǎ ǳǾƝǘŀƭŀ Ǉǌƛ .ƻȌƝŎƘ ƳǳƪłŎƘ ƴŀŘ 5ƻƳŀƴƛπ
ŎŜƳƛΦ bŀ ƴłǾǎƛ ƧǎƳŜ ƪǊłǘŎŜ ǳǾƛŘŠƭƛ Ȍƭǳƴǳ ȊŜƭŜƴƻǳ ŀ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ ƳŜȊƛ ŘƻƳȅ 
ƴłƳ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ǇǌŜǎ ƘƭŀǾǳ ǇǌŜƭŞǘƭ ǎǘǌŜƳƘƭŀǾ ƪǊŀƘǳƧŜŎ ƻōŜŎƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǌƝǝƭ 
Ȋŀ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǇŠǾŎƛ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΦ h ƪǳǎ ŘłƭΣ ƴŀŘ IƻǊƴƝƳ yŜǇƛŎƪȇƳ 
ǊȅōƴƝƪŜƳΣ ƧǎƳŜ ȊǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƪłƴŠ ƘƴŜŘ ŘǾŠΦ tƻǘƻƳ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘŀ ǾŜŘƭŀ ƳŜȊƛ 

ǾȊǊƻǎǘƭȇƳƛ Řǳōȅ ƴŀ ƘǊłȊƛ IƻǊƴƝƘƻ yŜǇƛŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ōȅƭƻ ǘǳ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻǑǘƻƭƪȅ ƻōŜŎƴŞ ǘǌŜǇƻǘŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ ς bŀ tŀǎǘǾƛǑǟŎƘΦ tƻǘƻƳ ƴłǑ őŜƪŀƭŀ ǳȌ ƧŜƴ ŎŜǎǘŀ ǇƻŘ ~ƛōŜƴƛőƴƝƳ ǾǊŎƘŜƳ ƪŜ ƪǌƝȌƪǳ ǇƻŘ ǾǊŎƘƻƭŜƳ wȅǑƻǾΣ ƻƪƻƭƻ Ǿȅπ
ǎŎƘƭŞ ǎǘǳŘłƴƪȅ - ŀ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƳŀΦ  

/ŜƭƪŜƳ ƻƪƻƭƻ ǘǌƝ ƘƻŘƛƴ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ƻŘŠƴƻǳ Ǿ ƪƭƛŘƴȇ ƘłǾ ǎƴŠȌƴƝ ōŠƭƻōȅ ōŜȊ ǇƻǎƻƭŜƴȇŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ƘǊƪƻǘłƴƝ ǾƻȊƝƪǻ ǳ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻ ŀ őƳƻǳŘǳ Ȋ ŀǳǘΦ ~ƭƻ ǎƛ Ǉǌłǘ ƘƴŜŘ Ǉƻ Ǌłƴǳ ǾƝŎΚ      -ǾƘ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

aŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ 

tǌŜŘƴłǑƪŀ αtǳǘƻǾłƴƝ ~ǾŞŘǎƪŜƳ Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ bƛƭǎŜ IƻƭƎŜǊǎǎƻƴŀ ŀ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƘǳǎƝά ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǿ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ őŀǎŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмр - ŀ ǘǌƛŎŜǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŀ ƴƛ ǳŘŠƭŀƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ ǇǌŜǇƭƴŠƴŞƳ 
ƻōŘƻōƝ őŀǎΣ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƭƛǘƻǾŀƭƻΦ { ƳŀƴȌŜƭƛ Iŀƴƻǳ ŀ WƛǌƝƳ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇƳƛ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǎƭƻǾŜƳ ƛ ƻōǊŀȊŜƳ ƳƴƻƘł ƳƝǎǘŀ 
~ǾŞŘǎƪŀΣ ǾőŜǘƴŠ ǘǌƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻΥ {ƪǳƭŜǎƪƻƎŜƴΣ aǳŘŘǳǎ ŀ !ōƛǎƪƻΦ {ǾŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ Ȋŀőŀƭƛ Ǿ ¦ǇǇǎŀƭŜΣ ōȇǾŀƭŞƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎπ
ǘŠ ~ǾŞŘǎƪŀΦ { ƧŜƧƝ ǎƭŀǾƴƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ǎŜ ǇƻƧƝ ǘŀƪƻǾł ǎƭŀǾƴł ƧƳŞƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ /ŀǊƭ 
[ƛƴƴŞ ƴŜōƻ ŦȅȊƛƪƻǾŞ /ŜƭǎƛǳǎΣ !ǊǊƘŜƴƛǳǎ ƴŜōƻ !ƴƎǎǘǊǀƳΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƛ Ƨƛƴł ƳŠǎǘŀ ŀ ƳŠǎǘŜőƪŀΣ ƴŀǇǌΦ 
ƘƻǊƴƛŎƪŞ ƳŠǎǘƻ YƛǊǳƴŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻŘƴŜǎΣ ǳȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭŜǘΣ ǘŠȌƝ ǾŜƭƛŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌŜƭŜȊƴł ǊǳŘŀΣ ƧŜƴ Ȋ ǾŠǘǑƝŎƘ ƘƭƻǳōŜƪ όƧŜ ǘƻ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƧƘƭǳōǑƝ ǊǳŘƴȇ Řǻƭ ƴŀ ǎǾŠǘŠύ ŀ ǎ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝ Řǌƛƴƻǳ ƴŜȌ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇǌŜǎ 
ƴƻǊǎƪȇ ǇǌƝǎǘŀǾ bŀǊǾƛƪ ŘƻŘłǾłƴŀ Řƻ bŠƳŜŎƪŀΦ 5ǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾłƴŀ {ŜǾŜǊƴƝƳ ƳƻǌŜƳΣ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƳƻǌŜ ƧŜ 
ƳƴƻƘŜƳ ǎƭŀƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǌŜ .ŀƭǘǎƪŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŜȊŀƳǊȊłΦ  

5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊǘłǟ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇŜǾƴƛƴǎƪŞƘƻ ƭŜŘƻǾŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎŀƘƻǾŀƭ ŀȌ ƴŀ őŜǎƪŞ ǵȊŜƳƝΣ ǎŜ ƻŘ Řƻōȅ ƭŜŘƻπ
ǾŞ ŎŜƭł {ƪŀƴŘƛƴłǾƛŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŘǾƛƘł όŀ ǘƻ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ м Ƴ Ȋŀ млл ƭŜǘύΣ ǇǊƻǘƻ 
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Ƨǎƻǳ ǘǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƛ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭŜǎŀ ŀ Ǿ ƘƻǊłŎƘ ǎǘƻǇȅ őƛƴƴƻǎǝ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǇǌƝōƻƧŜ ǎǘŀǊŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǎƝŎ ƭŜǘ - ƪŀƳŜƴƴł ǇƻƭŜ Ǉƭƴł ǾŜƭπ
ƪȇŎƘ ǾŀƭƻǳƴǻΦ 5ƻƪƭŀŘŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƭŜŘƻǾŜŎ ȊŀǎŀƘƻǾŀƭ ƛ ƪ ƴłƳΣ Ƨǎƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ǾƭƻŎƘȅƴŠΣ ƪƭƛƪǾŀΣ 
ǊƻƧƻǾƴƝƪ ōŀƘŜƴƴƝΣ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪ ƳƻǊǳǑƪŀ ƴŜōƻ ȊƛƳƻȊŜƭ ǎŜǾŜǊƴƝ ƴŜōƻƭƛ [ƛƴƴŀŜŀ ōƻǊŜŀƭƛǎΣ ƴŜǎƻǳŎƝ ǎǾŞ ƧƳŞƴƻ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ /Φ 
[ƛƴƴŞƘƻΦ Wǎƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ Řƻōȅ ƭŜŘƻǾŞΣ ǘȊǾΦ ƎƭŀŎƛłƭƴƝ ǊŜƭƛƪǘȅΦ bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ Ƨŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƪŀƭƴŀπ
ǘŞ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƴŞ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ǊƻȊŘƝƭǻƳ ǘŜǇƭƻǘΣ ǘŀƪ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƪǊłǎƴŞΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōƻǊƻǾŞ ƭŜǎȅ ǾőŜǘƴŠ ǾŜƭƪŞƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘǳōΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǳ ƴłǎ ǇǊłǾŠ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ Ǌƻǎǘƭƻ ȌŀƭƻǎǘƴŠ ƳłƭƻΦ tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǎ ǘȅǇƛŎπ
ƪȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŘŜƧǑƝ Ŧŀǳƴȅ ς ǎƻōȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ŀƪŎƛ - ȊŀǇǌŀȌŜƴŞ Řƻ ǎŀƴƝ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝŎƝ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾȇ ƻƪǊǳƘ ǎ ǇŀƴƝ ~ŀƴπ
ǘǊǻőƪƻǾƻǳ όȊŀǟƳŎƻ Ƨƛƴȇ ǎƻōΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǾŞȊǘ ƧŜƧƝƘƻ 
ƳŀƴȌŜƭŀΣ ǎŜ ǎǇƭŀǑƛƭ - ŀ ǘŠȌƪŞ ǎŀƴŠ ƳǳǎŜƭ Ǉŀƪ Ǉŀƴ ~ŀƴπ
ǘǊǻőŜƪ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ŎƝƭŜ ǎłƳύΦ  

½Ŝ ȊƛƳƴƝƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ƳŀƴȌŜƭǻ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇŎƘ Ǉŀǘǌƛƭ 
ƪ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ƛ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ǊŜŎŜǇŎŜ ƛ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ƭŜŘƻǾŞƘƻ ƘƻǘŜƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅƘƭŜŘłπ
Ǿłƴ ōƻƘŀǘȇƳƛ ǘǳǊƛǎǘȅΦ aƴƻȊƝ Ȋ ǘǳǊƛǎǘǻ ǎŜ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ 
ƪƻƴőƛƴ ǾǊŀŎŜƧƝΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƭƛ ǇƻƭłǊƴƝ Ȋłǌƛ 
όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ȋ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ 
ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ 
ǵŎƘǾŀǘƴȇ ƧŜǾ ƧŜ αŀǳǊƻǊŀάύΦ ałƭƻƪŘƻ ŀǎƛ ǘŀƪŞ ǾƝΣ ȌŜ 
[ŀǇƻƴŎƛ - ǇǻǾƻŘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǎŜǾŜǊǳ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǎƪŀƴŘƛπ
ƴłǾǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ƳŀƧƝ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƭŀƧƪǳ ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ŀ 
ǌƝƪŀƧƝ ǎƛ {ŀƳƻǾŞΦ tŀƴƝ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾł ƴłƳ ǇƻŘŀƭŀ ƻōǑƝǊπ
ƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ȌƛƧƝ ŀ ȌƛƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻōƭŞƪŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǌŜǑƝ 
ǎǾŞ ƴłƳƭǳǾȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝƳ ŀǇƻŘΦ aƛπ
ƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ƪƻǎǘŜƭȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 
ǾȅǘłǇŠƴȅ ŀ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘ ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ǎǇƻǳǎǘŀ Ƴŀπ
ƭȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ  ŘƻƳŜőƪǻΣ  ŀōȅ ǘŀƳ ƳƻƘƭƛ ǾŠǌƝŎƝ  
ǇǌŜǎǇŀǘ ŀ ǇłǊ ŘƴƝ Ǉƻōȇǘ Ǿ ŘƻōŠ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǘǊƘȅΦ hōŘƛǾǳƘƻŘƴŞ Ƨǎƻǳ ƛ ŎƘŀǘƪȅ Ǉǌƛ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ όǾȌŘȅ 
ȊƘǊǳōŀ Ǉƻ нл ƪƳύΣ ǾȊƻǊƴŠ ǳƪƭƛȊŜƴŞΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƳǻȌŜ ƪŘƻƪƻƭƛ ǇǌŜǎǇŀǘΣ ȊŀǘƻǇƛǘ ǎƛΣ ǳǾŀǌƛǘ ǎƛ őŀƧ ŀ Ǌłƴƻ Ȋŀǎ ƴŀǎŜƪŀǘ ŘǌƝǾƝΣ ŘƻǇƭƴƛǘ ƧŜƧ 
ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŎƘŀǘƪǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ tƻŘƻōƴŠ ǘƻ ƳŀƧƝ ƛ ǾŜ CƛƴǎƪǳΦ tǌƛ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƧǎŜƳ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭŀΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ Cƛƴǎƪƻ Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ǳŘŠƭŜƴƝ ǘȊǾΦ ½ƭŀǘŞ ŎŜƴȅ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ aƭŀŘȇƳ ƻŎƘǊłƴŎǻƳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ .ȅƭƻ ǘƻ 
ǇǊłǾŠ ǇǌŜŘ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅΣ Ǿ ǊΦ мфусΦ 5ƻ ǎƪŀƴŘƛƴłǾǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ǳȌ ǎŜ ŀǎƛ ǎ ȌłŘƴƻǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ƴŜǇƻŘƝǾłƳΦ h ǘƻ ǾƝŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳ 
ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇŎƘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǇǳǘƻǾŀƭƛ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ ~ǾŞŘǎƪŀΣ ƪŘŜ ƴłǎ ƻǇǳǎǝƭƛ Ǿ bt !ōƛǎƪƻΣ ǎŜ 
ǎǾȇƳ ŀǳǘŜƳ όǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳ !ƪƪŀ ǇƻŘƭŜ ŘƛǾƻƪŞ Ƙǳǎȅ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ ƻ bƛƭǎƻǾƛύ Ǉƻ bƛƭǎƻǾȇŎƘ ǎǘƻǇłŎƘ ǇƻŘŞƭ ȊłǇŀŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊǇłǘƪȅ 
ƴŀ ƧƛƘΦ ¢ƻǘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǵǘŜǊȇ ноΦ ǵƴƻǊŀ ȊŀǎŜ Ǿ мт ƘƻŘƛƴ Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ƧŜ ƴłǎ 
ǳǊőƛǘŠ ƘƻŘƴŠΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǘŠǑƝ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ƳƴƻǳΦ 

! ƧŜǑǘŠ ǇƻȊƴłƳƪŀ ƪ ƴłȊǾǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΥ αtƻŘƛǾǳƘƻŘƴł ŎŜǎǘŀ bƛƭǎŜ IƻƭƎŜǊǎǎƻƴŀ ~ǾŞŘǎƪŜƳά ƧŜ ƴŀǳőƴȇ ǊƻƳłƴ ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋ ƭŜǘ 
мфлс ς мфлт ƻŘ ǑǾŞŘǎƪŞ ŀǳǘƻǊƪȅ {ŜƭƳȅ [ŀƎŜǊƭǀŦƻǾŞ όмуру ς мфплύΦ         ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł 

±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎ 

± ǎƻōƻǘǳ мфΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ƴłŘǾƻǌƝ ƴŀ ƪǊłǘƪƻǳ ǾȅŎƘłȊƪǳ ƪ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳǳ ƘǌōƛǘƻǾǳΦ  {ŜǑƭƻ 
ǎŜ ƴłǎ мсΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǾŠ ŘŠǝΦ tǊƻǘƻȌŜ ŎŜǎǘǳ ǎƪǊȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ tƻŘǎƪŀƭƝ ŀ YŀƭǾłǊƛƛ ƪŀȌŘȇ ƳƝǎǘƴƝ ƻōőŀƴ ŀǎƛ ȊƴłΣ ǇƻǾƝŘŀƭƻ ǎŜ ǇƻǾŠǘπ
Ǒƛƴƻǳ ƪ ǘŞƳŀǘǻƳΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ƻōǾȅƪƭłΦ WŜŘƴƝƳ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǉǌƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝ 2ŜǎƪŞ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ - tƭȊŜƶΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƪłŎŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ Ƴłƭŀ ƛ ƴŀǑŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭƻΣ ȌŜ Ǉƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘƻƘƻŘŠ ƳŜȊƛ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ 25Σ ƴŀǑƝ ½h ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ {ǘǊŀƪŀǇǳŘ ǎŜ ōǳŘŜ 
ƪłŎŜǘ ǇƻǳȊŜ ну ǎǘǊƻƳǻ Ȋ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ нтлΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ōŀǾƛƭƛ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴƝ YŀƭǾłǊƛŜΣ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƻŘǘŠȌƻǾłƴƝ ǑǘŠǊπ
ƪƻǇƝǎƪǳ Ȋ ǌŜőƛǑǘŠ hǘŀǾȅ Ǿ ȊŀŘƴƝ őłǎǝ tƻŘǎƪŀƭƝ ƴŜōƻ ƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǎŀǾŎǻ Ǉǌƛ ƪŜƳǇǳΦ Y ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳǳ ƘǌōƛǘƻǾǳ 
ƧǎƳŜ ŘƻǇǳǘƻǾŀƭƛ ǎƴŀŘƴƻ Ȋŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘ ǘŞǘƻ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ōȅƭ ƴłƭŜȊ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴŞ Ƙƻǳōȅ 
ōƻƭǘŎƻǾƛǘƪȅ ǳŎƘŀ WƛŘłǑƻǾŀ [ŜƎłǘƻǾȇƳƛ ƴŀ ǇŀǌŜȊǳ ōŜȊǳ őŜǊƴŞƘƻΦ 

~ǘŠǎǟ Ǉǌłƭƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ƴŀ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǊƻȊǇǘȇƭƛǘΣ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ Ǿȅπ
Ŧƻǝǘ ǎƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƭƻΦ YŀȌŘȇ ŀǎƛ ƘƭŜŘŀƭ ǘƻ ǎǾŞΦ WŜŘŜƴ ǇǊƻƘƭƝȌŜƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇȊŘƻōǳ ƴłƘǊƻōƪǻΣ Ƨƛƴȇ ǇǊƻőƝǘŀƭ ƧƳŞƴŀΣ ƴŠπ
ƪŘƻ ǎŜ ŘƝǾŀƭ Ǉƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƘǌōƛǘƻǾȅ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻǇƭȇǾŀƧƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƻǳƘǊƴŜƳ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀǇǎŀǘ ƻ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾłƴƝ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΣ ōǊƘƭƝƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ƴŜōƻ Ƙȇƭŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΦ bŀŘ ƘƭŀǾŀƳƛ ƴłƳ ǇǌŜƭŞǘƭȅ ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝΦ Wƛƴȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ȊŀǎŜ 
ǾƛŘŠƭ ƳƴƻƘƻƴƻȌƪȅ ƴŜōƻ ǾƛŘƭƛőƴŀǘƪȅ Ǿ ǎƛƭƴŞƳ ƭƛǎǘƻǾŞƳ ƻǇŀŘǳΦ ½ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇŎƘ Ƙǳō ǎŜ Řŀƭ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇŜǾƴƝƪ ŎƘƭǳǇŀǘȇ ŀ ǇŜπ
ƴƝȊƻǾƪŀΦ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł ǎƛ Ǿ ƭƛǎǘƻǾŞƳ ǎǳōǎǘǊłǘǳ ƴŀǑƭŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƳƴƻƘƻƴƻȌƪǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾł ōȅƭŀ ƛ Ƙƭǳōƻƪł ǎǘǳŘƴŀ ƴŀ ǾƻŘǳ Ǿ ŎŜƭŞ ǎǾŞ 
ǾȇǑƛ ǊƻǳōŜƴł ŎƛƘƭŀƳƛ ŀ ƻǎŀȊŜƴł ǇŠƪƴƻǳ ƭƛǝƴƻǾƻǳ ǊǳőƴƝ ǇǳƳǇƻǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǊŀǎƪƭƻǳ 
ƳǊŀȊŜƳΦ  h ƘǌōƛǘƻǾǳ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȌƛŘƻǾǎƪŞ ƻōŎƛ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ 
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Cƻǘƻ WƛǌƝ ~ŀƴǘǊǻőŜƪ 



 

 

ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭƛ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ƘƴŜŘ ǳ ǾǊŀǘ Řƻ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ 
¢ŀƪȌŜ Ǉŀƪ ƧƛȌ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀǑƭƛ ƴłƘǊƻōƴƝƪȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȌƛŘƻǾπ
ǎƪŞ ƘƻƴƻǊŀŎŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻǑƭƛ ƳŜȊƛ ǇƻƳƴƝƪȅ ϦŘǊƻōƴȇŎƘϦ 
ȌƛŘǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƪǊƻƳŠ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǘǌŜōŀ Ȋ ±ƻƭŜƴƛŎ ƴŜōƻ ~ǘŠƪπ
ƴŠΦ !ōȅ ƴłƳ ƴŜōȅƭŀ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǎǾƛȌƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ ȊƛƳŀΣ 
ƻƳŜȊƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇƪƭŀŘ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ς ŎƻȌ ƴŠƪǘŜǌƝ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǊłŘƛ ǾȅǳȌƛƭƛ ŀ Ǉǘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΦ 

5łƭŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ Řƻ ƳŜƴǑƝ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ± IƻƭƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ȊŀǾłȌŜƴŀ ǎǳǟ ŀ ǇƻŘƻōƴȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎǘŠƴȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ōȅƭȅ ǎƝŘƭƛǑǘŠƳ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘłǌǎƪŞ ŘǊǳƘȅ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘΣ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŀǾŜȊŜƴȅΦ /ƻȌ ƧŜ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎπ
ƪŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǘƻƳ ǎƳŠǊǳΣ ȌŜ  ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀƧƝǘ ƴŠƧŀπ
ƪƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘȅ ǎŜ ǳȌ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ 
ȊǘŜƴőƛƭŀΦ tǌƛǘƻƳ ŘƻōǊŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝ Řƻπ
ǎǳŘ ȊŀŎƘƻǾŀƴŞ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ 
ƻŎƘǊŀƴǳΦ  

tǌƛ ǾƧŜȊŘǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ŘŀƭǑƝ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴƻǳ Ƙƻǳōǳ ƻǳǘƪƻǾƪǳ ŎƘƭǳǇŀǘƻǳΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ȋŀ ȊłǇŀŘǳ ǎƭǳƴŎŜΣ ǘŀƪȌŜ 
ƪǊŀƧƛƴŀ ȊǝŎƘƭŀ ŀ ƛ ƘƭŜŘłƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ŘƴŠ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ½ƭŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳ ōȅƭƻ ōŜȊ ǵǎǇŠŎƘǳΦ ¢ƻ ǎŜ ƻŘ ƴłǎ ƧƛȌ ƻŘǇƻƧƛƭƛ [ŜƎłǘƻǾƛ ŀ 
ŘłƭŜ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǇƻƭƴƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ Řƻ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦ Y ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜƳ Ǉŀǘǌƛƭ ƴłƭŜȊ ǘǊǎǳ ƘǳōΣ ƪǌŜƘǳǘƪȅ ǎŀƳŜǘƻǾŞ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Ǿ 
ǊǳŘŜǊłƭƴƝƳ ōƛƻǘƻǇǳΦ 5ƻ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎ ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƭƛ ƻƪƻƭƻ ōǌƝȊ ǇŀǇƝǊƻǾƛǘȇŎƘ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ŀǾƛȊƻǾŀƴƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ǊƻŘƛƴȅ ~ƝƳƻǾȇŎƘΦ 
tǊƻƘƭŞŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ȊǾȇǑŜƴȇ αǎƭǳƴŜőƴƝά ȊłƘƻƴ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƪƭƝőƻǾŞ ŘƝǊƪȅΣ ǇƻǘŠǑƛƭƛ ǎŜ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳ ƴŀ YōƝƭǳ ŀ Ǿȅπ
Řŀƭƛ ǎŜ ŘƻƳǻΦ 5ƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ ŎŜǎǘƻǳ ƪƻƭŜƳ ±ƻƭȅƶƪȅ ƧƛȌ Ȋŀ ǘƳȅΦ {ǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǎƛ ȊŀǇǎŀƭŀ ƛ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł ŀ 
ōȅƭŀ ōȅ ǑƪƻŘŀ ƧƝ ƴŜŘŀǘ ǎƭƻǾƻΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀƪ őƛƴƝƳΦΦΦ          -ǾƘ- 

5ƴŜǎ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǾȅŎƘłȊƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ƪƻƭŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ 
ǾȅŎƘłȊƪǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘ ±ƻƭƴŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƘƻǊŀȌřƻǾƛŎƪȇŎƘ ȊǇŠǾłƪǻ ŀ ƳǳȊƛƪŀƴǘǻΣ ƪŘŜ 
ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ǊƻŘƛőŜ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅΦ ±ȅǑƭƛ ƧǎƳŜ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ƴłŘǾƻǌƝ - Ŧƻǝƭŀ ƧǎŜƳ ƻȊŘƻōŜƴƻǳ ǎǘǳŘƴǳ όǾ ƪǊŀōƛőƪłŎƘ Ȋŀπ
ǾŠǑŜƴȇŎƘ ƴŀ ŎƘǾƻƧƝ Ƨǎƻǳ ŘŠǘǎƪł ǇǌłƴƝ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴł WŜȌƝǑƪƻǾƛύΦ ½ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƘǊŀŘŠ ǎǘłƭŜ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ōǊƻǳŎƛ ƘƴƻƧƴƝƪ ŀ ŘǌŜǇπ
őƝƪΣ Ȋ ǇŀǾƻǳƪǻ ōŠȌƴƝƪ ·ȅǎǝŎǳǎΦ ~ƭƛ ƧǎƳŜ Ǉƻ YŀƭǾłǊƛƛΣ ǇƻŘ ƧŜŘƴƝƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ƳŜȊƛ ƳŀƭȇƳƛ őŜǊƴȇƳƛ ƳǊŀǾŜƴŎƛ ōȅƭ ȊǌŜƧƳŠ ŎǾǊőƝƪ 
ƳǊŀǾŜƴőƝΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭȇΦ tƭƻǑƝƪŀ ƧǎŜƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜƴŀǑƭŀΦ 5Ɲƪȅ ǇŀƴƝ IǊŘƭƛőƪƻǾŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ȌƛŘƻǾǎƪȇ Ƙǌōƛπ
ǘƻǾΦ ½ŘŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȅŦƻǝƭŀ ǇŀǾƻǳőƪŀ ǇƭŀŎƘŜǘƴŀǘƪǳΦ tƭŀŎƘŜǘƴŀǘƪȅ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴǳ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌŜŘƴƻǎǘΥ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƴƝ ŎŜƭƻǊƻőƴŠΦ tƻƪǊŀőƻπ
Ǿŀƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ǇƝǎƪƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ƴłƳ Ǉŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ ǳƪłȊŀƭ ŘƻƳŜőƪȅ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȇŎƘ ǾőŜƭ ŀ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƴŀǾłȌƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ aŠ ōȅ ƳƻŎ 
ȊŀƧƝƳŀƭƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ƴŀƧƝǘ Ǿ ȊƛƳŠ ǇƻŘ ƪŀƳŜƴŜƳ ǎǾƛȌƴƝƪŀΦ bŀƪƻƴŜŎ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ǾȅǇǳǑǘŠƴȇ ǊȅōƴƝƪΣ ǘŀƳ ƧǎŜƳ ƴƛŎ ƴŜƴŀǑƭŀΦ 
¦ǊőƛǘŠ ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ǾƝŎŜΣ ŀƭŜ ƧŜƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƳǻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ IǊŘƭƛőƪǻƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴƻǳ ǾȅŎƘłȊƪǳ ŀ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝΦ      
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ōȅ ƳŠƭŀ ǾȅǊǻǎǘ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ 

tƻ bƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻǎłƪƭȅ ƳŜȊƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƳŀƭŞ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ƧŜȊǳ ǳ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋŀőŀƭ ōȇǘ ǾƝŎŜ ǇǊƻōƝǊłƴ ŀȌ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǘƻƘƻ Ȋ ŦŀƪǝŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎŀƳŞƳ ōǊłƴƝ ǳȌ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƳłƭƻΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ȊłƳŠǊǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ őƭłƴŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ƳŞŘƛƝ όȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΣ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾȇǎǘŀǾōȅ a±9 ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƘƛōŜǊƴƻǾŀƭΦ bŜ ǎƴŀŘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōȅ ƻǇŀŘŀƭ ȊłƧŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ Ǿȅπ
ƧłŘǌŜƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ Ƴł ǘŜŘȅ ŬǊƳŀ [ŀƴŘǊŜŀƭ ǎΦǊΦƻΦ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎΦ ǇΦ  tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ ƛ hŘōƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ 5ǊǳƘł ȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǎŜ ƳŠƭŀ ǾȅǎƭƻǾƛǘ ƪ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ƴłǊƻŘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ IǊŀŘ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎŜΦ Y ǾȅŘłƴƝ ȊłǾŀȊƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ǾǑŀƪ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻǑƭƻΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘƭŜ ǎŘŠƭŜƴƝ ǵǌŀŘǳ ǇƭłƴƻǾŀƴł ǎǘŀǾōŀ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ Y ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƧƛƴȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪłƳ όǇƻƘƭŜŘƻǾȇƳΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇƳ ŀǘŘΦύ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǊłȊǳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ 
ƴȅƴƝ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 

tǌƝǇŀŘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ a±9 ǎŜ ƧŜǾƝ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾłȌƴŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмр 
ōȅƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ Ǿȇǎƪȅǘ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ŀǾƛȊƻǾŀƴŞƘƻ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŜƳ IǊŘƭƛőƪƻǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳƛƘǳƭŜ 
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ǇƻǘƻőƴƝύΦ ±ȊłǇŠǟ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ȊƝǎƪłƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ƻŘ YǊŀƧπ
ǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǾȇƧƛƳƪŀ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴǳǘƴł ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ± ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŀƪŞ ŎƘȅōŠƭ ǊƻȊōƻǊ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ŘƻǎŀȌŜƴƻ 
ǎǇǳǑǘŠƴƝƳ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΦ ±ŜƭƳƛ αȊŀƧƝƳŀǾłά Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ őƝǎƭŀ 
ǇǊǻǘƻƪǻΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǎǇǳǑǘŠƴƝƳ ǾƻŘƴƝƘƻ ŘƝƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ƻǾƭƛǾƴŠƴŀΦ a±9 ǎ ŘǾŠƳŀ YŀǇƭŀƴƻǾȇƳƛ ǘǳǊōƝƴŀƳƛ ōǳŘŜ ƳƝǘ 
ƳŀȄΦ ǇǊǻǘƻƪ ммΣт ƳоκǎΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊǻǘƻƪ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǇƻǳƘȇŎƘ мпΣр ƳоκǎΦ { ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇǊǻǘƻƪǳ 
ǌŜƪȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻŘ ǘǳǘƻ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳǳǎƝ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƛ ƪŜ ǎƴƛȌƻπ
ǾłƴƝ ǇǊǻǘƻƪǳ ǘǳǊōƝƴŀƳƛΦ tǌƛ ǇǊǻǘƻƪǳ ǌŜƪȅ ŎŎŀ с Ƴоκǎ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ǇǊǻǘƻƪ ǘǳǊōƝƴŀƳƛ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴΣ ƴŜōƻǙ ȊōȅǘƪƻǾȇ ǇǊǻǘƻƪ 
ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ƧŜȊ ŀ ƴłƘƻƴ ǌŜƪȅ ƧŜ ŀǎƛ оΣр ƳоκǎΦ L ƪŘȅȌ ōȅ ǎŜ 
Řŀƭ Ǌƻƪ нлмр ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǎǳŎƘȇΣ ƳƻƘƭ ŘƻōǌŜ 
ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠΣ Ƨŀƪ ōȅ ōȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǊłǾŠ Ǿ ǇƻŘƻōƴŠ ǾȅǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όƪǘŜǊȇŎƘ 
ōǳŘŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǌƛōȇǾŀǘύΦ ½ ǾŜǌŜƧƴŠ 
ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ őƝǎŜƭ ƻ ǇǊǻǘƻŎƝŎƘ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƧŜ ƧŀǎƴŠ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ 
ǇǊǻǘƻƪΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ōȇǘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ ƻŘǎǘŀǾŜƴŀΣ 
ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴȇΦ [ƻƴƛ ǘƻ ōȅƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇǊǻǘƻƪΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ōȅƭ Ǿǘƻƪ Řƻ a±9 
ƻƳŜȊŜƴΣ ǇǊƻǾłȊŜƭ ƧƛȌ ƧŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘΦ ½ƳŠƴŀ ƻŘǘƻƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ōǳŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ŀ 
ƴłǾŀȊƴŞ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ½ƳŠƴŠƴ ōǳŘŜ ŎŜƭȇ ōƛƻǘƻǇ ǇƻŘ ƧŜȊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ ǘǊŘƭƛǑǘŠ 
ǊȅōΦ wŜŀƭƛȊŀŎƝ a±9 ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ŘƻƧŘŜ ƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƧŜȊǳΦ .ǳŘŜ ƴŀǊǳǑŜƴŀ 
ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾł ȊƽƴŀΣ ŘǻǾƻŘƴŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƻōŀǾȅ Ȋ ǾŠǘǑƝƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ƻƪƻƭƝ ƘƭǳƪŜƳΦ {ƴƝȌŜƴȇ ǇǊǻǘƻƪ ǾƻŘȅ ǇǌŜǎ ƧŜȊ ƳƻȌƴł ǇǊƻƳŠƴƝ 
ǇƻŘƻōǳ hǘŀǾȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇƛǾƻǾŀǊǳΦ 

 ±ŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǇǌƛǎƭƝōƛƭƻ ǇƻŘƴƛƪƴǳǟ ǇǊłǾƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ŘƻǎǘǳǇƴŞΣ ǇǊƻ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƳŠǊǳΦ 
tƻǘǌŜōƴȇ ōǳŘŜ ƧƛǎǘŠ ǘŀƪŞ ǎƛƭƴȇ Ƙƭŀǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ tǊƻǝ ȊłƳŠǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ a±9 ōȅƭŀ ǎŜǇǎłƴŀ ǇŜǝŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘŜǇǎŀǘ Ǿ 
9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠ Ǉǌƛ ~Y Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ ½ƴŠƴƝ ǇŜǝŎŜ ŀ ǎŜȊƴŀƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ   -ƧƧ- 

tƻŘǇƻǊŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀƴŜō ǎŜƳƛƴłǌ ƪ ǘŞƳŀǘǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ Ǿłǎ Ǿ ƪǊłǘƪƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŘŠƴƝ ǾŜ ǾŠŎƛ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎπ
ƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿȅπ
Ƙƭłǎƛƭƻ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ǾȇȊǾǳ ƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
όLwhtύ ǎ ƴłȊǾŜƳ α9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘάΦ ±ȇȊǾǳ őΦ мс ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŜ нΦ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘŀ пŎΦ tƻŘǇƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞπ
Ƴǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ōǳŘƻǾłŎƘΣ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƧŜƧƝȌ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ŎƝƭ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴ нΦр {ƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ōȅŘƭŜƴƝΦ tƻƧřƳŜ ǎŜ ōƭƝȌŜ ǎŜȊƴłƳƛǘΣ Ŏƻ ƴłƳ Ǿȇπ
ȊǾŀ ǇǌƛƴłǑƝΦ 

±ȇȊǾŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
Ǿ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ 
tǊŀƘȅ όƪŘŜ ƧŜ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴŀ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bƻǾł ȊŜƭŜƴł 
ǵǎǇƻǊłƳύΦ hǇǊłǾƴŠƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ƪǊƻƳŠ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ƴŜǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŜǊƳƝƴŜƳ 
ōȅǘƻǾȇ ŘǻƳ Ƴł Ȋŀ ǘƻΥ αǎǘŀǾōŀ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ őǘȅǌƛ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ 
ōȅǘǻ ŀ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ 
ƴŀ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ǵőŜƭǳ ǳǊőŜƴŀάΦ /ƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ 
ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ 
ǵŘŀƧŜƳ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻőƝǘłƴƻ ǎŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ǘŜπ
ǇŜƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ƴŀ ƻōłƭŎŜ ōǳŘƻǾȅ όȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ƴŀǇǌΦ 
ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǇƭłǑǘŠ ōǳŘƻǾȅΣ ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ŀ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǎǘǌŜǑƴƝƘƻ 
ǇƭłǑǘŠ ǾőŜǘƴŠ ƴƻǾŞ ƘȅŘǊƻƛȊƻƭŀŎŜύΣ ŘłƭŜ ǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴǳŎŜƴŞƘƻ ǾŠǘǊłƴƝ 
ǎ ǊŜƪǳǇŜǊŀŎƝ ƻŘǇŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǾȇƳŠƴƻǳ ȊŘǊƻƧŜ ǘŜǇƭŀ ǇǊƻ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ǾȇƳŠπ
ƴƻǳ ȊŘǊƻƧŜ ǘŜǇƭŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǘŜǇƭŞ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪπ
ǘƻǊǻ ƴŜōƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ 
ǾȇǊƻōǳ ǘŜǇƭŀ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ 
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tŠǝƪƻƭǎƪȇ ƧŜȊ ƴŀ hǘŀǾŠ - ƴŀǇǊŀǾƻ ƳƝǎǘƻ ǎ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ƳŠƭƻ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a±9Σ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

Cƻǘƻ [ǳƪłǑ ¦ǊōłƴŜƪ 

http://www.pvl.cz/portal/SaP/cz/pc/Mereni.aspx?id=OTST&oid=1
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=116667635383295&id=116231875426871


 

 

{ŎƘǻȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ς Ǉƭłƴȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмс 

[ŜŘƴƻǾȇ αƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇά őŀǎ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŎƘǻȊƛΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŜƧŜƴ ȊƘƻŘƴƻǝǘ őƛƴƴƻǎǘ 
Ǿ ǊƻŎŜ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ ŘŀƭǑƝΦ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ƘƭŀǾ ŀ Ǌǳƪƻǳ ǎŜ Řł ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŀ ǇǌƛǎƭƝōƝ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊπ
ƎƛƛΣ ǟƳ ƭŞǇŜ ǎŜ ǇƭłƴǳƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ǘŜŘȅ ōȅƭŀ ƴŜƧŜƴ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴł ǵőŀǎǘ мс ƭƛŘƝ όŀ ǘƻ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧŜπ
ƴƻƳ Ȋ ǌŀŘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ őƭŜƴǻύΣ ŀƭŜ ƛ ƴłǇŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀŘŀƭȅΦ  

±Ŝƭƪł őłǎǘ őƛƴƴƻǎǟΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ŀƴƛȌ ōȅǎǘŜ 
ƴǳǘƴŠ ƳǳǎŜƭƛ ōȇǘ őƭŜƴȅ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻǇŀπ
ƪǳƧŜ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ tǎŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻ ƴƛŎƘ Ǿ őΦ мκнлмпΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ 
ȌŜ Ȋŀ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǎŜ ƭŜŎŎƻǎ ȊƳŠƴƛƭƻΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ȊƳŠƴȅ ȊǇǻǎƻōǳ 
ǾȅǇƛǎƻǾłƴƝ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǇŞőƛ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΣ 
ƴłƳ ƴŀŘłƭŜ ƴŜōȅƭƻ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ƻ ǇŞőƛ Ǿ tt {ŜŘƭƛƴŀ ŀ 
tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎΦ bŀƻǇŀƪ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ȊƘƻǳǎǘƭ ƪƻƭƻǘƻő 
ƴŀǑƛŎƘ ǵőŀǎǟ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ όǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǉŀƪ ƪ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ 
ŘǌŜǾƛƴύΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘƻƘƻ Řł ƳƴƻƘƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ŀƭŜ 
ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘ όƴŜƧŜƴύ őŀǎƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴƻǳΦ 2ƛǑǘŠƴƝ 
ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǳȌ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇƳƛ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴȅ ǇǌŜŘƧŀǊƴƝƘƻ ŀ ƧŀǊƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ς ƛ ƭŜǘƻǎ ǎŜ ōǳŘŜ 
ƘƻŘƛǘ ǇƻƳƻŎ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǾłǎΦ ±Ŝƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłπ
ƴŀ ƻǇŠǘ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ± Iƻƭƛ ŀ ȊŘŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŞƳǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴπ
ǘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘǻ ǎ ǇǌƝƳƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǟ ƴŀ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ǇǊƻǾłŘŠƴŞΦ bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǘŀƪŞ ǾȇǎŀŘōƻǾł ŀƪŎŜ ǾŜ ǾŠǘǊƻƭŀƳŜŎƘ ƴŜŘŀƭŜπ
ƪƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ .ǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǊǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪ Ȋ ƳƻȌƴł ŎŜƭŞ ǎŞǊƛŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŎŜƴƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇŜŎƘΦ tǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴŠ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǾȅǾǊŎƘƻƭƝ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǵǎƛƭƝ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ Ǿ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǊƻǊȇǎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎȅƴŀƴǘǊƻǇƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 
Ǉǘłƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ aŠƭƻ ōȅ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜȊŀǘŜǇƭŜƴȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ǵǘƻőƛǑǘŠƳΣ ŀ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ Ǉǘłƪǻ ŀ ƴŜǘƻǇȇǊǻ Ǉǌƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ȊłǎŀȊƝŎƘΦ tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ȊƳŀǇƻǾŀǘ 
αǘǻƴŠά ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ς ǘŜŘȅ ōƛƻǘƻǇȅΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǾƘƻŘƴȇƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ ƴŀ ǘȅǘƻ 
ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾłȊŀƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴƻǳ Ǉǌƛ ~Y Ƨǎƻǳ Ǿ Ǉƭłƴǳ ŘǾŠ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 
ƪŀƳǇŀƴŠ ¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘΦ  

hǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ōǳŘƻǳ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴȅ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ WǎƳŜ 
ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ǇƻŘƴŠǘǻƳ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ 
ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴȅΦ tǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ƳŀƛƭƻǾȇƳ ǊƻȊŜǎƝƭƪłƳ ŀƪǘǳŀƭƛǘΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎŜ ƻȊǾŠǘŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ         -ƧƧ-   нκмс 

 
с 

ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜōƻ ȊŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ŀ ƪǊȅƧƝŎƝŎƘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ōǳŘƻǾΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅΦ 

±ȇǑŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǘŀŎŜ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻŘŀƴŞ ŜƴŜǊƎƛƛ όƳƛƴΦ нл ҈Σ ол ҈Σ пл ҈ύ ŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǘǌƝŘȅ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻŘŀƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ό.Σ / ƴŜōƻ ƭŜǇǑƝύΦ wƻȊƳŜȊƝ ǾȇǑŜ 
ŘƻǘŀŎŜ ƧŜ онΣо ҈ ƴŜōƻ нрΣр ҈ Ȋ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ ½łƳŠǊ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƳǳǎƝ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻπ
ŎŜƴƝ ǎǇƭƴƛǘ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴł ƻōŜŎƴł ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǝΣ ŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳπ
ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇǌƝƭƻƘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ȌłŘƻǎǘΣ ŘƻƪƭŀŘ ƻ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǝǾƛǘŠΣ ǾȇǇƛǎ Ȋ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǘǊŜǎǘǻΣ ǾȇǇƛǎ Ȋ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛπ
ǘƻǎǟΣ ȌłŘƻǎǘ ǇƻǇǌΦ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻƭƻȌƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǎǘŀǾōȅΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όǇǊǻƪŀȊ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōǳŘƻǾ ǾőŜǘƴŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝύ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ŘƭŜ ǘȅǇǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳ όƴŀǇǌΦ ǳ {±W ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀƴƻǾȅΣ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝύΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝƭƻƘȅ ǾőŜǘƴŠ 
ȌłŘƻǎǝ ǎŜ ǇƻŘłǾŀƧƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇǌŜǎ ǎȅǎǘŞƳ a{нлмпҌ όǇƻǊǘłƭ L{ Yt мпҌύΦ ¿łŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘłǾŀǘ ƻŘ муΦ мнΦ 
нлмр Řƻ олΦ ммΦ нлмс Řƻ мпΥлл ƘƻŘΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳƪƻƴőŜƴŀ Řƻ олΦ фΦ нлмуΦ   

tǊƻ ōƭƛȌƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘŞǘƻ ǾȇȊǾŠ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ Ǿ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǎŜƳƛƴłǌ 5ƻǘŀőƴƝ ǇǌƝƭŜπ
ȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘł /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2wΣ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ оΦ ǵƴƻǊŀ ƻŘ мсΥлл ƘƻŘΦ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ нΦ bŀ 
ŀƪŎƛ ƧŜ ǾǎǘǳǇ Ǿƻƭƴȇ ŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎƭƛǇƪƻǾŀϪŎǊǊΦŎȊΦ 5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 
ǇǌƝƭƻƘłƳ ȌłŘƻǎǝΣ ŘłƭŜ Ƨŀƪ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƘƻǘƻǾƛǘ ǾȇōŠǊƻǾŞ όǇƻǇǘłǾƪƻǾŞύ 
ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 

{ǘŠȌŜƧƴƝ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ 
tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ς ȊŘŜΣ ƻōŜŎƴł ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ς ȊŘŜ ŀ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ς ȊŘŜΦ 
tǌƝǇŀŘƴȇƳ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƧǎŜƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ őƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
ƛǇǊƳϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΦ tǌŜƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŘƴȅΦ             [ǳƪłǑ ¦ǊōłƴŜƪ 
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~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ - wȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘ ό[ȅƴȄ ƭȅƴȄύ 

~ŜƭƳȅ ǇǊƻ ǎǾŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝ őƭƻǾŠƪŀ ƻŘ ƴŜǇŀƳŠǝΦ { ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǇƻȊƴłƴƝƳ ǇǌƛǑƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ǾƭŎƛΣ ƳŜŘǾŠŘƛ ŀ 
ǊȅǎƻǾŞ ƴŜƧǎƻǳ ǑƪƻŘƴƻǳΣ ŀƭŜ ƳŀƧƝ Ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ǎǾƻƧƛ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ ǊƻƭƛΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳŜ ƴŠŎƻ ƻ ǊȅǎƻǾƛΦ 

±ȇǎƪȅǘ 

wȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘ ƧŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ Ǌȅǎǻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ Ƴł ǘŀƪŞ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀǊŜłƭ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΦ tǻǾƻŘƴŠ Ȍƛƭ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǳǊƻŀǎƛƛΣ ŀƭŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ōȅƭ ƴŀ Ƴƴƻπ
Ƙŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾȅƘǳōŜƴΦ ± 2ŜŎƘłŎƘ ȊƳƛȊŜƭ ƪƻƴŎŜƳ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȌƛƧŜ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ όŘƝƪȅ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳƪőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻƳ 
- мт ƪǳǎǻ Ǌȅǎŀ ōȅƭƻ ǾȅǇǳǑǘŠƴƻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфун ς мфут Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀύΣ ȌƛƧŜ ŀƭŜ ƛ ƴŀ aƻǊŀǾŠ 
ό.ŜǎƪȅŘȅΣ WŜǎŜƴƝƪȅύΦ wȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘ ƧŜ ǎŀƳƻǘłǌ ŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƭŀŎƘȇΦ 5łǾł ǇǌŜŘƴƻǎǘ ƭŜǎǻƳ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ ǇƻŘǊƻǎǘŜƳ ƴŜōƻ ǎƪŀƭƴŀǘȇƳ 
ƻōƭŀǎǘŜƳΣ Ǿ ƘƻǊłŎƘ ƳǻȌŜ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀȌ ƴŀ ƘǌŜōŜƴȅΦ 

±ȊƘƭŜŘ 

wȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ƪƻőƪƻǾƛǘƻǳ ǑŜƭƳƻǳ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝΦ WŜ ǾŜƭƪȇ ŀǎƛ Ƨŀƪƻ ƻǾőłŎƪȇ ǇŜǎΣ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪƻőƪƻǳ 
ŘƻƳłŎƝ ƧŜ ŀǎƛ ǘǌƛƪǊłǘ ǾŠǘǑƝ ŀ ǾłȌƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ  нл ƪƎΦ WŜƘƻ ŘŞƭƪŀ ƧŜ ул ς мол ŎƳΣ ƻŎŀǎ ƳŠǌƝ мм ς нп ŎƳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ōŀǊǾŀ ǎǊǎǝ ƧŜ ǑŜŘł 
ǎŜ ȌƭǳǘŀǾȇƳ ŀȌ ǊŜȊŀǾȇƳ ȊŀōŀǊǾŜƴƝƳ ŀ ǎ ƘƴŠŘȇƳƛ ŀȌ őŜǊǾŜƴƻƘƴŠŘȇƳƛ ǎƪǾǊƴŀƳƛ ƴŀ ƪƻȌƛŎƘǳ όǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƧŜπ
ŘƛƴŎŜ ƻŘƭƛǑƛǘΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƛŘƛ ǇƻŘƭŜ ƻǝǎƪǻ ǇǊǎǘǻύΣ Ƴł ƪǊŀǘǑƝ ƻŎŀǎ ŀ ŘŜƭǑƝ ƴƻƘȅΦ WŜƘƻ ǘƭŀǇȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞΣ ȊŀōǊŀƶǳƧƝΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ Ȋŀπ
ǎƴŠȌŜƴŞ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻǇŀŘŀƭ Řƻ ƘƭǳōǑƝƘƻ ǎƴŠƘǳΦ .ŠƘŜƳ ȊƛƳȅ ǎǊǎǘ ƴŀ ǘƭŀǇłŎƘ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǳǎǘƴŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇƳ ȊƴŀƪŜƳ Ƨǎƻǳ 
ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪƻǾƛǘŞ ǳǑƛ ǎ őŜǊƴȇƳƛ ŎƘƻƳłőƪȅ ŎƘƭǳǇǻ ƴŀ ƪƻƴŎƛΦ 5Ɲƪȅ ƴƛƳ ŘƻƪłȌŜ ǎƪǾŠƭŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀǘ ȊǾǳƪȅ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ǘǌŜπ
ōŀ ƳȅǑ ŘƻƪłȌŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ŀȌ Ȋ ср ƳŜǘǊǻΦ bŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧƳŜ ŀƴƛ ƴŀ ōǊƛƭŀƴǘƴƝ ȊǊŀƪΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ Ǌȅǎ ȊƝǎƪŀƭ ƧƳŞƴƻ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦ 

tƻǘǊŀǾŀ 

wȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƭŜƳ ƘƻǊǎƪȇŎƘ 
ƭŜǎǻΦ ał ǊłŘ ƪƭƛŘΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǵƪǊȅǘ ǇǊƻ ǎǾł Ƴƭłπ
řŀǘŀ ŀ ŘƻōǊŞ ǊƻȊƘƭŜŘȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǌƝƳǎ 
ƴŜōƻ ǾȅǾǊłŎŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǇǊƻ ƭƻǾ ȊǾŠǌŜΦ WŜ ǎŀπ
ƳƻǘłǌΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƻōȇǾł ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ŀȌ 
плл ƪƳ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘ ς ȊłƭŜȌƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀ 
ƴŀōƝŘŎŜ ǇƻǘǊŀǾȅΦ tǌŜǎ ŘŜƴ ōȇǾł Ǌȅǎ Ǿ ƪƭƛŘǳΣ ƻŘπ
ǇƻőƝǾł ƴŜōƻ ƻ ǎŜōŜ ǇŜőǳƧŜΦ !ƪǝǾƴƝ ōȇǾł ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ Ǿ ƴƻŎƛΦ [ƻǾƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƭŀπ
ƴŠΣ Ƴǳƅƻƴȅ ƴŜōƻ ƭƛǑƪȅΣ ƪǳƴȅΣ ƳȅǑƛΣ ǇǘłƪȅΣ ǎŜƭŀπ
ǘŀ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǇǊŀǎŀǘΦ tǌƛ ƭƻǾǳ ȊƪƻǳǑƝ ƻǎǘǊŀȌƛǘƻǎǘ 
ȊǾŠǌŜΦ {Ǿƻǳ ƪƻǌƛǎǘ ǇƻȊƻǊǳƧŜ Ȋ ǾȅǾȇǑŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ 
ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ Ƨƛ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΦ tƻƪǳŘ Ƨƛ ƴŀ ƪǊłǘƪƻǳ ǾȊŘłπ
ƭŜƴƻǎǘ ƴŜŘƻǎǝƘƴŜΣ ƴŜŎƘł Ƨƛ ōȇǘΦ Wŀƪ ōȇǾł ǳ ǑŜπ
ƭŜƳ ƻōǾȅƪƭŞΣ ƪƻǌƛǎǟ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƭŀōƝΣ 
ƴŜƳƻŎƴƝ ŀ ƘǻǌŜ ǎƳȅǎƭƻǾŠ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜŘƛƴŎƛΦ wȅǎ 

ǘŀƪ ǇƻƳłƘł ǳŘǊȌƻǾŀǘ ȊǾŠǌ ȊŘǊŀǾƻǳ ŀ ǎƛƭƴƻǳΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǊƻǾƴƻǾłȊŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ wȅǎ ƴŜƭƻǾƝ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǇƻőƝƴłƴƝ ōȅ 
Ƙƻ ǎǘłƭƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘǊŀƘƻŎŜƴƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 2ƝƘłƴƝΣ ǇƭƝȌƛǾŞ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǎŜ ŀ ƪǊłǘƪȇ ǎǇǊƛƴǘ ƴŜōƻ ǎƪƻƪ ƧŜ ǇǊƻ Ǌȅǎŀ ǘȅǇƛŎƪȇ ȊǇǻǎƻō ƭƻǾǳΦ 
YŜ ǎǾŞ ƪƻǌƛǎǝ ǎŜ Ǌȅǎ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǾǊŀŎƝΣ ƴŜŘƻƪłȌŜ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ м ς о ƪƎ ƳŀǎŀΦ ½ ƧŜŘƴƻƘƻ ǵƭƻǾƪǳ ǎŜ Ǌȅǎ ȌƛǾƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝΦ 
bŀ ǊȅǎƝ ƪƻǌƛǎǝ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇǌƛȌƛǾǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ƭŜǎƴƝ ȊǾƝǌŀǘŀ ς ƭƛǑƪȅΣ ƧŜȊŜǾŎƛΣ ƪǳƴȅΣ ŘƛǾƻőłŎƛ ƴŜōƻ ƪłƶŀǘŀΦ 

aƭłřŀǘŀ 

wȅǎƛ ȌƛƧƝ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȅΣ ŀƭŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ōŠƘŜƳ ǵƴƻǊŀ ŀ ōǌŜȊƴŀ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ǎǾŞ ƻōǾȅƪƭŞ ǘǊŀǎȅ ŀ ǾȅŘłǾŀƧƝ ǎŜ ƘƭŜŘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ wȅǎƝ ǎŀƳƛπ
ŎŜ ǊƻŘƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ƪǾŠǘƴǳΣ Ǿ ƘƻǳǑǝƴŠΣ ǾŜ ǎƪŀƭƴƝ ŘǳǝƴŠ ƴŜōƻ ǇƻŘ ǾȇǾǊŀǘŜƳ ǎǘǊƻƳǻΦ wƻŘƝ Ǉƻ ŘŜǎŜǝ ǘȇŘƴŜŎƘ ōǌŜȊƻǎǝ ƴŀ ƧŀǌŜ 
ƧŜŘƴƻ ŀȌ őǘȅǌƛ ƳƭłřŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎ ƴƝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ŀȌ Řƻ ƻōŘƻōƝ ŘŀƭǑƝ ǌƝƧŜΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΣ ǘŀƪȌŜ ƳŀƧƝ őŀǎ ǾȅǊǻǎǘ ŀ ȊŜǎƝƭƛǘ ƴŜȌ Ǉǌƛπ
ƧŘƻǳ ȊƛƳƴƝ ƳǊŀȊȅΦ tŀƪ ǎƛ ƳǳǎƝ ƳƭŀŘƝ ƘƭŜŘŀǘ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳΦ hŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ Ƨǎƻǳ Ƴƭłřŀǘŀ ǾȅōŀǾŜƴŀ Ƙǳǎǘƻǳ ǎǊǎǟΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ŎƘǊłƴƝ ǇǌŜŘ ŎƘƭŀŘŜƳΦ aƭłřŀǘŀ ƴŀ ǎǾŠǘ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǎƭŜǇłΦ tǊƻƘƭŞŘƴƻǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǉƻ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ƴŀǘπ
ƪŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜƻǇƻǳǑǟΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǊȅǎƝ ǊƻŘƛƴŀ Ǿ ǵƪǊȅǘǳ ǾȅǊǳǑŜƴŀΣ Ƴŀǘƪŀ ƪƻǙŀǘŀ ƻŘƴŜǎŜ ƴŀ ƧƛƴŞ ƳƝǎǘƻΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǘȇŘπ
ƴŜŎƘ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƪƻǙŀǘŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ǇǊǾƴƝ ǾȇǇǊŀǾȅ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǎŜ ƻŘ Ƴŀǘƪȅ ƴŀǳőƝ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ 

½łǾŠǊ 

wȅǎ ǎŜ ƴƛƪŘŜ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ ƳŀǎƻǾŠΣ ƴŜōƻǙ ƳƭŀŘƝ Ǌȅǎƛ ƳǳǎŜƧƝ ƻǇǳǎǝǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳ Ƴŀǘƪȅ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ǎƛ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝΣ Řƻπ
ǎǳŘ ƴŜƻōǎŀȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ tǌƛ ǘŠŎƘǘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀŎƝŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ ǇǌƛƧŘŜ ƳƴƻƘƻ ƴŜŘƻǎǇŠƭȇŎƘ Ǌȅǎǻ ƻ ȌƛǾƻǘ όƴŜƳƻŎΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻπ
ŘŀΣ ǾȅƘƭŀŘƻǾŠƴƝύΦ 5ƛǾƻőƛƴŀ ǎ ǾŜƭƳƛ őƭŜƴƛǘȇƳ ǘŜǊŞƴŜƳΣ ƴŀǇǌΦ ǎ ǇƻǇŀŘŀƴȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀōƝȊƝ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǵƪǊȅǘǻΦ bŀǾƝŎ 
Ƙƻ ȊŘŜ ƳƴƻƘŜƳ ƳŞƴŠ ƻƘǊƻȌǳƧƝ ǇȅǘƭłŎƛΦ wȅǎ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴȇΣ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝ ǵǇƭƴŞ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ό2ŜǊǾŜƴł 
ƪƴƛƘŀΣ .ŜǊƴǎƪł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴǎƪł ƪƻƴǾŜƴŎŜύΦ ¢ŀǘƻ ƪǊłǎƴł ƪƻőƪƻǾƛǘł ǑŜƭƳŀ ǎŜ 
ƻǇŠǘ ǎǘłǾł ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ         .ƻƘǳǎƭŀǾŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƻǾł 
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tƻŎƘƻŘ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝ 

hōŜŎ /ƘŀƴƻǾƛŎŜ ƴŀ YƭŀǘƻǾǎƪǳ ǎǾȇƳ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƳ ǵȊŜƳƝƳ ƴłƭŜȌƝ Řƻ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎŜŘƳƛ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ ƻ 
ȊǌƝȊŜƴƝ ƘƭǳōƛƴƴŞƘƻ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȊǾΦ ǇǊǻȊƪǳƳƴŞ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ƘƭǳōƛƴƴŞ ǵƭƻȌƛǑǘŠ όǇǌŜƘƭŜŘ ǾǑŜŎƘ ƴŀπ
ƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜύΦ hŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ {ǇǊłǾƻǳ ǵƭƻȌƛǑǙ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ό{¨w!hύΣ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻπ
ŘƻōȇΣ ǎƛƭƴȇ ŀ ƧŜŘƴƻƘƭŀǎƴȇ όǾƝŎŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ WŀŘŜǊƴȇ ƻŘǇŀŘΚ 5ŠƪǳƧŜƳŜΣ ƴŜŎƘŎŜƳŜΗύΦ WŜŘƴŠƳƛ Ȋ ǇƻŘƴƛƪǻ 
ǇǊƻǝ ǘŠƳǘƻ ǇƭłƴǻƳ Ƨǎƻǳ ƛ őŀǎǘŞ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇƻŎƘƻŘȅ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ tǊǻȊƪǳƳƴŞ ǵȊŜƳƝ .ǌŜȊƻǾȇ ǇƻǘƻƪΣ 
ƪŀƳ ǎǇŀŘŀƧƝ ƛ /ƘŀƴƻǾƛŎŜΣ ƧŜ ƴłƳ WƛƘƻőŜŎƘǻƳ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎŜŘƳƛ ƳƝǎǘ ƴŜƧōƭƝȌŜΦ bŜ ȌŜ ōȅ ǇǊƻ ƴłǎ ǎƴŀŘ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǵƭƻȌƛǑǘŠ 
Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧƛƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ Ƨǎƻǳ ǎ ƳƝǎǘŜƳ ǇǌƝƳƻ ǎǇƧŀǟΦ bŀǑŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭƪŀ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ 
ƻōȅǾŀǘŜƭƪŀ /ƘŀƴƻǾƛŎΣ ƴłƳ Ȋŀǎƭŀƭŀ ƪǊłǘƪȇ ǊŜǇƻǊǘ Ȋ ǇƻŎƘƻŘǳ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŘŜ ƪƻƴŀƭ фΦ ƭŜŘƴŀΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƻ ǇƻŎƘƻŘǳ Řƻπ
őǘŜǘŜ ƛ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

5ƴŜǎ ǎŜ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ моΦ ǊƻőƴƝƪ ǇƻŎƘƻŘǳ 
ǇǊƻǝ ƘƭǳōƛƴƴŞƳǳ ǵƭƻȌƛǑǝ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ  {ǘŀǊǘ ōȅƭ 
Ǿ ƛƴŦƻŎŜƴǘǊǳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƻŘ уΥол Řƻ фΥолΦ YŀǊǘŀ Ȋŀ 
тл Yő ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ǘŀƪȌŜ 
ƴŀ ǘǊŀǎŜ ф ƪƳ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƘƻŘƴŠ ƻŘǇƻőƝǾŀǘΦ ~ƭƛ ƧǎƳŜ Ȋ 
/ƘŀƴƻǾƛŎ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇǌŜǎ 5ƻōǊƻǝŎŜ Řƻ IƻƭƪƻǾƛŎΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ Ǿ ƘƻǎǇƻŘŠ Řƻǎǘŀƭƛ ƻōƭƻȌŜƴƻǳ Ƙƻǳǎƪǳ ŀ ǘŜǇƭȇ őŀƧ őƛ 
ƪłǾǳΦ ½ IƻƭƪƻǾƛŎ ǎŜ Ǒƭƻ ǇǌŜǎ tƭłŎŜƪ Řƻ ¨ƧŜȊŘŀ ǳ /Ƙŀƴƻπ
ǾƛŎ Ǉƻ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘŠΦ aƻŎ ȊƭŜŘƻǾŀǘŠƭł ŎŜǎǘŀ ƴŜōȅƭŀΣ ŀƭŜ 
ǇǌŜǎǘƻ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ƧƝǘ ƻǇŀǘǊƴŠΦ ± ¨ƧŜȊŘŠ ƧǎƳŜ Ǿ ƪƭǳōƻǾπ
ƴŠ Řƻǎǘŀƭƛ ƻǇƭŀǘƪǳ ŀ ǘŜǇƭŞ ǇƛǟΦ 5ƻ ŎƝƭŜ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ Řƻπ
ƳŠ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƧƝǘ ǇǌŜǎ ƭŜǎ ƴŜōƻ Ǉƻ ǎƛƭƴƛπ
ŎƛΦ ± ŎƝƭƛ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǘŜǇƭƻǳ ƪƭƻōłǎǳΦ όYƭƻōłǎȅ ƴŜƧƝƳΣ 
ŀƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧǎŜƳ ǳŘŠƭŀƭŀ ǾȇƧƛƳƪǳΦύ ± ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝƳ ŘƻƳŠ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƘǊłƭŀ ƪŀǇŜƭŀ Ȋ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ 
Ǉŀƴŀ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ WƛǌƝƘƻ YǳőŜǊȅ ŀ ƴłǑ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ tŜǘǊ 
YƭłǎŜƪ ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ŀ Ǉƻπ
ŎƘƻŘǳΦ hōŎŜ Ȋ ƴŀǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ .ǌŜȊƻǾȇ Ǉƻǘƻƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 
ƴŜǇǌƛƧƳƻǳǘ Ƴƛƭƛƻƴȅ Ȋŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǇǊǻȊƪǳƳΦ 5ƴŜǑƴƝƘƻ ǇƻŎƘƻŘǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇǌŜǎ плл ƭƛŘƝΦ bŀƪƻƴŜŎ ȊŀȊƴŠƭƻ Ȋ ǇƽŘƛŀ ƻŘ ǾǑŜŎƘ 
ǎǘŀǊƻǎǘǻ Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘȅ .ǌŜȊƻǾȇ Ǉƻǘƻƪ ƧŜŘƴƻƘƭŀǎƴŠΥ ϦWŜŘŜƴ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ - ǾǑƛŎƘƴƛ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻΗϦ     9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

9ƪƻȊƴŀőƪȅ - нΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇ ǾȇǊƻōŜƪκǎƭǳȌōŀ 

bŀǑŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŜƪƻȊƴŀőƪŀƳƛ ȊŀőƝƴłƳŜ ǳ ǘŞΣ ǊŜǎǇΦ ǳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ŜƪƻȊƴŀőƪȅ ϦǾǑŜƻōŜŎƴŞϦΦ 
5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ ǇǊƻŘǳƪǘ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƘƭŜŘƛǎŜƪ όƴŜǇƻǎǳȊǳƧƝ ƧŜƘƻ ƧŜŘƛƴƻǳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘύ ŀ ȊƪƻǳƳŀƧƝ ǳ ƴŠƧ ǑŜǘǊƴƻǎǘ ƪ 
ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ IƻŘƴƻǟ ǘŀƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΦ ± 2w ƧŜ 
ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜŘƛƴŞ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ŜƪƻȊƴŀőƪȅ - Ϧ9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ 
ǑŜǘǊƴȇ ǾȇǊƻōŜƪϦ ŀ Ϧ9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊπ
ƴł ǎƭǳȌōŀϦΦ ½ƴŀőƪȅ ǇǊƻǇǻƧőǳƧŜ Ƴƛπ
ƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Řƻπ
ƘƭŜŘ ƴŀŘ ŎŜǊǝŬƪŀŎƝ Ƴł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 
/9bL!Φ  hōŘƻōƴȇ ȊǇǻǎƻō ǳȌƛǟ Ƴł 
ǾǑŜƻōŜŎƴł ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ Ϧ9ƪƻȊƴŀőƪŀ 
9¦ϦΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇǊƻōƪȅ Ǿ 
ǊłƳŎƛ 9¦Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ őŜǎƪŞΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ŜȄǇƻǊǘƻǾłƴȅ Řƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǘłǘǻ 9¦Φ ± ŘŀǘŀōłȊƛ ǾȇǊƻōƪǻ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ όƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜύ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǑƛǊƻπ
ƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǾȇǊƻōƪǻ  - ƻŘ ƴłǘŠǊƻǾȇŎƘ ƘƳƻǘ ǇǌŜǎ ƴłōȅǘŜƪ ŀ ǘŜȄǝƭ ŀȌ Ǉƻ ǇǊŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ όŎŜƭƪŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ Ȋƴŀőƪǳ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻ сп 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴύΦ ¦ ƻȊƴŀőŜƴƝ Ϧ9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴł ǎƭǳȌōŀϦ ǎŜ ƧŜŘƴł ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƻ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ ¨Ǉƭƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ŘǊȌƛǘŜπ
ƭǻ Ϧ9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9¦Ϧ Ǉŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ƘƭŜŘŀǘ ǘŀŘȅΦ YǊƛǘŞǊƛŀ ƪ ǳŘŠƭŜƴƝ ȊƴŀőŜƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ bŜƳǳǎƝ 
ǎŜ ǾȌŘȅ ōŜȊǇƻŘƳƝƴŜőƴŠ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ŀƭŜ ƳłƳŜ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǾȅƪŀȊǳƧŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ŘŀƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǳŘŠƭŜƴƝ ŀ ȌŜ ōȅƭȅ ǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇǊƻƪłȊłƴȅΦ ¢ƻǘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ŜƪƻȊƴŀőŜƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ƧŜŘƴŀƪ ƪ ǊȅŎƘπ
ƭŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ ǘŀƪŞ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ŎȅƪƭŜƳ ƳƻƘƻǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ǎƭƻȌƪȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΦ Wŀƪ ǳǾƛŘƝƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳΣ ǇƻǳȌƛǟ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŜƪƻȊƴŀőŜƪ ǎŜ ƴŜǾȅƭǳπ
őǳƧŜ ǎ ŎŜǊǝŬƪŀŎƝ ŜƪƻȊƴŀőƪŀƳƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛΦ 2łǎǘ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ ƛ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ǇƻǳȌƛǟ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ȊƴŀőŜƴƝΦ        -ƧƧ-   нκмс 
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¨ƴƻǊ ς ƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht ǇŜőǳƧŜ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл ōǳŘŜƪ ǾȅǾŠǑŜƴȇŎƘ Ǿ ǇŀǊƪǳΣ ǳ aƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳΣ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΣ 
ǇƻōƭƝȌ ƘǊŀŘǳ ŀ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ aŀǊƪŞǘȅ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ƪŘƻƪƻƭƛǾ Ȋ ƳŠǎǘŀ ƻ ƴŠ ōƭƝȌŜ 
ȊŀƧƝƳŀǘΣ ƴŜŎƘŀǘ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ŀ ǇƻǌƝŘƛǘ ŘŀƭǑƝ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ŀǘŘΦ .ǳŘƪȅ ǎƛŎŜ ǇǘłƪǻƳ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǾƘƻŘƴŞ Řƻǳπ

ǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅ όƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ŀ ƪŘŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ƧŘŜΣ 
ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ŀ ŎƘǊłƴƛǘύΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧŜ ŘƻōǌŜ ƧŜ ǾȅǾŠǑƻǾŀǘ ŀ ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ƴŠΦ  

½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƪ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ őƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƪƻπ
ƴł Ǿ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƭŜŘƴǳ ŀ ǵƴƻǊǳ - ŘƭŜ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻőŀǎƝΦ WŜ ǘƻǝȌ ƴǳǘƴŞ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǎǘŀπ
Ǌƻǳ ǾȇǎǘŜƭƪǳ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ōǳŘƪȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜȊƽƴǳΦ ¢ƝƳ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ Ȋƪƻƴπ
ǘǊƻƭǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀȊƻǾłƴƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻŘƭŜ ƴŀƴŜǎŜƴŞƘƻ Ƴŀπ
ǘŜǊƛłƭǳ ǎŜ Řł ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪǘŜǊȇ ŘǊǳƘ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘƪǳ ƻōȇǾŀƭΦ tǌŜǾƭłŘŀƧƝ ǎȇƪƻǊȅ 
ƪƻƶŀŘǊȅ ŀ ƳƻŘǌƛƴƪȅΦ  

±ƝǘŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇǘłŎƛ ǎƛ ƴƻǎƝ Řƻ ƘƴƝȊŘŀ ƪǊƻƳŠ ƳŜŎƘǳΣ ǾŠǘǾƛőŜƪΣ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ŎƘƭǳǇǻ 
ŀǇƻŘΦ ǘǌŜōŀ ƛ ǎǘŀƴƛƻƭȅ Ȋ ǾȅǌŀȊŜƴȇŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻΚ bŜōƻ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ŘƻǎƭƻǾŀ 
αǾȅȊŘƝǾŀƧƝά ƻƪƻƭƝ ƻǘǾƻǊǳΚ tǊƻǝ ƪƻƳǳ ƳǳǎƝƳŜ ƘƴƝȊŘŀ ŎƘǊłƴƛǘ ŀ ƧŀƪΚ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎǘŜ 
ǳȌ ƴŠƪŘȅ ōǳŘƪǳ ǇǊƻ ǊƻǊȇǎȅΚ tǌƛƧřǘŜ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όōǳř Řƻ  9ƪƻǇƻπ
ǊŀŘƴȅΣ ƴŜōƻ ƛ Řƻ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞύ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǎƻǳǇƛπ
ǎȅ Ȋŀ Ƴƛƴǳƭł ƭŞǘŀΣ  ƳŀǇƪȅΣ ƴłƪǊŜǎȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘŜƪΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ  

/ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ őƛǑǘŠƴƝΣ ōǳŘŜ ǘƻ ƧŜŘƛƴŠ ǾƝǘłƴƻΦ YŘƻ ƧŜ ȊŘŀǘƴȇΣ ƳǻȌŜ ƭŞȊǘ 
ƴŀ ȌŜōǌƝƪ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜ ǾȇǑŎŜΣ ŀƭŜ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜ ƛ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ōǳŘŜƪΣ ȊŀǇƛǎƻπ
ǾłƴƝΣ ŀǇƻŘΦ [ŜǘƻǑƴƝ ŀƪŎŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ Ǿ ǎƻōƻǘǳ сΦ ǵƴƻǊŀ ǎŜ ǎǊŀȊŜƳ ǾŜ мп Ƙƻπ
Řƛƴ ǳ ƎƭƻǊƛŜǘǳ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƝǎƪłǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ тнм 
сру нпп ƴŜōƻ Ƴŀƛƭǳ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ          -ŀƘ-Σ -ǾƘ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ς пуΦ ŘƝƭ ς {ǇƻőƝǘŜƧǘŜ ǎƛ ǇǌƝƴƻǎ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎǘǾƝκǾŜƎŀƴǎǘǾƝ 

L ƪŘȅȌ ƳŠƭ ǎŜǊƛłƭ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾȇőǘŜƳ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ŘƝƭǻ ǎƪƻƴőƛǘΣ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇƻƴŠƪǳŘ 
Ƨƛƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ tǌƛ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎǾŠǘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ όǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞύ ǾȅŎƘłȊŜǘ 
Ȋ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǑƭŀƳŀǎǝƪȅ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ǾŜƴΦ .ȅƭƻ ōȅ ǘŜŘȅ ŘƻōǊŞ ƛ 
ǘŜƴǘƻ ŎŜƭŞ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǎŜǊƛłƭ ǳȊŀǾǌƝǘ ƴŠőƝƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛǾȇƳΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ǎǘǊŀǾȅ ƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴπ
ƴŞƳ ȊłƪƭŀŘǳ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȌƛǾƻǘȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀǘŘΦ ƧǎƳŜ ǊƻȊŜōƝǊŀƭƛ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛπ
łƭǳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŜ ǇǊƻǝ ǎƴŀƘłƳ ƻ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ 
ȊƳŠƴǳ ǟƳΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƧŜŘƛƴŎŜ ƴŜƘǊŀƧŜ ȌłŘƴƻǳ ǊƻƭƛΦ 2łǎǘ Ȋ ƴłǎ 
ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƻǾŠ ς ǎ ƴŠőƝƳ ƴŜǎƻǳπ
ƘƭŀǎƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ȊŀǌƝŘƝ ƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 
5ŀƭǑƝ őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇǊƻ ǘŀƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŦŀƪǘŀΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ 
ƴŀǑŜ ǎƴŀƘŀ ƻŘƳŠƴŠƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊƳŠƴƻǳΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ǘȅǘƻ ǎƪǳπ
Ǉƛƴȅ όƛ ƪŘȅȌ ǇǊƻ ǘǌŜǟ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜύ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǿŜōƻǾł 
ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ  ǇǊƻ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ Ǉƻπ
ǳȌƝǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇƻőƝǘŀŘƭƻκƪŀƭƪǳƭŀőƪǳ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀǑŜƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǎǘǊŀπ
ǾƻǾłƴƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ǊŜǎǇΦ ƪŀƭƪǳƭŀőƪǳ ǇƻƳȅǎƭƴȇŎƘ ǵǎǇƻǊΣ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ Ǉǌƛ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞƳκǾŜƎŀƴǎƪŞƳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ Ǉƻ 
ǳǊőƛǘƻǳ ŘƻōǳΦ bŀ ƘǧǇΥκκǘƘŜǾŜƎŀƴŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦŎƻƳκ ǎƛ  ƳǻȌŜƳŜ ǾŜƭπ
Ƴƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎǇƻőƝǘŀǘΣ ƪƻƭƛƪ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ȌƛǾƻǘǻΣ Ƴн ƭŜǎŀΣ ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅΣ 
ƪƛƭƻƎǊŀƳǻ ǇǑŜƴƛŎŜ ŀ /hн ǳǑŜǘǌƝƳŜ Ǉǌƛ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǎǘǊŀǾŠΦ 5ƻōǳ ǘǊǾłƴƝ 
ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ Ǿ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƭŜǘŜŎƘ όŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǇǌŜǇƴƻǳǘ Řƻ 
αƳŜǘǊƛŎƪŞƘƻά ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǇƻŘ őŀǎƻǾȇƳ ǵŘŀƧŜƳύΦ ¦Ȍ Ǉǌƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 
ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻǘŎŜ ŘƻǇŀŘǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŘŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ς 
м ƳŠǎƝŎΣ ƴłƳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł őƝǎƭŀΦ ±ŠȊǘŜΣ ȌŜ 
ǳǑŜǘǌƝǘŜΥ мнп фмт ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅΣ уп Ƴн ƭŜǎŀΣ ол ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ȌƛǾƻǘǻΣ рпо ƪƎ ƻōƛƭƝ ŀ нто ƪƎ /hнΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǘŀǘƻ őƝǎƭŀ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ 
ȊƳŠƴǳΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪł ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ōƻƧƪƻǘǳ ƴŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ŀƭŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ őƛǎǘŠ ǘǊȌƴƝƳ ǎǾŠǘŠ 
ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ŦǳƴƎǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŀ ƧŜ ŘƻƪƭłŘłƴ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǎǘŀǾȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǊƻȊǾƛƴǳπ
ǘȇŎƘ ȊŜƳƝΦ ±ȇǇƻőŜǘ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŘƻǇŀŘȅ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ȊŀōƛǘȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘύΣ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǘŀƪ 
ƴŜƳǳǎƝ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝƳƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘΦ tƻƪǳŘ ǾƭƻȌƝƳŜ Řƻ ǊƻǾƴƛŎŜ 
őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘΣ Ƨǎƻǳ ǾȅǇƻőǘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ŘŜŎƘōŜǊƻǳŎƝΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƧǘŜ ǎŀπ
ƳƛΦ    нκмс 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ŦǳƴƎǳƧŜ ƛ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻőƝǘŀŘƭŀΥ ƘǧǇΥκκ
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦŎƻƳκΦ ½ŀǟƳ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻŘƻōƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ őŜǑǝƴŠΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ ǎƛ 
ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǾŀŘƝΦ 

L ƪŘȅȌ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ƘǊŀőƛőƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǳǊőƛǘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝ ƳƻƘƭȅ ǇƭłŎŀǘ Ǉƻ ȊłŘŜŎƘΣ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƛ 
ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǇƻƳǻŎƪŀ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ƛ ǇǊƻ ƪƻƴǾŜƴőƴŠ ǎŜ ǎǘǊŀǾǳƧƝŎƝ őłǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ! ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǘƻƳ ƻƘƭŜŘǳΣ ȌŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ŘƻǇŀŘȅ ƳǻȌŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ƛ ȊǇǻǎƻō ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ őƛǎǘŠ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪȇ ƴŜōƻ ǾŜƎŀƴǎƪȇΣ ŀƭŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƪ ǘŠƳǘƻ ǾȇȌƛǾƻǾȇƳ ǾŀǊƛŀƴǘłƳ ǎƳŠǌǳƧŜΦ bŀǇǌΦ ȊŀǌŀȊŜƴƝƳ ōŜȊƳŀǎȇŎƘκǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƧƝŘŜƭ ƴŜōƻ Řƴǻ Ǿ ǘȇŘƴǳ όōŜȊƳŀǎŞ ǇƻƴŘŠƭƪȅ 
ŀǇƻŘΦύΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝƳ őŀǎƻǾŠ ƻƘǊŀƴƛőŜƴȇƳ ǾȇȊǾłƳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 5ƻǇƻπ
őƝǘłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƧŜ Ǉŀƪ ǳȌ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ WŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ƴŀ ƴłǎ ŀ ƴŜƴƝ ǘƻ ȊŀǎŜ ǘŀƪ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƴŀ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłǘΦ YŀȌŘŞ ƧƝŘƭƻ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ      -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǵƴƻǊ нлмс 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

YǳǊȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

¨ǘŜǊȇ фΦ нΦ - αtƻƪǊƻőƛƭƝά ŀ őǘǾǊǘŜƪ ммΦ нΦ - α½ŀőłǘŜőƴƝŎƛάΦ hŘ муΥллΣ ŎǾƛőƴł ƪǳŎƘȅƶƪŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслύ 
WƛȌ Ǉłǘȇ ǊƻőƴƝƪ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΦ tǊƻōƝƘŀƧƝ ƻǇŠǘ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł м Ȅ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłǑǙΦ 
α½ŀőłǘŜőƴƛŎƪŞά ƭŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƪǳǊȊȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΦ 
tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǘŜƻπ
ǊŜǝŎƪȇƳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ 

  нκмс 

 
мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς нпΦ ŘƝƭ ς /Ŝǎǘŀ ƪƻƭŜƳ ǎǾŠǘŀ Ȋŀ фл Ƴƛƴǳǘ 

[ƛŘǎǘǾƻ ȊǊȅŎƘƭƛƭƻΦ YŀƳ Ƙƻ ǎǇŠŎƘ ŘƻǾŜŘŜΚ 

IƛǎǘƻǊƛŜ ƭƛŘǎǘǾŀ ǎŜ ƳƻȌƴł ǇƻőƝǘł ƴŀ ŘŜǎŜǘ ǝǎƝŎ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ŀ ƭƛŘŜƳ ǘǊǾŀƭƻ нлл ллл ƭŜǘΣ ƴŜȌ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфсм ƳƻƘƭ ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪ Ǉƻπ
ǇǊǾŞ ǇƻŘƝǾŀǘ Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳΦ hǘŜǾǌŜƭȅ ǎŜ ōǊłƴȅ ƴŜȊƴłƳŞƘƻΦ WŜƴȌŜ ǘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ őŜƪŀƭƻ ƴŀ ƪƻǎƳƛŎƪŞƘƻ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭŜΣ 
ƪŘȅȌ ǎŜ ƻƘƭŞŘƭ ȊǇŠǘ Ȋŀ ½ŜƳƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻǇǳǎǝƭΦ !ǎǘǊƻƴŀǳǘǻǾ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳΣ ƪǘŜǊł ŘłǾł őƭƻǾŠƪǳ ǇƻƘƻǎǝƴƴȇ ŘƻƳƻǾΣ ōȅƭ ƧƛƴȇΣ 

ƴŜȌ őŜƪŀƭΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ α/Ŝǎǘŀ ƪƻƭŜƳ ǎǾŠǘŀ Ȋŀ фл Ƴƛƴǳǘά ǾȊƴƛƪƭ ǇǌŜŘ ǑŜǎπ
ǝ ƭŜǘȅΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ƧƛȌ ƪƻǎƳƛŎƪł ǎǘŀƴƛŎŜ ŘƻƪłȊŀƭŀ ƻōƪǊƻǳȌƛǘ 
½ŜƳƛ Ȋŀ ǇǻƭŘǊǳƘŞ ƘƻŘƛƴȅΦ CƛƭƳ ǎƛ ǾǑƝƳł ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ 
Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ŘƻŎƘłȊƝΣ ƴłȊƻǊƴŠ ƧŜ ǇǌŜǇƻőƝǘłǾł ŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ȊǇǻπ
ǎƻōȅ ȌƛǾƻǘŀ ƭƛŘƝ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠΦ ½ŀǇłǘǊŀƭ Ǉƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ǾȅōǊŀƴł ƳƝǎǘŀ ƴŀ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛ ȊƳŠƴƝΣ ƴŜȌ ǎŜ ƴŀŘ ƴŠ ǾŜǎƳƝǊƴł 
ƭƻř  Ȋŀ  ƘƻŘƛƴǳ  ŀ Ǉǻƭ ȊŀǎŜ ǾǊłǟΦ  ½ ƴŀŘƘƭŜŘǳ   ŘƛǾłƪ ƴŀǾǑǟǾƝ   
DǊŜŜƴǿƛŎƘŜΣ ŘŜǑǘƴŞ ǇǊŀƭŜǎȅ  !ƳŀȊƻƴƛŜΣ  aŜȄƛŎƪȇ ȊłƭƛǾΣ  
¢ŜȄŀǎΣ WŀǇƻƴǎƪƻΣ !ǳǎǘǊłƭƛƛΣ 2ƝƴǳΣ ~ǾŞŘǎƪƻΣ ŀȌ ŘƻǇǳǘǳƧŜ ƪ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊŀǎǘłǾŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƳŠǎǘŜőƪƻ ƴŜŘŀƭŜƪƻ tŀǌƝȌŜΦ 
hƧŜŘƛƴŠƭȇ ŎŜǎǘƻǇƛǎ ǇǌƛƴłǑƝ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ȌƛǾƻǘ ƭƛŘπ
ǎǘǾŀ ȊǊȅŎƘƭƛƭ ŀ ƪŀƳ ǘŜƴǘƻ ǎǇŠŎƘ ǾŜŘŜΦ {ŘŠƭǳƧŜΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ƻōƭŜǘǳ ƪƻƭŜƳ ½ŜƳŠ ƴŀ ƴƝ ȊŜƳǌŜ ф сфс ƧŜƧƝŎƘ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭΣ ȊŀǟƳŎƻ ǎŜ ȊŘŜ ŘŀƭǑƝŎƘ мо оно ƴŀǊƻŘƝΦ  

CƛƭƳ ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ƻōǊŀȊ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ōȅǟ ƳƛƳƻ ½ŜƳƛ Ǿ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ŀ 
ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ tƻǎłŘƪŀ Ǿ ƭƻŘƛ ŀ Ǿ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝŎƘ ǎƪŀŦŀƴŘǊŜŎƘΣ ŎƘǊłƴƝŎƝŎƘ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴŜƘƻǎǝƴƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ Ǉǻǎƻπ
ōƝΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇƻŎƘłȊŜƭŀ Ȋ ƴƻǾƻŘƻōŞ ǇƻŘƻōȅ ¢ȅƭƻǾȅ ƘǊȅ ƻ ~ǾŀƴŘƻǾƛ ŘǳŘłƪƻǾƛΦ 2Ŝƪł Ƨƛ ƴłǾǊŀǘ ǎ ǇƻȊƴłƴƝƳ Ǿ ŘǳŎƘǳ őŜǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎƭƻπ
ǾƝΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƭŀǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǘǌǇȅǟΦ  

bŀ 2Ŝǎƪƻ-{ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŬƭƳƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊƛ ȊŀǟƳ ǇƻǎƻǳŘƛƭƻ ŬƭƳ фо ƭƛŘƝ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ őƛƴƝ ул҈Φ YƻƳŜƴǘłǌŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ 2{C5 
ŘǾŀΥ ϦWŜŘƛƴŜőƴŞ ȊłōŠǊȅ Ȋ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŜǎƳƝǊƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ - L{{ύΣ ƪŘŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƪƻǎƳƻƴŀǳǘǻ ǇƻŘƴƛƪł 
ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪŀƴłǎƻōƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ƪƻƭŜƳ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛΣϦ ǌƝƪł ƧŜŘŜƴΦ 
5ǊǳƘȇ ƧŜ ŜƳƻǝǾƴŠƧǑƝΥ Ϧ¨Ȍŀǎƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾȅǎǝƘǳƧƝŎƝ ŀōǎǳǊŘƛǘǳ ƴŀǑŜƘƻ ǎǾŠǘŀκōȅǟ ŀ ƭƛŘǎƪȇ ƘȅŜƴƛǎƳǳǎΦϦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ           aŀǊǝƴŀ ±ŀƴŠőƪƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://vegetariancalculator.com/
http://vegetariancalculator.com/
http://www.vegetarian.cz/a/pmcveupondelky.html
http://veganskaspolecnost.cz/vyzva-mesic-bez-zivocisnych-produktu/
https://www.youtube.com/watch?v=-mg6UTNmvlc


 

 

ǾŀǌŜƴƝΦ IƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ ̈ƴƻǊƻǾł ƭŜƪŎŜ ǇǊƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǎŜ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞƘƻ 
ǇŜőŜƴƝΦ hōŘƻōƴŞ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŀƪŞ Ǿ .ƭŀǘƴŞΣ ±ƻƭȅƴƛ ŀ 2ŜǎǝŎƝŎƘ όǵƴƻǊƻǾŞ ǘŜǊƳƝƴȅ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - αbŀǑƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ - Ŏƻ ƧŜ ƻƘǊƻȌǳƧŜΚά 

{ǘǌŜŘŀ нпΦ нΦΣ муΥллΣ ōȇǾŀƭȇ .ŀƻōŀō ό.ŀǾƻǊƻǾŀ нлΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
Wŀƪ ȌƛƧƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ Ǿ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻȊƴłƳŜΚ 2ƝƳ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴƛΣ Řł ǎŜ ǘƻƳǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ŀ Ƨŀƪ ƧƛƳ ƳǻȌŜƳŜ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇƻƳƻŎƛΚ bŜƧŜƴ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ȊƻƻƭƻƎ aƎǊΦ 5ŀǾƛŘ CƛǎŎƘŜǊΦ        -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

tƻƪǊŀőǳƧŜ ǾȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όǇǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ ŀ ōƻǊƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎƛ ƴŜŎƘŀǘ ǇƻǊŀŘƛǘ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎƛ 
ǇǻƧőƛǘ ŘƻƳǻ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ ŀƭŜ ƛ ǎŀŘǳ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǾŠǘǾƛőŜƪύ ŀ ŘłƭŜ ŀƪŎŜ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ bŜƧƳƛπ
ƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ - Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ оулύΦ 
 

[ŀǇŀő ǎƴǻ 

2ǘǾǊǘŜƪ пΦ нΦΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ  !ƭŜƴƻǳ ~ƛƳłőƪƻǾƻǳΦ мтΥлл - мфΥлл Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ 
ƳŜȊƛ мтΦ ŀ мфΦ ƘƻŘƛƴƻǳΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ tƻǘǌŜōȅ ƪ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƭŞǇŜ ƧŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ 
ǾƭŀǎǘƴƝ όǇǊǳȌƴȇ ǇǊƻǳǘŜƪΣ ǇǊƻǾłȊŜƪΣ ƧŜƘƭŀΣ ƴƛǘŠΣ ōŀǾƭƴƪȅΣ ǌƝŘƪł ƭłǘƪŀΣ ȊłŎƭƻƴƻǾƛƴŀ ƴŜōƻ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǎƝǙƪŀ Ȋ ǇǊƻǾłȊƪǻΣ 
ƪŀƳƝƴƪȅΣ ƪƻǊłƭƪȅΣ ǇƝǊƪŀ ƴŜōƻ ǎǘǌŀǇŜőƪȅΦΦΦύΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ тΦ нΦΥ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ Ǉƻπ
ōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǘŀƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ··±LΦ  

¨ǘŜǊȇ  мсΦ нΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ Wŀƪƻ ƭŜǾ ƴłǑ ǎǘŀǊƻǎƭŀǾƴȇΦ wŜǾƻƭǳőƴƝ Ǌƻƪ мупу ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ 
ǎǇƻƭΦ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ LLLΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 
 

5ŀƭǑƝ ǇǳǘƻǾłƴƝ ~ǾŞŘǎƪŜƳ Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ bƛƭǎŜ IƻƭƎŜǊǎǎƻƴŀ ŀ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƘǳǎƝ 

¨ǘŜǊȇ ноΦ нΦΥ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Iŀƴȅ ŀ WƛǌƝƘƻ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇŎƘ όǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳύΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  
 

±ȇƭŜǘ Řƻ bŜȊǾŠǎǝŎ ǎŜ ȊƛƳƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝƳ 

bŜŘŠƭŜ ну Φ нΦ  ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ bŜȊǾŠǎǝŎ όǇǌƝǊƻŘŀΣ ǇŀƳłǘƪȅ ς ƴŀǇǌΦ Ȋōȅǘƪȅ ǘǾǊȊŜ ŀƧΦύΦ {ǊŀȊ Ǿ уΥпр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Σ Ǿ 
уΥро ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ όǇǌŜǎ tƭȊŜƶύΦ aƝǎǘƴƝ ƳȅƪƻƭƻƎ ƴłƳ ǇǌƛōƭƝȌƝ ȊƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ όōǳř ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ƴŜōƻ Ǿ ǘŜǇƭŜ ōƭƝȊƪŞ őŀƧƻǾƴȅύΦ 
aƻȌƴƻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƭƻǳǘƪƻǾŞƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ ǾƝŎŜ ǎǇƻƧǻΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ƪǊƻǳȌŜƪ aht ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ŀ ŘŠǝ 

{ŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht - ǎǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ ǇłǘŜƪ όƪǊƻƳŠ мфΦ нΦύ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!hΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ǎƴƝƘΣ ǇǻƧŘŜƳŜ ƴŀ 
őłǎǘ ǎŎƘǻȊƪȅ ōƻōƻǾŀǘΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ рΦ нΦ ǎƛ ǾȅǊƻōƝƳŜ aƻǊŜƴǳΣ мнΦ нΦ ǎƛ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ ǎǘŀǊŞ őŜǎƪŞ ƘǊȅΣ нсΦ нΦ ǇƻƧŜπ
ŘŜƳŜ Řƻ 5ƻƳŀƴƛŎΦ WǎƳŜ ǇƻȊǾłƴƛ Řƻ ǾŜƭƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŀ ƘǊŀƴƝ ŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƻƘƴŠΦ   

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~YΣ IǳǎƻǾŀ оул όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ        -ŀƘ- 

  нκмс 

 
мм 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

YƻƳǇƻǎǘ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ {¢¢± 

tǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ŜƪƻǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎǘǾƝ ŀ őŀǎƻǇƛǎ YƻƳǇƻǎǘ ōȅƭȅ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ǊŜǇƻǊǘłȌŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ 
ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ 
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aŠǌŜƴƝ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǝ ǾƻŘȅ Ǿ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ 

½ŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪłΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛπ
ǘȅ ǾƻŘ Ǿ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƳŠǌŜƴƝ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǝ ǾƻŘȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

±ȅǑŜƭ пΦ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 

YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмр ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ƴŀ ǘǊƘǳ ȊłǾŠǊŜőƴȇ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 
Ȋ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ !ŎŀŘŜƳƛŀΦ tǊǾƴƝ ŘƝƭ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ƴƻőƴƝƳ ƳƻǘȇƭǻƳ όƴŀǇǌΦ ƭƛǑŀƧǻƳ ŀ ǇǌłǎǘŜǾƴƝπ
ƪǻƳύΣ нΦ ŘƝƭ őŜƭŜŘƛ ƳǻǊƻǾƛǘȇŎƘΣ оΦ ŘƝƭ őŜƭŜŘƛ ǇƝřŀƭƪƻǾƛǘȇŎƘ ŀ пΦ ŘƝƭ ǎŜ ȊŀōȇǾł ŘŜƴƴƝƳƛ ƳƻǘȇƭȅΦ 
YǊƻƳŠ ȊƴłƳȇŎƘ őŜƭŜŘƝ ŘŜƴƴƝŎƘ Ƴƻǘȇƭǻ όƧŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻǘŀƪłǊƪƻǾƛǟΣ ōŠƭłǎƪƻǾƛǟΣ ōŀōƻőƪƻǾƛǟΣ ƳƻŘπ
ǊłǎƪƻǾƛǟ ŀ ǎƻǳƳǊŀőƴƝƪƻǾƛǟύ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ƳŞƴŠ ȊƴłƳŞ őŜƭŜŘƛ Ƴƻǘȇƭǻ ǎ ǾȇƭǳőƴŠ ŘŜƴƴƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 
όǾǌŜǘŜƴǳǑƪƻǾƛǟΣ ƴŜǎȅǘƪƻǾƛǟΣ ƻƪŜƴłőƻǾƛǟύΦ ¦ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƳŀǇƪŀ ŀ ǇƻǇƛǎ ǊƻȊǑƝǌŜπ
ƴƝΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ŘƻǎǇŠƭŎŜΣ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ŀ ƪǳƪƭȅ ǾőŜǘƴŠ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ǇƻŘǊƻōƴł 
ōƛƻƴƻƳƛŜ ƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ ŀ ƴŀǾƝŎ ǇƻŘƻōƴŞ ŘǊǳƘȅΦ WŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘƻ őŜǊƴŠ ǇǎŀƴȇŎƘ ƪƻƳŜƴǘłǌǻ ƴŀ 
ȌƭǳǘŞƳ ǇƻŘƪƭŀŘŠ ǇǌƛōƭƛȌǳƧƝŎƝŎƘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƧƳȅ Ȋ ƻōƻǊǳ ƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊƻƭƻƎƛŜ ς ƴŀǳŎŜ ƻ ƳƻǘȇƭŜŎƘΦ 
5ƻȊǾƝƳŜ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾǌŜǘŜƴǳǑŜƪΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǇǌƛǑƭƛ ǎƻǳƳǊŀőƴƝŎƛ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƴłπ
ȊǾǳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ƘƛƭƭǘƻǇǇƛƴƎ ŀ Ŏƻ Ƨǎƻǳ ǇǘŜǊƛƴȅΣ ƻ ŜŦŜƪǘǳ ŦŀƭŜǑƴŞ ƘƭŀǾȅ ǳ ƻǎǘǊǳƘłőƪǻΣ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ 
ƳǊŀǾŜƴŎƛ ŀŘƻǇǘƻǾłƴȅ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ƳƻŘǊłǎƪǻΣ ƻ ǇłǊƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝŎƘ ƻƪłőǻΣ ƻ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝ ōŀōƻőπ
ŎŜ ŀ ǎŜȊƽƴƴƝƳ ǇƻƭȅŦŜƴƛǎƳǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ŎƛǘǳƧƛ ƪƻƳŜƴǘłǌ ƪ ǘŞǘƻ ƪƴƛȊŜ Ȋ őŀǎƻǇƛǎǳ ¿ƛǾŀ őΦрκнлмрΥ α{ 
ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊǳŘƪȇ ǵōȅǘŜƪ ŘǊǳƘƻǾŞ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ƴƻǘȇƭǻ ǇǌƛǎǇƝǾł ƛ ȊłǾŠǊŜőƴȇ ŘƝƭ ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ 
ǇǊƻő ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǘƻǘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŘŀƭǑƝƳ ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦά      9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

wǳŘƻƭŦ wƛŎƘŀǊŘ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻά 

[ƛŘǎƪŞ ƻǎǳŘȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǇƭƴŞ ƴŜőŜƪŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴΣ ǘǳ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΣ ǘǳ ƪ ƘƻǊǑƝƳǳΦ ¢ƻ Ǉƭŀǝ ƛ ƻ wǳŘƻƭŦǳ wƛŎƘŀǊŘƻǾƛ  IƻŦƳŜƛǎǘŜǊƻǾƛ 
όмусу ς мфопύΣ ǊƻŘłƪƻǾƛ Ȋ wƻȌƳƛǘłƭǳ ǇƻŘ ¢ǌŜƳǑƝƴŜƳΦ .ȅƭȅ Ƴǳ ǘŜǇǊǾŜ ǘǌƛ ǊƻƪȅΣ ƪŘȅȌ ǾŜƭƪȇ ǇƻȌłǊ ƧŜƘƻ ƳŠǎǘŀ ǾȊŀƭ ƳƴƻƘŀ Řƻπ
ƳłŎƴƻǎǘŜƳ ǎǘǌŜŎƘǳ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ς  ǘƻ ƳŠƭƻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǘŜƴ ƴłǎƭŜŘŜƪΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ƪǾǻƭƛ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ ŘƻǇǌłǘ ƴŀŘŀƴŞƳǳ 
ǎȅƴƻǾƛ ǾȅǘƻǳȌŜƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ Řŀƭƛ ƧŜƧ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ Řƻ ǳőŜƴƝ ƴŀ ǊǳƪŀǾƛőƪłǌŜΦ αΦΦΦ .ȅƭƻ Ƴƛ ǎƳǳǘƴƻ ŀ Ƙƻǌƪƻ ƪ ƴŜǾȅǇƻǾŠȊŜƴƝΦΦΦά ς ǘƻ 
ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜőƝǎǘ ǾŜ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƻǾȇŎƘ ǇŀƳŠǘŜŎƘ αYƻǌŜƴȅάΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ŀƭŜ Ȋŀ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ƪŘȅ wΦ 

wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ǘƻǾłǊƴȅ ŘƻŘłǾŀƧƝŎƝ ŎǾƻőƪȅ Řƻ 
ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ōƻǘΣ ǳƴƛƪƭ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƴŀ ŦǊƻƴǘǳΦ ! ȊŀǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфпу  
Ȋŀőŀƭŀ ōȇǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ƪ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪǻƳ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƘƻ ƻŘƪŀȊǳ ƴŀ ǑƪƻŘǳ 
- ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƻ ƴŠƳ ǾǻōŜŎ ƴŜǳőƛƭƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ 
ƻōƭƝōŜƴȇ ŀ ǳȊƴłǾŀƴȇΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘȇŘƴȅ ǾȅǑƭŀ ƻ ƴŠƳ ƳƻƴƻƎǊŀŬŜ 

όWΦ WƛǊłǎŜƪΥ αwǳŘƻƭŦ wƛŎƘŀǊŘ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΣ ƴŜȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇ ƻǎǳŘ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪŀ ƭƛǘŜπ
ǊłǊƴƝ Ŧŀƴǘŀǎǝƪȅάύ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŘƻǇƭƴƛǘΦ 

wΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ōȅƭ őƭƻǾŠƪŜƳ ōƻƘŀǘŞ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ Ƨŀƪ ƻ ǘƻƳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǾȊǇƻπ
ƳƝƴƪłŎƘ ƛ ǎłƳ ƴŀǇǎŀƭΥ  αΦΦΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ƻŘ ƳƭłŘƝ ǇƻŘƛǾƴƻǳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ 
ǊłȊŜƳ ƴŀ ǾǑŜ ƪƻƭŜƳ ȊŀǇƻƳƝƴŀƭ ŀ ǇƻƘǊǳȌƻǾŀƭ ǎŜ Řƻ ǎƴŠƴƝΣ ƪŘȅƪƻƭƛ ƳŠ Ŏƻ 
ǎƛƭƴŠ ȊŀǳƧŀƭƻΦΦΦά όǾƛȊ ȊŘŜύΦ {Ǉƻƭǳ ǎ 9ŘǳŀǊŘŜƳ ~ǘƻǊŎƘŜƳ όмуту ς мфрсύ ǎŜ ǎǘŀƭ 
ƴŀǑƝƳ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƳ ǘŜƘŘȅ ƴƻǾŞƘƻ ȌłƴǊǳ ς αǇǊŀǾŠƪŞ 
ǇƻǾƝŘƪȅάΦ tŀƭŜƴƻƴǘƻƭƻƎƛƛ ŀ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǘǳŘƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ŀƳŀǘŞǊ ƻŘ ƳƭłŘƝ ǾŜƭƛŎŜ 
ƘƻǊƭƛǾŠΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƳŠƭ ǾŜƭƪŞ ȊŀǳƧŜǟ ƛ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǎƴŀȌƛƭ ǎŜ 
Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ ǟƳ ǎǇƝǑŜΣ ȌŜ Ƴǳ ōȅƭƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǾȊłŎƴŞΦ 
bŜƧŜƴΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜƳƻƘƭ ǾȅōǊŀǘ ǘŀƪƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƧŀƪŞ ōȅ ǎƛ ōȅƭ ǇǌłƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƪŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȅǟȌŜƴƝ Ƴǳ Ǉƻ ŎŜƭł ƭŞǘŀ ōǊŀƭƻ ǎǇƻǳǎǘǳ őŀǎǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tǌŜǎǘƻ ǎƛ ƧŜƧ 
ƧŜƘƻ ŘŠǝ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀƭȅ Ƨŀƪƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ŘƻƳŀ ǾȌŘȅ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳΣ 
ōȅƭ ǾƭƝŘƴȇ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴȇ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ .ȅƭ ǘŀƪŞ ǾłǑƴƛǾȇƳ ǘǳǊƛǎǘƻǳ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜƳΦ ¢ƻ 
ǎŜ Ƴǳ ōƻƘǳȌŜƭ ǾȅƳǎǝƭƻΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾŜ ǾŠƪǳ сс ƭŜǘ ƪƻǳǇŀƭ ƧŜǑǘŠ ƛ Ǿ ȊłǌƝ 
Ǿ ǊȅōƴƝŎŜΣ ƴŀǎǘȅŘƭ ŀ ȊŜƳǌŜƭ ƴŀ ȊłǇŀƭ ǇƭƛŎΦ 

bŀ ǳƪłȊƪǳ Ȋ ŘƝƭŀ wΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊŀ ƧǎŜƳ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾȅōǊŀƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵǊȅǾƪǻ Ȋ 
ǇƻǾƝŘƪȅ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻάΦ h ǊŀŎŎƝŎƘ 
ŎƘŜŎƘǘŀǾȇŎƘ ǾƝƳŜ Ȋ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀπ

  нκмс 

 
мн wŀŎŜƪ ŎƘŜŎƘǘŀǾȇΣ Ŧƻǘƻ tŜǘǊ tŀǾƭƝƪ 
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ǘǳǊȅΣ ȌŜ ȌƛƧƝ Ǿ ƪƻƭƻƴƛƝŎƘΣ ƘƴƝȊŘŀ ǎƛ ǎǘŀǾŠƧƝ Ǿ ƳƻőłƭŜŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ǊłƪƻǎƝΣ ȌƛǾƝ ǎŜ ŘǊƻōƴȇƳƛ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ŀ ǊǻȊƴȇƳƛ 
ȊōȅǘƪȅΦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƘƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǌƝőƛƴ ƧŜƧƛŎƘ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǾȅƳƝǊłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻǘǊŀǾȅ ǳōȇǾłΣ ȊŀǟƳŎƻ 
ƻŘǇŀŘƪȅ ŀ ƧŜŘȅ ƧƛƳ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ƻŘǾłǇƴŠƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘŠȌƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅΦ wΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭ ƻ ǎǾǻƧ ǎƛƭƴȇ ȊłȌƛǘŜƪ Ȋ ŘƻōΣ 
ƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ǘŠƳǘƻ ƴłŘƘŜǊƴȇƳ ǇǘłƪǻƳ ƴŜǑƪƻŘƛƭƻ ŀƴƛ ǎƻǳȌƛǟ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ŀƴƛ ƻōőŀǎƴŞ ƪǊłǘƪŞ ǾȅǊǳǑŜƴƝΦ .ȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀǎŜŘƴƻǳǘ 
Řƻ ƭƻŘƛőƪȅΣ ƻǇŀǘǊƴŠ ǇǌƛǇƭƻǳǘ ŀȌ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪƻǎǝ ς ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ȊŀǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǾȊŘłƭƛǘ ŀ ǊŀŘƻǾŀǘ ǎŜ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝΥ 

αΦΦΦ ¢ŠȌƪƻ ōȅƭƻ ǘǳ ǳőƛƴƛǝ ƛ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊƻƪǻΦ aŜȊƛ ōŀƭǾŀƴȅ ŀ ƘǳǎǘȇƳƛ ǘǊǎȅ ǎƝǝƴ ŀ ǎƪǌƝǇƛƴΣ ŘƻǎǳŘ ƧŜǑǘŠ ƴƝȊƪȇŎƘΣ ōȅƭƻ ǘǳ ǊƻȊǎŜǘƻ 
ƘƴƝȊŘƻ ǘŠǎƴŠ ǾŜŘƭŜ ƘƴƝȊŘŀΣ ƭŜŘŀōȅƭŜ Ȋ ǳǎŎƘƭȇŎƘ ǎƴƝǘŜƪ ǊłƪƻǎƝ ǳǇǊŀǾŜƴŞΣ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƭŜȌŜƭŀ ŘǾŠ ƴŜōƻ ǘǌƛ ōƭŜŘŠ ƻƭƛǾƻǾł ǾŜƧŎŜΣ 
ǇƻƪǊƻǇŜƴł őŜǊǾŜƴŀǾŠ ǇƻǇŜƭŀǾȇƳƛ ƴŜōƻ ǑŜŘŠ ƘƴŠŘȇƳƛ ǎƪǾǊƴŀƳƛ ŀ ǘŜőƪŀƳƛΣ ƴŜōƻ ǳȌ ƳƭłřŀǘŀΣ ǘǳ ƘƻƭłΣ ƧƛƴŘŜ ǳȌ Řƻ ȌƭǳǘƻƘƴŠŘŀ 
ƻǇŜǌŜƴł ŀ ǎƪǾǊƴƛǘłΣ ƧŜȌ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ƘōƛǘŠ Ȋ ƘƴƝȊŘ ǳōƝƘŀƭŀΣ ŀōȅ ǎŜ ǎƪǊȅƭŀ Ǿ ǑǘŠǊōƛƴŠ ƪŀƳŜƴŜΣ Ǿ ŘƝǌŜ ǇƻŘ ōŀƭǾŀƴŜƳΣ ƴŜōƻ ƴŜƧőŀǎπ
ǘŠƧƛ ǇƻŘ ǘǊǎŜƳ ǘǊŀǾƛƴΣ ƛ ƧŜǎǘ ǘǳ ǘǌŜōŀ ǾŜƭƛƪŞƘƻ ǇƻȊƻǊǳΣ ŀōȅǎǘŜ ǾŜƧŎŜ ƴŜōƻ ƳƭłŘŠ ƴŜǊƻȊǑƭłǇƭƛΦΦ 

bƛƪŘȅ ǇǌŜŘ ǟƳ ƴŜǾƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ǊŀŎƪǻ ǘŀƪ Ȋ ōƭƝȊƪŀΣ Ƨŀƪƻ ȊŘŜΣ ŀ ƴŜǾȅŎƘłȊŜƭ ƧǎŜƳ Ȋ ǵȌŀǎǳ ƴŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ȊƧŜǾŜƳΦ WŜƧƛŎƘ ƭŜǘ ƧŜǎǘ ƭŜƘƪȇ ŀ 
ƪǊłǎƴȇ ŀ Ǉƭƴȇ ŜƭŜƎŀƴŎŜ Ƨŀƪƻ ǳ ƳłƭƻƪǘŜǊŞƘƻ ǇǘłƪŀΣ ǾȊƴłǑŜƧƝ ǎŜ ōŜȊ ƴłƳŀƘȅΣ ƪǊƻǳȌƝΣ ǇŀŘŀƧƝ ŀ ǎǘƻǳǇŀƧƝ Řƻ ǾȇǑŜ Ǿ ƭŀŘƴȇŎƘ ƪǌƛǾπ
ƪłŎƘ ŀ ǾǊłȌŜƧƝ Řƻ Ǿƭƴ ǊȅōƴƝƪŀ Ȋŀ ǎǇŀǘǌŜƴƻǳ Ǌȅōƪƻǳ ŀȌ ƴŀ Ǉǻƭ ƳŜǘǊǳ ǇƻŘ ǾƻŘǳ ŀ ƘƴŜŘ ȊŀǎŜ ōŜȊ ƻŘǊŀȊǳ ȊǾŜŘŀƧƝ ǎŜ ȊŜ ȊǾƭƴŠƴŞ 
ƘƭŀŘƛƴȅ Ƨŀƪƻ ǎ ǇŜǾƴŞ ȊŜƳŠΦΦΦ 

aŜȊƛ ǇƭŀǾōƻǳ ǾȅǇǊłǾŠƭ ƴłƳ ōŀǑǘȇǌΣ ȌŜ ŀǎƛ ǇǌŜŘ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘȅ ǊŀŎƪƻǾŞ ǎ ƻǎǘǊǻǾƪǳ ȊƳƛȊŜƭƛ ŀ ƴŜǾǊŀŎŜƭƛ ǎŜ ǎŜƳ ƪ ƧŀǊƴƝƳǳ ǎǾŞƳǳ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ YŀȌŘȇ ǘƻƘƻ ƭƛǘƻǾŀƭΣ ƴŜōƻǙ ǘŜǇǊǾŜ ƴȅƴƝ ƭƛŘŞ ǇƻȊƴŀƭƛΣ Ƨŀƪ ŎŜƭȇ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊŀƧ ȊŜǎƳǳǘƴŠƭΣ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ǊƻƭƴƛŎǘǾƻ ǘŠȌŎŜ ƴŜǎƭƻ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǘǊǾŀƭƻǳ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΣ ƴŜōƻǙ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǎŜ ōȅƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝΦ wŀŎƪƻǾŞ ǎƴłǑŜƧƝ ǎŜ Ǿ ŎŜƭȇŎƘ ƘƻǳŦŜŎƘΣ Ƨŀƪ 
ƧǎƳŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǊȅōƴƝƪŀ ǘŀƭƝƴǎƪŞƘƻ ƴŀƳƴƻȊŜ ǎŀƳƛ ǾƛŘŠƭƛΣ Ȋŀ ƪŀȌŘȇƳ ƻǊłőŜƳ Řƻ ōǊłȊŘȅΣ ǎƭŜŘǳƧƝ ƧŜƧ ǘŠǎƴŠ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ŀ ǾȅōƝǊŀπ
ƧƝ Ȋ ƴƝ ǇƻƴǊŀǾȅΣ ƭŀǊǾȅ ŎƘǊƻǳǎǘǻ ŀ ǾǑŜŎƘƴǳ Ƨƛƴƻǳ ǑƪƻŘƭƛǾƻǳ ƘŀǾŠǙΦ ½ŀ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǊŀŎƪǻ ǊƻȊƳƻƘƭƛ ǎŜ ǘǳ ŎƘǊƻǳǎǝ ǘŀƪ 
ƴŜƻōȅőŜƧƴŠΣ ȌŜ ǊƻƭƴƝŎƛ ǎŜ ƻōǊłǝƭƛ ƴŀ ǎǇǊłǾǳ ǊȅōƴƝƪǻ Řƻ tǊƻǝǾƝƴŀ ŀ ǘŀ ǾȅǑŜǘǌƛƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƻǎǘǊǻǾƪǳ Ǿ ŘƻǳǇŠǝ ǇƻŘ ōŀƭǾŀƴŜƳ 
ǳƘƴƝȊŘƛƭ ǇłǊŜƪ ǘŎƘƻǌǻΣ ƪǘŜǊȇ ǊŀŎƪȅ ǾȅǇǳŘƛƭ ŀ ȊŀōǊŀƶƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ bŀ ǘŎƘƻǌŜ ǇƻŘƴƛƪƴǳǘ Ǉŀƪ ƭƻǾ ŀ ƻōŀ ōȅƭƛ ȊŀƘǳōŜƴƛΣ 
ǾȅōƝǊłƴƝ ǾŀƧŜŎ Ȋ ƘƴƝȊŘ ƴŀ ƻǎǘǊǻǾƪǳ ǇǌƝǎƴŠ ȊŀƪłȊłƴƻ - ŀ ǊŀŎƪƻǾŞ ǎŜ ǾǊłǝƭƛΦΦΦ 

tƻƪƻƧ ǎ ǾłƳƛΣ ƪǊłǎƴƝ ōƝƭƝ ǇǘłŎƛΗ bŜȊŀǇƻƳŜƴǳ ƴƛƪŘȅ ǘƻƘƻ ǎƪǾŠƭŞƘƻ ƻōǊŀȊǳΣ ƪŘȅ ǇƻŘŠǑŜƴƛ ȊƧŜǾŜƳ ƴłǎ ǾŜǘǌŜƭŎǻΣ ǾȊƴŜǎƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ 
Ƨŀƪƻ Řƻ ǝǎƝŎŜ ŎƘƻƳłőǻ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴł ǎƴŠƘƻǾŠ ōƝƭł ǇŠƴŀ Řƻ ǾȇǑŜ ŀ ǾƝǌƛƭƛ ǾȊŘǳŎƘŜƳ Ƨŀƪƻ Ǿ ƪƭƻƪƻǘƴŞƳ ǾŀǊǳ - ƴŜōƻǙ ǘƻ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ȊƧŜǾǻ ƪǊłǎȅΗά        -ŀƘ- 

¨ƴƻǊƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

¢ŀƪŞ ǎŜ Ǿ ǵƴƻǊǳ ǳȌ ƴŜŘƻőƪŀǾŠ ǘŠǑƝǘŜ ƴŀ ƧŀǊƻΚ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ŀǎƛ 
ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƭƛŘƝΣ ǇǊƻ ƳŠ ǘŀƪŞΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ 
ƳłƳ ȊƛƳǳ ƳƻŎ ǊłŘŀΦ ! ǎƴƝƘ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƭłƳŜ 
ǎǘǊƻƳȅΣ ŀƭŜ ǇǌƛƧŘŜ ȊƭŜƘƪŀΣ ǇƻȊǾƻƭƴŀΣ ŀōȅ ƻŎƘǊłƴƛƭ ȊŜƳƛ ǇǌŜŘ 
ƳǊŀȊŜƳΣ ŀ ŀȌ ǎŜ ōǳŘŜ ƭƻǳőƛǘΣ ŀōȅ ȊŀƴŜŎƘŀƭ Ǉƻ ǎƻōŠ ǾƭłƘǳ 
ǇǊƻ ǎƴŠȌŜƴƪȅ ŀ ǾǻōŜŎ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ς ƛ ǇǊƻ ƴłǎΦ      -ŀƘ- 

½ƛƳƴƝ ƪǾŠǝƴȅ 

όȊŜ ǎōƝǊƪȅ ƧŀǇƻƴǎƪȇŎƘ ǇŠǝǾŜǊǑƝ α±ŜǊǑŜ ǇǎŀƴŞ ƴŀ ǾƻŘǳά 
Ǿ ǇǌŜƪƭŀŘǳ .ƻƘǳƳƛƭŀ aŀǘƘŜǎƛŀύ 

½ƛƳŀ ς ŀ ǇǌŜŎŜ 
ǇŀŘŀƧƝ ǎƘǻǊȅ 
ǎƴŠȌƛƴŜƪ ōƝƭŞ ƪȅǝőƪȅΤ 
aƻȌƴł ȌŜΣ ƳƻȌƴł Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ ƳǊŀƪȅ 
ƧŀǊƻ ƧŜΣ ƭƛŘƛőƪȅΗ  Cƻǘƻ -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

α2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦΦΦά 

ΦΦΦ ǘǳƘƭŜ ǾŠǘǳ ǎƭȇŎƘłƳŜ ǎ ƳȇƳ ƳǳȌŜƳ ŀ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳ IƻƴȊƻǳ WǳǊłǑŜƳ ƪŀȌŘƻǳ ŎƘǾƝƭƛΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ȌłŘƻǎǘƳƛ ƻ ƪłŎŜƴƝ 
ǳ ŘƻƳǻΦ .ȇǾł ǇǊƻƴŜǎŜƴŀ ōǳř ǾȅőƝǘŀǾȇƳΣ ƴŜōƻ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǵǘƻőƴȇƳ ǘƽƴŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ ȊŀǎǘłǾł ǎǘǊƻƳǻΣ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴŠ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜ ƭƛŘƝΦ ¢ŠȌƪƻ Ǉŀƪ ƴŠƪƻƳǳ ƴŠŎƻ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ όȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛπ
ǾŠύ ǊƻȊȊƭƻōŜƴȇ ŀ ƴŜǾƴƝƳł ƴłǎΦ 

bŀǇŀŘƭƻ ƳŠΣ Ƨŀƪ ōȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƴŠƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŠǘŀ α2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎƴƝƘά ƴŜōƻ 

  нκмс 

 
мо 



 

 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝ 

[ŜŘƴƻǾŞ ƪǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ ǎŜƳƛƴłǌ αWŀƪ ǾƝŎŜ ƧƝǎǘ ŀ ƳŞƴŠ ǾłȌƛǘΚάΣ ǇƻǌłŘŀƴŞ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴƻǳ Ǉǌƛ ~Y ƳŠƭȅ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜ - ƘǳōƴǳǟΦ ¢ŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƭŜŘƴǳ Ǉǌƛƭłƪŀƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊłƧŜƳŎǻΦ {ŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ƭƛŘƝΦ  

WŜƭƛƪƻȌ Ƴł ǎǇǊłǾƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴł ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǎǘǊŀǾŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ȊłƪƭŀŘŠύ ƛ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇ αƘǳōƴƻǳŎƝά ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ 
ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ŦƻǊƳƻǳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǌŜŘŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΦ {ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ƛ ǇǊŀƪǝőπ
ǘŠƧǑƝ őłǎǘΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƻŎƘǳǘƴłǾłƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǳƪłȊƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻ ƘƻǾƻǌƛƭƻ ǘŀƪŞ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőπ
ƪǳ Ǉǌƛ ǎƴŀƘłŎƘ ƻ ǊŜŘǳƪŎƛ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦ bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊłƴŎŜ ƳłǘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŜŎŜǇǘǻΣ ǇǊƻōƝǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ  

YŘȅȌ ƻŘƳȅǎƭƝƳŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ƙǳōƴǳǟ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǘłȊƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎŜ ŀ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴł αŘƛŜǘŀά όǇƻ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾǊłǟƳŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƳǳ ǊŜȌƛƳǳύΣ ŀƭŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊƳŠƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ȊōȇǾŀƧƝ ƴłƳ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǾȇȌƛǾƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ƨŀƪ αǾƝŎŜ ƧƝǎǘ ŀ ƳŞƴŠ ǾłȌƛǘά όŎƻȌ ƧŜ ƭłƪŀǾŞ ƛ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ ǑǟƘƭƻǳ ǇƻǎǘŀǾǳ ǳȌ ǘŜř ŀ 
ŎƘǘŠƧƝ ǎƛ Ƨƛ ǳŘǊȌƻǾŀǘύΦ IƭŀŘƻǾŠƴƝ ōȅ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ŀƭŜ ƳƻƘƭƻ ōȅ ǾŞǎǘ όŀ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ǾŜŘŜύ ƪ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻƳ ŀ ȊƴłƳŞƳǳ 
αƧƻ-Ƨƻ ŜŦŜƪǘǳάΦ ± ǊłƳŎƛ ǎŜǊƛłƭǳ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ őΦ тκнлмп ƧǎŜƳ ǊƻȊŜōƝǊŀƭ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ - ƘƭŀǾƴŠ ǾȇȊƴŀƳ 
ǾƭłƪƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳ ǾłȊłƴƝ ǾƻŘȅΣ őƝƳȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǾŠǘǑƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǘǊłǾŜƴƛƴȅ όǎƴƝƳŜ ƳŞƴŠΣ ŀƭŜ ŎƝǟƳŜ ǎŜ ǾƝŎŜ 
ƴŀǎȅŎŜƴƛύΦ ±ƭłƪƴƛƴŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜ ǾǎǘǌŜōłǾłƴƝ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ Řƻ ƪǊǾŜΣ ǘȊƴΦΣ ȌŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƴŀ ƴƛ ōƻƘŀǘŞ ƴłǎ ȊłǎƻōǳƧƝ ŜƴŜǊƎƛƝ 
ǇƻȊǾƻƭƴŀ ŀ ŘŞƭŜύΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǘȅǘƻ ƧŜƧƝ ŜŦŜƪǘȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎƴƝȌŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ƳŀƧƝ ǘȅ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ Ǿƭłƪƴƛƴȅ όŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ƻōƛƭƻǾƛƴȅΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅΣ ƻǾƻŎŜΣ ȊŜƭŜƴƛƴŀΦΦΦύ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝ ŎŜƭƪƻǾŠ - 
ǾȅǾłȌŜƴȇƳ ǇƻƳŠǊŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȌƛǾƛƴΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ŀōǎŜƴŎƝ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ǘǳƪǻ ŀǘŘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƛƭƝǌǻ ǵǎǇŠǑƴŞπ
Ƙƻ Ƙǳōƴǳǟ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƴŠΦ ±ŜŘƭŜƧǑƝƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊłǎŀŘƴƝƳΣ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ƳŜƴǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑƛ 
ǎƴŀƘǳ αƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝάΦ hǎǘŀǘƴƝ ȊłǎŀŘȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ Ƙǳōƴǳǟ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎŜ ȊłǎŀŘŀƳƛ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ŀ ōȅƭȅ ǇǊƻōπ
Ǌłƴȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΦ { ƧŀƪȇƳƛƪƻƭƛǾ ŘƻǘŀȊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǵǇǊŀǾȅ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǊŜŘǳƪŎŜ ƘƳƻǘƴƻǎǝ ǎŜ ƴŀ ƳŠ ƳǻȌŜǘŜ ƻōǊŀŎŜǘ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘŜŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ όǾƛȊ ǝǊłȌύΦ 
włŘ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ǾłƳ ǇƻƳƻƘǳΦ     -ƧƧ-   нκмс 

 
мп 

ƧƛƴŞ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻǊƻǾƴłƴƝΦ 5ƻǾŜŘǳ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ǾȅǇŀŘƭƻΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ Řŀƭ ǎƴƝƘ ƴŠƧŀƪ ȊǊǳǑƛǘΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŜ ƪłŎŜƧƝ ǎǘǊƻπ
ƳȅΦ IƴŜŘ ōȅ ǎŜ ǾȅǊƻƧƛƭȅ ȌłŘƻǎǝ ǎ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳΣ ȌŜ ƳƴƻȊƝ ƭƛŘƛ ǳȌ ƴŠƪŘȅ ȊŀǇŀŘƭƛ Řƻ ȊłǾŠƧŜ ƴŜōƻ ǳƪƭƻǳȊƭƛ ŀ ȊǊŀƴƛƭƛ ǎŜΣ ƧƛƴƝ ƳǳǎŜƭƛ 
ǎ ƴłƳŀƘƻǳ ǇǊƻƘŀȊƻǾŀǘ ŎŜǎǘǳ ƻŘ ŘƻƳǳ ƪŜ ƎŀǊłȌƛΣ ƴŠƪƻƳǳ ǎŜ ƴŠŎƻ ȊŀǎȅǇŀƭƻ ŀ ǇƻƭłƳŀƭƻΣ ȊƪǊłǘƪŀ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǎ ǟƳ ƳŠƭƻ ƴŠŎƻ 
ŘŠƭŀǘΦ {ƴƝƘ ōȅ ǎŜ ǇƻǾƻƭƛƭ ƧŜƴ ƴŀ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΣ Ƨƛƴŀƪ ƧŜƴ ƴŀ ƘƻǊłŎƘΦ yŜƪƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ Řƻ ƳŠǎǘŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜǇŀǘǌƝΣ ŀ ƪŘƻ Ƙƻ ƘłƧƝΣ ǘŜƴ ǎŜ ŎƘƻǾł ƴłǎƛƭƴƛŎƪȅ ŀ ǎƻōŜŎƪȅΣ ŎƘŎŜ ǎŜ ƴŜƧǎǇƝǑ ǇǊƻƘłƴŠǘ ƴŀ ōŠȌƪłŎƘ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŜƘƭŜŘƝ ƴŀ ǘȅΣ ƪŘƻ 

ǎǇƻǊǘǳƧƝ ƴŜǊŀŘƛ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǳȌ ǇƻǎǘŀǊǑƝ ŀ ȊŜǎƭłōƭƝΦ IƻƭƻƳǊŀȊȅ ōȅ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǾŀŘƛƭȅΣ 
ǇǌŜŘ ǘŠƳƛ ǎŜ Řł ȊŀƭŞȊǘ ƪ ǘƻǇŜƴƝΦ bŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ōȅ ǎŜ ƴŜƳȅǎƭŜƭƻ ŀ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘǳ 
ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜΣ ŘƻƪǳŘ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǇƻȊŘŠ ς ŀ ǘƻ ǳȌ ōȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǘŠȌƪƻ ƴŠŎƻ ƴŀǇǊŀǾƻǾŀπ
ƭƻΦ {Ŝ ǎǘǊƻƳȅ ƧŜ ǘƻ ǘƻ ǎŀƳŞΣ ƧŜƴȌŜ ƘƻǊǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘ ǎ ǇǌƛǾłŘŠƴƝƳ ǾƭłƘȅ 
Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǳ ƴƛŎƘ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ȊǌŜƧƳł ŀ ƛ ŘŀƭǑƝ ƧŜƧƛŎƘ αȊłǎƭǳƘȅά ǎŜ ǇǌŜƘƭƝȌŜƧƝ őƝƳ Řłƭ 
ǟƳ ǾƝŎΦ  

WŜǑǘŠ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴŜŘłǾƴƻ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ƪǊŀƧƛƴŀ ƪǾǻƭƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ƘƻŘƴŠ 
ŎƘǳŘł ƴŀ ǎǘǊƻƳȅΦ ¢ƻΣ ȌŜ Ǉǌƛōȅƭƻ ƭŜǎǻΣ ǇǌƛǾłŘƝ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƪ ƳȅǑƭŜƴŎŜΣ ȌŜ 
ǘŜř ǳȌ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ ! ȌŜ Řƻ ƻōŎƝ ǾŜƭƪŞ ǎǘǊƻƳȅ ƴŜǇŀǘǌƝΦ Wŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 
Ǌƻƭƛ ȊŜƭŜƶ ƘǊŀƧŜΣ ƻ ǘƻƳ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ 
ŘƻŎΦ Wŀƴŀ tƻƪƻǊƴŞƘƻΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ 
ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ƪłŎŜƴƝƳ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ bƻǾŞ ǎǘǊƻƳƪȅ ǎŜ ƳǳǎƝ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ ǘȇŘƴǻ Ȋŀπ
ƭŞǾŀǘΣ ƴŜȌ ǎŜ ǳƧƳƻǳΣ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ŘƴŜǑƴƝ ƴƻǊƳȅ Ƨǎƻǳ ǘǾǊŘǑƝ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜ ŀ ƴŀ Ƴƴƻπ
Ƙŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾȇǎŀŘōǳ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜŘƻǾƻƭǳƧƝΦ tǌƛǘƻƳ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘłƳŜ ǳȌ ƛ ǘŀƪƻǾŞ ȊǇǊłπ
ǾȅΣ ȌŜ Ǿ ƛƴŘƛŎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ȊƴƛőŜƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ȊŜƳǌŜƭƻ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ƘƻǊπ
ƪŞƳ ƭŞǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ς ǘŜǇƭƻǘȅ ǎŜ ǘŀƳ  ǘƻǝȌ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ƛ Ǿ ƴƻŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻπ
ōŠ ƪƻƭŜƳ ǇŀŘŜǎłǝ ǎǘǳǇƶǻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ .ȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǾȊǊƻǎǘπ
ƭȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴȅ ōȅ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƻŎƘƭŀŘƛǘΦ ¦ ƴłǎ ōƻƘǳȌŜƭ ǎǇŠƧŜƳŜ 
ǎƪƻǊƻ ŀȌ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴŠ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻōŎƝΣ ŀ ǘŀƪ ƴŠƪǘŜǊŞ Řƴȅ Ƨǎƻǳ ǘǳ 
Ǿ ƭŞǘŠ ǘŀƪŞ ŘƻǎƭƻǾŀ ǾǊŀȌŜŘƴŞΣ ŀőƪƻƭƛǾ ƴŜƧǎƳŜ ƻǇǊƻǝ LƴŘƛƛ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻ ǊƻǾƴƝƪǳΦ 

{ǘǊƻƳȅΣ ƴŀǑƛ ǎǇƻƧŜƴŎƛΣ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƻŘ ƴŠƪƻƘƻ ȊŀǎǘłƴƝ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ƘłƧƛǘ ŘłƭΣ 
ŀǙ ƳłƳŜ ƴłƭŜǇƪǳ ŜƪƻǘŜǊƻǊƛǎǘǻΣ ƴŜōƻ ƴŜΦ ½ǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǎȅǇŀǘ Řƻ ƪǊƳƝǘŜƪ ŀ őƛǎǝǘ ōǳŘƪȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƭƛŘƛ Ƨǎƻǳ ǾƝŎ ƴŜȌ ǇǘŀŎǘǾƻΦ 
! ƴŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ƴŀ ǾȇǇŀŘƻǾŎŜ ǇǳǎǟƳŜ Řƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ αƻǑƪƭƛǾȇŎƘάΣ ǎǘǊǳǇŀǘȇŎƘ ǊƻǇǳŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭȅ Ȋ ǇƻƭƝ ƪ ǊȅōƴƝƪǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾǑŜŎƘπ
ƴŀ ǘŀ ƴŀōƭȇǎƪŀƴł ŀǳǘŀ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ŘƻŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠ ǾƝŎ ƴŜȌ ȌłōȅΦΦΦ          -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-07-14_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tqbGjQnOOAw

