
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                            ǵƴƻǊ нлмсǵƴƻǊ нлмсǵƴƻǊ нлмс   

  нκмс 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ рΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƴŀ IǊƻƳƴƛŎŜ Ǿłǎ ǾƝǘłƳŜ ǳ ǵƴƻǊƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ hǇŠǘ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊǻōŠƘ ȊƛƳƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƴłƳ ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƳŠƴƝ ƴŜƧŜƴ ƪƭƛƳŀΣ ŀƭŜ ƛ ǾƴƝƳłƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ōŠȌƴŞΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭŜŘƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀ ǎǘǊłƴπ

ƪłŎƘ ƴƻǾƛƴ ƳƻƘƭƛ ŘƻőƝǘŀǘΣ ȌŜ ǘŜǇƭƻǘȅ ƪƭŜǎƴƻǳ ŀȌΗ ƪ Ƴƛƴǳǎ ǎŜŘƳƛ ǎǘǳǇƶǻƳ 

/ŜƭǎƛŀΦ ¢ȇŘŜƴƴƝ ǘǊǾłƴƝ ōŠȌƴŞƘƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƧŜ ŘƴŜǑƴƝ ƻǇǘƛƪƻǳ ƧƛȌ ƘƻŘƴƻŎŜπ

ƴƻ Ƨŀƪƻ ŜȄǘǊŞƳΣ ǎƴŠƘƻǾł ǇƻƪǊȇǾƪŀ όǘƻƭƛƪ ƴǳǘƴł  ǇǊƻ ǇƻȊǾƻƭƴŞ ȊłǎƻōŜƴƝ ǇǻŘȅ 

ǾƻŘƻǳ Ǿ ŘƻōŠ ƧŀǊƴƝƘƻ ǊŀǑŜƴƝύ Ƨŀƪƻ ƴǳǘƴŞ ȊƭƻΣ ŀ ǘǳƘŞ ƳǊŀȊȅΣ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ƭƛπ

ƪǾƛŘŀŎŜ ƴŜƧŜƴ ƭƛŘǎƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǊƻƳƻǾȇŎƘ ǇŀǘƻƎŜƴǻΣ Ƨŀƪƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ 

!ƭŜ ƻŘ ǇƻőŀǎƝ ƪ ƴłǇƭƴƛ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ǎǘǊŀƪƻπ

ƴƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅ ōȅ 

ƳŠƭŀ ǾȅǊǻǎǘ Ƴŀƭł 

ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀΚ  

wƻƪ нлмс ǎŜ ȊŘł ōȇǘ 

ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǵǎǇƻǊȅ 

ŜƴŜǊƎƛƝ ǘŞƳŠǌ ǳ ǾǑŜŎƘ 

ǘȅǇǻ ōȅŘƭŜƴƝΦ Wŀƪ ƴŀ 

ǘƻ ǳ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ 

ǘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻȊǾƝǘŜ ƻ 

ƪǳǎ ƴƝȌŜΦ tǌƛōƭƝȌƝƳŜ 

ǾłƳ ƛ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ 

ƪǊłǎłŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ 

ƳƝǎǘŜŎƘ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ 

- ~ǾŞŘǎƪǳ ƴŜōƻ ƻōŠȌπ

ƴŞ ŘǊłȊŜ ½ŜƳŠΧ tƻπ

ƪǳŘ ǎŜ ǌŀŘƝǘŜ ƳŜȊƛ 

ǇƻǾŀƘȅ ŀƪǘƛǾƴƝΣ ǾŠƴǳƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎǘǊłƴŎŜ сΣ ƪŘŜ ǾłƳ ǇǌƛōƭƝȌƝƳŜΣ Ƨŀπ

ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ 

ƪǊŀƧƛƴŠ - ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦ ½łǾŠǊŜƳ ǳǇƻȊƻǊƴƝƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳƻȌƴł 

ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧǳōƛƭŜǳƳΦ tǊłǾŠ ƧǎǘŜ ƻǘŜǾǌŜƭƛ рлΦ őƝǎƭƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ 

5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƛ ƴŀŘłƭŜ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ рл ƻŘǎǘƝƴǻ ȊŜπ

ƭŜƴŠΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

aŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ    ппп   

tƻŘǇƻǊŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾȇŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǊŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾȇŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǊŀ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾȇŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

{ŎƘǻȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŎƘǻȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŎƘǻȊŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ~ŜƭƳȅ ȊōƭƝȊƪŀ ---   wȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

tƻŎƘƻŘ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŎƘƻŘ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŎƘƻŘ ǇǊƻǝ ǵƭƻȌƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ ---   нΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇΦΦΦΦΦΦнΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇΦΦΦΦΦΦнΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇΦΦΦΦΦΦ   ууу   

¨ƴƻǊ ¨ƴƻǊ ¨ƴƻǊ ςςς   ƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦΦƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦΦƳŠǎƝŎ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦΦ   ффф   

±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ±ŜƎŜǘ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ςςς   пуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦпуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦпуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   нпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

±ȅǑŜƭ пΦ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ±ȅǑŜƭ пΦ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ±ȅǑŜƭ пΦ ŘƝƭ ŀǘƭŀǎǳ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ   мнмнмн   

wΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻάΦΦΦΦΦΦwΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻάΦΦΦΦΦΦwΦ wΦ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ αhǎǘǊƻǾ ǊŀŎƪǻάΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

α2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

tŀŘŜǎłǘƴƝƪ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀŘŜǎłǘƴƝƪ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀŘŜǎłǘƴƝƪ YƻƳǇƻǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

!ƪŎŜ .ǳǘŜƻ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝ 

¦Ǉƭȅƴǳƭȅ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǎőƝǘłƴƝ ƪłƴƝ .ǳǘŜƻ нлмрκнлмсΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ƧŜ ǇƻƧŀƭƛ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎƻǳƪǊƻƳŠΦ Y ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇŠƭ ǎǾƻǳ ǘǊƻǑƪƻǳ Řƻ Ƴƭȇƴŀ ƛ ƴłǑ ǎȅƴΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƧŜƭ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ŘƻƳǻ ŀ ŎƘǘŠƭ ǎ ƴłƳƛ ǇƻōȇǘΦ {ƻπ
ōƻǘǳ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŀƪŎƛ ƴŀǑƝ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ŀ ǘŜŘȅ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ŀ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ tǊŀȊŜΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ 2ŜǊƴƻǳ Ǌƻƪƭƛ ǇƻŘ .ƻƘƴƛŎŜƳƛΣ ǾƛŘŠƭƛ ƘŜƧƴŀ ƪƻǊƳƻǊłƴǻ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ǊŀŎƪǻ 
ŎƘŜŎƘǘŀǾȇŎƘΣ ǊŀŎƪǻ ōƻǳǌƴƝŎƘ ŀ αōŠȌƴȇŎƘά Ǉƻƭłƪǻ ǾŜƭƪȇŎƘ őƛ ŎƘƻŎƘƻƭŀőŜƪΦ .ȅƭŀ ƛ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Iŀƴƪȅ {ȅƴƪƻǾŞ ǎ ƘǳŘŜōƴƝƳ Řƻπ
ǇǊƻǾƻŘŜƳ ~ǘŠǇłƴŀ wŀƪŀ ŀ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǎƪǊȊŜ ƭŜǎƴŀǘȇ YǊŜƧŎłǊŜƪ ȊŀƪƻƴőŜƴł ǘǾǊŘȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ǳǊǇǳǘƴŞƘƻ Wŀƴŀ ¿ƛȌƪȅ ƴŀ ±ƝǘƪƻǾŠΦ  

bŜŘŠƭŜ αǇŀŘƭŀά Ǿ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǇǘŀőƝƳƛ ŘǊŀǾŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ .ǳǘŜƻΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ǇǘŀőƝ ŘǊŀǾŎƛΦ WƛƴŘȅ ƧŜȊŘƝƳŜ ŀȌ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǎǇƻƧŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǵőŀǎǘƴƝπ
ƪǻƳ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƭŞǇŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊƘƻŘπ
ƴƻǳǘ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻΣ Ǿǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ őŀǎƴŠ ς ƧŜŘƴŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ŘǌƝǾŜ ȊǇłǘƪȅΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ƛ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎőƝǘłƴƝΦ 

±ȅƧŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾƭłőƪŜƳ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǎǾƝǘłƴƝ ŀ ǳȌ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻŘƧŜȊŘ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ 
ȊŀǎƴŠȌŜƴȇŎƘ ƭƻƪƻƳƻǝǾ ŀ ǾŀƎƽƴǻ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳ ƴłŘǊŀȌƝ ōȅƭ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇΦ ½ ƻƪƴŀ Ǿƭŀƪǳ ǎŜ Ǉŀƪ ƳŜȊƛ ǾƭƻőƪŀƳƛ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ǎƛƭǳŜǘȅ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜ 
ŀ ǘŜƳƴŞ ǊŜƭƛŞŦȅ ƪƻǇŎǻΦ ½ŀǎƴŠȌŜƴł wŀŘƻƳȅǑƭΣ ƻŘƪǳŘ ǇǳǘǳƧŜƳŜ Řƻ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎΣ ƴłǎ ǇǌƛƳŠƭŀ ƘƭŜŘŠǘ ƴŀ ƧŜƧƝ ƪǊłǎȅ ǇǌŜǎ ƘƭŜŘłőƪȅ ƴŀǑƛŎƘ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǻΦ tǊǾπ
ƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇǘŀŎǘǾŜƳ Ǉŀǘǌƛƭƻ ǎƴŀŘ ǇŀŘŜǎłǝőƭŜƴƴŞƳǳ ƘŜƧƴǳ ŘǊƻȊŘǻ ƪǾƝőŀƭ 
ƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ƴŜǎƪƭƛȊŜƴȇŎƘ ƧŀōƭŎƝŎƘ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ 
±ǊŀȌŘŀΦ !ƭŜƧ ǎǘŀǊȇŎƘ ƭƛǇ Ǿ ǊŀƴƴƝƳ ǑŜǊǳ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻƳŀƴǝŎƪȅ ŀ ǇƻŘ 
ǎƴŠƘƻǾƻǳ ǇƻƪǊȇǾƪƻǳ ȊƳƛȊŜƭȅ ǑǊłƳȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ őƭƻǾŠƪŜƳΦ 
± ǇǊǻōŠƘǳ ƴŀǑƝ ŎŜǎǘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǝƘƭƛ ȊŀƧƝǘ ƴŀ ȊŀǎƴŠȌŜƴȇ ȌƛŘƻǾǎƪȇ ƘǌōƛǘƻǾ 
Ǿ IłƧƪǳΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ ǳȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ȊŀǾŜŘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ Ǉǳπ
ǘƻǾłƴƝΦ bŀ Ǉƻƭƛ ƳŜȊƛ ƳƝǎǘŜƳ ± ½ŀƭǳȌƝ ŀ 5ƻƳƛƴƻǾȇƳ ǾǊŎƘŜƳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǇǊǾπ
ƴƝ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝΣ ŘǊǳƘƻǳ Ǉŀƪ ǳ ±ŠƴŀΦ ± ƴŜǎŜǑƭŀǇŀƴŞƳ ǎƴŠƘǳ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ ŎŜǎπ
ǝőƪȅ ƻŘ ƳȅǑƝ ŀ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΦ tƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪƻǎǻ őŜǊƴȇŎƘΣ ŘǊƻȊŘǻ ƪǾƝőŀƭ 
ŀ ǎǘǊƴŀŘǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ƪłƴŠ ƴłǎ ǳǾƝǘŀƭŀ Ǉǌƛ .ƻȌƝŎƘ ƳǳƪłŎƘ ƴŀŘ 5ƻƳŀƴƛπ
ŎŜƳƛΦ bŀ ƴłǾǎƛ ƧǎƳŜ ƪǊłǘŎŜ ǳǾƛŘŠƭƛ Ȍƭǳƴǳ ȊŜƭŜƴƻǳ ŀ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ ƳŜȊƛ ŘƻƳȅ 
ƴłƳ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ǇǌŜǎ ƘƭŀǾǳ ǇǌŜƭŞǘƭ ǎǘǌŜƳƘƭŀǾ ƪǊŀƘǳƧŜŎ ƻōŜŎƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǌƝǝƭ 
Ȋŀ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǇŠǾŎƛ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΦ h ƪǳǎ ŘłƭΣ ƴŀŘ IƻǊƴƝƳ yŜǇƛŎƪȇƳ 
ǊȅōƴƝƪŜƳΣ ƧǎƳŜ ȊǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƪłƴŠ ƘƴŜŘ ŘǾŠΦ tƻǘƻƳ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘŀ ǾŜŘƭŀ ƳŜȊƛ 

ǾȊǊƻǎǘƭȇƳƛ Řǳōȅ ƴŀ ƘǊłȊƛ IƻǊƴƝƘƻ yŜǇƛŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ōȅƭƻ ǘǳ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻǑǘƻƭƪȅ ƻōŜŎƴŞ ǘǌŜǇƻǘŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ ς bŀ tŀǎǘǾƛǑǟŎƘΦ tƻǘƻƳ ƴłǑ őŜƪŀƭŀ ǳȌ ƧŜƴ ŎŜǎǘŀ ǇƻŘ ~ƛōŜƴƛőƴƝƳ ǾǊŎƘŜƳ ƪŜ ƪǌƝȌƪǳ ǇƻŘ ǾǊŎƘƻƭŜƳ wȅǑƻǾΣ ƻƪƻƭƻ Ǿȅπ
ǎŎƘƭŞ ǎǘǳŘłƴƪȅ - ŀ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƳŀΦ  

/ŜƭƪŜƳ ƻƪƻƭƻ ǘǌƝ ƘƻŘƛƴ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ƻŘŠƴƻǳ Ǿ ƪƭƛŘƴȇ ƘłǾ ǎƴŠȌƴƝ ōŠƭƻōȅ ōŜȊ ǇƻǎƻƭŜƴȇŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ƘǊƪƻǘłƴƝ ǾƻȊƝƪǻ ǳ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻ ŀ őƳƻǳŘǳ Ȋ ŀǳǘΦ ~ƭƻ ǎƛ Ǉǌłǘ ƘƴŜŘ Ǉƻ Ǌłƴǳ ǾƝŎΚ      -ǾƘ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

aŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ 

tǌŜŘƴłǑƪŀ αtǳǘƻǾłƴƝ ~ǾŞŘǎƪŜƳ Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ bƛƭǎŜ IƻƭƎŜǊǎǎƻƴŀ ŀ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƘǳǎƝά ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǿ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ őŀǎŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмр - ŀ ǘǌƛŎŜǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŀ ƴƛ ǳŘŠƭŀƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ ǇǌŜǇƭƴŠƴŞƳ 
ƻōŘƻōƝ őŀǎΣ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƭƛǘƻǾŀƭƻΦ { ƳŀƴȌŜƭƛ Iŀƴƻǳ ŀ WƛǌƝƳ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇƳƛ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǎƭƻǾŜƳ ƛ ƻōǊŀȊŜƳ ƳƴƻƘł ƳƝǎǘŀ 
~ǾŞŘǎƪŀΣ ǾőŜǘƴŠ ǘǌƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻΥ {ƪǳƭŜǎƪƻƎŜƴΣ aǳŘŘǳǎ ŀ !ōƛǎƪƻΦ {ǾŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ Ȋŀőŀƭƛ Ǿ ¦ǇǇǎŀƭŜΣ ōȇǾŀƭŞƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎπ
ǘŠ ~ǾŞŘǎƪŀΦ { ƧŜƧƝ ǎƭŀǾƴƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ǎŜ ǇƻƧƝ ǘŀƪƻǾł ǎƭŀǾƴł ƧƳŞƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ /ŀǊƭ 
[ƛƴƴŞ ƴŜōƻ ŦȅȊƛƪƻǾŞ /ŜƭǎƛǳǎΣ !ǊǊƘŜƴƛǳǎ ƴŜōƻ !ƴƎǎǘǊǀƳΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƛ Ƨƛƴł ƳŠǎǘŀ ŀ ƳŠǎǘŜőƪŀΣ ƴŀǇǌΦ 
ƘƻǊƴƛŎƪŞ ƳŠǎǘƻ YƛǊǳƴŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻŘƴŜǎΣ ǳȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭŜǘΣ ǘŠȌƝ ǾŜƭƛŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌŜƭŜȊƴł ǊǳŘŀΣ ƧŜƴ Ȋ ǾŠǘǑƝŎƘ ƘƭƻǳōŜƪ όƧŜ ǘƻ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƧƘƭǳōǑƝ ǊǳŘƴȇ Řǻƭ ƴŀ ǎǾŠǘŠύ ŀ ǎ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝ Řǌƛƴƻǳ ƴŜȌ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇǌŜǎ 
ƴƻǊǎƪȇ ǇǌƝǎǘŀǾ bŀǊǾƛƪ ŘƻŘłǾłƴŀ Řƻ bŠƳŜŎƪŀΦ 5ǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾłƴŀ {ŜǾŜǊƴƝƳ ƳƻǌŜƳΣ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƳƻǌŜ ƧŜ 
ƳƴƻƘŜƳ ǎƭŀƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǌŜ .ŀƭǘǎƪŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŜȊŀƳǊȊłΦ  

5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊǘłǟ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇŜǾƴƛƴǎƪŞƘƻ ƭŜŘƻǾŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎŀƘƻǾŀƭ ŀȌ ƴŀ őŜǎƪŞ ǵȊŜƳƝΣ ǎŜ ƻŘ Řƻōȅ ƭŜŘƻπ
ǾŞ ŎŜƭł {ƪŀƴŘƛƴłǾƛŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŘǾƛƘł όŀ ǘƻ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ м Ƴ Ȋŀ млл ƭŜǘύΣ ǇǊƻǘƻ 
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Ƨǎƻǳ ǘǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƛ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭŜǎŀ ŀ Ǿ ƘƻǊłŎƘ ǎǘƻǇȅ őƛƴƴƻǎǝ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǇǌƝōƻƧŜ ǎǘŀǊŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǎƝŎ ƭŜǘ - ƪŀƳŜƴƴł ǇƻƭŜ Ǉƭƴł ǾŜƭπ
ƪȇŎƘ ǾŀƭƻǳƴǻΦ 5ƻƪƭŀŘŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƭŜŘƻǾŜŎ ȊŀǎŀƘƻǾŀƭ ƛ ƪ ƴłƳΣ Ƨǎƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ǾƭƻŎƘȅƴŠΣ ƪƭƛƪǾŀΣ 
ǊƻƧƻǾƴƝƪ ōŀƘŜƴƴƝΣ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪ ƳƻǊǳǑƪŀ ƴŜōƻ ȊƛƳƻȊŜƭ ǎŜǾŜǊƴƝ ƴŜōƻƭƛ [ƛƴƴŀŜŀ ōƻǊŜŀƭƛǎΣ ƴŜǎƻǳŎƝ ǎǾŞ ƧƳŞƴƻ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ /Φ 
[ƛƴƴŞƘƻΦ Wǎƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ Řƻōȅ ƭŜŘƻǾŞΣ ǘȊǾΦ ƎƭŀŎƛłƭƴƝ ǊŜƭƛƪǘȅΦ bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ Ƨŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƪŀƭƴŀπ
ǘŞ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƴŞ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ǊƻȊŘƝƭǻƳ ǘŜǇƭƻǘΣ ǘŀƪ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƪǊłǎƴŞΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōƻǊƻǾŞ ƭŜǎȅ ǾőŜǘƴŠ ǾŜƭƪŞƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘǳōΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǳ ƴłǎ ǇǊłǾŠ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ Ǌƻǎǘƭƻ ȌŀƭƻǎǘƴŠ ƳłƭƻΦ tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǎ ǘȅǇƛŎπ
ƪȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŘŜƧǑƝ Ŧŀǳƴȅ ς ǎƻōȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ŀƪŎƛ - ȊŀǇǌŀȌŜƴŞ Řƻ ǎŀƴƝ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝŎƝ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾȇ ƻƪǊǳƘ ǎ ǇŀƴƝ ~ŀƴπ
ǘǊǻőƪƻǾƻǳ όȊŀǟƳŎƻ Ƨƛƴȇ ǎƻōΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǾŞȊǘ ƧŜƧƝƘƻ 
ƳŀƴȌŜƭŀΣ ǎŜ ǎǇƭŀǑƛƭ - ŀ ǘŠȌƪŞ ǎŀƴŠ ƳǳǎŜƭ Ǉŀƪ Ǉŀƴ ~ŀƴπ
ǘǊǻőŜƪ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ŎƝƭŜ ǎłƳύΦ  

½Ŝ ȊƛƳƴƝƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ƳŀƴȌŜƭǻ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇŎƘ Ǉŀǘǌƛƭ 
ƪ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ƛ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ǊŜŎŜǇŎŜ ƛ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧǻ ƭŜŘƻǾŞƘƻ ƘƻǘŜƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅƘƭŜŘłπ
Ǿłƴ ōƻƘŀǘȇƳƛ ǘǳǊƛǎǘȅΦ aƴƻȊƝ Ȋ ǘǳǊƛǎǘǻ ǎŜ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ 
ƪƻƴőƛƴ ǾǊŀŎŜƧƝΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƭƛ ǇƻƭłǊƴƝ Ȋłǌƛ 
όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ȋ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ 
ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ 
ǵŎƘǾŀǘƴȇ ƧŜǾ ƧŜ αŀǳǊƻǊŀάύΦ ałƭƻƪŘƻ ŀǎƛ ǘŀƪŞ ǾƝΣ ȌŜ 
[ŀǇƻƴŎƛ - ǇǻǾƻŘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǎŜǾŜǊǳ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǎƪŀƴŘƛπ
ƴłǾǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ƳŀƧƝ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƭŀƧƪǳ ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ŀ 
ǌƝƪŀƧƝ ǎƛ {ŀƳƻǾŞΦ tŀƴƝ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾł ƴłƳ ǇƻŘŀƭŀ ƻōǑƝǊπ
ƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ȌƛƧƝ ŀ ȌƛƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻōƭŞƪŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǌŜǑƝ 
ǎǾŞ ƴłƳƭǳǾȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳŀƧƝ ǎ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝƳ ŀǇƻŘΦ aƛπ
ƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ƪƻǎǘŜƭȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 
ǾȅǘłǇŠƴȅ ŀ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘ ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ǎǇƻǳǎǘŀ Ƴŀπ
ƭȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ  ŘƻƳŜőƪǻΣ  ŀōȅ ǘŀƳ ƳƻƘƭƛ ǾŠǌƝŎƝ  
ǇǌŜǎǇŀǘ ŀ ǇłǊ ŘƴƝ Ǉƻōȇǘ Ǿ ŘƻōŠ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǘǊƘȅΦ hōŘƛǾǳƘƻŘƴŞ Ƨǎƻǳ ƛ ŎƘŀǘƪȅ Ǉǌƛ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ όǾȌŘȅ 
ȊƘǊǳōŀ Ǉƻ нл ƪƳύΣ ǾȊƻǊƴŠ ǳƪƭƛȊŜƴŞΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƳǻȌŜ ƪŘƻƪƻƭƛ ǇǌŜǎǇŀǘΣ ȊŀǘƻǇƛǘ ǎƛΣ ǳǾŀǌƛǘ ǎƛ őŀƧ ŀ Ǌłƴƻ Ȋŀǎ ƴŀǎŜƪŀǘ ŘǌƝǾƝΣ ŘƻǇƭƴƛǘ ƧŜƧ 
ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŎƘŀǘƪǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ tƻŘƻōƴŠ ǘƻ ƳŀƧƝ ƛ ǾŜ CƛƴǎƪǳΦ tǌƛ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƧǎŜƳ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭŀΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ Cƛƴǎƪƻ Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ǳŘŠƭŜƴƝ ǘȊǾΦ ½ƭŀǘŞ ŎŜƴȅ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ aƭŀŘȇƳ ƻŎƘǊłƴŎǻƳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ .ȅƭƻ ǘƻ 
ǇǊłǾŠ ǇǌŜŘ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅΣ Ǿ ǊΦ мфусΦ 5ƻ ǎƪŀƴŘƛƴłǾǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ǳȌ ǎŜ ŀǎƛ ǎ ȌłŘƴƻǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ƴŜǇƻŘƝǾłƳΦ h ǘƻ ǾƝŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳ 
ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾȇŎƘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǇǳǘƻǾŀƭƛ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ ~ǾŞŘǎƪŀΣ ƪŘŜ ƴłǎ ƻǇǳǎǝƭƛ Ǿ bt !ōƛǎƪƻΣ ǎŜ 
ǎǾȇƳ ŀǳǘŜƳ όǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳ !ƪƪŀ ǇƻŘƭŜ ŘƛǾƻƪŞ Ƙǳǎȅ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ ƻ bƛƭǎƻǾƛύ Ǉƻ bƛƭǎƻǾȇŎƘ ǎǘƻǇłŎƘ ǇƻŘŞƭ ȊłǇŀŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊǇłǘƪȅ 
ƴŀ ƧƛƘΦ ¢ƻǘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǵǘŜǊȇ ноΦ ǵƴƻǊŀ ȊŀǎŜ Ǿ мт ƘƻŘƛƴ Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ƧŜ ƴłǎ 
ǳǊőƛǘŠ ƘƻŘƴŠΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǘŠǑƝ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ƳƴƻǳΦ 

! ƧŜǑǘŠ ǇƻȊƴłƳƪŀ ƪ ƴłȊǾǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΥ αtƻŘƛǾǳƘƻŘƴł ŎŜǎǘŀ bƛƭǎŜ IƻƭƎŜǊǎǎƻƴŀ ~ǾŞŘǎƪŜƳά ƧŜ ƴŀǳőƴȇ ǊƻƳłƴ ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋ ƭŜǘ 
мфлс ς мфлт ƻŘ ǑǾŞŘǎƪŞ ŀǳǘƻǊƪȅ {ŜƭƳȅ [ŀƎŜǊƭǀŦƻǾŞ όмуру ς мфплύΦ         ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł 

±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎ 

± ǎƻōƻǘǳ мфΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ƴłŘǾƻǌƝ ƴŀ ƪǊłǘƪƻǳ ǾȅŎƘłȊƪǳ ƪ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳǳ ƘǌōƛǘƻǾǳΦ  {ŜǑƭƻ 
ǎŜ ƴłǎ мсΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǾŠ ŘŠǝΦ tǊƻǘƻȌŜ ŎŜǎǘǳ ǎƪǊȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ tƻŘǎƪŀƭƝ ŀ YŀƭǾłǊƛƛ ƪŀȌŘȇ ƳƝǎǘƴƝ ƻōőŀƴ ŀǎƛ ȊƴłΣ ǇƻǾƝŘŀƭƻ ǎŜ ǇƻǾŠǘπ
Ǒƛƴƻǳ ƪ ǘŞƳŀǘǻƳΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ƻōǾȅƪƭłΦ WŜŘƴƝƳ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǉǌƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝ 2ŜǎƪŞ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ - tƭȊŜƶΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƪłŎŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ Ƴłƭŀ ƛ ƴŀǑŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭƻΣ ȌŜ Ǉƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘƻƘƻŘŠ ƳŜȊƛ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ 25Σ ƴŀǑƝ ½h ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ {ǘǊŀƪŀǇǳŘ ǎŜ ōǳŘŜ 
ƪłŎŜǘ ǇƻǳȊŜ ну ǎǘǊƻƳǻ Ȋ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ нтлΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ōŀǾƛƭƛ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴƝ YŀƭǾłǊƛŜΣ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƻŘǘŠȌƻǾłƴƝ ǑǘŠǊπ
ƪƻǇƝǎƪǳ Ȋ ǌŜőƛǑǘŠ hǘŀǾȅ Ǿ ȊŀŘƴƝ őłǎǝ tƻŘǎƪŀƭƝ ƴŜōƻ ƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǎŀǾŎǻ Ǉǌƛ ƪŜƳǇǳΦ Y ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳǳ ƘǌōƛǘƻǾǳ 
ƧǎƳŜ ŘƻǇǳǘƻǾŀƭƛ ǎƴŀŘƴƻ Ȋŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘ ǘŞǘƻ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ōȅƭ ƴłƭŜȊ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴŞ Ƙƻǳōȅ 
ōƻƭǘŎƻǾƛǘƪȅ ǳŎƘŀ WƛŘłǑƻǾŀ [ŜƎłǘƻǾȇƳƛ ƴŀ ǇŀǌŜȊǳ ōŜȊǳ őŜǊƴŞƘƻΦ 

~ǘŠǎǟ Ǉǌłƭƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ƴŀ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǊƻȊǇǘȇƭƛǘΣ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ Ǿȅπ
Ŧƻǝǘ ǎƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƭƻΦ YŀȌŘȇ ŀǎƛ ƘƭŜŘŀƭ ǘƻ ǎǾŞΦ WŜŘŜƴ ǇǊƻƘƭƝȌŜƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇȊŘƻōǳ ƴłƘǊƻōƪǻΣ Ƨƛƴȇ ǇǊƻőƝǘŀƭ ƧƳŞƴŀΣ ƴŠπ
ƪŘƻ ǎŜ ŘƝǾŀƭ Ǉƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƘǌōƛǘƻǾȅ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻǇƭȇǾŀƧƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƻǳƘǊƴŜƳ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀǇǎŀǘ ƻ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾłƴƝ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΣ ōǊƘƭƝƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ƴŜōƻ Ƙȇƭŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΦ bŀŘ ƘƭŀǾŀƳƛ ƴłƳ ǇǌŜƭŞǘƭȅ ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝΦ Wƛƴȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ȊŀǎŜ 
ǾƛŘŠƭ ƳƴƻƘƻƴƻȌƪȅ ƴŜōƻ ǾƛŘƭƛőƴŀǘƪȅ Ǿ ǎƛƭƴŞƳ ƭƛǎǘƻǾŞƳ ƻǇŀŘǳΦ ½ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇŎƘ Ƙǳō ǎŜ Řŀƭ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇŜǾƴƝƪ ŎƘƭǳǇŀǘȇ ŀ ǇŜπ
ƴƝȊƻǾƪŀΦ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł ǎƛ Ǿ ƭƛǎǘƻǾŞƳ ǎǳōǎǘǊłǘǳ ƴŀǑƭŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ƳƴƻƘƻƴƻȌƪǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾł ōȅƭŀ ƛ Ƙƭǳōƻƪł ǎǘǳŘƴŀ ƴŀ ǾƻŘǳ Ǿ ŎŜƭŞ ǎǾŞ 
ǾȇǑƛ ǊƻǳōŜƴł ŎƛƘƭŀƳƛ ŀ ƻǎŀȊŜƴł ǇŠƪƴƻǳ ƭƛǝƴƻǾƻǳ ǊǳőƴƝ ǇǳƳǇƻǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǊŀǎƪƭƻǳ 
ƳǊŀȊŜƳΦ  h ƘǌōƛǘƻǾǳ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȌƛŘƻǾǎƪŞ ƻōŎƛ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ 
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Cƻǘƻ WƛǌƝ ~ŀƴǘǊǻőŜƪ 



 

 

ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭƛ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ƘƴŜŘ ǳ ǾǊŀǘ Řƻ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ 
¢ŀƪȌŜ Ǉŀƪ ƧƛȌ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀǑƭƛ ƴłƘǊƻōƴƝƪȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȌƛŘƻǾπ
ǎƪŞ ƘƻƴƻǊŀŎŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊƻǑƭƛ ƳŜȊƛ ǇƻƳƴƝƪȅ ϦŘǊƻōƴȇŎƘϦ 
ȌƛŘǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƪǊƻƳŠ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǘǌŜōŀ Ȋ ±ƻƭŜƴƛŎ ƴŜōƻ ~ǘŠƪπ
ƴŠΦ !ōȅ ƴłƳ ƴŜōȅƭŀ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǎǾƛȌƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ ȊƛƳŀΣ 
ƻƳŜȊƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇƪƭŀŘ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ς ŎƻȌ ƴŠƪǘŜǌƝ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǊłŘƛ ǾȅǳȌƛƭƛ ŀ Ǉǘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΦ 

5łƭŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ Řƻ ƳŜƴǑƝ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ± IƻƭƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ȊŀǾłȌŜƴŀ ǎǳǟ ŀ ǇƻŘƻōƴȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎǘŠƴȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ōȅƭȅ ǎƝŘƭƛǑǘŠƳ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘłǌǎƪŞ ŘǊǳƘȅ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘΣ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŀǾŜȊŜƴȅΦ /ƻȌ ƧŜ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎπ
ƪŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǘƻƳ ǎƳŠǊǳΣ ȌŜ  ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀƧƝǘ ƴŠƧŀπ
ƪƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘȅ ǎŜ ǳȌ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ 
ȊǘŜƴőƛƭŀΦ tǌƛǘƻƳ ŘƻōǊŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝ Řƻπ
ǎǳŘ ȊŀŎƘƻǾŀƴŞ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ 
ƻŎƘǊŀƴǳΦ  

tǌƛ ǾƧŜȊŘǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ŘŀƭǑƝ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴƻǳ Ƙƻǳōǳ ƻǳǘƪƻǾƪǳ ŎƘƭǳǇŀǘƻǳΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ȋŀ ȊłǇŀŘǳ ǎƭǳƴŎŜΣ ǘŀƪȌŜ 
ƪǊŀƧƛƴŀ ȊǝŎƘƭŀ ŀ ƛ ƘƭŜŘłƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ŘƴŠ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ½ƭŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳ ōȅƭƻ ōŜȊ ǵǎǇŠŎƘǳΦ ¢ƻ ǎŜ ƻŘ ƴłǎ ƧƛȌ ƻŘǇƻƧƛƭƛ [ŜƎłǘƻǾƛ ŀ 
ŘłƭŜ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǇƻƭƴƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ Řƻ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎΦ Y ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜƳ Ǉŀǘǌƛƭ ƴłƭŜȊ ǘǊǎǳ ƘǳōΣ ƪǌŜƘǳǘƪȅ ǎŀƳŜǘƻǾŞ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Ǿ 
ǊǳŘŜǊłƭƴƝƳ ōƛƻǘƻǇǳΦ 5ƻ {ƻǳǎŜŘƻǾƛŎ ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƭƛ ƻƪƻƭƻ ōǌƝȊ ǇŀǇƝǊƻǾƛǘȇŎƘ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ŀǾƛȊƻǾŀƴƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ǊƻŘƛƴȅ ~ƝƳƻǾȇŎƘΦ 
tǊƻƘƭŞŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ȊǾȇǑŜƴȇ αǎƭǳƴŜőƴƝά ȊłƘƻƴ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƪƭƝőƻǾŞ ŘƝǊƪȅΣ ǇƻǘŠǑƛƭƛ ǎŜ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳ ƴŀ YōƝƭǳ ŀ Ǿȅπ
Řŀƭƛ ǎŜ ŘƻƳǻΦ 5ƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ ŎŜǎǘƻǳ ƪƻƭŜƳ ±ƻƭȅƶƪȅ ƧƛȌ Ȋŀ ǘƳȅΦ {ǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǎƛ ȊŀǇǎŀƭŀ ƛ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł ŀ 
ōȅƭŀ ōȅ ǑƪƻŘŀ ƧƝ ƴŜŘŀǘ ǎƭƻǾƻΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀƪ őƛƴƝƳΦΦΦ          -ǾƘ- 

5ƴŜǎ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǾȅŎƘłȊƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ƪƻƭŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ 
ǾȅŎƘłȊƪǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘ ±ƻƭƴŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƘƻǊŀȌřƻǾƛŎƪȇŎƘ ȊǇŠǾłƪǻ ŀ ƳǳȊƛƪŀƴǘǻΣ ƪŘŜ 
ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ǊƻŘƛőŜ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅΦ ±ȅǑƭƛ ƧǎƳŜ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ƴłŘǾƻǌƝ - Ŧƻǝƭŀ ƧǎŜƳ ƻȊŘƻōŜƴƻǳ ǎǘǳŘƴǳ όǾ ƪǊŀōƛőƪłŎƘ Ȋŀπ
ǾŠǑŜƴȇŎƘ ƴŀ ŎƘǾƻƧƝ Ƨǎƻǳ ŘŠǘǎƪł ǇǌłƴƝ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴł WŜȌƝǑƪƻǾƛύΦ ½ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƘǊŀŘŠ ǎǘłƭŜ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ōǊƻǳŎƛ ƘƴƻƧƴƝƪ ŀ ŘǌŜǇπ
őƝƪΣ Ȋ ǇŀǾƻǳƪǻ ōŠȌƴƝƪ ·ȅǎǝŎǳǎΦ ~ƭƛ ƧǎƳŜ Ǉƻ YŀƭǾłǊƛƛΣ ǇƻŘ ƧŜŘƴƝƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ƳŜȊƛ ƳŀƭȇƳƛ őŜǊƴȇƳƛ ƳǊŀǾŜƴŎƛ ōȅƭ ȊǌŜƧƳŠ ŎǾǊőƝƪ 
ƳǊŀǾŜƴőƝΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭȇΦ tƭƻǑƝƪŀ ƧǎŜƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜƴŀǑƭŀΦ 5Ɲƪȅ ǇŀƴƝ IǊŘƭƛőƪƻǾŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ȌƛŘƻǾǎƪȇ Ƙǌōƛπ
ǘƻǾΦ ½ŘŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȅŦƻǝƭŀ ǇŀǾƻǳőƪŀ ǇƭŀŎƘŜǘƴŀǘƪǳΦ tƭŀŎƘŜǘƴŀǘƪȅ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴǳ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌŜŘƴƻǎǘΥ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƴƝ ŎŜƭƻǊƻőƴŠΦ tƻƪǊŀőƻπ
Ǿŀƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ǇƝǎƪƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ƴłƳ Ǉŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ ǳƪłȊŀƭ ŘƻƳŜőƪȅ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȇŎƘ ǾőŜƭ ŀ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƴŀǾłȌƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ aŠ ōȅ ƳƻŎ 
ȊŀƧƝƳŀƭƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ƴŀƧƝǘ Ǿ ȊƛƳŠ ǇƻŘ ƪŀƳŜƴŜƳ ǎǾƛȌƴƝƪŀΦ bŀƪƻƴŜŎ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ǾȅǇǳǑǘŠƴȇ ǊȅōƴƝƪΣ ǘŀƳ ƧǎŜƳ ƴƛŎ ƴŜƴŀǑƭŀΦ 
¦ǊőƛǘŠ ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ǾƝŎŜΣ ŀƭŜ ƧŜƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƳǻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ IǊŘƭƛőƪǻƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴƻǳ ǾȅŎƘłȊƪǳ ŀ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝΦ      
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

bŀ tŠǝƪƻƭǎƪŞƳ ƧŜȊǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ōȅ ƳŠƭŀ ǾȅǊǻǎǘ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ 

tƻ bƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻǎłƪƭȅ ƳŜȊƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƳŀƭŞ ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ƧŜȊǳ ǳ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋŀőŀƭ ōȇǘ ǾƝŎŜ ǇǊƻōƝǊłƴ ŀȌ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǘƻƘƻ Ȋ ŦŀƪǝŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎŀƳŞƳ ōǊłƴƝ ǳȌ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƳłƭƻΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ȊłƳŠǊǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ őƭłƴŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ƳŞŘƛƝ όȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΣ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾȇǎǘŀǾōȅ a±9 ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƘƛōŜǊƴƻǾŀƭΦ bŜ ǎƴŀŘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōȅ ƻǇŀŘŀƭ ȊłƧŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ Ǿȅπ
ƧłŘǌŜƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ Ƴł ǘŜŘȅ ŬǊƳŀ [ŀƴŘǊŜŀƭ ǎΦǊΦƻΦ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎΦ ǇΦ  tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ ƛ hŘōƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ 5ǊǳƘł ȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǎŜ ƳŠƭŀ ǾȅǎƭƻǾƛǘ ƪ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ƴłǊƻŘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ IǊŀŘ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎŜΦ Y ǾȅŘłƴƝ ȊłǾŀȊƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ǾǑŀƪ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻǑƭƻΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘƭŜ ǎŘŠƭŜƴƝ ǵǌŀŘǳ ǇƭłƴƻǾŀƴł ǎǘŀǾōŀ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ Y ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƧƛƴȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪłƳ όǇƻƘƭŜŘƻǾȇƳΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇƳ ŀǘŘΦύ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǊłȊǳ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ 
ƴȅƴƝ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 

tǌƝǇŀŘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ a±9 ǎŜ ƧŜǾƝ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾłȌƴŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмр 
ōȅƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ Ǿȇǎƪȅǘ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ŀǾƛȊƻǾŀƴŞƘƻ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŜƳ IǊŘƭƛőƪƻǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳƛƘǳƭŜ 
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