
 

 

   

  уκмс 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ рΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜƧǘŜ ǳ YƻƳǇƻǎǘǳ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ {ǊǇŜƴ ōǳŘŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ƴŜƧŜƴ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŦŀƴŘȅ Ȋőłǎǘƛ ƴŀǇƭƴŠƴ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƳƛ ǇǌŜƴƻǎȅ 
Ȋ ƭŜǘƴƝŎƘ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘŜǊΦ hǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎǇƻǊǘǳ Ǿ ƧŜƘƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ŀ ƳŀǎƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ ȊŀƴŜǾǌŜƭ ǳȌ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅΦ !ǎƛ ǾŜ 

ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ Ƨŀƪȇ Ƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŠŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ǎǾłǘƪǻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻǘŜŎ ǊŜƴŜǎŀƴŎŜ ƻƭȅƳπ
ǇƛƧǎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ tƛŜǊǊŜ ŘŜ /ƻǳōŜǊǘƛƴ ƳǳǎƝ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜƪƭƛŘƴŠ ǾǊǘŠǘ Ǿ ƘǊƻōŠ Ǉǌƛ 
ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōȅƭ ȊłƳŠǊ ƧŜƘƻ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎǻ ǇǌŜƪǊƻǳπ
ŎŜƴ ŀ ȊƴŜǳȌƛǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊƛǎƪǳΦ aŜŘƛłƭƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ǇǊƻ [hI Ǿ wƛǳ ǎŜ ƧŜƴ ǎǘŀőƛƭŀ 
ǊƻȊōŠƘƴƻǳǘΣ ŀ ǳȌ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ŘǾŠ ƪŀǳȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞƳǳ ƪƭłƴƝΣ Ŏƻōȅ 
ƳƝǊƻǾŞƳǳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΣ 
ȊǊƻǾƴŀ ƴŜǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝΦ 

tǌƛ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭǳ ǑǘŀŦŜǘƻπ
ǾŞƘƻ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƻƭȅƳǇƛƧπ
ǎƪŞƘƻ ƻƘƴŠ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ 
ǎŀƳƛŎŜ ǾȊłŎƴŞƘƻ ƧŀƎǳłπ
Ǌŀ - ǎȅƳōƻƭǳ !ƳŀȊƻƴƛŜ - 
ǇǌƛǇƻǳǘŀƴł ƴŀ ǌŜǘŠȊǳΦ 
!ƪǘ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ Ǿȅπ
Ƴƪƭ ŀ ƧŀƎǳłǊ ōȅƭ Ǉƻ ƴŜǵπ
ǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ ƻ 
ȊƪǊƻŎŜƴƝ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴƛłƭǳ ȊŀǎǘǌŜƭŜƴ όǾƝŎŜ 
ȊŘŜύΦ  

± [ƛǇƴŠ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ ȊŀǎŜ 
ƻŘƴŜǎƭ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ Ǿȇπ
ǎǘŀǾōǳ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞƘƻ 
ƳŠǎǘŜőƪŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƘŜƪǘŀǊ ƭŜǎŀ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƻōŎŜΦ ±Ȋƴƛƪƭł Ƴȇǘƛƴŀ ǎŜ ōǳŘŜ ǇǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴŠ ƘƻŘƛǘ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƘŜǊ ƪ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ  

hǎƻōƴŠ ŘłƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŞǘŀ ǳȌ ƧŜƴƻƳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ 
ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŞƘƻ ǊŀȌŜƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǘƛƪȅΦ hǎǘŀǘƴŠ ǇłǊ ǘƛǇǻ Ǉǌƛƴłπ
ǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǎǊǇŜƴΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

hŘ wŜƧǑǘŜƧƴŀ ƪ tǌŜŘƴƝƳ tŀǑǟƳΦΦΦΦΦΦΦΦhŘ wŜƧǑǘŜƧƴŀ ƪ tǌŜŘƴƝƳ tŀǑǟƳΦΦΦΦΦΦΦΦhŘ wŜƧǑǘŜƧƴŀ ƪ tǌŜŘƴƝƳ tŀǑǟƳΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

aŠƪƪȇ ǾǎΦ ǘǾǊŘȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŠƪƪȇ ǾǎΦ ǘǾǊŘȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŠƪƪȇ ǾǎΦ ǘǾǊŘȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

½ǾƝǌŜƴŀ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ± Iƻƭƛ ½ǾƝǌŜƴŀ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ± Iƻƭƛ ½ǾƝǌŜƴŀ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ± Iƻƭƛ ---   .ǌŜƘǳƭŜΦΦΦΦΦ.ǌŜƘǳƭŜΦΦΦΦΦ.ǌŜƘǳƭŜΦΦΦΦΦ   ррр   

WŜ ǎǘłƭŜ ǇƝǎƪƻǾƴŀ ± IƻƭƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜ ǎǘłƭŜ ǇƝǎƪƻǾƴŀ ± IƻƭƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŜ ǎǘłƭŜ ǇƝǎƪƻǾƴŀ ± IƻƭƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ ---   уΦ YƻǎƳŜǝƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ YƻǎƳŜǝƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ YƻǎƳŜǝƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

.ƻōǊ ŜǾǊƻǇǎƪȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ƻōǊ ŜǾǊƻǇǎƪȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ƻōǊ ŜǾǊƻǇǎƪȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

tǊƻƎǊŀƳ ǇŞőŜ ƻ ōƻōǊŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻΦΦΦtǊƻƎǊŀƳ ǇŞőŜ ƻ ōƻōǊŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻΦΦΦtǊƻƎǊŀƳ ǇŞőŜ ƻ ōƻōǊŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻΦΦΦ   ууу   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   мΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

bŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ōŜǎƪȅŘǎƪŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀΦbŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ōŜǎƪȅŘǎƪŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀΦbŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ōŜǎƪȅŘǎƪŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀΦ   ффф   

tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ ---   ǎǊǇŜƴ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǎǊǇŜƴ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǎǊǇŜƴ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

{ǊǇƴƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ{ǊǇƴƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ{ǊǇƴƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧ   мммммм   

Ϧ2Ɲƴǎƪł ǎǘǳŘƛŜϦ Ϧ2Ɲƴǎƪł ǎǘǳŘƛŜϦ Ϧ2Ɲƴǎƪł ǎǘǳŘƛŜϦ ---   ƴƛǘƪȅ ǎŜ ǎōƝƘŀƧƝΦΦΦΦΦΦΦƴƛǘƪȅ ǎŜ ǎōƝƘŀƧƝΦΦΦΦΦΦΦƴƛǘƪȅ ǎŜ ǎōƝƘŀƧƝΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   олΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ȊŘǊŀǾȇ ŦƻƻŘōƭƻƎΦΦΦΦΦΧΧΦΦ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ȊŘǊŀǾȇ ŦƻƻŘōƭƻƎΦΦΦΦΦΧΧΦΦ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ȊŘǊŀǾȇ ŦƻƻŘōƭƻƎΦΦΦΦΦΧΧΦΦ   мпмпмп   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

hŘ wŜƧǑǘŜƧƴŀ ƪ tǌŜŘƴƝƳ tŀǑǟƳ ŀ ȊǇŠǘ 

± ǎƻōƻǘǳ нΦ тΦ нлмс ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Ǿ ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴŎŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƘǾƻȊŘǻΣ ŀ ǘƻ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ LƴƎΦ 
WƻǎŜŦŜƳ tŜŎƪƻǳΦ ałƳŜ ǎ ƴƝƳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴŀ ƳƝǎǘŀ ƭŜȌƝŎƝ ƳƛƳƻ ōŠȌƴŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ŎŜǎǘȅΣ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōŜȊ ƭǳƌłŎƪȇŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝ ŀ ǇǊƻǇƻŎŜƴŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǘŠƭƻ ƴŀ ǘŠƭƻΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ ƴłǎ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ 
ǑŜǎǘ ŀ Ǉŀƪ Ǿ ŎƝƭƛ όƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ wŜƧǑǘŜƧƴΣ wŀŘŜǑƻǾύ ǎŜ ƴłǑ ǇƻőŜǘ ƴŀǾȇǑƛƭ ƴŀ ŘŜǎŜǘΦ /ƻȌ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ǇƻƘȅō Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ 
ƪǘŜǊł ƴŜƴŀŘŠƭł ǇǌƝƭƛǑ ƘƭǳƪǳΣ ƴŜǊƻȊǇƭƛȊƴŜ ǎŜ ƴŀ ǾǻŘőƝ őŜƭƻ ŀ ǇƻƳŀƭƻǳ Ȋłř ŀ ƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴȇΦ tƻ 
ƪǊłǘƪŞ ŎŜǎǘŠ ȊŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊŎŜǎǟ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ƴŀǑŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǿ wŜƧǑǘŜƧƴŠΦ tŀƴ tŜŎƪŀ ƴłƳ ǇƻǾŠŘŠƭ ǎǘǊǳőƴŠ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ wŜƧπ
ǑǘŜƧƴŀΣ ƻ ƴŠƳȌ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎŜƳƴł ȊƳƝƴƪŀ Ȋ Ǌƻƪǳ моптΦ 5łƭŜ ƻ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǘŀƳƴƝ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ȊƭŀǘŞ ƘƻǊŜőƪȅΣ ƧŜƧƝȌ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ǇǌŜπ
ǘǊǾŀƭȅ ǘŀƪǌƪŀ Řƻ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ 5ƻƪƭŀŘŜƳ ōȅƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƳƭŜŎƝ ŀ ŀƳŀƭƎłƳƻǾŞ ƪŀƳŜƴƴŞ ƳƝǎȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ Ǌǘǳǝ ȊƝǎπ
ƪłǾŀƭƻ Ȋƭŀǘƻ ƴŀ ƴłƳŠǎǟőƪǳΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ŘƻƭƻǾŀƭƻ Ȋ ǌƝőƴƝƘƻ ǇƝǎƪǳ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛΣ Ǉƻ ǇǊƻǘŠȌŜƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΣ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƪǌŜƳŜƴƴȇŎƘ 
Ȍƛƭ ƴŀƭŞȊŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƪƻǇŎƝŎƘΦ bƻǾƻŘƻōł ƘƛǎǘƻǊƛŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ƳŠǎǘŜőƪŀ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǎǇƧŀǘŀ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ǎƪƭŀΦ .ƻƘǳȌŜƭ 
ǘƻǾłǊƴŀΣ ǊŜǎǇΦ ǎƪƭłǊƴŀ [ǀǘȊ Ǿ YƭłǑǘŜǊǎƪŞƳ aƭȇƴŠ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ wŜƧǑǘŠƧƴŀ ƧƛȌ ƴŜǎǘƻƧƝ ŀ Ȋōȅƭŀ ǇƻǳȊŜ ǎŜŎŜǎƴƝ Ǿƛƭŀ 

ƳŀƧƛǘŜƭǻΣ ǊƻŘƛƴȅ {ǇŀǳƴǻΣ ƻŘ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ǾƝŘŜƶǎƪŞ ǎŜŎŜǎŜ [Ŝƻπ
ǇƻƭŘŀ .ŀǳŜǊŀΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǊŜƧǑǘŜƧƴǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠ Ǉǌƛ ƪƻǎǘŜƭǳ ǎǾΦ 
.ŀǊǘƻƭƻƳŠƧŜΦ  ¦ Ǉŀǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ƴŀǑƭƛ ƳƝǎǘƻ ǎǾŞƘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ  ƻŘǇƻπ
őƛƴƪǳ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǇǌƝōǳȊƴƝ YŀǊƭŀ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǳőƛƴƛƭƛ ǇǊǾƴƝ ƻōπ
ƧŜǾȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǌƝǑŜΣ ŀ ǘƻ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǑƴŜőƝ - ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝ όIŜƭƛȄ Ǉƻπ
ƳŀǝŀύΣ ǇƭŀƳŀǘƪŀ ƭŜǎƴƝ ό!Ǌƛŀƴǘŀ ŀǊōǳǎǘƻǊǳƳύΣ ǾǊłǎŜƴƪŀ ƻƪǊƻǳƘƭł ό5ƛǎŎǳǎ 
ǊƻǘǳƴŘŀǘǳǎύ ŀ ǾǌŜǘŜƴŀǘƪŀ ƻōŜŎƴł ό!ƭƛƴŘŀ ōƛǇƭƛŎŀǘŀύΦ !ƭŜ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ƴłǇƭƴƝ 
ƴŀǑƝ ŎŜǎǘȅΦ ±ȅǑƭƛ ƧǎƳŜ ŘłƭŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǌƝőŎŜ [łǎŜƴƛŎƛΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎ ǊŀŘƻǎǟ Ǉƻπ
ƘƭŞŘƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊȇ ōŜǘƻƴƻǾȇ Ƴƻǎǘ ǎ ǊƻƪŜƳ мфну ƴŀ ƧŜƘƻ ōƻƪǳΦ tƻŘ ƳƻǎǘŜƳ 
ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ hǘŀǾǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƳǳǑƪŀǌƝŎƝ ǊȅōłǌŜ ǇƻƪƻǳǑŜƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ǵƭƻǾŜƪ Ǿ 
ǇǎǘǊǳƘƻǾŞ ǾƻŘŠΦ tŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀƪǊłǘƪƻ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ {ǇŀǳƴƻǾȅ ǾƛƭȅΦ 
½ŀǳƧŀƭŀ ƴłǎ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǘǊƻƧǵƘŜƭπ
ƴƝőƪǻ Ǿ ƻƳƝǘŎŜ ŘƻƳǳΦ aƻȊŀƛƪǳ ǳ ǾŎƘƻŘǳ όǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ wƛŎƘŀǊŘŜƳ ¢ŜǎŎƘƴŜπ
ǊŜƳύ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǾƛŘŠƭƛ ǇǌŜǎ Ǉƭƻǘ ƧŜƴ ƳŀǘƴŠΦ bŀǑŜ ŎŜǎǘŀ ƴłǎ ǇƻǎƭŞȊŜ Ȋŀπ
ǾŜŘƭŀ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ƭƻǳőƪǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ǿ ǊŀƴƴƝƳ ǎƭǳƴŎƛ 
ǇǊǾƴƝ Ƴƻǘȇƭȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ ƻƪłőŜƳ ƭǳőƴƝƳΣ ƻƪłőŜƳ ǇƻƘłƶƪƻǾȇƳΣ ƻƪłőŜƳ 
ǇǊƻǎƝőƪƻǾȇƳ ŀ ƳƻŘǊłǎƪŜƳ ƧŜƘƭƛŎƻǾȇƳΦ ¢ǌŜǇƻǘŀǾȇƳ ƭŜǘŜƳ ǎŜ ƳŜȊƛ ƪƭłǎƪȅ 
ǘǊłǾȅ ǾȊƴłǑŜƭ őŜǊƴƻƪǌƝŘƭŜŎ ǎƳǳǘŜőƴƝΦ tŀƴƝ ½ŘŜƶŎŜ .ǳǊƎƘƻǳǘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬŎƪȇ ǵƭƻǾŜƪ ǇǌłǎǘŜǾƴƝƪŀ ŎƘǊŀǎǘŀǾŎƻǾŞƘƻΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ Ƴƛƴǳƭƛ ƛƴǾŀȊƴƝ ƪǾŠπ
ǝƴǳ ȊǾŀƴƻǳ ƪƻƭƻǘƻőƴƝƪ ƻȊŘƻōƴȇΦ 

bŜȌ ƧǎƳŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƭŜǎŀΣ ƴŀǑƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻŘ ǘƭŜƧƝŎƝƳ ƪƳƝƴƪŜƳ ƳŀƭŞƘƻ ƳŠƪƪȇπ
ǑŜΣ ǌŀǎƴŀǘƪǳ ƭŜǎƴƝ όaŀŎǊƻƎŀǎǘǊŀ ǇƭƛŎŀǘǳƭŀύΦ ±ƭƘƪƻǎǘ ƳƝǎǘŀ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ǳȌ 
ƴłƭŜȊŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ƘǳōΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀǇǌΦ ƘǌƛōƻǾƛǘȇŎƘΣ ǘŀƪ ƳǳŎƘƻƳǻǊƪȅ ǊǻȌƻǾŞΦ 
/Ŝǎǘŀ Ǿ ƭŜǎŜ ōȅƭŀ ƳƝǎǘȅ ǇƻƪǊȅǘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ƪƻǳǎƪȅ ƪǌŜƳŜƴŜΦ ! ǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƧƛȌ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƛ ƪ ǾƴŠƧǑƝ ƘǊŀƴƛŎƛ LΦ Ȋƽƴȅ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀ ƳŀǇŠ ƻȊƴŀπ
őŜƴŀ Ƨŀƪƻ wŜƧǑǘŜƧƴǎƪŞ ǎǘǊłƴŠΣ ŀ Ǒƭƛ ƪƻǳǎŜƪ ǇƻŘŞƭ ƴƝΦ {ǘƻǳǇłƴƝ Řƻ ǾǊŎƘǳ Ǉǌƛπ
Řŀƭƻ ƴŀ ǎǾŞ ǎƝƭŜΣ ŀƭŜ ǇƻǎƭŞȊŜ ǾȇǎǘǳǇ ǎǘłƭ Ȋŀ ǘƻΦ tƻ ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ƳƝǊƴł ǾȅƘƭƝŘƪŀ 

ƴŀ ǵŘƻƭƝ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅΣ Ǉƻ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ōƻǊǻǾŜƪ Ǿ ƭǻƴŠ wŀŘƪƻǾǎƪŞƘƻ ǾǊŎƘǳΦ tƻǘŠǑŜƴƝ ǇǊƻ ƻƪƻ ƛ ǇǊƻ ȌŀƭǳŘŜƪΦ 
tƻŘ ǾȅƘƭƝŘƪƻǳ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƴŀ ǇŀŘƭŞƳ ƪƳƝƴƪǳ ǎƳǊƪǳ ǇƻǊƻǎǘ ǘǊłƳƻǾƪȅ ƧŜŘƭƻǾŞ ŎŦΦ /Ŝǎǘƻǳ ŘłƭŜ ǎŜ ƻǇŠǘ 9ǾŠ [ŜƎłǘƻǾŞ ǇƻǾŜŘƭ 
ƴłƭŜȊ ōŠƭƻƪƻǎƳŀǘƪȅ ǇƻƭƻƪǳƭƻǾƛǘŞ ŀ ŎƘǌŀǇłőŜ ǘƳŀǾŞƘƻΦ bŀǑŜƘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ȊŀǳƧŀƭ ǇłǎƻǾȇ ǇƻǊƻǎǘ ƳǳŎƘƻƳǻǊƪȅ őŜǊǾŜƴŞΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ǎǘŀƭ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƳƴƻƘŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ h ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ ƧǎƳŜ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ αŦƻǘƻƎŜƴƛŎƪŞά ƴłǇǊǎǘƴƝƪȅ ȌƭǳǘŞΦ ± ǘǊłǾŠ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘȅ ōȅƭŀ 
ƴŀƭŜȊŜƴŀ ƘƻǳōŀΣ řǳōƪŀǘŜŎ ǇƻƘłǊƪƻǾƛǘȇΣ ƴŀ ǇŀŘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ Ǉŀƪ őŀǎǘƻ ƭŜǎƪƭƻƪƻǊƪŀ ǇƭƻǎƪłΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǎŜǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ǵŘƻƭƝ 
tŠƪƴŞƘƻ ǇƻǘƻƪǳΣ ŘǌƝǾŜ ƴŀȊǾŀƴŞƘƻ ²ǳƴŘŜǊōŀŎƘΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǊƻȊǇŀŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƧƳŞƴŀΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧŘƻπ
ƳƛƴŀƴǘƴŠƧǑƝ ōȅƭ ŘǻƳ ǊƻŘƛƴȅ IƻŦƳŀƴƴǻΦ aŀƭȇ ǳƳŠƭȇ ϦǇƻƳƴƝƪϦ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǊŜȊƛǾȇŎƘ ƘǊƴŎǻΣ ǎǘŀǊŞƘƻ ƻōǊŀȊƻǾŞƘƻ ǊłƳŜőƪǳ ŀ őłǎǟ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ȌƛǾƻǘ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ wǳƛƴȅ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻǊǻǎǘŀƧƝ ǎƳǊƪŜƳ ŀ ƭƛǎǘƴŀǘȇƳƛ ƪŜǌƛΦ 
aƝǎǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǾŜƭƪł ƭƝǇŀ ǎǊŘőƛǘłΣ ƪǘŜǊł ƻŘƘŀȊǳƧŜ ǎǾŞ ǎǘŀǊŞ ǾŠǘǾŜΣ ŎƻȌ ŀƭŜ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǾŀŘƝ ŀ ƧŜƴ ǘƻ ŘƻƪǊŜǎƭǳƧŜ ƻǎŀƳŠƭƻǎǘ ƳƝǎπ
ǘŀΦ ± ƳŜŎƘǳ ƧŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƭŞȊǘ ƘƻƧƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ƭƛǑŜƧƴƝƪǳΣ ƘłǾƴŀǘƪȅ ǇǎƝΦ ½ ƳŠƪƪȇǑƝ Ŧŀǳƴȅ ƧŜ ȊŘŜ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǎƪŀƭƴƛŎŜ ƪȇƭƴŀǘł 
όIŜƭƛŎƛƎƻƴŀ ƭŀǇƛŎƛŘŀύΣ ǾǊłǎŜƴƪŀ ƻƪǊƻǳƘƭłΣ ǌŀǎƴŀǘƪŀ ƭŜǎƴƝΣ Ȋǳōƻǵǎǘƪŀ ǘǊƻƧȊǳōł όLǎƻƎƴƻƳƻǎǘƻƳŀ ƛǎƻƎƴƻƳƻǎǘƻƳƻǎύΣ ȌƛƘƭƻōȅǘƪŀ 
ǎǝƴƴł ό¦ǊǝŎƛŎƻƭŀ ǳƳōǊƻǎǳǎύΣ ǎƪŜƭƴŀǘƪŀ ƘƭŀŘƪł όhȄȅŎƘƛƭǳǎ ƎƭŀōŜǊύΣ ŎƘƭǳǇŀǘƪŀ ƧŜŘƴƻȊǳōł όtŜǘŀǎƛƴŀ ǳƴƛŘŜƴǘŀǘŀύ ŀ ǇƭȌƝƪ ȌƭǳǘŀǾȇ 
όaŀƭŀŎƻƭƛƳŀȄ ǘŜƴŜƭƭǳǎύΦ YǊƻƳŠ ƳŠƪƪȇǑǻ ƧǎƳŜ ȊŘŜ ƴŀǑƭƛ ōǊƻǳƪŀ ǾǊōŀǌŜ őǘȅǌǘŜőƴŞƘƻ 
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ό/ƭȅǘǊŀ ƭŀŜǾƛǳǎŎǳƭŀύ ŀ ƪƻȊƭƝőƪŀ όwǳǘǇŜƭŀ ƳŀŎǳƭŀǘŀύ ƴŜōƻ őŜǘƴŞ ƴƻǎŀǘŎƻǾƛǘŞ ōǊƻǳƪȅΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƪǊƻƳŠ ȊǇŠǾǳ ǇŠƴƪŀǾȅ 
ƻōŜŎƴŞ ǎƭȅǑŜƭƛ Ƙƭŀǎ ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ Ǉƻ ƪǊłǘƪŞƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƪ ȊōȅǘƪǻƳ IŀǊŀƴǘƻǾŀ ƳƭȇƴŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻǎǳŘ ȊŀŎƘƻπ
Ǿłƴƻ Ǿ ǘƻǊȊǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳƭȇƴǎƪŞ ǎǘǊƻƧƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł ȊŘŜ ǳőƛƴƛƭŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƴłƭŜȊ ƳŠƪƪȇǑŜ ŀƪǎŀƳƛǘƪȅ ǎŀƳŜǘƻǾŞ ό/ŀǳǎŀ 
ƘƻƭƻǎŜǊƛŎŜŀύ ŀ 5ŀƴŀ .ƻǑƪƻǾł ǎǘŀǊŞƘƻ ǇŜƪłőŜ Ǿ ȊŀŎƘƻǾŀƭŞ ŦƻǊƳŠΦ YƻǳǎŜƪ ƻǇƻŘłƭ ƧǎƳŜ ǇǊƻŎƘłȊŜƭƛ ƴƛǾƻǳ ǇƻǘƻƪŀΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿȅǎƪȅπ
ǘǳƧŜ ƻƭǑŜ ǑŜŘłΦ {ŀƳƻǘƴȇ tŠƪƴȇ Ǉƻǘƻƪ ƧŜ ōŜȊ ǑƴŜőƝ ŦŀǳƴȅΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƛ Ƨǎƻǳ Ǿ őƛǎǘŞΣ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞ ǾƻŘŠ ŎƘǊƻǎǟŎƛΦ aƝǊƴŠ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇ 
ǘƻƪ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎ ǎǾŜŘƭ ƪ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝΦ /Ŝǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ƳƝƧŜƭƛ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ŘŀƭǑƝ ǎǘŀǾŜƴƝ ǎ ŘǊƻōƴȇƳ ǇƻƳƴƝőπ
ƪŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳ Ȋ őłǎǝ ǌŜȊŀőƪȅ ƴŀ ǎƭłƳǳΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ŎŜƭƻǳ ŎŜǎǘǳ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ Ǿ ƭŜǎŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƪŀƳŜƴƴŞ ȊƝŘƪȅ ŀ ǎƴƻǎȅ Ȋ ƪƻǇŎǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘŠƭƻǾŀƭȅ ƭŜǎΦ ! ǘƻ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǎǘŀƴǳƭƛ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƳŀƭŞƘƻ ǾƻŘƻǇłŘǳ ǇƻŘ Ȋōȅǘƪȅ ǎǘŀǊŞƘƻ ƳƭȇƴŀΦ tǌƛ ƧŜƘƻ ŦƻŎŜƴƝ ƧǎŜƳ ƴŀǊŀπ
Ȋƛƭ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎƪƻƪŀƴǻ ƘƴŠŘȇŎƘ όwŀƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀύΣ ƪǘŜǌƝ 
ǾȅǊǳǑŜƴƛ ǇƻǎƪŀƪƻǾŀƭƛ ƳŜȊƛ ƭƛǎǟƳ ŀ ǎǇŀŘƭȇƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛΦ ½ŘŜ 
ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƭŜǘƳƻ ǎǇƻőƝǘŀƭƛ ƴŀ ǇŀŘƭŞƳ ǎƳǊƪǳ ƧŜƘƻ ƭŜǘƻƪǊǳƘȅ 
ŀ ƻŘƘŀŘƭƛ ǎ ǇŀƴŜƳ tŜŎƪƻǳ ǾŠƪ ǎǘǊƻƳǳ ƴŀ млл-мрл ƭŜǘΦ 
± ǇǊǾƴƝŎƘ рл-тл ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ Ǌƻǎǘƭ ǾŜ ǾƭƘƪŞƳ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ȊǌŜƧƳŠ ōŜȊ ȊŀǎǟƴŠƴƝΦ [ŜǘƻƪǊƪǳƘȅ ōȅƭȅ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǌƝŘƪŞΣ ŀȌ Ǉƻ нκо ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊƘƻǳǎǘƭȅΦ ½ǌŜƧπ
ƳŠ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǾȊǊƻǎǘƭƻ ƛ ȊŀǎǟƴŠƴƝ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ǎǘǊƻƳȅΦ !ƭŜ ǘƻ 
ƧǎƳŜ ƧƛȌ ƴŜōȅƭƛ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ŘǻƭƴƝŎƘ ŘŠƭ ƴŀŘ ƻǎŀŘƻǳ tǌŜŘƴƝ 
tŀǑǘŠΦ IƻǊƴƛŎƪł ǇŀƳłǘƪŀ ƧŜ ƻƘǊŀȊŜƴŀ ƛƳǇǊŜƎƴƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƪπ
ƴȅ ŀ Řƻ Ƙƭǳōƛƴȅ Řƻƭǳ ƴŜƴƝ ǾƛŘŠǘΦ bŀ ƧŜŘƴƻƳ ƧŜƘƻ ƻƪǊŀƧƛ ƧǎƳŜ 
ǎǇŀǘǌƛƭƛ ǇǊƻōƻǳȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ƪǾŠǘȅ ƭƛƭƛŜ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾŞ ŀ ǳ ƧƛƴŞ ƧłƳȅ 
ōȅƭ ƘƭƝŘŀőŜƳ ǾŜƭƪȇ ƘǌƛōΦ !ƭŜ ƴƛƪŘƻ ƧŜƧ ƴŜǎŜōǊŀƭΦ ¢ŜƳƴł ǵǎǘŀ 
Řƻƭǳ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǾȇƳƭǳǾƴłΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǊƻȊǾǊǘŀƴŞ ȊŜƳŠ ǎŜ 
ƴŀƭŞȊł ǇǊƻǎǘł ƪŀƳŜƴƴł ƪŀǇƭƛőƪŀ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭƝΦ ! Ǉƻπ
ǘƻƳ ǳȌ ǘƻ ōȅƭŀ ƧŜƴ ŎŜǎǘŀ Ȋ ƪƻǇŎŜ Řƻƭǻ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƘƻƧƴŠ ƭŜπ
ƳƻǾŀƴł ƳǳŎƘƻƳǻǊƪƻǳ ǊǻȌƻǾƻǳΦ ± ǵŘƻƭƝ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘŀ Ȋ 
αŘƛǾƻőƛƴȅά ǎƪƻƴőƛƭŀ ƴŀ tŀǑǙǎƪŞƳ ƳƻǎǘŠΦ WŜƘƻ ōŜǘƻƴƻǾŞ Ȋłπ
ōǊŀŘƭƝ ǾŜ ǎǾŞ ǇŀǘŠ Ƙƻǎǝƭƻ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƳŠƪƪȇǑŜ ȊłǾƻǊƴŀǘƪǳ ŘǊǎƴƻǳ ό/ƭŀǳǎƛƭƭƛŀ Řǳōƛŀύ ŀ ƳƭŀŘŞ ƧŜŘƛƴŎŜ ƘƭŀŘƻǾƪȅ ƘƻǊǎƪŞ ό9ƴŀ 
ƳƻƴǘŀƴŀύΦ !ƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻőƝ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇŜǌŜƧƻǾƛǘŞƳǳ ǘƻƪǳ hǘŀǾȅΦ /Ŝǎǘŀ Řƻ wŜƧǑǘŜƧƴŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻƪƻƭƻ ǌŜƪȅ Ǉƻ ǊǳǑƴŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ōȅƭŀ 
ȊǇŜǎǘǌŜƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƧŜŘƛƴŎƛ ƭƛƭƛŜ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾŞΣ ǊǳƛƴŀƳƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ƳƭȇƴŀΣ ǇǌŜƧŜǘƻǳ ǳȌƻǾƪƻǳ ƻōƻƧƪƻǾƻǳ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŎŎŀ нл ŎƳΦ {ŀƳƻǘŀ 
aȅǑƝ 5ƻƳƪȅ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƻǇǳǑǘŠƴł ŀ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǊǳŘŜǊłƭƴƝƳ ōȇƭƝƳΦ bŀǑǘŠǎǟ ŎŜǎǘŀ Ǉƻ ǊǳǑƴŞΣ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŜōȅƭŀ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘł 
ŀ ƴłǎǘǳǇ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪ Ǿ wŜƧǑǘŜƧƴŠ ǳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳƪǳ ǎ ŀƳŀƭƎłƳƻǾȇƳƛ ƳƝǎŀƳƛ ŀ ƳƭȇƴǎƪȇƳƛ ƪŀƳŜƴȅ ōȅƭ ǘŀƪ ǇǊŀǾȇƳ ǾȅǎǾƻōƻπ
ȊŜƴƝƳΦ .ȅƭ ǘƻ ǊƻȊŘƝƭΣ ǎŜǎǘƻǳǇƛǘ ȊŜ ǎŀƳƻǘȅ ƭŜǎǻ ōŜȊ ǾȇŘƻōȅǘƪǻ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ Řƻ ǊǳǑƴŞƘƻ ǵŘƻƭƝ ǎ ǌƝǟŎƝƳƛ ǎŜ ŀǳǘȅ ƴŀƭƻȌŜƴȇƳƛ 
ƧƝȊŘƴƝƳƛ ƪƻƭȅ Ǉƻ ǎǘǌŜŎƘǳ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ Ȋŀ ƴƝΦ Wŀƪ ōȅ ǎŜ ŀǎƛ ƴȅƴƝ ǘǾłǌƛƭƛ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎŀƳƻǘΣ ȊŘŀ ōȅ ƧƛƳ ǎǘŀőƛƭȅ 
ƪŀƳŜƴƴŞ ƴŜƻƳƝǘƴǳǘŞ ŘƻƳȅ Ǿ ŎƘƭŀŘǳ ǇƻǘƻőƴƝŎƘ ǵŘƻƭƝΦ ¢ŠȌƪƻ ǌƝŎƛΣ ŀƭŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ȊŘŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ                                    
-ǾƘ-Σ -ŀƘ-Σ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

wŜƧǑǘŜƧƴ - ōŠƭƻƪƻǎƳŀǘƪŀ ǇƻƭƻƪǳƭƻǾƛǘłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

aŠƪƪȇ ǾǎΦ ǘǾǊŘȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎ 

/ŜǎǘƻǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƭŜǘƴƝŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ Ƴł ǊłŘ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘȇΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǾȇōŠǊ ƭŜǘƴƝ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǘłȊƪƻǳ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ Ǉǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƻǾƻǳΣ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ŀ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ȊłƭŜπ
Ȍƛǘƻǎǟ ƳǻȌŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ōȇǘΦ bŠƪǘŜǊŞ ȊŘǊƻƧŜ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǘǳǊƛǎƳǳǎ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ WŜ 
ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇƻŘƻōǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȌŜ ƳȅΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛπ
ǘŜƭŞΣ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ Ǿ ƧŀƪŞ ƳƝǌŜ ǎŜ ǘŀƪ ōǳŘŜ ŘƝǘΦ ±ŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀǇŀŘƴŜ ƴŜƧǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŘƻǇŀŘ ŎŜǎπ
ǘƻǾłƴƝ ς αǳƘƭƝƪƻǾłά ǎǘƻǇŀ ŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳΣ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ŀ őŜǘƴƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ 
ǊƻȊŜōǊŀǘ ƧƛȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ǿ őƭłƴƪǳ Ǿ őΦ сκнлмоΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘƻǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƳŀƧƝΦ ¢ȅ ƻǎǘŀǘƴƝ 
όŀ ƳƻȌƴł ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝύ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎƪǊȅǘŞΦ  

L ƪŘȅȌ ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ǘǾǊŘȇƳ ŀ ƳŠƪƪȇƳ ǘǳǊƛǎƳŜƳ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ǘŀƪ ƻǎǘǊł ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊƻƭƝƴŀǘΣ Ǿ ƳƴƻƘŀ 
ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘΦ ¦ǊőƛǘȇƳƛ ǎȅƴƻƴȅƳȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ǇƻƧƳȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ƳŀǎƻǾȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎΣ ŀƭŜ ƛ ǘŜƴ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƳǻȌŜ őŀǎǘƻ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǘǾǊŘŞƘƻ ǘǳǊƛǎƳǳΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻ Ǉǌƛ ƳŠƪƪŞƳ ǘǳǊƛǎƳǳ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜƳŜ ƳƝǎπ
ǘǳΣ ƪŀƳ ŎŜǎǘǳƧŜƳŜΣ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎǇƭȅƴƻǳǘ ŀ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ƧŜƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǇƻŘƻōǳΦ { Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧπ
ƳŜƴǑƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ  ǇǊƻ ǘǳǊƛǎƳǳǎ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀΦ  ¢ŜŘȅ ƛŘŜłƭƴŠ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǘŀǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ  ƧŜǑǘŠ ƴŜπ
ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀ ŀƴƛ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǾȊƴƛƪǳΦ tǌƛ ǘǾǊŘŞƳ ǘǳǊƛǎƳǳ ǎŜ 
ŘŠƧŜ ǇǌŜǎƴȇ ƻǇŀƪΦ aƝǎǘƻ ƴŀǑŜƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ǎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴłƳΦ aƴƻƘŘȅ ǾŜƭƳƛ ǊŀȊŀƴǘπ
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ƴŠΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ȊłƧŜȊŘǻ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ 
ǎƴŀȌƝ ǘǾłǌƛǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻȊƴłπ
ǾłƴƝ ŀǳǘŜƴǝŎƛǘȅ ƳƝǎǘŀΣ ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ōŠȌƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ŘŜǎǝπ
ƴŀŎƝ ōȅƭŀ ǇǊłǾŠ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǘǾǊŘŞƘƻ ǘǳǊƛǎƳǳ ȊƳŠƴŠƴŀ 
ƪ ƴŜǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǘǾłǌƝ Ƨŀƪƻ ŦƻƭƪƭƽǊΣ ƧŜ ƧŜƴ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ 
ŘƻōǌŜ ǎŜƘǊŀƴŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ǾŜ ǎƴŀȊŜ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƘƭƻǳōŠƧƛ Řƻ ǇŜπ
ƴŠȌŜƴŜƪ ǘǳǊƛǎǘǻΦ  

± őŜǊǾƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ αtǊŀǾŞƘƻ ŘƻƳłŎƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳά ǾȅǑŜƭ ǇƻǳǘŀǾȇ 
őƭłƴŜƪ α{ǘƻǇȅ ǘǳǊƛǎƳǳάΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊŜōƝǊł ƴŜƧŜƴ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ 
ƳŠƪƪƻǳ ŀ ǘǾǊŘƻǳ ǇƻŘƻōƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭπ
ƴŞ ŘƻǇŀŘȅΦ ±ǑƝƳł ǎƛ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ƧŜ ƳŀǎƻǾȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘŀƪ ƻōƭƝōŜƴȇ ƛ ǳ ƴŀǑƛƴŎǻΦ tƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘƭŀƪΣ ǳƳƻŎƴŠƴȇ ƳŞŘƛƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō 
ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ōŠȌƴȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀ ƳłƭƻƪŘƻ ǎƛ ǇƻŘ Ǿȅπ
ǎƭƻǾŜƴƝƳ ǇƻƧƳǳ ƭŜǘƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ƧƛƴŞ ƳƝǎǘƻ ƴŜȌ ƴŠƧŀƪŞ 
ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǎǘǌŜŘƻȊŜƳǎƪŞ ƴŜōƻ ȊłƳƻǌǎƪŞ ƭŜǘƻǾƛǎƪƻΦ ½ƪǊłǘƪŀ Ǉƭłπ
ƴǳƧŜƳŜ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ Ƨƛ ǇƭłƴǳƧƝ ƛ ǝ ƻǎǘŀǘƴƝΦ ! ǊłŘƛ ǎŜ Ǉƻπ

ŎƘƭǳōƝƳŜ ǟƳΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ Řłƭ ƴŜȌ ƭƻƴƛΣ ƭŜǘŜŎƪȅΣ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦΦΦ 5ǊǳƘȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ƧŜ αǾȇƘƻŘŀάΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłƳ ǘǾǊŘȇ ǘǳǊƛǎπ
Ƴǳǎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ς ŀ ǘƻ ǎǘǊłǾƛǘ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ǘŠŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǉƻ 
ǘȇŘƴǳ ƴŜōƻ ŘǾƻǳ ƳƻƘƭƛ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀǎƪƻőƛǘ ȊǇŠǘ Řƻ ǎƻǳƪƻƭƝ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ aŠƴƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻǳȊŜ ƪǳƭƛǎȅ ŀ ŀƭōǳƳ ŦƻǘŜƪΦ 
bŜȊǌƝŘƪŀ ǎŜ Ǉŀƪ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƴłǎ ǘŀƪƻǾł ŘƻǾƻƭŜƴł αƴŀǇƭƴƝά ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ ǇƻƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ Řƻ ƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ ǇŜƴŠȊΦ /Ŝǎǘƻπ
ǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ς ƳƝǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅΦ /ƻ ǾǑŀƪ ǇƻȊƴłƳŜΣ ƪŘȅȌ ǎƛ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƻƭƝƳŜ ǇƻǳȊŜ ƳƝǎǘƻΣ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŀ ȊłȊŜƳƝ ƘƻǘŜƭƻǾŞƘƻ ǊŜǎƻǊǘǳ ŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōǳŘŜƳŜ ŎŜǎǘƻǾŀǘ ŀǳǘŜƳ ƴŜōƻ ǇƻƭŜǟƳŜΚ 

¢ƻƘƭŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻǳȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ Wŀƪȇ ŘƻǇŀŘ ǘƻ ŀƭŜ Ƴł ƴŀ ŎƝƭƻǾł ƳƝǎǘŀ ƴŀǑƛŎƘ ŎŜǎǘΚ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ Ǉƻπ
ƘƭŜŘ ȊŘłΣ ȌŜ ǘǳǊƛǎƳǳǎ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǌƛƴłǑƝ ƪŀǇƛǘłƭ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀǇƻŘΦΣ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǘ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴłΦ .ǳŘǳƧŜ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǳǊƛǎǝŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ǵƪƻǊ ǘŞ ƭƻƪłƭƴƝΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ŎŜƴǘǊŀ ǎŜ 
ǾȅƭƛŘƶǳƧƝΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ȊłōƻǊǻƳ ǇǻŘȅ ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΦ YŘƻ Ȋ ƴłǎ ǎŜ 
ƴŠƪŘȅ ȊŀƳȅǎƭŜƭ ƴŀŘ ǟƳΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ȊƝǎƪłǾłƴŀ ǎƭŀŘƪł ǾƻŘŀ ǇǊƻ ǎǇƻǘǌŜōǳ ƘƻǘŜƭǻΣ ǇƭƴŠƴƝ ōŀȊŞƴǻ ŀ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝ ǳƳŠƭŜ 
ǾȅǎłȊŜƴȇŎƘ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳΚ  

WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƳŠƪƪȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎΚ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻǾƻƭŜπ
ƴŞ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ǎŀƳƛ ƴŀ ǎŜōŜΦ /ŜǎǘƻǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ƴłǎ 
Ǿ ŘǊǝǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ƳƝǎǘŀ ōŜȊ ǇǌŜōǳƧŜƭŞ ǘǳπ
ǊƛǎǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŜŘƻǾŜȊƻǳΦ aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ 
Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƭǎǘǾƻ ς ƧŜƘƻ ƪǳƭǘǳǊǳΣ ȊǾȅƪȅΣ ȊǇǻǎƻō ŀ ǵǊƻǾŜƶ ȌƛǾƻπ
ǘŀΦ Y ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƳǻȌŜƳŜ Ǿƻƭƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇǊƻǾƻȊ ŀƴƛ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƳƻȌƴƻǎǟΣ 
Ƨŀƪ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ ǳ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŘƝƭŜǘ ƛ ōȅŘƭŜƴƝ ǎǾŞ 
όƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƴŀǇǌΦ ǿǿǿΦŎƻǳŎƘǎǳǊŬƴƎΦŎƻƳύΦ tǌƛ 
ƳŠƪƪŞƳ ǘǳǊƛǎƳǳ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǇƻǳȊŜ ǊłƳŎƻǾŠΣ ǾŠǘǑƛπ
ƴǳ őŀǎǳ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳŜ ǎǇƻƴǘłƴƴƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ŘƭŜ ǎƛǘǳπ
ŀŎŜΣ Ǿ őŜƳȌ ƴłƳ ƳǻȌƻǳ ǇǊłǾŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻŎƛ Řƻπ
ƳłŎƝΦ ½ŀǇƻƧǳƧŜƳŜ ǎŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ŘŀƴŞ ȊŜƳƛΣ ƴŀ 
ƻǇƭłǘƪǳ ƳǻȌŜƳŜ ǎŘƝƭŜǘ ƛ ǎǘǌƝǇƪȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀǑƝΦ aȅǎƭƝƳ 
ǎƛΣ ȌŜ ȊłȌƛǘƪȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ 
ǎ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ αǳ ƳƻǌŜά ƴŜǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞΦ 

tƻŘƻōƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ όƛ ƪŘȅȌ ƴŜ ǾȌŘȅ ǘŀƪ ȊǌŜǘŜƭƴŞύ Ǉƭŀǟ ƛ 
ǇǊƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ Ǿ 2wΦ hŘ ǳǊőƛǘŞƘƻ őŀǎǳ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭ 
Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ŎƝƭŜ ǎǾȇŎƘ ŎŜǎǘ ǾȅƘȇōŀǘ ǘŠƳ ƴŜƧȊƴłƳŠƧπ
ǑƝƳ ŀ ŘƭŜ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǇǊǻǾƻŘŎǻ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝƳ ƳƝǎǘǻƳΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ōȅƭƛ ƴŀ {ƴŠȌŎŜΣ YŀǊƭǑǘŜƧƴŠ ƴŜōƻ ǇƻŘ tǊŀǾőƛŎƪƻǳ ōǊŀƴƻǳΣ 
ŀǎƛ ǾƝǘŜΣ ƻ őŜƳ ƳƭǳǾƝƳΦ YǊłǎƴł ŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ȊŀŎƘƻǾŀƭł őłǎǘ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƳłǾƴǳǟƳ ƪƻǳȊŜƭƴŞƘƻ ǇǊƻǳǘƪǳ ƳŠƴƝ 
Ǿ ƳǊŀǾŜƴƛǑǘŠ ƭƛŘƝ Ǿ ǎŀƴŘłƭŜŎƘΣ ǎǘłƴƪǻ ǎŜ ǎǳǾŜƴȇǊȅ ŀ ǇǌŜŘǊŀȌŜƴȇŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝΦ DŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛ Ƨŀƪƻōȅ ȊƳƛȊŜƭΦ bŀǾƝŎ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŠŎƘπ
ǘƻ αƴŜƧǇǊƻƅłƪƭŜƧǑƝŎƘά ƳƝǎǘ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞΦ YŘȅȌ ǾǑŀƪ ǇƻǇǳǎǟƳŜ ǳȊŘǳ ǎǾŞ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ƳŠƪƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ 
Řł ŎŜǎǘƻǾŀǘ ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜΦ ± ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ Ƴł Ǿƻƭōŀ ȊǇǻǎƻōǳ ƴŀǑƝ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƛ 
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