
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                            ȊłǌƝ нлмсȊłǌƝ нлмсȊłǌƝ нлмс   

  фκмс 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ рΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

Ǿ ƻōƻǳ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǘŞƳŀǘǳ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ ± ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǾǊłǘƝƳŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ 
ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ǎŜōǊŀƭ ƻŘǾŀƘǳΣ ǊłŘƛ ȊǾŜǌŜƧƴƝƳŜ ǾłǑ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳπ
Ǌƛǎǘƛƪȅ ŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƪǊłǎ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ ƻƪƻƭƝΦ  

¢ǳǊƛǎƳǳǎ ƳŠƪƪŞƘƻ ǊŀȌŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇƻǇǎŀǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƳŠƭŜ Ȋŀǌŀπ
Řƛǘ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘƛŎƪŞƳ ǎƭƻǾƴƝƪǳ ƳŜȊƛ ǘȊǾΦ ǿƛƴ-ǿƛƴ őƛƴƴƻǎǘƛ ς ǘŜŘȅ ǘŀƪƻǾŞΣ 
Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ǑŜǘǌƝƳŜ Ƨŀƪ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŀƪ ƴŀǑƛ ǇŜƴŠȌŜƴƪǳΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ 
ǵǎǇƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ őƝƳ ƧǎƳŜ ǾŠǘǑƝ ǇǌƝǊƻπ
ŘƻƳƛƭŎƛΣ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ǎǇƻƪƻπ
ƧƝƳŜΣ ōŀ ǾƝŎŜ ǾȅȌƛƧŜƳŜ Ǉǌƛ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞ ōƭƝȌŜ ƴŀǑŜƳǳ 
ŘƻƳƻǾǳΦ ½ƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ 
ƻǇǊŀǾŘƻǾŞ ƪǊłǎȅ ƳǻȌŜƳŜ 
ǇƻȊƴłǾŀǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŘŜπ
ƪƻƭƛ ŀ őŀǎǘƻ ǎƳŠǌǳƧŜƳŜ Řƻ 
ǳȌǑƝƘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳ ƴŀǑŜƘƻ 
ōȅŘƭƛǑǘŠΦ Wŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ 
ǌƝƪŀƭƛΣ ȌŜ ŘƻƪǳŘ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǇƻȊƴłƳŜ ƴŀǑŜ 
ƻƪƻƭƝΣ ƴŜƳł ŎŜƴǳ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀǘ ŘłƭŜΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘƻ 
ȊŘłǘ ǎǾŀȊǳƧƝŎƝ ŀ ƳǻȌŜƳŜ 
ǎŜ ŎƝǘƛǘ ƻƳŜȊŜƴƝΣ Ŏƻ ǎŜ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ǘȇőŜΦ aȅǎƭƝƳ 
ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ 
ƴŜƴƝΦ WŜƴƻƳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻőŜǘ ƴŀǑƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ 
ǎŜ ǎ ƳŠǌƝǘƪŜƳ ƳŀǇȅ ƳŠƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƝΦ tƻŘƻōƴŠ 
ǘƻƳǳ ōǳŘŜ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀǑƝ ǇǌŜǇǊŀǾȅΦ aƻȌƴł ǎŜ ƴłƳ ȊŘłΣ ȌŜ őƝƳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ŀ ŘŜƭǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘΣ ǘƝƳ ǘƻƘƻ ǳǾƛŘƝƳŜ ŀ ȊŀȌƛƧŜƳŜ ǾƝŎŜΦ WŜ 
ǘƻƳǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀƪΚ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǇǘłƳŜΣ ǇǊƻő ǾƭŀǎǘƴŠ ŎŜǎǘǳƧŜƳŜΦ !ōȅŎƘƻƳ ǇƻȊƴŀƭƛ Ƨƛƴł ƳƝǎǘŀΣ ƧƛƴŞ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ȊǾȅƪƭƻǎǘƛΚ ¢ƻ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǘŀƪŞΦ !ƭŜ ǳǊőƛǘŠ ƛ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻȊƴŀƭƛ ǎŀπ
Ƴƛ ǎŜōŜΦ ! ǘƻΣ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝƳŜΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊŀȌƝǾłƴƝ ǾŀǑƛŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

нлмсΥ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǇǌŜŘǾłŘƝΣ Ŏƻ ǳƳƝΦΦΦΦнлмсΥ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǇǌŜŘǾłŘƝΣ Ŏƻ ǳƳƝΦΦΦΦнлмсΥ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǇǌŜŘǾłŘƝΣ Ŏƻ ǳƳƝΦΦΦΦ   ннн   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

WǳǇƝΣ ƳłƳŜ ǇŀǇƝǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWǳǇƝΣ ƳłƳŜ ǇŀǇƝǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWǳǇƝΣ ƳłƳŜ ǇŀǇƝǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   нΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

{ŜƳƝƴƪƻǾƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜƳƝƴƪƻǾƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜƳƝƴƪƻǾƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

¢ǌŜǟ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǌŜǟ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǌŜǟ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

.ƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ςςς   омΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǳȌ Ǉƻ ǇŀŘŜǎłǘŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǳȌ Ǉƻ ǇŀŘŜǎłǘŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǳȌ Ǉƻ ǇŀŘŜǎłǘŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ 9ƪƻȊƴŀőƪȅ ---   фΦ tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфΦ tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфΦ tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

{ŀƳƻǘłǌǎƪł ǾőŜƭƪŀ Ȋ ǇƝǎƪƻǾƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŀƳƻǘłǌǎƪł ǾőŜƭƪŀ Ȋ ǇƝǎƪƻǾƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŀƳƻǘłǌǎƪł ǾőŜƭƪŀ Ȋ ǇƝǎƪƻǾƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

YǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ ό±ȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ ό±ȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ ό[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀ[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀ[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ƴƝƳłƴƝ ǑƪƻŘ ǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǾȅŘǊƻǳΦΦΦΦ±ƴƝƳłƴƝ ǑƪƻŘ ǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǾȅŘǊƻǳΦΦΦΦ±ƴƝƳłƴƝ ǑƪƻŘ ǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǾȅŘǊƻǳΦΦΦΦ   мммммм   

2ǘŜƴƝ ƻ ǾȅŘǊłŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ǘŜƴƝ ƻ ǾȅŘǊłŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ǘŜƴƝ ƻ ǾȅŘǊłŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

2łǇ ōƝƭȇ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2łǇ ōƝƭȇ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2łǇ ōƝƭȇ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

½łǌƛƧƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½łǌƛƧƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½łǌƛƧƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

5ƻƧƳȅ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻƧƳȅ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻƧƳȅ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

нлмсΥ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǇǌŜŘǾłŘƝΣ Ŏƻ ǳƳƝ  

½ŀ ǘŀ ƭŞǘŀΣ Ŏƻ ƳłƳŜ Ǉǌƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾȊłŎƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ YǳǌƛŘƭƻ ŀ YŀƭǾłǊƛŜ ǘǳ őŜǎǘ ǎ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳ ƳŀƭƻƪǾŠǘƻǳΣ ƳǳǎƝƳŜ 
ŎƘǘŠ ƴŜŎƘǘŠ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴƻǎǘ - ǎŀƳŀ Ȋŀ ǎŜōŜ ƳǻȌǳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ŎƘƻŘƝƳ Řƻ ƭŜǎŀ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ȊǾŠŘŀǾƻǎǟΣ Ŏƻ ƴƻǾŞƘƻ ǎŜ ƻ 
ƴƝ ƧŜǑǘŠ ŘƻȊǾƝƳΦ hŘ ōƻǘŀƴƛƪŀ ±Φ /Ƙłƴŀ ǾƝƳΣ ȌŜ ŘƻƪłȌŜ Ǿȅǘƭŀőƛǘ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƴŜƧŜƴ ƪƻƪƻǌƝƪ ƴŜōƻ ǇǎǘǊƻőŜƪΣ ŀƭŜ ƴŀπ
ǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǳ ƪƻǇǌƛǾǳΦΦΦ ǾȅǎƝƭł ƴŀǾƝŎ Řƻ ȊŜƳŠ ƭłǘƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦΦΦ ǳƳƝ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ ǎǳŎƘł ƭŞǘŀΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ƧƝ ƳłƭƻΣ ŀ ǾȅƴŀƘǊŀŘƝ ǎƛ ǘƻ Ǉŀƪ Ǿ ǘŠŎƘ ǾƭƘƪȇŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ǾǑǳŘŜΦΦΦ ȊƪǊłǘƪŀ ǎŜ ǳƳƝ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ŀǎǇƻƶ ƴŠƧŀƪł ǎŜƳŜƴŀ 
ȊŀƴŜŎƘŀƭŀΦ WŜ ǘƻ ƭŜǘƴƛőƪŀ ŀ Řł ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǾȅǘǊƘƴƻǳǘΣ Ȋŀǘƻ ŀƭŜ ƴŜŎƘŀǘ Ƨƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ƭŜȌŜǘ ȊƴŀƳŜƴł ǊƛǎƪƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎƛ ƘƻƴŜƳ ƧŜǑǘŠ Řƻπ
ǎłƘƴŜ ƪ ƘƭƝƴŠΦ ± флΦ ƭŜǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ŎƘƻŘƛƭƻ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƘƻŘƴŠ Ǒƪƻƭłƪǻ όǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ ahtƝƪǻύ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǎǇŠπ
ƭȇŎƘΣ ǎōƝǊŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǌƻǎǘƭƛƴƪȅ Řƻ ǘŀǑŜƪ ŀ ƻŘƴłǑŜƭƛ ǇǊȅőΦ ¢ŜřΣ ƪŘȅ ƪǊƻǳȌŜƪ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǎŀƳŞ ƳŀƭƛőƪŞ ŘŠǝ ŀ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ Ǉǌƛπ
ǎǇŠƴƝƳ ǇƻőƝǘŀǘΣ ǑŜǘǌƝƳŜ őŀǎ ŀ ƻŘƪƭłŘłƳŜ ǾȅǘǊȌŜƴŞ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ 5łǾłƳŜ ƧŜ ƴŠƪŀƳ ƴŀ ƪłƳŜƴ ƴŜōƻ ǇŀǌŜȊΣ ǎǳŎƘŞ ƧŜƘƭƛπ
őƝ ŀǇƻŘΦΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ ǾŜƭƪł ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇ ƪƻǌƝƴŜƪ ŎƘȅǟ ȊŜƳŠ - ŀ ǇǌŜŎŜ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ ǇƻǾŜŘŜ ŀ Ȋŀ ǇłǊ 

ŘƴƝ ƴŀƧŘŜƳŜ ƴƻǾŞ ǾȇƘƻƴȅΦ tǌŜǎƴŠ ǘƻƘƭŜ ǎŜ ŘŠƭƻ ƭŜǘƻǎΣ ƪŘȅ 
ōȅƭƻ ƳƻƪǊƻ ŀ ǘŜǇƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǉƻπ
ǌłŘ ŘƻƪƻƭŀΦ bŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ 
ƳƴƻƘŀ ƭŜǘŜŎƘ ƛ ƴŀ ƪƻǎǳ ŀ ǎǊǇ - ǘŀƪ ǎƻǳǾƛǎƭȇ ǇƻǊƻǎǘ ǎŜ ǘŀƳ ƴŀ 
ǊƻȊƘǊŀƴƝ ƭƛǎǘƴŀǘŞƘƻ ŀ ƧŜƘƭƛőƴŀǘŞƘƻ ƭŜǎŀ  ƻōƧŜǾƛƭΦ .ȅƭƻ ǘƻ ȊǌŜƧƳŠ 
ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǟƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƭƻƶǎƪŞ ǾŠǘǊƴŞ ǎƳǊǑǝ уΦ тΦ нлмр ǳȌ ōȅƭŀ 
ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȊǊŀƭł ŀ ƧŜƧƝ ǎŜƳŜƴŀ ƭŜǘŠƭŀ Řƻ ǾŜƭƪŞ ŘłƭƪȅΣ ƴŜȌ ǎŜ 
ȊŀǊŀȊƛƭŀ ƻ ǎǘǊƻƳȅΦ tƻǊƻǎǘ ōȅƭ ǇƻǎŜƪłƴΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘ 
ōȅƭƻ ƴǳǘƴƻ ȊƴƻǾǳ ǾȅǘǊƘŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǇƻǾǎǘŀƭƻ ƪ ƴƻǾŞƳǳ Ȍƛπ
ǾƻǘǳΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ǘŜƴƘƭŜ ǘȅǇ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ōƻƧŜƳ ǎ 
ǾŠǘǊƴȇƳƛ ƳƭȇƴȅΦ ±ȅǘǊƘłǾłƴƝ ƧŜ ŘƻƪƻƴőŜƴƻΣ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƪǾŜǘƻǳ 
ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳƘȅΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ Ȋŀ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ ƧŜ 
ȊŀǎŜ ȊƴƻǾǳ Ŏƻ ŘŠƭŀǘΦ bŜƳƭǳǾŠ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎŜ ȊŀǎŜ ǇǊƻπ
ōǳŘƝ ŘŀƭǑƝ ǎŜƳŜƴŀ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜΦ bŀǑŜ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀƭŜ ƳƭǳǾƝ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƪƭŀŘƴŠ ŀ ƛ ǇƻǊŀŘȅ ǎ ƻŘōƻǊƴƝπ
ƪȅΣ ƴŀǇǌΦ ǎ tǊƻŦΦ wb5ǊΦ YŀǊƭŜƳ tǊŀŎƘŜƳΣ /{ŎΦΣ ǾȅȊƴŠƭȅ ǘŀƪŞ 
ǇǊƻ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝ όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜƴ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ Ŏƻ 

ŎƘǊłƴƛǘ - ŀ ƪ ǘŠƳ ǇŀǘǌƝ ǇǊłǾŠ YǳǌƛŘƭƻ ŀ YŀƭǾłǊƛŜύΦ [Ŝǘƻǎ ǘƻ ōȅƭƻ ǾƛŘŠǘ ȊǾƭłǑǙ ŘƻōǌŜΦ ¢ŀƳ ƪŘŜ ƴŜǘǊƘłƳŜΣ ǎŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ŘƻǎƭƻǾŀ 
ǇǌŜŘǾłŘŠƭŀΣ Ƨŀƪȇ Ŝƭłƴ ŘƻƪłȌŜ ƳƝǘ ŀ ƪŀƳ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ - ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ Ƨƛ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǘŀƪǌƪŀ ƘƻƭŞ ǎƪłƭŜ ƴŜōƻ ƴŀ ƻōǊƻǾπ
ǎƪȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ǉƻ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ƭŜǎǻΣ ǳ ŎŜǎǘΣ ȊƪǊłǘƪŀ ǎƪƻǊƻ ǾǑǳŘŜΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǘǊƘłƳŜΣ ƧƝ ōȅƭƻ ǾƝŎ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ǘƻ 
ƧŜƴ ƳŀƭŞ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŞ ƻǎǘǊǻǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀőƛƭƻ ƻōŜƧƝǘΣ ǾȅǘǊƘŀǘΣ Ǉƻ őŀǎŜ ȊƴƻǾǳ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ ǾȅǘǊƘŀǘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳΦΦΦ ŀ ōȅƭƻ Ƙƻπ
ǘƻǾƻΦΦΦ tǊłŎƛ ǘƻ ŘŀƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀƭ Ȋłƪƻƴ ǎŎƘǾłƭƴƻǎǝ ŀ ȊǊƻǾƴŀ ƭŜǘƻǎ ƴłǎ ōȅƭƻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƧƛƴŘȅΣ ŀƭŜ ƪŘȅōȅ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ǎƪǳπ
Ǉƛƴƪŀ ƧŜƴ ƻ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǾŠǘǑƝΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǾȅǎǘŀǊłƴƻ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ ƴŀ Řǻπ
ǾŠǊƴŠ ȊƴłƳȇŎƘΣ Ǉƻ ƭŞǘŀ ƻǇŜőƻǾłǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ YŘȅȌ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǾȅǑƪǊłōŜ ŀȌ ƴŀ ǾǊǑŜƪ ƪƻǇŎŜ ŀ ƴŀƧŘŜ ǘŀƳ ƭƛƭƛŜ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾŞ όǾ 
ǇǌƝǇŀŘŠ YŀƭǾłǊƛŜύΣ ƴłǇǊǎǘƴƝƪȅ όƴŀ YǳǌƛŘƭŜύ ŀ Ǉƭƴƻ ƧƛƴȇŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪł ǊŀŘƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜǇƻƘƻŘƭƝ ǾȅǾłȌƝΦ ± 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎƳŜ ǳȌ ƻ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜ Ǉǎŀƭƛ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ Ǿ őΦ тκнлмп ƴŀ ǎǘǊΦ мсύΣ ŀ ǘŀƪ ƪƻƴőƝƳΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƴŜƻǇŀƪƻπ
ǾŀƭŀΦ /ƻ ŀƭŜ ȊƻǇŀƪǳƧƛ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ƭŜǘƻǎ ƛ Ǿ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌƛƭƻȌƛƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳΦ ! ƪŘƻΣ Ƨŀƪ 
ŘƻǳŦłƳΣ ǇƻőƝǘŀƧƝ ǎ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝƳ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ WŜ ǘƻ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ Ƨƛ ƳǳǎƝƳŜ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴł ǘŀƪ őƛƭŜ ƪ ǎǾŠǘǳ ŀ 
Ȋŀ ƴƛŎ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƳǻȌŜΣ ŀƭŜ ƴŀǑŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳƘȅ ŎƘǘŠƧƝ ǘŀƪŞ Ǌǻǎǘ ŀ ǾȅǎŜƳŜƴƛǘ ǎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƳǳǎŜƭȅ őŜƭƛǘ ϦƴŜƪŀƭŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛϦΦ  ½łπ
ǎŀƘȅ ǇǊƻǝ ŘǊǳƘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ƴłǎ ȊŀǟƳ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜΣ ǎŜ ŘŠƧƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎ ōŜȊǵŘǊȌōƻǾȇƳ ǊŜȌƛƳŜƳ 
όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǝ ǾƭőƝƳǳ ōƻōǳύ - ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ ōȅƭȅ Řƻ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ȊŀǾƭŜőŜƴȅ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ōŜȊ ƧŜƘƻ ǇǌƛőƛƴŠƴƝ ōȅ ǘǳ 
ƴŜōȅƭȅΦ tǌƝǊƻŘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǎ ƴƛƳƛ ƴŜǇƻőƝǘŀƧƝ ŀ ǘŜǇǊǾŜ őŀǎŜƳ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǳƳƝ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ - ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŀ ƴłǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǘǳǘƻ Řƻōǳ 
ǇƻƳƻƘƭƛ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘΦ ½ǊƻǾƴŀ ǳ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƴŀ ƴƛ ȊǾȅƪŀƧƝ ƳǑƛŎŜ ŀ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ Ƨƛ ƴŀǇŀŘŀƧƝ ǾƝŎŜ ŀ ǾƝŎŜΦ [Ŝǘƻǎ 
ŘƻƪƻƴŎŜ Ǉǌƛōȅƭ ƛ Ƨŀƪȇǎƛ ǇŀǘƻƎŜƴ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ - ŀƭŜ ƻ ǘƻƳ ŀȌ ǇǌƝǑǘŠΦ        -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝ ƴŀ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ  

hŘ ǎǊǇƴŀ нлмм ŦǳƴƎǳƧƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ ± ƭŜπ
ǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧŜ őŜƪł ǾȇȊƴŀƳƴł ȊƳŠƴŀΦ tǊƻ ǎǾƻǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝ   фκмс 

 
н 

±ȅǘǊȌŜƴł ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ Ǉƻ мп ŘƴŜŎƘ - ȊƴƻǾǳ ȊŜƭŜƴłΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-07-14_0.pdf


 

 

őłǎǘ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝ ƴŀ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ς Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻŘ ǊŀƳǇǳ ƳŠǎǘπ
ǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ Ǿ ƧŜƘƻ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝΦ tǌŜǎǳƴ ǇǌƛƴŜǎŜ ŘǾŠ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇƘƻŘȅΦ 
±ŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊƻŘŜƧŎŜ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ǾŠǘǑƝ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘŜƧΦ ! 
ǾŠǘǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ αƴłƘƻŘƴȇŎƘ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝŎƘάΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƘǊŀŘπ
ƴƝ ƴłŘǾƻǌƝ ƳƻȌƴł ŀȌ ƳƻŎ ǎƪǊȅǘŞΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎǘŜƧπ
ƴŞΦ ¢ŜŘȅ Řƻōŀ ƪƻƴłƴƝ ƻŘ мо Řƻ мт ƘƻŘƛƴΣ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴŜπ
ōƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻŘŜƧŜ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘπ
ƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ tǊłǾŠ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ Řƻǎǘŀǘ ƳŜȊƛ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎǊǇƴƻǾȇƳƛ αtłǘŜőƴƝƳƛ ǎƪƭƛȊƴŠƳƛά ƴŀ ŘǾƻǌŜ ǇǊƻŘŜƧƴȅ WŜőπ
ƳƝƴŜƪΦ tǊƻŘŜƧŎƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ǘŀƳ ǇƻǘƪłǾŀƭƛΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
ŘƻǊŀȊƝ ǇǊƻŘłǾŀǘ ƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ őłǎǘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ 
ǎŜȊƴŀƳ ǾǑŜŎƘ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘŜǊƳƝƴȅ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝƳ ǿŜōǳ ǘǊƘǻΥ ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΣ ƴƻπ
Ǿƛƴƪȅ ǘŀƪŞ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ tǊƻǎǘƻǊ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƪǊƻƳŠ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŦŀǊƳłǌǻ ŀ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǘŀƪŞ ǌŜƳŜǎƭƴƝŎƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ Ǌǳƪƻπ
ŘŠƭƴȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǊƻȊǑƝǌƝ ǘŀƪŞ Řƻ ƳŠǎƝŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ 2Ŝƪł ƴŀ Ǿłǎ 
ŎŜƭƪŜƳ ǑŜǎǘ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ ς ǾƛȊ ǇƭŀƪłǘΦ {ǘŀǊǘǳƧŜƳŜ Ǿ ǇłǘŜƪ фΦ ȊłǌƝΦ     -ƧƧ-  

WǳǇƝΣ ƳłƳŜ ǇŀǇƝǊ ς ŀƴŜōΣ Ƨŀƪ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ƭŜǎƴƝƳ ǑƪƻƭƪłƳ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜ ǾƭłŘƴŜ 

± ƭŜŘƴǳ нлмс ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ пΦ ƭŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭƪŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Řƻǎǘŀƭƛ /ŜǊǝŬƪłǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ς ƧǳǇƝΣ ǇŀǇƝǊΗ ~ǘŜƳǇƭ Řƻ ƪŀȌŘŞ ǊƻŘƛƴȅΗ bƻ ƧƻΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǎ ƴƝƳΚ tǊȇ ƧŜ ǘƻ ȊƴłƳƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ Ƨƛ ƳŠƭŀ ȊǇǊƻǇŀπ
ƎƻǾŀǘΣ αǇǊƻŘŀǘάΦ tƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǌłŘǻΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǌłŘǻΣ .h½tΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ƴƻǳȊƻǾȇŎƘ ŀ ƘŀǾŀπ
ǊƛƧƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ǎŜōŜǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΣ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ пм ƪǊƛǘŞǊƛƝ όƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ƛ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞύ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ŎƘŎŜΦ !ƭŜ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀ ƴŀ ƧŀǊƻ нлмпΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ Ǒƪƻƭƪǳ ƻǘǾƝǊŀƭƛΣ ŀ 

Řƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƪǾŠƭƻǳ ƴŀōƝŘƪǳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ƳƝǘ őƭłƴŜƪ Ǿ [ƛǎǘŜŎƘ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΣ ƳǳǎƝƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ о ƳŠǎƝŎŜ ƻŘŜōƝǊŀǘ ǵǘŜǊƴƝ ǾȇǝǎƪȅΦ ¢ŀƪπ
ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƭŀǾƴȇ /ŜǊǝŬƪłǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊŀǎŜ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ŀ ōǻƘǾƝΣ ȊŘŀ ƻ ƴŠƳ ǾƝ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀǑƛ ǊƻŘƛőŜ ǑƪƻƭƪƻǾȇŎƘ ŘŠǟΦ  

! Ŏƻ ǎŜ ǇǊłǾŠ ŘŠƧŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΚ ± ƴƻǾŜƭŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻōƧŜǾƛƭŀ ŘŜŬƴƛŎŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊł ȊƴƝ ƴłǎƭŜπ
ŘƻǾƴŠΥ α½ŀ ƭŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƳŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƳƛƳƻ 
ȊłȊŜƳƝ ƭŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ǇƻǳȊŜ ƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞƳǳ 
ǇƻōȅǘǳΦ ½łȊŜƳƝ ƭŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǎǘŀǾōƻǳΦά  

/ƻ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ƭŜǎƴƝ Ǒƪƻƭƪȅ ς ƪǊƻƪ ƧŜ ǘƻ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ Řŀƭƻ 
ōȅ ǎŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇΗΗ [ŜǎƴƝ Ǒƪƻƭƪȅ ǎŜ ǘƻǝȌ Ƴƻπ
Ƙƻǳ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ǘȊǾΦ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ !ő ȊƳƝƴƪŀ ƻ ȊłƪŀȊǳ ȊłȊŜƳƝ ǘȅǇǳ ǎǘŀǾōȅ 
ōǳŘŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǑƪƻƭŜƪ όƛ ǇǊƻ ƴłǎύ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΣ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŜ 
ǎ ƴłƳƛΣ Ƨŀƪƻ ǎ ǇǊłǾƻǇƭŀǘƴȇƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ǇƻőƝǘłΣ ǘǳǘƻ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛ ȊŀǎǝƶǳƧŜΦ aȅ ǘƻǝȌ ǇǊłǾƻǇƭŀǘƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƧǎƳŜ ς ƳłƳŜ ƴŀ ǘƻ ǇǌŜŎƛ ǇŀǇƝǊΗ 

! Ƨŀƪ ǎŜ ŘŀǌƝ wŜƳƝȊƪǳΚ /ƻ ōȅŎƘ ǇǎŀƭŀΦΦΦ ƴŀǇǎŀƭŀ ǘƻ Ȋŀ ƳŠ ƭŞǇŜ ƧŜŘƴŀ ǊƻŘƛƴŀΣ ƪǘŜǊł Řŀƭŀ ŘŎŜǊǳ ƴŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌƝπ
ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀΥ  

/ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƳƻŎ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞ ŘǾŀ ǘłōƻǊƻǾŞ ǘȇŘƴȅ ƴŀ wŜƳƝȊƪǳΦ WǎƳŜ ƴŀŘǑŜƴƛΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ǊƻŘƛőŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘΣ ŀ ǑǙŀǎǘƴƛΣ 
ȌŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŀǑƛ Ƙƻƭőƛőƪǳ ŘƻōǌŜ ǾȅōǊŀƭƛΦ ! !ŘŞƭƪŀΚ ¢ŀ ƧŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мп Řƴǻ ǘŀƪ Ǉƭƴł ŘƻƧƳǻΣ ȌŜ ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƧŘŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦΦΦΦ ¢ȅ 
ǇƭŀƳƝƴƪȅ Ǿ ƻőƝŎƘΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ Ƨƛ ǾȅȊǾŜŘłǾŀƭƛΣ ǘȅ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǾǑŜ ƴƻǾŞ ǇǊƻ ƴƛ ōǳŘŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 
ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ƴŜȌ ƪƻǇŀ ƴƻǾȇŎƘ ƘǊŀőŜƪΦ ±ȌŘȅ ōȅƭŀ ǳōŠƘŀƴłΣ ǘŀƪ ƪǊłǎƴŠ ǑǇƛƴŀǾłΣ ǎ Ǉǳǎƻǳ ǳǇŀǘƭŀƴƻǳ ƻŘ ǘǌŜǑƴƝΣ ǊƻȊŘǊōŀƴł ŀ ƴŜπ
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƻŎ ǑǙŀǎǘƴłΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭŀ ƪŀȌŘƛőƪȇ ƻƪŀƳȌƛƪΦΦΦ ¢ƻƘƭŜ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ŘŠǝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŀ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƝƴƻǎŜƳΧ ƳƝǘ 
ǊłŘƛ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ƴƝ ŎƘƻǾŀǘΣ ŎƝǝǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǟΦΦΦ tǊƻǘƻ ȊǻǎǘŀƶǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ǘŀƪƻǾƝΣ ƧŀŎƝ ƧǎǘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ 
ƳƻŘŜǊƴƝ ŀ ǇǌŜǘŜŎƘƴƛȊƻǾŀƴŞ ŘƻōŠ ǇƭƴŞ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǘłōƻǊǻ ƧŜ ǘƻ ƴŠŎƻ ǵȌŀǎƴŞƘƻΦ aƻŎ ±łƳ Ȋŀ ǘƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ŀ ǊłŘƛ ǎŜ 
ƻǇŠǘ Ȋŀ Ǌƻƪ όŀ Řƻ hǎƭƝƪƻǾŞ Ǒƪƻƭƪȅ - Ƨŀƪ !ŘŞƭƪŀ wŜƳƝȊƪǳ ǌƝƪł - ǳǊőƛǘŠ ƛ ŘǌƝǾŜύ ǾǊłǟƳŜΦ               ½ŀ [a~ wŜƳƝȊŜƪ !ƴŜǘŀ LǊŀ  

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ - нΦ ŘƝƭ ς aŜŀƴŘǊȅ .ƭŀƴƛŎŜ 

5ǊǳƘȇ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ȊŀƘŀƧǳƧŜƳŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǑŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ȊŀǇƻőŀƭƛ ς ƴŀ ǵǇŀǟ {ǾƻōƻŘƴŞ ƘƻǊȅΦ 
bŜŎƘłƳŜ ǎŜ ǾŞǎǘ ǊƻƳŀƴǝŎƪȇƳƛ ŀ ƳƝǎǘȅ ƴŜǎǇƻǳǘŀƴȇƳƛ ȊłƪǊǳǘȅ ǌŜƪȅ .ƭŀƴƛŎŜΦ yŜƪȅΣ ƪǘŜǊł Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇǌƛƴłǑŜƭŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ ƪǊłπ
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Ȋǻǎǘŀǘƪȅ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ ȌƛǾƭǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ±ƻŘƶŀƴ ǇŀǘǊƴŞ ŘƻŘƴŜǎΦ ±ȅŘłƳŜ ǎŜ Ȋŀ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƴłǇŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ς ƴŜōƻ ǇǌŜǎƴŠƧƛ 
Ȋŀ ǟƳΣ Ŏƻ Ȋ ƴŠƧ Ǉƻ ƳƴƻƘŀ ǎƴŀƘłŎƘ őƭƻǾŠƪŀ ǌŜƪǳ ǎǇƻǳǘŀǘ ȊōȅƭƻΦ tǊƻȊƪƻǳƳłƳŜ ōƭŀƴƛŎƪŞ ƳŜŀƴŘǊȅΦ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ Ȋłƪƻǳǟ ǘǾƻǌƝ ǌŜƪŀ .ƭŀƴƛŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜ ǎǾŞ ǇƻǑǳƳŀǾǎƪŞ őłǎǝΣ ƪŘȅ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƳŜŀƴŘǊŜŎƘ 
ƪǊƻǳȌƝ ƪƻƭŜƳ ȊǌƝŎŜƴƛƴȅ ƘǊŀŘǳ Iǳǎ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŀȌ ƪ ƴłŘǊȌƛ IǳǎƛƴŜŎΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀ őŀǎ ȊƪƭƛŘƴŠƴŀΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅŘŀƭŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǳǙ ǎƳŠπ
ǊŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǵǎǟ Řƻ hǘŀǾȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ tǳǝƳƛΦ ½ŀ ƳŠǎǘŜƳ 
.ŀǾƻǊƻǾ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǳǘǊƘƴŜ ōǌŜƘǻƳ ȊǇŜǾƴŠƴȇƳ 
ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛ ŀ ǳƪłȌŜ ƴłƳΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƭŀ ƻƴŀ ŀ ƧŜƧƝ ōƭƝȊƪŞ ƻƪƻƭƝ 
ǾȅǇŀŘŀǘ Ȋŀ ŘłǾƴȇŎƘ őŀǎǻΦ 

.ƭƛȌǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǵǎŜƪǳ ȊŀƘłƧƝƳŜ Ȋŀ ƻōŎƝ {ǾƛƴŠǝπ
ŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ ƳƭȇƴŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪŞ ƳŜŀƴŘǊƻǾŞ 
ǇƻƭŜ ȊǳȌǳƧŜ ƳŜȊƛ ǾǊŎƘȅ WŀǾƻǊƴƛŎŜΣ wŀŘǳȌŜƭ ŀ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ 
ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴƻǳ {ǾƻōƻŘƴƻǳ ƘƻǊƻǳΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀπ
ƴŞ ŘǊǳƘȅ Ŧŀǳƴȅ ŀ ƅƽǊȅ ǘǾƻǌƝ ǎǇƝǑŜ ƪƻǎǘǊǳΣ ƳƴƻƘŘȅ ƴłƘƻŘπ
ƴŞ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ ƳƝǎǘƴƝ ōƛƻǘȅΦ .ǌŜƘƻǾŞ ǇƻǊƻǎǘȅ .ƭŀƴƛŎŜ ȊŀőƝπ
ƴŀƧƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƘƻǳǎǘƴƻǳǘΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǾǊōǳ 
ƪǌŜƘƪƻǳ ŀ ƻƭǑƛ ƭŜǇƪŀǾƻǳ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ǘƻǇƻƭ ƻǎƛƪŀ ŀ Ƨŀǎŀƴ ȊǘŜπ
ǇƛƭȇΦ ½ ƪŜǌǻ ŘłƭŜ ȊŀƘǳǑǙǳƧŜ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎǘǌŜƳŎƘŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎǾƝπ
Řŀ ƪǊǾŀǾł ƴŜōƻ ƪŀƭƛƴŀ ƻōŜŎƴłΦ tƻōǌŜȌƴƝ ŘǌŜǾƛƴȅ ƳƝǎǘȅ 
ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞ ǊǳŘŜǊłƭƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ƪƻǇǌƛπ
Ǿȅ ŘǾƻǳŘƻƳŞΣ ǎǾƝȊŜƭŜ ƻōŜŎƴŞƘƻ ŀ ǎǾƭŀőŎŜ ǊƻƭƴƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇπ
Ƴƛ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƻƧƝǘ ǇƻǳȊŜ Ǉƻ ƴŜƴłǇŀŘƴȇŎƘ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ǎǘŜȊπ
ƪłŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǾƻŘŠ ŀ ǇƻŘŞƭ ƴƝΦ aŜŀƴŘǊƻǾŞ ǇƻƭŜ ƧŜ ŀȌ 
ƪ ƭŜǎǳ ƭƝōƛǾƻǳ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠ ǳŘǊȌƻǾŀƴƻǳ ǾƭƘƪƻǳ ƭƻǳƪƻǳ ǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ƪǊǾŀǾŎŜƳ ǘƻǘŜƴŜƳΣ ǘǳȌŜōƴƝƪŜƳ ƧƛƭƳƻǾȇƳ ŀ ƪƻǎǝǾŀƭŜƳ 
ƭŞƪŀǌǎƪȇƳΣ Ǉƻ ǎǾŞƳ ƻōǾƻŘǳ ǎ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝƳƛ ǇƻƭǑǘłǌƛ ǎƝǝƴȅ ǊƻȊƪƭŀŘƛǘŞΦ ¦ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ƴłǎǇǳ Ǉǌƛ ƭŜǾŞƳ ōǌŜƘǳ ǎǇŀǘǌƝƳŜ ƴŜǇǌŜπ
ƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴŞ ŘǾƻǳōŀǊŜǾƴŞ ƪǾŠǘȅ őŜǊƴȇǑŜ ƘŀƧƴƝƘƻ ŀ ƪƻƴƻǇƛŎŜ ǾŜƭƪƻƪǾŠǘŞΦ .ƭƝȌŜ ƪŜ {ǾƛƴŠǝŎƪŞƳǳ Ƴƻǎǘǳ Ǉŀƪ ȊŀǳƧƳƻǳ ǾȇǊŀȊƴł 
ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝ ǑǘŠǘƪȅ ƭŜǎƴƝΦ aƝǎǘŀ Ǿ ǇǊŀǾƻōǌŜȌƴƝ ƭƻǳŎŜΣ ƪŘŜ ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ŀȌ ƪ ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ ƪŀƳ ǎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǳȌ 
ƴŜŘƻǎǘŀƴŜΣ ƻǇŀƴǳƧƝ ǇŎƘłő ȊŜƭƛƴƴȇΣ ƻǊƻōƛƴŜŎ ǑƛǊƻƭƛǎǘȇΣ ƪȅǇǊŜƧ ǾǊōƛŎŜΦ .ƻƘŀǘł ƭǳőƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ƭłƪŀƧƝ ƳƻǘȇƭȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ōŀōƻőπ
ƪŀ ƻǎƛƪƻǾł ƴŜōƻ ƻƘƴƛǾłőŜƪ őŜǊƴƻőłǊƴȇΦ bŀǊŀȊƛǘ ƳǻȌŜƳŜ ƛ ƴŀ ǎŀǊŀƴőƛ ƳƻƪǌŀŘƴƝΦ ½ ǇǘŀőƝ Ŧŀǳƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ōǌŜƘƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴŞ ǎȇƪƻǊȅ ƳƻŘǌƛƴƪŀ ŀ ōŀōƪŀΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƻŘƳŠƴƻǳ Ȋ ǘŞǘƻ 
αƪŀǘŜƎƻǊƛŜά ƧŜ Ǉŀƪ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ȊǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇ ǇǌŜƭŜǘ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻΦ 

yŜƪŀ ǎŜ Ȋŀ ǟƳǘƻ ƳƝǎǘŜƳ ǎǘłőƝ ǇǊǳŘŎŜ ŘƻƭŜǾŀ ŀ ȊŀƪǊȅǘł ǇƻŘŜƳƭŜǘȇƳƛΣ ƳƝǎπ
ǘȅ ƛ ǇŀŘƭȇƳƛ ǎǘǊƻƳƻǾȇƳƛ ǾŜƭƛƪłƴȅΣ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ŀȌ ƪ ƧŜȊǳ ǎ ƴłƘƻƴŜƳ ǾƻŘƴƝ 
ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΦ ½ŘŜ ƧŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǇŀǘǊƴŞΣ Ƨŀƪ Ƴłƭƻ ƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 
ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ Řƻ ȊōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǘƻƪǳΦ tǌƛ ƴƛȌǑƝƳ ǎǘŀǾǳ ǎŜ ǇǊƻŘƝπ
Ǌł ōŀƭǾŀƴƛǘȇƳ ƧŜȊŜƳ ȊƘǊǳōŀ őǘǾǊǝƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻǘƻƪǳ ŀ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ƧŜ 
ǟƳ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴŀ Ƨŀƪłƪƻƭƛ ƳƛƎǊŀŎŜ ǊȅōΦ tǌŜǎƴŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƴŀŘ ǇǊŀǾȇƳ 
ōǌŜƘŜƳ ƧŜ Ǿ ƘǳǎǘŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ǎƪǊȅǘ Ȋŀƴƛƪƭȇ ƭƻƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ŘƝƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻƭƻȊŜ ǎǘłǘ Ǉƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ 

½ŀ {ǾƛƴŠǝŎƪȇƳ ƳƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǉǌƛ ƴƛőƛǾŞ ǇƻǾƻŘƴƛ Ǌƻƪǳ нллн ǊƻȊƭƻƳŜƴ 
Ǿ Ǉǻƭƛ ŀ ǾȅǎǘŀǾŠƴ ȊƴƻǾǳΣ ǎŜ .ƭŀƴƛŎŜ ŘƻǎǘłǾł ƳŜȊƛ ǊƻȊƭŜƘƭŞ ǎŜőŜƴŞ ƭƻǳƪȅ 
ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǇƻǇƛǎƻǾłƴ ǾȇǑŜΦ aƝǎǘȅ ǎ ǇƝǎŜőƴȇƳƛ ƴłƴƻπ
ǎȅΦ {ƪƭŀŘōŀ ōǌŜƘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ǎŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƳŠƴƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ōǌƝȊŜΣ Řǳōǳ ŀ 
ǳƳŠƭŜ ǾȅǎłȊŜƴŞƳǳ ǘƻǇƻƭǳ ƪŀƴŀŘǎƪŞƳǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ƴŀǊłȌƝƳŜ ƴŀ Ǉƻπ
Ȋǻǎǘŀǘƪȅ ŘłǾƴŞƘƻ ƳŜŀƴŘǊƻǾłƴƝ - ǇƝǎŜőƴŞ ǎǘŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ǾŜƭƪȇŎƘ 
ǾƻŘłŎƘ ǎǘǊƘłǾłƴȅ ŀ ǳƪƭłŘłƴȅ Ǿ ƻǇŀőƴŞ ȊłƪǊǳǘŠΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳŀƭŞ ǾŜƭƛƪƻǎπ
ǝ ǾǑŀƪ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ōǌŜƘǳƭŜ ǌƝőƴƝΦ 
5ƻƪƻƴŀƭŜ ǎƪǊȅǘȇ ƧŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘǻƪŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǌŜƪȅΦ tƻǳȊŜ Ǉǌƛ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŎƘǻȊŎŜ 
ƴŜōƻ ȊŜ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝƘƻ ǎƴƝƳƪǳ ƻōƧŜǾƝƳŜ ŘƛǾƻőƛƴǳ ŜǾƻƪǳƧƝŎƝΣ ŀǎƛ нлл ƳŜǘǊǻ 
ŘƭƻǳƘŞΣ ǎƭŜǇŞ ǊŀƳŜƴƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴƻǾȇƳ ƪƻǊȅǘŜƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧƛȌ ƧŜƴ 
ǳƳŠƭŜ ǇǊƻƪƻǇƴǳǘȇƳ ƪŀƴłƭŜƳΦ ¢ǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ wƻȊπ
ōƻǳŘƻǾǎƪȇƳ ƳƭȇƴŜƳ ƴŀ ƻǇŀőƴŞƳ όǇǊŀǾŞƳύ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅΦ ¢ƻƪ ǇƻǘŞ ǇƻƪǊŀπ

őǳƧŜ ƪƻƭŜƳ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƪƻƭƻƴƛŜ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ wƻȊōƻǳŘ ŀ ōƭƝȌƝ ǎŜ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳΦ tƻπ
ŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ [ǳȌƴƛŎŜ ǳ ¢ǌŜōƻƴŠ ȊŘŜ .ƭŀƴƛŎŜ ǇƻƴŜŎƘłǾł ƳŜƴǑƝ őłǎǘ ǾƻŘȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƪƻǊȅǘŠ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ƪƻπ
ǊȅǘŜƳ ƴƻǾŠƧǑƝƳΦ tǌŜŘ ǟƳǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ ƧŜǑǘŠ ƳƝƧƝ Ƴŀƭƻǳ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘǳ ƳŜȊƛ ǊȅōƴƝƪȅ ½łƘƻǊǎƪȇƳ ŀ YŀőƝǊƪŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƘƭŜŘ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ȊŀƴƛƪƭŞ όƳǊǘǾŞύ ǊŀƳŜƴƻ ǌŜƪȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ǾǑŀƪ ƻ ǳƳŠƭŜ ǾȅƘƭƻǳōŜƴƻǳ 
ƴłŘǊȌΦ ¢ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƪǾǻƭƛ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ȌƛǾƛƴŀƳƛ ǘǊǇƝ ȊłǊǻǎǘŜƳ ƻƪǌŜƘƪǳ ƳŜƴǑƝƘƻΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ 
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ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǊŜȊŜǊǾƻłǊŜƳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳƴƻȌŜƴƝΦ 

± ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞƳ ǵǎŜƪǳ ǌŜƪȅ .ƭŀƴƛŎŜ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜȊƭ ǇƻōȅǘƻǾŞ Ȋƴŀƪȅ ōƻōǊŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻΦ [ƻƪŀƭƛǘǳ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳ ǇǊƻ ƘƻƧƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ 
ŘƻōǊƻŘǊǳƘǻ ǎŜ ȊōǊŀƴƝ ōƭƝȌŜ ƴŜǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴƻǳΦ        -ƧƧ- 

{ŜƳƝƴƪƻǾƴȅ 

tƻ ŘŜƭǑƝ ŘƻōŠ ƧǎŜƳ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ tƭȊŜƶ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ƳŠ ǘŀƳ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǾŠŎƝΦ YǊłǎƴŞ ǾŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ 
ƪƻǎǘŜƭŜƳ ǎǾΦ .ŀǊǘƻƭƻƳŠƧŜ ƴŀōƝȊƝ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƳƻȌƴƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǘŀƳ ǘǊłǾƛǘ őŀǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ǇŀƳłǘŜƪΣ ŀ ƳƻȌƴł ōȅ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ƴłƳŠǎǟ 
Řŀƭ ǎǘǊłǾƛǘ ƛ ŎŜƭȇ ŘŜƴΦ IƴŜŘ ǾŜŘƭŜ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ǊŀŘƴƛŎŜ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ǳ ǾŜƭƳƛ ǾǎǘǌƝŎƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƻōŘǊπ
ȌŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƭŜǘłƪȅ ƻ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŀ tƭȊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǘΦ !ƭŜ ƴŜŎƘŎƛ Ǉǎłǘ ƻ ǘƻƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ 
ŀƴƛ ƻ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇŎƘ ƛƴǘŜǊƛŞǊŜŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ōȅǘǻ ƻŘ !ŘƻƭŦŀ [ƻƻǎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ Ǿ tƭȊƴƛ ƴŀǾǑǟǾƛǘΣ ƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪŀǾłǊŜƴΣ ƪƻƴŎŜǊǘǻ ŀ 
ǇŜőƭƛǾŠ ǳŘǊȌƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊƪǻ ǎ ǌŀŘƻǳ ǎǘŀǊȇŎƘ ŀ ƴŜ ǾȌŘȅ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ ¦Ȍ ǎŀƳŀ ǇǊƻπ
ŎƘłȊƪŀ ǘŠƳƛ ǇŀǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭŜƳǳƧƝ ǇƭȊŜƶǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ōȅ ǎǘłƭŀ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳΦ  bŀ ƴłƳŠǎǟ 
wŜǇǳōƭƛƪȅ ƧǎŜƳ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǎǘŀǊŞƳ ŘƻƳŠ ǎ ǇŠƪƴȇƳ ŘǾƻǊƪŜƳΣ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻǳ ǊŜƴŜǎŀƴőπ
ƴƝ ƭƻŘȌƛƝ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƎƻǝŎƪȇƳƛ ȊłƪƭŀŘȅΣ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƪǊƻƳŠ błǊƻŘƻǇƛǎƴŞƘƻ ƳǳȊŜŀ 
ǘŀƪŞ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƳƴŜ ȊŀǳƧŀƭƻ ŀ Ŏƻ ƧǎŜƳ ȊŀǟƳ ƴƛƪŘŜ ƧƛƴŘŜ ƴŜǾƛŘŠƭŀΦ WƳŜƴǳƧŜ ǎŜ {ŜƳƝƴπ
ƪƻǾƴŀΣ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴł Ǿ ŎƘƻŘōŠ ƪ ƳǳȊŜǳ ŀ ǎŜǎǘłǾł ȊŜ ŘǾƻǳ ƪǊŀōƛŎΦ ± ƧŜŘƴŞ Ƨǎƻǳ 
ƳŀƭŞ ƻōłƭƪȅ ǎŜ ǎŜƳƝƴƪȅ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƳ ŘƻƴŜǎƭƛ ǇƭȊŜƶǑǟ ǇŠǎǝǘŜƭŞΣ ǾŜ 
ŘǊǳƘŞ Ƨǎƻǳ ǇǊłȊŘƴŞ ƻōłƭƪȅ ǎ ǊŀȊƝǘƪŜƳ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƧƳŞƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ 
ǇŠǎǘƻǾłƴŀ ŀ Ǌƻƪǳ ǎƪƭƛȊƴŠΦ ±ǑŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ŀƭŜ ǾȇȊǾȅ α{#½9WΣ 
{Y[N½9WΣ {5N[9Wά ŀ αtƻƳƻȊǘŜ ǳŘǊȌŜǘ ǘǊŀŘƛŎƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ŀ ǳȌƛǘπ
ƪƻǾȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴά ƳŀƧƝ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝ ƻƘƭŀǎ ǳ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ bŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŜƭȊŜ ǎŘƝƭŜǘ ǇƻǳȊŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ŀ Ŏƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ őŀǎǳ ŀ ǎƴŀƘȅ ǎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝΣ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ ǎƴŀŘ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƪƭƛŘƴŞƘƻ ƪƻǳǘƪǳ ƴłπ
ƳŠǎǟ ȊŀǾƝǘłΦ  

WŜƴ Ȋŀ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻƳ ǵǘǳƭƴŞƳ ŘǾƻǊƪǳ ƳǳȊŜŀ ǎǘǊłǾƛƭŀΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ {Ŝπ
ƳƝƴƪƻǾƴǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘŀƳ ƘƭŜŘŀƭƛ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳŀƧƝΣ ŀ ōȅƭƻ 
ȊǌŜƧƳŞΣ  ȌŜ ǘŀƳ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǇǊǾŞΦ  bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŀƳƛƴƪǳ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƳŀƭȇƳƛ  ŎƘƭŀǇŜőƪȅ 
ȊŀǳƧŀƭŀ ǎŜƳƝƴƪŀ ƳƻŎƘȅƴŠΦ /ƘƭŀǇŜőƪǻƳ Ǉǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭŀΣ Ƨŀƪ ŘƻƳŀ ƴŀ ƻǇƭłǘƪǳ ŘŀƧƝ Řƻ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ƻōłƭŜƪ ǎŜƳƝƴƪŀ Ȋ 
ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƘǊłŘƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧŜ Řƻ {ŜƳƝƴƪƻǾƴȅ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ȊłƧŜƳŎŜΦ ±ƛŘŠǘ ŀ ǎƭȅǑŜǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳŀƳƛƴƪǳ Ǿ ǎŀƳŞƳ ŎŜƴǘǊǳ 
ǾŜƭƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ōȅƭƻ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝƳ ƴŀ ŘǳǑƛΦ  

¦Ȍ ǎŜ ǘŠǑƝƳ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ƴłǾǑǘŠǾǳ tƭȊƴŠ ŀ ǘŀƳƴƝ {ŜƳƝƴƪƻǾƴȅΣ ƻōłƭƪǳ ǎŜ ǎŜƳƝƴƪȅ ǘǌŀǇŀǘƪȅ ȌƭǳǘŞ ǳȌ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀ ǎ ǊŀŘƻǎǟ Ƨƛ 
ǘŀƳ ǇƭȊŜƶǎƪȇƳ ǇŠǎǝǘŜƭǻƳ ƴŜŎƘłƳΦ bŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ {ŜƳƝƴƪƻǾƴȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ {ŜƳƝƴƪƻǾŜƴ Ǉƻ 
ŎŜƭŞ 2wΦ             aŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾł  

.ƻȄ ǇƭȊŜƶǎƪŞ {ŜƳƝƴƪƻǾƴȅΣ Ŧƻǘƻ 
aŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾł 

¢ǌŜǟ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǾłƳ ƭƝōƛƭȅ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ǊƻőƴƝƪȅ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ ƴŜōƻ ōȅǎǘŜ ƧŜƧ ǊłŘƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǇƻǇǊǾŞΣ 
ƻȊƴŀőǘŜ ǎƛ Ǿ Řƛłǌƛ ǎƻōƻǘǳ мтΦ ȊłǌƝΦ tǊƻ ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪ ƧǎƳŜ ǎŜƘƴŀƭƛ ǎƪǾŠƭŜ ǇŀŘƴƻǳŎƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ς hǎǘǊƻǾ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ tƻŘǎƪŀƭƝΦ 

½łȊŜƳƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΣ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴŞ ǎŜȊŜƴƝΣ ǇƽŘƛǳƳ ς ǘƻ ǾǑŜ ōǳŘŜ 
ǇǊƻ ŀƪŎƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ bŜƳŞƴŠ ƭłƪŀǾȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦŜǎǝǾŀƭǳΥ 

мпΥлл - ½ŀƘłƧŜƴƝΣ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ - aƎ!Φ {ƛƭǾŜǎǘǊ ±ŀƴŘǊƻǾŜŎ ~Ǉŀπ
őŜƪΥ wƻǎǘƭƛƴƴł ǎǘǊŀǾŀ ƻőƛƳŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ όǎǊƻǾƴłƴƝ ǇƻǎǘƻƧǻ ǎǾŠπ
ǘƻǾȇŎƘ ŀ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƪ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾŠΣ ǇǌŜƘƭŜŘ 
ƧŜƧƝŎƘ ǾȇƘƻŘ ŀ ǵǎƪŀƭƝύ 
мрΥлл - IǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ - DƭŀǎǎŜǎ ǳǇ  
мрΥол - ±ŜƎŀƴǎƪŞ ƳŜƴǳ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƭŜǾƴŠ - ǳƪłȊƪŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǉƻπ
ƪǊƳǻ ό!ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾłύ 
мсΥол - ¦ƪłȊƪŀ ōƻƧƻǾȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǒƪƻƭȅ /ƻōǊŀ wȅǳ 
мсΥпр - tǌŜŘƴłǑƪŀ - tŀǾŜƭ IƻǳŘŜƪΥ мс ƭŜǘ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾŠ 
όŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǾŜƎŀƴǎƪƻǳ ǎǘǊŀǾƻǳΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜπ
ƎŀƴǎǘǾƝ ŀ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǌŀπ

ŘȅΣ ǝǇȅ ŀ ǘǊƛƪȅΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΣ ǾȅǾǊłŎŜƴƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ Ƴȇǘǻύ 
муΥлл - wŀǿǎƘƻǿ - ǳƪłȊƪŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŜǾŀǌŜƴȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻ ό½ŜƳŠ5ŀǊύ 
мфΥлл - IǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ - ²ŜǎǎŜƭŜ  
мфΥпр - CƛǊŜǎƘƻǿ - ¢ŜƪƪƴƛŎŀƭ IŀǊŘ /ƛǊƪǳǎ 
нлΥлл - !ƊŜǊǇŀǊǘȅ     фκмс 

 
р 

±ŜƎŜǘ CŜǎǘ нлмрΣ Ŧƻǘƻ !ƭŜȄŀƴŘǊ wŀŘŜŎƪȇ 

https://seminkovny.wordpress.com/seminkovny/


 

 

.ƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ŀ αōƻǘŀƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅά ƻƪƻƭƻ ƴłǎ 

bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ŘłǾƴƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭ ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ǳ ƳŠǎǘŀ ~ǘǊŀƳōŜǊƪ ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ tǊǾƴƝΣ Ŏƻ ƴłǎ ȊŀǳƧŀƭƻΣ 
ōȅƭŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ŘǊȌŜƴƻǳ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǊǳƪƻǳΦ 5ǊǳƘł ǾŠŎΣ ǘƻ ōȅƭ ȊǇǻǎƻō ƧŜƧƝ αǵŘǊȌōȅάΦ ! 
ǘŜƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ - ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊŀƘǊŀŘǳ ǳǊőŜƴƻǳ ƪ ƳƝǊƴŠ ŀǘȅǇƛŎƪŞƳǳ ǇƻǳȌƛǟΦ /ƻȌ ǾȅǎǾŠǘƭƝƳ ǇƻȊŘŠƧƛΦ 

{ƻǳƪǊƻƳƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ Ǿ ƻǇǳǑǘŠƴŞƳ ƭƻƳǳ ƴŀ ǾłǇŜƴŜŎ ȊǾŀƴŞƳ 5ƻƭƴƝ YŀƳŜƴłǊƪŀ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ Ǉŀƴ tŜǘǊ tŀǾƭƝƪ Ȋ IŀǾƝπ
ǌƻǾŀΦ tƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǎƭƻǾ ȊŘŜ ǘǊłǾƝ ƳƴƻƘŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ 
ŘŜƴƴƝΣ ǘŀƪ ƴƻőƴƝΦ ¨ŘǊȌōǳ ȊŀƘǊŀŘȅ ǇǊƻǾłŘƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ǎłƳΣ ŎƻȌ ōȅ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭƻ ǳǎƻǳŘƛǘ ƛ ǇƻŘƭŜ ƴłǌŀŘƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ȊŀǎǝƘƭƛ ǳ ŘǾŜǌƝ ǎƪǊƻƳƴŞƘƻ ǇǌƝōȅǘƪǳ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳΦ ¨ȊŜƳƝ ǘƻ ƴŜƴƝ ƳŀƭŞΦ tƻŘƭŜ ǎƭƻǾ Ǉŀƴŀ 
tŀǾƭƝƪŀ ŘŜǎŜǝƘŜƪǘŀǊƻǾŞΦ [ƻƳ ƧŜ ǎƛǘǳƻǾłƴ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇπ
ŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀ ~ǘǊŀƳōŜǊƪΣ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ пфϲ
орϥмтΦуртϦbΣ муϲтϥонΦмуфϦ9Φ ½Ŝ ǎǘǊǳőƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ȊƳƝπ
ƴŠƴŞƘƻ ƭƻƳǳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǉƻ ǳƪƻƴπ
őŜƴƝ ǘŠȌōȅ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ǎƪƭłŘƪŀΦ tƻ ǾȅƪƻǳǇŜƴƝ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀπ
ƭƛǘȅ ŀ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ƴŜŎƘŀƭ ƴƻǾȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴȇ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ŀ ƴŀǎǘŀƭƻ ƻōŘƻōƝ ȊǾŜƭŜōƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǘǊǾł ŘƻŘƴŜǎΦ YŜ ǎƭƻǾǳ ǇǌƛǑƭƻ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊƻƧǻ ǘŀƪŞ ǎǘłŘŜőπ
ƪƻ ƪƻȊ ŀ ƻōȅőŜƧƴŞ ƭƛŘǎƪŞ ǊǳŎŜΦ Wŀƪ ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ ǘŀƪ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǘƴȇŎƘ ōǊƛƎłŘƴƝƪǻΦ ! ǘŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ ŘƻǎǳŘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ƧŜ ƧłƳŀ ƭƻƳǳ ǇŀǎǘǾƻǳ ǇǊƻ ƻőƛΦ ½łƳŠǊƴŠ ƴŜǇƻǇƛπ
ǎǳƧƛ ǎǇŀǘǌŜƴƻǳ ƅƽǊǳ ŀƴƛ ŦŀǳƴǳΣ ƴŜōƻǙ Ȋŀ ƴŀǑƛ ƪǊłǘƪƻǳ 
ƴłǾǑǘŠǾǳ ǎŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜŘŀƭƻ ǇƻǎǝƘƴƻǳǘ ǾǑŜŎƘƴƻΦ bŀǾƝŎ ȊŘŜƧǑƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǎƭŜŘƻǾłƴ ŀ ƳŀǇƻǾłƴ Ƨŀƪ ƭŀƛƪȅ ŀ ƻŘōƻǊπ
ƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΣ ǘŀƪ ǾŠŘŎƛΦ aƻƘǳ ǾǑŀƪ ƴŀǇǎŀǘΣ ȌŜ ōƻǘŀƴƛƪ ƛ ȊƻƻƭƻƎ ǎƛ ȊŘŜ ǇǌƛƧŘŜ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ŎƘǊłƴŠπ
ƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ǎǾŞΦ tǌŜƭŞǘŀƧƝ ȊŘŜ ōŀǊŜǾƴƝ ƳƻǘȇƭƛΦ ¿ƛƧƝ ȊŘŜ ǎŀǊŀƴőŜ ŀ ƪƻōȅƭƪȅΦ ± ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ƧŜȊƝǊŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ƪǊƻπ
ƳŠ ƳŠƪƪȇǑǻΣ ǇƭƻǑǝŎ ŀ ōǊƻǳƪǻ ƛ őƻƭŎƛ ŀ ȌłōȅΦ tǘŀőƝ ǌƝǑŜ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ǎƭƻǾ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǘŀƪŞ ƘƻƧƴŠ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀΦ tƻƪǳŘ ǇǌƛƧŘƻǳ ǊƻŘƛƴȅ 
ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƳƻƘƻǳ ǎƛ Ȋƪǳǎƛǘ ōƭƻǳŘƛǘ Ǿ ǳƳŠƭŞƳ ōƭǳŘƛǑǝ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞƳ Ȋ ƪŀƳŜƴƴŞ ǎǳǝΦ bŜōƻ ǇƻǎŜŘŠǘ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ŀ ǇƻƧƝǎǘ ǎǾŞ ǎǾŀőƛπ
ƴȅΦ !ŘǊŜƴŀƭƛƴƻǾŠ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƭƛŘŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅǑǇƭƘƻǳƴƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪŞ ǎǘŠƴŠ ŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƻǾŞ ȊŘŜ ƴŀƧŘƻǳ ǇǌŜǎ рл Ƴ 
Ƙƭǳōƻƪƻǳ αtƻƘłŘƪƻǾƻǳ ƧŜǎƪȅƴƛάΣ ŎƘǊłƴŠƴƻǳ ƳŀǎƛǾƴƝ ƳǌƝȌƝ ǎŜ ȊłƳƪŜƳΦ tǊƻƘƭƝŘƪŀ Řƴŀ ƭƻƳǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł Ǉƻ ǾȅȊƴŀőŜƴȇŎƘ ŎŜǎπ

ǝőƪłŎƘ ŀ ƪǾǻƭƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƅƽǊȅ ŀ Ŧŀǳƴȅ ƧŜ ǇƻƘȅō Ƨŀƪƻ Ǿ ƪŀȌŘŞ 
ōƻǘŀƴƛŎƪŞ őƛ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ƳƝǊƴŠ ƻƳŜȊŜƴΦ  

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƻǇŠǘ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƛŎŜ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳΣ ŀƭŜ ƧŜ ǌƝȊŜƴȇƳ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝƳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ¢ǳŘƝȌ ƧŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŎƻȌ ǎŜ ǘȇƪł 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘΣ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ bŜƴŀƧŘŜπ
ǘŜ ǘǳ ŜȄƻǝŎƪŞ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜΣ ǾȊłŎƴŞ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀƴƛ ƪǌƛƪƭŀǾŞΣ ǌǾŀǾŞ 
ǇŀǇƻǳŎƘȅ ŀ ǎŀŦŀǊƛƧƴƝ ǎŀǾŎŜΦ WŜȊƝǊƪŀ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ōŀǊŜǾƴŞ ǊȅōƪȅΣ ȌŜƭǾȅ 
ŀƴƛ ƭƝƴŞ ƪǊƻƪƻŘȇƭȅΦΦΦ tǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅ ŀ ƴŜǾŠǎǘȅ Ƨǎƻǳ ƻȊŘƻōŜƴŀ ƧŜƴ ƭŜƪƴƝπ
ƴȅΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǘŞǘƻ ōƻǘŀƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀπ
Řȅ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΦ ! ƳƻȌƴł ƴŜƧŜƴ ǘǳ ƴłǾǑǘŠǾǳΦ yŜƪƭ ōȅŎƘ ƛ ǇǌƝƪƭŀŘΦ 

tǊƻ ƳŠ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƛΦ ±ȊǇƻƳŜƴǳ-ƭƛ ƴŀ 
ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƭƻƳȅ ŀ ƭƻƳŜőƪȅ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ 
ǘǊƴǳ ƴŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎǳŘŜƳΦ ± ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǝȌŜƴȅ ǎǳƪŎŜǎƝΣ Ȋŀπ
ǊǻǎǘłƴƝƳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛΣ ƪŜǌƛ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦ ± ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƧŜπ
ƧƛŎƘ Řƴƻ ƻōǑǙŀǎǘƴŠƴƻ ŘƛǾƻƪƻǳ ǎƪƭłŘƪƻǳΦ ! ǘŜƴ ƘƻǊǑƝ ǇǌƝǇŀŘ ȊƴŀƳŜƴł 

ȊŀǾŜȊŜƴƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƅƽǊǳ ƛ Ŧŀǳƴǳ ŀ ǘǌŜōŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇŀǊŎŜƭǳΦ aȅǎƭƝǘŜ-ƭƛΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŜȊƴłǘŜΣ Ǉŀƪ 
ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ƻƪƻƭƻΦ ½ŀőƝƴł ǘƻ ƻŘ ƳŀƭȇŎƘ ƭƻƳŜőƪǻΣ ƪŀƳ ǎŜ ǎ ōƝŘƻǳ ǾŜǑƭȅ ŘǾŀ ǇƻǾƻȊȅ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΣ ŀ ƪƻƴőƝ ǘƻ ǘǌŜōŀ ƭƻƳŜƳΣ ƪŘŜ 
ǊŜƧŘƛƭȅ ǘŠȌŜōƴƝ ǎǘǊƻƧŜΣ ǎǘǌƝƭŜƭƻ ǎŜ ŀ Ǌǳōŀƭƻ Ƨŀƪƻ ƻ ȌƛǾƻǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻΥ ǘǌŜōŀ Yŀƭƴȇ ǾǊŎƘΣ ǾłǇŜƴŎƻǾŞ ƭƻƳŜőƪȅ 
Ǉǌƛ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘŠ ƳŜȊƛ ~ƛōŜƴƛőƴƝƳ ŀ IƻƭȇƳ ǾǊŎƘŜƳΣ Ȋŀƴƛƪƭȇ ƭƻƳ ƴŀ ƘƭƝƴǳ ǳ ƧƛȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ 
ŎƛƘŜƭƴȅ ǳ aǳǘŠƴƛŎ ƴŜōƻ ȊŀǎȅǇŀƴȇ ƭƻƳŜƪ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ αǇƝǎƳŜƴƪƻǾƻǳά Ȍǳƭǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ 

  фκмс 

 
с 

5ǾŠ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ŘǾŠ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻ ŘƻǇƭƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪŀǇŜƭ DƭŀǎǎŜǎ ǳǇ ŀ ²ŜǎǎŜƭŜ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƻǳőłǎǟ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ōǳŘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƛ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴƪȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ōƻƘŀǘł ƴŀōƝŘƪŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ŀƪŎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾŜ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭȊŜ ǾƛǊǘǳπ
łƭƴŠ ǇǌƛǇƻƧƛǘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ǎǘłǘ ǎƻǳőłǎǟ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ǎŜ ǎǾƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇƻƪǊƳǻ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ őƛ ƪ ƻŎƘǳǘƴłƴƝΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎǘłƴπ
ƪŜƳ ƴŜōƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀƪŎƛ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΦ        -ƧƧ- 

.ƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ ǳ ~ǘǊŀƳōŜǊƪŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

5ƻƳłŎƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪΣ ǘŀƳǘŞȌ ς Ǿ ŘǳŎƘǳ őƭłƴƪǳ ȊŎŜƭŀ 
ŀƴƻƴƻƴȅƳƴƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  

https://www.facebook.com/events/1665417817110460/


 

 

ǇƻŘǎǊǇŜƴǎƪŞ ǎǘǳŘłƴƪȅ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ŀǘŘΦ bŜƧŘŜ ƻ ŘŜǎǘǊǳƪŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ƧŜƴ Ȋ Řƻō ƳƛƴǳƭȇŎƘΣ ŀƭŜ ƻ ǝŎƘȇ ƭƛŘǎƪȇ ǇǊǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƪǊłőƝ 
ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎǘłƭŜΦ WŜƴ ǎƛ ƧŜƧ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ŀ Ǉŀƪ ƧŜƧ ǳƳŠǘ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ƴŜōƻ ƻƳŜȊƛǘΦ WŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ǾǑǳŘŜ ƳƝǘ ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ƴŜōƻ Ȋƻƻƭƻπ
ƎƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪǳΣ ƭŜǝǘȇ ǎǘǊƻƳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ  !ƭŜ ƪŘȅȌ ƧƛȌ ƴŠŎƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƧŜ ǑƪƻŘŀ ǘƻ ȊǘǊłŎŜǘΦ ! Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ƪŘŜǎƛ 
ƧƛƴŘŜ ƴŠƧŀƪŞ ǵȊŜƳƝ ǇǊŀŎƴŠ ŀ ƴłƪƭŀŘƴŠ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀǘ ƴŜōƻƭƛ ȊǾŜƭŜōƛǘ ƪ ƻƪǳ ƴŀŘƻǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧƛƴłǌŜΦ ¢ƝƳ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǳƪŀȊǳƧƛ ƴŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǎǾƝŎŜƴȇŎƘΣ ǇǌƝǊƻŘȅ ȊƴŀƭȇŎƘ ƭƛŘƝ ǾȅƪǊƻőƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǳƳƝǊƴŠƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǳΦ 

±ƝŎŜ ƻ ōƻǘŀƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ ~ǘǊŀƳōŜǊƪŀ ƴŀƧŘŜǘŜ ǘǌŜōŀ ȊŘŜΦ         -ǾƘ- 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς омΦ ŘƝƭ ς αYǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀά 

tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭŀ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ ǊŜƪƭŀƳŀ ƴŀ ǘƻ ƴŜƧƘŜȊőƝΣ Ŏƻ ƳłƳŜ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ Ŏƻ Ȋōȅƭƻ Ȋ őŜǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ōȅ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ αYǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀάΦ wŜƪƭŀƳŀ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ƪȇőƻǾƛǘłΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ǾȅǎǝƘǳƧƝŎƝ ǘƻΣ ƴŀ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǇȅǑƴƝΧ ŀ Ŏƻ 
ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƻƪƻ Ǿ ƘƭŀǾŠΦ ¢ŜƭŜǾƛȊƛ ƧǎŜƳ ȊŜ ȊƛǑǘƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘȅΦ bŜŘƻǳŦŀƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ 
ōȅ ƳƻƘƭŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ ǎǘłƭƻ Ȋŀ ƧŜƧƝ ȊŀǇƴǳǟΦ Y ǝǇǳ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎŜǊƛłƭ 2¢ YǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ǇǌƛǎǘǳǇƻπ
Ǿŀƭ ǎ ǳǊőƛǘƻǳ ƴŜŘǻǾŠǊƻǳΦ IƴŜŘ Ǉƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳƛƴǳǘłŎƘ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ Ƨŀƪƻǳ ƧǎŜƳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎƻǳŘǳ ǳŘŠƭŀƭ ŎƘȅōǳΦ h Ƴłƭƻ ǎƴƝƳπ
ŎƝŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾł ƻōǎŀƘǳΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻΣ ȌŜ ƴŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ Ƴł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ŀǘǊƛōǳǘǻ Ǿ Řŀƴƻǳ ŎƘǾƝƭƛ 
ǾŠǘǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ ¦Ǌőƛǘł ǇƻƳǇŞȊƴƻǎǘ όƳƝǎǘȅ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ǾȅǾŜŘŜƴł Řƻ ŜȄǘǊŞƳǳύ ƧŜ ǎƴŀŘ ƧŜŘƛƴƻǳ 
ǎƭŀōƛƴƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ǎǳōƧŜƪπ
ǝǾƴƝƳ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ Ǉǌƛ 
ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǊǳǑƛǾłΦ YŘƻ ƧƛȌ ǇǌƛǾȅƪƭ ƻōŘƻōƴȇƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻƳ Ȋ ŘƝƭƴȅ ../Σ ǘƻƘƻ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜπ
ǇǌŜƪǾŀǇƝΦ tǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ŀƴƛ ƴŜ ǘŀƪ ƪ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ŬƭƳŀǌǎƪŞƘƻ ŘƝƭŀΣ 
Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ƪ ǇƻŘǘǊȌŜƴƝ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƻǎǝ Ȋƻōπ
ǊŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀǊǘŜŦŀƪǘǻ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ŠȌƪƻ ǾƝŎŜ 
ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ȊŘŀǌƛƭƻǎǘ ŬƭƳŀǌǎƪŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀΣ ŀōȅ 
ǘƻ ƴŜǾȅȊƴŠƭƻ Ƨŀƪƻ ƘƻƭŞ ƴŀƴŜōŜǇŠƴƝΦ  YŀȌŘȇ 
ƴŜŎƘǙ ǇƻǎƻǳŘƝ ǎłƳΦΦΦ ƻǘŜǾǌŜ ǎƛ ƭłƘŜǾ ǾƝƴŀ ƴŜōƻ 
ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊǇǌƝƧŜƳƴƝ ƻƪŀƳȌƛƪȅ Ǉǌƛ ǎƭŜŘƻπ
ǾłƴƝΦ 

{ŞǊƛŜ ƻǎƳƛ ǇǻƭƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ ƴłǎ ȊŀǾŜŘŜ 
Řƻ ƪƻǳǘǻ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧƛȌ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ōǳŘŜƳŜ ǎ ǵȌŀǎŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ 
ǘŀƳ ƻŎǘƭƛ ǇƻǇǊǾŞΦ ½ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ŘŜŎƘōŜǊƻǳŎƝƳƛ ƭŜǘŜŎƪȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ ƴŜōƻ ȊłōŠǊȅ Ȋ ŬƭƳŀǌǎƪȇŎƘ ŘǊƻƴǻΦ ±ǑŜ ǇƻŘǘǊȌŜƴŞ 
ǎƪǾŠƭƻǳ ƘǳŘōƻǳ Wŀƴŀ aŀȄƛłƴŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻŜǝŎƪȇƳΣ ƭŜő ƴŜƴłǎƛƭƴȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳΦ tǊƻƭŜǟǘŜ ǎŜ ƴŀŘ ǇƻƘƻǌƝƳ bƝȊƪŞƘƻ ŀ IǊǳōŞƘƻ 
WŜǎŜƴƝƪǳΣ ǎƪŀƭƴƝƳƛ ƳŜƎŀǇƻƭŜƳƛ .ǊƻǳƳƻǾǎƪŀΣ .ƝƭȇƳƛ YŀǊǇŀǘȅ ŀ ±ȅǎƻőƛƴƻǳΦ tǊƻȊƪƻǳƳłǘŜ 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ ŀ {ƭŀǾƪƻǾǎƪȇ ƭŜǎΣ 
[ƛǘƻǾŜƭǎƪŞ tƻƳƻǊŀǾƝΣ YǌƛǾƻƪƭłǘǎƪƻ ƴŜōƻ ǘŀƧŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀǎǳΦ ! Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ŘƝƭŜ ƻōƧŜǾƝǘŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧǎǘŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾŠŘŠƭƛΦ bŜōƻ Ǉǌƛπ
ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛ ƴŜǾƛŘŠƭƛΦ Wŀƪƻ ǘǌŜōŀ ǎŀƳƻǾȊƴŠŎǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪǾŠǝƴǳ ǘǌŜƳŘŀǾǳ ōƝƭƻǳΦΦΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ αYǊŀƧƛƴƻǳ 
ŘƻƳƻǾŀά ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǿ ŀǊŎƘƛǾǳ 2¢ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǳȌ Ǉƻ ǇŀŘŜǎłǘŞ  

¦Ȍ ǎǘƻ ƳŠǎƝŎǻ ǳōŠƘƭƻ ƻŘ ǾȅŘłƴƝ мΦ őƝǎƭŀ bŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǟƳ ǇłŘŜƳ ǇǊłǾŠ ǾȅŎƘłȊƝ ǇŀŘŜǎłǘŞ őƝǎƭƻΗ bŜƧǎƳŜ ƴŀ ȌłŘƴŞ ǾŜƭƪŞ 
ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝΣ ǘŀƪ ƧŜƴ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ǇłǊ ǵŘŀƧǻΥ őŀǎƻǇƛǎ Ȋŀőŀƭ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ǿ ǊƻŎŜ нллуΣ ƳłƳŜ 
ǘŜŘȅ фΦ ǊƻőƴƝƪΤ Ǉǌƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳ Ǉƻőǘǳ фн ǎǘǊŀƴ ƴŀ őƝǎƭƻ ƧŜ ǘƻ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ п слл ǎǘǊŀƴΤ ǾȅǑƭƻ 
ŎŎŀ трл őƭłƴƪǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ с тлл ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ 

bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ Wǎƻǳ Ǿ ƴƝ 
ǘŜŘȅ őƭłƴƪȅ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ 2ŜǎƪŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ¢ŜƳŀǝŎƪȇ ȊłōŠǊ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻπ
ƪȇ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇΣ ƪƻƴŜŎƪƻƴŎǻ ǘŀƪƻǾł ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜΦ 2ƭłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘŜŎƘ 
Ȋ ƴŀǑƝ Ŧŀǳƴȅ ŀ ƅƽǊȅΣ ƻ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȇƭŜǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ƻ 
ǘŠŎƘΣ ƪŀƳ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǎƴŀŘƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜΣ ŀǾǑŀƪ Ƨǎƻǳ ŘƻƳƻǾŜƳ ǇǊƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǾƻǊǻΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ őƭłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǻǾƻŘƴƝΣ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀǇłƭŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƻŘ őŜǎƪȇŎƘ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻ όǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭǻ ƛ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ŀƳŀǘŞǊǻύΦ bŜπ
ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ȌłŘƴŞ ŦƻǘƻōŀƴƪȅΦ  

2ŀǎƻǇƛǎ ǘǾƻǌƝƳŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ŀ őƭƻǾŠƪŀ ŎƘłǇƻǳ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƝ ǎƻǳπ
őłǎǘΣ ƴƛƪƻƭƛǾ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƝƘƻ ǾƭłŘŎŜΦ tǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǾƝŎŜ ǇƻȊƴŀǘ ǎǾŞ ȌƛǾŞ ƛ ƴŜȌƛǾŞ ƻƪƻƭƝΣ 
ŎƘǘŠƧƝ ǾƝŎŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘŜƳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ŘŠπ
ƧǻƳ Ǿ ƴƝΦ włŘƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǇǌƝƳƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ 
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ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ƘǊŀƧŜ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǊƻƭƛΦ ±ȅǘǾƻǌƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ǇǌłǘŜƭ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ 
ƴłǑ ŎƝƭΦ tǌƛŘŜƧǘŜ ǎŜΗ ±ƝŎŜ ƻ ƴłǎ ƴŀ ǿǿǿΦƴŀǎŜǇǊƛǊƻŘŀΦŎȊ ŀ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴŀǎŜǇǊƛǊƻŘŀΦ    wŜŘŀƪŎŜ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 

9ƪƻȊƴŀőƪȅ - фΦ tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ 

tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ƳȅǑƭŜƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǊŀŎƝ ŀ őƛǎǝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘ ƴłƪǳǇŜƳ 
ǇŜőƭƛǾŠ ǾȅōƝǊŀǘ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΦ YƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ōƻƧ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾȅǾƝƧƝ ƴƻǾŞΣ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǎ ǇǌƝǎŀŘŀƳƛ ǾłȌƴŠ ǇƻǑƪƻȊǳπ
ƧƝŎƝƳƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ YǊƻƳŠ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ŘŜǊƛǾłǘǻ Ƴł ǾŜƭƳƛ ȊłǾŀȌƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾƻŘ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ŦƻǎŦłǘǻΦ ¢ŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ƴŜƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴƻ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ƪƻǎƳŜǝŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾπ
ƪǻΦ /ŜǊǝŬƪłǘȅ ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǾȇǊƻōƪȅ ƴŜǘŜǎǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ǘŀƪ ƳŀƧƝ ǳ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇǊƻπ
ȊŀǟƳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊłƪŀȊ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ 

±ǑŜƻōŜŎƴƻǳ ŜƪƻȊƴŀőƪƻǳ ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǾȇǊƻōŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧƛƴŞ ǇƻŘƻōƴŞΣ ƧŜ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇ 
ǾȇǊƻōŜƪ όǾƛȊ ŘǊǳƘȇ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ς ǎǘǊΦ уύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŜǾǊƻǇǎƪł ȊƴŀőƪŀΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǿŜōǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ȊƴŀőŜƴƝ ƛ ǎŜȊƴŀƳȅ ŬǊŜƳ 
ŀ ǾȇǊƻōƪǻΦ ½ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƴŀǇǌΦ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŬǊƳȅ aƛǎǎƛǾŀ ƴŜōƻ vŀƭǘ wŀƪƻǾƴƝƪΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ 9~± ƧŜŘƛƴȇƳ ǾŠǊƻƘƻŘƴȇƳ ŎŜǊǝŬƪłǘŜƳ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝƳ ǎŜ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ǾȇǊƻōƪǳΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴłƪǳǇǳ ǾȇǊƻōƪǻ ōŜȊ őŜǎƪŞ ƴŜōƻ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŜƪƻȊƴŀőƪȅ ƳǳǎƝƳŜ ȊƪƻǳƳŀǘ ǎƭƻȌŜƴƝΦ bŀ ǘǊƘǳ ǎŜ ǘƻǝȌ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŬǊŜƳ ǇǊƻŬƭǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ƨŀƪƻ αŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞάΣ 
ŀǾǑŀƪ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ǾȅǊłōŠƴȇŎƘ őƛǎǝŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǘƻƳǳ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝΦ ±ȅƘȇōŀǘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇǌƝǎŀŘłƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
ŎƘƭƻǊƻǾŞ ŘŜǊƛǾłǘȅΣ ŦƻǎŦłǘȅΣ ǊƻǇƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǇŀǊŦŞƳȅΣ ƻǇǝŎƪŞ ǊƻȊƧŀǎƶƻǾŀőŜ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝΦ bŀƻǇŀƪ ǌŀŘŀ ǾȇǊƻōŎǻ ǎ ǑŜǘǊƴȇƳƛ 
ǾȇǊƻōƪȅ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ŜƪƻȊƴŀőƪȅ ƴŜǳǎƛƭǳƧŜΦ ±Ŝ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀƧŘŜƳŜ ƴŀǇǌΦ ƪȅǎŜƭƛƴǳ ŎƛǘǊƽƴƻǾƻǳ ƴŜōƻ 
ƧŜƧƝ ǎƻƭƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳŜƴǑƝ ǇƻŘƝƭ ƴŜƛƻƴǘƻǾȇŎƘ ǘŜƴȊƛŘǻΦ bŠƪǘŜǊŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǎŜ ǎǾȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ƴŀǘƻƭƛƪ ōƭƝȌƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ƭłǘƪłƳ όƻŎǘǳΣ 
ŎƛǘǊƽƴƻǾŞ ǑǙłǾŠΣ ǎƻŘŠΦΦΦύΣ ȌŜ ǾȅǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǇǊŀƴƝ ƭŞǇŜ ǎłƘƴƻǳǘ ǊƻǾƴƻǳ Ǉƻ ǘŠŎƘǘƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘΦ 
± ƳƴƻƘŀ ƛ ƭŀƛŎƪȅ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝŎƘ őƭłƴŎƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǝǇȅΣ Ƨŀƪ ǘŠŎƘǘƻ 
ƭłǘŜƪ ǵőƛƴƴŠ ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ǵƪƭƛŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 

CƻǎŦłǘȅ Ǿ ǇǊŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƭłǘŜƪΦ 
L ƪŘȅȌ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǾȇǊƻōŎǻ ƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŘƻƪłȊŀƭŀ Řƻπ
ǎǘŀǘ ǾŠǘǑƛƴǳ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǘǊƘǳ ǇǊȅőΣ ǳ ƴłǎ ȊŀǟƳ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ 
ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳΦ CƻǎŦłǘȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǘŠȌǳƧƝ ƪƻƭƻōŠƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ŀ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ƴłŘǊȌƝ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛπ
ƴŀƳƛ ǎƛƴƛŎΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻōƭŀǎǘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉǌƛ ƴŀπ
ƪǳǇƻǾłƴƝ ǎƴŀŘƴƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴł ƴŀǑƝ ǾƻƭōƻǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǑŜǘǊƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊŀŎƝ ǇǊłǑƪȅύ ǇƻȊƴłƳŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻ ς ƴłǇƛǎŜƳ αōŜȊ ŦƻǎŦłǘǻά ƴŜōƻ 
αǇƘƻǎǇƘŀǜǊŜƛάΣ αǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŦǊŜŜά ǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 

WŜŘƛƴȇƳ ǾŠǊƻƘƻŘƴȇƳ ŎŜǊǝŬƪłǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƘƭƝȌƝ ƴŀŘ ǘǾǊȊŜƴƝƳΣ ȌŜ ǾȇǊƻōŜƪ ƴŜπ
ōȅƭ ƻǘŜǎǘƻǾłƴ Ǿ ȌłŘƴŞ ŦłȊƛ ǾȇǊƻōȅ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ŀƴƛ ƴŜōȅƭƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ȊŀŘłǾłƴƻ 
ƧƛƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΣ ƧŜ ŎŜǊǝŬƪłǘ IIt{ όIǳƳŀƴŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ tǊƻŘǳŎǘ {ǘŀƴŘŀǊŘύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻōŘƻōǳ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ ǇǊƻ ƪƻǎƳŜǝƪǳ 
I/{ όǾƛȊ Ƴƛƴǳƭȇ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ς ǎǘǊΦ сύΦ WŜ ǳŘŠƭƻǾłƴ ǎǘŜƧƴȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ŀ ŬǊƳȅ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ǎǘŜƧƴȇƳ ŀǳŘƛǘŜƳΦ /ŜǊǝŬƪłǘΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǳ I/{Σ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ŬǊƳǳ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǾȇǊƻōƪȅΦ {ŜȊƴŀƳ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊƴŀőŜƪ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 5ƻōǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ 
ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǘǊƘǳ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ǾȇǊƻōƪȅ ŬǊƳȅ 9ŎƻǾŜǊΦ [ƻƎƻ IIt{ όǎƘƻŘƴŞ ǎ ƭƻƎŜƳ I/{ύ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ŀ ǳǊőƛǘŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǝ ȊƴŀőŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ƧŜ ǳǊőƛǘȇƳ ŘƻǇƻǊǳπ
őŜƴƝƳ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭłǘƪȅ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳ őƛǎǝŎƝƳ ǵőƛƴƪŜƳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƻǾŠǌŜƴȇŎƘ Ǉƻǎǘǳπ
Ǉǻ őƛǑǘŠƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǝǇȅ ƧǎƳŜ ǇǌƛƴŜǎƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜǊƛłƭǳ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ őΦ млκнлмо όǎǘǊΦ сύΦ           -ƧƧ- 

[ƻƎƻ IIt{ 

{ŀƳƻǘłǌǎƪł ǾőŜƭƪŀ Ȋ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ƴŀ /ƘŀƴƻǾƛŎƪǳ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ уκнлмп ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ ƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǘłǌǎƪŞ ǾőŜƭȅ Ǿƭƴŀǌƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό!ƴǘƘƛŘƛǳƳ ƳŀƴƛŎŀǘǳƳύΦ  Y ǘƻƳǳǘƻ ŘǊǳƘǳ 
ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ŘƻǇƭƴƛǘΣ ȌŜ ƭŜǘƻǎ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭŀ ǎŀƳƛőƪǳ Ǿƭƴŀǌƪȅ ƻōŜŎƴŞΣ Ƨŀƪ ƪǳǎŀŘƭȅ ǎŜǑƪǊŀōłǾł ŎƘƭƻǳǇƪȅ Ȋ őƛǎǘŎŜ ōȅȊŀƴǘǎƪŞƘƻΦ ±ȅπ

ǳȌƝǾł ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǇƭƻŘƻǾȇŎƘ ƪƻƳǻǊŜƪ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇƻǘƻƳǎǘǾƻΦ ± 
ǇƝǎƪƻǾƴŠ ƳŜȊƛ ǾŜǎƴƛŎŜƳƛ 5ŜŦǳǊƻǾȅ [ŀȌŀƴȅ ŀ ¨ƧŜȊŘ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ ǎŜ Ƴƛ сΦ тΦ 
нлмс ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ƧŜŘƴǳ ǇƻŘƻōƴŠ ȊōŀǊǾŜƴƻǳ őŜǊƴƻȌƭǳǘƻǳ ǎŀƳƻǘłǌǎƪƻǳ 
ǾőŜƭƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƝ ƳŀƭŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ƪǊŜǎōŠ ȊŀǌŀŘƛƭŀ Řƻ 
ŘǊǳƘǳ ǎƳƻƭŀƴƪŀ ǎƪǾǊƴƛǘł ό!ƴǘƘƛŘƛŜƭƭǳƳ ǎǘǊƛƎŀǘǳƳύΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ ǾȅǘǾłǌƝ ŀǎƛ 
м ŎƳ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŘƻǾŞ ƪƻƳǻǊƪȅ ȊƘƻǘƻǾŜƴŞ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ōƻǊƻǾŞ ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜ ǎ 
ǾǘǊƻǳǑŜƴȇƳƛ ƪƻǳǎƪȅ ƳŀǎƪǳƧƝŎƝ ƪǻǊȅ ŀ ƭŜǇƝ ƧŜ ƴŀ ƪŀƳŜƴȅΣ ƪƳŜƴȅ ǎǘǊƻƳǻΣ 
ǎǘƻƴƪȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀǇƻŘΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ ƳŀƧƝ Ǿ ƻōƭƛōŠ ƪǾŠǘȅ ōƻōƻǾƛǘȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ± 2w 
ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƘƻƧƴŠ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ƛ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ YǊƻƳŠ ǇƝǎƪƻπ
ǾŜƴ ȌƛƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƪŀƳŜƴƛǘȇŎƘ ǎǘǊłπ

  фκмс 

 
у {Ƴƻƭŀƴƪŀ ǎƪǾǊƴƛǘłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

http://www.nasepriroda.cz
http://www.facebook.com/nasepriroda
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-16_0.pdf
http://www1.cenia.cz/www/ekoznaceni/ekologicky-setrne-vyrobky
http://ona.idnes.cz/uklid-ekologicky-0ej-/zdravi.aspx?c=A121210_113031_zdravi_pet
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-08-16.pdf
http://www.netestovanonazviratech.cz/seznam-znacek-s-hcs-hhps-dostupnych-v-cr.htm
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-10-13_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-08-14.pdf


 

 

ƴƝŎƘΣ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻƪǊŀƧƝŎƘΣ ǇŀǎŜƪłŎƘΣ ǑǘŠǊƪƻǾƴłŎƘΣ ƭƻƳŜŎƘ ŀǇƻŘΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ŀǎƛ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎŜ ǎŀƳŜőƪŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ 
Ȋŀƪƻǳǎƴǳǘȇ Řƻ ǎǘŞōƭŀ ǘǊłǾȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊǇǻǎƻō ƴƻŎƻǾłƴƝ ǎŀƳŜőƪǻ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾƭƴŀǌŜƪ ŀ ǎƳƻƭŀƴŜƪ ό!ƴǘƘƛŘƛƛƴƛύΦ h ǎǾŞ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾłƴƝ ǎƳƻƭŀƴƪȅ ǎƪǾǊƴƛǘŞ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ǎŜ ŎƘŎƛ ǎŜ őǘŜƴłǌƛ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇƻŘŠƭƛǘ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǎŜǊƛłƭ őƭłƴƪǻ ƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇƝǎƪƻǾπ
ƴŠ ± IƻƭƛΦ ¢ǌŜōŀ ǎŜ ǘŀƳ ǘŀǘƻ ǾőŜƭƪŀ ǘŀƪŞ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
a!/9Y WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нлмлΦ 

YǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǇǊǻǾƻŘŎƛ 

tǌƛǇƻƧǳƧƛ ǎŜ ƪ ŎƘǾŀƭƻȊǇŠǾǳ ƳŞƘƻ ƪƻƭŜƎȅ IƻƴȊȅ WǳǊłǑŜ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎŜǊƛłƭ αYǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀά όǾƛȊ ǎǘǊΦ тύΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ƻ ǘƻƳǘƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎƭȅǑŜƭŀΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƝƭȅ ǇƻŘƝǾŀƭŀ ŀ ƭƝōƛƭȅ ǎŜ ƳƛΦ YŘȅȌ ƳłƳ ƴŠƪŘȅ 
őŀǎ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ƳłƳ ƪǊƻƳŠ ǇƻǌŀŘǻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǳƳŠƴƝ ȊǾƭłǑǙ ǊłŘŀ ǇǊłǾŠ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎ ƴŜȊƴłƳȇπ
Ƴƛ ƭƛŘƳƛ ƴŜōƻ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ ƴŠƪŀƳ ϦȊŀ ƧƛƴŞ ƻōȊƻǊȅϦΦ ¢ǌŜōŀ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ƭŜǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ōȅ ǎŜ Řŀƭȅ Ǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ őŀǎƻπ
Ǉƛǎǳ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀǘ Řƻǎǘ ǘŠȌƪƻΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ŬƭƳŀǌ ƴŀǘƻőƝ ǇƻƘƭŜŘ Ȋ ǇǘŀőƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ ǇǊƻ ǎǘŀǝǎƝŎŜ ƭƛŘƝ ƴŀǊłȊΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƴŀǾƝŎ ǘŀŘȅ ǳ 
ƴłǎΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǇǌƛŘŀǘ Řƻ ƘƻǳŦǳ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ǇƻǾŘŠƪŜƳΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ! ǇƻǘƻƳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ȊŀŘŀπ
ǌƝΣ ƛ ǎŜŘƴƻǳǘ ƴŀ Ǿƭŀƪ ŀ Řƻ ǘŠŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƻǎƻōƴŠΦ ±ȅƭŞȊǘ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳ ŀ ǾƛŘŠǘ ƧŜ Ȋ ǾȇǑƪȅΣ ǎŜǎǘƻǳǇƛǘ ŀ Ǉƻƴƻǌƛǘ ǎŜ Řƻ 
ƭŜǎǻΣ ƴŀƧƝǘ ǎƛ ǘŀƳ ǘŀ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ƳƝǎǘŀ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΦ  

hōȊǾƭłǑǙ ŘƻōǌŜ ǎŜ Řł ƪǊŀƧƛƴŀ ŘƻƳƻǾŀ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇƳƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǇǊǻǾƻŘŎƛΣ ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘ Ǿłǎ ǊłŘŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ƴŀ 
ǘŀƪǘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ŀƪŎƛ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƧŜƧƝȌ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǘŜǊƳƝƴΣ ǾƝƪŜƴŘ нΦ - пΦ фΦΣ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŜř Ȋŀ 
ŘǾŜǌƳƛΦ WŘŜ ƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллмΦ { ƳȇƳ ƳǳȌŜƳ ±ƛƭŘƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ǳȌ ƳƴƻƘƻπ
ƪǊłǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀ ƳłƳŜ ǎ ƴƛƳƛ ŘƻōǊƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ 

¢ȅǘƻ ǎǊŀȊȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƴŜƧŜƴ őƭŜƴǻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀ 
ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƪŘƻƪƻƭƛǾΣ ƪŘƻ ǎŜ ŎƘŎŜ ōƭƝȌŜ ǎŜπ
ȊƴłƳƛǘ ōǳř ǎŜ ȊƪǳǑŜƴȇƳƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŀ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Σ ƴŜōƻ ǎ ŘŀƴȇƳ 
ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ƴŜōƻ ǘƻ ǾǑŜ ǎǇƻƧƛǘΦΦΦ hōǊƻǾǎƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ 
ȊŘŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜǘŜ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƧƝƳŀπ
Ǿƻǎǝ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊƴŀƭŎǻ 
ς ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ƪŜ ƪǊłǎŜ ǎǾŞ ƻōŎŜ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀƪǝǾƴŠ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ŀ ƻ ǘƻ ǾƝŎŜ ƻ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ǾŠŘƝΦ ¢ƻΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǑƝ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜǑǘŠ ǘǳ ŀ ǘŀƳ Ȋōȅƭŀ ƳƝǎǘŀ ǎ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘπ
Ƴƛ ŀǎǇƻƶ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΣ ǘƻǝȌ 
ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞƘƻΦ bŀ ǾŠǘǑƛƴŠ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴƻ 
ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƘǳōŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǎ ƴƛƳƛ ƴŜǇƻőƝǘŀƧƝ ŀ ƴŜǾȅǊƻǾƴłπ
ǾŀƧƝ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊȅŎƘƭŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƴŜƘǊƻȊƛƭƻ ǊƛȊƛƪƻ Ȋłƴƛƪǳ ƳŜƴǑƝŎƘ όŀ ǘŜŘȅ ǾƝŎŜ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘύ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŀƪǝǾƴƝŎƘ 
őƭŜƴǻ 2{ht ǎŜ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǎƴŀƘłŎƘ ǇƻŘƝƭƝ ŀ Ǉǌƛ ǎǊŀȊŜŎƘ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎƛ ǇƻǊŀŘƛǘΣ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ Ȋłπ
ǊƻǾŜƶ ƛ ƻ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇƻǌłŘ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ tƭȅƴƻǳ őŀǎǘƻ ƛ Ȋ ŘƻōǌŜ ƳƝƴŠƴȇŎƘ ǇƻőƛƴǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ŀǳǘŀΣ Ȋ ƭŜǘŀŘƭŀ ƴŜōƻ Ǿ 
ǘŜƭŜǾƛȊƛ ǾȅǇŀŘł ƪǊŀƧƛƴŀ ǇŠƪƴŠ ŀ ǳǘŠǑŜƴŠΣ ƴŜǇǻǎƻōƝ ŘƻƧƳŜƳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴƝ ŘŠƧƝ ƴŠƧŀƪŞ ƴŜǇǊŀǾƻǎǝΦ bŀ ǵǌŀŘŜŎƘ ŀǇƻŘΦ őŀǎǘƻ ƴŜǾȊƴƛπ
ƪł ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƛƭƴł ǇƻǘǌŜōŀ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎ ŜƪƻƭƻƎȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎƛΣ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾƛŘƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ƻŎƘƻǘƴŠ ǎŜ ƻ ƴŠ ŘŠƭƝΣ ǇƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘΦ 

tǌƛ ǎǊŀȊŜŎƘ 2{ht ǎŜ Ǉƻ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ǇŠǑƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀƧŀǘȇƳƛ ŀǳǘƻōǳǎȅΣ ŎƻȌ ƧŜΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ŘƻōǊȇ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ŀ ǊłŘƛ ƧŜƧ 
ǾȅǳȌƝǾłƳŜΦ ±ŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƭȊŜ ƪ ǾŠǘǑƛƴŠ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ŘƻǎǘŀǘΣ ŀǳǘȅ ƧŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ƻōƧƝȌŘŠǘ 
ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłǎ ǎŜƧŘŜ ǾŜƭƪł ǇŀǊǘŀΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŠƪŀƳ ŘƻƧŜŘŜƳŜΣ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ƪǳǎ ŎŜǎǘȅ 
ŘƻƧŘŜƳŜ ŀ ŘƻȊǾƝƳŜ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘΣ Ƴł ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƳȅǎƭ ŀ ƧǎƳŜ ǵǎǘǌŜŘƝ 
2{ht ǾŘŠőƴƝΣ ȌŜ ƴłƳ ǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ  

tǌƛ ǎǊŀȊŜŎƘ ǎŜ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ǎ ƭƛǘŜǊłǊƴƝƳƛ ǇǊŀƳŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ Řŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΣ ŀ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΣ ƴŀ ƴŠȌ ǎŜ ƭȊŜ 
ƻōǊŀŎŜǘ όǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƨǎƻǳ ƛ ōŜǎŜŘȅ ŀǘŘΦύΣ ȊƪǊłǘƪŀ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ǎƴŀƘŀ ǾȊōǳŘƛǘ ǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƧŜƳ ŀ ȌƛǾƛǘ ƧŜƧ ƛ Ǉƻ 
ǎƪƻƴőŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƭŜǘƻǑŜƪΣ ǎŜƧŘŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ŀ  ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ Ǿ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ hƭǑƛƴŀ όǇƻōƭƝȌ ŀǳǘƻōǳπ
ǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ IƻǊƴƝ tƭŀƴłΣ IƻŘƶƻǾύ ς ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ       -ŀƘ- 

YǊŀƧƛƴŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ .ŜƴŜŎƪŀΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

±ȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ ό[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀύ 

± ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǎŜ ǾȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǊŀŎŜǘ ȊǇŠǘ Řƻ ƳƝǎǘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ мфΦ ŀ 
нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǾȅƳƛȊŜƭŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ Ƴł ǌŀŘǳ ǇǌƝőƛƴΣ ȊǌŜƧƳŞ Ƨǎƻǳ ŀǎƛ ǘȅǘƻΥ ǇǌƝǎƴł ƻŎƘǊŀƴŀ 
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ǾȅŘǊȅ ǌƝőƴƝΣ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅ ŀ ǾǊłǝƭȅ ǎŜ Řƻ ƴƝ Ǌȅōȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ŀ ǟƳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊƻ ǾȅŘǊǳ ȊǾȇǑƛƭŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀπ
ōƝŘƪŀΦ  

±ȇǎƪȅǘ 
±ȅŘǊŀ ȌƛƧŜ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ őƛǎǘȇŎƘΣ ƴŜǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǘƻƪǻΣ Ǉƻǘƻƪǻ ƛ ǌŜƪΣ ƪŘŜ ǎƛ ƘƭƻǳōƝ ƴƻǊȅΦ ½ŘǊȌǳƧŜ ǎŜ ǾȌŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ōƻƘŀǘȇŎƘ ƴŀ 
ǾƻŘǳ ŀ ƭŜǎȅΦ {ǇƝ ŀ ƻŘǇƻőƝǾł Ǿ ŘƻǳǇŀǘŜŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾŎƘƻŘ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ǇƻŘ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴƻǳΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǾȅŘǊƻǳ ƻōȇǾŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘ - ƴŀ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǾŠƪǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƴŀ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƴŀ 
ƪǾŀƭƛǘŠ ōƛƻǘƻǇǳ ŀ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇƻǘǊŀǾȅΦ {ŀƳŎƛ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ŘƻƳƻǾǎƪŞ ƻƪǊǎƪȅ ƴŜȌ ǎŀƳƛŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƻƪǊǎŜƪ ǎŀƳŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǌŜπ
ƪǊȇǾŀǘ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƻƳƻǾǎƪȇƳƛ ƻƪǊǎƪȅ ǎŀƳƛŎΦ 

±ȊƘƭŜŘ 
±ȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ ƧŜ ƭŀǎƛŎƻǾƛǘł ǑŜƭƳŀΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴł ȌƛǾƻǘǳ ǾŜ ǾƻŘŠΦ ±ȅŘǌƝ ǎǊǎǘ ƧŜ ƧŜƳƴł ŀ ƘǳǎǘłΦ WŜƳƴł ǇƻŘǎŀŘŀ ȊŀŘǊȌǳƧŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻπ
ǇƛŎƪŞ ōǳōƭƛƴƪȅ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴł ƛȊƻƭŀőƴƝ ǾǊǎǘǾŀΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŘǊŀ ƳƴƻƘŜƳ ƳǊǑǘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧƛƴƝ ƴŀ ǾƻŘǳ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƝ ǎŀǾŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ǘǳƪƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅΦ WŜ ǎƪǾŠƭȇƳ ǇƭŀǾŎŜƳΣ ƳŜȊƛ ǇǊǎǘȅ ƧƝ Ǌƻǎǘƻǳ ǇƭƻǾŀŎƝ ōƭłƴȅΦ YǊƪ 
ƛ ƴƻƘȅ Ƴł ƪǊłǘƪŞΣ ƻŎŀǎ ǳ ƪƻǌŜƴŜ ƧŜ ǎƛƭƴȇΣ ƪǳȌŜƭƻǾƛǘȇΦ .ƻƭǘŎŜ ƴŜǾȅőƴƝǾŀƧƝ Ȋ ƘǳǎǘŞΣ ǇǌƛƭŞƘŀǾŞ ǎǊǎǝΣ ƻőƛ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞΦ ±ȅŘǊŀ ǎŜ Řƻƪłπ
ȌŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ƛ Ǿ ƪŀƭƴŞ ǾƻŘŠ ŀ ǘŀƪŞ ǳƳƝ ǇǌŜǎƴŠ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǘǾƻǊǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ǇƻŘƻōπ
ƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƻőƪŀΣ ǾȅǳȌƝǾł ŘƭƻǳƘŞ ƘƳŀǘƻǾŞ ŎƘƭǳǇȅ ƴŀ őŜƴƛŎƘǳΦ Yƻǌƛǎǘ ǾȅŘǊŀ ǇǊƻƴłǎƭŜŘǳƧŜ ŀǎƛ нςо ƳƛƴǳǘȅΦ [ƻǾ ōȇǾł ǵǎǇŠǑƴȇ ƴŀ 

ƪŀȌŘȇ оΦςпΦ ǇƻƪǳǎΦ ¨ǎǇŠŎƘ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǝ ǳƴƛƪŀƧƝπ
ŎƝ ƪƻǌƛǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅŘǊŀ ǎŜ ƳǳǎƝ ōŠƘŜƳ ƭƻǾǳ ƴŀŘŜŎƘƴƻǳǘ ƴŀŘ Ƙƭŀπ
ŘƛƴƻǳΦ 

aƭłřŀǘŀ 
WŜŘƛƴȇƳ ƻōŘƻōƝƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘƻǎǇŠƭƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ƻǇŀőƴŞƘƻ ǇƻƘƭŀǾƝ ǾȊłπ
ƧŜƳƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ ǾȅŘǌƝ ƴłƳƭǳǾȅΦ hŘŜƘǊłǾŀƧƝ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ 
ƧŀǌŜΣ ǘǊǾŀƧƝ ȊƘǊǳōŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ŀ ǾǊŎƘƻƭƝ ƪƻǇǳƭŀŎƝΦ ±ȅŘǊŀ ǎŜ ǊƻȊƳƴƻπ
ȌǳƧŜ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠΦ  

tƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ со ŘƴŜŎƘ ōǌŜȊƻǎǝ ǎŜ ǎŀƳƛŎƛ ǊƻŘƝ м-п ƳƭłřŀǘŀΣ ƪǘŜǊł 
Ƨǎƻǳ ǎƭŜǇłΦ {ǘŀǊł ǎŜ ƻ ƴŠ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎŀƳƛŎŜΦ aŀǘŜǌǎƪł ƴƻǊŀ ōȇǾł 
ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎƪǊȅǘŀΣ őŀǎǘƻ ƛ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǾƻŘȅΣ ŀ ǎŀƳƛŎŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ 
Ƨǎƻǳ Ƴƭłřŀǘŀ ƳŀƭłΣ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴƻǊȅ ƴŜȊƴŀőƪǳƧŜΣ ŀōȅ ƴŜǇǌƛƭłƪŀƭŀ ǇǊŜπ
ŘłǘƻǊŀΦ aƭłřŀǘŀ Ƨǎƻǳ ƪƻƧŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΣ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ 
ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ǿ ƴƻǌŜΦ hŘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƧƛƳ ǎŀƳƛŎŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ƴƻǎƝ 
ƳŀƭŞ ǊȅōȅΦ ½ŀőłǘƪŜƳ ǘǌŜǟƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ǎŜ Ƴƭłřŀǘŀ ǳȌ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǳőƛǘ 
ǇƻǘłǇŠǘ ǾŜ ǾƻŘŠ ŀ ǾŜ ǾŠƪǳ ƪƻƭŜƳ őǘǾǊǘŞƘƻ ŀ ǇłǘŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ȊŀőƝπ
ƴŀƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƭƻǾƛǘ ƪƻǌƛǎǘΦ aŀǘƪǳ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ƪƻƭŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ 
ŀ ǾȅŘłǾŀƧƝ ǎŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŀ ƻōǎŀŘƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƻƳƻǾǎƪȇ ƻƪǊǎŜƪΦ 

tƻǘǊŀǾŀ 
±ȅŘǊȅ Ƨǎƻǳ ƳŀǎƻȌǊŀǾŞ ǑŜƭƳȅΣ ǎǘƻƧƝŎƝ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ǇƻǘǊŀǾƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊπ
ŎŜΦ WŜƧƛŎƘ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ƧŜ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝΣ 

ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘŎŜΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌƛ őǘǾǊǝƴȅ ǇƻǘǊŀǾȅ ǘǾƻǌƝ ǊȅōȅΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ǇƭŜǾŜƭƴŞ ŀ ƴŜƳƻŎƴŞΦ bŜπ
ŎƘȅōŠƧƝ ŀƭŜ ŀƴƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛΣ ǇƭŀȊƛΣ ǎŀǾŎƛΣ ǇǘłŎƛΣ ƪƻǊȇǑƛ ŀ ǾƻŘƴƝ ƘƳȅȊΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅŘǊŀ ƭƻǾƝ Ǌȅōȅ ƳŜƴǑƝ ŀȌ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ Řƻ нл 
ŎƳ ŘŞƭƪȅ ǘŠƭŀΣ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎŎƘƻǇƴŀ ǳƭƻǾƛǘ ƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ƧŜŘƛƴŎŜΦ aŜƴǑƝ ƪƻǌƛǎǘ ǾȅŘǊŀ ȊƪƻƴȊǳƳǳƧŜ ǊƻǾƴƻǳ ǾŜ 
ǾƻŘŠΣ ǾŠǘǑƝ ƴŀ ǎƻǳǑƛΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǾȅŘŜǊ ƧŜ ŀƪǝǾCƴƝ Ǿ ƴƻŎƛΣ ŀƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƻǇŀƪ ƘƭŜŘŀƧƝ ǇƻǘǊŀǾǳ ǾŜ ŘƴŜΦ 

tƻōȅǘƻǾŞ Ȋƴŀƪȅ 
tǌŜǎ ŘŜƴ ǾȅŘǊǳ ǎǇŀǘǌƝƳŜ ƳłƭƻƪŘȅΣ ŀƭŜ ƧŜƧƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƧƛǎǝǘ ƛ ƴŜǇǌƝƳƻ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ȊƴŀƪǻΦ 5ƻōǌŜ ǊƻȊŜȊƴŀπ
ǘŜƭƴȇ ōȇǾł ǘǊǳǎΣ ƪŘŜ ōŠȌƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ǾƛŘƝƳŜ ǊȅōƝ ǑǳǇƛƴȅΦ ½ŀǇłŎƘł Ǉƻ ǊȅōłŎƘ ŀ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƧŜƧ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ǾȅŘǌƝƘƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀ 
ƴŀ ǾȅǾȇǑŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀ ōǌŜƘǳΣ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪƻǊƛŘƻǊŜŎƘ όǎƻǳǘƻƪȅ ǇƻǘƻƪǻΣ ǌŜƪύΦ ±ȅŘǊŀ ǘǊǳǎ ŀ ǾȇƳŠǑƪȅ ǇŀŎƘƻǾȇŎƘ ȌƭłȊ 
ǳƳƝǎǙǳƧŜ ȊłƳŠǊƴŠΣ ǇƻǳȌƝǾł ƧŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻōȅǘƻǾȇ Ȋƴŀƪ Ƨǎƻǳ ǾȅŘǌƝ ǎǘƻǇȅΦ Wǎƻǳ ǇŠǝǇǊǎǘŞΣ ƳŀƧƝ ŘŞƭƪǳ рςф ŎƳ ŀ 
Ƨǎƻǳ ǑƛǊƻƪŞ пςт ŎƳΦ ½ŀŘƴƝ ǎǘƻǇŀ ƧŜ ǇǊƻǘłƘƭŜƧǑƝΦ bŠƪŘȅ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ǊƻȊƘłȊŜƴŞ ǑǳǇƛƴȅ ŀ ǘȊǾΦ ǇƻȌŜǊƪȅ ς Ȋōȅǘƪȅ ƴŜȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴȇŎƘ 
ǊȅōΣ ƴŀ ǎƴŠƘǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾƛŘŠǘ ƛ Ȋōȅǘƪȅ ǊȅōƝ ƪǊǾŜΦ 

½łǾŠǊ 
tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǾȅŘŜǊ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ ƻƘǊƻȌƻǾłƴŀ ƴŜȊłƪƻƴƴȇƳ ƭƻǾŜƳ ŀ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝƳΣ ǇƻƪƭłŘłƴƝƳ ƻǘǊłǾŜƴȇŎƘ ƴłǾƴŀŘΣ ǎǘǌŜǘȅ ǎ 
ǾƻȊƛŘƭȅΣ ǵōȅǘƪŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝƳ ǾƻŘΦ         .ƻƘǳǎƭŀǾŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ   
/I!.!5h±# ½Φ ŀ ƪƻƭΦΥ YƻƴƅƛƪǘƴƝ ŘǊǳƘȅΣ 2Ŝǎƪȇ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ǇǊƻ ǾȅŘǊǳΣ ¢ǌŜōƻƶΣ нлмсΦ 
±9wI![[9bΣ 9Φ ±ΦΥ  9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ wŜōƻΣ нллмΦ 
YƻƭŜƪǝǾ ŀǳǘƻǊǻΥ tǌƝǊƻŘŀ Ǿ 2{{wΣ tǊłŎŜΣ tǊŀƘŀΣ мфууΦ 
t[9{bNYΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ 2ŜǊǾŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƻōǊŀǘƭƻǾŎǻΣ tǌƝǊƻŘŀΣ tǊŀƘŀΣ нллоΦ 
   фκмс 

 
мл 

±ȅŘǊŀ ǌƝőƴƝ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ aŀƪƻǾΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

tƻƴŘŠƭƝ рΦ фΦΥ {ŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ - ±łŎƭŀǾ wŜƴőΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ - YŀǊŜƭ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴΦ hŘ мтΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ ммΦ фΦΥ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ   

ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ···LLL 

¨ǘŜǊȇ моΦ фΦΥ  YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ 5ƻǎǘŀǾƴƝƪ Ǉŀƴŀ IƻũƳŀƴƴŀΦ tƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ŎƝǎŀǌǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ŀ ǑŜǾŜƭƝŎƝƘƻ ǎǘǊƻƳƻǾƝΦ ¿ƛǾƻǘ 

ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƴŀ hǘŀǾŠ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ муолΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ Řƻπ

ǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ ƘǊŀŘŠΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ мпΦ фΦΥ  YǊłǘƪŞ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ - wŀōƝƴŘǊŀƴłǘƘ ¢ƘłƪǳǊΣ ǇƻŜǝŎπ

ƪł ǇǊƽȊŀ - WƻǎŜŦ ¢ƘƻƳŀȅŜǊΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
   фκмс 

 
мм 

tƻȊǾłƴƪȅ - ȊłǌƝ нлмс 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ фΦ ŀ ноΦ фΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ 

tƻ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ - ƴŀ ƴƻǾŞƳ ƳƝǎǘŠΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǎǘǊΦ нΦ {ŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧπ
Ŏǻ ȊŘŜΦ    
 

¢ǌŜǟ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 

{ƻōƻǘŀ мтΦ фΦΣ мп - нл ƘƻŘΦΣ tƻŘǎƪŀƭƝ - hǎǘǊƻǾ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǎǘǊΦ р           -ƧƧ- 

±ƴƝƳłƴƝ ǑƪƻŘ ǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǾȅŘǊƻǳ ǌƝőƴƝ 

tƻőŜǘƴƻǎǘ ǾȅŘǊȅ Ǿ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōƻǾŀƴŞ ƴŀ ǊȅōƝŎƘ ƻōǎłŘƪłŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻǘłȊƪŀ ƧŜƧƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǘŞπ

ƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝ ǾŜƭƪŞ ǾłǑƴŠΦ ± ǊƻŎŜ нллл ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ Ȋłƪƻƴ őΦ ммрκнллл {ōΦ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ƴłƘǊŀŘ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 

ǾȅŘǊƻǳ ǌƝőƴƝΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇƳ ǑŜǘǌŜƴƝƳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллп-нллс ƳŜȊƛ ǊȅōłǌǎƪȇƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǌƛ ŀ Ȋŀπ

ƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ōȅƭ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴ Ǿ ǊƻŎŜ нллф Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ȊŘŜύΣ ǇƻǳƪłȊŀƭ ƴŀ ǌŀŘǳ ƴŜπ

ǎǊƻǾƴŀƭƻǎǟ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƻǇǝƪƻǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ Ǌȅōłǌǻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ

ǘǾƝƳ ǑƝǌŜƴȅ ŘłƭŜΦ !őƪƻƭƛ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳ Ȋłƪƻƴǳ Ƴł ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ǊȅōłǌǎƪȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǻΣ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǘƻƳǳ 

ȊŎŜƭŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘłΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƴłƘǊŀŘŀ ǑƪƻŘ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ȊƭƻƳƪǳ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƻŎƘǊŀƴƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ 

Ǿƴƛƪƴǳǟ ǾȅŘǊȅ Řƻ ǊȅōƴƝƪŀ όǇǌŜǎƴł őƝǎƭŀ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŜ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳύΦ tǊǻȊƪǳƳ ǘŀƪŞ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭ ŘƻƳƴŠƴƪǳΣ ȌŜ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅƧƳŀ Ǌȅōłǌǻ ȊłƳŠǊƴŠ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ǾȅŘǌƝ ǎǘŀǾȅΦ ±Ȋƴƛƪł ǘŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ǾȅŘǊǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǇŀǊŀŘƻȄΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴłƘǊŀŘ ǑƪƻŘ ǇǊƻ ǊȅōłǌǎƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǌŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞΣ Ƨǎƻǳ ƧƛƳƛ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ 

Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƳŀƭŞ ƳƝǌŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ǾƴƝƳłƴŀ ǎŀƳƻǘƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǾȅŘǊȅ ŀ őŀǎǘƻ ƧŜ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾłƴƻ ƪ 

ƧŜƧƝ ƛƭŜƎłƭƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ƭƻǾŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǊȅōƴƝƪǻΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝπ

ŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳΣ ƧŜ Ǉŀƪ Ƙǳǎǘƻǘŀ ǊȅōƝŎƘ ƻōǎłŘŜƪΣ ƪǘŜǊł ǇƻőŜǘƴƻǎǘ ǾȅŘǊȅ ǌƝőƴƝ ǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜΦ       -ƧƧ- 

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/pro-navstevniky
http://www.casopis.ochranaprirody.cz/pece-o-prirodu-a-krajinu/vnimani-skod-pusobenych-vydrou-ricni/


 

 

2ǘŜƴƝ ƻ ǾȅŘǊłŎƘ 

αΦΦΦ ½ŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ǇŠƪƴł ǾȅŘǌƝ ƪƻȌŜǑƛƴŀ ǇǊƻŘłǾŀƭŀ Ȋŀ н ллл Yő ŀ ǘƻ ōȅƭƻ ŎŜƭŞ ƧƳŠƴƝΦ YŘƻ ǳƳŠƭ ƭƝőƛǘ ȌŜƭŜȊŀΣ ƴŜǾłƘŀƭΦ {ǘŀǾ 
ǾȅŘŜǊ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƪƭŜǎŀƭΦ tǊƻŦŜǎƻǊ Wǳƭƛǳǎ YƻƳłǊŜƪ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ŘƻƳƴƝǾŀƭΣ ȌŜ ǾȅŘǊǳ ǳ ƴłǎ ǳȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜȊŀŎƘǊłƴƝΦ !ƭŜ ǎǘŀƭ ǎŜ ƻǇŀƪΦ Iƻπ
ƴŜōƴƝƳ ȊłƪƻƴŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфпм ōȅƭŀ ǾȅŘǊŀ Řłƴŀ ǇƻŘ ƻŎƘǊŀƴǳΦ !ǎƛ ǘƻ ōȅƭƻ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅŘǊŀ ƘłƧƛƭŀ ƧƛȌ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ŀ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴŀ 
ōȅƭŀ ǘŜŘȅ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ƛ ǳ ƴłǎΦ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȅŘǊȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜǑǘŠ ǎǘŀőƛƭȅ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘ ŀ ǳŘǊȌŜǘΦ tƻ 
ǾłƭŎŜ ǳȌ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǾȅŘǊŀ ƘłƧŜƴŀΣ ƻǾǑŜƳ ƳƴƻƘŘȅ ǇƻŘƭŜ ȊłǎŀŘȅΥ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ȌŀƭƻōŎŜΣ ƴŜƴƝ ǎƻǳŘŎŜΦΦΦά 

tŀƴ WƛǌƝ !ƴŘǊŜǎƪŀΣ Ȋ ƧŜƘƻȌ ƪƴƛƘȅ α½ǾƝǌŀǘŀ Ǿ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠά ƧǎŜƳ ǇǊƻ Ǿłǎ ǘŜƴǘƻ ǵǊȅǾŜƪ ƻ Ǿȅπ
ŘǊłŎƘ ǾȅōǊŀƭŀΣ ƳŠƭ ǾȅŘǊȅ ƻōȊǾƭłǑǙ ǊłŘΦ Wŀƪƻ ƭŜǎƴƝ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘ Ȍƛƭ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǾłƭŎŜ ƴŀ ~ǳπ

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ  

tƻƴŘŠƭƝ мфΦ фΦΥ LǾŀƴŀ WŜȌƪƻǾłΥ bŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ǘŀƧǻ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾπ
ƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǇŀǇƝǊΣ ǇŀǎǘŜƭƪȅΣ ƴǻȌƪȅύΦ 
 

tǊƻƳƝǘłƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅ 

{ǘǌŜŘŀ нмΦ фΦΥ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƭŜǘƴƝŎƘ Ǉƻōȅǘǻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ όǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ς .ŜǎƪȅŘȅΣ YǊƪƻƴƻǑŜΣ [ǳȌƛŎƪŞ ƘƻǊȅύΦ hŘ мтΥлл ǾŜ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ ƘǊŀŘŠΦ {Ŝ ǎǾȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƛ ǝΣ ƪŘƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜƳ ƻƘƭłǎƝ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ƴŀ 
ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
 

±ȇƭŜǘ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ 

{ƻōƻǘŀ нпΦ фΦΥ {ǊŀȊ Ǿ тΥол ǳ ƳŀǇȅ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝΣ Ǿ тΥпл ƧŜŘŜ ŀǳǘƻōǳǎ όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳύ Řƻ YŀǑǇŜǊǎƪȇŎƘ IƻǊΦ ¢ŀƳ ǎŜ 
Ǉƻ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ ǇǌƛǇƻƧƝƳŜ ƪ ŀƪŎƛ αYǾŜǘƻǳŎƝ ǇƻƪƭŀŘȅ ǇƻŘȊƛƳǳά ǎ ōƻǘŀƴƛőƪƻǳ Iŀƴƻǳ YƻƘƻǳǘƻǾƻǳ όǇƻǇƭŀǘŜƪ нл Yőύ ƴŀ ƴŀƭŜȊƛǑπ
ǟŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όƘƻǌŎŜ ŀƧΦύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōǳŘŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇƻőŀǎƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ ǾƝŎŜ ǎǇƻƧǻΦ 
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht 

tǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 
ƻŘŘƝƭΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ 
мсΦ фΦ ŀ олΦ фΦ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!hΦ  мсΦ фΦ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƪŜ ƪƻȊƛőƪłƳ Řƻ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇǌƝƪƻǇǳ όƛ ŘƻǾƴƛǘǌ 
ƻƘǊŀŘȅύΦ олΦ фΦ ōǳŘŜƳŜ ȊƪƻǳƳŀǘ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇƭƻŘȅ ŀ ƘǊłǘ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛΦ  
 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύΣ .ǳǊȊŀ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ  
bŀ ǇƻōƻőŎŜ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ мо ς муΣ {ǘ у ς мн ƘƻŘΦ 

±ƝŎŜ ƴŀ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ  ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлύΦ       -ŀƘ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

αaŀǇŀ ƘƻǊƪŀά 

LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƳŀǇŀ ȊŜ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝƘƻ ǘŜǊƳƛŎƪŞƘƻ ǎƴƝƳƪƻǾłƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾȇƳƭǳǾƴŠƧǑƝŎƘ ŘǻƪŀȊǻ ǾȇȊƴŀπ
Ƴǳ ȊŜƭŜƴŠ ǇǊƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘΦ tƻǊƻǾƴŀǘ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ őłǎǘƳƛ tǊŀƘȅ ŘƭŜ 
ȊŀǎǘŀǾŠƴƻǎǝ ŀ ǇƻŘƝƭǳ ȊŜƭŜƴŠ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘŜΦ 

 

сΦ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ WƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘ 

5ŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǳȊłǾŠǊƪǳ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƪ млΦ ǌƝƧƴŀ нлмсΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

  фκмс 

 
мн 
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2łǇ ōƝƭȇ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ 

¦ƴƛƪłǘƴƝ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŎŜƴƝƳŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƴȅ - ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ - ǾȅǑƭŀ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ½h 2{ht /ƛŎƻƴƛŀ 
wƻǳŘƴƛŎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ !ǳǘƻǊŜƳ ƧŜ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎΣ ƳŀǇƻǾŀǘŜƭ ŀ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀǘŜƭ őłǇǻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ - aƎǊΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ /ƘǾŀǇƛƭΦ  

2łǇ ōƝƭȇ ƧŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ƴŜǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƴłǊƻƪȅ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ƪ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝ - ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳƛ ƘƴƝȊŘƴƝƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ŀ 
ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ŘǊǳƘŜƳ ǾŜƭƳƛ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇƳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ 
ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ őłǇŀ ōƝƭŞƘƻ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǘǳŘƛƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 

  фκмс 

 
мо 

ƳŀǾŠΣ ƴŀŎƘłȊŜƭ ǳ ǌƝőƪȅ YǌŜƳŜƭƴŞ ǎǘƻǇȅ ǎ ǇŀǘǊƴƻǳ ǇƭƻǾŀŎƝ ōƭłƴƻǳΣ ƴƻǎƛƭ Ǿ ƘƭŀǾŠ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ƴŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ƻŎƘƻőŜƴŞ ǾȅŘǌŜΣ 
ŀǇƻǊǘǳƧƝŎƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƭȇƴŠ Ǉŀƴǳ ǎǘłǊƪƻǾƛ ǊȅōȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǵƳƭǳǾǳ ǎ ǇŀƴŜƳ ƴŀŘƭŜǎƴƝƳΣ ȌŜ ǇǌŜŘ ƭƛŘƳƛ ƴŜǎƳƝ ƻ ǎǾȇŎƘ ƴłƭŜȊŜŎƘ 
ƳƭǳǾƛǘΦ tƻŘŀƭƛ ǎƛ ƴŀ ǘƻ Ǌǳƪǳ ŀ Ǿ ƪƴƝȌŎŜ α±ȅŘǊŀ ȊŜ ½ƭŀǘŞ ǎǘƻƪȅά ƻ ǘƻƳ όŀ ƴŜƧŜƴ ƻ ǘƻƳύ Ǉŀƴ !ƴŘǊŜǎƪŀ ƴŀǇǎŀƭ ƳƻŎ ƘŜȊƪŞ ǾȅǇǊłπ
ǾŠƴƝΦ ½ŀǇŀƳŀǘƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ Ȋ ƴŠƧ ǾŠǘǳΥ α/ƘƻŘƝƳ ǎ ǟƳ ǎǝǎƪŜƳ Ǉƻ ǾȅŘǌƝŎƘ ǎǘŜȊƪłŎƘ ǎǘłƭŜΣ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΣ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎά ŀ ŘƻōǌŜ ǎƛ 
ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƛ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǟƳǘƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ŀ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳΦ bŀ ǇƻȊǾłƴƝ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǳőƛǘŜƭŜƪ 
ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭŀ ƧŜƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀ ǾȇōƻǊƴŠ ǇƻŘŀƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ ½~ WŜȊŜǊƴƝΣ ōȅƭƻ ǘƻ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ŀ ȊŘłƭƻ ǎŜΣ ȌŜ 
ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǎǇƻǳǎǘŀ őŀǎǳ ƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ Ǉŀƴ !ƴŘǊŜǎƪŀ ǎŜ ŘƻȌƛƭ ƧŜƴ 
ƻǎƳŀǑŜŘŜǎłǝ ƭŜǘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ƳǻƧ ƴłƳŠǘ ƴŀ ōŜǎŜŘǳ ƴŜǎǝƘƭ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ 

½ ƪƴƛƘȅ α±ȅŘǊŀ ȊŜ ½ƭŀǘŞ ǎǘƻƪȅά ƧǎƳŜ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ǳȌ ƧŜŘƴƻǳ ŎƛǘƻǾŀƭƛΣ ŀ ǎƛŎŜ Ǿ őƝǎƭŜ мнκнлмпΦ WŜ ǘƻ ƪƴƝȌƪŀ Ǉƭƴł ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻŜǝŎƪȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƴŀǇƝƴŀǾŞƘƻ ƭƝőŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ǎ ƻŎƘƻőŜƴƻǳ YƛƪƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ őǘŜƴłǌ ƘƴŜŘ Ȋŀőłǘƪǳ ȊŀƳƛƭǳƧŜΣ ǘŀƪ 
Ƨŀƪƻ ǎƛ Ƨƛ ȊŀƳƛƭƻǾŀƭƛ !ƴŘǊŜǎƪƻǾƛΦ tǌƝōŠƘ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ȊƳŠƴƛƭȅ ǇƻƳŠǊȅ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘΣ ŎƻȌ 
ƻƘǊƻȊƛƭƻ Ƨŀƪ Ǌȅōȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘǊƻōƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ǘŀƪ ƛ ǾȅŘǊȅΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ ǇǌŜƘǊŀŘΣ Ǿ ȊƛƳŠ ȊŀƳǊȊŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǟƳ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘΣ Ǿ ƭŞǘŠ ǇǌƝπ
ƭƛǑ ƘƭǳōƻƪȇŎƘΦΦΦ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ Ǉƻǘƻƪǻ ǾƭƛǾŜƳ ƪȅǎŜƭȇŎƘ ŘŜǑǙǻΦΦΦ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǌŜƪ ǎǇƭŀǑƪȅ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳƛ ƻŘǇŀŘȅΦΦΦ ǘƻ ǾǑŜ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƴŀ 
ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǾŠǘǑƝ ǎƴŀƘǳ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ȊŀƭƻȌƛǘ Ǿ ǊƻŎŜ мффо 
Ǿ ¢ǌŜōƻƴƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 2Ŝǎƪȇ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ǇǊƻ Ǿȅπ
ŘǊǳΣ Řƻ ƧŜƘƻȌ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇŀǘǌƝ ǇǊƻǾƻȊ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜΣ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠπ
ƴȇƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ŀǘŘΦ - ǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ aƎǊΦ aŀǘƻǳǑ ~ƛƳŜƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊŘŜ ǎŜŘƳ ƭŜǘ ǇǊŀŎƻǾŀƭΣ ƴŀǇǎŀƭ ǇǊƻ őŀǎƻǇƛǎ YǊŀǎŜŎ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƻ 
ȌƛǾƻǘŠ ǾȅŘŜǊ ƘŜȊƪȇ ǎŜǊƛłƭΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ƧŜƧ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ őƝǎƭŜŎƘ р - фΦ 
±Ŝ ǎǾŠǘŠ ōŜƭŜǘǊƛŜ ǎŜ ǾȅŘǊŀ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ǎǾƻōƻŘƻƳȅǎƭπ
ƴŞƘƻΣ ǎȅƳǇŀǝŎƪŞƘƻ ǘǾƻǊŀ ς ƭƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝ wƛπ
ŎƘŀǊŘŀ .ŀŎƘŀΥ αΦΦΦ WǎƳŜ ƘǊŀǾƝΣ ōŀǾƝŎƝ ǎŜ ǘǾƻǊƻǾŞΣ ǾȅŘǊȅ ǾŜǎƳƝπ
ǊǳΦΦΦά όƴŀ ƻōłƭŎŜ ƪƴƛƘȅ LƭǳȊŜύΦ bŜōƻ ǇƻǾƝŘƪŀ ±ȅŘǊŀ ƻŘ WƛƴŘǌƛŎƘŀ 
~ƛƳƻƴŀ .ŀŀǊŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǑƭŀ Ǿ ƧŜƘƻ α5ǊǳƘŞ ƪƴƛȊŜ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅάΦ .ȅπ
ƭŀ ƴŀǇǎłƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфмф Ƨŀƪƻ ǎŀǝǊŀ ƴŀ ƳŀȊŀƴŞΣ ƴŜƴŀǎȅǘƴŞ ǇǌƝπ
ȌƛǾƴƝƪȅΣ ǑƪƻŘƝŎƝ ƴŀǑƝ őŜǊǎǘǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΥ αΧ Σbŀ Ǌȅōȅ ƴłƳ 
ŎƘƻŘƝ ǑƪƻŘƴłȰΣ ǊƻȊƪǌƛƪƭƻ ǎŜ ǊłȊŜƳ Ǉƻ ŎŜƭŞ Ǿǎƛ ŀ ōŜȊōǊŀƴƴƝ ƭƛŘŞ 
Ǉƻőŀƭƛ őƛǎǝǘ ȊŀǑƭŞ ōǊƻƪƻǾƴƛŎŜΣ ǎƘłƴŠǘ ǇǊŀŎƘ ŀ ǎŜƪŀǘ ƻƭƻǾƻΦ !ƭŜ 
½ŀƧƝőŜƪ ƳŠƭ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎǾŞ ǾȅȌƛǾƻǾŀŎƝ ǇƻƳǻŎƪȅ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ǾǑŜŎƪȅ 
ǇǌŜŘŜǑŜƭΦ hƪŜƴƛŎƝ ǎƛ Ƙƻ ǇǊƻƘƭƝȌŜƭŀ ǾȅŘǌƝ ǊƻŘƛƴŀ ŀ ǎǘŀǊł ǾȅƪƭłŘŀƭŀ ŘŠǘŜƳ ǑƛǊƻŎŜ ŀ ŘƭƻǳȊŜ ƻ ǇǳǑŎŜ ŀ ƧŜƧƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ Řŀƭŀ ƧƛƳ ƻƳŀπ
ƪŀǘ ǘǌƛ ōǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴƻǎƛƭŀ ƴŀ ȊłŘŜŎƘ ǇƻŘ ƪǻȌƝΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻƪŜƴƛŎŜ ǇƻǘŀƘƻǾŀƭŀ ƻǇŠǘ ƭŜŘŜƳΣ ǳƪƻƴőƛƭŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǇǊƻǊƻŎƪȅΦ Σ¢Ŝƴ 
ŎƘƭŀǇ ǘŀƳ ōǳř ȊƳǊȊƴŜ ŀƴŜōƻ ƴŀǎǘȅŘƴŜΣ ƴŜƳł ŀƴƛ ƪƻȌƛŎƘǳΣ ǇƻƧřƳŜ ŘƻƳǻΣ ǾŀƴŜ ƻǎǘǊȇ ǎŜǾŜǊłőŜƪΦȰΦΦΦά {ǘŀǊȇ ½ŀƧƝőŜƪ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǇǌƛƳǊȊƭ ƪ ƘǊłȊƛ ŀ Ƴǳǎƛƭ ƪǌƛőŜǘ ƪ Ǌłƴǳ ƴŀ ȌŜƴǳΣ ŀōȅ Ƙƻ Ǒƭŀ ǳƭƻƳƛǘΦ αΧ ±ȅŘǊŀ ǎŜ ǎƳłƭŀΣ ŀȌ ǎŜ ƻƘȇōŀƭŀΣ ŘǊłȌŘƛƭŀ ǎǘǌŜƭŎŜΣ ƴŠƪŘȅ Ǉƻ 
ǊłƴŠ ǎŜ ǾȅǑǾƛƘƭŀ ƴŀ ǘŜƴƪȇ ƭŜŘΣ ǎǘŀǾŠƭŀ ǎŜ ƳǊǘǾƻǳΣ ǾȅƪƻǳǇŀƭŀ ǘŀƪ ǌŀŘǳ ƘƻǊƪƻƪǊŜǾƴȇŎƘ ǎǾȇŎƘ ŎǝǘŜƭǻΣ ŀȌ ƧŜŘƴƻǳ ǎǇŀǘǌƛƭŀ ƳƭŀŘŞπ
Ƙƻ /ƘȅǘǊǳ ƪǳǝǘ ƴŠŎƻ ƴŀ ƘǊłȊƛΦ Σ2ŜǊǎǘǾŀΣ ŘŠǝőƪȅΣ őŜǊǎǘǾŀΣȰ ƪǌƛőŜƭŀ ƘƴŜŘ ƴŀ ǊƻŘƛƴǳΣ ΣǳǾƛŘƝǘŜ ǎŀƳƻǎǘǌƝƭȰΧά bŀƪƻƴŜŎ ƧŜǑǘŠ ǳƪłȊŀƭŀ 
ƳłƳŀ ǾȅŘǊŀ ŘŠǘŜƳΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƝ ƪƭŀŎƪǳ ȊƴŜǑƪƻŘƴƛǘ ƻȊǳōŜƴł ȌŜƭŜȊŀΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀǘ ǎŜ Ȋ ǊȅōƴƝƪŀ 
ǇǊȅőΥ αΦΦΦ Σ5ƻ Ǌłƴŀ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ±ƭǘŀǾŠ ŀ ǘŀƳ ǳȌ ǇƻǘƪłƳ ȊƴłƳŞΦ !ōȅ ǎŜ ƴłƳ ƭŞǇŜ ǑƭƻΣ ǇǊƻƘǊŀōŜƳŜ ƘǊłȊΦ aȅǎƭƛƭŀ ƧǎŜƳ ǳȌ ƴŀ ǘƻΣ 
ȊōȇǾł ǇǊłŎŜ ǎƻǘǾŀ ƴŀ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴƪȅ ŀ ǾƻŘŀ ǎŜ ǇǊƻǾŀƭƝΦȰΦΦΦά ±ȅŘǊȅ Ƨǎƻǳ ȊƪǊłǘƪŀ ŎƘȅǘǊŞΣ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾŞ ŀ őƛƭŞΣ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ Ǿ ƴƛŎƘ ǾƛŘƝ 
ƧŜƴ ŀ ƧŜƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘȅ ŀ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǾȇǎǘŀǾŠ ƧǎŜƳ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾƛŘŠƭŀ ƴłǇƛǎ α{aw¢ ±¸5w#aά ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ƪŘȅǎƛ ŘłǾƴƻ Ȋ 
ƭŜōŜƪ ǳƭƻǾŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ 

bŜŎƘȅōŠƭƻ ƳƴƻƘƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƘǊƻȊōŀ ǾȅǇƭƴƛƭŀΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ǳǾŀȌƻǾŀǘ Ƨƛƴŀƪ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉǻπ
ǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǾőŜǘƴŠ ǇǊŜŘłǘƻǊǻ  ƳƻƘƭȅ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾǊłǝǘΦ WŜ ǘƻ ǾƛŘŠǘ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǘƻƳΣ 
ȌŜ Ǉŀƴ ±łŎƭŀǾ /ƘŀƭƻǳǇŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ŘŠǘŜƳ ƛ ǊƻŘƛőǻƳ ǾŜőŜǊƴƝőƪƻǾŞƘƻ ±ȅŘǊȇǎƪŀΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ŘƻǇƭƶǳπ
ƧƝŎƝ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǑƪƻƭƴƝ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǑƝǌƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŦǳƴƪŎƛ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ƴŜōƻ ȌŜ ǾŜŘƭŜ ȊŀȌƛǘŞƘƻ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ǘȅǇǳ 
ƧƝŘƭƻκǑƪƻŘƴł ǎŜ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜ ƛ ǎƴŀƘŀ ƴŠƧŀƪ ǊƻȊǳƳƴŠ ǎƭŀŘƛǘ ȊłƧƳȅ ƭƛŘƝ ǎ ǇǊłǾŜƳ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ bŜƴƝ 
ǎƴŀŘƴŞ ǘƻ ȊŀǌƝŘƛǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ǳȌ ŀǎǇƻƶ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ         -ŀƘ- 

±ȅŘǊȅ ǳȌ ƳłƭŜƳ ǎƪƻƴőƛƭȅ Ƨŀƪƻ ŜȄǇƻƴłǘȅ ƳǳȊŜƝΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 
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ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎƘǊƴƻǳǘΦ  

± ǵǾƻŘǳ ǎŜ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǎǘŀǝ ŘƻȊǾƝŘłƳŜ ƻ ōƛƻƭƻƎƛƛ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ŘǊǳƘǳΦ ± ŘŀƭǑƝ ƧŜ 
ǊƻȊŜōǊłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ от ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ όȊŀƴƛƪƭȇŎƘύ ƭƻƪŀƭƛǘ ƘƴƝȊŘŠƴƝ őłǇŀ ōƝƭŞƘƻΦ 
bŜƧǎǘŀǊǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŀƘŀƧƝ ŀȌ ƪ ǇǌŜƭƻƳǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ IƭŀǾƴƝ őłǎǘ ōǊƻȌǳǊȅ ƧŜ 
ǾŠƴƻǾłƴŀ ǊƻȊōƻǊǳ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪǊŜǎŜΦ 5ƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭƪŜƳ 
оп ƭƻƪŀƭƛǘ - ƴŀ нл ƳƝǎǘ ǎ ŦȅȊƛŎƪȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳƛ ƘƴƝȊŘȅ ŀ ƪ мр ƴŜƻōǎŀȊŜƴȇƳ 
ƘƴƝȊŘƴƝƳ ǇƻŘƭƻȌƪłƳΦ 5ƻȊǾƝŘłƳŜ ǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ŘǊǳƘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘŀǾŜōΣ ǇǌƝƭŜǘŜŎƘ ƴŀ ƘƴƝȊŘƻ ŀ ƻŘƭŜǘŜŎƘ Ƴƭłřŀǘ ŀ ŘƻǎǇŠƭŎǻΣ ƻ ǇƻőǘŜŎƘ 
ǾȅǾŜŘŜƴȇŎƘ Ƴƭłřŀǘ ƴŜōƻ ǎƴǻǑƪłŎƘΦ 5ƻǇƭƴŠƴȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 
ȊƛƳƻǾłƴƝ őłǇǻ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ ƻ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΣ ƻŎƘǊŀƴŠ őłǇǻ ŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƴŜōƻ ƻ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ŀ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ƘƭłǑŜƴƝŎƘΦ 

WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǵŘŀƧŜ ŀ ǎƘǊƴǳǟ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΚ bŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ 
ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ору ǾȅǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƭłřŀǘΦ {ƭŜŘƻǾłƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ 
ȊƧƛǎǝƭƻ ŎŜƭƪŜƳ м лпо ǾȅǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƭłřŀǘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ тсф ƻƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƻΦ 
bŜǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ Ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪłŎƘ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ L 
ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻőŜǘ ƘƴƝȊŘ ŦŀƪǝŎƪȅ ƴŜǎƴƝȌƛƭΣ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƪƭŜǎł ǇƻőŜǘ 
ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƘƴƝȊŘΣ ǇƻőŜǘ ƘƴƝȊŘ ǎ ǾȅǾŜŘŜƴȇƳƛ ƳƭłřŀǘȅΣ ŎŜƭƪƻǾŞ Ǉƻőǘȅ 
ǾȅǾŜŘŜƴȇŎƘ Ƴƭłřŀǘ ƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ǾȅǾŜŘŜƴȇŎƘ Ƴƭłřŀǘ ƴŀ ƘƴƝȊŘƻΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴƻ ƴŀǇǌΦ őŀǎǘȇƳƛ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛ ƴŜōƻ ǘǊǾŀƭȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ Ǿ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪƻǳΦ bŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ őłǇȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƪŞ ŘǊłǘȅ 

ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟΦ ½ǾǊłǝǘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǘǊŜƴŘ ƳŀƧƝ ǑŀƴŎƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƻōƧŜƪǘǻ őŀǇƝƘƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǵŘǊȌōƻǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƘƴƝȊŘΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎȅ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ őłǇǻƳ ƴƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ƪ 
ȊŀƘƴƝȊŘŠƴƝΦ 

tǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƳ ŦƻƴŘǳ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ hŘ ŀǳǘƻǊŀ ƴłƳ ōȅƭŀ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ōǊƻȌǳǊǳ ȊƝǎƪŀǘΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ŎŜƴǳ ǇƻǑǘƻǾƴŞƘƻ όŎŎŀ сл YőύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ƳǻȌŜǘŜ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
ŎƛŎƻƴƛŀΦǊƻǳŘƴƛŎŜϪŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊΦ        -ƧƧ- 

  фκмс 

 
мп 

½łǌƛƧƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

aƛƴǳƭŞΣ ǎǊǇƴƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻōǎŀƘƻǾŀƭƻ ƪǊłǘƪŞ őǘȅǌǾŜǊǑƝ ŀ ŘƭƻǳƘȇ ƪƻƳŜƴǘłǌΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻƳǳ ōǳŘŜ ƴŀƻǇŀƪ - ƻ ŀǳǘƻǊƻǾƛΣ ƧŜƘƻȌ 
ǎƭƻǾŀ ƧǎŜƳ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾȅōǊŀƭŀΣ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ǳȌ ǇǎŀƭƛΣ ǾƛȊ őΦ рκнлмо ƴŀ ǎǘǊΦ моΣ мр ŀ мсΦ ½ƴłƳ ƳƴƻƘƻ ƧŜƘƻ ōłǎƴƝ ȊǇŀƳŠǝΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ȊƴłǾŀƭƛ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳǾŠȊƴƛ - ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊłǎǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ǳŎƘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őŀǎǘƻ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ƧŜ ȊŀǇǎŀǘ ƴŀ ǇŀǇƝǊΦ h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΣ 
ƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ƴłŘƘŜǊƴȇƳƛ ƭŜǘƴƝƳƛ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ƴŠ őŀǎǘƻ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƻ Ŏƻ ƧŜ ǎǾŠǘ ƘŜȊőƝΣ ƻ ǘƻ ƧŜ ǘƻ ǾǑŜ ǾȊłŎƴŠƧǑƝ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝΦ ! ƻ ǘƻ 
ǾŘŠőƴŠƧǑƝ ƧǎŜƳ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ŘƻǾŜŘƻǳ ƴŠŎƻ ǾȅǘǾłǌŜǘΣ ƛ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ǘƻ ǇƻƳłƘŀƧƝ 
ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝΦ           -ŀƘ-  

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

tǊǳƘ ǘǊłǾȅ ŀ ƻōƭŀƪŀ  
όȊŜ ǎōƝǊƪȅ Ϧ{ƪǌƛǾŀƴƝ ǾŠȌϦ ς ǵǊȅǾŜƪύ 

Y ǾłƳΣ ǇƭŀŎƘŜǘƴƛŎŜ ōŜȊ ǇǌƝǎǘŀǾǳΣ 

ǳǘƪŀƴŞ ƴŀ ōŠȌƝŎƝƳ ǎǘŀǾǳ 

ǾŠǘǊŜƳ ŀ ŘȇŎƘŀƧƝŎƝŎƘ ǾƻŘΣ  

ǘǾłǌ ƴŀǎǘŀǾǳƧƛ Ǿ ǎƭǳƴƴŞƳ ǎƴŠƴƝΦ 

!ŎƘΣ ƴŜƧǎŜƳΣ ƴŜƧǎŜƳ ǾŜ ǾŠȊŜƴƝΗ 

tƻ ƭŜǘŜŎƘ ŎƝǟƳ ǾƻƴŠǘ ǘǊłǾǳΣ  

ȊōƭƝȊƪŀ ƧǎŜƳ ǎłƘƭ ƴŀ ȌƛǾƻǘΦ 

tƻ ƭŜǘŜŎƘ ŎƝǟƳ ǾƻƴŠǘ ȊŜƳƛΦ 

±ȊŘłǾł ǎŜ ǾƭŀȊŜ ǇƻŘ ŘƭŀƴŠƳƛΦ 

Wł ŀƭŜ ƘƭŜŘƝƳ ƪ ǾłƳΣ ƧŜƴ ƪ ǾłƳΦ  

Ǿȅ ōƝƭŞ Ǿƭƻőƪȅ ǎǳƴƻǳŎƝ ǎŜ 

Ǉƻ ǇǌŜƪƭƻǇŜƴŞ ƳƻŘǊŞ ƳƝǎŜΦ 

.ǊƻŘƝƳ ǎŜΣ ǘŀƴőƝƳ ȊłǾŠƧŜƳƛ - 

ŀ ƴŜƧǎŜƳ ǎłƳΦ ¦Ȍ ƴŜƧǎŜƳ ǎłƳΗ 

tƻǎƭƻǾŞ ƴƛƪȇƳ ƴŜǾȅǎƭŀƴƝΗ 

±ƛŘƝƳ Ǿłǎ ǊƻȊǘƻǳȌŜƴƻǳ ŘƭŀƴƝΣ 

ƧŜȌ ŘłǾƴŞ ǑǘŠǎǟ ǘƭǳƳƻőƝΣ 

ǾȊǇƻƳƝƴŀƧŜ ǎƛ Ǉƻ ǎƻŎƘŀǌǎƪǳΦ 

¢ŀƧŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƳǊłőŜƪ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǾƭłǎƪǻΣ 

ƘƭŀǾƛőŜƪ ƻōƭƻǎǘ ŎƘǾƝ ǎŜ ƴŀ ƴƝΦ 

tǊƻő ǎǘƻǳǇł ǾƭƘƪƻǎǘ Řƻ ƻőƝΚ 

! Řłƭ Ǿłǎ ƘƴŠǘŜ Ǉƻ ǇŀƳŠǝ 

Ǿ ƻǇƻƧƴƻǳ ƘŜōƪƻǎǘ ȊǊŀƭŞ ǇƭŜǝ - 

j ƭłǎƪƻΣ ǾȌŘȅ ŀ ƴƛƪŘȅ ƳłΣ 

ǘŀƪ ƴŜƳŠƴƴłΣ ǘŀƪ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾł 

Ƨŀƪƻ ǘŀ ōƝƭł ǾȊŘǳǑƴł ƘǌƝǾŀΣ 

ƧŜȌ ǾƭŀƧŜ ōŜȊ ƪƻƴŎŜ ŀ ƭŜǟ 

ŀ Ǉƭȅƴƴƻǳ ǾŠőƴƻǎǘ ǊƻȊƧƝƳłΦΦΦ 

                                      ±łŎƭŀǾ wŜƴő 
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