
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                             ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмсƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмсƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмс   

ммκмс 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ рΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ ǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǾŠŎƝ ǾǊǘƪŀǾƻǳΣ ƴŜƴƝ 
ǇƻŎƘȅōΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƻŘǾłȌƴŠƧǑƝŎƘ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƧǇƻǇǳƭłǊƴŠƧǑƝŎƘ Ǉƻőƛƴǻ - ƴłǾǊŀǘ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƪƻƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳπ
Ƙǻ ȊǾƝǌŀǘ Řƻ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ όŘƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ǳ aƛƭƻǾƛŎύ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΦ h ǘƻ ǾƝŎ ŎŜƭŞ 

ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ƛ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ ƴƝ ǎǘƻƧƝΣ ŦŀƴŘƝƳŜΦ ¿Ŝ ƴŜƳŀƧƝ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀ ǊǻȌƝŎƘ ǳǎǘƭłπ
ƴƻΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ǿ ǌƝƧƴǳΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭ ǾȅǎƝƭłƴ όǳǊőƛǘŠ Řƻπ
ǇƻǊǳőŜƴƝƘƻŘƴȇύ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ŘƝƭ Ŏȅƪƭǳ αbŜŘŜƧ ǎŜά ƳŀǇǳƧƝŎƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ƳƝǎǘȅ ŀȌ 
ŘƻƧŜƳƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎȅƳōƛƽȊȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 
ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝ  ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǇƝǑŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ όƴŀǇǌΦ ƻŦŦ-ǊƻŀŘȅ Ǿ ōȇǾŀπ
ƭȇŎƘ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ǵƧŜȊŘŜŎƘύΦ {ƻǳőłǎǘƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōȅƭ ƛ ƛŘȅƭƛŎƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŘŎŜ 
ƻǇŜǊǳƧƝŎƝ ƴŀ ƳƛƭƻǾƛŎƪŞ 
ǇŀǎǘǾƛƴŠΦ ± ŘƻōŠ ǾȅǎƝπ
ƭłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǳȌ ōȅƭŀ 
ȊƴłƳŀ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł 
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇŀǘǌƝ 
Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ƪƻǳǘǳ ǎǾŠǘŀΦ 
tǌƛ ŜȄƪǳǊȊƛ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘǻ ōȅƭŀ 
ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ ƻōƧŜǾŜƴŀ 
ŘǾŠ ǇȅǘƭłŎƪł ƻƪŀ όǾƝŎŜ 
ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜύΦ tǌƛ 
ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ōƭƛȌǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ 
ƳƻǘƛǾŜƳ ǇŀŎƘŀǘŜƭŜ 
ƴŜƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƭŜ 
ƳƻƘƭƻ ƧƝǘ ƻ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ 
ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ŀ ǘŜŘȅ αȊƴŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝά ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ /Ŝƭł ƪŀǳȊŀ 
ǊƻǾƴŠȌ ǇǻǎƻōƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞ ƳŜŘƛŀƭƛȊŀŎƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳ őƛ ȊŀǎǘǊŀǑǳƧƝŎƝƳ 
ŘƻƧƳŜƳΦ WŜ ǘŠȌƪŞ ǳǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ƳǻȌŜ ŘƝǘΣ ƴŀǘƻȌ Ȋƪƻǳπ
Ƴŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴł ƪŘƻ ŀ ǇǊƻőΦΦΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ŀǎƛ ȊŀȌƛƭ ǇƻŘƻōƴł ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ǘǌŜōŀ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ ! ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ŀǎƛ ǇƻȊƴŀƭƛΣ ȌŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƧƛƳ 
ǇǌŜǎǇǌƝƭƛǑ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ȊōȅǘŜőƴŞΦ bŠƪŘȅ ǇǊƻǎǘŠ ƳǳǎƝƳŜ ƧƝǘ ŘłƭΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ όƴŜƧŜƴ Ǿ aƛƭƻǾƛŎƝŎƘύ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ Ǿ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾŞ ǎƝƭȅ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŞǘƻ ǇƻŘƻōŀƧƝΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

±ǊŎƘ ~ƛōŜƴƝƪ ƧŜ ƻ ŘǾŀŎŜǘ ǇȅǘƭǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ǊŎƘ ~ƛōŜƴƝƪ ƧŜ ƻ ŘǾŀŎŜǘ ǇȅǘƭǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ǊŎƘ ~ƛōŜƴƝƪ ƧŜ ƻ ŘǾŀŎŜǘ ǇȅǘƭǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tƻȊŘǊŀǾ Ȋ CŜǎǝǾŀƭǳ ǇǘŀŎǘǾŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊŘǊŀǾ Ȋ CŜǎǝǾŀƭǳ ǇǘŀŎǘǾŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊŘǊŀǾ Ȋ CŜǎǝǾŀƭǳ ǇǘŀŎǘǾŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

CƻǘƻƎǊŀŬŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦCƻǘƻƎǊŀŬŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦCƻǘƻƎǊŀŬŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦΦΦΦ   ооо   

±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǾłȌŜǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǾłȌŜǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǾłȌŜǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

/ƘƻǾ ƪŀƭƛŦƻǊƴǎƪȇŎƘ ȌƝȌŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ/ƘƻǾ ƪŀƭƛŦƻǊƴǎƪȇŎƘ ȌƝȌŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ/ƘƻǾ ƪŀƭƛŦƻǊƴǎƪȇŎƘ ȌƝȌŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   пΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

YƻƴŜŎ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ όΚύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƴŜŎ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ όΚύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻƴŜŎ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ όΚύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

wƻǎǘƻǳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎǘƻǳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻǎǘƻǳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   ооΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦооΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦооΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

{őƝǘłƴƝ ƪłƴƝ ƴŀ ǘǊŀǎŜ ƳŜȊƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{őƝǘłƴƝ ƪłƴƝ ƴŀ ǘǊŀǎŜ ƳŜȊƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{őƝǘłƴƝ ƪłƴƝ ƴŀ ǘǊŀǎŜ ƳŜȊƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

tƻȊǾłƴƪȅ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊǾłƴƪȅ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊǾłƴƪȅ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

bŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ȊłƭŜȌƝ bŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ȊłƭŜȌƝ bŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ ȊłƭŜȌƝ ---   aŀǊŎ .ŜƪƻũΦΦΦΦΦΦaŀǊŎ .ŜƪƻũΦΦΦΦΦΦaŀǊŎ .ŜƪƻũΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

αałƳŜ ǊłŘƛ ȊǾƝǌŀǘŀΚάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαałƳŜ ǊłŘƛ ȊǾƝǌŀǘŀΚάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαałƳŜ ǊłŘƛ ȊǾƝǌŀǘŀΚάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

{ǳǇŜǊǇƻǘǊŀǾƛƴŀ ǇǊƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǳǇŜǊǇƻǘǊŀǾƛƴŀ ǇǊƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǳǇŜǊǇƻǘǊŀǾƛƴŀ ǇǊƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

±ǊŎƘ ~ƛōŜƴƝƪ ƧŜ ƻ ŘǾŀŎŜǘ Ǉȅǘƭǻ ƻŘǇŀŘǳ ƭŜƘőƝ 

tǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘάΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǟƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎƴŀȌƝƳŜ ŘǾŀƪǊłǘ Řƻ Ǌƻƪŀ ǇǌƛǇƻƧƻǾŀǘΣ ƧǎƳŜ ǘŜƴπ
ǘƻƪǊłǘ ǾȅōǊŀƭƛ ƭŜǎȅ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳŜƴǑƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ǎōŠǊŀőǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǾǊŎƘ 

~ƛōŜƴƝƪΦ ½ŘŜ ƧŜ ŘƝƪȅ ŘƻōǊŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Ȋ ƳŠǎǘŀ ǇǊƻ ƪǊŀǘǑƝ 
ǾȅŎƘłȊƪȅ ŀ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ~ǾŀƴŘƻǾǳ ǎǘŜȊƪǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ 
ǇƻƘȅō ƭƛŘƝΦ hǇŠǘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ǘƭŀƪ ǾȇƭŜǘƴƝƪǻ 
ƴŜƳł ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƻŘǇŀŘƪǻΦ L ǘŠǎƴŠ ǳ ƴŜƧŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ǾȅŎƘłȊƪƻǾȇŎƘ 
ǘǊŀǎ ōȅƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ őƛǎǘƻΦ bŜƧǾƝŎŜ ƴŜǇƻǌłŘƪǳ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘƴŠ ƴŀƭŞȊŀƭƛ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝΦ tǊƻ ƻǎǘǌƝπ
ƭŜƴŞ ǳƪƭƝȊŜőŜ ƴƛŎ ǇǌŜƪǾŀǇǳƧƝŎƝƘƻΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝ ƳłƳŜ 
ƪŘŜǎƛ Ƙƭǳōƻƪƻ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴƻΣ ȌŜ ȊŀƘǊłŘƪłǌƛ ōȅ ȊǊƻǾƴŀ ƳƻƘƭƛ 
ƳƝǘ ƪ őƛǎǘŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾȊǘŀƘ ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ hŘǇŀŘόƪύȅ ƳƴƻƘŘȅ 
ŘƻǎƭƻǾŀ ƻŘƘŀȊƻǾŀƴŞ ǇǌŜǎ Ǉƭƻǘ ǘƻƳǳ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƴŀǇƻπ
ǾƝŘŀƧƝΦ  

tŀǘƴłŎǝ ǇǌƝŎƘƻȊƝƳ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 
±łȌƝƳŜ ǎƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŀƴƛ ŎƘƭŀŘƴŞ ǇƻőŀǎƝ ƧŜ ƻŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ 
ǇǊłŎŜ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ нл Ǉȅǘƭǻ ƻŘǇŀŘǳΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳŀ ǊǳƪŀƳŀ ǾǊłǝǘ ƭŜǎǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŘŜ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾłƳŜΦ ¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 
ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ƻƘƴŠ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾǊłǟƳŜ ŀ 
ǇƻƳǻȌŜƳŜ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƝǘŜΦ        -ƧƧ- 

tƻȊŘǊŀǾ Ȋ CŜǎǝǾŀƭǳ ǇǘŀŎǘǾŀ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ [ŀōǳǙ 

± ƴŜŘŠƭƛ нΦ ǌƝƧƴŀ нлмс ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ CŜǎǝǾŀƭǳ ǇǘŀŎǘǾŀ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎǻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴŀ wb5ǊΦ tŜǘǊŀ tŀǾƭƝƪŀΦ ½ 
ƻōŎŜ /Ƙƻōƻǘ ƧǎƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻǇƻǑƭƛ ƪƻǳǎŜƪ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀǘŜƭŜ Ǉŀƴŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ CƻǌǘŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ŀǎƛǎǘƻǾŀƭŀ ƧŜƘƻ ǇŀƴƝΦ 
/Ƙȅǝƭƻ ǎŜ ол ǇǘłƪǻΣ ǳ ǎƝǟ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ ǾłōŜƴƝ ǇǘŀőƝƳ ȊǇŠǾŜƳ Ȋ ƳŀƎƴŜǘƻŦƻƴǳΦ ½ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƴŜƧǇǊǾŜ 
ōǳŘƴƝőƪȅ ƳŜƴǑƝΦ .Φ ƳŜƴǑƝ Ƴł ȊłǌŜȊ ƴŀ сΦ ƭŜǘŎŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ōΦ ǾŠǘǑƝƘƻ όǘŜƴ Ƴł ȊłǌŜȊ ƴŀ рΦ ƭŜǘŎŜύΦ WŜŘƛƴŜőƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ōȅƭŀ 
ǳƪłȊƪŀ ƴŀƭŜȊŜƴŞƘƻ ƘƴƝȊŘŀ ōǳŘƴƝőƪŀ - ǎǘŀǾƝ ǎƛ ƧŜƧ ƴŀ ȊŜƳƛ Ǿ ǘǊłπ
ǾŠΦ WŜǑǘŠ ǎŜ Ƴƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǘƻǘƻ ƘƴƝȊŘƻ ƴŀƭŞȊǘΦ tǊƻ ǾŜƭƪȇ 
ȊłƧŜƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻ ǇǌƛŘǊȌŜƭ Ǉŀƴ Cƻǌǘ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀƴŞƘƻ ōǳŘƴƝőƪŀ ƴŀ 
ŎƘǾƛƭƪǳ ǳ ƘƴƝȊŘŀΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ƻƪǊƻǳȌƪƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅΥ ƪƻǎ őŜǊπ
ƴȇ όƪǊƻǳȌŜƪ ǘȅǇǳ YύΣ őŜǊǾŜƴƪŀ ƻōŜŎƴł όƪǊƻǳȌŜƪ ǘȅǇǳ ¢tύΣ ǎǘǌƝȊπ
ƭƝƪ ƻōŜŎƴȇ όǾłȌƛƭ ǎƪƻǊƻ ф ƎύΣ ǇŠƴƛŎŜ őŜǊƴƻƘƭŀǾł όƳƭŀŘȇ ǎŀƳŜőŜƪ 
ǎ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ őŜǊƴƻƘƴŠŘƻǳύ ŀ ǘǌƛ ŘǊǳƘȅ ǎȇƪƻǊΥ ƭǳȌƴƝΣ ƳƻŘǌƛƴƪŀ 
όƪǊƻǳȌŜƪ ǘȅǇǳ {ύ ŀ ƪƻƶŀŘǊŀ όƪǊƻǳȌŜƪ ǘȅǇǳ aύΦ 5ŀƭǑƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ 
ōȅƭŀ ǎȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀ ǎ ŜƴƻǊƳƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ ǎǇƻŘƴƝ őŜƭƛǎǟΦ 
5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǇǘłŎƛ ŘƻƪłȌƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ƪǊƳƛǘ ƳƭłřŀǘŀΣ ƛ 
ǇƻƪǳŘ ƧƛƳ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōƝ ǎǇƻŘƴƝ őŜƭƛǎǘΦ tŀƴ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀǘŜƭ Cƻǌǘ ƳŠƭ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƛ ǎ ƧŜŘƴƻƴƻƘƻǳ ǎȇƪƻǊƻǳΣ ƪǘŜǊł Ȍƛƭŀ Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾȇ ǇǘłƪΦ 
tŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀŎƝƳǳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ǊƻŘƛπ
ƴȅ [ƻǳŘƻǾȇŎƘΦ wȅōƴƝƪ [ŀōǳǙ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜƴŀōƝŘƭ ȌłŘƴŞ ōŀƘƶłπ
ƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞ ŀ ōƝƭŞΣ ŀƴƛ ǇƻǘłǇƪŀ ǊƻƘłő - 
ǘǳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǘȅǇƛŎƪȅ ƛ Ǿ ƭŜǘǳΦ /Ŝǎǘƻǳ 
ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǘǌƛ ǘŀōǳƭŜ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ŀǳǘƻǊŀ 5ǊΦ tŜǘǊŀ ~ƝǇƪŀ ǾŠπ
ƴƻǾŀƴŞ ƘƭŀǾƴŠ ǇǘŀŎǘǾǳΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳ ŀ 
ȊŀŎƘȅŎƻǾŀƭŀ ƛ ǇłǌŜƴƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ǎƪƻƪŀƴǻ ƻǎǘǊƻƴƻǎȇŎƘΦ ± ƭƻǳŎŜ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ [ŀōǳǙ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǑƝǇƻǾŠƴƪȅ ƘƻƧƴŞ 
ό!ŎǊƻƴƛŎǘŀ ǊǳƳƛŎƛǎύ ŀ ȊƭŀǘƻƘƭłǾŜƪ ǘƳŀǾȇ όhȄȅǘƘȅǊŜŀ ŦǳƴŜǎǘŀύΦ [ƻǳŘƻǾƛ ƳŠƭƛ ƴŀ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ǾƭŀǑǘƻǾƪǳ ƻōŜŎƴƻǳΣ 
ǇŠƴƛŎƛ ǇƻƪǌƻǾƴƝ ŀ ǊŜƘƪŀ ŘƻƳłŎƝƘƻΦ tǊƻǘƻȌŜ ŘŞǑǙ ƴŀōƝǊŀƭ ƴŀ ǎƝƭŜΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻ ƴłǾǊŀǘ Ȋ ŀƪŎŜΦ tƻŘƝǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ 
ǊȅŎƘƭŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ ƴŀ ƳŠƪƪȇǑŜ - ǇƭƻǾŀǘƪǳ ōŀƘŜƴƴƝ ŀ ǑƪŜōƭŜ ǌƝőƴƝΦ bŀǑƭŀ ƧǎŜƳ ƛ ƪǌƛȌłƪŀΣ ŀƭŜ ƴŜǳƳƝƳ ƻŘƭƛǑƛǘ ƪΦ ǊłƪƻǎƴƝƘƻ ƻŘ ƪΦ 
ǇƭŀŎƘŞƘƻΦ tŀƴ tŀǾƭƝƪ ǊƻȊŘŀƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇƻŘŀƭ ǌŀŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ bƻǾŞ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ƳŀƭŞ ŘŠǝ ǎƛ ƘƻǳŦƴŠ Ŧƻǝƭȅ Ǉǘłőπ
ƪȅ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅΦ 5Šǝ ōȅƭȅ ǳƪłȊƴŠƴŞ ŀ ƳŠƭȅ ȊłƧŜƳΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 

.ǳŘƴƝőŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ƘƴƝȊŘƻΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 



 

 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

CƻǘƻƎǊŀŬŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 

włŘƛ ŎŜǎǘǳƧŜǘŜΣ ŦƻǟǘŜΣ ǎƻǳǘŠȌƝǘŜΣ ƭƝōƝ ǎŜ ǾłƳ őŀǎƻǇƛǎ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ŀ ǊłŘƛ ōȅǎǘŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧŜƘƻ 
ǊƻőƴƝ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΚ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őłǎǝ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƪƭŀŘƴŠΣ ōǳŘŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǵőŀǎǘ 
Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌƛ ƘǊŀőƪƻǳΦ wŜŘŀƪŎŜ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ƧŜŘƴƻ ǊƻőƴƝ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ 
ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻōƻƘŀǝƭƛ ƛ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀπ
ǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ YƻƳǇƻǎǘΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǘŜŘȅ ōǳŘƻǳ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘΦ błπ
Ǉƭƶ ǎƻǳǘŠȌŜ ōǳŘŜ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇǊƻōƝǊłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ς ŀ ǘƻ 
ŎŜǎǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ƪǊłǎŀƳƛ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΦ YǊƛǘŞǊƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ŘŜŬƴƻǾŀǘ 
ǘŀƪǘƻΦ .ǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǎƻǳǘŠȌ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ȋ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ¦ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ȊŀŎƘȅŎŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀκƭƻƪŀƭƛǘȅκƻōƧŜƪǘǳΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ōǳŘŜ 
ƻǇŀǘǌŜƴŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘŜǎŜǝǌłŘƪƻǾȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ǎ ǇƻǇƛǎŜƳ ȊŀŎƘȅŎŜƴŞƘƻΦ ! ǘƻ ƭƛōƻǾƻƭƴƻǳ 
ŦƻǊƳƻǳΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀǎƝƭŀǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ ōǳŘŜƳŜ ƧŜ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀǘ 
Řƻ мрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǾƝǘŠȊƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅōŜǊŜƳŜ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜŘŀƪŎƝ bŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ      -ƧƧ- 

±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǾłȌŜǘ ōƛƻƻŘǇŀŘ 

aƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмс ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƴƻǾƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǌƝŘƛǘ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ƪƻƳǳπ
ƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 5ƭƻǳƘƻ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴł ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǎŜǇŀǊŀŎŜ ŀ ǎǾƻȊǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ƴŀǾǊƘƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ CƽǊŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎǘŀƴŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΦ tƻŘƻōƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ 
ōŠȌƝ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ tƝǎƪǳΦ .ȅƭ ȊŘŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊōȅǘƪƻǾŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ǵǎǇƻǊȅ Ŭπ
ƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ȋŀ ƻŘǾƻȊ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ Ȋƛǎƪǳ ƻŎŜƴŠƴƝ hŘǇŀŘƻǾȇ hǎƪŀǊΦ 

aŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ȊƝǎƪŀƭƻ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ȋ 
ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ƴłŘƻōȅ ƴŀ ǎōŠǊ ōƛƻƻŘǇŀŘǻΦ ¢ȅ ōǳŘƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Ƨŀƪ Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞΣ 
ǘŀƪ Ǿ ǎƝŘƭƛǑǘƴƝ ȊłǎǘŀǾōŠΦ CǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǾƻȊǳ ǘŠŎƘǘƻ ƴłŘƻō ǎŜ ōǳŘŜ ƳŠƴƛǘ ǎ ǊƻőƴƝ ŘƻōƻǳΦ 
± ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘƻǳ Ǿ ȊłǎǘŀǾōŠ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ǎǾłȌŜƴȅ мȄ Řƻ ƳŠǎƝŎŜΣ Ǿ ǎƝŘƭƛǑǘπ
ƴƝ ȊłǎǘŀǾōŠ Ǉŀƪ мȄ Ȋŀ мп ŘƴƝ όǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅύΦ ± ƭŜǘƴƝƳ ƻōπ
ŘƻōƝ όōǌŜȊŜƴ ς ƭƛǎǘƻǇŀŘύ ōǳŘŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǾƻȊǳ ŘǾŀƪǊłǘ ǾȅǑǑƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ 
ƴŜƴƝ ȊƴłƳ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƛǟ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ IƻǾƻǌƝ ǎŜ ƻ ƧŜƘƻ ǎƳƭǳǾƴƝƳ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ƧƛƴŞƳǳ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ǾŜ ƘǌŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊǻǎǘłǾł ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ tƭłƴǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ǇƻǘŀȌƳƻ 
ǎƳŠǊƴƛŎ 9¦ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ǳƪƭłŘŀƴŞƘƻ ƴŀ ǎƪƭłŘƪȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ƻ ср 
҈ ƻǇǊƻǝ ǎǘŀǾǳ Ǿ ǊƻŎŜ мффрΦ WŜ ǘŀƪŞ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ƻōŎƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎŜǇŀǊŀŎƛ 
ōƛƻƻŘǇŀŘǳ Řŀƴƻǳ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ōȅƭ ŘƻǇƻǎǳŘ ǊŜŀƭƛπ
ȊƻǾłƴ ǇƻǳȊŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ǳƪƭłŘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇ ƻŘǇŀŘ ǾŜ ŘǾƻǳ ǎōŠǊƴȇŎƘ ŘǾƻπ
ǊŜŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ǇƻŘƝƭ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ǘǾƻǌƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мκо ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƧŜƘƻ ǎŜǇŀǊŀŎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tǌŜƧŜƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜǘƪŀƭ ǎ Ǉƻπ

ŎƘƻǇŜƴƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŎƘƻǘȅ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ǾŜ ǎōŠǊǳ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴƻǾȇ 
ƴłǾȅƪ ƳƻǝǾƻǾłƴ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŬƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘŎƝŎƘ Ȋŀ ƻŘǾƻȊ ƻŘǇŀŘǻΦ     -ƧƧ-Σ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǝǎƪƻǾŞ ȊǇǊłǾȅ 
a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όȊŘŜύ 

/ƘƻǾ ƪŀƭƛŦƻǊƴǎƪȇŎƘ ȌƝȌŀƭ - ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŎƘƻǾǳ ƪŀƭƛŦƻǊƴǎƪȇŎƘ ȌƝȌŀƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ ƪ ǇǌŜƳŠƴŠ Řƻπ
ƳłŎƝŎƘ ƛ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘƪǻ Ǿ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƘǳƳǳǎΦ yŀŘŀ ƭƛŘƝ ǇǊƻǝ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ŎƘƻǾǳ ȊōȅǘŜőƴŠ ōǊƻƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƪǾǻƭƛ ǑǇŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊπ
ƳƻǾŀƴƻǎǝ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴł ȌƝȌŀƭŀ ƳǻȌŜ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻƘǊƻȊƛǘ ƴŀǑƛ ǇǌƝǊƻŘǳΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ ǳȌ ƳƛƴǳƭŜΣ ȌłŘƴŞ ǘŀƪƻǾŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 
ƴŜƘǊƻȊƝΦ YŀƭƛŦƻǊƴǎƪł ȌƝȌŀƭŀ ƧŜ ǇǌƝōǳȊƴł ƴŀǑƝ ƘƴƻƧƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ǎ ƴƝ ƪǌƝȌƛǘΦ bŀǾƝŎ ƴŜπ
ƳǻȌŜ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ȌƝǘ Ǿ ȊŜƳƛΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ƧƝ ōǊȊȅ ƻǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘǊłǾƛŎƝ ǵǎǘǊƻƧƝΦ  
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