
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                       ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмсǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмсǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмс   

мнκмс 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ рΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȊŘł ǎŜ ǘƻ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ǘƝƳǘƻ őƝǎƭŜƳ ȊŀǾǊǑƝ YƻƳǇƻǎǘ ǇŠǘƛƭŜǘŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ !ǎƛ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ǇǎłǘΣ ȌŜ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǳǘŜƪƭƻ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ - ǘƻ ƧŜ ǾŎŜƭƪǳ ƧŀǎƴŞΦ L ǘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŘƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ōȅŎƘƻƳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ 
ƳƝǎǘŠ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŞ ƴłǇƭƴŠΦ ½ǾƭłǑǙ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ 

ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ Ƨŀƪłƪƻƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł ŀ ƴŜǇƭŀŎŜƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǘŀƪǌƪŀ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ǎƳŠπ
ǌƻǾłƴƝ ǇǊƻǘƛ ǇǊƻǳŘǳΣ ǎƛ ǾŜƭƳƛ ŎŜƴƝƳŜ ǾǑŜŎƘΣ ƪŘƻ ǎƛ ǳƪǊƻƧƛƭƛ ƴŠŎƻ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǾƻƭƴŞπ
Ƙƻ őŀǎǳ ŀ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƧŜƧ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ ƳƻƘƭ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ !ƴƛȌ 
ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ŜȄǘǊŀ ǇƭłƴƻǾŀƭƛΣ ȊŀƻōƝǊł ǎŜ ƧǳōƛƭŜƧƴƝ ǑŜŘŜǎłǘŞ őƝǎƭƻ ƧŜŘƴƝƳ 
ǎǘŠȌŜƧƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝΦ ± ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘ 
ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
αŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘά ƧǎƳŜ ƴŀ 
ƴŠƧ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƻŘ 
ǎŀƳŞƘƻ ǇƻőłǘƪǳΦ WŜ ǘƻ 
ƴŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ 
όǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪłύ ȊƻŘπ
ǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŀŘ ŘƻǇŀπ
ŘŜƳ ƴŀǑƝ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
- Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇŀǊŀπ
ƳŜǘǊŜŎƘ ǾȅƳŠǌƻǾŀƴł 
ǘȊǾΦ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻπ
ǇƻǳΦ {ƴŀȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƴŜƳǳǎƝƳŜ 
ōȇǘ ƧŜƴ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ 
ŎƘǾƝƭƛ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ 
ƳƝǎǘŠΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ 
ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛǘΦ tǊƻ 
ƳƴƻƘƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾŠŎƝ ƧŜ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƴŀǑŜ ƪŀȌπ
ŘƻŘŜƴƴƝ ōŠȌƴŞ ƪƻƴłƴƝΦ ! ƴŀ ǘƻ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜΣ Ǉƻ ǾȊƻπ
Ǌǳ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ƭƛǘŜǊłǘŀ 9ŘƳǳƴŘŀ .ǳǊƪŜƘƻΥ αbƛƪŘƻ ƴŜŘŠƭł ǾŠǘǑƝ ŎƘȅōǳ ƴŜȌ ǘŜƴΣ 
ƪŘƻ ƴŜŘŠƭł ƴƛŎ Ǿ ŘƻƳƴŠƴƝΣ ȌŜ ǘƻ ƳłƭƻΣ Ŏƻ ǳŘŠƭŀǘ ƳǻȌŜΣ ƴŜƳł ǎƳȅǎƭΦά tǊƻǘƻπ
ȌŜ ƛ ǘƻ ǾǑŜ ǑǇŀǘƴŞΣ Ŏƻ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƧŜΣ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƳƴƻƘŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŀ 
ƴŜǾƛƴƴȇŎƘ ƴŜȊłƧƳǻ ŀ ƴŜǵőŀǎǘƝΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ȋŀ ǾŀǑƛ ǇǌƝȊŜƶ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪƭƛŘƴŞ ±łƴƻŎŜΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

Wŀƪł ƧŜ ƴŀǑŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪł ƧŜ ƴŀǑŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪł ƧŜ ƴŀǑŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

±Ŝƭƪȇ aŠǎƝŎ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻōƭƻȊŜΦΦΦ±Ŝƭƪȇ aŠǎƝŎ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻōƭƻȊŜΦΦΦ±Ŝƭƪȇ aŠǎƝŎ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻōƭƻȊŜΦΦΦ   ооо   

tŠǘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝΦΦtŠǘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝΦΦtŠǘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝΦΦ   ппп   

wȅǎƝ ƘƭƝŘƪȅ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ƴƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwȅǎƝ ƘƭƝŘƪȅ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ƴƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwȅǎƝ ƘƭƝŘƪȅ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ƴƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   р р р    

!ƭŜƧŜ ŀ ǊȅōƴƝƪȅ ǳ {ǳŘƻƳŠǌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƭŜƧŜ ŀ ǊȅōƴƝƪȅ ǳ {ǳŘƻƳŠǌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƭŜƧŜ ŀ ǊȅōƴƝƪȅ ǳ {ǳŘƻƳŠǌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

/ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ȊƴƻǾǳ ƴŀ ǎǘŀǊǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ/ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ȊƴƻǾǳ ƴŀ ǎǘŀǊǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ/ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ȊƴƻǾǳ ƴŀ ǎǘŀǊǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ƝǘŠȊƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎƻǳǘŠȌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘŠȊƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎƻǳǘŠȌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƝǘŠȊƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎƻǳǘŠȌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

5Ǿŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ǿŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ǿŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

5ƝƭőƝ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ǿ ōƻƧƛ Ȋŀ ȊłƪŀȊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƝƭőƝ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ǿ ōƻƧƛ Ȋŀ ȊłƪŀȊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƝƭőƝ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ǿ ōƻƧƛ Ȋŀ ȊłƪŀȊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   рΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

YƻǳȊƭƻ ǊŜōŀǊōƻǊȅ ƴŜȊŀƴƛƪłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻǳȊƭƻ ǊŜōŀǊōƻǊȅ ƴŜȊŀƴƛƪłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƻǳȊƭƻ ǊŜōŀǊōƻǊȅ ƴŜȊŀƴƛƪłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

tƻŘȊƛƳƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘȊƛƳƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘȊƛƳƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

bŜƭƛǘŜǊłǊƴƝ ŜŎƘƻ ƻ αƴŜƘǊŘƛƴǎǘǾƝάΦΦΦΦΦΦbŜƭƛǘŜǊłǊƴƝ ŜŎƘƻ ƻ αƴŜƘǊŘƛƴǎǘǾƝάΦΦΦΦΦΦbŜƭƛǘŜǊłǊƴƝ ŜŎƘƻ ƻ αƴŜƘǊŘƛƴǎǘǾƝάΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   опΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦопΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦопΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳΦΦΦΦΦΦΦΦtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳΦΦΦΦΦΦΦΦtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

tǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

tƝǑŜƳŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦΦΦΦΦΦΦΦtƝǑŜƳŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦΦΦΦΦΦΦΦtƝǑŜƳŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

Wŀƪł ƧŜ ƴŀǑŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀΚ 

±ŜƭƪłΣ ǘƻ ǳȌ ŀǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΦ ¢ŀƪ ǾŜƭƪłΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴǳ ½ŜƳƛ ƴŀǾƝŎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ 
ƴŀ ƴƝ ƴŀȊǾŀǘ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ αǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇάΦ ! ƴŀǾƝŎ ǘƻ ƴƛƪƻƘƻ ƳƻŎ ƴŜǟȌƝ ŀ ƴŜȊŀƧƝƳł ς ƻ őŜƳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜπ
ǎǾŠŘőƛǘ Ȋ ƴƝȊƪŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΦ !ƭŜ ǘƻ ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞ ǘŞƳŀΦ aƻȌƴł ǘƻ Ƴł Ŏƻ Řƻ őƛƴŠƴƝ ǎ 
ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƳƛ ǊƻȊŜōƝǊŀƴȇƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŎŜƴȊŜ ƴŀ ƪƴƛƘǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мрΦ ¢ŞƳŀ ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇ ƻŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ 
ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ŀ ǘǾǻǊŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀƭƪǳƭŀőŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ wb5ǊΦ ±ƛƪǘƻǊ ¢ǌŜōƛŎƪȇΣ tƘΦ5Φ 

tǊƛƴŎƛǇ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ ƧŜ ǇǊƻ ǌŀŘƻǾŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǎŀƳƻǘƴł Ȋƴŀƭƻǎǘ ƴŜƳł ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ Ǒŀƴπ
ŎŜ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŎƘƻǾłƴƝΦ !ǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ƧŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŘƴŜǑƴƝ ƎƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴłǎƭŜŘπ
ƪȅ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƴŎƛ ǎǾŠǘŀ όȊŀ ǇȅǘƭƝƪŜƳ ŎƘƛǇǎǻ ǎ ǇŀƭƳƻǾȇƳ ƻƭŜƧŜƳ ƴŜǾƛŘƝƳŜ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ǇƻƪłŎŜƴȇ ǎǘǊƻƳ Ǿ ƛƴŘƻƴŞǎƪŞƳ ǇǊŀƭŜǎŜΣ Ȋŀ ƪƛƭŜƳ ƘƻǾŠȊƝƘƻ ǎƛ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴȇŎƘ мр ллл ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅΦΦΦύΦ błπ
ǎƭŜŘƪȅ ƴŜǾƛŘƝƳŜΣ ƴŜǾƴƝƳłƳŜ ƧŜ ŀ ƴŜƳłƳŜ ǘƻǳƘǳ Ŏƻƪƻƭƛ ƳŠƴƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻ αŘƻƪƻƴŀƭȇά ŀ ǇǊƻǾłȊŀƴȇ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎȅǎπ
ǘŞƳ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǾƛƴȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǑƪƻŘƝƳŜ όƛ ƪŘȅȌ ƪŀȌŘȇ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪύΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƴŀ ƴƛƪƻƘƻ ǳƪłȊŀǘ ǇǊǎǘŜƳΦ bŀǑŜ 
ǾƭŀǎǘƴƝ αǑƪƻŘƭƛǾł ǎǘƻǇŀά ƧŜ ǘƻǝȌ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǎƪǊȅǘł Ǿ Ƴƻǌƛ ǑƪƻŘ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ bŀǾƝŎ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ ǘȅǘƻ 

ǑƪƻŘȅ ǾƴƝƳŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘȅΣ  ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ōƭŀƘƻōȅǘƴŞ Ǿȅπ
ǳȌƝǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ { ƴłǎƭŜŘƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ Ǉƭŀǟ ǇǌƝǊƻŘŀ ς ǎǾȇƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ƴŀ ŘƭǳƘ ς 
ǎ ŘŜǾŀǎǘŀŎƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ 
ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 
/Ŝƭł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ōǳƧŀǊȇ ǾŜőƝǊŜƪΦ 5ƻƪǳŘ ƧŜ 
Ŏƻ ǇƝǘΣ ƴłƭŀŘŀ ƧŜ ǎƪǾŠƭłΦΦΦ WŜƴ ƳłƭƻƪŘƻ ƳȅǎƭƝ ƴŀ ƪƻπ
ŎƻǾƛƴǳΦ 

!ƭŜ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ αƧŜƴƻƳά ŬƭƻȊƻŬŎƪȇ ǇƻŘǘŜȄǘ 
ŀƴŀƭȅǝŎƪŞƘƻ ǾŠŘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΦ bŀǳƪŀ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǎǘƻǇŠ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǘȅǘƻ ǎǇƭŜǝǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǊƻȊƳƻǘŀǘ ŀ 
ǾȅőƝǎƭƛǘ ς ƳǻȌŜƳŜ ǘŜŘȅ ǎǇƻőƝǎǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ 
ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ½ŜƳƛΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘłǘȅΣ ƳŠǎǘŀΣ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ŀƭŜ 
ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ ¢ƻ ƴłƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ 
ȊƳŠƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴłǎ ƳƻƘƭȅ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ōƭƝȌŜ ƪ ƻƴŞ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ƻǾǑŜƳ ōǳŘŜƳŜ ŎƘǟǘΦ {ǇƻőǘŜƴƻ 
ǘƻ ǳȌ ǘƻǝȌ ƧŜΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳŘŠƭŀǘ ŀ 
ȌŜ ǎ ŘƴŜǑƴƝ ǵǊƻǾƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ ƳǻȌŜπ

ƳŜΦ WŜƴƻƳ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜŎƘŎŜƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǊƻƳŀŘŠƴƝ ƘƳƻǘƴȇŎƘ ǎǘŀǘƪǻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ ƳłƳŜ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǳȌ ǇłǊ 
ŘŜǎŜǝƭŜǟ ŘŠŘƛőƴŠ ǾǊȅǘƻ ǇƻŘ ƪǻȌƛ ŀ ǾǑƝƳ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƧǎƳŜ ƻ ǘƻƳ ǎǘłƭŜ ŀ ȊƴƻǾǳ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴƛΦ 

tǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ ōŠȌƴŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ όǘŜŘȅ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎύΣ ǎŜ ŎƘǘŠ ƴŜŎƘǘŠ ȊŀǎŜ ǾǊłǟƳŜ ƪ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǘłȊłƴƝΦ bŜōƻǙ ǾȇőŜǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ǉƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ Ǉǌƛ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ ǎłƘƴƻǳǘΣ ǎŜ ƴŜǇƻǎƭƻǳŎƘł 
ŘƻōǌŜΦ WƝǎǘ ƳŞƴŠ ƳŀǎŀΣ ŎŜǎǘƻǾŀǘ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΣ Ǿƻƭƛǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ƪǳǇƻǾŀǘ ƳŞƴŠ ǎǇƻπ
ǘǌŜōƴƝƘƻ ȊōƻȌƝΣ ƻƳŜȊƛǘ ǎŜ Ǿ ƴłƪǳǇǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƴłƳ ŘƻǊŀȊƛƭȅ ǇǌŜǎ Ǉǻƭ ǎǾŠǘŀΦ błǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀǘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ōȅ ǇǌŜŎŜ Ȋƴŀπ
ƳŜƴŀƭƻ ǾȊŘłǘ ǎŜ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ǾȇŘƻōȅǘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ŘłǾŀƧƝ ŘƴŜǎ ŀ ŘŜƴƴŠ ǇƻŎƝǝǘΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻ ƳłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ Řƻπ
ǾƻƭƛǘΣ ȌŜ ȌƛƧŜƳŜ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ƴƛƪŘƻ ƴłƳ ǇǌŜŎŜ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƴŠŎƻ ȊŀƪŀȊƻǾŀǘΦ ! ȌŜ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ ƧŜŘƛƴȇ 
ŘǻǾƻŘ ǘƻƘƻΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘŀ όƴłǑ ŘƻƳƻǾύ ƴŀŎƘłȊƝΚ bŀ ŀ ŎƻΦΦΦΚ ±ȌŘȅǙ Ƨł ǎłƳ ǎ ǟƳ ǇǌŜŎŜ ƴƛŎ ƴŜȊƳǻȌǳΦ bŜōƻ 
ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ ς ƴŜȊŀőƴǳΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǇǌƛŘŀƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝΦ WŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ȌŜΚ 

½łƳŠǊƴŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ƴŜǳǾłŘƝƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŜǾŜŘƭŀ ƪ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ Ƨǎƻǳ ǾŎŜƭƪǳ ȊōȅǘŜőƴłΦ 
tƻƪǳŘ ōȅ ƴŠƪƻƘƻ Ȋ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀƭ ǾȇǇƻőŜǘ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛπ
ƪŀŎƝ ŀ ƪŀƭƪǳƭŀőŜƪ όȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ WŜǎǘƭƛ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ƴłǾƻŘȅΣ Ƨŀƪ ǘǳ ǎǾƻǳ ǎǘƻǇǳ ǎƴƝȌƛǘΣ ƪǊƻƳŠ ǘŠŎƘ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇǑŜΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŜŎƘŀǘ ƴŀǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊłǾŠ ƻǘłȊƪŀƳƛ Ǿ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘΦ YŘƻ ōȅ ǎƛ ŎƘǘŠƭ ǘǳǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ 
ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴƻǳ ȊƳŠǙ ȊŎŜƭŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘΣ Řł ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎłƳ ǇǊƻ ǎŜōŜ ƴŀȊǾŀƭ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎǘǌƝŘƳƻǎǟΦ hŘ ǘłȊłƴƝΣ 
ȊŘŀ ƪǳǇƻǾŀǘ ǘƻΣ őƛ ƻƴƻΣ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƻƘƭƛ ǵǎǇŠǑƴŠ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ Řƻ ǇƻȊƛŎŜ ǘłȊłƴƝΣ ȊŘŀ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƳǳǎƝƳŜ ƪǳπ
ǇƻǾŀǘΣ  ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜōǳŘŜ-ƭƛ ǘƻ ƳƝǘ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŠƧŀƪȇ Ƨƛƴȇ ŘƻǇŀŘ  όƴŀǇǌΦ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ  ƴŜȌ ǘŜƴ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƴŀ ƴłǑ ǇƻŎƛǘ ƴŀπ
ǳőŜƴŞƘƻ αǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ōƭŀƘŀάΚ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ōȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳŠƭ ǾŞǎǘ ƪ ǇƻŎƛǘǻƳ ōƭƝȌƝŎƝƳ ǎŜ ŀǎƪŜȊƛΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ƪ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ƻŘ ƳƴƻƘŀ ȊōȅǘŜőƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ ƴŜǇŀǘǊƴȇŎƘ ǘǊƻǑƪłŎƘ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧƝ ƴŀ 
ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŘŜǎǘǊǳƪŎƛ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ       -ƧƧ- 
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½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ 

.ŜǎŜŘŀ Ϧ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ ŀƴŜō ½ŀǎŀŘƝƳ Ƨŀōƭƻƶƪǳ ǳ ŎŜǎǘȅ ōƝƭŞϦ όнрΦ млΦ нлмсύ ōȅƭŀ ȊłȌƛǘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ Ǿ ŘƻōŠ ǇǌŜŘŀŘǾŜƴǘƴƝ 
ǾȅǾƻƭłǾŀƭ ŘƻƧŜƳ ƛŘȅƭƛŎƪŞƘƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƘǾŠȊŘƛőƪȅ Ǿ ǊƻȊƪǊƻƧŜƴŞƳ ƧŀōƭƪǳΦ {ǾǻƧ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǘƻƳ ƳŠƭƻ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƝǾŜƪ ȊŜ ǎōƻǊǳ CŜǊŜ 
!ƴƎŜƭƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ǇŀƴƝ aŀǊŎŜƭȅ aƛƪƻǾŞ ƘƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƴŀǾƻŘƛƭȅ ǎǾłǘŜőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ ! ǎŀƳŀ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ α½ŀƘǊŀŘƻǳ 
ǇƻȊƴłƴƝά ƧŜ ƳƛƭȇƳ ŘłǊƪŜƳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ ǎƛ ŎŜƴƝ ǘǊŀŘƛŎ ŀ ƳŀƧƝ ƘŜȊƪȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ƻǾƻŎƴȇƳ ǎǘǊƻƳǻƳΣ ƪ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƻǎǘŜƳΣ ƪ 
ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠΧ  

¢ŞƳŀ ōŜǎŜŘȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŞ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŜƳ ~ƻōǊŜƳ Ȋ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƪ ƧŜπ
ƘƻȌ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǾŜŘƭŀ ǎƴŀƘŀ ȊŀƴŜŎƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟ ŀƭŜƧŜ ŀ ǎŀŘȅ ǎƭƻπ
ȌŜƴŞ Ȋ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘΦ hōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭȅ ƪŜ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎƛΣ ƳƻƘƭȅ ǾȅǳȌƝǘ ŬƴŀƴőƴƝ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǇƻƳƻŎΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪǊƻƳŠ ǾȇǎŀŘōȅ 
ŘǌŜǾƛƴ Ǒƭƻ ǘŀƪŞ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ǎ ƭŀǾƛőƪƻǳ ŀ ǎ ǇŀƳŠǘƴƝ 
ŘŜǎƪƻǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾŜǎƴƛŎŜ ƛ ƳŠǎǘŀ ǘŀƪ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ ƪŘƻ 
ȊŜ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ ƴŜōƻ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪǻ ǇƻŎƘłȊŜƭ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪŘƻ ƧŜƧ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭΣ 
ȊǾŠőƴƛƭ ƧŜƧ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ ǎǾŞƳ ŘƝƭŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǌłǘŜƭƛƭ ǎ ƴŠƪȇƳ ȊŜ ȊŘŜƧǑƝŎƘ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƭΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ǎǇƧŀǘ ƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ .ǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƝƭȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘŜƴ ōǳŘŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǾŠŘŎŜΣ ŘǊǳƘȇ ƴŀ ŬƭƳȅΦ IƭŀǾƴƝƳ 
ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŜƳ ōǳŘŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƻǎǳŘΣ Ǉŀƴ ~ƻōǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘ Ϧ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝϦ Ƴł ǳȌ ƴȅƴƝΣ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǇŠƪπ
ƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΥ ǇǌŜǎ ǑŜŘŜǎłǘ ǇŀƳŠǘƴƝŎƘ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǝǎƝŎ ȊŀǎŀȊŜƴȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳƪǻ - ƘǊǳǑƴƝΣ ǘǌŜǑƴƝ ŀǇƻŘΦΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƧŀōƭƻƴƝ όǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻŘǊǻŘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ƴŀǇǌΦ tŀǊƳŞƴŀ ȊƭŀǘłΣ aƝǑŜƶǎƪŞΣ aŀǘőƛƴƻΣ {ǘǊȇƳƪŀ ƴŜōƻ tŀƴŜƴǎƪŞύΦ ½Ɲǎƪŀƭ Ȋŀ 
ǘƻ ƻŎŜƴŠƴƝ WƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘ нлмрΦ tǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ ~Y ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ½h 2{ht ǇƻǌłŘłƳŜΣ ǎƛ ƴŠƪǘŜǊł ȊŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƳƝǎǘ 
ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǳƪłȊŀǘ - ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƴŜŘ ƴȅƴƝ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛΣ ƪŘȅ ƳłƳŜ ƴŀƳƝǌŜƴƻ 
Řƻ ƻƪƻƭƝ {ǳŘƻƳŠǌŜ όǾƛȊ ǇƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ǎǘǊΦ мпύΦ  

¢ŞƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƴłƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ Ƴȅ ƳłƳŜ ǾŜ ȊǾȅƪǳ 
ǳƪŀȊƻǾŀǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ Ƨŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƧƛƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴȅΣ ǘŀƪ ƛ ŘŠƧƛǑǘŠ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƪƴƛƘ ƴŜōƻ ǊƻŘƴŞ ŘƻƳƪȅ ƻǎƻōƴƻǎǟΣ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪȅΣ ƴłƘǊƻōƪȅΣ ŀǘŘΦ  ŀǘŘΦ  ± 
ǎłȊŜƴƝ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌƛƭƻȌƛƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳ ŀ ƳłƳŜ 
ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ ŘƻōǌŜ ŘŀǌƝΦ WŜƴ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇǌłƭƛΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǾŠǘǑƝ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾŠ ǾȅǎŀȊƻǾŀƴȇƳ ǎǘǊƻƳǻƳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ŘƻǎƭǳƘǳƧƝΦ 
WŜǑǘŠ ƛ Ǿ ǇƻƪǊƻőƛƭŞƳ ǾŠƪǳ ƘǊŀƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎǾƻƧƛ ǵƭƻƘǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ƴłǎ ƳǊȊƝΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾƝŘłƳŜ ƴŜǑŜǘǊƴŠ ƻǌŜȊŀƴŞ ŀ Ƨƛƴŀƪ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǘŀǊŞ ǎŀŘȅΣ ŀƭŜƧŜΣ ǊŜƳƝȊƪȅ ƴŜōƻ ǇŀǊőƝƪȅ ǇŀǘǌƝ ƪ ƳƝǎǘǻƳ ǎ ŘƻōǊƻǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘƻǳΣ ōȅƭƻ ōȅ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻǾłπ
ŘŠǘ ƻōƳŠƴǳ ǇǊƻǎŎƘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ȋŀ ƴƻǾŞ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ ŀ ƴŜ ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘŠ ƴŀǊłȊΦ  

tƻƳȅǎƭƝƳŜ-ƭƛ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƘǾŠȊŘȅ Ǿ ƧŀōƭƝőƪǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǎŜōŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ŘƻōǊȇ ǎǘŀǾ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ǎƴŀŘ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻǎǳŘΦ 5ł ǎŜ ǇǌŜŎŜ ȌƝǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƭŀǝƭƻΣ ȌŜ ǎǾƻōƻŘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǘǾƻǊŀ ƪƻƴőƝ ǘŀƳΣ 
ƪŘŜ ȊŀőƝƴł ǎǾƻōƻŘŀ ƧƛƴŞƘƻΦ ±łƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳƪȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅōƝǊŀǘ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜƪłȌŜƧƝ Ǿ Ǌǻǎǘǳ ƧƛƴȇƳ ŀ ƳǳǎŜƭȅ ōȅ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ 
ōȇǘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅΦΦΦ ƪ ǘŠƭƻŎǾƛƪǳ ƳǻȌŜ ƪǊƻƳŠ ŎǾƛőŜƴƝ Ǉŀǘǌƛǘ ƛ ǵƪƭƛŘ ƭƛǎǟ ŀ ǎǇŀŘŀƴȇŎƘ ǾŠǘǾƛőŜƪΦΦΦ ǇǌŜŘ ŘŠǘƳƛ ƳǻȌŜƳŜ ǎǘǊƻƳȅ ŎƘǾłπ
ƭƛǘΣ ŀ ƴŜ ǎƛ ƴŀ ƴŠ ǎǘŠȌƻǾŀǘΦΦΦ Ǉǌƛ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƪǊƻƳŠ ŎƛȊƛƴȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ƛ ƴŀ ōƭƛȌǑƝ ŎƝƭŜΣ ǇǳǘƻǾŀǘ őŀǎǘŠƧƛ ŀ Ǉƻπ
ȊƻǊƴŠƧƛ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀΦΦΦ ǎ ǵŎǘƻǳ ǳȌƝǾŀǘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞΣ ŀ ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƛ Ƴȅ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ 
ƴŠŎƻ ǇŠƪƴŞƘƻ ǇƻǘƻƳƪǻƳΦΦΦ        -ŀƘ- 
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WŜŘƴƻ Ȋ ǇŀƳŠǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ǎǘǊƻƳƪȅ 
ŀ ƪǊȅǘȇƳƛ ƭŀǾƛőƪŀƳƛ - ǳ {ǳŘƻƳŠǌŜΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

±Ŝƭƪȇ aŠǎƝŎ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻōƭƻȊŜ 

± ǇƻƴŘŠƭƝ мпΦ ммΦ нлмс ƧƛȌ ƻŘ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭȅΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ƻōƧŜǾƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾŜƭƪȇ ǵǇƭπ
ƴŠƪ aŠǎƝŎŜΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфпу ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴȇ ǵƪŀȊ ǎŜ ōǳŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ 
ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлопΦ tǊƻǘƻȌŜ ōȅƭȅ ǾŜőŜǊ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŀ ƘǾŠȊŘƴŞƳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪŞƳ ƴŜōƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ Ȋƪǳǎƛƭ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜōŜǎƪŞƘƻ ǎƻǳǇǳǘƴƝƪŀ ǾȅŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀǘΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ 
ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ .ƭƝȌŜ ƧŜ ƻ ȊƳƝƴŠƴŞƳ ƧŜǾǳ ƴŀǇǎłƴƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘŜΦ  

DŀƭŜǊƛŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǘƻƘƻǘƻ ǵƪŀȊǳ ƧŜ ȊŘŜΦ ± ƎŀƭŜǊƛƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ƘƻŘƴŠ ǇŠƪπ
ƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ ǘǌŜōŀ ƛ Ǿ ƴŀǑƝ 
ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƳŠǎǘŠΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƧŜŘƴŀǘ ǾȌŘȅ ƧŜƴ ƻ [ǳƴǳΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ǎŜ ǇƻǌƝπ
Řƛǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ αƳƻƳŜƴǘƪȅά  {ƭǳƴŎŜΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ŬƭǘǊǳΣ ǘǌŜōŀ Ȋŀ ǊŀƴƴƝ ƳƭƘȅΦ ! ǘƻ 
ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ hǇŠǘ ǘƻ ŎƘŎŜ ƧŜƴ Ƙƴƻǳǘ ǘŠƭŜƳΦ      -ǾƘ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.souteze.strakonice.eu/taxonomy/term/148
http://udalosti.astronomy.cz/?p=7276
http://www.astro.cz/clanky/multimedia/fotogalerie-superuplnek-14-listopadu-2016.html?utm_source=news&utm_medium=rss&utm_campaign=clanky


 

 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tŠǘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

± ǎǊǇƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎƳŜ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭƛ őƭłƴŜƪ ƻ ǊƻȊŘƝƭŜŎƘ ƳŜȊƛ ǘȊǾΦ ƳŠƪƪƻǳ ŀ ǘǾǊŘƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪƻǳ ŀ ǇǌƛǎƭƝōƛƭƛ ƧŜƘƻ ǇƻƪǊŀőƻπ
ǾłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǎǇƻǊǘȅΦ hōŠ ǘŞƳŀǘŀ ǎǇƻƭǳ ǘƻǝȌ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ōŜǊŜ ȊƛƳƴƝ ǎǇƻǊǘȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ȊƛƳƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ bŀǇŀŘƭƻ ƴłǎ ƴŠƪŘȅΣ ƧŀƪŞ ŘƻǇŀŘȅ Ƴł ǇǊłǾŠ ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝ ƴŀ 
ǇǌƝǊƻŘǳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŞǘƻ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƛ ǾŠƴǳƧŜƳŜΚ IƴŜŘ ȊƪǊŀƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛȊƴłǾłƳΣ ȌŜ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƭƴƻƘƻŘπ
ƴƻǘƴł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅȌƛǟΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝΦ bŀōƝȊŜǘ ǾȇƳŠƴǳ ǎƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ƭȅȌƝ Ȋŀ ōŠȌƪȅ ƧŜ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƳȅǎƭƛǘŜƭƴŞ ŀ 
ƳƛƳƻ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ǎƧŜȊŘƻǾƪȅ ƴŜŘƻŎƝƭƝƳŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴƻǾŞƘƻ ȊłȌƛǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻǊǘǳ ƻőŜƪłǾłƳŜΦ WŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ǘŜŘȅ 
ǘǳǘƻ ȊłōŀǾǳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǌƝǊƻŘȅ ƻƳŜȊƛǘ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ǾȅƴŜŎƘŀǘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǟƳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ǳǑŜǘǌƝƳŜ ƴŜƧŜƴ ǾŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ őŀǎǳΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ƧƛƴŀƪΦ tǊƻ ǘȅ Ȋ ǾłǎΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƴǘƻ ǵǾƻŘ ƴŜƻŘǊŀπ
Řƛƭ ƻŘ ŘŀƭǑƝƘƻ őǘŜƴƝΣ ǇǌƛƴłǑƝƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƳŜȊƛ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ Řƻ ƭȅȌŀǌǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ 
ǎƧŜȊŘƻǾȇƳ ƭȅȌƻǾłƴƝƳ ŀ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

WŜǑǘŠ ƴŜȌ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝƳ ƪ ǾȇőǘǳΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǎƪǊȅǘłΦ tǊƻǾƻȊ ƭȅȌŀǌǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ŀƪŎƝ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴƻǳΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ŘǊǳƘƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀƪŎƝ ŜȄπ
ǘǊŞƳƴŠ Ǿȇƴƻǎƴƻǳ όǾƛȊ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ αŘƻōǊȇƳƛά ŀ αǑǇŀǘƴȇƳƛά ƭȅȌŀǌǎƪȇƳƛ ǎŜȊƽƴŀƳƛύΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ōȅȊƴȅǎ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ 
ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘƝƭőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ όǳōȅǘƻǾŀŎƝΣ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅΦΦΦύΦ bŀǾƝŎ ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ǊƻǎǘŜ Ǌƻƪ ƻŘ ǊƻƪǳΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ƪŀȌπ
ŘƻǊƻőƴŠ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾƭƻȌŜƴŞ Řƻ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅȌƛǟΦ ! ȌŜ ƪŀƳǇŀƴŠ ŎƝƭƝ ƘƻŘƴŠ ǾȅǎƻƪƻΣ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ Ǿ ȊƛƳŠ ŘƻǎƭƻǾŀ 
ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊƻƪǳΦ { ǳŘƛǾŜƴȇƳ ǾȇǊŀȊŜƳ ǎƭŜŘǳƧƛΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǇƻőƝƴŀƧŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘŜƳ ǎƻǳőłǎǟ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ǘŀƪŞ Ǿȇőǘȅ ƳƻŎƴƻǎǟ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŀ ǳƳŠƭŞ ǎƴŠƘƻǾŞ ǇƻƪǊȇǾƪȅ Ǿ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊƛƳƴƝŎƘ ŘŜǎǝƴŀŎƝŎƘΣ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ǾƭŜƪǻ ŀ 
ƳƴƻƘŘȅ ƛ ȌƛǾŞ ǾǎǘǳǇȅ ƴŀ ǎƧŜȊŘƻǾƪȅΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜǇƭŀŎŜƴł ǊŜƪƭŀƳŀ ƴłƳ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ ǇƻŘǎƻǳǾł ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ ǎƧŜȊπ
ŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝ Ƴł ōȇǘ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅ ƴƻǊƳƻǳΦ 

tŠǘ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴƝȌŜΦ 
tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǎŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ 

мύ błǊǻǎǘ ȊłƧƳǳ ƻ ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝ Ƴł ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ 
ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ 
ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ 
ǎƭǳȌŜōΦ ½Ŝ ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭȅȌŀǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻ 
ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ƻŘƭŜƘƭȇŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ƛ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ όbtΣ /IYhύΦ ½Ǿȇπ
ǑŜƴȇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴł ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ǇƻƭƛǝŎƪł ǊƻȊπ
ƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǘȅǇŜŎƘ ǵȊŜƳƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƴƛŎƘ 
όƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ǎƴŀƘŀ ƻ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǵȊŜƳƝŎƘύΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ōȅƭ 
ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ƴłǾǊƘ ƭŀƴƻǾƪȅ ƴŀ ǑǳƳŀǾǎƪȇ IǊŀƴƛőƴƝƪ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ 

нύ hŘƭŜǎƴŠƴƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŦǊŀƎπ
ƳŜƴǘŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅΣ Ǿ ǇǊǳŘƪȇŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŜǊƻȊƛ 
ǇǻŘȅΦ tƻƪǳŘ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ƪǾǻƭƛ ǎƧŜȊŘƻǾŎŜ ǾȅƪłŎŜƴ ƭŜǎƴƝ 
ǇƻǊƻǎǘΣ ƧŜ ƧŜƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ȊǌŜƧƳȇΦ WŜ ƴŀǊǳǑƻǾłƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ƳƛƎǊŀŎŜ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǇƻǊƻǎǘƴƝ ǎǘŠƴȅ ƴŀǾƝŎ ȊŜǎƛƭǳƧƝ ƴƛőƛǾŞ 
ǵőƛƴƪȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾŠǘǊǻ ŀ ƪǻǊƻǾŎƻǾȇŎƘ ƎǊŀŘŀŎƝΦ ¨ōȅǘŜƪ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǾŜ ǎǾŀȊƝŎƘ ǳǊȅŎƘƭǳƧŜ ƻŘǘƻƪ ǾƻŘȅ ŀ ȊŜǎƛƭǳƧŜ ǇƻǾƻŘƶƻǾŞ 
ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘΦ !ƴƛ ǎƧŜȊŘƻǾƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŜƧǎƻǳ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞΦ ¢ŜǊŞƴƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǎǾŀƘǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎπ
ƪŞ ȊłǎŀƘȅ ǎƴƛȌǳƧƝ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ōƻƘŀǘȇŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƭǳƪΦ {ƧŜȊŘƻǾƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ őŀǎǘƻ ŘƻǘǊŀǾƶƻǾłƴȅ ŎƘǳŘƻǳ ǎƳŠǎƝ ōŠȌπ
ƴȇŎƘ ǘǊŀǾƛƴΦ 

оύ ¦ƳŠƭŞ ȊŀǎƴŠȌƻǾłƴƝΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪ ƴŜƻōŜƧŘŜΣ ƳŠƴƝ ǾƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ Y ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ м Ƴо 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎƴŠƘǳ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ нрл ς рлл ƭ ǾƻŘȅΦ WŜƧƝ ƻŘōŠǊ ƳŠƴƝ ǇƻƳŠǊȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ Wǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłπ
ƴȅ ƛ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ȊŀǎƴŠȌƻǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ǎƴƝƘ ƭŜȌƝ ƴŀ ǎƧŜȊŘƻǾƪłŎƘ ƪŀȌŘƻπ
ǊƻőƴŠ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǇƻƪǊȇǾƪŀΣ ƧŜƘƻ ǑƪƻŘƭƛǾȇ ǵőƛƴŜƪ ƧŜ ǘŜŘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƝΦ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłπ
Ǌƻőƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘ ŘŠƭ ƧŜ ȊǌŜƧƳł ŀ ȊƴŀőƴłΦ { ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ƴŀǾƝŎ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳƳŠƭŞƘƻ ȊŀǎƴŠȌƻπ
ǾłƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǘƻǳǇŀǘΦ ½ŀǘŀƧƻǾŀƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛŘłǾłƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŀŘƛǝǾ Řƻ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎƴŠπ
Ƙǳ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƪƻƭŜƳ ōƻŘǳ ƳǊŀȊǳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎƴŠƘǳ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 

пύ WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻƧŜȊŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳ ǎƧŜȊŘƻǾŞƘƻ 
ƭȅȌƻǾłƴƝΦ 5ǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ǘǳǊƛǎǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ŘƻƧƝȌŘƝ Ȋŀ ƭȅȌƻǾłƴƝƳ Ȋ tǊŀƘȅ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘ 
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wȅǎƝ ƘƭƝŘƪȅ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ƴƻǾŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 

/ƘŎŜǘŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǌȅǎǻ ŀ Ǿƭƪǻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΚ /ƘŎŜǘŜ ǇƻƳƻŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΚ /ƘŎŜǘŜ ǇƻȊƴŀǘ ƴƻǾŞ 
ƭƛŘƛ ŀ ǘǊłǾƛǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ȊƛƳƴƝ ǾƝƪŜƴŘȅ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ŀ 
Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝΚ tƻƧŜřǘŜ ǎ ƴłƳƛ ǎǘƻǇƻǾŀǘ ǑǳƳŀǾǎƪŞ Ǌȅǎȅ ŀ ǾƭƪȅΦ  hŘ 
Ǉłǘƪǳ Řƻ ƴŜŘŠƭŜ фΦ -ммΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмс ǎŜ ƪƻƴł Ǿ tǊŀŎƘŀǝŎƝŎƘ hǎπ
ǘǊƻǾƛŘŠƴƝΣ ǵǾƻŘƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ wȅǎƝŎƘ ƘƭƝŘŜƪ Iƴǳǟ 
5¦I!Φ  

± ǇǊǻōŠƘǳ ǾƝƪŜƴŘǳ ǎŜ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǌȅǎǻ ŀ Ǿƭƪǻ 
ŘƻȊǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ǇƻōȅǘƻǾŞ Ȋƴŀƪȅ ǑŜƭŜƳ Ǿ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘŠΣ Ƨŀƪ 
ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ƴłƭŜȊȅ őƛ ƻŘŜōƝǊŀǘ ǾȊƻǊƪȅ ǇǊƻ ǾŠŘŜŎƪŞ ǵőŜπ
ƭȅΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ōŜǎŜŘȅ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ Ƙƻǎǘȅ ƻ ȌƛǾƻπ
ǘŠ ǑŜƭŜƳ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘŀǾǳ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǊȅǎƝ Ǉƻπ
ǇǳƭŀŎŜ őƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾƭƪŀΦ ±ŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǘŀƪŞ ǘŞƳŀǘǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 
ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘΦ  

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ őƛƴƴƻǎǝ wȅǎƝŎƘ ŀ ±ƭőƝŎƘ ƘƭƝŘŜƪ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ǇǌƛƘƭłǑƪƻǳ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ǿǿǿΦǎŜƭƳȅΦŎȊΦ        WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾł 

ŀǳǘȅ Řƻ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇƻƘƻǌƝ ό~ǳƳŀǾŀΣ YǊƪƻƴƻǑŜΣ YǊǳǑƴŞ ƘƻǊȅΣ .ŜǎƪȅŘȅύΦ ±Ŝ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘȅ ƴŀ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪŀǎŜǘƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΦ 2łǎǘ ƭȅȌŀǌǻ ȊŀƧƝȌŘƝ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƛ Řƻ ŀƭǇǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ όȊŘŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ŎŜƴǘǊȅ ƳƴƻƘŘȅ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅύΦ 

рύ tǊƻǾƻȊ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪ ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇ - ƪǊƻƳŠ ǳƳŠƭŞƘƻ ȊŀǎƴŠȌƻǾłƴƝ ƛ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƭŜƪǻ ŀ ƭŀƴƻǾŜƪ - ŀ ƧŜ ȊŀǘŠȌǳƧƝŎƝ ƛ 
Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘΦ tƻǇǳƭłǊƴƝ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾŜőŜǊƴƝ ƭȅȌƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊƻƳŠ ȊƧŜǾƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ 
ȊŀǘŠȌǳƧŜ ƪǌŜƘƪŞ ƘƻǊǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ǎǾŠǘŜƭƴȇƳ ǎƳƻƎŜƳΦ ½łǾŀȌƴȇ ƧŜ ǘŀƪŞ Ƙƭǳƪ Ȋ ƭȅȌƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪ Ǿ ƪƭƛŘƻǾŞƳ ȊƛƳπ
ƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǎ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ōǳŘƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾȅ ƴŀǊǻǎǘŀǘΦ 
Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōǳŘƻǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾȅǑǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǾǎǘǳǇȅΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌŜǎǳƴǳ 
ǘƻƘƻǘƻ ǾȅȌƛǟ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ŎƻȌ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻƴŜǎŜ ŘŀƭǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌΦ {ƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝ ŀ ȊƛƳƴƝ ǎǇƻǊǘȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘπ
ƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǘȊǾΦ ǘǾǊŘŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ǎ ƻƘǊƻƳƴȇƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŎŜƴƴł ƘƻǊǎƪł ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΦ tǊƻ 
ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǘȅǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻōǌŜ ǎƪǊȅǘŞΦ       -ƧƧ-  

Cƻǘƻ WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾł 

!ƭŜƧŜ ŀ ǊȅōƴƝƪȅ ǳ {ǳŘƻƳŠǌŜ ς ƪǊłǘƪŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ aŀǊƪƻǾŎŜ 

hōŜŎ {ǳŘƻƳŠǌ ŀ ƧŜƧƝ ƻƪƻƭƝ ȊƴŀƧƝ ƻōőŀƴŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΣ tƝǎŜŎƪŀ ŀ ƳƻȌƴł ƧƛƴȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ōƛǘŜǾ 
ƳŜȊƛ Ƙǳǎƛǘȅ ŀ ƪǌƛȌłƪȅΦ aŞƴŠ ƭƛŘƝ ǎƛ ǾǑƛƳƴŜ ƪǊƻƳŠ ƳŀƧŜǎǘłǘƴƝƘƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝƘƻ Wŀƴŀ ¿ƛȌƪǳ Ȋ ¢ǊƻŎƴƻǾŀ 
όǇƻǎǘŀǾŜƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ мфнпύ ƛ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎǘǊƻπ
ƳƻǾȇŎƘ ŀƭŜƧƝ Ǉƻ ƘǊłȊƝŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻΦ tǌƛǘƻƳ 
ȊǊƻǾƴŀ ƻƴȅ ŘłǾŀƧƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǾƻŘƴƝƳ ǇƭƻŎƘłƳ ƴłŘŜŎƘ 
ǾȅǾłȌŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻΣ ƳƻȌƴł ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎƪȅ ǳǘŀƘŀƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ǇƻǘŠǑƝΦ 

½ƪǳǎƝƳ ǎŜ ǇǊƻƧƝǘ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ƴŜƧōŠȌπ
ƴŠƧǑƝΣ ǘǳǊƛǎǝŎƪȅ ȊƴŀőŜƴŞ όǘŜŘȅ Ǉƻ ƘǊłȊƛ aŀǊƪƻǾŎŜύ ŀ ŘƻƧƝǘ 
ƪ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳǳ ȌƛȌƪƻǾǎƪŞƳǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘǳ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ƻ 
ƪƻǳǎŜƪ ŘłƭŜΦ 

Y ŎŜǎǘŠ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƝǘΣ ƪǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ƴƻƘƻǳ ƴŜōƻ ŘǊłǘŠƴȇŎƘ ƪƻƭΣ ǘŀƪŞ ǾƭŀƪΦ ±ȅǎǘǳǇǳƧŜ ǎŜ ǳ 
ƳŀƭŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ǎ ōȇǾŀƭȇƳ ǎǘǊłȌƴƝƳ ŘƻƳƪŜƳΣ ǳ ƴŠƘƻȌ 
ƪǳǇƻŘƛǾǳ ƧŜǑǘŠ ǾȅŘǊȌŜƭȅ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ƘƳŀǘŀƧƝŎƝ ǎǾȇƳƛ 
ǾŠǘǾŜƳƛ ǎ Ƨŀōƭƪȅ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłǎǘǳǇƛǑǘŠΦ /Ŝǎπ
ǘŀ ǾŜŘŜ ƪ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƪŘŜ ǎŜ Ȋŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳ ǇǌŜƧŜȊŘŜƳ ǎƪǊȇǾł 
ȊŘłƴƭƛǾŠ Ƴŀƭȇ ǊȅōƴƝƪΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǇǌƛƳŠƧŜƳŜ ǎŜƧƝǘ ƪŜ ƘǊłȊƛΣ 
ƻŘƘŀƭƝƳŜ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ƪƭŜƴǳǘŞƘƻ Ƴǻǎǘƪǳ ǇƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ Ǉƻ ǘǊŀǟ ŀ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝƘƻ Ƴŀƭƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ ǎŜǾŜǊƴƝ ǎ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ƧƛȌƴƝΦ aǻǎǘŜƪ ƧŜ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪȇΣ ǘŀƪȌŜ ǾȅǇƭŀǑŜƴŞ ƪŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞΣ ƳƻȌƴł Ȋ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ƴŠƪŘȅ ƴŜǇǌŜƭŜǟ ǘǊŀǙΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘŠ ƧƝ ǇƻŘƭŜǟΦ 
½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ǊȅōƴƝƪŀΣ ǎ ƴłȊǾŜƳ tƻǘƻőƴȇΣ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ ƳǻǎǘŜƪΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ 
ǘŀƪŞ ƪŀƳŜƴƴȇ ƪǌƝȌ ƴŜōƻ ƳƻƘǳǘƴŞ ƪƻǊȅǘƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘ ǾȇǇǳǎǘƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
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!ƭŜ ƴŜȊŘǊȌǳƧƳŜ ǎŜ ŘłƭŜ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧƳŜ ƪ aŀǊƪƻǾŎƛ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ƻōǊƻǳōŜƴŞ Řǳōȅ ƭŜǘƴƝƳƛ ŀ ƻǎƛƪŀƳƛΦ bŠƪŘȅ Ǿ ǇŀǘłŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƻōƧŜπ
ǾƝƳŜ αőŀǊƻǾƴŞά ƪƻƭłőŜ ōƝƭŞ ƘƻǳōȅΣ ōŠƭƻőŜŎƘǊŀǘƪȅ ƻōǊƻǾǎƪŞΦ {ŀƳƻǘƴȇ aŀǊƪƻǾŜŎ ƴłǎ ƪǊƻƳŠ ŀǳǘ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ǇǌƛǾƝǘł ƘƭŀǎŜƳ 
ǾƻŘƴƝŎƘ ǇǘłƪǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧǎƴłȊŜ ǇƻȊƴłƳŜ ƭȅǎƪǳ őŜǊƴƻǳ ƴŜōƻ ƪŀŎƘƴǳ ŘƛǾƻƪƻǳΦ hōőŀǎ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ǾȅǊǳǑƛǘ ƭŀōǳǘŠ ǾŜƭƪŞ ƴŜπ
ōƻ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞ őƛ ǾƻƭŀǾƪȅ ōƝƭŞΦ {ŀƳƻǘƴł ŀƭŜƧ ǊƻȊƭƻȌŜƴł Ǉƻ ƘǊłȊƛ aŀǊƪƻǾŎŜ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ Řǳōȅ ƭŜǘƴƝƳƛ ƴŜōƻ Řǳōȅ 
őŜǊǾŜƴȇƳƛΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ōŜȊ őŜǊƴȇΣ ǎǾƝŘŀ ƪǊǾŀǾł ƴŜōƻ ƘƭƻƘ ƧŜŘƴƻǎŜƳŜƴƴȇΦ aƝǎǘȅ Ǿ ŀƭŜƧƛ ǇǊƻōƭŜǎƪƴŜ ƧŜƘƭƛőƝ ōƻǊƻǾƛŎŜ 
ƭŜǎƴƝ ƴŜōƻ ƳƻŘǌƝƴǳ ƻǇŀŘŀǾŞƘƻΦ ± ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƳƭƘŀǾŞƳ Ǌłƴǳ ƧǎŜƳ Ǿ ŀƭŜƧƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǎǘǌƝȊƭƝƪŀ ƳŀƭŞƘƻΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ 
ǾŜƭƪŞƘƻΣ ōǳŘƴƝőƪŀ ƳŀƭŞƘƻΣ ǎǘǊƴŀŘŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƧǎŜƳ ǇǌŜƭŜǘ őƝȌƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻΣ ǎǘŜƘƭƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘŜƧƴŀ ƪƻǊπ
ƳƻǊłƴǻ ǾŜƭƪȇŎƘΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ƘƭŀŘƛƴȅ ǎŜ ǇƻƘǳǇƻǾŀƭȅ ǇƻǘłǇƪȅ ǊƻƘłőƻǾŞΦ tǘŀőƝ ŎŜƭŜōǊƛǘƻǳ ōȅ ōȅƭ ŀǎƛ ƭƻǾƝŎƝ ƻǊŜƭ ƳƻǌǎƪȇΦ bŀ ȊŜƳƛ 
ŀƭŜƧŜ ǎŜ ƳƝǎƛƭȅ ȌŀƭǳŘȅ Řǳōǳ ƭŜǘƴƝƘƻ ǎŜ ȌŀƭǳŘȅ Řǳōǳ őŜǊǾŜƴŞƘƻΦ hōőŀǎ ǇǊƻƭŞǘƭŀ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ǾŜƭƪł ǎǊǑŜƶ ƻōŜŎƴłΦ /ŜƭƪŜƳ ƧǎŜƳ ƻŘ 
ǎǘłǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ƴŀǇƻőƝǘŀƭ ǇǌŜǎ ннл ƪǳǎǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎǘǊƻƳǻΦ WŜƴ Ǿ Ƴłƭƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ ȊƧŜǾƴŞ ƴŀǇŀŘŜƴƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ƪƳŜƴǻ ŘǌŜǾƴƝ ƘƻǳōƻǳΦ ½ƘǊǳōŀ ǘǌŜǝƴŀ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ōȅ ȊǌŜƧƳŠ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ǳŘǊȌƻǾŀŎƝ ǌŜȊΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭ 
ǳǎȅŎƘŀƧƝŎƝ ǾŠǘǾŜΣ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻƪłŎŜǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǾǎǘǳǇƴƝ ƻǘǾƻǊȅ ǾŜƭπ
ƪȇŎƘ ōǊƻǳőƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ǾȊłŎƴȇŎƘΣ ŎƻȌ ōȅ ƳŠƭƻ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘŞ ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ŀƭŜƧƝΦ 

5ƴƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ  ƻōƴŀȌŜƴŞ Ǉǌƛ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƴŜǇƻǎƪȅǘƭƻ ȌłŘƴŞ ȊǾƭłǑǘƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ȋ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǌƝǑŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇƻőƝǘłƳŜ 
ǊȅōƝ ƻōǎłŘƪǳΦ !ƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƛ ȊŘŜ ǎŜ ƴŀƭŜȊƴƻǳ ǇƻŘƛǾƴŞ ōƛȊŀǊƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪƻǎǝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǾȅőƴƝǾŀƧƝŎƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 

ƳƝǎǘŠ Ȋ ōŀƘƴŀΦ 

wȅōƴƝƪ tǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōȅƭ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ǇǘŀŎǘǾƻ ŎƘǳŘǑƝΦ ½ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ȊŘŜ ƳłƳ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿȇǎƪȅǘ ǎƪƻƪŀƴŀ ȊŜƭŜƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƻƭłǾł ƴłǇƻǊǳ ǊȅōƝ ƻōǎłŘƪȅΦ 
IƭŀŘƛƴŀ ƧŜ ōƻƘǳȌŜƭ ȊōŀǊǾŜƴł ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ǎƛƴƛŎ ŀ ŘǊƻōƴŞ ȊłƭƛǾȅ ƳŜȊƛ ǊłƪƻǎƝƳ 
ƳŀƧƝ Ǉǌƛ ōǌŜƘǳ ƻōőŀǎ ƴŜǾłōƴȇ ȊŜƭŜƴȇ ǑƪǊŀƭƻǳǇΦ ¢ƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝŎƝ 
ǾƻŘƴƝ ȌƛǾƻőƛǑǎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŠƪƪȇǑǻ ǘǾƻǌŜƴƻ ǳŎƘŀǘƪƻǳ ƴŀŘƳǳǘƻǳΦ 
tƻƪǳǎȅ ƴŀƭŞȊǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ōŠȌƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇƛƧŀǾŜƪ ōȅƭȅ ǘŀƪǌƪŀ ƭƛŎƘŞΦ 

½ŀ ǊȅōƴƝƪŜƳ tǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴƪŀ őǘȅǌ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ αōƻȌƝŎƘ ōƻƧƻǾƴƝƪǻά ŀ 
ƳƝǎǘƻ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ Wł ƧǎŜƳ ǾǑŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ŘłƭŜ ƪ aƭŀŘŠƧƻǾƛŎƝƳ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭ 
ǎŜ ǳ ǎǘƻƪȅ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝ ƭŜǎŜƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ .ŀȌŀƴǘƴƛŎŜΦ bŜŘŀƭƻ ƳƴŠ ǘƻ ŀ ǇƻŘƝǾŀƭ 
ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻ ƳŠƪƪȇǑƝŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǌƛƭŀ ǾƭŀƘƻǾƪŀ ƴŀǊǳŘπ
ƭł όaƻƴŀŎƘƻƛŘŜǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘǳǎύ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴł ȌƛƘƭƻōȅǘƪƻǳ ǎǝƴƴƻǳ ό¦ǊǝŎƛŎƻƭŀ 
ǳƳōǊƻǎǳǎύ ŀ ǾǌŜǘŜƴŀǘƪƻǳ ƻōŜŎƴƻǳ ό!ƭƛƴŘŀ ōƛǇƭƛŎŀǘŀύΦ Y ƴŀƭŜȊŜƴƝ ōȅƭȅ ǇŠƪƴŞ 
ǳƭƛǘȅ ǇƭŀƳŀǘƪȅ ƭŜǎƴƝ ό!Ǌƛŀƴǘŀ ŀǊōǳǎǘƻǊǳƳύ ŀ ōȅƭŀ ȊŘŜ ƛ ȊǌŜƧƳŠ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ 
ƳƛȊŜƧƝŎƝ ƪŜǌƻǾƪŀ ǇƭŀǾł όCǊǳǝŎƛŎƻƭŀ ŦǊǳǝŎǳƳύΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀŘƝǾŀƭ Řƻ ƪƻǊǳƴ 
ǎǘǊƻƳǻΣ Ǉǌƛōȅƭŀ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻƭǑŜ ƭŜǇƪŀǾłΦ ½ŀǎƭŜŎƘƭ ƧǎŜƳ ƛ 
Ƙƭŀǎ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǳ aŀǊƪƻǾŎŜΦ bŀ ǾƻƭƴŞ 
ǇƭƻǑŜ ƭƻǳƪȅ ƧǎŜƳ ƻōőŀǎƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭ ōŠƭłǎƪȅ ǌŜǇƻǾŞΣ ōŀōƻőƪǳ ǇŀǾƝ ƻƪƻ ŀ 
ōŀōƻőƪǳ ŀŘƳƛǊłƭŀΦ {ƭŀōŠ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭŀ Ƨŀƪłǎƛ ǎŀǊŀƴőŜΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƴŀǑŜƭ 
ƧǎŜƳ ƧƛΦ ¢ŀƪȌŜ ƴŜǳǊőŜƴŀΦ tƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎƘƭŜŘłƴƝƳΣ Ǉǌƛ ōłŘłƴƝ ǳ ǇƻǘƻƪŀΣ ōȅƭƻ 

ƘŀǊǘǳǎŜƴƝ ǾŜǾŜǊƪȅ ƻōŜŎƴŞΣ ǊŜȊŀǾŞ ŦƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƴŜŎƘǘŠƴŠ ǾȅǊǳǑƛƭΦ 

!ƭŜ őŀǎ ǇƻƪǊƻőƛƭ ŀ ōȅƭ őŀǎ ƴŀ ƴłǾǊŀǘΦ ± ǇǌƝǊƻŘŠ ƘƻŘƛƴƪȅ ǇǌŜŘǎǝƘǳƧƝ ƳȅǎƭΦ bŀ ƘǊłȊƛ aŀǊƪƻǾŎŜ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜȊƭ ǾŜƭƪŞƘƻΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ 
ǇǌŜƧŜǘŞƘƻΣ ǎƭŜǇȇǑŜ ƪǌŜƘƪŞƘƻΦ ~ƪƻŘŀΣ Řƻ ȊŀȊƛƳƻǾłƴƝ Ƴǳ ŀǎƛ ŎƘȅōŠƭƻ ǳȌ ƧŜƴ ǇłǊ ŘƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴŀƘƭƝπ
ȌƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƭƛŘǎƪƻǳΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ŘƻǇŀŘƭȅ ƛ ŘǊƻōƴŞ ƳȅǑƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳȌ ƴŜŘŀƭȅ ǳǊőƛǘΦ WŜǑǘŠ ǎŜ ƳƴŠ Řƻ ŎŜǎǘȅ ǇǌƛǇƭŜǘƭ ǎǇŠŎƘŀƧƝŎƝ ǎǘǌŜπ
ǾƭƝőŜƪ ƻōŜŎƴȇ ŀ ǇƭƻǑǝŎŜ ǑǟƘƭŜƴƪŀΦ tƻŘȊƛƳ ŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊƛƳŀ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ŀƪǝǾƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ŀƭŜ ƻ ǘƻ ǾƝŎŜ ƧŜ őŀǎǳ ƴŀ 
ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǾǑƝƳłƴƝ ǎƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜΦ WŜƴ ǘƻ ŎƘŎŜ Ȋƪǳǎƛǘ ŀ ǾȅǎŜŘƴƻǳǘ Ȋ őŀƭƻǳƴŠƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇƻƴŜŎƘŀƴŞƘƻ ǘǌŜōŀ ƴŀ Ǉǌƛƭƻπ
ȌŜƴŞƳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝΣ ƻǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǎƛ ōƻǘȅ ŀ Ƙƴƻǳǘ őƭƻǾŠƪŜƳΦ ¢ƻ ǎƛ ƻǎǘŀǘƴŠ ƳǻȌŜǘŜ Ȋƪǳǎƛǘ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ Řƻ 
{ǳŘƻƳŠǌŜ ǾȅǇǊŀǾƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ tƻȊǾłƴƪǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ мпΦ όbŀǇǎłƴƻ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ 
ǌƝƧƴǳ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмсΦύ        -ǾƘ- 

±ƻƭŀǾƪŀ ōƝƭł ƴŀŘ aŀǊƪƻǾŎŜƳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

/ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ - ȊƴƻǾǳ ƴŀ ǎǘŀǊǘǳ 

±ǎǘƻǳǇƝǘŜ-ƭƛ Řƻ ōǳŘƻǾȅ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оулΣ ƪŘŜ ǎƝŘƭƝ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǘŀƪŞ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪƻǳ Ǉƻōƻőƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΦ YǊƻƳŠ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ǎŜ ǘŀƪǘƻ ƧƳŜƴǳƧŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ WŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ CƻǊŜǎǘ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ őƭłƴŜƪ 
Iƴǳǟ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊǳǎΦ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ƴŀōƝȊƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅ ƴŀ ǊǻȊƴł ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀΦ  ±ȇǳƪƻǾȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ȊŀȌƛǘȇ ǇƻƧŜƳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻ- ŀȌ ƴŠƪƻƭƛƪŀƘƻŘƛƴƻǾȇ ōƭƻƪ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ Ȋƴŀƭƻǎπ
ǟΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ őƛ ǾƘƭŜŘǻΦ [ŜƪǘƻǊ Ǉǌƛ ƴŠƳ ǾȅǳȌƝǾł ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ƳŜǘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀƪǝǾƛȊǳƧƝ ŀ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ǵǎƭƻǾƝ αǑƪƻƭŀ ƘǊƻǳάΦ 
bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞΣ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ƴŜōƻ tƻŘǎƪŀƭƝΦ 
hǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ōǳř ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƴŜōƻ Ǿ ǳőŜōƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ ¦őƛǘŜƭŞ ǘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƴŜǎ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊǳƧŜ ǘŀƪŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ WŜƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛπ

мнκмс 

 
с 



 

 

ŎƝŎƘ ŦǳƴƎǳƧŜ ǳȌ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘΦ bŀōƝȊƝ ǘŀƪŞ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǎ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊƴƝ ǘŜƳŀǝƪƻǳ ŀ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǳǘǾłπ
ǌŜƴƝ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǝǾŜŎƘΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł Ǉƻōƻőπ
ƪŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлммΦ hŘ ǎŀƳŞƘƻ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǎǊǇƴŀ 
Ǿ ƴƝ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ƭŜƪǘƻǊƪŀ tŜǘǊŀ ¢ǻƳƻǾłΦ tǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾȅǳȌƝπ
Ǿŀƭŀ ǎǾŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŀŘłƴƝΣ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ 
ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ǘŞƳŀǘΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞ 
ǾȇŎƘƻǾȅ Ǉŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ƛ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ tƻ ƧŜƧƝƳ 
ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋŀ ƧƛƴȇƳƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ  ŀƴƎŀȌƻǾŀƭŀ ŘǾŠ ƴƻǾŞ 
ƭŜƪǘƻǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴȅƴƝ ȊŀǑƪƻƭǳƧƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜōƝǊŀƧƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳȅΦ ±ƝǘłƳŜ ǾǑŀƪ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪŀȌŘȇƳΣ ƪŘƻ ōȅ ŎƘǘŠƭ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƻōƻƘŀǝƭ ǘŀƪ őƛƴƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {Ǉƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ƻōƴƻǾƝƳŜ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀőłǘƪŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ƪŀƭŜƴπ
ŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ bŀōƝŘƪŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ ōǳŘŜ őłǎǘŜőƴŠ 
ƳŠƴƛǘΣ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ǾǑŀƪ Řƻ ƴƝ ŎƘŎŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ƛ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƴŠςǎƻŎƛłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴƻǾȇƳ ƭŜƪǘƻǊƪłƳ ōƭƝȊƪłΦ  

wƻƪŜƳ нлмт ƪƻƴőƝ ǇŠǝƭŜǘŞ ƻōŘƻōƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳŠƭŀ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŎƘƻŘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ǾȅǘǾƻǌŜπ
ƴŞƘƻ ŘƝƪȅ ŬƴŀƴőƴƝ ŘƻǘŀŎƛ 9¦Φ bŜƳłƳŜ ǾǑŀƪ ȊłƧŜƳ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǳƪƻƴőƛǘΣ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ƻ ƴƻǾŞ ƴŀŘŜŎƘƴǳǟ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ 
αŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴƛƪȅάΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōłΦ       ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ  

!ǳǘƻǊ ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƭŜƪǘƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŜ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ hŘ ȊłǌƝ нлмс ƧŜ ȊłǊƻπ
ǾŜƶ  ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

±ƝǘŠȊƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 

5ƻ ǳȊłǾŠǊƪȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǊƻőƴƝ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎŜ ƴłƳ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ƻǎƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΦ ±Ŝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜŘŀƪŎƝ bŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǾƝǘŠȊƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŀ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜƳŜ ƧŜƧ ƴƝȌŜ ƛ ǎ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ǘŜȄǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
ǎƻǳőłǎǟ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tŀƴƝ ±ŀǑƪƻǾŞ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǵőŀǎǘΦ hōŘǊȌƝ ƻŘ ƴłǎ ŎŜƴǳ ǵǘŠŎƘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǾŜǌŜƧƶƻπ
Ǿłƴȅ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳΦ     -ƧƧ- 

wȅōƴƝƪ ±ŠȌłƪ ς 2Ŝǎƪȇ ǊłƧ 

¢Ŝƴǘƻ ǊȅōƴƝƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƻǎƳƛ ǊȅōƴƝƪǻΣ ǎŜ ƴŀπ
ŎƘłȊƝ Ǿ tƻŘǘǊƻǎŜŎƪȇŎƘ ǵŘƻƭƝŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ǊłƧƛΦ WŜ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ ǎƪłƭŀƳƛ ς ±ƻŘƴƝƳƛ ǾŠȌŜπ
ƳƛΣ ƻŘǘǳŘ ƛ ƧŜƘƻ ƴłȊŜǾΦ bŀ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǌƝƳǎłŎƘ ǾŠȌƝ 
ƘƴƝȊŘƝ ǇƻǑǘƻƭƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪǌƛƪ ǎŜ ƴŜǎŜ ƴŀŘ ƘƭŀŘƛπ
ƴƻǳΣ ƘƭŀǾƴŠ ƪŘȅȌ ƪǊƳƝ ƳƭŀŘŞΦ bŀ ǎŀƳŞƳ ǾǊπ
ŎƘƻƭƪǳ ǊƻǎǘŜ ȊŀƧƝƳŀǾł ōƻǊƻǾƛŎŜ ŀ ȊŜ ǎƪŀƭ ƧŜ ǇŠƪπ
ƴȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ őłǎǘ ǊȅōƴƝƪŀΦ  

± ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǊȅōƴƝƪŀΣ Ǿ ƳƻƪǌŀŘǳΣ 
ǊƻǎǘŜ řłōƭƝƪ ōŀƘŜƴƴƝΣ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǎǾȇƳ ƪǾŠǘŜƴπ
ǎǘǾƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻōƪƭƻǇŜƴƻ ƴŜǳȊŀǾǌŜƴȇƳ ōƝƭȇƳ 
ǘƻǳƭŎŜƳΦ IƭŀŘƛƴǳ ǘŀƪŞ Řƻǎǝ őŀǎǘƻ ōǊłȊŘƝ ǳȌƻǾƪŀ 
ƻōƻƧƪƻǾłΦ .ŀǾƝ ƳŠ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ƭŀŘƴŞ ǇƻƘȅōȅ 
Ǉǌƛ ǇƭŀǾłƴƝΦ      IŜƭŜƴŀ ±ŀǑƪƻǾł 

5Ǿŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ƻǇǳǑǘŠƴȇƳ ȊǾƝǌŀǘǻƳ 

wƻƪ ǎŜ ǎ ǊƻƪŜƳ ǎŜǑŜƭ ŀ ƻǇŠǘ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǇƻƳƻŎ ǇǊƻ ƻǇǳǑǘŠƴł ȊǾƝǌŀǘŀΦ ± ǇƻǌŀŘƝ ƧƛȌ ǑŜǎǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎōƝǊƪȅ ǇǊƻ 
ŀȊȅƭ {ƛǊƛǳǎ Ǿ ½łƘƻǌƝ ǳ tƝǎƪǳ ƧŜ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳΦ tǊƻōƝƘł ƻŘ мпΦ ммΦ Řƻ муΦ мнΦ ŀ ǾŀǑŜ ŘŀǊȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ 
ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ŀǎƛ ǇŀŘŜǎłǘ ǇǎǻΣ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǑŜŘŜǎłǘ ƪƻőŜƪ ŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻƴƝƪŀΦ tǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭƪŀ ŀȊȅƭǳ ǇŀƴƝ LǾŀƴŀ DŀǑǇŀǊƝƪƻπ
Ǿł Ƴł Ǿ ǇŞőƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎǘŀǊłΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴł ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾł ȊǾƝǌŀǘŀΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǳǾƝǘł ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ǇƻƳƻŎ ǾŜ 
ŦƻǊƳŠ ƪǊƳƛǾŀΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀǘŜǇƭƻǾŀŎƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Řƻ ƪƻǘŎǻΦ 5ŀǊƻǾŀǘ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ǇǎƝ ƛ ƪƻőƛőƝ ƎǊŀƴǳƭŜΣ ƪƻƴȊŜǊǾȅΣ ǇŀǑǝƪȅΣ ǎŀƭłπ
ƳȅΣ ǇƛǑƪƻǘȅ ŀ ǇŀƳƭǎƪȅΦ 5łƭŜ όƪƭƛŘƴŠ ƛ ǇƻǳȌƛǘŞ ŀ ǾȅǌŀȊŜƴŞύ ŘŜƪȅΣ ǇƻǾƭŜőŜƴƝΣ ǊǳőƴƝƪȅΣ ƴŀ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ǎƪǾŠƭŜ ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ȋōȅǘƪȅ ƪƻōŜǊπ
Ŏǻ ŀ ƭƛƴΣ ǾŠƴƻǾŀǘ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ƻŘőŜǊǾƻǾŀŎƝ ǘŀōƭŜǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƴǝǇŀǊŀȊƛǘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ ƪƻőƪƻƭƛǘΣ ƘǊŀőƪȅΦΦΦ tƻƴƝƪƻǾƛ ǳŘŠƭłǘŜ ǾŜƭƪƻǳ 
ǊŀŘƻǎǘ ǎǳŎƘȇƳ ǇŜőƛǾŜƳΣ ǎŜƴŜƳ ƛ ǎƭłƳƻǳΦ  

! ƪŀƳ ƳǻȌŜǘŜ ǾŠŎƛ ƴƻǎƛǘΚ {ōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƳłƳŜ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪΥ  
мнκмс 

 
т 

Cƻǘƻ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ 

Cƻǘƻ IŜƭŜƴŀ ±ŀǑƪƻǾł 



 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΥ tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ 
Wŀƴ WǳǊłǑ όтнм сру нппύ 
.ƭŀǘƴłΥ /ƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǳ IƻǌŜƧǑǻΣ ¿ƛȌƪƻǾŀ мнлΣ ±ŜƴŘǳƭƪŀ IƻǌŜƧπ
ǑƻǾł όслп нмо фолΣ ƭȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠύ 
½ƻƻŎŜƴǘǊǳƳ Wƛǘƪŀ IƻƭƝƴƻǾłΣ 2ŜŎƘƻǾŀ сомΣ Wƛǘƪŀ IƻƭƝƴƻǾł όтнм лтс 
рноΣ ƭȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠύ 
tƝǎŜƪΥ /ƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ½ƻƻ 5ǊƭƝőƻǾΣ CǊłƴƛ ~ǊłƳƪŀ мнфΣ ттр рро 
нсо όттр рро нтрΣ ƭȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠύ 
tƭȊŜƶΥ .ŀǊ aŜǘǊƻΣ !ƳŜǊƛŎƪł суΣ YŀǊƻƭƛƴŀ !ƴƴŀ tŀƭƳŀƪŀ όттр тпл нолύ 
wƻƪȅŎŀƴȅΥ [Ŝƴƪŀ .ǊƻƳƻǾłΣ {ǘǳǇƴƻ ǳ wƻƪȅŎŀƴΣ ттс утт оуу όǾȌŘȅ Ǉƻ 
ǘŜƭΦ ŘƻƳƭǳǾŠύ  
tǊŀƘŀΥ aŀǊŎŜƭŀ ±ŜǎŜƭłΣ tǊŀƘŀ нΣ слн ппу поо όŀŘǊŜǎŀ Ǉƻ ǘŜƭΦ Řƻπ
ƳƭǳǾŠύ 

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ƴŀǎōƝǊŀǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǊƳƛǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾŠǌŜƴŎǻƳ ŀȊȅƭǳ ǾȅǎǘŀőƝ ƴŀ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ŀƪǝǾπ
ƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ŘŠǝ ȊŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ Ǿ .ƭŀǘƴŞ ŀ Ǉƻǎƭŀƭȅ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŀƳƭǎƪǻ ŀ ƘǊŀőŜƪΣ őŜƘƻȌ ǎƛ ǾŜƭƳƛ ǾłȌƝƳŜΦ 
tǊłǾŠ ƻŘ ƴƛŎƘ Řƻ ŀȊȅƭǳ ǇǳǘƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊŀōƛŎ ǇƭƴȇŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ŘłǊƪǻΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƛ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎōƝǊƪŀ 
ōǳŘŜ ƳƝǘ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ŘƝƪȅ ǾłƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǇƻƳłƘłǘŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΣ ōǳŘƻǳ ±łƴƻŎŜ Ǿ ŀȊȅƭǳ {ƛǊƛǳǎ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ 
ǑǙŀǎǘƴŠƧǑƝ ŀ ǾŜǎŜƭŜƧǑƝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎōƝǊŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ȋ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

5ǊǳƘƻǳ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻƳƻŎƛ ōŜȊǇǊƛȊƻǊƴƝƳ ȊǾƝǌŀǘǻƳΣ ƧŜ ǾȅŘłƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝƘƻ ǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлмт 
ǎ ƴłȊǾŜƳ 5ǾŠ ǘǾłǌŜΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀǘȇŘŜƴƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀǳǘƻǊŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ±łŎƭŀǾŀ /ƘƻŘƭŀΣ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
Ǉǎǻ ŀ ǎƭŜőŜƴ Ȋ .ƭŀǘƴŞΣ ƧŜȌ ǇǊƻ ƪŀƭŜƴŘłǌ ȊŀǇƽȊƻǾŀƭȅΦ ± ǇłǘŜƪ 
ммΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ YƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳ ŀƪǝǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 
Ǿ .ƭŀǘƴŞ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƪǌŜǎǘ όŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊŘŜύΦ ±ŜőŜǊ ȊǵőŀǎǘƴŠπ
ƴȇƳ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǎŜǎǘŀǾŀ !ƴőŀ .ŀƴŘ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ ŦƻǊπ
Ƴłǘǳ ŀ Ǉŀƴ ±łŎƭŀǾ /ƘƻŘƭ ǎǘŀǊǑƝΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴłΣ ǇǊƻŘŀƭƻ 
ǎŜ ǇǌŜǎ ǎǘƻ ǾȇǝǎƪǻΦ {ŀƳƻǘƴȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǾȊƴƛƪŀƭ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ 
ȊłǌƝ ŀ Ǿ ǊŜƪƻǊŘƴŠ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎŜ ǎŜ ǇǌŜŘ ƻōƧŜƪǝǾŜƳ ŦƻǘƻŀǇŀπ
Ǌłǘǳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ мн ŘƝǾŜƪ ŀ мр Ǉǎǻ ŀŘƻǇǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŜ ½łŎƘȅǘπ
ƴȇŎƘ ƪƻǘŎǻ at .ƭŀǘƴłΦ /ƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋ ƻƪƻƭƝ .ƭŀǘƴŞΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ƻǇǳǑǘŠƴŞ Ǉǎȅ ŀ ƪƻőπ
ƪȅΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ .ƭŀǘŜƴǎƪŞ ȊłŎƘȅǘƴŞ ƪƻǘŎŜΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ŀȊȅƭ {ƛǊƛǳǎ Ǿ ½łƘƻǌƝ ǳ tƝǎƪǳΦ tƻƪǳŘ ǾłƳ ƴŜƴƝ 
ƭƘƻǎǘŜƧƴȇ ƻǎǳŘ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƪƻǳǇƝ 
ƪŀƭŜƴŘłǌŜ Ȋŀ ŎŜƴǳ нлл Yő Ǿ LƴŦƻŎŜƴǘǊǳ Ǿ .ƭŀǘƴŞ ƴŀ ǘǌΦ WΦ tΦ 
Yƻǳōƪŀ п ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ IǳǎƻǾŀ оул όǘŜƭΦ тнм сру нппύΦ  

½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ǾłƳ ŘŠƪǳƧŜ ŀ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ƻōŠƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾłΣ ǘŜƭΦ слн пст суфΣ Ŝ-
ƳŀƛƭΥ ƛǾŀƴŀΦōǳōŀƭƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΦ 

5ƝƭőƝ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ǿ ōƻƧƛ Ȋŀ ȊłƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ 

bŜƧŜƴ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻŎƘǊłƴŎƛ ȊǾƝǌŀǘ ǎ ƴŀǇŠǟƳ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ƻ ƴƻǾŜƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻǝ ǘȇǊłƴƝΦ ¢ŀ ōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǇǌƛƧŜǟ ƳŠƭŀ ǳƪƻƴőƛǘ ŎƘƻǾ ŀ ǳǎƳǊŎƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻȌŜǑƛƴ - ƳŠƭŀ ōȅ ǘŜŘȅ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ŦŀƪǝŎƪȇ ƪƻƴŜŎ 
ǾŠǘǑƛƴȅ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ Ǿ 2wΦ ½ƳƝƴŠƴƻǳ ƴƻǾŜƭǳ ƴŀǾǊƘƭƻ ǇŀŘŜǎłǘ ǇƻǎƭŀƴŎǻ ƴŀǇǌƝő ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǎǇŜƪǘǊŜƳ ǎ ǇƻŘπ
ǇƻǊƻǳ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŜ ǘŀƪ ǘƭǳƳƻőƴƝƪȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ тл ҈ ǾŠǘǑƛƴȅ őŜǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ǇǊƻ ȊłƪŀȊ 
ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳΦ IƭŀǎƻǾłƴƝ ǎŜ Ǉƻ ǇǊǻǘŀȊƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ фΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tǊƻ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ őǘŜƴƝ ƘƭŀǎƻǾŀƭƻ 

ст ǇƻǎƭŀƴŎǻΣ ǇǊƻǝ ōȅƭƻ рт ŀ нм ǎŜ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ȊŘǊȌŜƭƻΦ bŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻπ
ƧŜŘƴłƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƭƘǻǘŀ фл ŘƴǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛƧŜǟ ōȅ ǎŜ 
2w ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ό±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜΣ wŀƪƻǳǎƪƻΣ  
bƛȊƻȊŜƳƝΣ /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻΦΦΦύΣ ƪŘŜ ǇƻŘƻōƴȇ ȊłƪŀȊ ƧƛȌ ŦǳƴƎǳƧŜΦ { ƧŜƘƻ 
Ǉƭŀǘƴƻǎǟ ōȅ ƴŜǎƳŠƭȅ ǾȊƴƛƪŀǘ ƴƻǾŞ ŦŀǊƳȅ ŀ ǘȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōȅ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
Ǌƻƪǳ нлму ȊŀƴƛƪƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊǾƴƝ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƪǊƻƪ ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ȊłƪŀȊǳ 
ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘΦ ¢ȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘǻƪŀȊƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
ƻ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ŎƘƻǾǳ ƴŀ ŦŀǊƳłŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǾȅǾƻƭŀƭȅ ŘƛǎƪǳȊƛ ƴŀŘ 
ǟƳǘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ƛ ǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝƪǻΦ WƳŜƴƴȇ ǎŜȊƴŀƳ 
ǇƻǎƭŀƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǾǊƘ ǇƻŘǇƻπ
ǌƛƭƛΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

мнκмс 

 
у 

Cƻǘƻ LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾł 

Cƻǘƻ LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾł 

CŀǊƳŀ YǌƛȌŀƴƻǾƛŎŜΣ Ŧƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ h.w!½ - 
hōǊłƴŎƛ ȊǾƝǌŀǘ 

https://www.facebook.com/events/337651799947810/
https://www.facebook.com/pg/chodl.foto/photos/?tab=album&album_id=1793348597573149
mailto:ivana.bubalova@seznam.cz
http://www.protisrsti.cz/novinky/podekujte-poslancum-podporujicim-konec-kozesinovych-farem.htm


 

 

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ - рΦ ŘƝƭ ς 5ƻ ǎǊŘŎŜ ǾƻŘƶŀƴǎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ  

tǊƻ ŘƴŜǑƴƝ ŘƝƭ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƧǎŜƳ ȊǾƻƭƛƭ ǵȊŜƳƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳΦ ±ȅŘłƳŜ ǎŜ Řƻ 
ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞ ǊȅōƴƛőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ƻƘǊŀƴƛőŜƴŞ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǾǊŎƘŜƳ .ƭȅǑǝŎŜ ŀ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ ǎłŘŜƪ ǾƻŘƶŀƴπ
ǎƪŞƘƻ ǇƻƪǳǎƴƛŎǘǾƝΣ ǊŜǎǇΦ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ±ƻŘƶŀƴȅΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ȊŜƳŠǇƛǎƴŠ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƳȅǎƭƴȇ ǎǘǌŜŘ ŎŜƭŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ǎōƝƘŀƧƝ ǎŜ 
ȊŘŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ōƛƻǘƻǇȅ ŀ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ǎƛ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǎǾǻƧ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇ ǊłȊΣ ƳǻȌŜƳŜ ǘǳǘƻ őłǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅ ōŜȊ ƻǎǘȅŎƘǳ ƴŀȊǾŀǘ 
ǎǊŘŎŜƳ ǾƻŘƶŀƴǎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻΦ  

tǊƻ ǇŠǑƝ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƻƭƛǘ ōǳř Ȍƭǳǘƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ 
Ȋƴŀőƪǳ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ ±ƻŘƶŀƴ ŀȌ ƴŀ ȊǌƝŎŜƴƛƴǳ IŜƭŦŜƴōǳǊƪΣ 
ƴŜōƻ Ȋőłǎǝ ǎƻǳōŠȌƴƻǳ őŜǊǾŜƴƻǳ ȊƴŀőƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ȊŜ 
ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǾȇŎƘƻȊƝƘƻ ōƻŘǳ ȊŀǾŜŘŜ ŀȌ ƴŀ {ƪƻőƛŎƪȇ ƘǊŀŘΦ 
YǊƻƳŠ ǊȅōƴƝƪǻ ŀ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ Ƴł ǘŜƴπ
ǘƻ ƪǳǎ ȊŜƳŠ ƛ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ hōŠ ǘǳǊƛǎǝŎπ
ƪŞ Ȋƴŀőƪȅ ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƻǳ ƪƻƭŜƳ Ƴƭȇƴǻ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ Ƴƛπ
ƴǳƭƻǎǝ ŘƭƻǳƘł ǎǘƻƭŜǟ Ǉǌƛ .ƭŀƴƛŎƪŞƳ όaƭȇƴǎƪŞƳύ ƴłƘƻπ
ƴǳ ς ¦ tƻƳƛƧǻΣ ¦ aŀǊǝƴŎǻΣ ¦ CƻǊƪǻ ŀ ¦ YŀǊłǎƪǻΦ tƻπ
ŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ƴƛŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƛ ƻ ǇƻƘƴǳǘȇŎƘ ƻǎǳŘŜŎƘ 
Ƴƭȅƴłǌǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴ ƴłƳ ǎŘŠƭǳƧŜ tL·h±# όнлмпύ ǾŜ 
ǎǾŞ ƳƻƴƻƎǊŀŬƛ ƻ ƳƭȇƴŜŎƘ ƴŀ ǌŜŎŜ .ƭŀƴƛŎƛΦ  

±ȇƭŜǘ Řƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴŜƧŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőǘŠƧǑƝŎƘ őłǎǟ ±ƻŘƶŀƴπ
ǎƪŀ ȊŀőƝƴłƳŜ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ tǌƝōǊŀƳƻǾǎƪŞƘƻΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ȊŜ 
ǾǑŜŎƘ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳƪǊȅǘȇ ƳŜȊƛ ǎƻǳǾƛǎƭȇƳƛ Ǉƻπ
Ǌƻǎǘȅ ŘǌŜǾƛƴ ƛ ǇǌŜŘ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ŀ Ƴł ǇǊƻ 
ǊȅōƴƝƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ ǇƻŘƭƻǳƘƭȇ ǘǾŀǊΦ h ǘƻ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾŠƧǑƝ Ȋłƪƻǳǟ ǾǑŀƪ ƻƴ ƛ ƧŜƘƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ƻƪƻƭƝ ǾȅǘǾłǌƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ ǾȅŘłǘŜ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőŎŜ ƻŘ {ǾƛƴŠǝŎƪŞπ
Ƙƻ ƧŜȊǳΣ ȊŀǳƧƳŜ Ǿłǎ ǳǊőƛǘŠ ŘƛǾƻŎŜ ƳŜŀƴŘǊǳƧƝŎƝ .ƭŀƴƛŎƪȇ ƴłƘƻƴΣ ƪǘŜǊȇ Ǿłǎ ȊŀǾŜŘŜ ŀȌ ƪ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳǳ YŀǊłǎƪǻ Ƴƭȇƴǳ όǘŜƴ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǎƭƻǳȌƛƭ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ƨŀƪƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇƛƻƴȇǊǎƪȇ ǘłōƻǊΣ ǇƻǎƭŞȊŜ Ƨŀƪƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪł ǳōȅǘƻǾƴŀύ ŀ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ 
ƴŜƴłǇŀŘƴƻǳ ƘǊłȊ tǌƝōǊŀƳƻǾǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ hŘǎǳŘ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Řƻ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƳŠǊǻ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǊȅōƴƝƪǻƳΦ ½ŀ Ǉƻπ
ǾǑƛƳƴǳǟ ǎǘƻƧƝ ǳǊőƛǘŠ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇ ƭǳȌƴƝ ǇƻǊƻǎǘ Ǿ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǳ ƳŜȊƛ ǟƳǘƻ ǊȅōƴƝƪŜƳ ŀ ǊȅōƴƝƪȅ [ƻǾƛǑǘŠ 
ŀ błƳŠǘŜƪΦ tƻŘƳłőŜƴȇ ƘłƧ ƻƭǑƝ ƭŜǇƪŀǾȇŎƘ ŀ ōǌƝȊ ōŠƭƻƪƻǊȇŎƘ ƧŜ ƳŜȊƛ ǾƻŘƴƝƳƛ ƪŀƴłƭȅ ŘƻǇƭƶƻǾłƴ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ǇŀǇǊŀǘƪȅ ǎŀƳƛőƝ ŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƭƘƪƻƳƛƭƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ /ƘǾƝƭŜƳƛ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ŜǾƻƪƻǾŀǘ αōŀȌƛƴƴŞ ǎŎŞƴȅά ½ŜƳŀƴƻǾȅ /Ŝǎǘȅ Řƻ ǇǊŀǾŠƪǳΦ bŀ ǊȅōƴƝŎŜ ƳǻȌŜƳŜ 
ǎǇŀǘǌƛǘ ǾƻƭŀǾƪǳ ǇƻǇŜƭŀǾƻǳΣ ƪŀŎƘƴǳ ŘƛǾƻƪƻǳΣ ǳ ōǌŜƘǻ Ǉŀƪ ǳȌƻǾƪǳ ƻōƻƧƪƻǾƻǳΦ  

{ƳŠǊŜƳ ƴŀ ƧƛƘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ƘłƧŜ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǊȅōƴƝƪ [ƻǾƛǑǘŠ ƻŘŘŠƭŜƴȇ ƻŘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǊǎǘŜƴŎŜƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ǾǊō 
ǇƻǇŜƭŀǾȇŎƘΦ wȅōƴƝƪ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǇǊƻ ƪƻƭƻƴƛƛ ǊŀŎπ
ƪŀ ŎƘŜŎƘǘŀǾŞƘƻΦ tƻȊƻǊƻǾŀǘ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ƭȅǎƪǳ őŜǊƴƻǳ 
ŀ ǇƻǘłǇƪǳ ǊƻƘłőŜ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ƳƭłřŀǘŀΦ ½ ƘǊłȊŜ [ƻǾƛǑǘŠ 
ǎŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƪǊłǎƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ {ǾƻōƻŘƴƻǳ ƘƻǊǳΣ ǾǊŎƘ 
.ƭȅǑǝŎƛ ŀ {ƪƻőƛŎƪȇ ƘǊŀŘΦ tƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǟ ǳ Yŀπ
Ǌłǎƪǻ Ƴƭȇƴŀ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ błƳŠǘŜƪΦ bŜǇǌŜπ
ƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƭƻƻǎǘǊǻǾƪƻǾŞ ŦƻǊƳŀŎŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ 
Ǌǳƪƻǳ őƭƻǾŠƪŀ Ǉǌƛ ƻŘōŀƘƶƻǾłƴƝ ǊȅōƴƝƪŀΦ {ǇƻƴǘłƴƴƝ 
ǎǳƪŎŜǎƝ ȊŘŜ ǾȊƴƛƪƭȅ ōƻƘŀǘŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ōǌƝȊΣ ƻƭǑƝ ŀ ǾǊōΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǑǇŀǘƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǵǘƻőƛǑπ
ǘŠƳ ǇǊƻ ǾƻŘƴƝ ǇǘŀŎǘǾƻΦ  

Y ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻǑŜ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ς 
bƻǾŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳ ς ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ƻŘ YǊŀǑƭƻπ
ǾƛŎ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ±ƻŘƶŀƴȅΦ /Ŝǎǘƻǳ ƳƝƧƝƳŜ ƳŜƴǑƝ YƻƘƻǳπ
ǘƻǾǎƪȇ ǊȅōƴƝƪ ς ǘŜƴ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻōƘƭŞŘƴŜƳŜ ƻŘ aŀǊǝƴŎǻ 
ƳƭȇƴŀΦ 5ƻōǊƻŘǊǳȌƴŠƧǑƝ ǇƻǾŀƘȅ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻƧƝǘ őłǎǘ Ȋ 
ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘŜǎŜǝƘŜƪǘŀǊƻǾŞƘƻ ƘłƧŜ ƻƭǑƝ ŀ 
ǘƻǇƻƭǻ ƪŀƴŀŘǎƪȇŎƘ ǎ ōŀȌƛƴŀǘȇƳƛ ǇŀǎłȌŜƳƛ ŀ ǎƝǟ ƪŀƴłƭǻ 
ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝŎƘ bƻǾȇ ǊȅōƴƝƪ ǎ błƳŠǘƪŜƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ 
ǎǾŞ ǇƻƭƻȊŜ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƝ ŀ Ǉƻƭƛ ƧƛȌ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ bƻπ

Ǿȇ ǊȅōƴƝƪ ǘŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎŎŜƴŞǊƛŜ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƴłŘǊȌŜΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻƭƻƻǎǘǊǻǾƪȅ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǊȅōƴƝƪǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳΦ  

Y ǎƻǳǎǘŀǾŠ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǘŠǎƴŠ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ ōƭƝȌŜ ƪ ±ƻŘƶŀƴǻƳ ŘƻƧŘŜƳŜ ƴŜƧǎƴłȊŜ ƻŘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ƴƭȇƴŀ Ǉƻ ǘǳǊƛǎǝŎπ
ƪŞ ȊƴŀőŎŜΦ ¦ tƻƳƛƧǻ Ƴƭȇƴŀ ƳƝƧƝƳŜ ŘǾŠ ŘǊƻōƴŞ ƴłŘǊȌŜ ς Iƭǳōƻƪȇ ǊȅōƴƝƪ ŀ tǊŀȌłőŜƪ ς ŀ 
ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ ½łƳŜŎƪŞƳǳΦ /Ŝƭł ǘŀǘƻ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳȊŜ ƘǊłȊŜƳƛ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ Ǌȅōπ

мнκмс 
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½łǇŀŘ {ƭǳƴŎŜ ƴŀŘ tǌƝōǊŀƳƻǾǎƪȇƳ ǊȅōƴƝƪŜƳΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

IǊłȊ ƳŜȊƛ 5ƻƭƴƝƳ ŀ ±ŜƭƪȇƳ ǵǎǘŀǾƴƝƳ ǊȅōƴƝƪŜƳΣ ǎƪƻƪŀƴ ȊŜƭŜƴȇΣ 
Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ƴƛőƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘł ƴŀ ǾƻŘƴƝ ǇǘŀŎǘǾƻΦ bŀ ½łƳŜŎƪŞƳ ǊȅōƴƝƪǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ƪƻƭƻƴƛŜ ǊŀŎƪŀ ŎƘŜŎƘǘŀǾŞπ
ƘƻΣ ƪŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞΣ ǇƻǘłǇƪȅ ǊƻƘłőŜΣ ǎƪǳǇƛƴǳ ƪǾŀƪƻǑǻ ƴƻőƴƝŎƘ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜŘƛƴŎǻ Ǉƻƭłƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀőƪȅΦ {ƻǳǎŜŘƴƝ ǘŞƳŠǌ őǘǾŜǊπ
ŎƻǾȇ ±Ŝƭƪȇ ǵǎǘŀǾƴƝ ǊȅōƴƝƪ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǊŀŎƪŀ ŎƘŜŎƘǘŀǾŞƘƻΦ IǊłȊŜ ƻŘŘŠƭǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊȅōƴƝƪȅ Ƨǎƻǳ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ƳŜƴǑƝπ
Ƴƛ ƧŜŘƛƴŎƛ ƧŀǾƻǊǻΣ ƧŀǎŀƴǻΣ Řǳōǻ ŀ ƻƭǑƝΦ Wǎƻǳ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ǾȇƭŜǘȅ ƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ŦŀǳƴȅΦ ± ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǊłƪƻǎƝ ƳǻȌŜƳŜ 
ǎǇŀǘǌƛǘ ǘȅǇƛŎƪŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ς ǊłƪƻǎƴƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȊŘŜƧǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ őŀǎǘƻ Ǉǌƛ ōǌŜȊƝŎƘ ƴŀǊŀȊƝƳŜ ƴŀ ǎƪƻƪŀƴŀ ȊŜƭŜƴŞƘƻΦ bŀ ƘƭŀŘƛƴŠ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ 5ƻƭƴƝƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƪ ōǌŜƘǳ őŀǎǘƻ ǇǌƛǇƭŀπ
Ǿƻǳ ōƻƘŀǘŞ ƪƻƭƻƴƛŜ ŎƘǊłƴŠƴŞ ƪƻǘǾƛŎŜ ǇƭƻǾƻǳŎƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴŀ Řƻ ǾƝŎŜ ǊȅōƴƝƪǻ ŎŜƭŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ 5Ǿƻǳπ
ƘŜƪǘŀǊƻǾȇ aŀƭȇ ǵǎǘŀǾƴƝ ǊȅōƴƝƪ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфур ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ǇƭŀǾƝƴǳ 
ƭŜƪƴƝƴƻǾƛǘŞƘƻΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ǎƛŎŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊƳŠƴ Ǿ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǊȅōƴƝŎŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜΣ ǇƻŘƭŜ ǎŘŠƭŜƴƝ ƻŘōƻǊπ
ƴƝƪǻ ǾǑŀƪ ǇǌŜȌƝǾł ƳƴƻƘƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟ Ǿ ǎŜƳŜƴƴŞ ōŀƴŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳΦ bŀ aŀƭŞƳ ǵǎǘŀǾƴƝƳ ǊȅōƴƝƪǳ ǎ ƴƛȌǑƝ ƻōǎłŘƪƻǳ ǘǊȌƴƝ Ǌȅōȅ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƘƴƝȊŘƝŎƝ ƭŀōǳǙ ǾŜƭƪƻǳ ƴŜōƻ ƭȅǎƪǳ őŜǊƴƻǳ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǘǊǎȅ ƪƻǘǾƛŎŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ Ȋ ǊȅōƴƝƪǻ ς 5ƻƪǘƻǊƻǾǎƪȇ 
ǊȅōƴƝƪ ς ƧŜ ŘƻƳƻǾƛƴƻǳ ƻǇŠǘ ǇǊƻ ƭȅǎƪǳΣ ǊŀŎƪŀ ŀ ǇƻǘłǇƪǳΦ tƻƳȅǎƭƴŠ ǳȊŀǾƝǊł ŎŜƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ hŘǘǳŘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎƳŠπ
ǊŜƳ ƪ ǎłŘƪłƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻƪǳǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ŘłƭŜ ƪ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǊȅōƴƝƪǻ ǇƻŘ {ǘǌŜŘƴƝ Ǌȅōłǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ !ƭŜ ƻ ǘƻƳ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ  

tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǎƳŠǊǳΣ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ŜȄƪǳǊȊƛ Ǉƻ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ƻŘ 
ǘŠŎƘ αǘȅǇƛŎƪȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘά ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǊǳőƴŠƧƛ ǾƪƭƝƴŠƴȅ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǾƝŎŜ ƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǾƻŘƴƝ Ƴƻπ
ȊŀƛŎŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ±ƻŘƶŀƴΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ  

tL·h±#Σ WΦΥ bŀ ōǌŜƘǳ .ƭŀƴƛŎŜ ς ±ƻŘƶŀƴǎƪƻΣ нΦ ŘƻǇƭΦ ǾȅŘΦΣ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ YŀƭƛƴŀΣ нлмпΦ  

YƻǳȊƭƻ ǊŜōŀǊōƻǊȅ ƴŜȊŀƴƛƪł 

hŘ ƧŀǊŀ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ǿ /ŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ ǎǘŀǊŀƭƛ ƻ 
ƪȅǝőƪǳ ƴŀǑƛŎƘ ōŀōƛőŜƪ - ǊŜōŀǊōƻǊǳΦ bŀǑƛ ǇǌŜŘŎƛ ƴŜǇŠǎǘƻǾŀƭƛ ƴƛŎ 
ƧŜƴ ǘŀƪΣ ǳƳŠƭƛ ōŜȊŜ Ȋōȅǘƪǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧƛƳ ǇǌƝǊƻŘŀ ǇƻǎƪȅǘƭŀΦ  
! ƴŜƧƛƴŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ ƛ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ Ǿ /{t ±ƻŘƶŀƴȅΦ 
tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭƛ Ǉƻǳőƛǘ ŀ  ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭƛ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
Ȋ αƻōȅőŜƧƴŞƘƻ ƭǳǇŜƴƝά ǾȅƪƻǳȊƭƝ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ōǳŎƘǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƴŜȊŀŘł 
ǎ ŘƻōǊȇƳ ŎǳƪǊłǌǎƪȇƳ ǾȇǊƻōƪŜƳΦ aƛǎǘǊƴŞ ƪǳŎƘŀǌƪȅ ŀ  ƪǳŎƘŀǌƛ Ȋ 
ǌŀŘ ǎŜƴƛƻǊǻ ǎƛ ǎ ƎǊłŎƛƝ ǇƻǊŀŘƛƭƛ ǎ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǊƻ ǑŜŘŜǎłǘ 
ǎǘǊłǾƴƝƪǻΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǉƻ ƻōŠŘŠ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ 
ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ƴŀ ǾȇōƻǊƴŞ ōǳŎƘǘŠ  ǇƻŎƘǳǘƴŀƭƛΦ     
9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾłΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪŀ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ /ŜƴǘǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ 
±ƻŘƶŀƴȅ 

tƻŘȊƛƳƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

tƻőłǘƪŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳƻǾŞ ŀ ƪŜǌƻǾŞ ǾȇǎŀŘōȅΦ bŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ȊŜǇǘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a¨ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ YƻŦǊƻƴŠΦ 

Wŀƪȇ ǇƻőŜǘ ŘǌŜǾƛƴ ōȅƭ ōŠƘŜƳ ǇƻŘȊƛƳǳ нлмс ǾȅǎŀȊŜƴ ŀ ƻ ƧŀƪŞ ŘǊǳƘȅ ǎŜ 
ƧŜŘƴŀƭƻΚ 
/ŜƭƪƻǾŠ ōȅƭƻ ǾȅǎłȊŜƴƻ от ƪǎ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ор ƪǎ ƪŜǌǻΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ŘǊǳƘȅ 
ōǳƪǻΣ ŘǳōǻΣ ƘŀōǊǻΣ ƧŀōƭƻƴƝΣ ƧƝǊƻǾŎǻΣ ƭƛƭƛƻǾƴƝƪǳΣ ƭƛǇ ŀ ōƻōƪƻǾƛǑƴƝΦ ¦ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǑƪƻƭƪŀǌǎƪŞ ǾȇǇŠǎǘƪȅ ǎ ōŀƭŜƳ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ мпκмс ŎƳΣ ǳ 
ōƻōƪƻǾƛǑƴŠ Ǉŀƪ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ слκул ŎƳΦ  

bŀ ƧŀƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǾȇǎŀŘōŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őŜƘƻ ōȅƭȅ 
ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾȅōƝǊłƴȅΚ 
5ǌŜǾƛƴȅ ōȅƭȅ ǾȅǎłȊŜƴȅ ƴŀ ƳƝǎǘŀ ǾȇǇŀŘƪǻ Ǉƻ ǾƛŎƘǌƛŎƛ ŀ ŘłƭŜ ǘŞȌ ƴŀ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ŘǌŜǾƛƴ ƧŜ 
ȊŘŜ ȌłŘŀƴȇΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅΥ ¦ {ǾΦ aŀǊƪŞǘȅ όс ƪǎύΣ wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ 
όмл ƪǎύΣ 9ƭƭŜǊƻǾŀ όс ƪǎύΣ tƝǎŜŎƪł όн ƪǎύΣ bŀ WŜƭŜƴŎŜ όо ƪǎύΣ tŀǊƪ ǳ ƘǊŀŘǳ όо 
ƪǎύΣ tƛƻƴȇǊǎƪł όм ƪǎύΣ {ǘǊƻƧŀǌǻ όм ƪǎύΣ {ǘŀǾōŀǌǻ όм ƪǎύΣ ǘǊǾŀƭƪƻǾȇ ȊłƘƻƴ 
aƝǊ όн ƪǎύΣ ǇǌŜŘ ½~ tƻǾłȌǎƪł όн ƪǎ Ҍ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŜǌŜύΦ  

tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōǳ Ȋŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇǊƻōŠƘƭŞ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴΦ 
!ƴƻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ƪłŎŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ {¿5/Φ 

/ƘȅǎǘŀƧƝ ǎŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ŀƪŎŜΚ 
5ŀƭǑƝ ǾȇǎŀŘōƻǾŞ ŀƪŎŜ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴȅΦ 

мнκмс 

 
мл 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾł 

błƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŀ Ǿ 9ƭƭŜǊƻǾŠ ǳƭΦΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

bŜƭƛǘŜǊłǊƴƝ ŜŎƘƻ ƻ αƴŜƘǊŘƛƴǎǘǾƝά ƴŜǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ŀƴŜō ~Ǉŀǘƴł ǇƻƘłŘƪŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ 

{ǘƻƧƝƳ ǾŜŘƭŜ ŎŜǎǘȅΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ƴŠőŜƳ ȌŜƭŜȊƴŞƳ ǇǌŜǇǊŀǾǳƧƝ ŘǾƻǳƴƻȊƝ ǘǾƻǊƻǾŞΦ yƝƪŀƧƝ ǎƛ ǇǊȇ ƭƛŘƛΦ bŜǾƝƳΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǎǘłǊΣ ŀƭŜ 
ǇŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ  ǇƻŘ ǘƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜǎǘƻǳ ǾȊƴƛƪŀƭ ƴƻǾȇΣ ǾŜƭƪȇ ƻǘǾƻǊΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ƳƭŀŘȇΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛ ƴŀ ǇǊǻǾƻŘȅ 
ŘǾƻǳƴƻȌŎǻ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƳȇŎƘ ƪŀƳŀǊłŘǻΦ tŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛ ƴŀ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƳȇŎƘ ƪŀƳŀǊłŘǻ ȊƳƛȊŜƭƛ ǇƻŘ ƴłǇƻπ
ǊŜƳ ǇƛƭΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎƛ Ȋŀőŀƭ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ǎǾƻƧƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛΣ ŘǾƻǳƴƻȌŎŜ ǇǌŜǎǘŀƭƻ ōŀǾƛǘ ōǊƻŘƛǘ ǎŜ ƳŜȊƛ ƪŀƭǳȌŜƳƛ ǾƻŘȅ ǳ ƳŞƘƻ ƪƳŜƴŜΦ WŜŘπ
ƴƻƘƻ ŘƴŜ ǇǌƛǑƭƛΣ ƳŞ ƪƻǌŜƴȅ ƻƪƻǇŀƭƛΣ ƻōǊƻǳǎƛƭƛΣ ȊŀǎȅǇŀƭƛ ƻǎǘǊȇƳ ƪŀƳŜƴƝƳ ŀ 
Ȋŀƭƛƭƛ őŜǊƴƻǳ ƘƳƻǘƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǌƝƪŀƧƝ ŀǎŦŀƭǘΦ Wŀƪȇ ǘƻ ōȅƭ ǇƻŎƛǘΣ ƴŜƭȊŜ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΦ 
tƻǾǊŎƘ ƻƪƻƭƻ ǎŜ ǎǘŀƭ ƪƭǳȊƪȇƳΣ ŀ ǘŀƪΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛǑŜƭ ǎƴƝƘΣ ǇƻǎȅǇŀƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜǎǘǳ 
ŀ ƳŞ ƪƻǌŜƴȅ ǎƻƭƝΦ ! ƧŜƧƛŎƘ Ƴƭłřŀǘŀ ǎŜ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘŜ ƳŠ ƪƭƻǳȊŀǘ Ǉƻ 
ǎƴŠƘǳ ƴŀ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǌƝƪŀƧƝ ǎłƴŠΦ tŀƪ ǇǌƛǑƭƛ ƧƛƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘƻƧƝƳ ǳ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ŎŜǎǘȅΣ ƴŀǾŠǎƛƭƛ ƴŀ ƳŠ ǘŀōǳƭƛΣ ƪŘŜ ǎƛ ƴŠŎƻ ǎŘŠƭƻǾŀƭƛΦ !ƭŜ ǘŀōǳƭŜ ōȅƭŀ Ȋ 
ƴŜȌƛǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀΣ ŀ ǘŀƪ ōǊȊƻ ǎƘƴƛƭŀΦ Wƛƴƻǳ ǳȌ ƴŀ ƳŠ ƴŜŘŀƭƛΦ ¢ƭƻǳƪƭƛ ǎǾł ǎŘŠƭŜπ
ƴƝ ǊƻǾƴƻǳ ƴŠőƝƳ ǑǇƛőŀǘȇƳ Řƻ ƳŞ ƪǻǊȅΦ WƛƴƝ ƴŀ ƳŠ ƴŀƳŀƭƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻǳǎƛ Ȋƴŀőπ
ƪǳΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊȇ ŘǾƻǳƴƻȌŎƛ ǌƝŘƝΦ ¢ƻ ǇƻǾƝŘŀƭŀ ǎǘǊŀƪŀΣ Ŏƻ ōȅŘƭŜƭŀ ŘǌƝǾŜ 
ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀΦ tǊȇ ŀōȅ ǎŜ ƴŜȊǘǊŀǝƭƛΣ ƪŘȅȌ ƧŘƻǳ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŘŜ ƴŜȌƛƧƝΦ 

tƻǘƻƳ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧƛΣ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǳ ǇǌƛǑƭƛ ŘǾŀΣ ƧŜŘŜƴ ǎǘŀǊǑƝ ŀ ŘǊǳƘȇ ƳƭŀŘǑƝΦ tǊȇΣ 
ȌŜ ƧŜ ƳŠ ƴǳǘƴƻ ǇƻƪłŎŜǘΦ tǊȇ ŀǎƛ ōǊȊƻ ǎǇŀŘƴǳΦ WŜƴȌŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛΣ 
ȌŜ ǇǌŜǎ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƻŘ ƭƛŘƝ ǾȅǘǊǇŠƭΣ ƧǎŜƳ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ Ǉƭƴȇ ȌƛǾƻǘŀΦ 
bŜŎƘŀƭƛ ƳŠ ȌƝǘΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǘǳ ŘłƭŜΣ ōŜȊƳłƭŀ ŘŜǎŜǘ ŘǾƻǳƴƻȌŎƝŎƘ ƭŜǘΦΦΦ Wŀƪ 
ƧǎŜƳ ƪŘȅǎƛ ǎƭȅǑŜƭ ƻŘ ǇǘłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾƭŜȊƻǳ ǾǑǳŘŜΣ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ƴŀ ƪƻǇŎƛ 
ƴŀŘ ƴłƳƛ ȌƛƧŜ ǇƻŘƻōƴȇ ǎǘǊƻƳΦ tǊȇ  ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜƳŜ ƭƝǇȅ ǎǊŘőƛǘŞΦ ! ǘŜƴ ǎǘŀǊȇ 
ǎǘǊƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ƭƝǇƻǳΣ ǇǊȇ ƧŜ ǘǳ ǳȌ ŀǎƛ ǘŀƪ рлл ƭŜǘΦ ±ǻōŜŎ ƴŜǘǳǑƝƳΣ Ƨŀƪ 
ƳƻƘƭ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǇǌŜȌƝǘΦ !ǎƛ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǌƝƪŀƧƝ ŘǾƻǳƴƻȌŎƛΣ ǇŀƳłǘƴȇΦ bŜōƻ ƪƻǳπ
ȊŜƭƴȇΦ bŠƪŘȅ ƧŜƧ ƻōƧƝƳŀƧƝ ǎǾȇƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛ ŀ ƴŠŎƻ ǎƛ ƳǊƳƭŀƧƝ ŀ ȊŀǇƛǎǳƧƝ ƴŀ 
ƴŠƧŀƪŞ ƭƛǎǘȅΦ WŜ ǇǌŜŘ ƴƝƳ ŎŜŘǳƭŜΣ Ŏƻ ǇǊȇ ǌƝƪłΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ƧŜ ǇŀƳłǘƴȇ ŀ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ǾȅǇǊłǾƝΦ 

WŜŘŜƴ ƻǇŜǌŜƴŜŎΣ Ŏƻ Ƴǳ ǌƝƪŀƧƝ ǎȇƪƻǊŀΣ ƳƴŠ ǇƻǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ƴŠƪŘŜΣ ƪŘŜ ƭƛŘŞ 
ōȅŘƭƝΣ ŀ ƪŀƳ ǳȌ ƴŜǾƛŘƝƳ όǑƪƻŘŀύΣ ǎǘƻƧƝ ǳ ǘŜƪƻǳŎƝ ǾƻŘȅ ǘŀƪŞ ǎǘǊƻƳΦ ! ŘǾƻǳπ
ƴƻȌŎƛ Ƴǳ Řŀƭƛ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ ǘŀƪŞ ŎŜŘǳƭƛΦ WŜ ǘƻ ǎǘǊƻƳ ƘǊŘƛƴŀΣ Ȋ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ǇǌƛǑƭŀ ǾŜƭƪł ǾƻŘŀ ŀ ǾȊŀƭŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ ƛ 
ǎ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ ŘǾƻǳƴƻȌŎƛΣ Ŏƻ ƴŀ ƴŠƳ ǎǘłƭƛΦ IƭŜŘƝ Ƨŀƪƻ Ƴȅ ƪ ƴŜōƛ ŀ ƳŠƭƛ ƧƛƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ŘǾƻǳƴƻȌőƝ ǳǘǊǇŜƴƝΦ ¢ŀƪ ǘŜƴ ǎǘǊƻƳ ǘŜƴ 
ǇǊƻǳŘ ǾƻŘȅ ǾȅŘǊȌŜƭ ŀ ǊƻǎǘŜ ǎƛ ŘłƭΦ !ƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊȇ ƭƝǇŀΣ ƧŜ ǘƻ ŀƪłǘΦ ! ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾƝƳ ƻŘ ǘŞ ǎȇƪƻǊȅΣ Ŏƻ Ƴł ƪǊƻǳȌŜƪ ƴŀ ƴƻȊŜ ŀ ƧŜ 
ǇǊȇ ƴŠƪŘŜ ŘƻōǌŜ ȊŀǇǎŀƴł ǳ ŘǾƻǳƴƻȌŎǻΦ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ ƧƝ ƳǳǎƝ ǾŠǌƛǘΦ 

¢ŀƪŞ ƳŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ Ƨƛƴȇ ǇǘłƪΣ Ƴł ǘƻ ōȇǘ ƪƻǎ őŜǊƴȇΣ ŀƭŜ ǘŜƴƘƭŜ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ őŜǊƴȇΦ ał ōƝƭƻǳ ƘƭŀǾǳΦ hŘ ƴŠƧ ǾƝƳΣ ȌŜ ƪǳǎ ƻŘŜ ƳŠ 
Ǌƻǎǘƻǳ ǘŀƪŞ ƭƝǇȅΦ WŜƴȌŜ ǘȅ ǘƻ ƳŀƧƝ ŀǎƛ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ Ƨł ƴŜōƻ ǘŜƴ ŀƪłǘΦ tƻǾŀȌΣ ŘǾƻǳƴƻȌőŜΣ Ƨǎƻǳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪŀƳŜƴƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŀ ƘƻƭŞ 

Ǉƭłƴƛ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞ ŀ ƪŀƳŜƴƴŞ ŎŜǎǘȅΦ WŜƧƛŎƘ ƪƻǌŜƴȅ Ƨǎƻǳ 
ǎŎƘƻǾŀƴŞ ǇƻŘ ȌŜƭŜȊƴƻǳ ƳǌƝȌƝΣ ŀ ŀǎƛ ŀōȅ ƴŜǳǘŜƪƭȅΣ ǘŀƪ ǎŜ Ǿ ƴƻŎƛ 
ƴŀ ƴŠ ƻŘǎǇƻŘǳ ǎǾƝǟΦ bŜōƻ ǎŜ ǘŀƳ ƭƛŘƛ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǾŜ ǘƳŠ ōƻƧƝΚ 
aƻȌƴł ǘƻ ǘŀƪ ōǳŘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƭŀǎƪƻǾŞ ǇǊȇ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ƭƛŘǎƪŞπ
Ƴǳ ǎǘǊŀŎƘǳ ǇǌƛǑƭƛ ƴŠƪŘŜ ƴŀƘƻǌŜ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ƪƻǇŎƛ ƻ ǎǾƻƧŜ ǝǎȅΣ 
Ŏƻ ƻŘ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ Ǿ ȊƛƳŠ ƪǊƳŜƴƝΦ 5ƭŀǎƪƻǾŞ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǎŎƘƻπ
ǾłǾŀƭƛ ŀ ƧŜŘƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜƳŜƴŀΣ ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŠƪŘȅ ǇƻŘ ƭŜŘƻπ
ǾȇƳ ǇǌƝƪǊƻǾŜƳΦ [ƛŘŜƳ ǎŜ ŀǎƛ ǾƝŎ ƭƝōƝ ȌƝǘ ōŜȊ ƴłǎ ǎǘǊƻƳǻΣ ƴŜōƻ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴłǎ ƳŠƭƛ ǳǇƻǳǘŀƴŞ Ǿ ǘŠŎƘ ǎǾȇŎƘ ƳǌƝȌƝŎƘΦ 

WŜ Ƴƛ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƛǾƴŞΦ WŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ǎ ƳȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ 
ŀ ƳǌƝȌŜƳƛ  ƻōǊŀȊŜƳ ŘǾƻǳƴƻȌőƝ ƪǊłǎȅΣ ǇǊƻő ǎƛ ǘŀƳ ǘŜŘȅ ǊƻǾπ
ƴƻǳ ƴŀ ƴƝ ƴŜǳŘŠƭŀƧƝ ƛ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǇŜƭŜŎƘΣ ƴŜƘǊŀƧƝ ǘŀƳ ǎǾŞ 
ƘǊȅΣ ƴŜǇƛƧƝ ŀ ƴŜƧŜŘƝ ǘŀƳ ǎǾŞ ȌƛǾƛƴȅ ŀ ƴŜƻŘǇƻőƝǾŀƧƝ ǘŀƳΚ ±ȌŘȅǙ 
ƧŜ ǘŀƳ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƪǾŜǘŜƳŜΣ ǘŀƪ ǘŜǇƭƻ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ǘŀƳ Ŧƻǳƪł ǾƝǘǊ 
ƻōƻƘŀŎŜƴȇ ƻ ǾǻƴŠ ǇƻƘȅōƭƛǾȇŎƘ ȌŜƭŜȊƴȇŎƘ ƪǊŀōƛŎ ŀ ƭƛŘƛ ǎŜ ƻōŀπ
ƭƝ ǘŜǇƭƻǳ ƪǻǊƻǳΣ ǘŀƪȌŜ ŀǎƛ ƴŜǎǘǊłŘŀƧƝΦ ¢ŀƪ Ŏƻ ƧƛƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ŎƘȅōƝΚ 
tǊƻő ƴłƳ ƴŀǇǌŜŘ ǳōƭƛȌǳƧƝΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘΣ ŀ 

Ǉŀƪ ǎƛ ƴłǎ ǎǘŜƧƴŠ  ǎƪƻǊƻ ŀƴƛ ƴŜǾǑƝƳŀƧƝΚ tƻƳȅǎƭƛΣ ŘǾƻǳƴƻȌőŜΣ ƧŀƪŞ ŀǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ ƧŜΣ ǎǘłǘ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΣ ŘŜƴ Ŏƻ ŘŜƴΣ ǎ ƪƻǌŜƴȅ Ǿ ōŜǘƻƴǳ 
ŀ őŜƪŀǘ ƴŀ ƳƛƭƻǎǝǾȇ ŘŞǑǙΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƧŘŜ ȌŜƭŜȊƴƻǳ ƳǌƝȌƝΦ bŜōƻ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ŀǎǇƻƶ ƴŀ ƳƝǊƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇłƭƝ Ƨŀƪƻ ƻƘŜƶΦ bŀ 
αŎǳŎƴǳǟά ǑǙłǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƻŘ Ǿłǎ ǎƪǊȊŜ ǳƳŠƭȇ ƪƻǌŜƴ ȊŀǊŀȌŜƴȇ ƪ ƴŀǑƝ ǇŀǘŠΦ 
ałƳ ǘƻƳǳ ƪƻǎƻǾƛ ǾŠǌƛǘΚ YǊƻǳȌŜƪ ƴŀ ƴƻȊŜ ƴŜƳłΣ ŀ ƴŀǾƝŎ Ƴł ōƝƭƻǳ ƘƭŀǾǳΦ WŜ ŘƛǾƴȇΦ ¢ŀƪ 

мнκмс 

 
мм 

¦ǇƻǾƝŘŀƴȇ ǎǘǊƻƳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Yƻǎ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς опΦ ŘƝƭ ς .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CƭƻƻŘ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝŎƘ ƳƻƳŜƴǘǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƎƭƻōłƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƳŠ ƧŜŘƴƻȊƴŀőπ
ƴŠ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǎƴƝƳƪǳ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CƭƻƻŘ ŎŜƭŞƳǳ ǎǾŠǘǳΦ ½łƳŠǊƴŠ ǇƝǑǳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘȇƳ ȊǾȅƪŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ 
Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ŬƭƳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ Řƻǎǘŀƭ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ƪ ǘŀƪ ǑƛǊƻƪȇƳ ƳŀǎłƳΣ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǘƻ ǇƻǾŜŘƭƻ ǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 9Řǳƪŀπ
ǝǾƴƝ ŜǇƻǎ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ŀ ǾŀǊǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳ Ȋ ŘƝƭƴȅ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōȅƭ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

αǊƻȊǎǘǌŜƭŜƴά Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ς Řƻ ǑƪƻƭΣ ƪƻǎǘŜƭǻ ŀ ƘƭŀǾπ
ƴŠ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŘŀōƛƴƎŜƳ ƴŀ ǎǘǊŜŀƳ ǿŜōȅ ƳƴƻƘŀ ŘŜǎƝπ
ǘŜƪ ȊŜƳƝΦ /ƻȌ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎƛƎƴłƭǻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǘƻ 
ǘǾǻǊŎƛ ǎ ǑƝǌŜƴƝƳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ŬƭƳǳ ƳȅǎƭƝ ǾłȌƴŠΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ 
ǎŜ ǘŀƪ Řƻǎǘŀƭ ƴŜƧŜƴ ƪ ȊłƧŜƳŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƴŀƧƝΣ ŀƭŜ 
ƘƭŀǾƴŠ ƪ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜƧƝΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ǿƭŀǎǘπ
ƴŠ ǎ ǘƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘƻǝȌ ǇƻƴŜŎƘłπ
Ǿł ǎǘǊŀƴƻǳ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ƴŀŘ ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ǎŜ ½ŜƳŠ ƻƘǌƝπ
ǾłΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛΦ WŘŜ ǊƻǾƴƻǳ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ 
ǎǘŀǾ ǾŠŎƝΦ ½őłǎǝ ƧŜ ǘƻǝȌ ƳƻȊŀƛƪƻǳ Ȋ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ƴŜƧŜπ
ƴƻƳȌŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳǻȌŜƳŜ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻπ
ǾŀǘΣ ŀƭŜ ƪŘŜ ǳȌ ǎŜ ǎ ƴƝ ƭƛŘŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŀǘǾǊŘƻ ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ 
WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƧŜ ŀǎƛ ȊōȅǘŜőƴŞ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘΣ Ƨǎƻǳ ƴŀπ

ǘƻƭƛƪ ǾȇƳƭǳǾƴŞ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǎǾƻǳ ǾŜƭƪƻǳ ǾłƘǳ ƛ ōŜȊ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜŎƘȅōƝ ŀƴƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǝǇȅΣ Ƨŀƪ 
ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΦ ½ƪƭŀƳłƴƝƳ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŀƪ ǎƴƝȌƛǘ ǎǇƻǘǌŜōǳ ƘƻǾŠȊƝƘƻ όŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƻƳƻŘƛǘ ǇǌƛǎǇƝπ
ǾŀƧƝŎƝ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧǾƝŎŜύΣ ŀ ǘƻ ƧŜƘƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝƳ ƪǳǌŜŎƝƳΦ Wŀƪƻ ōȅ ǎŜ 
ǘǾǻǊŎƛ ŎƘǾƝƭŜƳƛ ōłƭƛ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ 

мнκмс 

 
мн 

ƴŜǾƝƳΦ 

bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ŘłǾƴƻΣ Ŏƻ ƪ ƳȇƳ ƪƻǌŜƴǻƳ ȊŀōƭƻǳŘƛƭ ǎǊǎǘƴŀǘȇ ǘǾƻǊΣ Ŏƻ Ƴǳ ǌƝƪŀƧƝ ǇƻǘƪŀƴΦ tǊȇ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ ǊƻŘƛőǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛŘƛ ŎƘƻǾŀƧƝ 
ǇǊƻ ǇƻǘŠǑŜƴƝΣ ƧŜƴȌŜ ōȅƭ ƴŀŘōȅǘŜőƴȇΣ ǘŀƪ ƧŜƧ Ǉǳǎǝƭƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǾŜƴΦ !ƭŜ ƴŜȌ ǘƻ ǘƻƳǳ ǇƻǘƪŀƴƻǾƛ ǳŘŠƭŀƭƛΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜ ƴŀǳőƛƭ Ǉƻπ
ǎƭƻǳŎƘŀǘΦ tǊƻǘƻȌŜ Ǉƻǘƪŀƴƛ Ƨǎƻǳ ǇǊȇ ŎƘȅǘǌƝΦ ! ǘŀƪ ƪŘŜǎƛ ǎƭȅǑŜƭΣ ȌŜ ǘƻ ƳƻƧŜ ƳƝǎǘƻ ǘŀŘȅ ǾǑǳŘŜ ƻƪƻƭƻ ǎŜ Ƴł ƴŠƧŀƪ ƳŠƴƛǘΦ ał ǘǳ ōȇǘ 
ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ōŜǘƻƴǳ ŀ ŀǎŦŀƭǘǳ ƴŜȌ ŘǌƝǾΦ bŜǾƝƳΣ ȊŘŀ Ƴǳ ƳłƳ ǾŠǌƛǘΦ ¢Ŝƴ ǎǘŀǊǑƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ 
ŘǾƻǳƴƻȌŜŎΣ Ŏƻ ƳŠ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ǇƻƪłŎŜǘΣ ǳȌ ǘǳ ǳ ƳŠ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜōȅƭƛΦ !ǎƛ ōȅ ǇǌƛǑƭƛΣ ƪŘȅπ
ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ƴŠŎƻ ŘƝǘΦ !ƭŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƻ ǘƻƳ ƴŜǾŠŘƝΦ ¦őŜƴȇ ƧŜȌŜƪΣ Ŏƻ ǘŀƪȅ ǾǑŜπ
ƭƛŎƻǎ ƻŘ ƭƛŘƝ ȊŀǎƭŜŎƘƴŜΣ ƻ ƴƛŎƘ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƴŀ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘ ƴŠƧŀƪŞ ȊƴŀƪȅΣ ǇƻŘπ
ƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǌƝŘƝΦ yƝƪŀƧƝ ǘƻƳǳ ȊłƪƻƴȅΦ ! ǇǊȇ ǝ ŘǾŀΣ Ŏƻ ǘǳ ōȅƭƛΣ ǎŜ ŀǎƛ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇƻŘƭŜ 
ƴƛŎƘ ǌƝŘƛǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ȌƛƧǳΦ tǊȇ ƧŜ ǘŀƳ ǘŀƪŞ ƴŠƪŘŜ ƻ ƴłǎΣ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀ ƪŜǌƝŎƘΦ !ƭŜ ƪŘƻ Ƴǳ 
Ƴł ǾŠǌƛǘΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǇƻǇƝŎƘłΦ ± ƴƻŎƛ ǇƻǌłŘ ƴŠƪŘŜ ǑƳŜƧŘƝΣ ǇǌƛǘƻƳ ŘǳǇŜ ŀ ŦǳƴƝ ŀ ƴƛŎ 
ƻƪƻƭƻ ƴŠƧ ƴŜƴƝ Ǿ ƪƭƛŘǳΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ƻƴ ǎłƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴł őŀǎǘƻ ǘȅΣ ƴƻ ŀƴƻΣ ōƭŜŎƘȅΦ 

! ǘŀƪŞ ǘŜƴ Ǉƻǘƪŀƴ ǇƻǾƝŘŀƭΣ ȌŜ ǎƛ ƳłƳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǾƻǳƴƻȌŎŜ ǾǑƛƳƴƻǳǘΣ ƴŠƧŀƪ ƧŜƧ 
Ǉǌƛƭłƪŀǘ ŀ ƳǻƧ ǇǌƝōŠƘ Ƴǳ ǇƻǾŠŘŠǘΦ h ƪƻǌŜƴŜŎƘ Ǿ ŀǎŦŀƭǘǳΣ ƻ ȊǊŀƴŠƴƝŎƘ Ǿ ƳŞƳ ƪƳŜπ
ƴƛΣ ƻ ǾƻŘŠ ǎŜ ǎƻƭƝΣ ƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ǾŠǘǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƭƻƳƛƭȅ ƳŞ ǾŠǘǾŜΣ ƻ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ƴŜπ
ŘŀƭŜƪƻ ƳŠ ȌƛƧƝΣ ƻ ǳǎȅŎƘŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀƳŀǊłŘŜŎƘΣ ƻ ȊƳŠƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻȌƴł ŎƘȅǎǘŀƧƝΦ WŜ 
ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠΣ Ŏƻ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǌƝŎƛΣ ƴŜōƻǙ ƴłǑ őŀǎ ǇƭȅƴŜ ǇƻƳŀƭŜƧƛ ƴŜȌ ƭƛŘǎƪȇΣ ŀ ǘŀƪ ǝ ǘƻΣ 
ŘǾƻǳƴƻȌőŜΣ ǇƻǾƝŘłƳΣ ŀōȅǎ ǘƻ ǎǝƘƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘΦ !ƭŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǘƻ ǎ őŀǎŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳŜȊƛ ǘŜōƻǳΣ Ƴƴƻǳ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŘǾƻǳƴƻȌŎƛΣ ōǳŘŜ ƴŀƻǇŀƪΦ /ƘǘŠƭ ōȅǎ ȌƝǘ ǇƻŘƻōπ
ƴȇ ȌƛǾƻǘΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ƴŜƧǎƛ ƘǊŘƛƴŀΚ 

tƻȊƴłƳƪŀ ȊłǾŠǊŜƳΥ 
aȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻΣ ōȅƭƻ ȊŎŜƭŀ ŀ ǵǇƭƴŠ ǾȅƳȅǑƭŜƴƻ ŀ ǾǻōŜŎ ǎŜ 
ƴłǎ ǘƻ ƴŜǘȇƪłΚ tƻǎǳřǘŜ ǎƛ ǎŀƳƛΦ 

¦ǇƻǾƝŘŀƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƳƭƻǳǾł ǳȌ ƧŜƴ ǟƳΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ƴł ŘǾŠ ǘǾłǌŜΦ ¢ǳ ƭŜǇǑƝ ǾƛŘƝǘŜ ƴŀ ŦƻǘŎŜΦ .ƭƝȌƝ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ±łƴƻŎŜ ŀ 
ƧǎƳŜ ǎǾłǘŜőƴŠ ƴŀƭŀŘŠƴƛΦ ¢ǳ ƘƻǊǑƝ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴŠǘŜ ǘǌŜōŀ Ǉƻ ǎǾłǘŎƝŎƘΣ Ǿ ƴŠƧŀƪȇ ǾǑŜŘƴƝΣ ƻōȅőŜƧƴȇ ŘŜƴΣ ŀȌ ǾȅƧŘŜǘŜ ǾŜƴΦ 

{ȇƪƻǊǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊƳƝƴŠƴŞ ƻǇŜǌŜƴŎŜ ǎƛ ƴŀƧŘŠǘŜ ǎŀƳƛ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘ ƴŜōƻ ǳ aƭȇƴǎƪŞ ǎǘƻƪȅΦ Yƻǎŀ őŜǊƴŞƘƻ ǎ ōƝƭƻǳ Ƙƭŀπ
Ǿƻǳ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻȌƴł ƴŠƪŘȅ ǾǑƛƳƭƛ ǳ ƴłŘǊŀȌƝΦ aŠƭ ōȅ ōȇǘ αƳŜŘƛłƭƴŠ ǇǊƻƅłƪƭȇάΦ 

WŜȌŜƪ ȊłǇŀŘƴƝ ǎ ƴŜǎǇƻőǘŜƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ōƻŘƭƛƴΣ ǘŜŘȅ ǾŠŘŜŎƪȅ ƴŜǳǊőŜƴȇΣ ȌƛƧŜ ǇƻōƭƝȌ ōǳŘƻǾȅ ǇƻǑǘȅ ǳ ƴłŘǊŀȌƝΦ 
/ƘȅǘǊŞƘƻ Ǉƻǘƪŀƴŀ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞƘƻ Ȋ ƴŠőƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƳǻȌŜǘŜ ƴŜƧǎƴłȊŜ Ǉƻǘƪŀǘ  ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅΦ WŜ ƻōǾȅƪƭŜ ȊǾŠŘŀπ
ǾȇΣ ŀƭŜ ƴŜƪŀƳŀǊłŘƝ ǎŜΦ bŜŎƘȅǘŀǘ ŀ ƴŜǎŀƘŀǘΗ 

½łƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ őΦ ммпκмффн {ōΦ ƧŜ ƴŀ ǿŜōǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
tƻǾƝŘłƴƝ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǇƻǾƝŘŀǾŞ ƭƝǇȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ǾƘ- 

WŜȌŜƪ ƻŘ ƴłŘǊŀȌƴƝ ǇƻǑǘȅΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
http://strakonicky.denik.cz/galerie/budoucnost-pro-cestujici-st16.html
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мнκмс 

 
мо 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ сΦ мнΦ - ϦtƻƪǊƻőƛƭƝϦ  
őǘǾǊǘŜƪ уΦ мнΦ - Ϧ½ŀőłǘŜőƴƝŎƛϦ  
±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ YǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ bŜƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎŜōŜΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƪŀȌŘȇ 
ȊǾƭłǑǙΦ α½ŀőłǘŜőƴƛŎƪŞά ƭŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƪǳǊȊȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ 
ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛπ
ƴłŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ ул YőΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ 
ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ hōŘƻōƴŞ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŀƪŞ Ǿ .ƭŀǘƴŞ ŀ ±ƻƭȅƴƛΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Ϧ/ƻ ƧŜ ǘƻ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΚϦ 

ǎǘǌŜŘŀ мпΦ мнΦΣ му ƘƻŘΦΣ ōȇǾŀƭȇ .ŀƻōŀō όƴŀŘ ½ōƻǊƻǾŜƳΣ .ŀǾƻǊƻǾŀ нлΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ  
tǊƻő ƧǎƳŜ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǑǳƳŀǾǎƪƻǳ Yt½Κ /ƻ ǎŜ ǳƪǊȇǾł Ǿ .Lh ŀ Ŏƻ Ǿ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΚ YǳŘȅ ǾŜŘŜ ŎŜǎǘŀ ƪ ƭƻƪłƭƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻπ
ǾŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝΚ Wŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƳŀƧƝ ōƛƻȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǇǊƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ŀ ǇǊƻ ½ŜƳƛΚ  
bŀ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǎƛ ǎ ǾłƳƛ ōǳŘƻǳ ǇƻǾƝŘŀǘ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǾłƳ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳ őƭŜƴƻǾŞ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ Yt½ƪȅ ƴŀ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ - aƝǊŀ YƻǳōŀΣ ¢ƻƳłǑ IŀǳǎŜǊ ŀ WƛǊƪŀ ½ŜƳłƴŜƪΦ 

 

!ŘǾŜƴǘƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ 

ƴŜŘŠƭŜ ммΦ ŀ муΦ мнΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ  
±ƻƭƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΦ {ƻǊǝƳŜƴǘ ōǳŘŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ǘŜƳŀǝŎƪȇƳ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ ȊōƻȌƝƳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΦ 
{ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōǳŘŜ ōƻƘŀǘȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǘŜǊƳƝƴǳ ммΦ мнΦ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ƴŜōȅƭ ƳƻŎ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜƳ ƻƪłȊŀƭŞƘƻ ƘƻƭƭȅǿƻƻŘǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 5ǊƻōƴƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ŀƭŜ 
ǳŘŠƭŀƭ ǳ ƘŜǊŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾƻǳ ŀ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ƛ/ŀǇǊƛƻΣ ƪǘŜǊȇ ȊƝǎƪŀƭ ǎǘŀǘǳǎ αǇƻǎŜƭ ƳƝǊǳ Ǉǌƛ 
h{bάΣ ǎŜ ƴŜƘǊŀƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǘłǾł ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǎǾŞƘƻ ƘŜǊŜŎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƭŀƛŎƪȇƳ ōŀŘŀǘŜƭŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǇŠŎƘłǌǎǘǾƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴȇ ǘŀƘΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǎŜōŜ ǳǇƻǳǘŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ 
ŀ ƴŀǎōƝǊŀǘ ŘŀƭǑƝ ŎŜƭŜōǊƛǘƴƝ ōƻŘȅΦ !Ȍ Řƻ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŜȌ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ƪƻƭƛƪ ƴŜǇǌłǘŜƭ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƛ ŀǎƛ ǟƳǘƻ ƴŜƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǘŀȌŜπ
ƴƝƳ ǇǌƛǾƻƭłΦ [Ŝƻ ƧŜ ǘŀƪŞ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ƪǊƛǝȊƻǾłƴ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƴŜƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴȇ ŦŀƪǘΦ bŜƴƝ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇƳ 
ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ ŀ ƴŜōƻƧƝ ǎŜ ǘƻ ƛ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ - ƳƻȌƴł ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŘǻƪŀȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ Ȋŀ ǘŠŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ƭŜǘ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƛƭΣ ōȅ ƴłǎ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŠƭȅ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƻŘ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ŘŜōŀǘ 
ƪ őƛƴǻƳΦ Wł ǎłƳ ƧǎŜƳ ƴŜƻŘƘŀƭƛƭ ȌłŘƴȇ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ǎƛ ƴŜƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ Ƴǳ ǇǊƻōƭŞƳ ƭŜȌƝ őƭƻǾŠőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀ ǎǊŘŎƛ ŀ 
ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǎ ǟƳ ŘŠƭŀǘ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝΣ Ŏƻ Ƴǳ ƧŜƘƻ ǇƻȊƛŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ 

¢ƝȌƛǾŠƧǑƝ ǎǘǊłƴƪƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƻŘƘŀƭŜƴƝΣ ǇǊƻǝ ƪƻƳǳ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōƻƧƛ ǎǘƻƧƝƳŜΦ bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ŘƻŎŜƭŀ ǎŀƳƻǘƴł ȊƳŠƴŀ ƪƭƛπ
ƳŀǘǳΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŠ ƳƻŎƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪƻ-ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƎŀǊƴƛǘǳǊȅΣ ǇǊƻŬǘǳƧƝŎƝ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳ ŦƻǎƛƭƴƝƳ ȊǌƝȊŜƴƝΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǘŜƴǘƻ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΣ ȊŀǟƳ ŀƭŜ ǇǊƻƘǊłǾłƳŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎƘƻŘȅΦ ±ƭƛǾƴŞ ǎƪǳǇƛπ
ƴȅ ƭƻōōƛǎǘǻ ŀ ȊƪƻǊǳƳǇƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠŘŎǻ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇƻǇǳƭƛǎǝŎƪȇƳƛ ƘŜǎƭȅ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƛ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ȌŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ƻǘŜǇƭƻπ
ǾłƴƝ ƧŜ ǳƳŠƭŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ƘƻŀȄΣ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ǘƻƳǳ ǾǑŜŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ bŀ ǘŞǘƻ ŦǊƻƴǘŠ ǘŀƪ őŜƪł ǎǾŠǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōπ
ƴŠ ōƻƧ ƴŜƧƻōǟȌƴŠƧǑƝΦ  

L ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴǳ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘ ƧŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ǘƻƘƻǘƻ ŬƭƳǳ ǾŜƭƪȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ tƻŘŜǇǎŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǘŀƪŞ ǇǊǾƻǘǌƝŘƴƝ ŬƭƳŀǌǎƪŞ ǌŜƳŜǎπ
ƭƻ ŀ ƴŜŎƘȅōƝ Ǿ ƴŠƳ ŀƴƛ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ ƳƻƳŜƴǘȅΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ǎŜǘƪłƴƝ [Ŝŀ ǎ ǇŀǇŜȌŜƳ CǊŀƴǝǑƪŜƳΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǘŞƳŀ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜȊƪƻǳƳŀƭƛ Řƻ ƘƭƻǳōƪȅΣ ƧŜ ŬƭƳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƛ ȊŘǊƻƧŜƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ŀƭŜƎƻǊƛƛ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻπ
ǾŞƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ Ƙƴǳǟ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊƻǊƻŎǘǾƝ ǇƻǘƻǇȅ ƴŜƴŀǇƭƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌƛǑŜƭ ǾŜ 
ǎǇǊłǾƴƻǳ Řƻōǳ ς ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ Ǉƻ ǇŀǌƝȌǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴłǑ ǎǾŠǘ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ ǎƪƻƴőƛǘ ǎ ǇƻǾŠǎǘƴȇƳ 
ǌŜȊłƴƝƳ ǎƛ ǾŠǘǾŜΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ƳƻŎ ƧŜǑǘŠ ƴŜǘǳǑƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƛƭƴłΦ ±ƻƭōǳ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ōƻƘǳȌŜƭ ȊǾǊłǝǘ ƪŜ 
αƪƭƛƳŀǘǳ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝƳǳά ƪŀƴŘƛŘłǘǳ ƴŜŘƻƪłȊŀƭΦ ał ǾǑŀƪ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ αƻŘǎǇƻŘŀάΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘΣ ƧŜƘƻȌ ƴłȊŜǾ ōȅƭ Řƻ őŜǑǝƴȅ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǇǌŜǎƴŠ ǇǌŜƭƻȌŜƴȇ Ƨŀƪƻ αWŜ ǎ ƴłƳƛ ƪƻƴŜŎΚάΣ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ       
-ƧƧ- 
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½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

2ǘǾǊǘŜƪ мΦ мн ΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ όWŀǊƻǎƭŀǾ ±ǊŎƘƭƛŎƪȇύΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ όWƛƴŘǌƛŎƘ ~ƛƳƻƴ .ŀŀǊύΦ hŘ муΥлл ƴŀ Ǉƻπ
ōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ŀ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ 

{ǘǌŜŘŀ тΦ мнΦΥ tǊƻƳƝǘłƴƝ Ȋ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ς ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƝ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ ƳƻǌŜΦ { ŘŀƭǑƝƳƛ ǎƴƝƳƪȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǝΣ ƪŘƻ ǎŜ 
ǇǌŜŘŜƳ ƻƘƭłǎƝ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  

 

±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ǳŘƻƳŠǌŜ 

{ƻōƻǘŀ млΦ мнΦΣ ǎǊŀȊ Ǿ млΥмр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Σ Ǿ млΥно ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜΦ tǊƻƧŘŜƳŜ ǎŜΣ ǎ ǇƻǾŘŠƪŜƳ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴłƳŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ ŀ ǇƻǳǾŀȌǳƧŜƳŜΣ Ŏƻ ǇƻŘƴƛƪƴŜƳŜ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǑǟƳΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ моΥннΦ aǻȌŜƳŜ ƛ ǇǌŜƧƝǘ Řƻ 
2ŜƧŜǝŎ ƴŜōƻ ƧƝǘ ǇŠǑƪȅ ŀȌ ŘƻƳǻΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ···±LΦ  

¨ǘŜǊȇ моΦ мнΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ YƻǎǘŜƭƴƝƪ 5ƻƳƻǊłȊŜƪ ǎŜ ǎǾŠŎŜƴƻǳ ƪǌƝŘƻǳΦ !ŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ ŀ ǾłƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅ ǾŜ ǎǘŀǊȇŎƘ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƝŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ 

2ǘǾǊǘŜƪ мрΦ мнΦΥ !ƭŜƴŀ ~ƛƳłőƪƻǾłΥ hȊŘƻōȅ ŀ ŘłǊŜőƪȅΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǉƻōƻőπ
ƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όƴŀǇǌΦ ōŀǊŜǾƴŞ ǇŀǇƝǊȅΣ ƘŜŘǾłōƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ǘŜƴƪȇ 
ŘǊłǘŜƪΣ ƴǻȌƪȅΣ ƭŜǇƛŘƭƻΣ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ Ǌƻƭƛőƪȅ ƴŀ ǇŀǇƝǊƻǾȇ ǇŜŘƛƎύΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ муΦ ммΦΥ ǾłƴƻőƴƝ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ 
½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht 

tǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴȇ ƻŘŘƝƭΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ  фΦ мнΦ ŀ мсΦ мнΦ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ /L!hΦ  фΦ мнΦ  ǇǻƧŘŜƳŜ Řƻ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ όƴŀŘŠƭƻǾŀǘ Řƻ 
ƪǊƳƝǘƪŀύΣ мсΦ мнΦ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ǾŜƭƪȇ ƘǾŠȊŘłǌǎƪȇ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘ ŀ όǎƴŀŘύ ǘŀƪŞ ƘǾŠȊŘȅ ŀ aŠǎƝŎΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΣ ŀƭŜ Ǿ 
ƴŜŘŠƭƛ нрΦ мнΦ ǾŜ моΥлл ǎŜ ǎŜƧŘŜƳŜ ǳ ǇǎƝƘƻ ǵǘǳƭƪǳΣ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŀ ŘłƳŜ ƧƛƳ Ƴƭǎŀǘ ǇƛǑƪƻǘȅΦ  
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ - ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ όtŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦύ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ƭŜǾƴȇŎƘΣ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇŎƘ ƪƴƛƘΦ  
5ƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŜŘƴŀ ōǳŘŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όƳƛƳƻ ŘƴǻΣ ƪŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǾȇǇǻƧőƴƝ ƘƻŘƛƴȅύ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǾȇǎǘŀǾƪŀ Ƙǳō ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ 
Ǉǌƛ ŀƪŎƛ Ϧ½ƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ Ǿ tƝǎƪǳϦΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ нсΦ ммΦ нлмсΦ 

hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ мо ς муΣ {ǘ у ς мн ƘƻŘΦ hŘ ннΦ мнΦ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ȊŀǾǌŜƴƻΦ  
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлύΦ      -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ 2{ht ȊǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

YƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǾȇȊǾŀ bƻǾŞ ȊŜƭŜƴŞ ǵǎǇƻǊłƳ 

bŀ ƪƻƴŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƴƻǾł ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǾȇȊǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bƻǾł ȊŜƭŜƴł ǵǎǇƻǊłƳΦ ¢ȇƪŀǘ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōȅǘƻǾȇŎƘ 
ŘƻƳǻ ǎ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǟ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ - 

мнκмс 

 
мп 
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tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

YƴƛƘŀ tƘ5ǊΦ Wŀƴŀ YǊŀƧƘŀƴȊƭŀΣ tƘΦ5Φ ǎ ǟƳǘƻ ƴłȊǾŜƳ ǎŜ Ƴƛ ǇǌŜŘ őŀǎŜƳ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ 
Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǾƝŎ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƴŜȌ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ǇƻƳƻƘƭŀ Ƴƛ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǳǘǌƝŘƛǘ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ όƳƻȌƴł ƴŜƧŜƴύ ƳƴŠ 
őŀǎǘƻ ƘƻƴƝ ƘƭŀǾƻǳΦ tǳōƭƛƪŀŎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ŦǵȊƛ ŘǾƻǳ ǾŠŘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǝƪȅ όƻŎƘǊŀƴȅ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŎƘŎŜǘŜ-ƭƛύ ς ƴŠƪŘȅ ƴƻǾŠ ƴŀȊȇǾŀƴƻǳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ŜƪƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ bŜƴƝ ǾǑŀƪ ƴǳŘƴȇƳ ŀ ǾłƎƴƝƳ ǇƻǇƛǎŜƳ 
ƴŠőŜƘƻ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝƘƻΣ ŀƭŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜǎǇƻőŜǘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ Ȋ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ 

{ ǊƻȊǾƻƧŜƳ őƭƻǾŠƪŀ ǎǘƻǳǇł όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘύ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΦ bƛπ
ƪŘȅ ŘǌƝǾŜ ƴŜōȅƭƻ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ȋŀ αƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅάΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ 
ƭƛŘǎǘǾƻ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǳȌ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘŀƭŜƪƻ Ȋŀ ǇǊŀƘŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ 
ǎŜ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ŘŜǾŀǎǘŀŎƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ǘǳ αƴŠŎƻά ƴŜƘǊŀƧŜΦ 
! ǘƻ αƴŠŎƻά ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ǘŀǘƻ ƪƴƛƘŀΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧƝ ǘƻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾŎŜƭƪǳ 
ŘƻōǌŜΦ !ǎƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǘłȊłƴƝ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƘƭƻǳōŠƧƛ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀπ
ƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ǾƻŘłŎƘΣ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭƪŀΥ αtǊƻő ƭƛŘŞ ƴŜŎƘǊłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΚάΦ bŀƛǾπ
ƴŠ ƧǎŜƳ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ƪƴƛƘȅ ƻőŜƪłǾŀƭ ƴŠƧŀƪł ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘȅǇǳΥ αWŀƪ 
ǘƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ Ȋŀőŀƭƛ ŎƘƻǾŀǘ Ǿǻőƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧƛΚά 
!ƭŜ ƧŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ƻŘǇƻǾŠřΦ bŜōƻ ǎǇƝǑŜΣ 
ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ȊŀǟƳ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ŦłȊƛΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƭ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀǘΦ tǊƻȊŀǟƳ ǘŜŘȅ ƳǳǎƝ Ǉƻǎǘŀőƛǘ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƻǘłȊƪȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΦ 

YŀƳŜƴŜƳ ǵǊŀȊǳ ƧŜ ōŀōȅƭƽƴǎƪŞ ȊƳŀǘŜƴƝ ƧŀȊȅƪǻ Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ƴŀǑŜƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ 
ǇǌƝǊƻŘŠΦ WŜƘƻ ǊƻȊǳȊƭŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǟ ǘŜȄǘǳ ƪƴƛƘȅ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 
ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ ǇǌƝǊƻŘǳ ǊłŘƛΣ ŀ ǇǊƻő Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǑƪƻȊƻǾŀǘΦ 
błǑ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ Ƴł ǘƻǝȌ ǇŠǘ ǾǊǎǘŜǾΣ ƪŘȅ ǇƻǳȊŜ ǘŀ Ǉłǘł Ƴł 
ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΥ Ǉƻπ
ǘǌŜōŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ŜǎǘŜǝŎƪȇ ǇƻǎǘƻƧ 
ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŜǝŎƪȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾŠŘƻƳƝ 
όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŎƘƻǾłƴƝύΦ L Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǇǊǾƴƝ őǘȅǌƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘȅΣ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴŀǑŜ ƪƻƴłƴƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳΦ YƭƝőƻπ
Ǿƻǳ ƧŜ ǘƻǝȌ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ Ǉłǘł ς ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾŠŘƻƳƝΣ ǾȅǵǎǙǳƧƝŎƝ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŎƘƻǾłƴƝΦ ¢ŜŘȅ ƪ ǾŠŘƻƳȇƳ ǾƻƭōłƳ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ȊƴłƳŜ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀǑƛŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ǘŜŘȅ ǳǊőƛǘŞ 
αŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝάΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜǑŜƴƻΥ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ǵƳȅǎƭȅ ŀ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǾƛƴǳπ
ǘȇƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜŘƻƳȇǑƭƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǎǾŞƘƻ ōŠȌƴŞƘƻ ƪƻƴłƴƝ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝΣ ŎŜǎǘƻπ
ǾłƴƝΣ ȊłōŀǾŀ ŀǘŘΦύ ŀ ƧŜƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƴŀőƴłΦ h ǘŀƪƻǾŞƳ őƭƻǾŠƪǳ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ αƴŜƳł ǊłŘ ǇǌƝǊƻŘǳά ƴŜōƻ 
ȌŜ ōȅ Ƨƛ ŎƘǘŠƭ ȊłƳŠǊƴŠ ǇƻǑƪƻȊƻǾŀǘΦ ±ǑŜ ƧŜ ǘƻǝȌ ȊǟȌŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜǇǌƝƳȇƳƛ ǇǊƻƧŜǾȅ ŀ ǎƪǊȅǘȇƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ Ǿ ȊŜƳŠπ
ǇƛǎƴŠ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 5ƻǘȅőƴȇ ǘŀƪ ƻ ǘƻƳ ŀƴƛ ƴŜƳǳǎƝ ǾǻōŜŎ ǾŠŘŠǘΦ 

YƴƛƘŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊƪƻǳƳłΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴłƳ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝ ǎǘƻƧƝ Ǿ ŎŜǎǘŠΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ƧŜ ǇƻǇƛǎ ǘȊǾΦ ǎƻŎƛπ
łƭƴƝŎƘ ǇŀǎǟΥ αYŀȌŘȇ ƳǻȌŜ ǇǌƛƭƻȌƛǘ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƳłƭƻƪŘƻ ǘƻ ǳŘŠƭłΦ tǊƻőΚ tǊƻǘƻȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ ƪŘȅ 
ǎƛ ƘƻŘƴŠ ƭƛŘƝ ǌƝƪłΥ YŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪł ǘƻƭƛƪŀ ƭƛŘƝ ŀ ƴƛƪŘƻ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭłΣ ǘŀƪ ǇǊƻő ōȅŎƘ ǘƻ ƳŠƭ ǌŜǑƛǘ ȊǊƻǾƴŀ ƧłΚάΦ 

hǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ƘƭǳōǑƝŎƘ ŜƪƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ŎƝǝƭ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ǇŀǊŀƭŜƭȅ ƛ ǇǊƻ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ YƴƛƘŀ ǘŜŘȅ 
ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ ǘłȊłƴƝΥ tǊƻő ƳŀƧƝ ƭƛŘŞ ǊłŘƛ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǘȇǊŀƧƝ ǾŜ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŜŎƘΚ tǊƻő ƭƛŘŞ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ 
ǎǘǊƻƳȅΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƧƛŎƘ ȊōŀǾǳƧƝΚ 

tƻƪǳŘ ƛ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ǘŀǘƻ ƪƴƛƘŀ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƘƻŘƴłΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ 
ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ŀ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳłƭŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǑƭŀΦ         -ƧƧ- 

 

ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǎǘǌŜŎƘ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŜǇƭŀ Ȋ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

±łƴƻŎŜ ƴŀȊŜƭŜƴƻ 

tǌŜŘ ŘǾŠƳŀ Ǌƻƪȅ ǾȅŘŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ±ŜǊƻƴƛŎŀ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƴŀŘőŀǎƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳƛ ±łƴƻŎŜƳƛΦ bŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ǝǇǻ ƴŜƧŜƴ ƪ ƴłƪǳǇǳ ŘłǊƪǻ όƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ƛ ƴŜƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘύ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǇŀŘȅ ƪ ǇǊƻȌƛǟ ±łƴƻŎ ƳŞƴŠ ƪƻƴȊǳƳƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ± ŜƭΦ 
ǇƻŘƻōŠ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

мнκмс 

 
мр 

http://www.enviweb.cz/clanek/dotace/107161/nova-zelena-usporam-nove-na-vystavbu-nizkoenergetickych-bytovych-domu-zelene-strechy-a-vyuzivani-tepla-z-odpadni-vody
http://www.veronica.cz/?id=270


 

 

tǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

αhŎƘǊŀƶǳƧ ǘǳ ŘƝǾƪǳ Ǿ ƳŀƭŞǊǳΣ 
ƴŜȊǊŀƶǳƧ ǾłǑ ƪǌŜƘƪȇ ŎƛǘΣ Ŏƻ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǎƝŘƭƝΣ 
Ȋ ǇƻőŜǟ ƴŜŘŠƭŜƧ ŀŦŞǊǳΣά 
ǌŜƪƭ ŀƴŘŠƭΣ Ŏƻ Řƻ ǎƴǳ ǾƭƝǘȰ ŀ ƳłǾŀƭ ƪǌƝŘƭȅΦΦΦ 

tǊƻǎƛƴŜŎΥ aƛƪǳƭłǑΣ ±łƴƻŎŜΣ ƪǌƝŘƭŀ ŀƴŘŠƭŀΣ Ǉƭƴł ǇŀƴŘŠǊŀΦΦΦ ! ǳȌ ƧŜ ǘƻ 
ǘŀŘȅ ȊŀǎŜΦ tǊƻ ƴŠƪƻƘƻ őƛǊł ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǇƻǎǾłǘƴŞ ǇƻŎƛǘȅΣ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ 
ǵƴŀǾŀ ŀ ǘŠȌƪȇ ȌŀƭǳŘŜƪΣ ƴŠƪŘȅ ŀ ƴŠƪŘŜ ǊƻƳŀƴǝƪŀ ŀ ǎǘŀǊŞ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ƧƛƴŘȅ 
ŀ ƧƛƴŘŜ ƴŜǾƪǳǎƴŠ ǎŜƴǝƳŜƴǘłƭƴƝΣ ǇŀǘŜǝŎƪł ǇŀǘƭŀƴƛƴŀΦΦΦ ŀ ƧŜ ǘƻƘƻ ǾƝŎ ŀ 
ǾƝŎ ŀ ƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ƳłǾłƴƝ ƪǌƝŘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŀƴƛ ǌŜőƛΦΦΦ ! Ǉŀƪ ƴŀƧŜŘƴƻǳ 
ƴŠƧŀƪȇ ŀƳŀǘŞǊ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǉŀƴ aŀǊŜƪ WƛƴŘǊłƪύ ǎƭƻȌƝ ǎǾǻƧ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŜȄǘ ƻ ŘƝǾŎŜ Ǿ ƳŀƭŞǊǳΣ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ Ǿ ǘƻƳ .ŜǘƭŞƳŠ ǾƭŀǎǘƴŠ ōȅƭƻ όƧŜǎǘƭƛ 
ƧǎǘŜ ȊǾŠŘŀǾƝΣ Ǉƭƴȇ ǘŜȄǘ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜύΣ Řł ƴŀ ȊŜř Ǉƭŀƪłǘ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ 
ƪƻƴŎŜǊǘ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƪȅǘŀǊǳ Řƻ ŦǳǘǊłƭǳ ŀ ƧŘŜ ǘǳ 
ǇƝǎƴƛőƪǳ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ƛ ƧƛƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜΦ ! ƧƛƴŘŜ ƴŠƪŘƻ Ƨƛƴȇ 
ǳŘŠƭł ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻΦΦΦ ŀ ƻƴŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘŀƳ ǘŀ ŘƻōǊł ǾǻƭŜ ƧŜΦΦΦ ! ǳȌ 
ƧŜ ǘƻ ǘŀŘȅ ȊŀǎŜΥ ƪƻǳȊƭƻ ±łƴƻŎΦΦΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳΦΦΦ ! ǘŀƪȅ ƪƻǳȊƭƻ ȊƛƳƴƝ 
ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ ƴŜǎŜŘƝ ƻ ǎǾłǘŎƝŎƘ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƧŜƴ ǳ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ŀƭŜ ŘƝǾŀƧƝ ǎŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ǊƻǾƴƻǳΣ ƻőƛƳŀΣ ƴŜōƻΣ ƪŘȅōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ 
ōȇǘ ǘŀƪȅ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǇŀǘŜǝŎƪłΣ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ƛ ǎǊŘŎŜƳΦΦΦ      -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

tƝǑŜƳŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ 

5ƻŎŜƭŀ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƪŘƻ ǾǊłǟ ƪŜ ǎǘŀǊȇƳ őƝǎƭǻƳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ŀ ōǳř ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΣ ƴŜōƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜ 
ǇǊƻƧŘŜ ǘǌŜōŀ ƛ ŎŜƭł ȊƴƻǾǳΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƻǎǝ ŀ ǇƻǊƻǾƴł ƧŜ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ǇƝǑŜƳŜ ŘƴŜǎΦ ±ƝƳŜ ƻ ǘƻƳ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ 
ǾłƳƛ ƛ ȊŜ ȊłȊƴŀƳǻ ǾȇǇǻƧőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ tǌŜǎƴŠ ǘƻ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ǇŠǝ ƭŜǘȅ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀπ
ǑƛŎƘ Ȋŀőłǘƪǻ ƴŀǑƝƳ ȊłƳŠǊŜƳ ŀ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ Ǉǌƛ ǾȊƴƛƪǳ ǾǑŜŎƘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǑŜŘŜǎłǝ őƝǎŜƭ - ŀ ǎƛŎŜΣ ȌŜ YƻƳǇƻǎǘ ƴŜƴƝ 
ŀƴƛ ǘŀƪ őŀǎƻǇƛǎŜƳΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ǎōƻǊƴƝƪŜƳ ǇǎŀƴȇƳ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΦ tǌłƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛΣ ŀōȅ ƪŀȌŘŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƝǎƭƻ ōȅƭƻ ƴŀŘőŀǎƻǾŞ 
ŀ ƳƻƘƭƻ ƻōǎǘłǘ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇǌƛƧŘŜ Řƻ Ǌǳƪȅ ƴŠƪƻƳǳΣ ƪŘƻ ƴłǎ ȊŀǟƳ ƴŜȊƴłΣ ŀǇƻŘΦύ  ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀōȅ ǾǑŜŎƘƴŀ Řƻπ
ƘǊƻƳŀŘȅ ǘǾƻǌƛƭŀ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ŎŜƭŜƪΦ ¦ǊőƛǘŞ ƴŜƧŀǎƴƻǎǝ ŀ ǊƻȊǇƻǊȅ Ǿ ƴŠƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧǎƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƧŜƴ ƭƛŘƛ ŀ Ǉǌƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
Ǿǻƭƛ Ǉǎłǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ƧǎƳŜ ƻƳȅƭƴƝ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎƛƭƴŠ ƻƳŜȊŜƴƝ őŀǎŜƳ όǟƳ ǎǇƝǑΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣ ŀƭŜ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘύΣ 
ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ŘŀǌƝΣ ōȇǘ ŀǎǇƻƶ Ǿ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪƭŀŘƴŞ ƻƘƭŀǎȅ őǘŜƴłǌǻ 

ƴłƳ ǘƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ŀ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȅŎƘƻƳ Ǿłǎ ŎƘǘŠƭƛ Ǉƻπ
ǇǊƻǎƛǘ ƻ ǘƻǘŞȌΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƴŀȊƴŀőƛƭƛ ǳȌ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлмн - ŀōȅǎǘŜ ƴłƳ ƴŀǑƛ 
ŀƪǝǾƛǘǳ ƻǇƭłŎŜƭƛ ŀ Ǉǌƛ ƻōƧŜǾŜƴƝ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǝ ƴłƳ Řŀƭƛ ǾŠπ
ŘŠǘΦ  

½ŀ ƪŀȌŘƻǳ ƻŘŜȊǾǳ ƧǎƳŜ ƳƻŎ ǾŘŠőƴƝΣ ŀǙ ǳȌ Ƴł ǇƻǾŀƘǳ ǇƻŎƘǾŀƭȅΣ ƴŜπ
ōƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ƪǊƛǝƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƝǑŜƳŜ ǇǊƻ ǾłǎΣ ŀ ƴŜ ǇǊƻ Ƨŀƪȇǎƛ ƴłǑ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻŎƛǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ƴŜōƻ Ȋ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅǇƭƴƛǘ ƴłǑ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΦ ±ŠȊǘŜΣ 
ȌŜ ǇǎŀƴƝ ƴłǎ ǎƛŎŜ ǘŠǑƝΣ ŀƭŜ ƧƛƴŞ ƴŀǑŜ ƪƻƴƝőƪȅ ƴłǎ ōŀǾƝ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ - 
ƴŜōƻ ǎǇƝǑ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΦΦΦ ! ǘŀƪ ƴŀǑƝƳ ƳƻǝǾŜƳ ƪ ǘǾƻǊōŠ őŀǎƻπ
Ǉƛǎǳ ǾȌŘȅŎƪȅ ōȅƭŀ ŀ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎƴŀƘŀ ŘƻǇƭƴƛǘ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ƳŞŘƛƝ ƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ ǘǳ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ Ƨƛƴŀƪ ŎƘȅōŠƭƻΥ ƻ ȊŎŜƭŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłƳŠǘȅΣ Ƨŀƪ ǇǊłǾŠ Ƴȅ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƳǻȌŜƳŜ 
ŘŜƴƴƻŘŜƴƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ƭŜǇǑƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ 
ȊŀǌƝŘƛǘΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴŞ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǎƴŀŘƴŞ ŀ ǇǌƝπ

ƧŜƳƴŞΦ Wŀƪ ƭȊŜ ƘłƧƛǘ ǘǳǘƻ ŎŜǎǘǳ ōŜȊ ƘłŘłƴƝ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻǊǻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻπ
ƭƝΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǎŀƳƛ ǳ ǎŜōŜ ǇǌŜƘƻŘƴƻǝǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅȊƴŀǘ Ǿ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǇǊłǾ ŀ ƴłȊƻǊǻΣ ƧƛƳƛȌ 
ƧǎƳŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴ ȊŀƘǊƴƻǾłƴƛΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ 

YŜ ǎƭƻǾǻƳ Ϧ{ŀƳƛΣ ƴŜōƻ ǎ ǾłƳƛΚϦ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ōȅŎƘƻƳ ǘŜř Ǉƻ ǇŠǝ ƭŜǘŜŎƘ ǊłŘƛ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ŘŀƭǑƝ ǎƭƻƎŀƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜΣ Ƨŀƪ ŘƻǳŦłƳŜΣ 
Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜ ǇǊŀǾŘƛǾȇΥ ϦYƻƳǇƻǎǘ - őŀǎƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǑŜǘǌƝ ǾłǑ őŀǎϦΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ōȇǘ ŀƪǝǾƴƝƳƛ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƴŜπ
ŎƘłǾŀƧƝ ǎǘŀǾ ƴŀǑŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ƴŀ ƴłƘƻŘŠ ƴŜōƻ ƴŀ ǇǊłŎƛ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ŀƭŜ ǎŀƳƛ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƧŜƧ Ǿ 
ŘƻōǊŞƳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ - ŀ ƴŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǇǌŜŘłǾłƳŜ ǾłƳΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƻǇŀƪƻǾŀǘ 

мнκмс 

 
мс 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201612/2016_12_Kompost_Divka_v_maleru.pdf


 

 

YƻƴȊŜǊǾŀŎŜ ȊŜƭŜƴƛƴȅ 

5ŀƭǑƝ ƭŜƪŎŜ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȊŘǊŀǾȇƳ ȊǇǻǎƻōǻƳ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎŜ ȊŜƭŜƴƛƴȅ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 
ƳƭŞőƴŞƘƻ ƪǾŀǑŜƴƝΦ ¢ŜŘȅ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǑŜǘǊƴŞ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎŜ ȊŀŎƘƻǾłǾŀƧƝŎƝ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƝƭ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ȌƛǾƛƴΦ 

tƛŎƪƭŜǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ мр Ǝ ǎƻƭƛΣ м ƪƎ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ς ƴŀǇǌΥ 
рлл Ǝ ōƝƭŞƘƻ ȊŜƭƝΣ олл Ǝ ƳǊƪǾŜΣ нлл Ǝ ŎƛōǳƭŜ ƴŜōƻ 
слл Ǝ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ȊŜƭƝΣ нрл Ǝ őŜǊǾŜƴŞ ǌŜǇȅΣ мрл Ǝ őŜǊǾŜƴŞ ŎƛōǳƭŜ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ½ŜƭƝ ƴŀƪǊƻǳƘłƳŜΣ ŎƛōǳƭŜ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ǎƭŀōł ǇǻƭƪƻƭŜőƪŀΣ ƪƻǌŜƴƻǾƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ƴŀǎǘǊƻǳƘłƳŜ ƴŀƘǊǳōƻΦ м ƪƎ 
ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞ ǎƳŠǎƛ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǎ мр Ǝ ǎƻƭƛΦ {ƳŠǎ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǎƛƭƻǳ ǇǊƻƳŀőƪłƳŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŜƭŜƴƛƴŀ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǳǑǘŠǘ ǑǙłǾǳΦ aǻȌŜƳŜ 
ǇǌƛŘŀǘ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ƪƻǌŜƴƝΦ {ƳŠǎƝ ƛ ǎŜ ǑǙłǾƻǳ ǇƭƴƝƳŜ ǾȅǎǘŜǊƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀǾŀǌƻǾŀŎƝ ǎƪƭŜƴƛŎŜΣ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ƴłŘƻōȅ ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 
ƴłŘƻōȅ ƴŀ ǇƛŎƪƭŜǎΦ {ƳŠǎ Ǿ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ȊŀǾŀǌƻǾŀŎƝŎƘ ǎƪƭŜƴƛŎƝŎƘ ȊŀǟȌƝƳŜ ƳŜƴǑƝ ǎƪƭŜƴƛŎƝ ƴŀǇƭƴŠƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ 
ȊŜƭŜƴƛƴŀ ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ǑǙłǾȅΦ {ƪƭŜƴƛŎŜ ǳƳƝǎǟƳŜ ƴŀ ǘłŎ ƴŜōƻ ǇƭŜŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōǳŘƻǳ ǇǌŜǘŞƪŀǘΦ bŜŎƘłƳŜ ƪǾŀǎƛǘ п ς р ŘƴƝ 
Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎŜ ǎǘłƭƻǳ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ƪƻƭŜƳ нл ƻ/Φ tƻǘŞ ȊŀǾƝőƪǳƧŜƳŜ ŀ ǇǌŜƴŘłƳŜ Řƻ ƭŜŘƴƛŎŜΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ƪǾŀǑŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ ǇƛŎƪƭŜǎ ǾȅŘǊȌƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻΦ  
 

wȅŎƘƭŜ ƪǾŀǑŜƴł ȊŜƭŜƴƛƴŀ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƭƛōƻǾƻƭƴł ǘǾǊŘł ȊŜƭŜƴƛƴŀ όǌŜŘƪǾƛőƪȅΣ ƪǾŠǘłƪΣ ōǊƻƪƻƭƛŎŜΣ ƳǊƪŜǾΦΦΦύΣ ǾƻŘŀ όм ƭύΣ 
ǎǻƭ όƭȌƝŎŜύ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ±ƻŘǳ ǎŜ ǎƻƭƝ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǇƻƳŠǊǳ ƪǊłǘŎŜ ǇƻǾŀǌƝƳŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ 
ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘ ƴŀ пл ƻ/Φ ½ŜƭŜƴƛƴǳ ƻƳȅƧŜƳŜΣ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ƪǳǎȅ ŀ ǇƭƴƝƳŜ ƧƝ 
ǾȅǎǘŜǊƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀǾŀǌƻǾŀŎƝ ǎƪƭŜƴƛŎŜΦ ½ŀƭƛƧŜƳŜ ǘŜǇƭƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀȌ Ǉƻ ƻƪǊŀƧΣ ȊŀǾƝőƪǳƧŜƳŜ ŀ 
ƴŜŎƘłƳŜ ŀǎƛ о Řƴȅ ƪǾŀǎƛǘ Řƻ ƳƭŞőƴŞƘƻ ȊŀƪŀƭŜƴƝ ǾƻŘȅΦ L ǎ ƴłƭŜǾŜƳ ǇǌŜƳƝǎǟƳŜ Řƻ 
ƭŜŘƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪǾŀǑŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴŀ ǾȅŘǊȌƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻΦ 
 

YƛƳőƛ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ½ŜƭŜƴƛƴŀ - ƘƭłǾƪŀ őƝƴǎƪŞƘƻ ȊŜƭƝ όŀǎƛ мΣр ƪƎύΣ Ǉǻƭ ǇƽǊƪǳΣ н ƳǊƪǾŜΣ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ōƝƭŞ ǌŜŘƪǾŜΣ ул Ǝ ǎƻƭƛ 
wȇȌƻǾȇ ǊƻȊǾŀǊ ς нрл Ƴƭ ǾƻŘȅΣ рл Ǝ ǊȇȌƻǾŞ ƳƻǳƪȅΣ рл Ǝ ƘƴŠŘŞƘƻ ŎǳƪǊǳ 
tŀǎǘŀ ς ол Ǝ ȊłȊǾƻǊǳΣ ол Ǝ őŜǎƴŜƪǳΣ ƳŜƴǑƝ ŎƛōǳƭŜΣ млл Ƴƭ ǎƽƧƻǾŞ ƻƳłőƪȅΣ ƭȌƝŎŜ ǎƭŀŘƪŞ ǇŀǇǊƛƪȅΣ ŎƘƛƭƭƛ ǇŀǇǊƛőƪŀ  
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ tŜƪƛƴƎǎƪŞ ȊŜƭƝ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ǇǊƻǳȌƪȅΣ ǇǊƻǇƭłŎƘƴŜƳŜ ŀ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǎŜ ǎƻƭƝΦ .ŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴȅ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ǇǊƻƳŀőƪłƳŜ ǊǳƪŀƳŀΦ {ƭƛƧŜƳŜ ŀ ǇǊƻǇƭłŎƘƴŜƳŜ őƛǎǘƻǳ ǾƻŘƻǳΦ {ƳƝŎƘłƳŜ ǎ ǇƽǊƪŜƳ ǇƻƪǊłƧŜƴȇƳ ƴŀ ǘŜƴƪŞ ǇǊƻǳȌƪȅ ŀ ƴŀƘǊǳōƻ 
ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴƻǳ ƳǊƪǾƝ ŀ ōƝƭƻǳ ǌŜŘƪǾƝΦ 
bŀ ǊȇȌƻǾȇ ǊƻȊǾŀǊ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜ ǊȇȌƻǾƻǳ Ƴƻǳƪǳ ǾŜ ǾƻŘŠΣ Ȋŀ őŀǎǘŞƘƻ ƳƝŎƘłƴƝ ǳǾŜŘŜƳŜ ƪ ǾŀǊǳΣ ǇǌƛŘłƳŜ ŎǳƪǊ ŀ ƪǊłǘŎŜ 
ǇƻǾŀǌƝƳŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƴŀ Ǉŀǎǘǳ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŘƻƘƭŀŘƪŀΦ tŀǎǘǳ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǎ ǾȅŎƘƭŀŘƭȇƳ ǊƻȊǾŀǊŜƳ ŀ ǾǑŜ ǇƻǘŞ ǎŜ 
ȊŜƭŜƴƛƴƻǳΦ tƭƴƝƳŜ Řƻ ȊŀǾƝǊŀŎƝŎƘ ƴłŘƻō ŀ ƴŜŎƘłƳŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎŜ ǎǘłƭƻǳ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ƪƻƭŜƳ нл ƻ/ ƪǾŀǎƛǘ ŀǎƛ о ŘƴȅΦ tƻǘŞ 
ǇǌŜƳƝǎǟƳŜ Řƻ ƭŜŘƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪǾŀǑŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ YƛƳőƛ ǾȅŘǊȌƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻΦ tǌŜŘ 
ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ ǇƻǎȅǇŜƳŜ ǎŜȊŀƳƻǾȇƳ ǎŜƳƝƴƪŜƳΦ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

мнκмс 

 
мт 

ƴŀǑŜ ǇǌŜƘƳŀǘȅ ŀ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǝ ŀ ƳƻƘƭƛ ǊƻǾƴƻǳ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ƻǎǾŠŘőƛƭƻΦ ¢ŀƪŞ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ŘƻƴŜǎŜ ƻŘƧƛƴǳŘΣ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȅȊƴŀǘ ƴŀǘƻƭƛƪ ŘƻōǌŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƻŘŬƭǘǊƻǾŀƭƛ ƳȅƭƴŞ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǵƳȅǎƭƴŠ ǇǌŜƪǊƻǳŎŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǳǑŜǘǌƛƭƛ ǘŀƪ 
ǘǳǘƻ ǎƴŀƘǳ ǾłƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǇǊƻ Ǿłǎ ōȅƭŀ ǇǌƝƭƛǑ ƴłǊƻőƴłΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝǘŜ ƻ ǘƻ ǎŀƳŞΦ 
YŘƻ Ȋ Ǿłǎ ǎƛ ǘŀƪŞ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭ ǾȅƧƝǘ Ǿ ǘƻƳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ŀ ϦƴŞǎǘ ƪǻȌƛ ƴŀ ǘǊƘϦΣ ǎłƳ ŘƻōǌŜ ǾƝΣ Ƨŀƪ ǎƛƭƴȇ ǇƻŎƛǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ 
ƧŜ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǘŠȌƪŞ ǳŘǊȌŜǘ ǎƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƻǇǝƳƛǎƳǳΦ WŜ ǘƻ ŀƭŜ ƛ ǾŜƭƪł Ǒƪƻƭŀ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ƧŜ ǇƻŘƭŜ 
ƴŀǑŜƘƻ ƭŜǇǑƝ ōȇǘ Ǿ ƴƝ ϦǳǾƴƛǘǌϦΣ ƴŜȌ ƧŜƴ ƻōŎƘłȊŜǘ ƪƻƭŜƳΣ ƴŀŘłǾŀǘ ƴŜōƻ ƭŀƳŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ǇŀǎƛǾƴŠ őŜƪŀǘΣ Ŏƻ ōǳŘŜΦ  

±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧǎǘŜ Ǿ ǘƻƳ ǎ ƴłƳƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ŀ ǾŠƴǳƧŜǘŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ŘǾŠ ǘǌƛ ƘƻŘƛƴȅ ƴŀ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƴŀǑƛŎƘ ƛ 
ǘŠŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƻŘƪŀȊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƻ ƴƛŎƘ ǇǌŜƳȇǑƭƝǘŜΣ ǎǊƻǾƴłǾłǘŜ ƧŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀ ƘƭŀǾƴŠΥ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝǘŜ ƧŜ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ƪŀȌŘƻπ
ŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ȌŜ ƧŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧŜǘŜ ƛ ŘłƭΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻǎǾŠŘőǳƧƝΦ 5ƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƳłƳŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ŘǳŎƘǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłƳŠǘǻ ƳłƳŜ ƧŜǑǘŠ Řƻǎǘ ŀ ŘƻǎǘΣ ƴŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ƘƻǘƻǾŞ ǘŜȄǘȅΣ ǳȌ ǘŜř ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ Řƻ ȊłǎƻōȅΦ ¢ƻ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅπ
ŎƘƻƳ ǎƛ ŎƘǘŠƭƛ Ǿȅǎǘŀőƛǘ ōŜȊ ǾŀǑŜƘƻ ǇǌƛǎǇŠƴƝ  - Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭƛ ǳȌ ƳƻŎƪǊłǘΣ ǾŜƭƳƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŠǘǑƝƳ Ǉƻπ
őǘŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǳǘƻǊǻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴȇŎƘΦ tƝǑŜƳŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǾȊƻǊŜƳ ƧŜ ƴłƳ ǇǊłǾŠ ƻƴŀ ǎŀπ
ƳŀΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ƴŀǇƻŘƻōƻǾŀǘ ƴŠŎƻ ƴŀ ȊǇǻǎƻō ǎƳǊƪƻǾȇŎƘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ       
-ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

 
му 

YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ ---   {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ   

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ---   Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ    

±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾłΣ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌΣ IŜƭŜƴŀ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾłΣ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌΣ IŜƭŜƴŀ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾłΣ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌΣ IŜƭŜƴŀ   

±ŀǑƪƻǾłΣ  LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾłΣ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾłΣ hƴŘǌŜƧ YƻŦǊƻƶ±ŀǑƪƻǾłΣ  LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾłΣ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾłΣ hƴŘǌŜƧ YƻŦǊƻƶ±ŀǑƪƻǾłΣ  LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾłΣ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾłΣ hƴŘǌŜƧ YƻŦǊƻƶ   

DǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀ   ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł   

YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ ---   LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾł   

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ---   !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł   

YƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘ   ---   ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнм   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                      

                                                      !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмс!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмс!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмс   

мнκмс 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ                                    ---ƧƧƧƧƧƧ---   

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ   

tƻ tƻ tƻ ---   2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол ---   мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł ---   Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ      

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ   
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м   

ǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

hǾŜǎƴŞ ȊŜƭƶłƪȅ ς ǇƭŜŎƘ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƧŜƳƴŞ ƻǾŜǎƴŞ Ǿƭƻőƪȅ όо ǑłƭƪȅύΣ ǾƻŘŀ όмΣр ǑłƭƪǳύΣ ƪȅǎŀƴŞ ōƝƭŞ ȊŜƭƝ όн ǑłƭƪȅύΣ ǎǻƭ όн ƭȌƛőƪȅύΣ ƪƳƝƴ όƭȌƝŎŜύΣ пςр 
ǎǘǊƻǳȌƪǻ őŜǎƴŜƪǳΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ   
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ hǾŜǎƴŞ Ǿƭƻőƪȅ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǾǊƻǳŎƝ ǾƻŘƻǳ ŀ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ƴŀ Ƙǳǎǘƻǳ ƪŀǑƛΦ tǌƛŘłƳŜ ƪȅǎŀƴŞ ȊŜƭƝΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ƧǎƳŜ ǾȅƳŀőƪŀƭƛ ǾƻŘǳΣ ƻŎƘǳǟƳŜ ǎƻƭƝΣ ƪƳƝƴŜƳ ŀ ǎǳǑŜƴȇƳ őŜǎƴŜƪŜƳΦ tǊƻǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŀ ǘŠǎǘƻ ǾȅƳŀőƪłƳŜ ƴŀ ƻƭŜƧŜƳ 
ǾȅƳŀȊŀƴŞƳ ǇƭŜŎƘǳ Řƻ ǇƭŀŎƪȅΦ tŜőŜƳŜ ŎŎŀ пр ƳƛƴΦ ƴŀ мул ƻ/ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ     -ƧƧ- 

YǊŜǎōŀ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

Y ǇŠǝƭŜǘŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ YƻƳǇƻǎǘǳ ŘƻǊŀȊƛƭ ƻŘ ƴŀǑƝ ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊƪȅ LǾŀƴȅ WƻƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǌłƴƝƳ ǘŜƴǘƻ ƻōǊłȊŜƪΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ƳƻŎ 

ǇƻǘŠǑŜƴƛ ŀ ǳȊŀǾƝǊłƳŜ ƧƝƳ ƴŜƧŜƴ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻΣ ŀƭŜ ǇƻƳȅǎƭƴŠ ƛ ƴŀǑƛ ǇǊǾƴƝ αǇŠǝƭŜǘƪǳάΦ 
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