
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                      ƭŜŘŜƴ нлмтƭŜŘŜƴ нлмтƭŜŘŜƴ нлмт   

  мκмт 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ƴŀǇƭƴŠƴł ƘƻǌƪȇƳƛ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ƛƴŦŀǊƪǘƻǾȇƳƛ ȊǇǊłǾŀƳƛΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ōȅƭ ȊłǾŠǊ Ǌƻƪǳ 
нлмс ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƴƻǾƛƴŜƪ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ŘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǘǳǑƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ ǳōƝǊŀƧƝ ǘƝƳ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ tƻ ǾȅƘǊŀƴŞ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ōƛǘǾŠ Ǿ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǇƻŘƻōƴŠ  ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ȊǇǊłǾǳ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ 

ƳƝǎǘŀ - ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ƨǎƻǳ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǾƝǘŠȊƛ ƴŀǑŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅΣ ǊŜǎǇΦ ǇǌƝǊƻŘŀ Ǿ 
ƴƛŎƘΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊłƴŎŜΦ  

¢ƻ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻΦ aƴƻȊƝ Ȋ Ǿłǎ ƧƛǎǘŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻǘŜǎǘȅ 
ƛƴŘƛłƴǻ Ȋ ƪƳŜƴŜ {ƛƻǳȄǻ Ǿ {ŜǾŜǊƴƝ 5ŀƪƻǘŠ ǇǊƻǘƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ ǊƻǇƻǾƻŘǳ ǇǌŜǎ ǊŜȊŜǊπ
ǾŀŎƛ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ .ƭƻƪłŘǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ ǇǌƛǇƻƧƛƭƻ ƛ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǘƛǎƝŎƻǾŜƪ Ǿłπ
ƭŜőƴȇŎƘ ǾŜǘŜǊłƴǻΣ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǇƻŘƭŜ ŀƴŀƭȅπ
ǘƛƪǻ ƛ ǾƭƛǾ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ƳŞŘƛƝΦ ±ƝǘŠȊǎǘǾƝ ǎŜ ƧŜǾƝ 
Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻπ
ǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨŀƪƻ ǎȅƳπ
ōƻƭƛŎƪŞΦ 

5ŀƭǑƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊǇǊłǾƻǳ 
ȊŜ ǎǾŠǘŀ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴƝ  
ƴƻǾŞƘƻ ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ 
ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
¢Šǎƴł  ǾȇƘǊŀ 
αǇǊƻȊŜƭŜƴŞƘƻά ƪŀƴŘƛπ
Řłǘŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ±ŀƴ 
ŘŜǊ .ŜƭƭŜƴŀ ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ 
ǇǊŀǾƛŎƻǾȇƳ ǇǊƻǘƛǾƴƝπ
ƪŜƳ bƻǊōŜǊǘŜƳ IƻŦŜπ
ǊŜƳ ǎŜ Řł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻπ
Ǿŀǘ Ƨŀƪƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƴŀŘ ǇƻǇǳƭƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝƳƛ ƘŜǎƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ 
ŘƻōŠ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ ǾƭƛǾ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀΦ 

! ǵǇƭƴŠ ƴŀ ȊłǾŠǊ - Ǉƻ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƪŀƳǇŀƴƛ ƻŘōƻǊƴŞ ƛ ƭŀƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 
ōȅƭƻ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇƻǘǾǊȊŜƴƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŘǾƻǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎƳŠǊƴƛŎ ƴŀ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻŘ ǾŜƭƪȇƳ ǘƭŀƪŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƭŀōŜƴƝ όǾƝŎŜ ȊŘŜύΦ 
tǌŜƧŜƳŜ ǵǎǇŠǑƴȇ Ǌƻƪ нлмт Ǉƭƴȇ ŘƻōǊȇŎƘ ȊǇǊłǾΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tƻǎƭŀƴŎƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻΦΦtƻǎƭŀƴŎƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻΦΦtƻǎƭŀƴŎƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻΦΦ   ннн   

±ȇƭŜǘ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

h ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊƛ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊƛ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊƛ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ---   ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   сΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   р р р    

5ŀƭǑƝ ȊƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5ŀƭǑƝ ȊƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5ŀƭǑƝ ȊƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    ссс   

tǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦtǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦtǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦ   ттт   

{ƴŠȌƴȇ αƳǊŀǾŜƴŜŎάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴŠȌƴȇ αƳǊŀǾŜƴŜŎάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƴŠȌƴȇ αƳǊŀǾŜƴŜŎάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

bŀ ǇƭŜǾŜƭŜ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ōŜȊ wƻǳƴŘǳǇǳΦΦΦbŀ ǇƭŜǾŜƭŜ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ōŜȊ wƻǳƴŘǳǇǳΦΦΦbŀ ǇƭŜǾŜƭŜ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ōŜȊ wƻǳƴŘǳǇǳΦΦΦ   ууу   

h ŘǾƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΦΦΦ h ŘǾƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΦΦΦ h ŘǾƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΦΦΦ    ууу   

±ȇǊƻőƴƝ ŀƴƪŜǘŀ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇǊƻőƴƝ ŀƴƪŜǘŀ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇǊƻőƴƝ ŀƴƪŜǘŀ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   орΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦорΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦорΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ ---   ƭŜŘŜƴ нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƭŜŘŜƴ нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƭŜŘŜƴ нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

¢ǌƛ ƴƻǾƛƴƪȅ ƪ нрΦ ǾȇǊƻőƝ bt ~ǳƳŀǾŀΦΦ¢ǌƛ ƴƻǾƛƴƪȅ ƪ нрΦ ǾȇǊƻőƝ bt ~ǳƳŀǾŀΦΦ¢ǌƛ ƴƻǾƛƴƪȅ ƪ нрΦ ǾȇǊƻőƝ bt ~ǳƳŀǾŀΦΦ   мнмнмн   

tǊƻ Ŏƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŀ ǘŞƘƭŜ ƻŘǾŠƪŞ ȊŜƳƛΦΦtǊƻ Ŏƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŀ ǘŞƘƭŜ ƻŘǾŠƪŞ ȊŜƳƛΦΦtǊƻ Ŏƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŀ ǘŞƘƭŜ ƻŘǾŠƪŞ ȊŜƳƛΦΦ   момомо   

{ ƴŀŘŠƧƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ ƴŀŘŠƧƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ ƴŀŘŠƧƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

όbŜƧŜƴύ ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞΦΦΦΦΦΦΦΦόbŜƧŜƴύ ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞΦΦΦΦΦΦΦΦόbŜƧŜƴύ ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tƻǎƭŀƴŎƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ  

±Ŝƭƪł ǳŘłƭƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƻǎǳŘ bt ~ǳƳŀǾŀ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭŀ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǿ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠΦ ¢ŞƳŠǌ ƧŜŘƴƻƳȅǎƭπ
ƴŠ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ őŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾȅǵǎǘŠπ
ƴƝ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝƘƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ǎǇƻǊǳΦ L ƪŘȅȌ ƴŜƴƝ ȊƴŠƴƝ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ƛŘŜłƭƴƝΣ ǳǊőƛǘŠ ƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ƪǊƻπ
ƪŜƳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΣ ŀƭŜ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ȊƪƭƛŘƴƝ ȊōȅǘŜőƴŞ ǾłǑƴŠΦ bƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ǇǻǾƻŘƴƝ 

ǇƻǎƭłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ ς ǘŜŘȅ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘƛǾƻƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻǎƭŀōǳƧƝ 
ǇƻȊƛŎƛ ƭƛŘƝ ǳǎƛƭǳƧƝŎƝŎƘ ƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵȊŜƳƝΦ tƻőƝπ
ǘł ǎŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǇŀǊŎƝŎƘ ǇǊƻ ǑŜǘǊƴƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪǳΦ 

bƻǾŜƭǳ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ мнм Ȋ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ мст ǇƻǎƭŀƴŎǻΦ tǊƻǝ ōȅƭƻ нн ǇƻǎƭŀƴŎǻ 
όǾŠǘǑƛƴƻǳ h5{ ŀ Y{2aύΦ ½ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ ōȅƭŀ ŘƻōǌŜ ǇŀǘǊƴł 
ǎƴŀƘŀ ƻ ȊǾǊłŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳƻǝǾƻǾŀƴł ŘƭƻǳƘƻ ȊƴłƳȇƳƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀ ȊłƧƳȅΦ tƻǎƭŀƴŜŎ 
Wŀƴ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪ όh5{ύ ƴŜǵǎǇŠǑƴŠ ƴŀǾǊƘƭ ƴŜƧŜƴ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ǇŀǎłȌŜΣ ƪǘŜǊł ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ 
ǇǊƻ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪȅ αȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǊǳǑŜƴŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŘŠƧǻάΣ ƴŜǇǊƻǑŜƭ ǊƻǾπ
ƴŠȌ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇǌŜŘƪǳǇƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ǎǘłǘǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ bt όǾƝŎŜ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ bŜƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇƻȊŜƳƪǻ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǻ ōȅƭŀ ǇƻǎƝƭŜƴŀ Ǉǌƛπ
ƧŀǘȇƳ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝƳ ƴłǾǊƘŜƳ ǇƻǎƭŀƴŎŜ Y5¦-2{[ WƛǌƝƘƻ WǳƴƪŀΦ   

tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ ȊƻƴŀŎŜ bt Řƻ őǘȅǌ ǘȅǇǻ ǵȊŜƳƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
őłǎǝ ǇŀǊƪǻ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ƻŎƘǊŀƴȅ όαǇǌƝǊƻŘƴƝάύ ōǳŘƻǳ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ǿ ōŜȊȊłǎŀπ
ƘƻǾŞƳ ǊŜȌƛƳǳΦ WŜƧƛŎƘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻȊŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǾȅǑƻπ
Ǿŀǘ ŀȌ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻƘȅΦ bƻǾŜƭŀ ǾǑŀƪ ƴŜǎǇŜŎƛŬƪǳƧŜΣ ƪŘȅ ōȅ ƪ ǘƻƳǳ Ǿ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊŎƝŎƘ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘΦ bƻǾŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ȋƽƴȅ ƴŀǾƝŎ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ мр ƭŜǘ ōŜȊŜ 
ȊƳŠƴȅΦ /ƻȌ ƧŜ ǾłȌƴł ǇǌŜƪłȌƪŀ ǇǊłǾŠ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊƭƻƘȅ ōŜȊȊłǎŀƘƻπ
ǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ŀ ǘŀƪŞ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎƭŀōƛƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ Wƛƴŀƪ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ 
ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇǌƛƧŜǟ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƳŜȊƴƝƪŜƳΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƪƭŀǳȊǳƭƝŎƘΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳ Ǉƻǎǳƴǳ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ŀ ŎŜƭƻǎǇƻπ

ƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ōȅƭȅ ƪƻƴŜőƴŠ ǇƻŎƘƻǇŜƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ ŀ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ƻŘƪƭƻƴǳ ƻŘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ȊłǎǘǳǇƴȇŎƘ ǘǾǊȊŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ±ƝŎŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

±ȇƭŜǘ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜ 

bŠƪŘȅ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ αǾŜƭƪȇƳά ǎǾłǘƪǻƳ ƻǇǳǎǝǘ ȊŀȌƛǘŞ ƪƭƛǑŞΣ ȊƳŠƴƛǘ ȊǇǻǎƻō ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ŀ 
ǾȅǊŀȊƛǘ Řƻ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ Ǿ őŀǎ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ƪǊłǘƪȇ ǾȇƭŜǘ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ȊƴłƳȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾȇƭŜǘǻ Řƻ 
ƴŜŘŀƭŜƪŞ {ǳŘƻƳŠǌŜΦ {ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾƭŀƪƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ Ǉƻőǘǳ ф ƭƛŘƛőŜƪ ŀ ƧŜŘƴŞ ŦŜƴƪȅ ƧƳŞƴŜƳ 
¢ŀŬƴƪŀ ŀ ƴŜŎƘŀƭƛ ǎŜ ǎǾŞȊǘ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǾƭłőƪŜƳΣ Ŏƻ ǎǘŀǾƝ ǘŀƪǌƪŀ Ǿ ƪŀȌŘŞ ƻōŎƛ ƴŀ ǘǊŀǝΣ Řƻ ȊŀǎǘłǾƪȅ {ǳŘƻƳŠǌΦ  

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƳŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇƻǇǎŀƭ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ YƻƳǇƻǎǘΣ Ƨŀōƭǻƶƪŀ ǳ ȊŀǎǘłǾƪȅ ƧƛȌ ƴŜƳŠπ
ƭŀ Ǿ ƪƻǊǳƴŠ ǎǾŞ ǇƭƻŘȅΣ ǘŀƪȌŜ ƭłƪŀŘƭƻ ƴŜōȅƭƻΦ bŀ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ƴŀƭŜȊƭŀ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł ŘǊƻōƴƻǳ Ƙƻǳōƛőƪǳ ǇŀƭŜőƪǳ ȊƛƳƴƝΣ ƪǘŜǊł 
Ǌƻǎǘƭŀ ƴŀ ƘǳƳǳǎǳ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝƳ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇ ōŜǘƻƴƻǾȇ ǇǊŜŦŀōǊƛƪłǘΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ tƻǘƻőƴŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǊƻȊπ
ŘŠƭŜƴ ǘǊŀǟ ƴŀ ŘǾŠ őłǎǝΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭ ōŜȊ ǇǘŀőƝƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƘƻ ƘƭŀŘƛƴŀ ōȅƭŀ ǇƻƪǊȅǘł ǾǊǎǘǾƻǳ ƭŜŘǳΣ ōȅǙ ǎƭŀōŞ 
ƳƻŎƴƻǎǝΦ {ƭǳƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴŜŘŀƭŜƪȇƳ ŎƝƭŜƳ ǎǘŀƭŀ ƪŀǇƭƛőƪŀ ǎ ƻōǊłȊƪŜƳ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ 
ǳ ŎŜǎǘȅ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜΦ ½ŘŜ ōȅƭŀ Ǉǌƛ ǎƘƴƛƭŞƳ ǇŀǌŜȊǳ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ǇŜƴƝȊƻǾƪŀ ǎŀƳŜǘƻƴƻƘłΦ bŀǑŜ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƭȅ ȊǇŠǘ ƪ ǘǊŀǝ ŀ Řłπ
ƭŜ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ aŀǊƪƻǾŜŎΦ ±ƧŜȊŘŜƳ ƳŜȊƛ ǊłƪƻǎƛƴŀƳƛ ƧǎƳŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞ ŘƴƻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇƝǎőƛǘŞ ŀ ǾȅōƝȊŜƭƻ ǇǌŜƧƝǘ 
ǊȅōƴƝƪ ƴŀǇǌƝő ƴŀ ŘǊǳƘȇ ōǌŜƘΦ !ƭŜ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƴŠ ŀ ƪǊƻƳŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǎǘŜǊƴƝŎƘ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ǇƻőŜǘƴŞ 
ƘŜƧƴƻ ǾƻƭŀǾŜƪ ōƝƭȇŎƘΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾǊŀƴ ƻōŜŎƴȇ ŀ ǊŀŎƪǻ ŎƘŜŎƘǘŀǾȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƘƭŜŘŀƭƛ ǇƻǘǊŀǾǳ ƴŀ ǊȅōƴƛőƴƝƳ ŘƴŠΦ  

{ƭǳƴƝőƪƻ ǎŜ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǾȊǇƝǊŀƭƻ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀŘ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŎƘǻȊŜ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀ ƘǊłȊƛ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴłΦ ¢ŜǇƭŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ 
ǾȅǳȌƛƭƛ ƛ ōŠƭƻǎǘƴƝ ƳƭȅƴŀǌƝŎƛ ŘƭƻǳƘƻƻŎŀǎƝ ŀ Ǉƻ Řǳōǳ ǑǇƭƘŀƧƝŎƝ ǑƻǳǇłƭŜƪΦ ¦ ǇŀƳłǘƴƝƪǳ Wŀƴŀ ¿ƛȌƪȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾŠŘŠƭƛ ƻ ŘƛǾƻƪȇŎƘ 
ǾőŜƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ ƻōǎŀŘƛƭȅ Ǉǳƪƭƛƴǳ ƳŜȊƛ ƪŀƳŜƴȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƧŜƘƻ ǇŀƭŎłǘǳΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǊȅōƴƝƪ ~ƪŀǊŜŘȇ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ 
ƻǇŠǘ ǾƛŘŠǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾƻƭŀǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ōŜŘƭƛǾŠ ƘƭƝŘŀƭȅ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŀ ƴłƳƛΦ tǌƛ ōǌŜƘǳ ƴŀƭŜȊƭŀ 9Ǿŀ [Φ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾȇ ƳŜŎƘ ǎ ƴłȊǾŜƳ ŘǊłōƝƪ ǎǘǊƻƳƪƻǾƛǘȇΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƘǊłȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ǊȅōƴƝƪŀΣ Ȋŀ ƪǊȅǘŜƳ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƴłǎ ȊŀǳƧŀƭƛ ŘǌŜǾŠƴƝ 
ƘǳǎƛǘǑǟ ōƻƧƻǾƴƝŎƛΦ ¢ŀƳ ƧǎƳŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ŧƻǘƻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊƴłƳŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜȌƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ 9Ǿŀ [ŜƎłπ
ǘƻǾł ƴłƳ ǳƪłȊŀƭŀ ƴŠŎƻ ǇŜǌƝ Ȋ ƧŜƧƝ ǎōƝǊƪȅΦ bŜƧǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŠƧǑƝ ōȅƭŀ ŀǎƛ ōǊƪŀ ǑǇƭƘŀǾŎǻ - ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ŀ ȌƭǳƴȅΦ ¢ŀ ƻǎǘŀǘƴŠ ƴŀŘ 
ƴłƳƛ ōǊȊƻ ǇǌŜƭŞǘƭŀΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƻ ƴƝ ƳƭǳǾƝΦ {ǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ƧǎƳŜ ōŠƘŜƳ 
ŎƘǻȊŜ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀ ƘǊłȊƝŎƘ ǾƛŘŠƭƛ ǘŀƪŞΦ   мκмт 
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5ŀƭǑƝ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ōȅƭƻ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ǎ ƴŜŘŀƭŜƪƻǳ ŀƭŜƧƝ ƴƻǾŠ ǾȅǎŀȊŜƴȇŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǎǘŀǊȇŎƘ ƧŀōƭŜőƴȇŎƘ ŀ ƘǊǳǑƶƻπ
ǾȇŎƘ ƻŘǊǻŘΦ .ȅƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őƝǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ƧƳŞƴŀ ƴŀ ŎŜŘǳƭƪłŎƘ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎƛ ƧŜ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ ŀǘƭŀǎǳ ƻǾƻŎŜΦ aƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ȊŘŜ ƛ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ  
ƻǎƻōƴƻǎǘŜŎƘ ǎǇƧŀǘȇŎƘ ǎ ƴŀǑƝƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ YƻƴŜŎ ŀƭŜƧƪȅ ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴ Ƴŀƭƻǳ ǘǻƶƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ȊŀƳǊȊƭƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳΦ ¢ŀŘȅ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻƳŀƭǳ ǾǊŀŎŜǘΣ ƴŜōƻǙ ƴŠƪǘŜǌƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ŘƻƧƝǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ǾƭŀƪƻǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪǳ ŀ ƻŘƧŜǘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ  

bŀǑŜ ȊƳŜƴǑŜƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǾȅŘŀƭŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŜŘŀƭŜƪȇƳ aƭŀŘŠƧƻǾƛŎƝƳΣ ŀƭŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŀƭŜƧŜ ǘǾƻǌŜƴŞ ȊŜ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ƧŀōƭƻƴƝ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ƻǘƻőƛƭƛ ƪ {ǳŘƻƳŠǌƛΦ hǇŠǘ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ ǇƻǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŀ ƭƻǾƝŎƝ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞ ŀ ōƝƭŞΦ tŀƴ tŜŎƪŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇǌŜƭŜǘ ƪƻǊƳƻǊłπ
ƴǻ ǾŜƭƪȇŎƘΦ bŀ ƴłǾǎƛ {ǳŘƻƳŠǌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƴŀ ƧŜƧƝ ǳƴƛƪłǘΣ 
ƳƝǎǘƴŠ ŎƘǊłƴŠƴȇ ǇƻȊŜƳŜƪ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƘǌƛōǻΣ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ƪŀǇƭƛ ǎǾΦ 
tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ tƻŘǎǊǇŜƴǎƪŞΦ ½ŘŜ ǎŜ ƻŘ ƴłǎ ƻŘǇƻǳǘŀƭƛ [ŜƎłǘƻǾƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őŀǎ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎǝƘƭƛ Ǿƭŀƪ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ bŀ ƪƻƴπ
Ŏƛ {ǳŘƻƳŠǌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅ ǎ ƻōǊłȊƪŜƳ ǎǾΦ Wŀƪǳōŀ ŀ 
ǳƪłȊŀƭƛ ǎƛ ƻŘōƻőƪǳ ƪŜ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ǳ {ǳŘƻƳŠǌŜΦ /Ŝǎǘƻǳ ƪ 2ŜƧŜǝŎƝƳ 
ƧǎƳŜ ȊŀƘƭŞŘƭƛ ǎǘŀǊȇ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ IŀǾƭŀ ŀ Ȋōȅǘƪȅ ǎǘŀǾŜƴƝ ς ƘƻǎǇƻŘłǌπ
ǎƪŞƘƻ ŘǾƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƪŘȅǎƛ ǘǾǊȊƝΦ 2ŜƧŜǝŎŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƭƛ ǎŜ Ȋŀǎǘŀπ
ǾŜƴƝƳ ǳ ōǳǎǘȅ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŀ .ŜŘǌƛŎƘ 5ǳōǎƪŞƘƻ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ǎ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŜŘŀƭŜƪȇ ǾǊŎƘ ±ƛǊƻǟƴΦ  

tƻ ƪǊłǘƪŞƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ Ǿ tǌŜōƻǊƻǾƛŎƝŎƘ ƳŜȊƛ 
ǇǊŀƳƛŎŜƳƛ Ǌȅōłǌǻ ƧǎƳŜ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ 
ƪ {ŜŘƭƝƪƻǾƛŎƝƳΦ  ¦ ǳƳŠƭŞ ǘǻƴŠΣ  ƪŘŜ ǎŜ ƪŘȅǎƛ  ȊƪǳǑŜōƴŠ  ǘŠȌƛƭƻ 
ǎǘǌƝōǊƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƻǾȅΣ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǇƻǑǘƻƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ŀ Ȋŀ ǘǊŀǟ ƪłƴƛ 
ƭŜǎƴƝΦ 2ŀǎ ǳȌ ǎŜ ƴŀǾǊǑƛƭΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇƻƳŀƭǳ ǇǌƛŘŀǘ Řƻ ƪǊƻƪǳ 
ŀ ǇǌŜǎ tt ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ƴŀǑǘŠǎǟ ȊŀƳǊȊƴǳǘƻΣ ƧǎƳŜ ǇǊƻπ
Ǒƭƛ ƪŜ ǎƭŀƴƛŎƪŞƳǳ ƧŜȊǳΦ WŜǑǘŠ ǇǌŜŘǟƳ ƧǎŜƳ ƴŀ ǇŀŘƭȇŎƘ ƪƳŜƴŜŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀƭŜȊƭ ǇŜǾƴƝƪ ǇƭǎǘƴŀǘȇΣ ƻƘƶƻǾŜŎ ƻōŜŎƴȇ ŀ 5ŀƴŀ .ƻǑπ
ƪƻǾł ƻōƧŜǾƛƭŀ ƴŀ ōŜȊǳ őŜǊƴŞƳ ōƻƭǘŎƻǾƛǘƪǳ ǳŎƘƻ WƛŘłǑƻǾƻΦ tƻ ǇłǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ ƴŀ ōǌŜƘǳ hǘŀǾȅ ƧǎƳŜ ƧƛȌ Ȋŀ ƳƝǊƴŞƘƻ 
ǑŜǊŀ ǾȅǊǳǑƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƻǊőłƪǻ ǾŜƭƪȇŎƘ ŀ ǳǎƭȅǑŜƭƛ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻΦ {ǘŀǊł ǌŜƪŀ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ƧƛȌ Ȋŀ ǑŜǊŀΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧƝǘ 
ǇǌŜǎ ƻǇǳǑǘŠƴƻǳ ǇƝǎƪƻǾƴǳ ǳ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝΦ ! ǘƻ ōȅƭ ƧƛȌ ƪƻƴŜŎ ƴŀǑƝ ǾȅŎƘłȊƪȅΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǎƻōƻǘƴƝ Ǿȅπ
ŎƘłȊƪǳ ǳȌƛƭƛΦ .ǳŘƛȌ ƧƛƳ ƪƭƛŘǳ ǘŞǘƻ ŎŜǎǝőƪȅ ƳŜȊƛ ǾƻŘƻǳΣ ǎǘǊƻƳȅΣ ƭƻǳƪƻǳ ŀ Ǉƻƭƛ Ǉǌłƴƻ Ǿ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΦ włŘƛ 
ƧǎƳŜ  Ǿłǎ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŠ-ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ŀ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾłƳ Ȋŀ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǇǌƝȊŜƶΦ     -ǾƘ- 

½łǾŠǊŜƳ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜƳŜ ǾȇƶŀǘŜƪ Ȋ Ƴŀƛƭǳ 9Ǿȅ [ŜƎłǘƻǾŞΦ 

5ƴŜǎ ǎŜ ƴłǎ ŘŜǾŠǘ ǾȅŘŀƭƻ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜ ǳ tƝǎƪǳΦ IƴŜŘ ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ ōȅƭƻ Ǿ ƳŜŎƘǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻǳōƛőŜƪ ƧƳŞƴŜƳ ǇŀƭŜőƪŀΦ 
tŀƪ ƧǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǾŜŘŜ ǘǊŀǙ Ǉƻ ƘǊłȊƛ ŘǾƻǳ ǊȅōƴƝƪǻ όƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭ tƻǘƻőƴȇύΦ tƻŘƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪŜ ƪŀǇƭƛőŎŜΣ ƪŘŜ 
Ǌƻǎǘƭŀ ǇŜƴƝȊƻǾƪŀ ǎŀƳŜǘƻƴƻƘłΣ ŀ ȊŀƳƝǌƛƭƛ ƴŀ ǎƭŀǾƴŞ ǎǳŘƻƳŠǌǎƪŞ ōƻƧƛǑǘŠΦ ¦ ǊȅōƴƝƪŀ aŀǊƪƻǾŜŎ ǇƻƭŜǘƻǾŀƭȅ ǾƻƭŀǾƪȅ ōƝƭŞ ŀ ǾǊłƴȅΦ 
tǌƛ ƘǊłȊƛ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƘŜƧƴƻ ƳƭȅƴŀǌƝƪǻ ŘƭƻǳƘƻƻŎŀǎȇŎƘΦ YǊƻƳŠ ǾŜƭƪŞ ¿ƛȌƪƻǾȅ ƳƻƘȅƭȅ ƧǎƳŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ Ƙǳǎƛπ
ǘǻΣ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘ ǇǌŜƭŜǘŠƭŀ ȌƭǳƴŀΦ .ȅƭƻ ƴłŘƘŜǊƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜǘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǾƭŀƪŜƳΦ 5ƴŜǑƴƝ ǎƭǳƴŜőƴł ǾȅŎƘłȊƪŀ 
ƳŠ ŀƭŜ ǇƻǘŠǑƛƭŀ ŀ ƴŀ ȊŘƛ ƘƻǊŀȌřƻǾƛŎƪŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƴŀ ƳŠ őŜƪŀƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǎƭǳƴŞőƪƻΦ        

h ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊƛ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΣ Ǉƻ ƳŠƪƪȇǑƝƳ 

±ƻƭȅƶǎƪł ǘǾǊȊ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾł ƴŜƧŜƴ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘŀǾōƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳΣ ƳǳȊŜłƭƴƝ ŀ ƻǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ŘƝƪȅ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǇΦ YŀǊƭŀ {ƪŀƭƛŎƪŞƘƻ ŀ 
ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻǳǘŀǾȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƳŀƭȇƳ ōƛƻǘƻǇŜƳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƳŠǎǘǎƪŞπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛƴŀƪ ƴŜƴƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǘǌŜŘǳ ƅƽǌŜ ŀ ŦŀǳƴŠ ȊǊƻǾƴŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ h ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőǳƧƛ ǘŀƪǌπ
ƪŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΣ ƪŘȅ ǇǌŜŘ ǾȅŎƘłȊƪŀƳƛ Ȋŀ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ǇƻǌłŘŀƴȇƳƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ ƻǎǾƝŎŜƴŎƛ ǾȅǇƭƶǳƧƛ őŀǎ ƻƪǳƪƻǾłƴƝƳ ŀ ƻōƭŞȊłƴƝƳ 
Ǉŀǘ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǘǾǊȊŜΦ wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƳŀƭŞ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ƻ ȊŘŜ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ōǳŘǳ ǾŠπ
ƴƻǾŀǘ ǎƪǳǇƛƴŠ ƳƴŠ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΣ ŀ ǘƻ ƳŠƪƪȇǑǻƳΦ 

±ƻƭȅƶǎƪł ǘǾǊȊ ƧŜ ǎƛǘǳƻǾłƴŀ ǘŀƪǌƪŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƳŠǎǘŀ ±ƻƭȅƴŠ ƴŀ ƳƝǊƴŞƳ ǾǊŎƘǳ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ прр Ƴ ƴΦƳΦ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇŎƘ 
ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƝŎƘ пфϲмлϥоΦллуϦbΣ моϲроϥммΦлмсϦ9Φ h ƧŜƧƝƳ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜƧƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ŀǎƛ ƴŜƧǎƴŀŘƴŠƧƛΣ 
ǾȅƧƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŘƻőƝǎǘ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ αIǊŀŘȅΣ ƘǊłŘƪȅ ŀ ǘǾǊȊŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ .ƭŀǘŜƴǎƪǳ ŀ ±ƻŘƶŀƴǎƪǳά ƻŘ 
CǊŀƴǝǑƪŀ YŀǑƛőƪȅ ŀ .ƻǌƛǾƻƧŜ bŜŎƘǾłǘŀƭŀ ƴŜōƻ ǊƻǾƴƻǳ ȊŀƧƝǘ Řƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ƳǳȊŜŀ ŀ ǇƻǘŠǑƛǘ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜΦ 

¢ǾǊȊ ƧŜ ǎǾȇƳƛ ŘŜƭǑƝƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǎƛǘǳƻǾłƴŀ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜǾŜǊςƧƛƘΦ {ŜǾŜǊƴƝ ǎǘǊŀƴŀ ƧŜ ǳƳƻŎƴŠƴŀ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ 
ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ ƪŜ ǎǘŠƴłƳ ƻƘǊŀŘƴƝ ȊŘƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƴƝȌŜƴƛƴŠ ŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳǳ Ǉƻπ
Ǌƻǎǘǳ ŘǌŜǾƛƴ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊŀǎǟƴŠƴŞΣ ǾƭƘőƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ǾȅƪŀȊǳƧƝŎƝ ǎǇƝǑŜ ǊǳŘŜǊłƭƴƝ ȊłǊǻǎǘ 
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tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 



 

 

ōȅƭƛƴŀƳƛΦ bŀƻǇŀƪ ƧƛȌƴƝ ǎǘǊŀƴŀ ǘǾǊȊŜ ƻŘ ƪƻǎǘŜƭŀ ±ǑŜŎƘ ǎǾŀǘȇŎƘ ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜπ
ƴŀ ǇǌƝƳŞƳǳ ǎƭǳƴŜőƴƝƳǳ ǎǾƛǘǳ ŀ ǇƭƻŎƘŀ ƳŜȊƛ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘŀǾōŀƳƛ ƧŜ 
ȊŀǘǊŀǾƴŠƴŀΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ǳǊǇǳǘƴŠ ǾȅȌƝƴŀƴȇƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ŀǊŜłƭ ƳŜπ
Ȋƛ αƘǊŀŘŜōƴƝά ȊŘƝ ŀ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǘǾǊȊŜ ƧŜ ǎ ƴƝȊƪȇƳΣ ǳŘǊȌƻǾŀƴȇƳ ŀ ǘŀƪǌƪŀ 
ǘǊǾŀƭŜ ȊŀǎǟƴŠƴȇƳ ǘǊłǾƴƝƪŜƳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƛ ǊƻȊǊǻȊƴŠπ
ƴƻǎǘ ƳŠƪƪȇǑƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΦ {ŜǾŜǊƴƝΣ ǾƭƘőƝ ǎǘǊŀƴŀ ƧŜ ƘƻƧƴł ƴŀ Ǿȇǎƪȅǘ ƘƭŜπ
ƳȇȌŘŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύΣ ǇłǎƪƻǾƪȅ ƪŜǌƻǾŞ ό/ŜǇŀŜŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛǎύ 
ŀ ƧŜƧƝ ōŀǊŜǾƴŞ ŦƻǊƳȅΣ ǎǊǎǘƴŀǘƪȅ ŎƘƭǳǇŀǘŞ ό¢ǊƻŎƘǳƭǳǎ ƘƛǎǇƛŘǳǎύΣ ǾǊłǎŜƴƪȅ 
ƻƪǊƻǳƘƭŞ ό5ƛǎŎǳǎ ǊƻǘǳƴŘŀǘǳǎύΣ ƻōƭƻǾƪȅ ƭŜǎƪƭŞ ό/ƻŎƘƭƛŎƻǇŀ ƭǳōǊƛŎŀύΣ Ǿƭŀπ
ƘƻǾƪȅ ƴŀǊǳŘƭŞ όaƻƴŀŎƘƻƛŘŜǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘǳǎύΣ ȌƛƘƭƻōȅǘƪȅ ǎǝƴƴŞ ό¦ǊǝŎƛŎƻƭŀ 
ǳƳōǊƻǎǳǎύΣ ǎƪŜƭƴŀǘƪȅ ŘǊƴƻǾŞ όhȄȅŎƘƛƭǳǎ ŎŜƭƭŀǊƛǳǎύΣ ǎƪƭŜƴŠƴƪȅ ǇǊǻǎǾƛǘƴŞ 
ό±ƛǘǊƛƴŀ ǇŜƭƭǳŎƛŘŀύΦ ¦ Ǉŀǘȅ ȊŘƛ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƘƻƧƴł ǎƪŀƭƴƛŎŜ ƪȇƭƴŀǘł όIŜƭƛŎƛƎƻƴŀ 
ƭŀǇƛŎƛŘŀύΦ hƧŜŘƛƴŠƭŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǵŘƻƭƴƝőŜƪ ŘǊƻōƴȇ ό±ŀƭƭƻƴƛŀ ǇǳƭŎƘŜƭƭŀύΦ 
½ ƴŀƘȇŎƘ ƳŠƪƪȇǑǻ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǇƭȊłƪŀ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻ ό!Ǌƛƻƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŎǳǎύ 
ƪ ȊŀǎǝȌŜƴƝ ǇƭȊłƪ ƻōŜŎƴȇ ό!Ǌƛƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘǳǎύΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ Ǿȇǎƪȅǘ 
ǎƭƛƳłƪŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ό[ƛƳŀȄ ƳŀȄƛƳǳǎύΦ  

bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƧƛȌƴƝΣ ǎƭǳƴŎŜƳ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴł ǎǘǊŀƴŀ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ 
ƪǊƻƳŠ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑǳŘŜ ǇǌƝǘƻƳƴŞƘƻ ƘƭŜƳȇȌŘŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŀ ǇłǎƪƻǾƪȅ ƪŜǌƻπ
ǾŞΣ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ WŜ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ Ǿȇǎƪȅǘ ȊƳƛƶƻǾŀπ
ƴŞƘƻ ǵŘƻƭƴƝőƪŀ ŘǊƻōƴŞƘƻ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ǎŜ ǇǌƛŘłǾł ǵŘƻƭƴƝőŜƪ ȌŜōŜǊƴŀǘȇ 
ό±ŀƭƭƻƴƛŀ ŎƻǎǘŀǘŀύΦ { ǳǊőƛǘȇƳ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ ƧǎŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƘƻƧƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ 
ȊǊƴƻǾƪȅ ƳŜŎƘƻǾŞ όtǳǇƛƭƭŀ ƳǳǎŎƻǊǳƳύΦ 

½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǳǎǳȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ƻƪƻƭƝ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳǊőƛǘȇ ȌƛǾƻǳŎƝ ƻǎǘǊǻǾŜƪ ǳǾƴƛǘǌ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻǎƪȅπ
ǘǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƳŠƪƪȇǑǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŜŎŜπ
ƭȇŎƘ т҈Φ WŜƴȌŜ ǾŜȊƳŜƳŜ-ƭƛΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŎƘǊłƴƝ ƪǾǻƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘǻƳ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŜōƻ ƪǾǻƭƛ ōƛƻǘƻǇǳΣ 
ŘƻǎǘłǾł ƻƪƻƭƝ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊŜ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴȇ ƴłƘƭŜŘΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǟƳΣ ȌŜ ȊǊƴƻǾƪŀ ƳŜŎƘƻǾł ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ 
αőŜǊǾŜƴŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳά- ǾƛȊ .9w!b Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΣ ǎ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ αb¢ά ς ǘŞƳŠǌ ƻƘǊƻȌŜƴȇΦ ½ ƻōŘƻōƝΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƪƪȇǑƝ Ŧŀǳƴǳ 
ƻƪƻƭƝ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊŜ ǎƭŜŘǳƧƛΣ ǘŜŘȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллоΣ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪƻƭƝǎłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƭŀƘƻǾƪȅ ƴŀǊǳŘƭŞ ŀ 
ȌƛƘƭƻōȅǘƪȅ ǎǝƴƴŞ ǎ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ǇƻőŜǘƴŠ ǳōȇǾŀǘΦ !ƭŜ ƛ ǘŀƪ - ƪŞȌ ōȅ ǘƻǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ƳŠƪƪȇǑǻΣ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ Ǿ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ǎƭƛōƻǾŀƭŀ ƳŠǎǘǎƪł ǎƝŘƭƛǑǘŠ ǎ őŀǎǘƻ ƪƻπ
ǎŜƴȇƳƛ ǘǊłǾƴƝƪȅ ŀ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻōőŀǎ ƴŀȊȇǾłƳŜ 
ǇŀǊőƝƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇŀǊƪȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ ƳƴƻƘŘȅ ŘŀƭŜƪƻ ƘǻǌŜ  - 
ŀ ƴŜƧŜƴ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƳŠƪƪȇǑǻΦ h ȌƛǾƻőƛǑƝŎƘ ǇŀǘǌƝŎƝŎƘ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǎƪǳπ
Ǉƛƴ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀǇǎŀǘ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ !ǎƛ ōȅ ǎƛ ǘƻ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƛΦ      -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ  

.9w!b [ΦΣ W¦yL2Yh±# [ΦΣ Ihw{#Y aΦΥ aƻƭƭǳǎŎŀ όƳŠƪƪȇǑƛύ ƛƴΥ 
C!wY!2 WΦΣ Yw#[ 5ΦΣ ~YhwtNY aΦΥ 2ŜǊǾŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ .ŜȊƻōǊŀǘƭƝΣ !htY 2wΣ tǊŀƘŀΣ нллрΦ 
Ihw{#Y aΦΣ W¦yL2Yh±# [ΦΣ tL/Y!Φ WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ aƻƭƭǳǎŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪ wŜǇǳōƭƛŎǎΣ мΦ 
ǾȅŘΦΣ YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴΣ нлмоΦ  
Ihw{#Y aΦΣ W¦yL2Yh±# [ΦΣ .9w!b [ΦΣ 29WY! ¢ΦΣ 5±hy#Y [ΦΥ Yƻπ
ƳŜƴǘƻǾŀƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƳŠƪƪȇǑǻ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ 2ŜǎƪŞ 
ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ aŀƭŀŎƻƭƻƎƛŎŀ .ƻƘŜƳƻǎƭƻǾŀŎŀ όŜƭΦ ȊŘŜύΣ 
нлмлΦ 
W¦yL2Yh±# [ΦΥ aŠƪƪȇǑƛ όaƻƭƭǳǎŎŀύ ƘǊŀŘǻ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύΣ aŀƭŀŎƻƭƻƎƛŎŀ .ƻƘŜƳƻǎƭƻǾŀŎŀ όŜƭΦ 
ȊŘŜύΣ нллпΦ 
Y!~L2Y!Σ CΦΣ b9/I±#¢![Σ .ΦΥ IǊŀŘȅΣ ƘǊłŘƪȅ ŀ ǘǾǊȊŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ .ƭŀǘŜƴǎƪǳ ŀ ±ƻŘƶŀƴǎƪǳΣ нΦΣ ŘƻǇƭΦ ŀ ǊƻȊǑΦ ǾȅŘΦΣ aǳȊŜǳƳ 
ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ нлмпΦ  

{ŜǾŜǊƴƝ ǎǘǊŀƴŀ ŀǊŜłƭǳ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  

½ǊƴƻǾƪŀ ƳŜŎƘƻǾł Ȋ ƧƛȌƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǾƻƭȅƶǎƪŞ ǘǾǊȊŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ Ǉƻ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

± ǊƻŎŜ нлмр ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇάΦ {ǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƳŀǇƻǾŀǘŜƭǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ǾȅǝǇƻǾŀǘ ƭƻƪŀπ
ƭƛǘȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aŜȊƛ ƴŠ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴŞƘƻ Ǿȅπ
ǳȌƝǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇǊƻǾƻȊǳ ōǳŘƻǾΣ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ȊŀƘǊŀŘȅΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
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ŀƪŎƝΣ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǑŜǘǊƴŞƘƻ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ őƛ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀƧΦ 
błǎƭŜŘƻǾŀƭ ǇǊǻȊƪǳƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ȊŀƳŠǌƻǾłƴƝ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎΣ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ƭƛŘƳƛ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 
tƻŘƪƭŀŘȅ ƻŘ ƳŀǇƻǾŀǘŜƭǻ Ǉŀƪ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭȅ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǿŜōǳ ŜƴǾƛπ
ǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ǎ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜƳƛ ŎŜƭƪŜƳ őǘȅǌ ǎǘƻǾŜƪ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǿŜō 
ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪł ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƴŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ 
ƪǊŀƧƛΦ bŀōƝȊƝ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǝǇǻ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǾȇƭŜǘȅ ƛ ǑƪƻƭƴƝ 
ŜȄƪǳǊȊŜΣ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊłƧƳǳ ƭƛŘƝ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƻ ƴƛŎƘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 
ŘƻƪƭłŘł Ǿǻƭƛ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ WƛƘƻπ
őŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ  

hōǎŀƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ōȅƭ ǇǌŜƭƻȌŜƴ Řƻ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ ŀ Řƻ ƴŠƳπ
őƛƴȅΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪǳ 
Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝΦ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ǎƛ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ǎłƘƴƻǳǘ Řƻ αŎƘȅǘǊȇŎƘά ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴǻΦ  

bŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǿŜō ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƳŀǇƻǾŀǘŜƭŞ ȊŜ őǘǊπ
ƴłŎǝ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ YǊŀǎŎŜ ς ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƝǘŠ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭπ

ƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ aŀǇƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭȅ 55a {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ /ŀǎǎƛƻǇŜƛŀΣ őłǎǘŜőƴŠ ǘŀƪŞ wƻǎŀ ŀ 
a9±tL{ ς ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾƻŘ ±ƻŘƶŀƴȅΦ WŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘ Ƨǎƻǳ ƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǎƻōƴŠ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭŀ ǳƪłȊƪƻǾł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ IƻƭŜőƪƻǾŀΣ ǾȅōǳŘƻǾŀƴł Ȋ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭƪȅ 
ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ  

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇά ȊƝǎƪŀƭ YǊŀǎŜŎ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ǑǾȇŎŀǊǎƪƻ-őŜǎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ      ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ 

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ - сΦ ŘƝƭ ς IǊŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƘǊŀŘŜƳ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄǻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜΣ Ȋōȅǘƪȅ ǇǊŀǾŠƪŞƘƻ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ς ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǵȊŜƳƝ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ {ƪƻőƛŎƪȇ IǊŀŘΦ 5ƻ ǘŀƧŜƳƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǎ ōƻƘŀǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Ǉǌƛ ŘƴŜǑƴƝƳ ǇǳǘƻǾłƴƝΦ [Ŝǎȅ 
{ƪƻőƛŎƪŞƘƻ IǊŀŘǳ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝ ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ {ƪƻőƛŎŜΣ ±ƛǝŎŜΣ {ǾƛƴŠǝŎŜΣ .Ɲƭǎƪƻ ŀ tƛǾƪƻǾƛŎŜΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ōǊŀƭƛ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƴŀǇƻπ
ƧŜƴƝ ƴŀ ƳŀǎƛǾ wŀŘƻǾŎŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ǎƛƭƴƛŎƝ Ȋ .ŀǾƻǊƻǾŀ Řƻ 5ǊŀƘƻƴƛŎΣ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝ ǎŜ {ƪƻőƛŎƪŞ ƭŜǎȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ 
ǘŞƳŠǌ ŘŜǎŜǝ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ōƛƻŎŜƴǘǊǳƳ ŀ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ όǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƭŜǎȅ ƻ ƴŠŎƻ ƧƛȌƴŠƧƛ Ǿ ƻǎŜ 
±ǊłȌ ς 5ǳǑƪƻǾŜŎ ς IŜƭŦŜƴōǳǊƪύΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǾǊŎƘ IǊŀŘ ǳ {ƪƻőƛŎ ƧŜ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƴƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳΣ ƴŜƧǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝ ǇŀǘǊƴŠ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ 
Ȋ ǾȇŎƘƻŘǳ ƻŘ ±ƻŘƶŀƴΦ ½ŘŜ ǎŜ ȊǾŜŘł ǇǊŀƪǝŎƪȅ Ȋ ǊƻǾƛƴȅ ƪƻƭŜƳ плл Ƴ 
ƴΦ ƳΦ ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƪƽǘȅ сст Ƴ ƴΦ ƳΦ 

Y ǾǊŎƘƻƭǳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅŘŀǘ Ǉƻ ŘǾƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǎǘŜȊƪłŎƘ ȊŜ őǘȅǌ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ōƻŘǻΦ tƻ ȊŜƭŜƴŞ ȊƴŀőŎŜ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ !ƭōǊŜŎƘǝŎŜΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Řƻ ±ƛǝŎ ŀ ŘłƭŜ ƪ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾŎŜ tǊŀȌłƪΦ bŜōƻ 
Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ƻŘ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƘƻ ǎǇƻƧŜ ȊŜ {ƪƻőƛŎΦ ¢ŀǘƻ Ȋƴŀőƪŀ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ȋ ǾǊŎƘƻƭǳ Ǉƻ ƘǌŜōŜƴƛ Řƻ ƻōŎŜ YǊŀǑƭƻǾƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ 
ƴŀǇƻƧƛǘ ƴŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳ ŀ ŘƻƧƝǘ ŀȌ Řƻ 
±ƻŘƶŀƴΦ [Ŝǎȅ {ƪƻőƛŎƪŞƘƻ IǊŀŘǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǘƪłƴȅ ŘǻƳȅǎƭƴƻǳ ǎƝǟ ŎŜǎǘΣ 
ƪǘŜǊł Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǘǾłǌƝ ǾȇōƻǊƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǇǊƻ ōŠȌŎŜΣ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ƛ ǇŠǑƝ ǘǳǊƛǎπ
ǘȅ ǎ ƴŜǇǌŜōŜǊƴƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ǘǊŀǎΦ ¢ȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅōƝǊŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ŘǾƻǳ 
αƻƪǊǳƘǻά ŀǎŦŀƭǘƻǾȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƛŎ ŀ ƳƴƻƘŀ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘ 
ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǾǊŎƘƻƭǳΦ bŀ ǾŠǘǑƝŎƘ αƪǌƛȌƻǾŀǘƪłŎƘά ƴŀƧŘŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ǘǳπ
ǊƛǎǝŎƪŞ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪŀǇƭƛőƪǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻōǊłȊƪǻ ǎǾŀǘȇŎƘΦ bŀǑƝ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ǳƴƛƪƴƻǳǘ ŀƴƛ ȊŀƧƝƳŀǾłΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƴłƭƻ ƴŀǾǑǘŠǾƻπ
Ǿŀƴł ƳƝǎǘŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ ƳŀǎƛǾǳΦ aŜƴǑƝ WŜƭŜƴƝ ǾǊŎƘ ƴŀōƝȊƝ 
ǾȇƘƭŜŘȅ Řƻ ~ǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ǇǌŜŘƘǻǌƝΣ ȊŀǘƻǇŜƴȇ ƭƻƳ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ƻŘ {ǾƛƴŠǝŎ Ǉŀƪ Ǿ őłǎǘŜŎƘ Ǌƻƪǳ ǎ ƴƛȌǑƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƝ ƪƻǳǇłƴƝΦ YƻǳǎŜƪ 
ǎŜǾŜǊƴŠƧƛ ƴłƳ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƪƻǳȊŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ {ƪƻőƛŎƪŞƘƻ IǊŀŘǳ ς ǎǘǳŘłƴƪŀ ¦ 5Ǿƻǳ ~Ǌŀƶƪǻ 
ǎ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾƻŘƻǳΦ 

! ǘƻ ǎŜ ǳȌ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ōƭƝȌƝƳŜ ƪ ƧłŘǊƻǾȇƳ ǇŀǊǝƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ мфур ǾȅƘƭłǑŜƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ - ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ōǳƪǳ ǎŜ ǎǘłǌƝƳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘǊƻƳǻ ƪƻƭŜƳ мрл ƭŜǘΦ tǌƛ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ǊŜπ
ȊŜǊǾŀŎŜ ǎŜ Řł ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀ 
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tǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ a~ IƻƭŜőƪƻǾŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ 
¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ 

{ƪƻőƛŎƪȇ IǊŀŘ ƻŘ ±ƻŘƶŀƴΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 
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5ŀƭǑƝ ȊƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ - ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ tƝǎƪǳ 

¦Ȍ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлмсΣ ƪŘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ȊƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ ǎ ǇŀƴŜƳ [ƛōƻǊŜƳ IŜƧƭŜƳ Ȋ bŜȊǾŠǎǝŎΣ ƧǎƳŜ ǎƛ ŘƻƘƻŘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ - ŀ Ǿ ǎƻπ
ōƻǘǳ нсΦ ммΦ ƴŀ ƴŠƧ ƪ ƴŀǑƝ ǾŜƭƪŞ ǊŀŘƻǎǝ ŘƻǑƭƻΦ .ȅƭƻ ǘƻ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǝ ƴŀǑƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇƝǎŜŎƪŞƘƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ ǿŀƭπ
ŘƻǊŦǎƪŞƘƻ ƧŀǊƳŀǊƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ όȊŀ ǇƻƳƻŎƛ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻύ 
ŘŠǘƳƛ ȊŜ ½~ {ǾƻōƻŘƴłΦ WŜȊŘƝƳŜ ƴŀ ǘǳƘƭŜ ŀƪŎƛ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ŀ ƧŜ ǘƻ 
ǾȌŘȅŎƪȅ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ǾȅƭŜǇǑŜƴȇ ǟƳΣ ȌŜ őłǎǘ ŘƴŜ ǾȌŘȅ ǾȅǇƭƴƝπ
ƳŜ ǇǊƻŎƘłȊƪƻǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀΦ 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǇƻǘǳƭƻǾŀƭƛ Ǿ ƭŜǎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ 
/Ŝǎǘȅ ŘǊŀƘƻƪŀƳǻ ŀ Ƙƻǳōŀǌƛƭƛ ƻǎǘƻǑŜǎǘΦ .ȅƭƻ ƴłǎ ƴŜƧǇǊǾŜ ŘŜǎŜǘ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ŘǾŠ ŘŠǝ ŀ  ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǉƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪǳ Ǉǌƛōȅƭƛ 
ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ŀȌ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ őłǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ {ǘǊŀπ
ƪƻƶłƪǻ ōȇǾł ƴŀ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǉƭƴƻ όȊ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ Ǉŀǘǌƛƭƛ ƪ ƴŀǑƝ 
ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ƴŀǇƻőƝǘŀƭƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƧŜŘŜƴłŎǘ ŀ ǎŜŘƳ ŘŠǟύ ŀ 
ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǎŜ ǟƳ Ƨŀƪ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ŀ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŜŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ǘǊȌōŀ Ǉǌƛ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ   

hŘ Ǉŀƴŀ IŜƧƭŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ Ǉƭƴƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟΦ bŠŎƻ ƧǎƳŜ Ȋƴŀƭƛ ǳȌ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊƳŠƴǳ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ Ƙǳō Ǿ 
ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘ Řŀƴƻǳ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝƳΣ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻ ƴƻǾŞΦ ½ŀǳƧŀƭȅ ƴłǎ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 
ƛ ǝǇȅ ƴŀ ƪƴƛƘȅΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀ αhǧƻǾǳ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛƛ Ƙǳōά ƻŘ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ IŀƎŀǊȅΣ tƘ5Σ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ 
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с 

ǎ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǎƳǊƪŜƳ ƪ ƭŜǎǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ǎƪƭŀŘōȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊŀȊƴȇ ǊƻȊŘƝƭΦ 2łǎǘ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǳǙƻǾŞƘƻ 
ƭŜǎŀ ǎ ǇƻǊƻǎǘȅ ǾŜ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŎƘΣ ǎǳǙƻǾȇŎƘ ǇƻƭƝŎƘ ŀ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ǾŀƭŜŎƘ ƘǊŀŘƛǑǘŠΦ 5ƻ ōǳőƛƴ Ǉǌƛ ǾǊŎƘƻƭǳ Ƨǎƻǳ ǾǘǊƻǳǑŜƴȅ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ŘǌŜǾƛƴȅ ς ƪƭŜƴΣ ƭƝǇŀΣ ƧŜǌłōΣ ŘǳōΣ ƘŀōǊΣ ōƻǊƻǾƛŎŜΦ YŜǌƻǾŞ ǇŀǘǊƻ ǘǾƻǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ōŜȊ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ Ƙǳǎǘȇ ǇƻǊƻǎǘ ȊƳƭŀπ
ȊǳƧƝŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇƻƴŜŎƘŀƴȇƳ ƳǊǘǾȇƳ ŘǌŜǾŜƳ ǘŀƪ ƴŀōƝȊƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ƪƻƭƻōŠƘ ƭŜǎƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
½ ōȅƭƛƴ ƧŜ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ ƴŜƧƘƻƧƴŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ōŀȌŀƴƪŀ ǾȅǘǊǾŀƭł ŀ ƪƻƴǾŀƭƛƴƪŀ ǾƻƴƴłΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǘŀƪŞ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ 
ƳŀƭƻƪǾŠǘłΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǊǘǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ƧŜ ǵȊŜƳƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛ Ȋ ƳȅƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ƧǎŜƳ 
ƴŀƭŜȊƭ ƴŀǇǌΦ ǇƭƻŘƴƛŎŜ ŎƘƻǊƻǑŜ ǎƳƻƭƻƴƻƘŞƘƻ ς Ƙƻǳōǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōŜȊ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ƭǳǇŜƴǻ ƴŜōƻ ǊƻǳǊŜƪΣ ǎ ƳƛƪǊƻǇƽǊȅ Ǉƻǳπ

ƘȇƳ ƻƪŜƳ ǎǘŠȌƝ ǊƻȊŜȊƴŀǘŜƭƴȇƳƛΦ 

YƻƳǇŀƪǘƴƝ ŀ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƭŜǎȅ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊȇƳ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǇǊƻ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊŀǎŀǘ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌΦ ½ 
Ǉǘłƪǻ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇŀǘǌƛǘ ōŠȌƴŞ ŘǊŀǾŎŜΣ ƪǊƪŀǾŎŜ ǾŜƭƪŞƘƻ 
ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘǻ ǎƻǾ 
ǾőŜǘƴŠ ǾȇǊŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭƝǑƪŀ ƴŜƧƳŜƴǑƝƘƻΦ tƻŘǊƻōƴŠƧπ
ǑƝ ǾȇőŜǘ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ Ŧŀǳƴȅ ŀ ƅƽǊȅ ǾőŜǘƴŠ ȊǾƭłǑǘŠ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǘŀȄƻƴǻ ƴŀōƝȊƝ ǿƛƪƛǇŜŘƛŜ ƴŜōƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ό![.w9/I¢Σ нллоύΦ 

{ƪƻőƛŎƪȇ IǊŀŘ ȊƝǎƪŀƭ ǎǾǻƧ ƴłȊŜǾ ǇƻŘƭŜ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ǊƻȊƪƭłπ
ŘŀƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ŘǾƻǳǾǊŎƘƻƭǳ ƪƻǇŎŜ 
ȊǾŀƴŞ αƪƻƭƻάΦ IǊŀŘƛǑǘŠ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ ŘƻōŠ ōǊƻƴȊƻǾŞ ŀ ǇƻȊπ
ŘŠƧƛ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ YŜƭǘȅ ŀ {ƭƻǾŀƴȅΦ WŜǑǘŠ ŘƴŜǎ Ƨǎƻǳ 
ŘƻōǌŜ ǇŀǘǊƴŞ Ȋōȅǘƪȅ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ Ǿŀƭǻ ŀ ǇǌƝƪƻǇǳ ŀƪǊƻπ
ǇƻƭŜ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ƴŜŎŜƭŞƘƻ ƘŜƪǘŀǊǳΦ tǌƛ ƧŜƧƝƳ ȊłǇŀŘƴƝƳ 
ƻƪǊŀƧƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ǘȊǾΦ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƻōƘƭŞŘƴƻǳǘ 
ǾǊŎƘȅ .ƻǳōƝƴΣ .ƻōƝƪ ŀ ǎǾΦ ałǌƝΦ Wŀƪƻ ƴŀ Řƭŀƴƛ ǎŜ ƴłƳ 
ƻŘǎǳŘ ƧŜǾƝ ǘŀƪŞ ȊǌƝŎŜƴƛƴŀ ƘǊŀŘǳ IŜƭŦŜƴōǳǊƪΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ƴŀŎƘłȊƝ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜΦ  5ƭŜ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴłƭŜȊǻ ōȅƭƻ ƻƪƻƭƝ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ƻǎƝŘƭŜƴƻ 

ƧƛȌ Ǿ ŘƻōŠ ƪŀƳŜƴƴŞΦ bŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾǊŎƘƻƭǳ ōȅƭ Ǿ муΦ ǎǘΦ ǾȅǎǘŀǾŠƴ ƪŀƳŜƴƴȇ ǇŀƳłǘƴƝƪΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇȊƴŀƳ ƛ ƴłǇƛǎ ƴŀ ƴŠƳ 
ƧŜ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜƧŀǎƴȇΦ ±Ŝ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇŎƘ ǇŀǊǝƝŎƘ ƴłǎ ǳǇƻǳǘŀƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ ǎ ƳǊŀȊƻǾȇƳƛ ǎǊǳōȅ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǇǎŜǳŘƻƪǊŀǎƻǾȇƳƛ 
ŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ 

{ƪƻőƛŎƪȇ IǊŀŘ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƝǎǘŜƳ ƪƭƛŘǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŠǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ ǾŜƭƪȇŎƘ 
ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘŜƭ ŀ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊƭƻȊŜ ƧŜ ȊŘŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛ ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳƪƻǳΦ h ǘƻ ǾƝŎŜ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ƭŜǎƴƝ ȌƛǾƻǘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ 
ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ     -ƧƧ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

![.w9/I¢Σ WΦΥ /ƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ 2wΣ ǎǾΦ ±LLLΦΣ 2ŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪƻΣ hƪǊŜǎ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ !htY 2wΣ tǊŀƘŀΣ нллоΦ 

tƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ Ǿŀƭǻ ƘǊŀŘƛǑǘŠ Ǉǌƛ ǾǊŎƘƻƭǳ {ƪƻőƛŎƪŞƘƻ 
IǊŀŘǳΣ ŎƘƻǊƻǑ ǎƳƻƭƻƴƻƘȇΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Sko%C4%8Dick%C3%BD_hrad


 

 

ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƧŜ ǳőƛǘ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƻŘ ȊƴŀƭŎǻ ŀ ȌŜ ƪƴƝȌƪȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘ Ƙǳō Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇƻőŀǎƝΣ ǎǘŀƴƻπ
ǾƛǑǝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƭƛǾŜŎƘΦ tǌŜƪǾŀǇƛƭƻ ƴłǎ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾǑŜƳ ȊƴłƳł ƧŜŘƭł ƘƭƝǾŀ ǵǎǘǌƛőƴł ŘƻƪłȌŜ ϦƧƝǎǘ Ƴŀǎƛǘƻǳ ǎǘǊŀǾǳϦ - Řƻπ
ǎłƘƴŜ ǎƛ Ǿƭłƪƴȅ ǇƻŘƘƻǳōƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǘǾƻǊŀΣ ȊƴŜƘȅōƴƝ ƧŜƧ ŀ ǾȅǎŀƧŜΦ 

WŜŘŜƴ ŘǊǳƘ Ƙƻǳōȅ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΣ ŀ ǎƛŎŜ ǎǘǊƳŠƭƪǳ ǇǌŜƘǊƴǳǘƻǳΦ bŜŎƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ƨƛ ǳǊőƛǘ ŀ ȊŜǇǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ 
ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ 5ǌƝǾŜ ōȇǾŀƭŀ ǳǾłŘŠƴł Ƨŀƪƻ ƧŜŘƭłΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƘƻǊǑƝ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇƭƻŘƴƛŎύ ǳȌ ǎŜ ƴȅƴƝ ƪŜ 
ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΦ aƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ƻ őŜŎƘǊŀǘŎŜ ǇƻŘǾƛƴǳǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘǌƝǾŜ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ 
ǘƻ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƻΦ 

Wŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ŘłǾŀƭƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻŎƘǳǘƴłǾŀǘ ǎǾŀőƛƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜǾƭłŘŀƭŀ ϦŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝϦ ƧƝŘƭŀ Ȋ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ 
¨ǎǇŠŎƘ ƳŠƭŀ ǾǑŜŎƘƴŀΣ ŎƻȌ ŘƻǘǾǊŘƛƭȅ ǵƳƭǳǾȅ ƴŀ ǇƻǎƭłƴƝ ǊŜŎŜǇǘǻΦ tǊƻ ƴŜȊŀǎǾŠŎŜƴŎŜ ōȅ ǳǊőƛǘŠ ōȅƭƻ ƭŜƎǊŀőƴƝ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ǌŜőƛ 
ǘȅǇǳ ϦaƴŠ ƳƻŎ ŎƘǳǘƴŀƧƝ ǘȅ ǌŜǇƴŞ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŞ ƪǳƭƛőƪȅϦΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ǘŀƪƻǾȇ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƴŜōȅƭΦ {ŜǑƭƛ ǎŜ ƧŜƴ ǎŀƳƝ ǎǘŀǌƝ ȊƴłƳƝΣ ƪǘŜǌƝ  
ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƴłȊŜǾ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ōŠȌƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧƝƳ őŀǎǘƻ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ƛ ƧƛƴŘŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ IƻŘƴŠ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƳƭǳǾƛƭƻ ƻ ƧƝŘƭŜŎƘ Ȋ ƘǳōΦ ± ǊƻŘƛƴŠ Ǉŀƴŀ IŜƧƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƧƝ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ǇƻƭŞǾƪŀ Ȋ ǇŜƴƝȊƻǾŜƪ ǎŀƳŜǘƻƴƻƘȇŎƘ ŀ ǘƻǘŞȌ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻ 
ƛ ƻ ƴŀǑŜƳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ a¦5ǊΦ ½ŘŜƶƪǳ /ǾǊőƪƻǾƛΣ ȌŜ ŎƘƻŘƛƭ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ƘƻǳōŀǌƛǘΦ aƻƘƭ ǎƛ ǘƻ ŘƻǾƻƭƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ǇƻŘƻōƴŠ 
Ƨŀƪƻ Ǉŀƴ IŜƧƭ ǾȇōƻǊƴȇƳ ƳȅƪƻƭƻƎŜƳΦ bŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǎŜ ǘŠȌƪƻ ƴŠƪŘȅ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΣ ŀƭŜ ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘǊǳƘȅ Ƙǳō ōȅŎƘƻƳ 
Ȋƴłǘ ŎƘǘŠƭƛ - ƘƭŀǾƴŠ ǘȅ ƧŜŘƭŞ ŀ ŎƘǳǘƴŞ ƴŜōƻ ǘŀƪƻǾŞΣ ƧŜƧƛŎƘȌ Ȋƴŀƭƻǎǘ ƧŜ ǳȌƛǘŜőƴł Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎǘǊƻƳǻΦ ! 
ǘŀƪŞ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƝΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǇƭƻŘƴƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾŠ ǘǾŀǊƻǾŀƴŞ όǾƛȊ ƻōǊłȊƪȅ ȊŘŜύΣ ōŀǊŜǾƴŞ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ƪǊłǎƴŠ ǾƻƶŀǾŞΦ      -ŀƘ- 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 

± ǘƻƳǘƻ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ōǳŘŜƳŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ȋŀǎƭłƴȅ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻπ
ŘŀΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜȊƝǎƪŀƭȅ ǇǊǾƴƝ ŎŜƴǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ 
ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝΦ aǻȌŜǘŜ ƧŜ ōǊłǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǝǇȅ ƴŀ 
ǾȇƭŜǘȅ ǇǊƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ǎŜȊƽƴǳΦ 

tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶ 

.ȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ  Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ мсΦ уΦ нлммΦ 
ał ǊƻȊƭƻƘǳ ŀǎƛ мΣп Ƙŀ ŀ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ мΣр ƪƳ ƻŘ ǾŜǎƴƛπ
ŎŜ YƻȊƭƻǾ ƴŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎŜ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜ-{ǘǌŜƭǎƪŞ 
IƻǑǝŎŜΦ tt ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾłǇŜƴπ
ŎƻǾŞ ǎǘǊłƴŠ ǎŜ ǎǳŎƘȇƳƛ ǘǊłǾƴƝƪȅ ŀ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴȇƳƛ ƪǌƻπ
ǾƛƴŀƳƛΦ IƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘ ƻŎƘǊŀƴȅ ƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ƘƻǌŜőƪǳ 
ƳƴƻƘƻǘǾŀǊŞƘƻ őŜǎƪŞƘƻΦ 5łƭŜ ȊŘŜ Ǌƻǎǘƻǳ ŘŀƭǑƝ ŎƘǊłπ
ƴŠƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΥ ƘƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇΣ  ƧŜƘƭƛŎŜ ǇƭŀȊƛǾłΣ ǎƭŞȊ ǾŜƭπ
ƪƻƪǾŠǘȇΣ ǾƝǘƻŘ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇΣ ōƻƧƝƴŜƪ ǘǳƘȇΣ ŘƛǾƛȊƴŀ 
ƪƴƻǘƪƻǾƛǘłΣ ǊǻȌŜ ǾŀƎŞȊǎƪł ŀ ǾƛƴƴłΣ ƭŜƴ ǇƻőƛǎǝǾȇΣ 
ƧŀƭƻǾŜŎ ƻōŜŎƴȇΣ Ǿƛƻƭƪŀ ǎǊǎǘƴŀǘł ŀ ŘŀƭǑƝΦ bŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎŜ 
ǘŞȌ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŘǊǳƘǻ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳΣ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ƳƻǘȇƭǻΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллп ƧŜ tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶ 
ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾȅ bŀǘǳǊŀ 
нлллΦ                [ŀŘƛǎƭŀǾ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭ 

{ƴŠȌƴȇ αƳǊŀǾŜƴŜŎά 

± ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǉƻǘƪŀǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭŞƘƻ 
ƘƳȅȊǳ ς Ȍƭŀōŀǘƪǳ ōŜȊƪǌƝŘƭƻǳ ό.ƛƻǊƘƛȊŀ ǇŀƭƭƛŘŀύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴłǇŀŘƴŞ ƘƴŠŘƻőŜǊǾŜƴŞ 
ŀ ȊƘǊǳōŀ лΣр ŎƳ ǾŜƭƪŞ ǎŀƳƛőƪȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ Ƴł ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎȅƪƭǳǎΣ Ǿ 
ƧŜƘƻȌ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜ ǎǘǌƝŘł ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǇƻƘƭŀǾƴƝ ǎ ƴŜǇƻƘƭŀǾƴƝ όǇŀǊǘŜƴƻƎŜƴŜǝŎƪƻǳ ς ǎŀπ
Ƴƛőƪŀ ƪƭŀŘŜ ƴŜƻǇƭƻȊŜƴł ǾŀƧƝőƪŀύ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǘǾƻǊōŠ ŘǾƻǳ ǘȅǇǻ ƘłƭŜƪ ƴŀ ŘǳōŜŎƘΦ !Ȍ 
п ŎƳ ǾŜƭƪŞ ŀ ǾƝŎŜƪƻƳƻǊƻǾŞ ƧŀǊƴƝ Ƙłƭƪȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŀ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ǇǳǇŜƴŜŎƘ ŘǳōƻǾȇŎƘ 
ǾŠǘŞǾŜƪΦ ± ƭŞǘŠ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƭƝƘƴŜ ǇƻƘƭŀǾƴƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǎ ƻƪǌƝŘƭŜƴȇƳƛ ǎŀƳŜőƪȅ ŀ ǎŀƳƛőƪŀπ
Ƴƛ ǎ ǊǻȊƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘȇƳƛ ƪǌƝŘƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ƪƭŀŘŜƴƝ ǾŀƧƝőŜƪ ǎŜǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ǘŜƴƪŞ ƪƻǌƝƴƪȅ 
Řǳōǻ ŀȌ ƳŜǘǊ ƘƭǳōƻƪƻΦ 5ǊƻōƴŠƧǑƝ ƧŜŘƴƻƪƻƳƻǊƻǾŞ Ƙłƭƪȅ ƴŀ ƪƻǌŜƴŜŎƘ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ŀȌ 
Ǉƻ ǇǌŜȊƛƳƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǌǻǎǘ ǘǊǾł мс - му ƳŠǎƝŎǻΦ .ŜȊƪǌƝŘƭł ǇŀǊǘŜƴƻƎŜƴŜǝŎƪł ǎŀπ
Ƴƛőƪŀ ǎŜ ƭƝƘƴŜ Ȋ ǇƻŘȊŜƳƴƝ Ƙłƭƪȅ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƴŜōƻ ǇǊƻǎƛƴŎƛΣ ǾȅƭŜȊŜ Ǉƻ ƪƳŜƴƛ ƴŀ 
ǾŠǘǾŜ Řǳōǻ ŀ Řƻ ǇǳǇŜƴǻ ƴŀƪƭŀŘŜ ƴŜƻǇƭƻȊŜƴł ǾŀƧƝőƪŀΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ƴŀ ƧŀǌŜ ǾȅǊƻǎǘƻǳ 
ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ƧŀǊƴƝ ƘłƭƪȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƴŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ȌŜ ǾŜƭƪŞ ȊƛƳƴƝ ǎŀƳƛőƪȅ ōȅƭȅ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƻǇǎłƴȅ Ƨŀƪƻ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ŘǊǳƘΦ !Ȍ ǇƻǘƪłǘŜ Ǿ ȊƛƳŠ ǇƻŘƛǾƴŞƘƻ ƳǊŀǾŜƴŎŜΣ ŘƻōǌŜ ǎƛ Ƙƻ ǇǊƻƘƭŞŘƴŠǘŜΣ 
ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ƴŜƴƝ Ȍƭŀōŀǘƪŀ ōŜȊƪǌƝŘƭłΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜ ȊŜ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ 

  мκмт 
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Cƻǘƻ [ŀŘƛǎƭŀǾ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭ 

¿ƭŀōŀǘƪŀ ōŜȊƪǌƝŘƭłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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ōȅƭ αǎƴŠȌƴȇ ƳǊŀǾŜƴŜŎά ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ мΦ мнΦ нлмсΦ     9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9YΣ WΦΥ {ǾŠǘ ȊǾƝǌŀǘ ·L ό.ŜȊƻōǊŀǘƭƝ нΦ ŘƝƭύΣ !ƭōŀǘǊƻǎΣ tǊŀƘŀΣ нллмΦ 
~w#a9YΣ tΦΥ {ƴŠȌƴƛŎŜΣ ǇŀǾƻǳőƴƛŎŜ ŀ ƧƛƴƝ ƘƳȅȊƝ ƻǘǳȌƛƭŎƛΣ ¿ƛǾŀ őΦ нΣ нллсΦ 
½!Iw!5bNYΣ WΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝΣ !ǊǝŀΣ tǊŀƘŀΣ мфутΦ 

bŀ ǇƭŜǾŜƭŜ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ōŜȊ wƻǳƴŘǳǇǳ 

bŠƪǘŜǊł ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ŀ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ǌŜǑŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ ŀȌ ǎŜ ǇǊŀǑǟǘŜ Řƻ őŜƭŀΣ ȌŜ Ǿłǎ ǘƻ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻ ŘǌƝǾΦ bŜƴƝ ŀǎƛ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ȊŘŀ ǘŜƴǘƻ ƴłǇŀŘ ǾȊƴƛƪƭ ŘƝƪȅ ǾŜƭƪŞ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ȊłƪŀȊ ƘŜǊōƛŎƛŘǻ ǎ ǵőƛƴƴƻǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ƭłǘƪƻǳ ƎƭȅŦƻǎłǘ ƴŜōƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ǊŀŘƛƪłƭƴƝƘƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǵŘǊȌōǳΦ 5ƻ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǎŜ ǇƭƻǑπ
ƴŠ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ƛ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ǇǊƻ ƭƛƪǾƛŘŀπ
Ŏƛ ǇƭŜǾŜƭǻ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴŜŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘƭŀȌōŠΣ ŎƘƻŘƴƝŎƝŎƘ 
ŀǇƻŘΦύ Ǉƻǎǘǌƛƪ ƘŜǊōƛŎƛŘŜƳ wƻǳƴŘǳǇΦ ½ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝ {ƭŜȊǎƪł 
hǎǘǊŀǾŀ ƴŜōƻ Ȋ aŠƭƴƝƪǳ ŘƻǊŀȊƛƭȅ ȊǇǊłǾȅΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǘŀƳƴƝ ǵŘǊȌōŠ 
ƳŠǎǘŀ ŀ ƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǇƭŜǾŜƭǻ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǾŀǌƝŎƝ ǾƻŘŀ όǾƝŎŜ ǾƛȊ 
ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎƝ ǇǊƻ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞ ŎŜƭƪȅΣ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻǾƻȊ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǇƻƳŠǊƴŠ 
ƴƝȊƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ όǾƝŎŜ ǎŜ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧƝŎƘ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀǇǌΦ 
ȊŘŜύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƻŎƛ ǾŜ 
ƳŠǎǘŜŎƘ ƛ Ǉǌƛ ǵƪƭƛŘǳ ƴŜōƻ ȊŀƭŞǾłƴƝΦ ½ǾƭłŘƴŜ ƛ ȌǾȇƪŀőƪȅ ƴŀ 
ŎƘƻŘƴƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ŘƻǇƻǎǳŘ ƻōǟȌƴŠ ǌŜǑƛǘŜƭƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 
!ǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ƻōŎŜ ƴŀ ǎŜōŜ ŘƝƪȅ őŜǎƪŞ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǝ 
ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƴŜŎƘŀƧƝ ŘƭƻǳƘƻ őŜƪŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ōŠπ

ƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ Řƻőƪŀǘ ƪƻƴŎŜ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞƘƻ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƝ ƘŜǊōƛŎƛŘǳ wƻǳƴŘǳǇΦ       -ƧƧ- 

h ŘǾƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ - 5ǳǑƛ Y ŀ ±ƝŎŜƘƭŀǎŜŎƘ 

±ȌŘȅŎƪȅ ƴłǎ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴƻǾȇŎƘ őƝǎŜƭ ǘŠǑƝΣ ƪŘȅȌ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǇǎŀǘ ƻ ƴŠőŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀ Ŏƻ ǎŜ ƴŀŘŠƧƴŠ ǊȇǎǳƧŜ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎπ
ƴŀΦ WŜŘŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ ǇǌŜŘ ƴŜŎŜƭȇƳ ƳŠǎƝŎŜƳ όуΦ мнΦ нлмсύ  ƻōƧŜǾƛƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀ ǘŀƪ ōȅŎƘ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ǊłŘŀ ǇƻŘŠƭƛƭŀΦ 
WŜ ǘƻ ȊłȊƴŀƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ Ǉŀƴŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ 5ǳǑƪŀ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ [ƛŦŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƳƝǎǘŠ ȊŘłƴƭƛπ
ǾŠ ǇǊƻ ƴłǎ ŘŀƭŜƪŞƳΣ ŀ ǎƛŎŜ ƴŀ {ǳƳŀǘǌŜΥ Ϧ5ǳǑŜ Y - ǘŜƴǘƻƪǊłǘ όƻǇŠǘύ ǎ aƛƭŀƴŜƳ WŜƎƭƝƪŜƳ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘƛǾƻƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅϦ - ǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ aƭǳǾƝ ǎŜ ƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǳȌ ŘłǾƴƻ ȊƴłƳŞ ŀ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴŞΣ ŀƭŜ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀ ƴŠ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ƴŜπ
ǇƻƳȇǑƭƝΦ ± ƪƻƳŜƴǘłǌƛ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪł ǎƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊłΣ Ƨŀƪ ŘƻǳŦłƳΣ ǎƛƭƴŠ ƳƻǝǾǳƧƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭƛ őŀǎ 
ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƛ ǇǌŜƘǊłƭƛΥ ϦΦΦΦ aƛƭŀƴ WŜƎƭƝƪ ŀ ½ǳȊŀƴŀ YƻƭƻǳǑƪƻǾł ǎŜ Ǿłǎ ǇƻƪǳǎƝ ǇǌƛǾŞǎǘ ƪ ƳȅǑƭŜƴŎŜΣ ȌŜ ŘƛǾƻƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǇǊŀƭŜǎȅ 
ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ǾȅƪƻǳǇƛǘ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǘŀƪ ǳőƛƴƝ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ƘƻŘƭŀƧƝ ȊƴƛőƛǘΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ 
ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀǎǾŠǝƭƛ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘȅ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŜǑǘπ
ƴŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀ ŀ ǘȅƎǊǻ Ǿ ȊŜƳƛΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ǎǘǊłƴŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ 
{ƻǳőłǎǟ ǾŜőŜǊŀ ōǳŘŜ ǘŞȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜǾǑŜŘƴƝƘƻ őŜǎƪŞπ
Ƙƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ƭǳŜ [ƛŦŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ǘŀƪǘŞȌ Ǿ Lƴπ
ŘƻƴŞǎƛƛ ǳ  LƴŘƛŎƪŞƘƻ  ƻŎŜłƴǳ  ŀ  ȊŀōȇǾł  ǎŜ őƛǎǘŠƴƝƳ  ǎƻǳπ
ƻǎǘǊƻǾƝ tǳƭŀǳ .ŀȅƴŀƪ ƻŘ ƴŀǇƭŀǾŜƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘπ
ƪǻΦϦ 

tƻǌŀŘ ǳȌ ǾƛŘŠƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ŀ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛōȇǾŀƧƝΦ 
YŘȅōȅ ƪŀȌŘȇΣ ƪƻƘƻ ƳȅǑƭŜƴƪȅ Ȋ ƴŠƧ ȊŀǳƧƳƻǳΣ Řŀƭ ǾŠŘŠǘ ƛ 
ƧŜƴ ƧŜŘƛƴŞƳǳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǇǌłǘŜƭΣ ōǳŘŜ ǘƻ ȊƴłǘΦ 

ałƳŜ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ ƳŀƧƝ 
α±ƝŎŜƘƭŀǎȅ őΦ рά όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ 
ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀǘƻőŜƴȇ мтΦ ммΦ нлмс ǇŀƴŜƳ tŜǘǊŜƳ .ŜƴŜπ
ǑŜƳ ŀ [ǳŘǾƝƪŜƳ IłƧƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ƴŀ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞƳ ƘǊŀŘŠΦ WŀǊƻǎƭŀǾ 5ǳǑŜƪ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ǊƻȊƳƭƻǳǾŀƭ ǎ ƴŀǑƝƳ ƳƝǎǘƴƝƳ ŜǝƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘŜƳ a¦5ǊΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŜƳ ±ƻƎŜƭǘŀƴȊŜƳ 
ŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǘŠƭŀ ŀ ǾȊǘŀƘǻΣ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǇǌŜŘłƳŜ ŘŠǘŜƳ όȊŘłƴƭƛǾŠ ƭŜŘŀōȅƭŜΣ ōŜȊ 
ƴłǘƭŀƪǳΣ ŀƭŜ ǘŀ ƭŜŘŀōȅƭƻǎǘ ƧŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜƴ ȊŘłƴƭƛǾłύ ŀ őƝƳ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜƳŜ ƭƛŘƛ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ ½ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƛ 
ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ - ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴ Ȋ ƴŀǑŜƘƻΦΦΦ 

±ƝŎŜƘƭŀǎȅ ōȅƭȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴȅ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΣ ǘƧΦ ƻŘ ǵƴƻǊŀ нлмсΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ 

  мκмт 

 
у 

½ α±ƝŎŜƘƭŀǎǻ őΦ рάΣ Ŧƻǘƻ WŀǊƻǎƭŀǾ ±ŀƴŠőŜƪ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ŬǊƳȅ ²ŀǾŜ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

http://www.rozhlas.cz/ostrava/aktualne/_zprava/1668993
http://svobodneforum.cz/udalosti/melnik-ma-novy-stroj-na-niceni-plevele-horkou-vodou/
http://waveweedcontrol.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=iI2of1f5D4E
https://www.youtube.com/watch?v=S2XGyj4zV_I


 

 

±ȇǊƻőƴƝ ŀƴƪŜǘŀ ƻ YƻƳǇƻǎǘǳ Řƻ YƻƳǇƻǎǘǳ 

YƻƳǇƻǎǘ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǇŠǘ ƭŜǘ ǎǾŞƘƻ ǘǊǾłƴƝΦ 5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őǘŜƴłǌŜ ƛ ƴŜőǘŜƴłǌŜ ƧŜƘƻ ǘǾǻǊŎǻƳ - Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǇŀŘȅΣ őŀǎΣ ǾȅǘǊπ
ǾŀƭƻǎǘΣ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾƪƭłŘŀƧƝ Řƻ ƪŀȌŘŞƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ¿Ŝ ƧŜ ǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōƻƘǳόǇǌƝǊƻŘŠύƳƛƭł ŀ ǇǊƻǎǇŠǑƴłΣ ƻ ǘƻƳ ƴŜƴƝ Ǉƻπ
ŎƘȅōΦ bŜōƻ ǎƴŀŘ ŀƴƻΧΚ bŜǾƝƳΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ ŀǳǘƻǊǻƳ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƛƭƝ ǾǊŀŎƝΣ ŘƻǎǘłǾł-ƭƛ ǎŜ ƧƛƳ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜōΦ ! ǘŀƪ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭƻ ǎǾŞ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ ǘǳǘƻ ŀƴƪŜǘǳΦ ±Ŝ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭƛŘŜƳ όŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǘǾǻǊŎǻƳ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎƻǇƛǎǳύ Ǉƻπ
ƭƻȌƛƭŀ ƻǘłȊƪǳ α/ƻ ƧŜ ǇǊƻ Ǿłǎ őŀǎƻǇƛǎ YƻƳǇƻǎǘΚά tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ȊǊƻǾƴŀ Ǿȅ ƴŜōȅƭƛ ƳŜȊƛ ŘƻǘłȊŀƴȇƳƛ ŀ ŎƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŠƭƛǘ 
ƻ ǎǾƻǳ ƻŘǇƻǾŠřΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ Ƨƛ ƴŀǇƝǑŜǘŜΦ       LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

YƻƳǇƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴŜ ƻłȊŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƝƭŜƴŞƳ ǎǾŠǘŠΦΦΦ YƻƳǇƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴŜ ƧƛǎǘƻǘŀΣ ȌŜ ŀƴƛ !ƭŜƴƪŀ IǊŘƭƛőƪƻǾłΣ ŀƴƛ Ǉŀƴ WǳǊłǑ ǎŜ 
ƧŜǑǘŠ ƴŜȊōƭłȊƴƛƭƛΣ ŀ ǘƻ ƳƴŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜΦ ±ŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜƴƝΣ ŀ 
ǘƻƘƻΣ ƪƻƘƻ Ƴł ǘŜƴǘƻ ǎǾŠǘ Ȋŀ ōƭłȊƴŀΣ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƴƻǊƳłƭƴƝΦ ¢ǳǘƻ ǘŜȊƛ ǇƛǎŀǘŜƭŞ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎǘłƭŜ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ŀ Ǿ ǘƻƳ ǎǇƻőƝǾł - ƪǊƻƳŠ 
ƭłǎƪȅ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ȌƛǾŞƳǳ ŀ ƻǎǾŠǘȅ ƳƛƭƻǾŀǘ ǾǑŜ ȌƛǾŞ - ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇ ǇǌƝƴƻǎΦ !ƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƳƴŜΦ !Ȍ őŀǎƻǇƛǎ ƴŜǾȅƧŘŜ ƴŜōƻ ŀȌ ǳȌ 
ƴŜōǳŘŜ ȌłŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŀȌ ǎƪƻƴőƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ōǳŘǳ ǎƳǳǘƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǎƳǳǘƪŜƳ 
ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎƳǳǘƪǻΗ ! ǘƻ ǇǊƻǎƝƳ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ǘǊƘȅ ŎƘƻŘƝƳ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅΣ ƴŀ ǾȇƭŜǘŠ ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜōȅƭŀ ŀ őŀǎƻǇƛǎ ƴŜőǘǳ ǎ 
ǘŀƪƻǾƻǳ ǾłǑƴƝΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘ ǎƛ ǇǌłƭŀΦ     
!ƭŜƴŀ wŀƳǇƛŎƘƻǾł 

WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ƘƭŀǾƴŠ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ƛ ȊłōŀǾȅΦ      
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

±ȌŘȅ ƳŠ ǇƻǘŠǑƝ ȊŀǎƭłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ 
őŀǎƻǇƛǎǳ YƻƳǇƻǎǘΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ 
ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ŜȄƛǎǘǳπ
ƧƝ ƴŀŘǑŜƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǳŘŠƭŀǘ 
ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ȌƛǾƻǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ƴŜȌ 
ǾŠǘǑƛƴŀΦ WŜ ǘƻ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝ ŀ ƴŀŘŠƧŜΣ 
ȌŜ ǎŜ ǾŠŎƛ ƳƻƘƻǳ Řłǘ Řƻ ǇƻǌłŘƪǳΦ 
½Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƧŜ ŎƝǝǘ ƻǇǊŀǾŘƻπ
Ǿȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝ ƛ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ȊŘŜ ǌŜǑƝ ǇǊƻȊŀƛŎƪŞ 
ǾŠŎƛ ƴŜōƻ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǾȌŘȅ Ƨǎƻǳ ŀǳǘƻǌƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘŀΦ ¦ǊőƛǘŠ ōȅ ǎƛ őŀǎƻǇƛǎ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊπ
ǑƝǌŜƴƝΦ 5ŠƪǳƧƛ ŀ ǇǌŜƧƛ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ őǘŜƴłǌǻΗ       WŀǊƻǎƭŀǾŀ /ƘƳƛŜƭƻǾł 

5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ȊŀǎƝƭłƴƝ YƻƳǇƻǎǘǳΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ƴŠƳ Ƨǎƻǳ ǎǾŠȌƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΦ      ±łŎƭŀǾ bƻǾłƪ 

YƻƳǇƻǎǘ ƧŜ Ƴƛ ƪƻƳǇƻǎǘŜƳΦ bƻǎƝ ƴŀ ƴŠƧ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǾƝΣ ȌŜ ƪƻƳǇƻǎǘ ƴŜƴƝ ǘƻǘŞȌ Ŏƻ ǎƪƭłŘƪŀΣ ǵǊƻŘƴƻǳ ȊŜƳƛƴǳ ǎƛ Ȋ ƴŠƧ ƴŀōƝǊł ǘŜƴΣ 
ƪŘƻ ǾƝΣ ȌŜ Ƨƛ ǘŀƳ ƴŀƧŘŜΦ WŜ ǘƻ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ƙƻ ǇǌŜƪƻǇłǾŀǘ ŀ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ 
ȊǇłǘƪȅΣ Ŏƻ ƴłƳ ŘŀƭŀΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǇǌŜǘǾƻǌƝ ŀ ǑǘŠŘǌŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ŘŠƭƝΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǎ ƴƝ ŀ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ Ƨŀƪ 
ƻŘ ƴłǎ ǘǾǻǊŎǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ őǘŜƴłǌǻƳΣ ǘŀƪ ƛ ƻŘ őǘŜƴłǌǻ ƪ ƴłƳΦ WŜ ǘƻ ǾŜƭƪł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǇǊłŎŜ ŀ Ǒƪƻƭŀ - ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ 
őŜƪŀƭƛ όŀ ǘƻ ƧǎƳŜ őŜƪŀƭƛ ƘƻŘƴŠύ ŀ ǎŜƳ ǘŀƳ ƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠ ǾŜƭƪł ǊŀŘƻǎǘΦ bŀ őƭłƴƪȅ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭȇŎƘ ǘŠŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ ǾȌŘȅŎƪȅ 
ƳƻŎ ǘŠǑƛƭŀ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ ŀ ƪƻǊŜƪǘƻǊƪŀΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőǘŜƴƝΦ       !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł 

YƻƳǇƻǎǘ ƳŠ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻŎ ōŀǾƝΣ őǘǳ Ƙƻ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘŀ ŀ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎŜ ŘƻǾȊŘŠƭłƳ Ǿ ƴŠőŜƳ ƴƻǾŞƳ - ōŠƘŜƳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ 
ǘŜŘȅ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǊŜƭŀȄǳ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳƻȊƪƻǾȇŎƘ ōǳƴŠƪ ǘŀƪȅ ϦƧƛƴŀƪάΦ ! ǘŀƪȅ ƳŠ ǾȌŘȅŎƪȅ ǳƪƭƛŘƴƝ ŀ ǳƧƛǎǟ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎǾŠǘ ǎŜ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŠƴƝΣ ǇƻǌłŘł ǎŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ƭƛŘƝ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝŎƘ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ǇǌƛōȇǾł - ŀ ǘƻ ƧŜ ƳƻŎ ŦŀƧƴΦ    WŀǊőŀ 
5ƛǾƛǑƻǾł 

ałƳ-ƭƛ őŀǎΣ ǇǊƻőǘǳ ƧŜƧΦ ¢Ŝƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ őŜǘƭΣ ŘǌƝǾŠƧǑƝ Ƨŀƪ ƪŘȅΣ ǎǇƝǑ ƳƻŎ ƴŜΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƻ ȊǾȅƪǳΦ YŘȅȌ ǇǊƻƘƭŞŘƴǳ 
ƳŀƛƭȅΣ C.Σ ȊǇǊłǾȅΣ ǘŀƪ ǳȌ ǘƻƘƻ ƳłƳ ƴŀŘ ƘƭŀǾǳΦ      ·Φ¸Φ 

½łǾŀȊŜƪΣ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ƪǊƻƴƛƪŀΣ ǇƻȊƴłƴƝΣ ƪƻƭƻōŠƘ ƳŠǎƝŎŜ ƛ ǊƻƪǳΣ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ȊłōŀǾŀΣ ǎƪƭłŘŀƴƪŀΣ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΣ ƻŘƘŀƭŜƴƝΣ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ 
ǎŜōŜȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝΣ ǎǘǌƝǇŜƪΣ ŎŜƭŜƪΣ ȊǊŎŀŘƭƻΣ ƴŀŘŠƧŜΦΦΦ        Wŀƴ WǳǊłǑ 

¨ȊŜƳƝΣ ƴŀŘ ƴƝƳȌ ǾƭŀƧŜ ǾƭŀƧƪŀΣ Řƻ ƴƝȌ ǎŜ ƳƻȌƴł ƴŠƪǘŜǌƝ ǇƻƪƻǳǑŜƧƝ ǘǊŜŬǘ ƪǳƭƪŀƳƛ ǾȇǊƻƪǻ ƻ ǇǊŀǾŘƻƭłǎƪŀǌƝŎƘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǘƻ ƻǎπ
ǘǊǻǾŜƪ ǘǊǇŠƭƛǾŞΣ ǇŜƴŠȊƛ ƴŜƻŎŜƴŠƴŞ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ¨ȊŜƳƝ ōŜȊ ƴŜƻƴǻ ŀ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻΣ ǎŜ ǎƪǊƻƳƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜπ
ǌƝ ǳƳŠƧƝ ǇǌƛƭƻȌƛǘ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ƴƛƪŘƻ ƴŜƴǳǟΦ ¨ȊŜƳƝ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ƴŠƪŘŜ ƴŠŎƻ Ƴł ƧŜǑǘŠ ǎƳȅǎƭΦ       Iŀƴƪŀ {ȅƴƪƻǾł 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ őŀǎƻǇƛǎŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǇƻǎǘǌŜƘȅ ƻ ŘŠƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇƻǎǝƘƴƻǳǘ ǵǎŜƪȅ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻπ
őƛŎƘǻΦ Yƻǳƪƴƻǳǘ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƭƻƪłƭƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ōŜȊ ǇǌƝƪǊŀǎΦ ! ƴŀǾƝŎ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎƪǊȊŜ 
ǇǎŀƴŞ ǎƭƻǾƻ Ǉƻǘƪŀǘ ǎ ǇƻŘƻōƴŠ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝƳƛ ƭƛŘƳƛΦ    ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ 

  мκмт 

 
ф 

YǊŜǎōŀ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

ǇǊǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ± ŘƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǳȌ ŘŀƭǑƝΣ ǑŜǎǘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ōȇǘ Ǿ ǵǘŜǊȇ нмΦ нΦ нлмтΦ tƻȊǾłƴ ƧŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎ ~ǘŠπ
Ǉłƴ wŀƪ ƳƭΦ ŀ ƧŜƘƻ ōǊŀǘǊ - ƪȅǘŀǊƛǎǘŀ Wŀƴ aŀǘŠƧΦ              -ŀƘ- 

https://www.youtube.com/watch?v=Emt6aGSfHVg


 

 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƭŜŘŜƴ нлмт 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

¨ǘŜǊȇ млΦ мΦ - ϦtƻƪǊƻőƛƭƝϦ  
2ǘǾǊǘŜƪ мнΦ мΦ - Ϧ½ŀőłǘŜőƴƝŎƛϦ  
±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ YǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ bŜƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎŜōŜΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƪŀȌŘȇ 
ȊǾƭłǑǙΦ α½ŀőłǘŜőƴƛŎƪŞά ƭŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƪǳǊȊȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ 
ƻōȊƻǊȅ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛπ
ƴłŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ ул YőΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ 
ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ hōŘƻōƴŞ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŀƪŞ Ǿ .ƭŀǘƴŞ ŀ ±ƻƭȅƴƛΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Ϧ±ƭŎƛ ŀ ǊȅǎƛΥ ōǳŘƻǳ ƴŀǑƛ ǎƻǳǎŜŘŞΚϦ 

{ǘǌŜŘŀ ммΦ мΦΣ му ƘƻŘΦΣ ōȇǾŀƭȇ .ŀƻōŀō όƴŀŘ ½ōƻǊƻǾŜƳΣ .ŀǾƻǊƻǾŀ нлΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ  
Wŀƪł ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǊȅǎƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ŀ Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝΚ /ƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴłǾǊŀǘ Ǿƭƪǻ Řƻ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΚ WŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ƻōłǾŀǘ 
ƴłǾǊŀǘǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǑŜƭŜƳΚ Wŀƪȇ ƧŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ǾƭƪǻΣ Ǌȅǎǻ ŀ ƳŜŘǾŠŘǻΚ bŜƧŜƴ ƴŀ ǘȅǘƻ 
ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ŜȄǇŜǊǘƪŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǑŜƭŜƳ Iƴǳǟ 5ǳƘŀ WƻǎŜŦŀ 
±ƻƭŦƻǾłΦ       -ƧƧ-   мκмт 

 
мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς орΦ ŘƝƭ ς YƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł ǇƻǊǳŎƘǳ 

tǊƻ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǌŜƭƻƳǳ Ǌƻƪǳ ƧǎŜƳ ȊǾƻƭƛƭ ƪǊłǘƪƻƳŜǘǊłȌƴƝΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇΣ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴłǊƻőƴȇΣ ŘƭŜ Řŀǘŀ ǾȊƴƛƪǳ όнллрύ ǎǇƝǑŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇΣ ŀƭŜ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƴŀŘőŀǎƻǾȇ ǎƴƝƳŜƪΦ tǊƻ ȊŀǎǾŠŎŜƴŞ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƴŀōƝŘƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 5ƻƪłȊŀƭ ōȅŎƘ ǎƛ Ƙƻ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ Ƨŀƪƻ ŬƭƳ ǾƘƻŘƴȇ Řƻ ƘƻŘƛƴ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎǳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǉŀƪ Ƨŀƪƻ 
ǎǘǊǳőƴŞ ƻǇłőƪƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŘƴŜǑƪŀΦ { ƻŘǎǘǳǇŜƳ Řƻōȅ ς ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ŘŜǎŜǝ ƭŜǘ ς ƻŘ ƴŀǘƻőŜƴƝ ŬƭƳǳ ƧŜ Ǉŀƪ ȊǌŜƧƳȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘŎƝŎƘ Ǿ ƴŠƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΦ bŀπ

ƻǇŀƪΣ Ƨǎƻǳ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ƴŀƭŞƘŀǾŠƧǑƝΦ bŜƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ 
ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǳ ƧŜ ƛ ŘƴŜǎ ǎƻǳőłǎǟ ƳƴƻƘŀ ōŜǎŜŘ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ŘƛǎƪǳȊƝ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ 

tǌƛǊƻǾƴłƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ȊŜƭŜƴŠ ƪ ǾȇƪƻƴƴŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƧŜŘƴƻǘŎŜ ƧŜ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 
ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǵōȅǘŜƪ ǎŀƳƻǘƴŞ ȊŜƭŜƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜƎŀπ
ǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƛ ƴȅƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ όǵōȅǘŜƪ 
ȊŀǎŀƪƻǾŀŎƝŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾŜ ǎǾŀȊƝŎƘΣ ǵōȅπ
ǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ Ǿ ǇǻŘŠΣ ƴłǊǻǎǘ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŀǘŘΦύΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ Ǝƭƻπ
ōłƭƴŠ- ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ƧŜǾŜŎƘΦ WƛȌ ƴŀ ƪƻƴŎƛ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ 
ƘƻǳŦƴŠ ǎǇŜƪǳƭƻǾŀƭƻ ƻ ǇǌƝőƛƴłŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ½łπ
ǾŠǊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ƻŘǇƻǾŠř ǾŜ ǎƳȅǎƭǳΣ ƪŘƻ ƧŜ ǘŀŘȅ 
ƧŜŘƛƴȇƳ ǾƛƴƝƪŜƳΦ {ǾȇƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜ ƴŜƧǾƝŎŜ Ƴŀƭȇ ǾƻŘƴƝ ƪƻƭƻōŠƘΦ tǌŜǎƴŠƧƛ ǌŜőŜƴƻ ƧŜƧ 
ǳǊȅŎƘƭǳƧŜƳŜ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜƳŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅ Řƻ ƴŠƧ Ȋŀπ
ǇƻƧŜƴŞΦ ¢ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŜǎƛƭǳƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀπ
ŎŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘ ǎǾŠŘƪȅΦ bŜπ

ƧŜƴ ȌŜ ǘǾƻǌƝƳŜ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ ƛƎŜƭƛǘΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ǾƻŘŀ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƻŎƘƻǘƴŠ ǎǘŞƪłΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǾȇǇŀǊ ƳƻƘǳǘƴȇƳ ǇǌƛǘłǇŠƴƝƳΦ 
! ǘƻ Ƨŀƪ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǘŀƪ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ Ȋŀ ǾȊƴƛƪǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƻŘǊŀȊƛǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ 

¢ŜƳŀǝƪŀ ŬƭƳǳ ƳǻȌŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻƳƻŎƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƻƴƻ ǾŜƭƪŞ ȊƳŀǘŜƴƝ ƧŀȊȅƪǻ ŘƛǎƪǳȊƝ ƭŀƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŀŘ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ¨ōȅǘŜƪ ǾƻŘǳȊŀŘǊȌǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƻǘŜǇƭŜƴƝΦ WŜ ǘƻ ǎǇƻƭǳǾƛƴƝƪ ŀ 
ȊŜǎƛƭƻǾŀő ƧŜƘƻ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ς ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƛƪǊƻŦƻƴΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǊŜǇǊƻŘǳƪǘƻǊǳ ǾȅǘǾłǌƝ ǾŀȊōǳΦ YŀƳŜƴŜƳ ǵǊŀȊǳ ƴŜƴƝ ǎŀƳƻǘπ
ƴȇ ǾȊŜǎǘǳǇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ǘŜǇƭƻǘ ƻ ǎǘǳǇŜƶ őƛ ŘǾŀ όǘƻƘƻ ōȅ ǎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳłƭƻƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ǾǑƛƳƭύΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎŜ ƧŜǾǻ ǟƳǘƻ ǾȊŜǎǘǳǇŜƳ ǾȅǇǊƻǾƻƪƻǾŀƴŞΦ ¢ȅ ǇƻŎƝǟƳŜ ŀ őŀǎǘƻ ƧƛȌ ǇƻŎƛǙǳƧŜƳŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΦ /ƻ 
ǎŜ ǎ ǟƳ Řł ŘŠƭŀǘΚ bŀ ǘƻ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƴŀƭŞȊǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇǊłǾŠ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 

½ƘƭŞŘƴƻǳǘ ƧŜƧ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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https://www.youtube.com/watch?v=a-cHTLPEiRs


 

 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

  мκмт 

 
мм 

¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ 

2ǘǾǊǘŜƪ рΦ мΦΥ !ƭŜƴŀ ~ƛƳłőƪƻǾłΥ [ŜŘƻǾŞ ƪǾŠǘȅΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻπ
ƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όƭŜǇƛŘƭƻΣ ŀƭƻōŀƭΣ ǇǊǻǎǾƛǘƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƴǻȌƪȅΣ ǘǌǇȅǘƪȅύΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ ммΦ мΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ όaŀǊŜƪ WƛƴŘǊłƪύΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ όwŀƛƴŜǊ aŀǊƛŀ wƛƭƪŜύΦ hŘ  мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΦ  
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ мрΦ мΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

bŠƪƻƭƛƪ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ȊŜƭŜƶ 

¨ǘŜǊȇ мтΦ мΦΥ ŘƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ WƛǌƝ YǳǇƪŀ tƘΦ5ΦΣ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ 
ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ tǊŀƘȅ 

{ƻōƻǘŀ нмΦ мΦΥ {ǊŀȊ Ǿ тΥрл ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝΣ ƻŘƪǳŘ Ȋ őΦ м ƧŜŘŜ Ǿ уΥлл ǎǇƻƧ Řƻ tǊŀƘȅΦ bŀ YƴƝȌŜŎƝ ǎŜ Ǿ фΥол ǎŜƧŘŜƳŜ ǎ 
ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǇǊǻǾƻŘŎƛ Ȋ 2{ht ŀ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ Řƻ 6łōƭƛŎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΣ ƪ ǇǌƝōƻƧƻǾŞ ƪŀǇǎŜ Ǿ ōȇǾŀƭŞƳ ƭƻƳǳ ŀ ƴŀ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳ Ǿ 5ƻƭπ
ƴƝŎƘ /ƘŀōǊŜŎƘΦ [ȊŜ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ƻōŠŘŜƳ ŀ ǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻ ŘƻōŠ ƭŜŘƻǾŞΦ ½ǇŠǘ ƭȊŜ ƧŜǘ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥллΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ···±LLΦ   

¨ǘŜǊȇ нпΦ мΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ hŘ ²ŀǊŀǳǎŀ ƪŜ  {ǘƻŎƪŞƳǳΦ ±ŀǑƴƻǎǘŜƴǎƪł ƛ ƻǇƛƭŜŎƪł ŎŜǎǘŀ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳƛ ǾƛƴłǊƴŀƳƛ 
ǇǌŜƭƻƳǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ½ŜǾǊǳōƴł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł Ǉƻǘǳƭƪŀ Ǉƻ ~ǾŀƳōŜǊƪƻǾŠ ǘǌƝŘŠΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ 
~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

2ǘǾǊǘŜƪ нсΦ мΦΥ  YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ό.ǳƭŀǘ hƪǳŘȌŀǾŀύΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ ό[ǳƛǎŀ bƻǾłƪƻǾłύΦ hŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΦ  
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht  

tǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 
ƻŘŘƝƭΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ 
{ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ сΦ мΦ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ƪƴƝȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪŘƻ Řƻǎǘŀƭ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ моΦ мΦ ǇǻƧŘŜƳŜ Řƻ 
ƭŜǎŀ ƪŜ ƪǊƳŜƭŎƛ ŀ ȊŀƘǌłǘ ǎŜ ƴŀ ōƭƝȊƪƻǳ ȊŀƘǊłŘƪǳΣ нлΦ мΦ ǎƛ ǾȅǊƻōƝƳŜ άǎƴŠƘƻǾŞέ ƪƻǳƭŜ Ȋ ōŀƭƽƴƪǻ ŀ ǊȇȌŜΣ нтΦ мΦ ōǳŘŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻπ
Ǿŀǘ ŀ ƻŘƭŞǾŀǘ ǎǘƻǇȅ ȊǾƝǌŀǘΦ  
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ όtŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦύΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ 

±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлύΦ     -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ    

.ŀǊőƛƴ ǇǳǎƻǇƛǎ 

пΦ мΦ ς олΦ мΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ƻōǊłȊƪǻ ƳŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ǵǎǘȅΦ ~YΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŀΦ  



 

 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

t/ L - ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ - ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǎƭƻȌƪȅΣ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƪƴȅΣ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƅŀǎƘ Řƛǎƪǻ ŀ ǇŀƳŠǙƻǾȇŎƘ 
ƪŀǊŜǘ όǇǊƻ ǵǇƭƴŞ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅύΣ ǵǘŜǊȇ оΦ мΦΣ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥллςмлΥол ƘƻŘΦ  
9ȄŎŜƭ L όǇǊƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝύΣ ǵǘŜǊȇ оΦ мΦΣ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ моΥлл-мпΥол ƘƻŘΦ  
t/ LL - ½łƪƭŀŘȅ ǇǎŀƴƝ ǘŜȄǘǳ - ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ȊƪǊŀǘƪȅΣ a{ ²ƻǊŘ όǇǊƻ ǵǇƭƴŞ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅύΣ ǵǘŜǊȇ мтΦ мΦΣ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ 
фΥллςмлΥол ƘƻŘΦ  
9ȄŎŜƭ LL όǇǊƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝύΣ ǵǘŜǊȇ мтΦ мΦΣ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ моΥлл-мпΥол ƘƻŘΦ  
½łƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀ ƪǳǊȊ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ƻǎƻōƴŠΣ ǇǊƻǝ ǾǊŀǘƴŞ ƪŀǳŎƛ мллΣ- YőΦ 
 

YŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ Ǌȅǎȅ ŀ Ǿƭƪȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛΚ  

2ǘǾǊǘŜƪ нсΦ мΦ h ƴłǾǑǘŠǾƴƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ƴŀ YǾƛƭŘŠ ŀ {ǊƴƝ ǇǌƛƧŘŜ ōŜǎŜŘƻǾŀǘ LƴƎΦ aƛƭƻǑ WǳƘŀΣ tƘ5Φ ȊŜ {ǇǊłǾȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 
~ǳƳŀǾŀΦ ± ǊłƳŎƛ Ŏȅƪƭǳ !±2Φ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл ƘƻŘΦ ±ǎǘǳǇƴŞ плΣ-κǇǊƻ őƭŜƴȅ !±2 нлΣ- YőΦ 
 

.ŀǊŜǾƴŞ ŬƎǳǊƪȅ ς ǇƻǎǘŀǾƛőƪȅ Ȋ ǊǳƭƛőŜƪ 

2ǘǾǊǘŜƪ нсΦ мΦΣ ¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ~YΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ уΥлл-ммΥлл ƘƻŘΦ 

tƭłƴƻǾŀƴȇ ƻŘǎǘǌŜƭ ƴƻǊǎƪȇŎƘ Ǿƭƪǻ ǎŜ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƝ 

tǌŜŘ őŀǎŜƳ ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ƴłǾǊƘ ƴƻǊǎƪŞ ǾƭłŘȅ ƴŀ ƻŘǎǘǌŜƭ пт ǾƭƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ тл ҈ ǘŀƳƴƝ 
ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ bƻǊƻǾŞ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ǘŜƴǘƻ ȊłƳŠǊ ǇǌŜƘƻŘƴƻǝƭƛ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƛ ǇƻŘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǘƭŀƪŜƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƻŘ 
ƴŠƧ ǳǇǳǎǝƭƛΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

2Ŝǎƪł όǎύǇƻǳǑǙ - ǾȇȊǾŀ ǾƭłŘŠ 

LƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǾȇȊǾŀ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾƛ 2w ŀ ƳƛƴƛǎǘǊǻƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǿŜōǳ 
ǿǿǿΦŎŜǎƪŀǎǇƻǳǎǘΦŎȊΦ wŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻƳŀƭŞΣ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ƴŜƪƻƴŎŜǇőƴƝ ƴłǾǊƘȅ ǾƭłŘȅ ƴŀ ōƻƧ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳ ŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾłǾł ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ōƻŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǇƻƭƛǝŎƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȊŀƳŠǌƛǘΦ 
 

2Ŝǎƪȇ ǾŠŘŜŎ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ őƭłƴƪŜƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ 

±Ŝƭƪƻǳ ƴŀŘŠƧƛ Ǿ ƘƭŜŘłƴƝ ǵőƛƴƴŠƧǑƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊłŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ǾŠŘŎŜ Wŀƴŀ tǊƻŎƘłȊƪȅΦ !Ȍ ōǳπ
ŘƻǳŎƴƻǎǘ ǇŀǘǊƴŠ ƻŘƘŀƭƝΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴƻǾŞ ǘȅǇȅ ōŀǘŜǊƛƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ [ŜǘƶŀƴŜŎƘ ǳǇƭŀǘƴƝ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƻŘƪƭƻƴǳ ƭƛŘǎǘǾŀ ƻŘ 
ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ 
 

bƻǾȇ ǿŜō tǌƝǊƻŘŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ /ŀƭƭŀ ǎǇǳǎǝƭŀ ƴƻǾȇ ǿŜō ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƴŠƳ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ 
ǝǇǻΣ Ƨŀƪ ƴŜƧŜƴ ǇƻƳƻŎƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘƭŜŎƘΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 
ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

¢ǌƛ ƴƻǾƛƴƪȅ ƪ нрΦ ǾȇǊƻőƝ bt ~ǳƳŀǾŀ 

{ǇǊłǾŀ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǝǎƪƻǾƻǳ ȊǇǊłǾǳΣ Ǿ ƴƝȌ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǘǌƛ ƴƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ƴŀπ
ǘŜǊƛłƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪ ǇŠǘŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΦ 

tǊǾƴƝƳ ƧŜ ƪǊłǘƪȇ ƻōǊŀȊƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ α~ǳƳŀǾŀ - ǾƻŘŀ ŀ ƭŜǎ Ǿ ƻōǊŀȊŜŎƘάΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻōŠȌƝ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ƴŀǇǌƝő ~ǳƳŀπ
Ǿƻǳ ŀ ƧŜ ƪ ǾƻƭƴŞƳǳ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ őƛǎǘŠ ǳƳŠƭŜŎƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŬƭƳŀǌǎƪŞ ŘƝƭƪƻ ǊŜȌƛǎŞǊŀ LǾŀƴŀ {ǘǌƝǘŜǎƪŞƘƻΣ 
ƧŜƘƻȌ ƴƻǎƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜ ǑǳƳŀǾǎƪł ǾƻŘŀΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝ ŘǾŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ƨǎƻǳ ƪƴƛȌƴƝ ǇƻŘƻōȅΦ 

  мκмт 

 
мн 

http://www.selmy.cz/clanky/norsti-vlci-mohou-zit-dal/
http://www.ceskaspoust.cz/
https://www.seznam.cz/zpravy/clanek/cesky-elon-musk-vymyslel-revolucni-baterii-a-hlasi-ze-ma-na-sto-let-dopredu-vyprodano-7680
http://calla.cz/prirodavemeste/

