
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ōǌŜȊŜƴ нлмтōǌŜȊŜƴ нлмтōǌŜȊŜƴ нлмт   

  оκмт 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ōǌŜȊƴǳΦ ¢ŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƘȇōŜ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵȊŎŜ Řƻǘȇƪł ƛ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛπ
ƻƴǳΣ ƧŜ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪŀΦ bŜŎƘŎƛ ǎŜ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ǊƻȊōƻǊǻΣ ǘŞƳŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ŀƴƛ ƴłǇƭƴƛ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ŀƴƛ ƴŀǑƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ Ǿ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ WŜƴƻƳ ǎŜ ŎƘŎƛ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ȊƧŜǾƴŞ ǇƻŘƻōŜƴǎǘǾƝ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ŀ ƻ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ 

ƳŀǎƳŞŘƛƝŎƘ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜΦ !ǾƛłǊƴƝ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όŘǌƝǾŜ ƳƻǊ ŘǊǻōŜȌŜύ ƧŜ ǇƻŘƻōƴł 
ƪƭŀǎƛŎƪŞ ϦƭƛŘǎƪŞ ŎƘǌƛǇŎŜϦΣ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾł Ƴł ǇŀǘǊƴŠ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ Řŀƭƻ 
ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ Ǉǘłƪȅ ƻŘƴŜǇŀƳŠǝΦ /ƻ ƴłƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾǊłǎƪȅΣ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ ǘŜƻǊŜǝŎƪł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜƴƻǎǳ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ 
ŀ ǾȅǇǳƪƴǳǟ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǘŞ ƳŜȊƛǾłƭŜőƴŞ ϦǑǇŀƴŠƭǎƪŞϦ ŎƘǌƛǇŎŜΦ 

tƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƳŀƧƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ Ǿƭƴȅ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪȅ ǵȊƪƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ŎƘƻǾȅ ǾƻŘƴƝ ƛ 
ƘǊŀōŀǾŞ ŘǊǻōŜȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ 
ƴłƪŀȊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȌƛǾƴƻǳ Ǉǻπ
ŘǳΦ tǌŜƴŀǑŜőŜƳ ǎŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ 
ǎǘłǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ǇǘłƪΦ 
¢ŜƻǊŜǝŎƪȅ ƳǻȌŜ ƪ ǾȅǑǑƝ ǊŜȊƛǎπ
ǘŜƴŎƛ ƪƳŜƴǻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǉǌƛπ
ǎǇƝǾŀǘ ƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀƴǝōƛƻǝƪ ǾŜ 
ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŜŎƘ όƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 
ǾƛǊƻǾƻǳ ƴłƪŀȊǳύ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǊǳǑŜπ
ƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ  
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ȊǾƝǌŀǘ 
ϦǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅϦ Ǿ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ŎƘƻǾŜŎƘΦ aŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ 
ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǳŘǊȌŜƭȅ ƴłƪŀȊǳ ƴŀ 
ƴŜǑƪƻŘƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪŀ ǇƻŘƻōŜƴǎǘǾƝ ǎ ƪǻǊƻǾŎƻǾȇƳƛ ƪŀƭŀƳƛǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ƴŜƧǎƴłȊŜ ǑƝǌƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǾŠƪȇŎƘ ƴŜƻŘƻƭƴȇŎƘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊłŎƘ ǎƳǊƪǳ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ 
Ǿ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ YǻǊƻǾŜŎ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǘŀőƝ ŎƘǌƛǇƪŀ 
ƴŜƴƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳΣ ƧŜƘƻ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘǻǎƭŜŘπ
ƪŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǌłŘƪǻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ őƭƻǾŠƪŜƳΦ ¢ǊŀƎƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ 
ƪǊƻƳŠ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǝǎƝŎǻ Ǉǘłƪǻ ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝƳƛ ƴŀ ǊłƴŠ Ƨǎƻǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƭŜǇǑƝπ
Ƴǳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳ ŘƻƳłŎƝ ŎƘƻǾȅ ŘǊǻōŜȌŜ - ǘŜŘȅ ǘȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊłǾŠǊ ȊƛƳȅΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘΧΧΦtǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘΧΧΦtǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘΧΧΦ   ннн   

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦtǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦtǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

Wŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

bŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǝǇǻ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǝǇǻ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǝǇǻ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

tƻŘǇƻǌǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǌǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦtƻŘǇƻǌǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΦΦΦΦΦΦ   р р р    

½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

! ǳȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ! ǳȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ! ǳȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅΦΦΦΦΦΦ½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅΦΦΦΦΦΦ   ууу   

¢ƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅ ¢ƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅ ¢ƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅ ---   Ƨŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ---   уΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

błƭŜȊ ƭŞőƛǾŞ Ƙƻǳōȅ Ȋ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłƭŜȊ ƭŞőƛǾŞ Ƙƻǳōȅ Ȋ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbłƭŜȊ ƭŞőƛǾŞ Ƙƻǳōȅ Ȋ 2ŜǊǾŜƴŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

5ƻ мсΦ оΦ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻ мсΦ оΦ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻ мсΦ оΦ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

hƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ Ǿ ǘǻƶŎŜ ǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ Ǿ ǘǻƶŎŜ ǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ Ǿ ǘǻƶŎŜ ǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

¿łōȅ ¿łōȅ ¿łōȅ ---   Ŏƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŎƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŎƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

5Ǿŀ ǵƴƻǊƻǾƝ ǇƻǎƭƻǾŞ ƧŀǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ǿŀ ǵƴƻǊƻǾƝ ǇƻǎƭƻǾŞ ƧŀǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5Ǿŀ ǵƴƻǊƻǾƝ ǇƻǎƭƻǾŞ ƧŀǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   отΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦотΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦотΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

tƻƧŜŘŜƳŜ Ȋŀ α[ƻǾŎƛ ƳŀƳǳǘǻάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƧŜŘŜƳŜ Ȋŀ α[ƻǾŎƛ ƳŀƳǳǘǻάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƧŜŘŜƳŜ Ȋŀ α[ƻǾŎƛ ƳŀƳǳǘǻάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмтмт   

½ŘǊŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ½ŘǊŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ½ŘǊŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ---   IŜƭŜƴŀ ±ƭŀǑƝƴƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦIŜƭŜƴŀ ±ƭŀǑƝƴƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦIŜƭŜƴŀ ±ƭŀǑƝƴƻǾłΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

½ Řłƭƪȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǾǊłǝƭ őłǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ Řłƭƪȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǾǊłǝƭ őłǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ Řłƭƪȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǾǊłǝƭ őłǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

tŀǇƝǊƻǾŞ ƧŜƘƴŠŘȅ tŀǇƝǊƻǾŞ ƧŜƘƴŠŘȅ tŀǇƝǊƻǾŞ ƧŜƘƴŠŘȅ ---   Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ƴŀ ǘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƧŀƪ ƴŀ ǘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мфмфмф   

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǌŜŘƧŀǊƴƝ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

± ƴŜŘŠƭƛ мфΦ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǌŜŘƧŀǊƴƝ ŀƪŎƛ őƛǑǘŠƴƝ ǇǘŀőƝ ōǳŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƻǎŀȊŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƻƪŀƭƛǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
ƳŠǎǘŀΦ WŜƭƛƪƻȌ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳ ƴŜŘƻőƪŀǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ Ȋ ǌŀŘ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όȊŀ ŎƻȌ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ŘƝƪύ ǳȌ ȊōȇǾŀƭȅ ƴŜƻǑŜǘǌŜƴŞ ƧŜƴƻƳ 
ŘǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘȅ όwŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅ ŀ aƭȇƴǎƪł ǎǘƻƪŀ ǇƻŘ IǾŠȊŘƻǳύΣ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǎƛƭ ƪ ǾȅǾŠǑŜƴƝ ƻǎƳƛ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǘŀőƝŎƘ ǇǌƝōȅǘƪǻ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ őǘȅǌ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ǾȅǊƻōŜπ

ƴȇŎƘ ŜȄŜƳǇƭłǌǻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ  

bŜŘŠƭƴƝ ŀƪŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊǻōŠƘǳ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƘƻŘƴƻǝǘ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŜǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ȌłŘƴł ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǇŀπ
ƎŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶΣ ŘƻǊŀȊƛƭƻ мп ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǾőŜǘƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƴƻǾȇŎƘ ǘǾłǌƝ ŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƘƻ őƭŜƴŀ ƴŀǑƝ ½hΣ 
ǾŜǘŜǊłƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¢ǊŜȅōŀƭŀΦ 

½ ƻǑŜǘǌŜƴȇŎƘ мс ōǳŘŜƪ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘŜŎƘ ōȅƭŀ Ǿ ƭƻƶǎƪŞ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜπ
ȊƽƴŠ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴł ƴŜƻōǎŀȊŜƴł - ǎƘƻŘƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǟ Ǒƭƻ ƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ǑƻǳǇłƭƪƻǾπ
ƴƝƪΦ hōǎŀȊŜƴƻǎǘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōǳŘŜƪ όƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǎȇƪƻǊƴƝƪǻύ ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Ǉǌƛπ
ōƭƛȌƴŠ Ǉǻƭ ƴŀ Ǉǻƭ ƳŜȊƛ ǎȇƪƻǊȅ ŀ ǾǊŀōŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾπ
ƴłƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭȇƳƛ ƭŜǘȅ ǳǊőƛǘŠ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝ - ȊǾƭłǑǙ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻ 
ōȅƭŀ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ōǳŘŜƪ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΦ wƻƭƛ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ ƳƴƻƘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ 
όǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀōƝŘƪŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ 
Ǉǘłƪǻ ŀǘŘΦύΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪȇ ǘǊŜƴŘΦ {ƛǘǳŀŎƛ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘǳπ
ƧƝŎƝƳ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȅ 
- ƪŜǌǻ ǝǎǻ Ȋ ƻƪƻƭƝ ƎƭƻǊƛŜǘǳΦ 

hōǎŀȊŜƴƻǎǘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƧŜ ǇƻŘƻōƴł ǵŘŀƧǻƳ Ȋ Ƴƛƴǳπ
ƭȇŎƘ ƭŜǘΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳǻȌŜǘŜ őŜǊǇŀǘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻǳǇƛπ
ǎǳΦ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ŎƝǝƭƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀǑƛƳ ǇǘŀőƝƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪǻƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳΣ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ ± ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŀƴŜōƻ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ tŞőŜ ƻ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅ ōǳŘŜ 
ǾȌŘȅ ǇǊƻǾƛȊƻǊƛŜƳ - ƛ ƪŘȅȌ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴȇƳΦ YǊƻƳŠ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƴŀǑƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŀƪŎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ ǇǘŀőƝ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ .ǳŘƪȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳłƳŜ ŘƻōǊŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǎŜ ŘŀƧƝ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ Wǎƻǳ 
ƪ ŘƻǎǘłƴƝ ƛ Ȋŀ ƴƛȌǑƝ ŎŜƴǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊǻΦ {ǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǘƴł ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƧŜ ƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ őƛǑǘŠƴƝΦ tƻ ǇłǊ ǎŜȊƽƴłŎƘ 
ŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ƘƴƝȊŘȅ ȊǘǊłŎŜƧƝ ōǳŘƪȅ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǇŀǊŀȊƛǘǻΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ǾƝǘŜ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ƻ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘΣ ǇǊƻǾŜřǘŜ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ όŘƻ ȊŀƘƴƝȊŘŠƴƝ Ǉǘłƪǻύ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΣ ŘŀǊǳƧŜǘŜ ƧƛƳ ƴƻǾȇ ȌƛǾƻǘΦ 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪ ǾȅǾŠǑƻǾłƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ǳ ŘǌŜǾƛƴ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ уΦ нΦ нлмт ǎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƪƻƴŀƭŀ ŀƪŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ϦtŠǎǘŜōƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳ ŘǌŜǾƛƴ ǾŜ ƳŠǎǘŠϦΦ bŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ǇƻŘƻōƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ŀ ǘȇƪŀƭȅ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻ ƻǾƻŎƴȇŎƘΣ ƭŜǎƴƝŎƘ ŀ ŀƭŜƧƻǾȇŎƘΦ h ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǘŜƘŘȅ ǇƻŘŠƭƛƭ ǎŀŘŀǌ aƛƭƻǎƭŀǾ ~ƛƳŜƪ Ȋ tŀőŜƧƻǾŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘ CǊŀƴǝǑŜƪ 
[ŀƴƎƳŀƧŜǊ ŀ Wŀƴŀ wŀŎƘƻǾł όƪǘŜǊł ƴłƳ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ ǇǊƻǎǘǌƝƘłǾłƴƝ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ Ǿ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ȊŀƘǊłŘŜƪ Ǿ ƻōŎƛ ½ŀ włƧŜƳ ŀ 
ƴŀǇǎŀƭŀ ƻ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ - ǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ Ǉǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ȊłǌƛƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ~ǘŠƪƴŠ ƛ 
tŀŜ5ǊΦ ±łŎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇΣ ǳőƛǘŜƭ Ǿ ǘŀƳƴƝ ½~ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇŜőƻǾŀǘŜƭ ƻ ȊŜƭŜƶ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ŀ Ǿ ŀƭŜƧƛ ǾŜŘƻǳŎƝ Řƻ YŜǎǘǌŀƴΦ tƻƪƭłŘłƳŜ 
ǘǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪǳ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƧƝ ȊŀōȇǾłƳŜ Ǉǌƛ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƛ ƻƪǊŀƧƻǾŠ - ǳƪŀȊǳƧŜƳŜ ǎƛ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
ŀƪŎƝ ~Y ŀ 2{ht ŘƻōǌŜ όƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǑǇŀǘƴŠύ ƻǑŜǘǌŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ȊƻŘǇƻǾƝŘłƳŜ ŘƻǘŀȊȅΣ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜπ
ƳŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎłȊŜƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƴŜōƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ 
ǎǘǊłƴƪȅΣ ƴŀǇǌΦ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǇƻŘŀƴŞ ȊłǎŀŘȅ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳŠǎǘŀ WŀōƭƻƴŎŜ ƴŀŘ bƛǎƻǳΣ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƴłƪǊŜǎȅ - 
ǾƛȊ ȊŘŜΦ  

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌ ƻōǊłǝƭƛ ƴŀ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ YƻŦǊƻƴŠ - ƴłǎǘǳǇŎŜ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧŜ CŜƛǘŀ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǇŞőŜ ƻ ŘǌŜǾƛƴȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƛƳƻ ƭŜǎΦ hŎƘƻǘƴŠ ƴłƳ ǾȅƘƻǾŠƭ 
ŀ ƪǊƻƳŠ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ ŀ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴłƳ ƧŜŘƴŀƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ƴŀǑŜ ŘƻǘŀȊȅΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ƴłƳ Ǿ ǵǾƻŘǳ ŀƪŎŜ ǳƪłȊŀƭ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǳ ǇƻōƻőƪȅΣ ƧŀƪŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ōȅ ƴłƳ 

  оκмт 

 
н 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/2016_ptaci_budky_obsazeni.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/2016_ptaci_budky_obsazeni.htm
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http://www.veronica.cz/zakladni-pravidla-pro-vyvesovani
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http://www.mestojablonec.cz/cs/zivotni-prostredi/rez-stromu-rostoucich-mimo-les.html


 

 

ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƭ ǳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƪƻƭŜƳ ŘƻƳǳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƳŜƴǑƝŎƘ ƪŜǌƝƪǻΣ ƪƭƻƪƻőΣ ǳƪłȊƪƻǾŠ ǇǊƻǎǘǌƝƘŀƭΣ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǌŜπ
Ǿƛƴ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭΣ Ƨŀƪ ƳłƳŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ŀȌ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƝ ƪƻƴŜŎ ȊƛƳȅ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻǎǾŠǘƭƻǾŀǘ ƪƻǊǳƴȅΦ  

aƭŀŘȇ ǎǘǊƻƳ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǇǌƛƧƝǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǊƻŎŜ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ őǘǾǊǝƴǳ ŎŜƭƪƻǾŞ ƭƛǎǘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳ ǾȊǊƻǎǘƭŞƘƻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǌŜȊ 
ƧŜǑǘŠ ƻ ƴŠŎƻ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝΦ hŘǎǘǊŀƶǳƧŜƳŜ-ƭƛ ŘŎŜǌƛƴƻǳ ǾŠǘŜǾ ƻŘ ǾŠǘǾŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ƴŜōƻ ƻŘ ƪƳŜƴŜΣ ǎƳƝ ōȇǘ ƧŜƧƝ ǇǊǻƳŠǊ ƴŀƴŜƧǾȇǑ ǘǌŜπ
ǝƴƻǾȇ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǾŠǘǾŜ őƛ ƪƳŜƴŜΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ǌŜȊƴȇŎƘ Ǌŀƴ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ ǘƻ ōȇǘ 
ŘǻǎƭŜŘƴŠ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƻΦ IǊǳōƻǳ ŎƘȅōƻǳ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞƘƻ ǾȇƘƻƴǳ όǘŜǊƳƛƴłƭǳύΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǾłȌƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳΦ 5ƻƧŘŜ-ƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ǾȅǘǾłǌƝ ǎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊƳƛƴłƭ ŎƝƭŜπ
ƴŠ Ȋ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝƘƻ ǾȇƘƻƴǳΦ tǌƛ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǾŠǘǾƛőƪȅ ǎŜ ƳŀƧƝ ȊŀǎǘǌƝƘƴƻǳǘ  
ƛ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝ ǾȇƘƻƴȅΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǇǳǇŜƴǻ ǇǌŜǾŜȊƳƻǳ 
ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǊǻǎǘƻǾŞ ƘƻǊƳƻƴȅΦ yŜȊȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ őƛǎǘŞΣ ƻǑŜǘǌŜƴŞ 
ǑǘŠǇŀǌǎƪȇƳ ǾƻǎƪŜƳ ŀǇƻŘΦΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƛƴŦŜƪŎŜΦ  

bŜƳŠƭȅ ōȅ ȊǻǎǘłǾŀǘ ǇŀƘȇƭȅ ƴŜǳƪƻƴőŜƴŞ ǇǳǇŜƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ǾȇȌƛǾǳΣ 
ŘǌŜǾƻ ōȅ ȊŀǎŎƘƭƻ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘƭŜƘƭƻ ȊƪłȊŜ όŎƻȌ ōȅ ǇǊƻ ǎǘǊƻƳ  ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 
ƧŜŘƴŀƪ ȊōȅǘŜőƴƻǳ ȊłǘŠȌΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇŎƘ Ƙǳō 
ŀǇƻŘΦύΦ tǌƛ ƻŘǌŜȊłǾłƴƝ ǾŠǘǾƝ ƻŘ ƪƳŜƴŜ ƳǳǎƝ Ȋǻǎǘŀǘ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ǇƭŜǝǾŀ ǇƻǘǌŜōπ
ƴł ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƘƻƧƛǾŞƘƻ ȊłǾŀƭǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǳ ƳƭŀŘŞƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳ ƻŘǎǘǊŀƴƝ ǇǌƝƭƛǑ 
ǎŜǾǌŜƴŞ ǾƛŘƭƛŎŜ όƪŘŜ ƘǊƻȊƝ ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ƪǻǊȅ Ǿ ƴŜƧǳȌǑƝƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ǊƻȊƭƻƳŜƴƝύ ŀ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ Ȋ ǾȇƘƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ŘƻǾƴƛǘǌ Řƻ ƪƻǊǳƴȅΣ ǾŜƭƳƛ ǎŜ ǟƳ ƴŀǇƻƳǻȌŜ ȊŘǊŀπ
ǾŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǇǌŜŘŜƧŘŜ ǎŜ ƳƻȌƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ ¢ŀƪƻǾł ŘǌŜǾƛƴŀ Ǉŀƪ ȌłŘƴƻǳ 
ǾŜƭƪƻǳ ǇŞőƛ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŀ ǇǊłŎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴł Řƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǌŜȊǳ ǎŜ ƳƴƻƘƻπ
ƴłǎƻōƴŠ ǾǊłǟΦ  

5ƻǘŀȊǻ ƴŜōȅƭƻ ƳƴƻƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ǎŜ ǎŜǑƭŀ ƧŜƴ Ƴŀƭł όǎŜŘƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻύΦ 
¢ƻ ƧŜ ǳ ǘŞƳŀǘ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ƻōǾȅƪƭŞ ŀ ƧŜ ǘƻ ǎƳǳǘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǊƻƳȅ ǎƛ ƴŀǑƛ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǇŞőƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ ! ƛ ǎƛ ƧƛΣ ƻōǊŀȊƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ϦƴŀǇǊŀŎǳƧƝϦΣ ǟƳΣ 
ȌŜ őƛǎǟ ǾȊŘǳŎƘΣ ǳŘǊȌǳƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΣ ǇǌƛǾłŘŠƧƝ ǾƭłƘǳΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ tƻƪǳŘ 
ƧŘŜ ƻ ǇŞőƛ ƻ ƴŠΣ ǇŀŘƭ ŘƻǘŀȊΣ ƪŀƳ ǎŜ ƻōǊłǝǘ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ 
ǎƻƭŜƴƝ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ όƻŘǇƻǾŠřΥ ƴŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇ ƻŘπ
ōƻǊύΦ 5łƭŜ ǎŜ ƘƻǾƻǌƛƭƻ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ǇƻŘłǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǟ ƴŀ 
a¨Σ ƻ ǘƻƳΣ ǎƳƝ-ƭƛ ǎƻǳǎŜŘ ȊƪǊłǝǘ ǾŠǘǾŜ ŀ ƪƻǌŜƴȅ ŘǌŜǾƛƴ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀŘ ƧŜƘƻ 
ȊŀƘǊŀŘǳ ǇǌŜǎ Ǉƭƻǘ όƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ŘƝǘ Ǉƻ ǇƝǎŜƳƴŞƳ ǾȅǊƻȊǳƳŠƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƻƘǊƻȌŜƴƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎǘǊƻƳǳύ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǳǇǌƝƳƴŠ ǇƻŎƘǾłƭƛƭƛ ƴŜŘłǾƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƘƴŠŘȇŎƘ ƴłŘƻō ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ƻŘǇŀŘ ǳ ŘƻƳǻΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ǇƻƳǻȌŜ ƳƛƳƻ 
ƧƛƴŞ ƛ ǎǘǊƻƳǻƳ - ōǳŘŜ ǎŜ ǘƻǝȌ ƪƻƭŜƳ ƴƛŎƘ ƭŞǇŜ ǳƪƭƝȊŜǘ ƭƛǎǟΣ ƪŘȅȌ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǇǌƛōǳŘƻǳ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪŀƳ ƧŜƧ ƻŘƪƭłŘŀǘΦ tƻŘȊƛƳπ
ƴƝƘƻ ǇƻƘǊŀōƻǾłƴƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǘȇƪŀƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƻǘŀȊǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ƴŠƧ ǎŜ ǊǻȊƴƝΦ tŀƴ LƴƎΦ YƻŦǊƻƶ ǎŜ ǇǌƛƪƭłƴƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƭŞǇŜ ƧŜ 
Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜƳ ǾȅőƛǎǝǘΦ bŀǇǌΦ ǳ ƧƝǊƻǾŎǻ ǘƻ ǇƻƳǻȌŜ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ƪƭƝƴŠƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ǎƛƭƴŠ ǑƪƻŘƝΦ bƻǾŠ ǾȅǎŀȊƻǾŀƴŞ ƧƝǊƻǾŎŜ ǇƭŜǙƻǾŞ ƴŀ ƴƛ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ƴŜǘǊǇƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘƻ ƴȅƴƝ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴȇ ƳŠǎǘǎƪȇ ƻƪǊŀǎƴȇ 
ǎǘǊƻƳΦ ¢ǌƛ ǘŀƪƻǾŞ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ Ǌƻǎǘƻǳ ǇǊłǾŠ ǳ ƴłǎΣ ǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~YΣ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧƝ ǎŜ ƳƧΦ ǇƻŘƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊǻȌƻǾŞ ōŀǊǾȅ ƪǾŠǘǻΦ 

½ŜƭŜƶ Ǿ ƻƪƻƭƝ Ǉƻōƻőƪȅ ƧŜ ǎƛŎŜ ƳŠǎǘǎƪłΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻŘŞƭ ¿ŜƭƛǾǎƪŞƘƻ ǳƭƛŎŜ ŀ Ȋŀ ŘƻƳŜƳ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ Ǿ ƴŀǑƝ ǇŞőƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǳƧŀƭƛΦ tƻƪǳŘ ōȅ Ǿ ǘƻƳ ŎƘǘŠƭ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ǇƻƳłƘŀǘΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŜǘŜΦ ½łπ
ǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ǾŘŠőƴƝ ƛ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳΣ ŎƻȌ Ǉƭŀǟ ƛ ƴŀ ȊƳƝƴŠƴƻǳ ǵƴƻǊƻǾƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΦ /ƝǟƳŜ ǇƻǘǌŜōǳ Ǉǌƛπ
ǎǇƝǾŀǘ ƪ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ǾŜƭƳƛ ōȅŎƘƻƳ ǳǾƝǘŀƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ǊŜłƭƴŞ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a¨ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ L ǎŀƳŀ ǵƴƻǊƻǾł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ōȅƭŀ ǾŀǊƻǾƴȇƳ ǎƛƎƴłƭŜƳΣ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǇǌƛǑƭƻ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ Ǿ Řƛǎƪǳǎƛ ǎŜ Ƴƭǳπ
Ǿƛƭƻ ǎƪƻǊƻ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƻ ƪłŎŜƴƝ ŀ ƧƛƴŞƳ αǇŀŎƛŬƪƻǾłƴƝά ǎǘǊƻƳǻ ƴŜȌ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ƴǳǘƴƻǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŘƻǘŀȊȅ 
όƴŀǇǌΦ ƳŀƛƭŜƳ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ƴŀǑƝ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ~Y ƴŜōƻ ƴŀ a¨ύ ƴŜǇǌƛǑƭȅ ȌłŘƴŞΧ L Ǉǌƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ 
ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǎƛŎŜ ƴŀǾŜƴŜƪ ǎǘǊƻƳȅ ŎƘǾłƭƝΣ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ Ƴł Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ǎǾŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ŎƘŎŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ 
ŀ ǇǊƻ ǇƻŎƛǘ ǇƻƘƻŘƭƝ ōǳř ȊōŀǾƛǘΣ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀŘŠƭŀǘ ȊǳōƻȌŜƴł ǘƻǊȊŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǌŜƪłȌŜƧƝ ŀ αƴŜƻōǘŠȌǳƧƝάΦ  

½łǾŠǊŜƳ ǇǌƛŘłǾłƳ ŘŀƭǑƝ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎ Ǉƻƪȅƴȅ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇŞőƛ ƻ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǇǌƝƳƻ ǇŀƴŜƳ YƻŦǊƻπ
ƴŠƳΦ tǌƛƴłǑŜƧƝ ǎƛŎŜ ƧŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ Ǉǌƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΥ ȊŘŜΣ  
ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ         -ŀƘ- 

Yƭƻƪƻő ǎŜ ȊŀƪǊłŎŜƴȇƳƛ ǾȇƘƻƴȅ όȊŀ ǵőŜƭŜƳ 
ǾŠǘǑƝƘƻ ǊƻȊƪƻǑŀǘŠƴƝ ƪŜǌŜύΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

Wŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƴŠŎƻ ǾƛŘŠǘ ς ƪƻǳǎŜƪ  Ȋ .ǳǘŜƻ нлмсκнлмт 

h ŀƪŎƛ .ǳǘŜƻ ƳŀƧƝŎƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǎőƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊŀǾŎǻ ǎŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǉǎŀƭƻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ƴŀ 
ǘƻƳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǎǾŠǘƻōƻǊƴŞƘƻΣ ǎŜőƝǎǘ ƴŜōƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƴŜǾȅǘǾƻǌƛƭΣ ƴŜǇƻǇǎŀƭ ƴŜōƻ ȊŘłƴƭƛǾŠ őƛƴŜƳ ŀƴƛ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ 
ƴŜǇƻŘǇƻǌƛƭΦ WŜƴȌŜ ƻ ǘƻ ƳƴŠ Ǿ őƭłƴƪǳ ƳƻŎ ƴŜƧŘŜΦ {ǇƝǑŜ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǇłǘŜƪ моΦ мΦ нлмтΣ ǘŜŘȅ ŘŜƴ ǇǌŜŘ ǎőƝǘłƴƝƳ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊŀǾπ
ŎǻΣ ƧǎŜƳ ǇǳǘƻǾŀƭ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ŀ ǑƶǻǊŀ ƴŜȊƴłπ
ƳȇŎƘ ƧŜȊŘŎǻ ǎ ŎƝƭŜƳ ~ǳƳŀǾŀ ƴŜōǊŀƭŀ ƪƻƴŎŜΦ  

  оκмт 

 
о 

http://www.szkt.cz/ke-stazeni/index.php
http://www.zahrada-park-krajina.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=129:vychovny-ez-strom&Itemid=122
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=71334
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-10-15.pdf


 

 

bŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǝǇǻ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ 

± ƳƛƴǳƭȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ± ƭŜŘƴǳ Ǉǌƛōȅƭȅ ǘŀƪǌƪŀ ƪŜ ǾǑŜƳ 
ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊƻǾȇƳ ǎǘłƴƝƳ ƴƻǾŞ ƘƴŠŘŞ ƴłŘƻōȅ ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ƻŘǇŀŘΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ 
ȊƪǊłǝƭƛ ƻƴƻ ƳŜȊƛŘƻōƝ ϦƴŜȌ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ƭƛŘŞ ȊǾȅƪƴƻǳϦ ŀ ǇǌƛƧƳƻǳ ƛ ǘǳǘƻ ǎƭƻȌƪǳ Řƻ ǎǾŞƘƻ 
ǇƻǊǜƻƭƛŀ ǘǌƝŘŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻŘǇŀŘǻΦ ¢ƛǇȅ ōǳŘƻǳ ǎƳŠǌƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ 

  оκмт 

 
п 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

5ǊǳƘȇ ŘŜƴΣ ǘŜŘȅ мпΦ мΦΣ ōȅƭ ƴŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǇǊƻǝƪƭŀŘŜƳΦ ±ȅŘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻōπ
Ǿȅƪƭƻǳ ǘǊŀǎƻǳΣ ǎƴŀŘ ǇǌƝƭƛǑ ōǊȊƻ Ǌłƴƻ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪŞ wŀŘƻƳȅǑƭŜΣ ŀōȅŎƘ ǎŜőŜǘƭ 
ƳŀǎƻȌǊŀǾŞ ǇǘŀőƝ ƻǇŜǌŜƴŎŜΦ ±Ŝ Ǿƭłőƪǳ ƴłǎ ōȅƭƻ ǇłǊΦ bŠŎƻ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ 
ƻƳƭŀŘƛƴȅ ǎ ŜǳŦƻǊƛŎƪȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ŀ ƻǾƝƴŠƴƝƳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘłƭȇŎƘ ǇŀǎŀȌŞǊǻΦ 
YŜ ƘǌōƛǘƻǾǳ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ Wŀƴŀ ƴŀŘ wŀŘƻƳȅǑƭƝ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ǇƻŘƭŜ ǎǘƻǇ 
ǾŜ ǎƴŠƘǳ ǾȅƧƳŀ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳƴŠ ŘŠƭŀƭƛ ŘǊƻȊŘƛ ƪǾƝπ
őŀƭȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƴŀ αǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝά ŎŜǎǘŠ ǇǌƛŘŀƭƛ ƻǎŀƳŠƭƝ ƘȇƭƻǾŞ ƻōŜŎƴƝΦ 
[ƛŘƳƛ ƴŜǇƻƭŜƪŀƴł ƪǊŀƧƛƴŀ ōȅƭŀ ƻȌƛǾƭł ǎǘƻǇŀƳƛ ȊŀƧƝŎǻΣ ŘƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ōŀȌŀƴǘŀ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ƻŘǾłȌƴŠ Ȋ ǊŜƳƝȊƪǳ ǇƻŘ ±ŠƴŜƳΦ ¢ŀŘȅ ǘŀƪŞ ōȅƭƻ ǇǊǾƴƝ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾłƴƝ ǇƻǑǘƻƭƪȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝΦ ¦ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǎŀŘǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭƛ ƳŜȊƛ 
ŘǾŠƳŀ ŎƘǳƳŜƭŜƴƛŎŜƳƛ ƪǊłǎƴŠ ǾȅōŀǊǾŜƴƝ ƘȇƭƻǾŞΦ {ŀƳŜőƪƻǾŞ Ȋłǌƛƭƛ Řƻ ōŠπ
ƭƻōȅ ŘƴŜ ŀ ǑǟƘƭŞ ǎŀƳƛőƪȅ ǎŜ ŎƘƻǾŀƭȅ ǎǇƝǑŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅΦ {ŎƘƻǾłǾŀƭȅ ǎŜΣ ŀōȅ 
ǎŜ ƴŜǎǘŀƭȅ ƻōŠǟ ǇƻőƝǘŀƴŞƘƻ ŘǊŀǾŎŜΦ ±ȊǇƻƳƴŠƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ǘȅ αƴŀǑŜά ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƴȅƴƝ ǾƛŘŠƭ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ ƧƛȌ ƧŜƴ ƧŜŘƛƴƪǊłǘ ƴŀ ȊŀǇƻπ
ƳŜƴǳǘŞƳ ǑƝǇƪǳ ƪǊőƝŎƝƳ ǎŜ ǳ ȊŘƛ ǇŀǊƪǳΦ  

tǊǻƘƭŜŘȅ ƳŜȊƛ ǾƭƻőƪŀƳƛ ǎŜ Řŀƭŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƻǎŀƳŠƭł tǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ 
{ŜŘƭƛƴŀ ƴŜōƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳƻƘƭ  Ǿ ƳƻŘǊŞ ƘƻŘƛƴŎŜ ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǉƻ ǾȌŘȅ ƧƛƴŞƳ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀǘǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ WŀƴŀΦ {ǘƻǳǇłƴƝ Řƻ ƪƻǇŎŜ ƪ .ƻȌƝƳ ƳǳƪłƳ ƻŘ ±Šπ
ƴŀ ƪ 5ƻƳŀƴƛŎƝƳ ƴŜȊƪƭŀƳŀƭƻ ŀ ǎƴŠƘƻǾŞ ȊłǾŠƧŜ ǘŀƪŞ ōȅƭȅΦ ± 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘ 

ƧǎŜƳ ǇƻƳȅǎƭŜƭ ƴŀ Ȋŀƴƛƪƭƻǳ ǘǾǊȊ ŀ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ƧŜƴ ǇŀǌŜȊ ƳƻƘǳǘƴŞƘƻ ƧŀǾƻǊǳ ƪƭŜƴǳΣ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƴŀ ƴłǾǎƛΦ tŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿȅƴƻǌƛƭ ƴŀŘ 
5ƻƭƴƝƳ yŜǇƛŎƪȇƳ ǊȅōƴƝƪŜƳ ŀ ǾȅƧƳŀ ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ōŠƭŀǾŞƘƻ Ƴƻǘłƪŀ ǇƛƭƛŎƘŀΦ tƻǘŀƧƳǳ ƧǎŜƳ ŘƻǳŦŀƭΣ ȌŜ ǳǾƛŘƝƳ ǳ ƧŀƭƻǾŞπ
Ƙƻ ǎǇƭŀǾǳ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜōȅƭΦ ½ŀǘƻ ƴŀ ƘǊłȊƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƧǎŜƳ Ǉƻǘƪŀƭ ǇǊǾƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ǎǘƻǇȅΣ ƻȊŘƻōŜπ
ƴȇ ȌƛǾȇ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ŀ ǳǾƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ǎƻƧƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ƴŠŎƻ ƴŜǎƻǳŎƝΦ ¢ǌŜōŀ ōǳŘŜ őŀǎŜƳ ƴŠƪŘŜ ƻ ǎǘǊƻƳ ǾƝŎŜΦ wŜƳƝȊŜƪ ƪǌƻπ
Ǿƛƴ ŀ ǎǘǊƻƳǻ ƻŘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜƧŜȊŘǳ ƴŀŘ tƛƭǎƪȇƳ ǊȅōƴƝƪŜƳ ōȅƭ ƻȌƛǾƭȇ ŘǊƻōƴȇƳ ǇǘŀŎǘǾŜƳΣ ƪŘŜ ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ ǾŞǾƻŘƛƭ ƪƻǎ őŜǊƴȇΦ 
! ǘƻ ƳŠ ȊŀǎǝƘƭŀ ŘŀƭǑƝ Ǿƭƴŀ ǾłƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘǊƻōƴȇ ǎǘǌƝȊƭƝƪ ƻōŜŎƴȇ ǌŜǑƛƭ ǇǊƻǎǘȇƳΣ ȊǇŠǾƴȇƳ ȊŀƭŞǘƴǳǟƳ Řƻ ŎƘǳŎƘǾŀƭŎŜ ǎǘŀǊŞ ǘǊłπ
ǾȅΦ bŀǑŜƭ ƧǎŜƳ ƛ ǎǘƻǇȅ ƭƛǑƪȅ ŀ ƴŜƻŘƻƭŀƭ ƧǎŜƳ ŀ ǾȅŦƻǝƭ ǎƛ ƻǎŀƳƻπ
ŎŜƴȇ Řǳō ƭŜǘƴƝ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ƴŀŘ ǘǊŀǟΦ ±Ŝ ǾłƴƛŎƛ ǎŜ ƘƭŀǎƛǘŠ ǊŀŘƻǾŀƭȅ 
ƪŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǎƭȅǑŜǘ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ŘłƭƪȅΦ ± ƳƻƪǌƛƴŠ 
ƳŜȊƛ 5ǊƻǳȌŜǝŎŜƳƛ ŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪƻǳ ƪƻƭƻƴƛƝ ǌłŘƛƭ ƪǊǘŜƪ ŀ ƧŜƘƻ 
ȊŜƳƴƝ ǾȇŘƻōȅǘƪȅ ōȅƭȅ ƛ ǾŜ ǎƴŠƘǳ ǇŀǘǊƴŞΦ 5ƻ ƭŜǎŀ ǇƻŘ tǌƝǊƻŘƴƝ 
ǊŜȊŜǊǾŀŎƝ wȅǑƻǾȅ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ǎ ƪƭƻǇȇǘłƴƝƳ ƳŜȊƛ ǇƻƴŜŎƘŀƴȇπ
Ƴƛ ǾŠǘǾŜƳƛ Ȋŀ ƘŀƭŀǎŜƴƝ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΦ  

hƪƻƭƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ƪǌƝȌƪǳ ǇǌŜŘ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝ ƧǎŜƳ 
ǇǊƻǑŜƭ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƳƴŠ ƴŀπ
ǇǊƻǎǘƻ ƻǎŀƳŠƭł ǾȅŎƘłȊƪŀΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ƧǎŜƳ ƴŜǇƻǘƪŀƭ őƭƻǾŠƪŀΣ ŘŀƭŀΦ 
aƻȌƴƻǎǘ ǾƴƝƳłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ōŜȊ Ƙŀƭŀǎǳ ƴŠƪŀƳ ŀ ȊǇŠǘ ǇǳǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƭƛŘƝ ŀ ǇǌŜǘŀƘƻǾłƴƝ ǎŜ ƻ ǘǳ ǇǌŜŘǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪƭƻōłǎǳ ǳ ǎǘłƴƪǳ ƴŜōƻ 
Ǿ ƘƻǎǇƻŘŠ ŀ ƻǇŠǘ ǇƻȊƴłƴƝΣ ȌŜ ǎƴŠƘƻǾŞ Ǿƭƻőƪȅ ƴŠƪŘȅ ǎŜƪŀƧƝ Řƻ 
ǘǾłǌŜ Ƨŀƪƻ ǝǎƝŎŜ ǑƝǇǻΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ȊłǾƛŘƝ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǘ ƭŜƘƴƻǳǘ ǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻőŀǎƝ ǇƻŘ ƪŜǌ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ƻƴǳ ǎƭƻǘǳ 
ǎƴłǑŜǘΣ  ŀ ƧƛƴŘȅ ȊŀǎŜ ƭŜƘƪŞ Ǿƭƻőƪȅ ƭŜǾƛǘǳƧƝ Ƨŀƪ ƘǳǎƝ ǇŜǌƝ Ǉǌƛ ŘǊŀőƪłŎƘ ŀ ǝǑŜ ǎŜ ǎƴłǑŜƧƝ Řƻ ƳŠƪƪȇŎƘ ǇŜǌƛƴŜƪΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ 
ǳǇŀŘƴƻǳǘΣ ȊŀǎƳłǘ ǎŜ ŀ ƴŜƳƝǘ ȊƳŀȊŀƴȇ ȊŀŘŜƪΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƧǎŜƳ ƳƻȌƴł ǘǊƻŎƘǳ ǇƻƳƻƘƭ ƴŜǑƪƻŘƴŞƳǳ ǾŠŘŠƴƝΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎƴŀŘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾȅǇƻǾƝΣ ƪƻƭƛƪ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊŀǾŎǻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǘǳƭǳƧŜ Ǿ ȊƛƳƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ! ǘŀƪ ŎŜƭƪŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΥ п ƪłƴŠ ƭŜǎƴƝΣ ƧŜŘŜƴ 
Ƴƻǘłƪ ǇƛƭƛŎƘ ŀ ŘǾŠ ǇƻǑǘƻƭƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ 5ǊƻōƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ Ȋ ƻƪƻƭƝ ƻōȅŘƭƝ ƳƛȊƝΣ ȊŀǟƳ ƴŜǇƻőƝǘŀƧŜΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ Ǿ ŘǳŎƘǳ Ǉƻπ
ŘŠƪƻǾŀƭ ǘŠƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ǎǘŀǊŞ ōŜŘƴȅ őƛ ƪǊƳƝǘƪŀ ǇƻŘ ǾƻŘƻƧŜƳŜƳ Ǿ ǵǇŀǟ ~ƛōŜƴƛőƴƝƘƻ ǾǊŎƘǳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǎŜƳƝƴƪŀ ŀ ƧƛƴŞ Ǉƻπ
ŎƘǳǝƴȅ ŀ ƪǊƳƝ ǘŀƳ ƻǇŜǌŜƴŎŜΦ {ƪǳǘŜƪ ǇǌŜŘǎǝƘƭ ŦƻǊƳǳΦ ±ƝŎŜ ƴŜǇƝǑƛ ƴƛŎΦ       -ǾƘ- 

Iȇƭ ƻōŜŎƴȇ όtȅǊǊƘǳƭŀ ǇȅǊǊƘǳƭŀύΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tt {ŜŘƭƛƴŀ Ǿ ȊŀŘǳƳłƴƝ ǾƭƻőŜƪ ǎƴŠƘǳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ōȅǘǻ ōŜȊ ȊŀƘǊŀŘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƘƴŠŘŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴƻǾƻǳ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪ ǘǌƝŘŠƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǇƻőŜǘ 
ƴłŘƻō ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǑǘŠŘǊȇ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǌƝƪŀƧƝŎ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǊƻƘǳΣ ƧŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƴȅƴƝ Ǿ ŎŜǎǘŠΣ ƧŜ ƻŎƘƻǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ 
ōƛƻƻŘǇŀŘ ǎŜǇŀǊƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘΦ 5ƻǎǘ őŀǎǘƻ ƧŜ ǘƻǝȌ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ƻŘǇŀŘǳ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ƴŀǊłȌŜƧƝŎƝƳƛ ƴŀ ƘƻǊπ
ǑƝ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ȊłǇŀŎƘΦ  

YŘȅȌ ǎŜ ƴŀŘ ǟƳ ǾǑŀƪ ȊŀƳȅǎƭƝƳŜ ƘƭƻǳōŠƧƛ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ǘǌƝŘŠπ
ƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ƴŜƴƝ ƻ ƴƛŎ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪΦ tǌƛōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ƳŜƴǑƝ ƴłŘƻōŀ ƴŀǾƝŎΦ tƻπ
ƪǳŘ ǇǌƛƧƳŜƳŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ōƛƻƻŘǇŀŘ ǘǾƻǌƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀȌ ƻƪƻƭƻ пл ҈ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƴƝȌƝπ
ƳŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǾȅƴłǑŜƴƝ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻǑŜ ŀ ƳǻȌŜƳŜ Ƨƛ ƭŞǇŜ ȊƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǎ ǾȅƴłǑŜƴƝƳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ƻŘǇŀŘǳΦ 

Wŀƪ ǘŜŘȅ ǘǌƝŘƛǘ ōƛƻƻŘǇŀŘ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΚ tƻƪǳŘ ǇǊƻǝŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŜƳŜ ƻōŀǾƻǳ ȊŜ ȊłǇŀŎƘǳΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ŘƻǇƻǎǳŘ 
ōƛƻƻŘǇŀŘ ǘǊłǾƛƭ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴȇ őŀǎΣ ƧŜƴƻƳ Ǿ ƪƻǑƛ ǎ ƪƻƳǳƴłƭŜƳΦ hǘłȊƪŀ ǘŜŘȅ ǎǇƝǑŜ ȊƴƝΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪƻǳ 
ȊǾƻƭƛǘ ƴłŘƻōǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǇƭƴƛƭŀΣ ƴŜȌ ȊŀőƴŜ ōƛƻƻŘǇŀŘ ϦǇǊŀŎƻǾŀǘϦΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΣ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ŀ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǳŎƘȅƶǎƪȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ ± ǇǊǻƳŠǊǳ ōȅ ƳŠƭŀ ŘƻǎǘŀőƻǾŀǘ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇŠǝ- ŀȌ ŘŜǎŜǝƭƛǘǊƻǾł ƴłŘƻōŀ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻŎƝƭƛƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
м-н ǘȇŘƴȅΦ ¢ƻƳǳ ȊƘǊǳōŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ƭŜǘƴƝ ǘȇŘŜƴƴƝ ŀ ȊƛƳƴƝ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝ ǇŜǊƛƻŘŀ 
ǎǾƻȊǳΦ ¢ŜŘȅ ƻōŘƻōƝ ƪǊłǘƪŞ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōƛƻƻŘǇŀŘ ȊŀőƝǘ ǊƻȊƪƭŀŘƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜπ
ǎȅ ƻōǘŠȌƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ƻƪƻƭƝ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ȊłǇŀŎƘŜƳΦ  

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŘǊǳƘǳ ƴłŘƻōȅΣ ƛŘŜłƭƴƝ ƧŜ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ƪȅōƭƝƪ ǎ ǾƝƪŜƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŀƳƻǎǘŀǘπ
ƴȇ ȊŀǾƝǊŀŎƝ ƻŘǇŀŘƪƻǾȇ ƪƻǑΦ tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ Ȋ ǘŠŎƘ ǑǙŀǎǘƴŠƧǑƝŎƘ ŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜƳŜ ōŀƭπ
ƪƽƴŜƳΣ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ȊłǇŀŎƘǳ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ŀƪǳǘƴƝ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƪƭƛŘƴŠ ȊǾƻƭƛǘ 
ƴłŘƻōǳ ǾŠǘǑƝΦ !ƭŜ ŀƴƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅŎƘ ƴŜŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅ ǾȅƴłǑŜƴƝ 
ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘΦ ± ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƴłŘƻōŠ Ȋŀ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾȊŘǳπ
ŎƘǳ ǎǘŀǊǘǳƧƝ Ǉƻ őŀǎŜ ƪǾŀǎƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ŎƝǝǘ ƧǎƻǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜŎƘŎŜπ
ƳŜ ƴłǑ ƪƻǑ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ ǇƻƪŀȌŘŞ ǾȅǇƭŀŎƘƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƛƎŜƭƛǘƻπ
ǾŞ ǇȅǘƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅƘŀȊƻǾŀǘ ƻŘ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ȊǾƭłǑǙΣ ƴŜōƻ ǎŜ 
ŘŀƧƝ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘŜƭƴŞ ǎłőƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǟ όƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ 
ǾȅǑǑƝ ŎŜƴŀ - ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ hǎƻōƴŠ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎłőƪȅ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ŘǊǳƘǳ ǎŜ Ǿ ǘƻƳπ
ǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǇƭŀǘƴƝ ǇƻǳȊŜ ǳ ǇŜǊŦƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠǘǊŀƴȇŎƘ ƪƻǑǻΣ ǳ ǘŠŎƘ ǳȊŀǾƝǊŀǘŜƭπ
ƴȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ǎǘŀǊƻǎǟ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ƴŀǾƝŎΦ yŀŘŀ ȊŘǊƻƧǻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǇƻǳȊŜ 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƻŘǾŠǘǊłǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłŘƻōΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǳǾŜπ
ŘŜƴŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǾȅƴłǑŜƴƝ ƧŜ ǘƻ ƴǳǘƴŞΦ  

hǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ όǾ ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ƻŘƘŀȊƻǾłƴƝ Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ƻŘǇŀŘύ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǘƻƭƛƪǊłǘ ǊƻȊŜπ

ōǊŀƴŞΣ  ȌŜ ŀǎƛ ƴŜƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎŜ ƧƛƳƛ ȊŀƻōƝǊŀǘ όōƭƝȌŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ½ŀǟƳ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŜǎŜǘƪŀƭ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳΣ 
ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ƪŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƴŜǾƘƻŘƴłΦ  ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ  ƴŀǇǌΦ ǎłőƪȅ  Ȋ ǾȅǎŀǾŀőǻ  ƴŜōƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ȌƛǾƻőƛǑƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΦ  bŀπ
ƻǇŀƪ ƳǻȌŜƳŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǇƻƧƛǘ ǌŀŘǳ ǾŠŎƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŘǌƝǾ ƴŜǾŠŘŠƭƛ ǊŀŘȅ ŀ ƪƻƴőƛƭȅ Ǿ ƪƻǑƛ ǎ ƪƻƳǳƴłƭŜƳ ƴŜōƻ ǎǇƭłŎƘπ
ƴǳǘŞ Ǿ ȊłŎƘƻŘŠ - ƴŀǇǌΦ ǇƻǳȌƛǘŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƪŀǇŜǎƴƝƪȅΣ ǇȅǘƭƝƪȅ ƻŘ őŀƧŜΣ ƪłǾƻǾł ǎŜŘƭƛƴŀΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇ ǇŀǇƝǊ ŀǘŘΦ 

{ǘŜƧƴŠ ȊƧŜǾƴŞ Ƨǎƻǳ ƛ ǾȇƘƻŘȅ ǎŜǇŀǊŀŎŜ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ ¢ŀƪȌŜ ǇǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘΥ YǊƻƳŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǾȅƴłǑŜƴƝ ƪƻƳǳπ
ƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǎƴƝȌƝƳŜ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ ¢ƻ ōȅ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘŀ ƳŠƭƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƧŜƘƻ 
ǎǾƻȊΦ ½Řŀ ǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƝǘƴŜ ƛ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞ őłǎǘŎŜ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ǘƻ ƧŜ ǳȌ ǎǇƝǑŜ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳΣ ŀƭŜ őƝǎƭŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳΦ .ƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴł ǎǳǊƻǾƛƴŀΣ ǘŀƪȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ 
Ƙƻ ǾȅǘǌƝŘƝƳŜΣ ǟƳ ǾƝŎŜ Ƙƻ ōǳŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǾȅǳȌƛǘƻ ŀ ƻ ǘƻƭƛƪ ƳŞƴŠ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇƻǇǳǘǳƧŜ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳΦ ± ǇǌŜƴŜǎŜƴŞƳ 
ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ǟƳǘƻ ŀƪǘŜƳ ǑŜǘǌƝƳŜ όŘƭŜ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǎǳǊƻǾƛƴȅύ ǘŜǇƭŜƳκŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳκǘŠȌŜƴȇƳƛ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇƳƛ ǎǳōǎǘǊłǘȅ 
ŀǘŘΦ bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ǵƴƛƪ ǎƪƭłŘƪƻǾȇŎƘ όǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘύ Ǉƭȅƴǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳƭƻȌŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƴŀ ǎƪƭłŘƪłŎƘ ōŜȊ 
ǾȅǳȌƛǟΦ       -ƧƧ-  

tƻŘǇƻǌǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ нлмо-нлму 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪƻ-ƻǎǾŠǘƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ aŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ нлмоςнлмуΣ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ őǘȅǌƛ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊƻƪȅΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻπ
ƪǳ нлмс ōȅƭƻ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇŀŘŜǎłǝ ǇŀƳŠǘƴƝŎƘ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝŎƘΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŀ ǳŘłƭƻǎǝ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǾȅǎŀȊŜƴƻ 
ǘŞƳŠǌ ǝǎƝŎ ƪǳǎǻ ǎǘǊƻƳƪǻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ tǊƻƧŜƪǘ ŘǾŀƪǊłǘ ȊǾƝǘŠȊƛƭ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ WƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘ όнлмо ŀ нлмрύΦ WŜƘƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǇƻŘǊƻōƴŠ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƻƧŜŘƛƴŠƭłΣ ƛ ƪŘȅȌ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ őŜǊǇłƴƝ ƎǊŀƴǘǳ ƴŜǇǊƻŘŜƧƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ LΦΣ ǾȅŘŀƴł ƳŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нлмсΦ   

{ȅƳōƻƭƛŎƪȇƳ ǇŀǘǊƻƴŜƳ ŎŜƭŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƧŜ ōłǎƴƝƪ [ŀŘƛǎƭŀǾ {ǘŜƘƭƝƪΣ ŀǳǘƻǊ ǊƻƳłƴƻǾŞƘƻ ŘƝƭŀ ½ŜƳŠ ȊŀƳȅǑƭŜƴłΦ .łǎƴƝƪƻǾŀ ŘŎŜǊŀΣ 
tƘ5ǊΦ .ƭŀƴƪŀ {ǘŜƘƭƝƪƻǾł όуоύΣ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻ ƻǘŎǻǾ ƻŘƪŀȊΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ȊƘƻŘƴƻǝƭŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘŀƪǘƻΥ αaƴƻƘƻƪǊłǘ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ½ŀƘǊŀŘǳ 
ǇƻȊƴłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƳƴƻƘŀƭŜǘŞ ǇǊłŎŜΦ ½ŀǾǊǑǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ƘƴŜŘ 
Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƳŠǊŜŎƘΦ tǌŜǎŀƘǳƧŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƻǊǻ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ŎŜƭȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ς 
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ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘȅΦ {Ǿƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǳȌ ǘŀƪŞ ƘǊŀƴƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎǘłǾł ǎŜ 
ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ƪǊŀƧŜΦ ! ƻōǊŀŎƝ ǎŜ ƪ ƭƛŘŜƳ ǾǑŜŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝΣ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǉƻ ƻōȅǾŀǘŜπ
ƭŜ ŘƻƳƻǾǻ ŘǻŎƘƻŘŎǻΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŎŜƴƴŞΣ ȌŜ ƴŜƴƝ αǇŀǇƝǊƻǾȇάΣ ȌŜ 
ŀƪǝǾƛȊǳƧŜ ƭƛŘƛ ƻŘ ƳƭłŘŜȌŜ Ǉƻ ǎǘŀǌŜőƪȅΣ ŀōȅ ǇǌŜƪƻƴŀƭƛ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀƭƛ ƻ 
ǎǾǻƧ ŘƻƳƻǾΣ ŀōȅ ƪ ƴŠƳǳ ƴŀǑƭƛ ǾȊǘŀƘΣ ƻōƧŜǾƻǾŀƭƛ ƧŜƘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘΣ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ŀ 
ƪǊłǎǳ ŀ ŀōȅ ƪ ƧŜƘƻ ȊǳǑƭŜŎƘǘŠƴƝ ǎǾȇƳ ȊłƧƳŜƳ ŀ ǇǊŀŎƝ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇŠƭƛΧάΦ 

tǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƭŜǘƻǎ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ őłǎǟ tǳǘƻǾłƴƝ ŬƭƳƻǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ нлмтΣ ƧŜ ǘŀƪŞ 
ƳƻȌƴŞ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ ½łƧŜƳŎƛ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ǇƻƪƭŀŘƴŠ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
aŠ¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǎƭƻȌƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ őłǎǘƪǳ нллΣ- YőΣ ŎƻȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾȇǇŠǎǘƪǳ ƻǾƻŎƴŞƘƻ 
ǎǘǊƻƳƪǳΦ Wŀƪƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŘłǊŎŜ ƻōŘǊȌƝ ƧŜŘŜƴ Ǿȇǝǎƪ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ LΦΦ 
½ ŘǻǾƻŘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƧŀǊƴƝŎƘ ǾȇǎŀŘŜō ƭȊŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴŜƧǇƻȊπ
ŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ ōǌŜȊƴŀ нлмтΦ {ǘǊƻƳƪȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴŞ ȊŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ōǳŘƻǳ ǾȅǎŀȊŜƴȅ Ǿ Řǳōƴǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όǇǌŜŘōŠȌƴŠ {ǘŀǊȇ 5ǊŀȌŜƧƻǾΣ 
aƻŘƭŜǑƻǾƛŎŜΣ {ǘǌŜƭŀύΦ ±ȇǎŀŘōŀ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƳŠǎǘŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ȊłƧŜƳŎƛ Ȋ ǌŀŘ ƻōőŀƴǻ ƴŜōƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

aŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǟƳǘƻ ŘŠƪǳƧŜ ǾǑŜƳ ȊłƧŜƳŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ 
нлмоςнлму ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ      LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ~ƻōǊΣ aŠ¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ¿t Cƻǘƻ -ƧƧ- 

½ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ όмΦ őłǎǘύ 

¢ŞƳŠǌ ǇǌŜŘ Ǉǻƭ ǎǘƻƭŜǟƳ ǎŜ ƳŜȊƛ ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪǳ ŀ ǳ ƴłǎ Ȋŀőŀƭŀ ǊƻŘƛǘ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀ Řƻ Ǒǳπ
ƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ± ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǵǾŀƘ ŀ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ŘƛǎƪǳȊƝ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎŜ ȊŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ǎƪǳπ
Ǉƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇŎƘ ƻŎƘǊŀƴłǌǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƴŀƘƻǳ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǎŜ 
Řƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾǊłǝƭƛ ǾȊłŎƴŞ őƛ ǾȅƳƛȊŜƭŞ ŘǊǳƘȅ ȊǾƝǌŀǘΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƛ 
Ǌȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΦ ¢Ŝƴ ǎŜ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ őŜǎƪƻ-ōŀǾƻǊǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ǾǊŀŎŜƭ ƧƛȌ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ŀƭŜ ŘƻƪƭŀŘƻǾŀƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀ 
ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ǾȇǎƪȅǘΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƴŜǑƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘ 
ǘŜƘŘŜƧǑƝ ŀƪǝǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŎƘǊŀƴłǌǻ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻǌłŘƴł ŀ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜŘƻŎŜƴŠπ
ƴłΦ tƻƧřƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ǘǳǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ŀƪǘŞǊǻƳΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ƳłƳŜ ŘƴŜǎ ƴŀ őŜǎƪƻ-
ōŀǾƻǊǎƪƻ-ǊŀƪƻǳǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝ ƴŀǑƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǊȅǎŀΦ  

tǊǻƪƻǇƴƝƪŜƳ Ǉƻƪǳǎǻ ǾǊłǝǘ Ǌȅǎŀ Řƻ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфтл ǎǘŀƭƻ 
.ŀǾƻǊǎƪƻΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳƪŎƛ ǘŞǘƻ ǑŜƭƳȅ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǘŀƪŞ ǾŜ ~ǾȇŎŀǊπ
ǎƪǳΣ {ƭƻǾƛƴǎƪǳΣ LǘłƭƛƛΣ wŀƪƻǳǎƪǳΣ CǊŀƴŎƛƛ ŀ ǳ ƴłǎ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎƛ 
ǎǾǻƧ ƴƻǾȇ ŘƻƳƻǾ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘ Ȋŀőŀƭƻ ƘƭŜŘŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ул ǊȅǎǻΦ 

±ȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ǊȅǎƻǾŞ ǇƻŎƘłȊŜƭƛ ȊŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻƘƻǌƝΣ ƪŘŜ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȊŀŎƘƻǾŀπ
ƴł ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ǑŜƭŜƳΦ błǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ ŀ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƪƻǳǘǻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘƻǇƻƳƻƘƭƛ ǎƭƻǾŜƴǑǟ ƭŜǎƴƝŎƛ ŀ ƳȅǎƭƛǾŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊŘŜ 
Ǌȅǎŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƭŜƎłƭƴŠ ƭƻǾƛƭƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ǘŀƪŞ ƻŘŎƘȅǘ ȌƛǾȇŎƘ 
ƧŜŘƛƴŎǻΦ hōƭŀǎǝ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻŘŎƘȅǘ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ƭŜǎƴƝƪ ŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎ 
~ǘŜŦŀƴ ½ŀǘǊƻŎƘ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ αоо ǊƻƪƻǾ Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ ǊȅǎŀάΦ tǊǾƴƝ ƻŘŎƘȅŎŜƴƝ 
ǊȅǎƻǾŞ ǇǳǘƻǾŀƭƛ Řƻ ½hh őƛ ŎƛǊƪǳǎǻΦ { ƳȅǑƭŜƴƪƻǳΣ Ƨŀƪ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ǊȅǎǻƳ ȌƛǾƻǘ ƧƛƴŘŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǇǌƛǑŜƭ ŀȌ ƳŀƭƝǌ ŀ 

ǘŜǊŞƴƴƝ ȊƻƻƭƻƎ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅΣ [ǳŘǾƝƪ YǳƴŎΦ 
± ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ ½hh ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇƻǘǌŜōƴł ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ŀ 
ƪŀǊŀƴǘŞƴŀ ŀ ƻŘǘǳŘ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇǳǘƻǾŀƭŀ Řƻ ƳƝǎǘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳƪŎŜΦ ¨ƭƻπ
Ƙǳ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ ½hh ǇǌŜǾȊŀƭŀ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ½hh YƻǑƛŎŜΣ 
5ǾǻǊ YǊłƭƻǾŞ őƛ .ƻƧƴƛŎŜΦ 

¢ŀƧƴŞ .ŀǾƻǊǎƪƻ ŀƴŜō ƴłǾƻŘ Ƨŀƪ όƴŜύǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΚ 

tƻőłǘŜőƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴƻǾƻŘƻōŞƘƻ ȊƴƻǾǳƻǎƝŘƭŜƴƝ ~ǳƳŀπ
Ǿȅ ǊȅǎŜƳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ ǘŜƘŘȅ őŜǊǎǘǾŠ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƳ błǊƻŘƴƝƳ 
ǇŀǊƪǳ .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎ ŀ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴł 
ǎǇƝǑ ŘŜǘŜƪǝǾƴƝ ǇłǘǊłƴƝΦ ±ȅǇǳǑǘŠƴƝ ǾȊłŎƴŞ ǑŜƭƳȅ Řƻ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ǘŜƘŘȅ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜōȅƭƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ǳƪƻǘǾŜƴŞ ŀ ǇŀƳŠǘƴƝŎƛ ƛ 
ǎƻǳőŀǎƴƝ ōŀǾƻǊǑǟ ȊƻƻƭƻƎƻǾŞ ƧŜƧ ŘƻŘƴŜǎ ǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ 
ŀƪŎƛΦ ± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ǎŜ Ǿ 
ȊłǎŀŘŠ ƻōƧŜǾǳƧŜ őŀǎƻǾŞ 

  оκмт 

 
с 

±ȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƳƭŀŘŞƘƻ ǊȅǎƝƘƻ ǎŀƳŎŜ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ 
мфур ƴŜŘŀƭŜƪƻ IƻǊǎƪŞ YǾƛƭŘȅΣ Ŧƻǘƻ LǾƻ {ǾƻōƻŘŀ 

¢ŜǘƻǾłƴƝ ƛŘŜƴǝŬƪŀőƴƝŎƘ Ȋƴŀƪǻ Ǿ ƪŀǊŀƴǘŞƴŠ ½hh 5ǾǻǊ 
YǊłƭƻǾŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ Ŧƻǘƻ 5ŀƴŀ IƻƭŜőƪƻǾł 



 

 

ᶉ ! ǳȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳ 

˃ YŘŜΚ ¢ŀƳΚ 

ᶉ bŞΣ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǇǌŜŎŜΗ 

˃ bƻ ǘŀƪȌŜ ǎƪƻǊƻ ǘŀƳΥ ǘŠŎƘ ǇŀǇƝǊǻΣ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƴŜǊǾǻΣ ȌŜ ǾłƳ ǘƻ Ȋŀ ǘƻ ǎǘƻƧƝΦ  

ᶉ IƳΣ ƳłǑ ǇǊŀǾŘǳΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ŘƻōǊŞƘƻ ǇƻŎƛǘǳ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ƴŜƴŀƧƝΦ  

˃ ¢ƻ ōȅƭƻ ǌŜőƝΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ƘǊŘƝΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƴŜȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ǎǘłǘǳΣ Ƨŀƪ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŀƳƛ ȊǾƭłŘłǘŜΣ ƘŀƘŀƘŀΣ ŀ ǳȌ Ǿłǎ ƳŀƧƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ǿłǎ ŎƘǘŠƭƛ 
ƳƝǘΣ ƘƭƝŘŀƴƝΣ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴƝΣ ȊŀǎǘǊőŜƴƝ Ǿ ǑǳǇƭƝƪǳΦ 

WƻƧƻΣ ǇǊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ǟƳΣ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǎƛ ƴŀƭƘłǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǊŀŘƻǎǘΦ WǎƳŜ ǇǊǾƴƝ ƻŬŎƛłƭƴƝ ƭŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ  

!ǎƻŎƛŀŎƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘŞƳ ǎƴŀȌŜƴƝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅƧŜŘƴŀǘ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȊłƪƻƴŜŎƘ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ȌŜ 
ƭŜǎƴƝ ƪƭǳōȅΣ ŘŠǘǎƪŞ ƪƭǳōȅ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌπ
ǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀȌłŘŀǘ ƻ ȊŀǇǎłƴƝ 
Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘƻ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳ ƴŀǊǳǑƻǾŀƭƻ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊŀōŠƘƴǳǘȇ ŎƘƻŘ ǑƪƻƭŜƪΦ ±ȇƘƻŘȅ 
Ȋ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ƨǎƻǳ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞΥ őŜǊǇŀƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾǳ Ƨŀƪƻ ǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ǇǊƻǾƻπ
Ȋǳ ǾŜ ǾȇǑƛ сл҈Σ ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ Ǉƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ őŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴπ
ǎǇŜƪŎŜ млл҈ύΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴȇ ǇǌŜŘπ
ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΣ ǇǌŜȊƪǳǑƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ŘƻƳłŎƝƳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ǎƛ Ǒƪƻƭƪǳ Ȋ ŘŀƴƝΣ ǎƴƝπ
ȌŜƴƝ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞƘƻΦ ¢ȅǘƻ ŘǻǾƻŘȅ ōȅƭȅ ƘƭŀǾƴƝƳ ƘƴŀŎƝƳ ƳƻǘƻǊŜƳ 
ƴŀǑŜƘƻ ǎƴŀȌŜƴƝ ǎǇƭƴƛǘ ǾǑŜŎƘƴŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ 5Šǝ ōȅ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ ƴŜπ
ƳŠƭȅ ǾǻōŜŎ ǇƻŎƝǝǘΣ ǇǊƻ ƴłǎ ƛ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ŘŠǟ ōȅ ǘƻ ƳŠƭŀ ōȇǘ ȊƳŠπ
ƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ ! ǘŠŎƘ ǇłǊ 

  оκмт 

 
т 

ǊƻȊƳŜȊƝ Ǌƻƪǻ мфтл-мфтоΣ ƪŘȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǿ ōŀǾƻǊǎƪŞ őłǎǝ ~ǳƳŀǾȅ ǾȅǇǳǑǘŠƴƻ р-ф ǊȅǎǻΦ !őƪƻƭƛǾ ƻŘ ǘŞǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǳōŠƘƭƻ ƧƛȌ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ пл ƭŜǘΣ ƴƛƪŘƻ Ȋ ŘƴŜǎ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ ƴŜŎƘŎŜ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŎƘΥ ǇǻǾƻŘǳ ǾȅǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ǊȅǎǻΣ Ǉƻπ
ƳŠǊǳ ǇƻƘƭŀǾƝ őƛ ƳƝǎǘǳ ŀ Řŀǘǳ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝΦ  

WŜŘƛƴł ŘƻǎǘǳǇƴł ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻ ōŀǾƻǊǎƪŞ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳƪŎƛ ǇƻŎƘłȊƝ ƻŘ [ǳŘǾƝπ
ƪŀ YǳƴŎŜ Ȋ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƪǘŜǊł Řƻ .ŀǾƻǊǎƪŀ ŘƻŘŀƭŀ 
ǘǌƛ ȊǾƝǌŀǘŀΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ŘǾŀ ǎŀƳŎŜ ŀ ƧŜŘƴǳ ǎŀƳƛŎƛ ƻŘŎƘȅŎŜƴŞ ǾŜ {ƭƻπ
ǾŜƴǎƪȇŎƘ .ŜǎƪȅŘŜŎƘ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƳ wǳŘƻƘƻǌƝΦ tǊǾƴƝ ǎŀƳŜŎ ōȅƭ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŠ ǎŜ ǎŀƳƛŎƝ ό.ƭŜǎƪ ŀ YƻǊŀύ ƻŘŜǎƭłƴ Ǿ ǌƝƧƴǳ мфтлΣ ŘǊǳƘȇ ǎŀƳŜŎ 
ό±ŀǊƧŀƪύ Ǿ ƭŜŘƴǳ мфтнΦ tǊǾƴƝ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎŜ ǵŘŀƧƴŠ ƻŘŜƘǊłƭƻ муΦ ммΦ 
мфтл Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪƻƭŜƳ wƻƪƭŀƴǳΦ  

tǌƛ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ ȊǘǊłǘ ǎƭŜǇƛŎ Ǿ ƪǳǊƴƝƪǳ Ǿ ¿ŜƭŜȊƴŞ wǳŘŠ ŘƻǑƭƻ ммΦ млΦ 
мфто ƪ ŎƘȅŎŜƴƝ ǊȅǎƝƘƻ ƪƻǘŠǘŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƪǳǊƴƝƪǳΦ h ŘǾŀ Řƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ōȅƭƻ 
ǊȅǎƝ ƪƻǘŠ ǾǊłŎŜƴƻ {ǇǊłǾŠ bt .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎΦ ± ƴƻŎƛ Ȋ мнΦ ƴŀ моΦ млΦ ƴŀπ
ǾǑǟǾƛƭƻ ƪǳǊƴƝƪ ŘǊǳƘŞ ǊȅǎƝ ƪƻǘŠΣ ƘƭŜŘŀƧƝŎƝ ǎǾŞƘƻ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜΦ ¨ǇƭƴŠ 
ǾȅƘƭŀŘƻǾŠƭŞ ōȅƭƻ ǎƴŀŘƴƻ ŎƘȅŎŜƴƻ ŀ мпΦ млΦ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌŜŘłƴƻ ȊǇłǘƪȅ 
Řƻ .ŀǾƻǊǎƪŀΦ  

± ǊƻŎŜ мфтп ƧƛȌ ōȅƭŀ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪŞƳ ƭŜǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ ƛ Ƴƭłπ
řŀǘŀΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭ ǇƻőŜǘ ƻŘƘŀŘƻǾłƴ ƴŀ мн ƧŜŘƛƴŎǻΦ ¦ǎŀπ
Řƛƭƛ ǎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴǳΣ ǘŜŘȅ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ 
błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎΦ hǇƭƻŎŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊƧŜǾƴŠ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ǇǊƻ Ǌȅǎȅ ȌłŘƴƻǳ ǇǌŜƪłȌƪǳ Ǿ ǇƻƘȅōǳΣ ƴŀƻǇŀƪ 
ƧƛƳ ƻǇǳǑǘŠƴł ƪǊŀƧƛƴŀ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇłǎƳŀ ƴŀōƝȊŜƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ WƛȌ ф ŘƴƝ Ǉƻ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇłǊǳ Ǌȅǎǻ Ǿ .ŀπ
ǾƻǊǎƪǳ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ ŜȄŜƳǇƭłǌ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǘłōƻǌƛǑǘŠ !ƴƴƝƴ ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ {ǳǑƛŎŜΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǘŞƘƻȌ Ǌƻƪǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ōƭƝȊƪŞ bǳȊŜǊƻǾǎƪŞ ǎǘǊłȌŜ ƪ ƴłƭŜȊǳ ǊȅǎƝŎƘ ǎǘƻǇ ŀ ǎǘǊȌŜƴŞƘƻ ǎǊƴŎŜ ŀ ǇƻőŜǘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǌƛōȇǾŀƭ ǘŞȌ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ 
ƧƛȌƴŠ ƻŘ ¿ŜƭŜȊƴŞ wǳŘȅΦ        [ǳŘŠƪ ¢ƻƳŀƴΣ WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾł 

!ǳǘƻǌƛ őƭłƴƪǳ ƴȅƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ ŀ Řƻ tƻǑǳƳŀǾƝ Ǿ aǳȊŜǳ ~ǳƳŀǾȅ 
Ǿ YŀǑǇŜǊǎƪȇŎƘ IƻǊłŎƘΦ ¦ǾƝǘŀƧƝ ǇǊƻǘƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ őƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƭȅ ŘƻǇƭƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ Ǌȅǎŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ όƭǳŘŜƪǘƻƳŀƴϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΣ ƧƻǎŜŦŀΦǾƻƭŦƻǾŀϪƘƴǳǝŘǳƘŀΦŎȊύΦ   

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜΦ 

hŘŎƘȅŎŜƴŞ ǊȅǎƝ ƪƻǘŠ Ȋ ƪǳǊƴƝƪǳΣ Ŧƻǘƻ LǾƻ {ǾƻōƻŘŀ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ [a~ wŜƳƝȊŜƪ 
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ǑŜŘȇŎƘ Ǿƭŀǎǻ ƴŀŘ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǎǘƻƘȅ ǇŀǇƝǊǻ Ƙƻƭǘ Ǉŀƴ ǵőŜǘƴƝ ǾȅǘǊƘƴŜ ŀ Ƨł ƻōŀǊǾƝƳΦ  

!ƴƻΣ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ŘƻǘŜř ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŜȊłǾƛǎƭƝΣ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƘǊŘƝ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ŦǳƴƎǳƧŜƳŜ ƛ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ ǎǘłǘǳΣ ŀ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ǎǇƭƶǳƧŜπ
ƳŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨŀƪƻ αƴƻǊƳłƭƴƝά Ǒƪƻƭƪȅ ŀ ƴŜƳłƳŜ ǎŜ Ȋŀ Ŏƻ ǎǘȅŘŠǘΦ !ǎƛ ŀȌ őŀǎ ǳƪłȌŜΣ ƪƻƭƛƪ ƴŀ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴŠ 
ōȅƭƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ŀ ƪƻƭƛƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻΦ ½ŀǟƳ ƳłƳŜ ǎǘłƭŜ ǵǎƳŠǾ ƴŀ ǘǾłǌƛ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜΣ Ŏƻ ƴłƳ ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ǇǌƛƴŜǎŜ ς ǳȌ Ƨŀƪƻ [ŜǎƴƝ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ wŜƳƝȊŜƪΣ ǇǊłǾƻǇƭŀǘƴŞƳǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ          !ƴŜǘŀ LǊŀΣ [a~ wŜƳƝȊŜƪ    

tǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ȋŀǎƭłƴȅ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ 
őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜȊƝǎƪŀƭȅ ǇǊǾƴƝ ŎŜƴǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ 
ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝΦ aǻȌŜǘŜ ƧŜ ōǊłǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǝǇȅ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ ǇǊƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ǎŜȊƽπ
ƴǳΦ 

YƻƴƛƪƭŜŎ ƭǳőƴƝ őŜǎƪȇ 

Cƻǘƪŀ ǎ ƪƻƴƛƪƭŜŎŜƳ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ tǊŀƘȅΣ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ tƻŘƘƻǌƝΦ ¢ƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ǎŜ 
ǊƻȊƪƭłŘł ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ ±ƭǘŀǾȅΣ ƪŘŜ ƴŀ ǎǘǊƳȇŎƘ ǎƪŀƭłŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ǳŘǊȌƻǾŀƴŞ ǎƪŀƭπ
ƴƝ ǎǘŜǇƛΦ bŀ ŎƘǳŘȇŎƘ ǇǻŘłŎƘ ȊŘŜ Ǌƻǎǘƻǳ ǾȊłŎƴŞ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ 

YƻƴƛƪƭŜŎ ǾȅƪǾŞǘł ōǊȊȅ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ǎƴŀŘ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴ ǇǊƻǝ ȊƛƳŠ ŎƘƭƻǳǇƪȅΣ ƪǘŜǊȇπ
Ƴƛ ƧŜ ǇƻƪǊȅǘŀ ŎŜƭł ǊƻǎǘƭƛƴŀΦ ±Ŝƭƪȇ ƪǾŠǘ ŬŀƭƻǾŞ ōŀǊǾȅ ǎŜ Ǿ ǇǊƻōƻǳȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ƪǊłǎƴŠ ǾȅƧƝƳłΦ   

bŀƧŘŜƳŜ Ƙƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎƪŀƭ ŀ ǎǳŎƘȇŎƘ ǎǘŜǇƴƝŎƘ ǎǘǊłƴƝΣ Ƴł ǊłŘ ǘŜǇƭł ŀ ǎǾŠǘƭł ǎǘŀƴƻπ
ǾƛǑǘŠΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǌŀŘŀ ǎǘŜǇƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ȊŀǊǻǎǘł ƴŜōƻ ǎŜ ŘłƭŜ ƴŜǳŘǊȌǳƧŜΣ ƧŜ ŘƴŜǎ ƪƻπ
ƴƛƪƭŜŎ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇΣ ǌŀŘƝ ǎŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴ Ȋłπ
ƪƻƴŜƳΦ      [ŀŘƛǎƭŀǾ ½ŜƳłƴŜƪ 

½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 

± ƭŜŘƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǊłƳŎƻǾŠ ƴŀπ
ǇƭłƴƻǾłƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻƪΦ WŜ ƴłƳ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƻƳŜȊŜƴȇ ƻƪǊǳƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ŀ ƳƻȌƴł ǾƝŎŜ ƧŜ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ǎŜ ȊŀǇƻƧƝ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ !ōȅŎƘƻƳ ƳŠπ

ƭƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ƻōƻǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƭłƪŀǘ ŀ ƳƻƘƭƛ 
ƧƛƳ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ƴŠŎƻ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞƘƻΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǊłƳŎƻǾȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀƪŎƝ 
ŀ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт ŎƘȅǎǘłƳŜΦ Wŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ȊƳƛƶƻǾŀƭƛΣ ǾŜƭƪł őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻőƴƝ Řƻōƻǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭπ
ƴŠ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ 
ǾŠŎƝ ƴƻǾȇŎƘΦ WǎƳŜ ǾǑŀƪ ƭƛƳƛǘƻǾłƴƛ ƭƛŘǎƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ όǇƻőǘŜƳ Ǌǳƪƻǳ 
ŀ ƘƭŀǾύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭ ƭŞǇŜ ǊƻȊǾǊƘƴƻǳǘ ǎƝƭȅΦ hǘŜǾǌŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ 
ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇƻŘ ǟƳǘƻ ƻŘƪŀȊŜƳΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ 
ǇƻƪǳŘ ƴłƳ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘŜŎƘ ŘłǘŜ ǾŠŘŠǘΣ ȊŘŀ ŀ ƪ ƧŀƪŞ őƛƴƴƻǎǝ 
ōȅǎǘŜ ǎŜ ǊłŘƛ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛΦ tƻƪǳŘ ǾłƳ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǎŎƘłȊƝ ƴŠŎƻΣ ƻ őŜƳ ōȅǎǘŜ 
ǎŀƳƛ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛΣ ŘŜƧǘŜ ƴłƳ ǇǊƻǎƝƳ ǾŠŘŠǘΦ ¦ǊőƛǘŠ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻ ƳǻȌŜƳŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǳǎǝǘΦ  

WƛȌ ƴȅƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǳǇǌŜǎƴƛǘ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊǾƴƝ ōǌŜȊƴƻǾŞ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ 
ǎǘŀǾōŀ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ Ǉǌƛ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ς ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǇǊǾƴƝ ȊłǎŀƘ 
ȊŜ ǎŞǊƛŜ őƛƴƴƻǎǟ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ {ŜƧŘŜƳŜ 

ǎŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ммΦ ōǌŜȊƴŀ ǾŜ мп ƘƻŘƛƴ ȊŘŜΦ tƻ ȊŀǇƻőŜǟ ȌŀōƝƘƻ ǘŀƘǳ όǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇǻƭŎŜ ōǌŜȊƴŀύ ōǳŘŜƳŜ ƻǇŠǘ ƪƻƻǊπ
ŘƛƴƻǾŀǘ αȌŀōƝ ƘƭƝŘƪȅά ƴŀ ǘǌƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇƻōƭƝȌ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ǇƻƳłƘŀǘ Ȋŀ ǎƻǳƳǊŀƪǳ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊǾƝǌŜŎƝ ȌƛǾƻǘȅΦ 
tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ ǊłŘƛ ȊŀǇƻƧƛƭƛΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳ ƴŀ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ Y ƭŜǇǑƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƛ 
ǘŀǘƻ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ [ŀŘƛǎƭŀǾ ½ŜƳłƴŜƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

¢ƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅ - Ƨŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳΚ 

wƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀ ς ǇǌŜƳƴƻȌŜƴŞ ǘƻǳƭŀǾŞ ƪƻőƪȅΦ !őƪƻƭƛǾ ǎƛ ǘƻ ȊǌŜƧƳŠ ƳłƭƻƪǘŜǊŞ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǇǌƛǇǳǎǟΣ 
ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǘǳ ƧŜΦ ! ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ƴǳ ǇƻǎǘŀǾƛǘ őŜƭŜƳΣ ŘƻƪǳŘ ƧŜ őŀǎΦ YƻőƛőƝŎƘ ǵǘǳƭƪǻ őƛ ŀȊȅƭǻ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƳƻŎ 
ƴŜƴƝΣ ŀ ƪŘȅȌ ƧǎƻǳΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ƨǎƻǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞΦ Wŀƪƻ ōȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƻǇǳǑǘŠƴł ȊǾƝǌŀǘŀ 

  оκмт 

 
у 
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ƳǳǎŜƭƛ ƴŞǎǘ ƧŜƴ ǝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝ ƴŜŘƻǾƻƭƝ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ƴŠƳŞ ǘǾłǌŜ ƴŀ ǳƭƛŎƛΦ Wǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǘȊǾΦ 
ƪŀǎǘǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘƻǳƭŀǾł ȊǾƝǌŀǘŀ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƻŘŎƘȅǟΣ ǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝŎƘ ƻǊŘƛƴŀŎƝŎƘ ǎŜ ǾȅƪŀǎǘǊǳƧƝ ŀ ƻǑŜǘǌƝ ŀ Ǉƻ ǵǎǇŠǑπ
ƴŞ ǊŜƪƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎƛ ǎŜ ǾȅǇǳǎǟ ȊǇŠǘ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƻŘŎƘȅǘǳΦ ¢ŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘ ǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƳƴƻƘƻΦ ±ŜŘŜƴƝ 
ƳŠǎǘŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻǇƻƴǳƧŜ ǟƳΣ ȌŜ ǘƻǳƭŀǾȇŎƘ ƪƻőŜƪ ƧŜ ƳłƭƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƳł ǎƳȅǎƭ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘΦ ¢ƻ ƧŜ ŀƭŜ ǾŜƭƛƪł ŎƘȅōŀΦ aƝǎǘƻ 
ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ƳŠǎǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƻ Řƻ ƪŀǎǘǊŀŎŜ ƴŀǇǌΦ ŘŜǎŜǝ ƪƻőŜƪΣ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜǌŜǑƝ ŀ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ ǎŜ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǇƻǇǊŀǘ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǎǘƻǾπ
ƪƻǳ ōŜȊǇǊƛȊƻǊƴƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ { ƪŀǎǘǊŀŎƝ ƪƻőŜƪ ƧŘŜ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ƛ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ {Ǉƻǳǎǘŀ ǇƻǳƭƛőƴƝŎƘ ƪƻőŜƪ ǘǊǇƝ ǊǻȊƴȇƳƛ ƴŜπ
ƳƻŎŜƳƛ ŀ Ƨǎƻǳ ȊŀőŜǊǾŜƴŞΦ tŀƪ ǳȌ ƧŜƴ ǎǘŀőƝΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾł ƪƻőƪŀ Ǿȅƪƻƴŀƭŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǘǌŜōŀ Řƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ 
ƘǌƛǑǝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ włȊŜƳ ǎƛ ǾŀǑŜ ŘƝǘƪƻ ǇǌƛƴŜǎŜ ŘƻƳǻ ƛ ƴŜƳƛƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƝƪȅΦ bŜȊǌƝŘƪŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƪƻőƪȅ ȊǇǻǎƻōƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘǳΦ bŜ ƪŀȌŘȇ ǌƛŘƛő Ƴł ǘƻǝȌ ȌŀƭǳŘŜƪ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƪƻőƪǳ ǇǌŜōƝƘŀƧƝŎƝ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇǌŜƧŜƭΣ ŀ ƪŘȅȌ Ƨƛ Ǿőŀǎ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊǳƧŜΣ ōǊȊŘƝΣ 
Ŏƻ ǘƻ ŘłΣ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǘǊƘƴŜ ǌƝȊŜƴƝΦ Yƻőƪŀ ǎƛŎŜ ƳƻȌƴł ǎǝƘƴŜ ǾƻȊƻǾƪǳ ǇǌŜōŠƘƴƻǳǘΣ ŀƭŜ ǇƻǎłŘƪŀ ǾƻȊǳ ǳȌ ǘƻƭƛƪ ǑǘŠǎǟ ƳƝǘ ƴŜπ
ƳǳǎƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƻōőŀƴŞ ōŜǊƻǳ ŎŜƭƻǳ ǾŠŎ ǎ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƝƳ ǘƻǳƭŀǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǊǳƪƻǳΦ bŜƴƝ 
ǇƻǘƻƳ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ȊŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎŀƳƻȊǾŀƴŞƘƻ αőƛǎǝőŜ ƳŠǎǘŀά ǎŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪƻǳΣ Ƨŀƪ Ǉƻ ƪƻőƪłŎƘ ǎǘǌƝƭƝΦ ¦ǊőƛǘŠ ƴŜƴƝ ƴǳǘπ
ƴŞ ǎŜ ȊƳƛƶƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǘŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȌƛǾƻǘǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴł ƴŜƧŜƴ ȊǾƝǌŀǘǻƳΦ ¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ƴŀ ƻǘǊłǾŜƴŞ ƴłǾƴŀŘȅ ǊƻȊπ
ƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘΣ ǇŀǊŎƝŎƘ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƘǌƛǑǙΦ WŜ ƧŜƴ ƻǘłȊƪƻǳ őŀǎǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ŘŀƭǑƝ ƴŜǑǘŠǎǟΦ  

tǊƻōƭŞƳ ǎ ǘƻǳƭŀǾȇƳƛ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴȇƳƛ Ǉǎȅ Ƴł ŘƴŜǎ ǳȌ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘŞ ƳŠǎǘƻ ǾȅǌŜǑŜƴƻΦ tǎƝŎƘ ǵǘǳƭƪǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǳ ƴłǎ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ƘƻŘƴŠΦ {Ǉƻǳǎǘŀ ƻōŎƝ ƴŜŎƘŀƭŀ ȊǌƝŘƛǘ ǘȊǾΦ ȊłŎƘȅǘƴŞ ƪƻǘπ
ŎŜΣ ƪŀƳ ƴŀƭŜȊŜƴŞƘƻ Ǉǎŀ Ǉǌƛ ƻŘŎƘȅǘǳ ǳƳƝǎǟΣ ŀōȅ ƴŜπ
ƳǳǎŜƭȅ Ǉƭŀǝǘ ƻŘǾƻȊ ŀ Ǉƻōȅǘ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǵǘǳƭƪǳΦ 
aŜƴǑƝ ƻōŎŜ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜǇǎŀƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ 
ǎ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ Ǉǎǻ ǎŜ ŀƭŜ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘƴł ƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƻǳȊŜ ȊŀǘƻǳƭŀƴłΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ŘǌƝǾ ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ȊǇŠǘ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƳŀƧƛǘŜƭƛΦ 
± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴŀ ǘƻƳ Ƴł ǘŀƪŞ ǾŜƭƪƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ őƛǇƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǘŜǘƻǾłƴƝ ǇǎǻΦ 5Ɲƪȅ ƛ ǎǇƻǳǎǘŠ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎŘǊǳπ
ȌŜƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻ ƴŀƭŜȊŜƴŞ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴŞ Ǉǎȅ 
ǘŀƪŞ ǎǘŀǊŀƧƝΣ ƧŜ ŘƴŜǎ ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƴŀǊŀȊƛǘ ƴŠƪŘŜ ƴŀ 
ȊƧŜǾƴŠ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǎŜ ǘƻǳƭŀƧƝŎƝƘƻ ǇǎŀΦ tǎƛ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ 
ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǑǟ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΦ 
bŀƻǇŀƪ ƪƻőƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ȊłǾƛǎƭŞΣ ǇǊƻǘƻ ƧƛƳ ƴŜǾŀŘƝ ȌƝǘ 
ǎǾƻōƻŘƴȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ ƳŠǎǘΦ WŜ ŀƭŜ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǎΣ ƭƛπ
ŘŜŎƘΣ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ Ȋǻǎǘŀƭ ǳŘǊȌƛπ
ǘŜƭƴȇ ŀ ȊǾƭŀŘŀǘŜƭƴȇΦ  

½ŀƳŠǌƝƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ŀ 
tƝǎŜŎƪŀΣ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜǘŜǊƛƴłǌǻ ŀ ƳŠǎǘŀΦ YŀǎǘǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǳ ƴŜƴƝ ȌłŘƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ȊŘŜ ŦǳƴƎǳπ
ƧŜ ƛ ǘȊǾΦ ŘŜǇƻȊƛǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻőƪȅ Ǉƻ ǇǊƻŘŠƭŀƴŞ ƪŀǎǘǊŀŎƛ ŘłǾŀƧƝ Řƻ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ Ǉƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊŜƪƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎƛ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŜ ȊǇŠǘ ǾȅǇǳǑǘŠπ
ƴȅ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƻŘŎƘȅǘǳΦ hōőŀƴŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ƧƛǎǘŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛΣ ȌŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘƻǳƭŀǾȇŎƘ ƪƻőŜƪ ǎŜ ǳǎǘłƭƛƭŀΦ bŀǇǌΦ ƴŀ 
.ƭŀǘŜƴǎƪǳ ǘŀƪǘƻ ŘŀƭŜƪƻ ƴŜƧǎƻǳΦ tƻǘǳƭǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪƻőŜƪ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀ ƧŜ ǘǳ ƧŜƴ ǇłǊ ŀ ǎǘŀǊŀƧƝ ǎŜ ƻ ƴŠ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻōǊŞ ŘǳǑŜΦ tǊƻ ƳŠǎǘƻ 
Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜƴƝ ȊłǾŀȌƴȇΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƪŀǎǘǊŀŎƛ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ƪƻőŜƪ ƴŜǇƭłƴǳƧŜΦ bŜƳł ǘƻǝȌ ŀƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ƪƻőƪȅ 
Ǉƻ ǇǊƻŘŠƭŀƴŞƳ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝƳ ȊłƪǊƻƪǳ ƳƻƘƭȅ ŘƻƭŞőƛǘΦ ± tƝǎƪǳ ƳŠǎǘƻ ƪ ǘŠƳǘƻ ǵőŜƭǻƳ ǾȅǳȌƝǾł ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ŀȊȅƭǳ ǇǊƻ ǎǘŀǊł ŀ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴł ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ½łƘƻǌƝ ǳ tƝǎƪǳΦ 5ƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǵǘǳƭŜƪ ƴŜǇƭłƴǳƧƝΣ ŀőƪƻƭƛǾ ƻōőŀƴŞ tƝǎƪǳ ōȅ ǎƛ Ƙƻ ǇǌłƭƛΦ !Ȋȅƭ Ǿ ½łƘƻǌƝ ǘƻπ
ǝȌ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊƴŀƧƝ ŀ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ǎƛΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳΦ tǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŎŜ ŀȊȅƭǳΣ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ŘǻŎƘƻŘƪȅƴƛΣ ǘƻǝȌ ǇƻƳŀƭǳ 
ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ǎƝƭȅ ŀ ƧŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇŞőƛ ƻ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƪƻőƪȅ ŀ Ǉǎȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ŀȊȅƭǳ ǎŀƳŀ ƴŜȊǾƭłŘƴŜΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ƧŜ ǘƻǝȌ 
ǾŜƭƪȇ ς ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ȊǾƝǌŀǘΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎŜƳ ǇƝǎŜŎƪŞ ƪƻőƪȅ ƛ ƪƻŎƻǳǌƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜǾȅƪŀǎǘǊƻǾŀƴƝΦ .ƻƘǳπ
ȌŜƭ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪƻǳΣ Ŏƻ ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎ ŀȊȅƭŜƳ ŀ ƪŘƻ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ǇŞőƛ ƻ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƴŜǌŜǑƝΦ !Ȋȅƭ ƧŜ ǘƻǝȌ 
Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ YŀƳ ŀƭŜ tƝǎŜƪ ōǳŘŜ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ ƻŘŎƘȅŎŜƴŞ ƪƻőƪȅΣ ƪŘȅȌ ǵǘǳƭŜƪ ȊǌƝŘƛǘ ƴŜǇƭłƴǳƧŜΣ ōǳŘŜ ǾŜƭƪȇƳ ƻǘŀȊƴƝπ
ƪŜƳΦ   LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾł 

h ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘƻǳƭŀǾȇŎƘ ƪƻőŜƪ ŀ ƪŀǎǘǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ LƴƎΦ tŜǘǊŀ ~ǙŀǎǘƴŞƘƻΥ 

hŘŎƘȅǘ ƪƻőŜƪΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǎǘǊŀŎŜ ŀ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ȊǇŠǘ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ Ȋ ƴƝȌ ōȅƭȅ ƻŘŎƘȅŎŜƴȅΣ ǇǊƻōƝƘł ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллуΦ 5ƻǎǳŘ ōȅƭƻ Ǿȅƪŀǎπ
ǘǊƻǾłƴƻ нно ȊǾƝǌŀǘΦ Yƻőƪȅ Ƨǎƻǳ ƻŘŎƘȅǘłǾłƴȅ aŠǎǘǎƪƻǳ ǇƻƭƛŎƛƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀƴƝ 5ƛǘƻǳ ¦ƘǊƛƪƻǾƻǳ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƻ ǘȅǘƻ ƪƻőƪȅ ǎǘŀǊłΦ  

hŘŎƘȅǘ ƪƻőŜƪ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴ ƻŘŎƘȅǘƻǾȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǎŜ ǎƪƭƻǇƴȇƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ƴŜȊłǾŀŘƴŞ ƴłǾƴŀŘȅ 
όƪǊƳŜƴƝύΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ƧƛȌ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǊŀƴŠƴƝ ƻŘŎƘȅǘłǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ YŀǎǘǊŀŎƛ ǇǊƻǾłŘƝ 
ƻŘōƻǊƴȇ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ƭŞƪŀǌΦ ±ȅƪŀǎǘǊƻǾŀƴŞ ƪƻőƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǇǳǑǘŠƴȅ Ǉƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǊŜƪƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎƛ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ Ȋ ƴƝȌ ōȅƭȅ ƻŘŎƘȅŎŜπ
ƴȅΦ bŜƳƻŎƴŞ ƪƻőƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƭŞőŜƴȅΦ 

  оκмт 

 
ф 

Cƻǘƻ LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾł 



 

 

tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ - уΦ ŘƝƭ ς ±ƻŘƶŀƴȅ ŀ ōƭƝȊƪŞ ƻƪƻƭƝ 

tǌƛ ŘƴŜǑƴƝƳ ǇǳǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ ƴŀ ǾȅŎƘłȊƪǳ ƳŠǎǘŜƳ ±ƻŘƶŀƴȅΦ L Ǿ ƴŠƳ ŀ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƳƴƻƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴŠ 
ƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ ȊłƪƻǳǟΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘŞ ƳŠǎǘƻ ƳŀƧƝ ƛ ±ƻŘƶŀƴȅ őłǎǝ ƳŀƭŜōƴŞΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǇŀǊǝŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻŎƘǊƻǳƳłƴȅ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƳ 
ǊƻȊƳŀŎƘŜƳΦ  

½Ŝ ǎǘǌŜŘǳ ƳŠǎǘŀ όƴłƳŠǎǟ {ǾƻōƻŘȅύ ǎŜ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ƳǻȌŜƳŜ ǇŀǇǊǎƪƻǾƛǘŠ ǾȅŘŀǘ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƳŠǊǻΦ WŜǑǘŠ 
ƴŜȌ ǘŀƪ ǳőƛƴƝƳŜΣ ȊŀǎǘŀǾƝƳŜ ǎŜ ǳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ƻǇŜǾƴŠƴƝ ǎ őłǎǘŜőπ
ƴŠ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƘǊŀŘŜōΣ ōŀǑǘ ŀ ǇǌƝƪƻǇǳΦ bŀ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƻǇŜǾƴŠƴƝ ŘƝƭőƝƳƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜƳƛΦ wǻȊπ
ƴŠ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴŞΣ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ŀ ŘƛǎǘǳǊōƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ 
ƻƪǊǳƘǳ ǇǌƝƪƻǇǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŘǊƻōƴŞ 
ōƛƻǘƻǇȅ ŀ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭȅ ōȅ ǎƛ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇ ƛ ōƻǘŀƴƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳΦ WƛȌƴƝ 
őłǎǘ ƘǊŀŘŜōƴƝƘƻ ƻǇŜǾƴŠƴƝ ƧŜ ƭŜƳƻǾłƴŀ ȊŜƭŜƴȇƳ ǇłǎŜƳ ŘǌŜǾƛƴ 
½ŜȅŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻΦ ¢ȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇŀǊƪŜƳ Wŀƴŀ tŀǾƭŀ LLΦ ǾŜ Ǿƴƛπ
ǘǊƻōƭƻƪǳ Ǉǌƛ ǾƭŀƪƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎƻǳǾƛǎƭŜƧǑƝ ǇƭƻŎƘȅ 
ȊŜƭŜƴŠ ǳȌǑƝƘƻ ǎǘǌŜŘǳ ƳŠǎǘŀΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ Ȋ ±ƻŘƶŀƴ 
ǾȅŘŀǘ ƴŀ ŘŜƭǑƝ ǇƻŎƘƻŘ ƪ ǇƻǳǘƴƝƳǳ ƳƝǎǘǳ [ƻƳŜŎ όƪŀƳ ǎŜ ǇƻŘƝπ
ǾłƳŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭǻ ǎŜǊƛłƭǳύΣ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ƳƻŘǊŞ ǘǳπ
ǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőƪȅΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƪƻƭŜƳ ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠ ~ƪƻǊƴŀ ŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳƪǻ ǾȅǾŜŘŜ ǾŜƴ Ȋ ƳŠǎǘŀΦ 

± ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ±ƻŘƶŀƴ ǎƛ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƴŜǾǑƛƳƴƻǳǘ ȊŜƭŜƴŞπ
Ƙƻ ƻǎǘǊǻǾƪǳ Ǿ ǑŜŘƛ ƴƻǾƻŘƻōŞ ȊłǎǘŀǾōȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊƻƳŀƴǝŎπ
ƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞ Ǿƛƭȅ όőΦ ǇΦ стл ς Ǿ ƳŀǇŠ ȊŘŜύΦ 

½ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ό±9[Yh±#Σ нлмсύ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘłƳŜΣ ȌŜ ǇƻȊŜƳŜƪ ǇŀǊƪƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ǎ ǇǊǾƪȅ ŀǊōƻǊŜǘŀ ƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ǾȊƴƛƪƭ ǇƻŘƭŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ WƻǎŜŦŀ aƛƴƛōŜǊƎŜǊŀΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ŘƻƳǳ ς 
ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳ ±łŎƭŀǾŜƳ YƻǇƛǎǘƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǘǾƻǌƛƭ ǎǾŞ ȊƴłƳŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǊƻƳłƴȅ ǇƻŘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳŜƳ ±łŎƭŀǾ tƝǎŀǌ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ±ƻŘƶŀƴ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ± ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŘƻƳǳ Ȋŀ ōǳŘƻǾƻǳ ƎȅƳƴłȊƛŀ ȊŀőƝƴł ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ tƻ ¢ǊǳōłŎƘ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ±ƻŘƶŀƴȅ ǎ ƻōŎƝ tǊŀȌłƪΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǎǘŀǾōƻǳ ƳƝǊƴŠ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝΣ ǳǊőƛǘŠ ƧŜƧƝƳ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻőŜǘƴł ǾȇǎŀŘōŀ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŀ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǇƻŘŞƭ ƴƝΦ /Ŝǎǘƻǳ ƴŀ tǊŀȌłƪ ƳƝƧƝƳŜ ǊȅōƴƝƪ aŀπ
ƭł wȇŘƭƻǾƪŀ ǘǾƻǌƝŎƝ ƳŀƭŜōƴȇ ȊłŎƘȅǘƴȇ ȊŜƭŜƴȇ ōƻŘ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǳǎǝƴŠ ŀ ǘŀƪŞ ƳŜƳŜƴǘƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎǘłƭŜ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǎƪƭłŘƪȅ 
ƻŘǇŀŘǳ ǳ ƻōŎŜ {ǘƻȌƛŎŜΦ ±ȇƭŜǘ ƴłǎ ƻŘƳŠƴƝ ǇŠƪƴȇƳƛ ǾȇƘƭŜŘȅ 
ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ±ƻŘƶŀƴȅ ƛ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀȌ ƪ tƝǎŜŎƪȇƳ 
ƘƻǊłƳΣ ƴŀ ǾǊŎƘ IǊŀŘ ǳ {ƪƻőƛŎ ŀ {ǾƻōƻŘƴƻǳ ƘƻǊǳΦ ¢ƝƳǘƻ 
ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇƻƧƛǘ ƴŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ 
Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳΦ  

tƻƪǳŘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǎƳŠǊǳ ōǳŘŜƳŜ ǇǌƛƧƝȌŘŠǘ Řƻ ±ƻŘƶŀƴ Ǉƻ ƘƭŀǾπ
ƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƪ ƴłƳŠǎǟ .ŀǾƻǊƻǾǎƪƻǳ ǳƭƛŎƝΦ 
tǌƛ ƧŜƧƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ƘƭǳőƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ±ƻŘƶŀƴȅ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ŘƭŀȌŜōƴƝ ƪƻǎǘƪȅ ǾȅƳŠƴŠƴȅ Ȋŀ ŀǎŦŀƭǘΣ ǇŀŘƭŀ ǘŀƪŞ 
ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴł ŀƭŜƧ ǾŠƪƻǾƛǘȇŎƘ ƭƛǇΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴł ƴƻǾł ǾȇǎŀŘōŀ 
Ǉƭŀǘŀƴǻ őƛƭŜ ƪ ǎǾŠǘǳ ŀ Ȋ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅƭ ǘŀƪǘƻ 
ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ȊłǎŀƘ ŀǎƛ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ 
ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƻ ƪ ƴŠƪǘŜǊŞƳǳ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻōƳŠƴȅΦ 
¢ŞƳŠǌ ǊƻǾƴƻōŠȌƴŠ ǎ .ŀǾƻǊƻǾǎƪƻǳ ǳƭƛŎƝ ǾŜŘŜ ƻŘ ƴłƳŠǎǟ 
Ȍƭǳǘł ǘǳǊƛǎǝŎƪł ȊƴŀőƪŀΦ ¢ŀ ƴłǎ ƴŀǇƻƧƝ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ƪ ǊȅōƴƝƪǻƳ ŀ 
ƳƭȇƴǻƳ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇƳ Ǿ ǇłǘŞƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳΦ 

{ŜǾŜǊƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ƴłƳŠǎǟ ǇǌŜƪǊƻőƝƳŜ Ǉƻ ƧŜŘƴƻƳ 
Ȋ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ Ƴǻǎǘƪǻ aƭȇƴǎƪȇ ƴłƘƻƴ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳ Ϧ±ƻŘƶŀƴǎƪƻǳϦΦ ¢ŀ ƴłǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǳőπ
ƴȇŎƘ ǘŀōǳƭƝ ǇǊƻǾŜŘŜ ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ ±ƻŘƶŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞΦ ± ŎƘƭłŘƪǳ ƴłƘƻƴǳ ŀ ōǌŜƘƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƻƭǑƝ ƭŜǇƪŀǾȇŎƘ ǇǊƻƧŘŜπ
ƳŜ ƪƻƭŜƳ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ ǇƻƪǳǎƴƛŎǘǾƝΦ ½ŀ ƴƝƳ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǌŜƪǳ .ƭŀƴƛŎƛ ǇǌŜǎ ǇŠǑƝ ƭłǾƪǳ ŀ 
ǾǊłǝǘ ǎŜ Řƻ ƳŠǎǘŀ Ǉƻ ƻǇŀőƴŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅΦ YŘȅȌ ǳ ŘŀƭǑƝ ƭłǾƪȅ ȊŀōƻőƝƳŜ ǾƭŜǾƻΣ ǇǌƛƧŘŜƳŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƳŜǘǊǻ 
ƪ ƘƭŀǾƴƝ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞ ǊȅōƴƛőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠΦ WŜƧƝ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ǘǾŀǊȅ ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝ ƳŠǎǘƻ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳΦ wȅōƴƝƪȅ ±ŜƭƪłΣ aŀƭł 
hǳǘǊŀǘŀ ŀ ±ŜƭƪłΣ aŀƭł tƻŘǾƛƴƛŎŜ ǾȊƴƛƪƭȅ ǇǌŜǇŀȌŜƴƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ς hǳǘǊŀǘȅ ŀ tƻŘǾƛƴƛŎŜΦ tƻ ƘǊłȊƛ aŀƭŞ 
hǳǘǊŀǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅ ƭŜƳƻǾłƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ƳƻƪǌƛƴŀƳƛ ŀ ŘǊƻōƴȇƳƛ ǾƻŘƻǘŜőŜƳƛΣ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ ƪŜ ƪŀǇƭƛ ǎǾΦ ±ƻƧǘŠŎƘŀ ŀ 
ƳŠǎǘǎƪŞƳǳ ƘǌōƛǘƻǾǳΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ƻōƴƻǾǳ ǎǘŀǊǑƝ ŀƭŜƧŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ƘǌōƛǘƻǾ ǎ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƝΦ 
bŀƘǊŀȊƻǾłƴƝƳ ǊƻȊǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻ ƭƛǇƻǾƻ-ƧƝǊƻǾŎƻǾŞƘƻ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƛ ƪ ƧŜƘƻ ǾŠƪƻǾŞƳǳ ǊƻȊǊǻȊƴŠƴƝΦ h ǎǘƻ ƳŜǘǊǻ ŘłƭŜ Ǉǌƛ ǊȅōłǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ 

  оκмт 

 
мл 

2łǎǘ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ƻǇŜǾƴŠƴƝΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

2łǎǘ ȊŀƘǊŀŘȅ ŘƭŜ ƴłǾǊƘǳ WƻǎŜŦŀ aƛƴƛōŜǊƎŜǊŀΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

https://mapy.cz/zakladni?x=14.1689096&y=49.1454249&z=17&base=ophoto&source=addr&id=9943176
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-08-16.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-12-16_0.pdf


 

 

5ƻ мсΦ оΦ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎōƝǊƪǳ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ wǳŘƻƭŦƻǾŠ 

LƴŘƛłƴƛ ƴłƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ǿ ƴłǎ ōǳŘƝ ǾŜƭƪȇ ǇƻŎƛǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΥ α½ŜƳƛ ƳłƳŜ ǇǻƧőŜƴƻǳ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟάΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǾŠǌƝƳŜ Ǿ ǎƝƭǳ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ƻŎƘƻǘǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǾŜŘƻǳ ƳȅǎƭŜǘ ƘƭŀǾƴŠ ǎǊŘŎŜƳΣ ŎƘǘŠƭȅ ōȅŎƘƻƳ ǾłƳ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƴƻǾȇ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘ YƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ bŀǑŜ ȊŀƘǊłŘƪŀΦ WǎƳŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǌłǘŜƭΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘǾƻǌƝ ǳȌ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ Ǉǌƛ ¦ƪłȊƪƻǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ȊŀƘǊŀŘŠ !ƴŀǎǘŀȊƛŜ ƴŀ wǳŘƻƭŦƻǾŠ ǳ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ  bȅƴƝ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƛ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻȊŜƳŜƪ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ о рлл ƳнΣ 
ƪŘŜ ǾȊƴƛƪƴŜ ƻǎƳƴłŎǘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘΦ  

WŘŜ ƻ ōȇǾŀƭŞ ǇƻƭŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ !ƴŀǎǘŀȊƛŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴłƳ ǾȊƻǊŜƳ 
ŀ Ȋ ƴƝȌ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝΦ  /ƘŎŜƳŜ Řłǘ 
ƴƻǾȇ ȌƛǾƻǘ ǇǻŘŠ ǾȅŘǊŀƴŎƻǾŀƴŞ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳΣ ǇǌŜǾȊƝǘ Ȋŀ ƴƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ŎƘƻǾŀǘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ 
ǘƻƘƻΦ ±Ǌłǝǘ ǎŜ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ȊŀƘǊłŘƪȅ ƪ ȊłǎŀŘłƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ 
ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ōŀōƛőŜƪ ŀ ŘŠŘǻΣ ǇǌƛȊǾŀǘ ƛ ǑƛǊƻπ
ƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ Řłǘ ǳƴŀǾŜƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ 
ǇƻŘƴƛƪŀǾȇƳ ǇƻŎƛǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ŘŠǘŜƳ ōŜȊǇŜőƴȇ 
ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ƘǊłƳ ŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧπ
ǑƝƳ ǘǾƻǊǻƳ Ȋ ƻƪƻƭƝ ŘƻƳƻǾΣ ƪŘŜ ōȅ ƴŜōȅƭƛ ƻƘǊƻȌƻǾłƴƛ ȊƴŜőƛǑπ
ǘŠƴƝƳΣ ǎǳŎƘŜƳΣ ƘƭǳƪŜƳΣ ǎǘǊƻƧƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƳƛ ǾȅƳƻȌŜπ
ƴƻǎǘƳƛ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻƘƻŘƭƝ ƭƛŘƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴŀǑŜ 
ǎǇƻƭǳƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ½ŜƳƛΦ 

¦Ȍ ǘŜř ǇƻǌłŘłƳŜ ǎŜ ǎǇǌƝȊƴŠƴȇƳƛ ŘǳǑŜƳƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ 
ǎƭŀǾƴƻǎǝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝƳ ǇŀǘǌƝ {ƭŀǾƴƻǎǘ ǾƻŘȅΦ 
±ǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǾƻŘŀ Ґ ȌƛǾƻǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƛ Ǌȅōπ
ƴƝƪ ς ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ƛ ǇǊƻ ǳȌƛǘŜƪ ƴłǑ ƛ ŎŜƭŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ¢ŀƪƻǾȇΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŜōȅƭ ȊŀƴŜǎŜƴȇ ƴŜőƛǎǘƻǘŀƳƛ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ Ȋ ŎƘƻǾǳ ƪŀǇǊǻΣ ŀƭŜ 
ƴŀƻǇŀƪ ōȅ ōȅƭ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǾȅǾłȌŜƴŞƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ ±ȇȊƴŀƳǳ ǾƻŘȅ ǎŜ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƴŀǳőƴȇŎƘ ǎǘŜȊŜƪΣ 
ȊŀǟƳŎƻ ŘŀƭǑƝ ǘǌƛ ŎƘŎŜƳŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǇǻŘǳΣ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǾőŜƭȅΦ 

.ǳŘƻǾłƴƝ ǊȅōƴƝƪŀ ōǳŘŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǇƭƻŎŜƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǘƻ ǇǊǾƴƝΣ Řƻ őŜƘƻ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǇǳǎǝǘΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ƴłƳ ǇƻƳƻŎƛ ȊƝǎƪŀǘ 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ōǳŘŜƳŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƳƝǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǾǊłǟƳŜ ǾłƳ Ƨƛ Ǉǌƛ ǾŀǑƛŎƘ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ wǳŘƻƭπ
ŦƻǾŀΣ ƪŀƳ Ǿłǎ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾŜƳŜΦ {ōƝǊƪǳΣ ƪǘŜǊł ƪƻƴőƝ мсΦ оΦ нлмтΣ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǊłǘƪŞƘƻ ŘǾƻǳƳƛƴǳǘƻǾŞƘƻ 
ǾƛŘŜŀ ς ǾƛȊ ȊŘŜΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘƛǘƘƛǘΦŎȊ ŀ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀǑƛŎƘ ŘłǊƪǻ Ȋŀ ƴŠƧΦ 5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ƴŀ  ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ !ƴŀǎǘŀȊƛŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ŀƭŜ 
ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘƻǘŀȊȅ ƻōǊłǝǘ ƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴłǎΦ ±ŀǑŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ 

ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŀƭŜƧ Ǉǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀǊŜłƭǳ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴŀ ŀ ƴŀπ
ƘǊŀȊŜƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠƳ ŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾȇǎŀŘōƻǳ ƳŜƴǑƝŎƘ 
ƪǳƭǝǾŀǊǻΦ ½ŀ ƻōƧŜƪǘŜƳ Ǒƪƻƭȅ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘ 
Ǿ ƳŀƭŞƳ ƭŜǎƻǇŀǊƪǳ ½łǝǑƝ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǌŜǾŠƴȇƳƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ 
ƻōƧŜƪǘȅΦ ½ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ǎŜ Řł ŘƻōǌŜ ƻōƘƭŞŘƴƻǳǘ ǘŀǘƻ őłǎǘ Ǌȅōπ
ƴƛőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƛ ǎŜǾŜǊ ±ƻŘƶŀƴΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ǾŜŘƻǳ ȊǇŠǘ 
ƪ ƴłƳŠǎǟ ŘǾŠ ŎŜǎǘȅ ς ōǳř ǇǌŜǎ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƻƴƻǾȇ ƻōƭƻǳƪƻǾȇ 
ƳƻǎǘΣ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǊȅōƴƝƪǳ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳ 
ς ±ŜƭƪŞ hƪǊƻǳƘƭƛŎŜΦ  

¢ŞƳŠǌ ǾŜǑƪŜǊŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ±ƻŘƶŀƴ Ƨǎƻǳ ǎƻǳǎǘǌŜπ
ŘŠƴȅ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀΣ ǇƻōƭƝȌ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǘŀƘǳ ƴŀ 
2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ [ǳƪǊŀǝǾƴƻǎǘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǾȅǘǾłǌƝ ǾŜƭƪȇ ǘƭŀƪ 
ƴŀ ȊłōƻǊ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǊƻǾƛƴŀǘŞ 2Ŝǎπ
ƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞ ǇłƴǾŜΦ YŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ȊłǾƻŘǻƳ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őŀǾȅƶǎƪŞ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ƳƻƘƭ ǇǌŜŘ 
ǇłǊ ƭŜǘȅ Ǉǌƛōȇǘ ƛ ƻōǌƝ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ŀǊŜłƭ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ 
пκнлмп ŀ уκнлмпύΦ bȅƴƝ ǘƻ ōƻƘǳȌŜƭ ǾȅǇŀŘłΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ őłǎǘ 

ƪǊŀƧƛƴȅ ȊƳƛȊƝ ǇƻŘ ǟƘƻǳ ōŜǘƻƴǳ ς ŀ ǘƻ ŘƻǎƭƻǾŀΦ Wŀƪ ǇǌŜǎ ƪƻǇƝǊłƪ ǎŜ ƧŜǾƝ ŘŀƭǑƝ ȊłƳŠǊΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōŜǘƻƴłǊƪȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ 
ȊŘŜύΦ ½ ǇƻȊƛŎŜ őŀǎǘŞƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŀ ōȅŎƘ ǎƛ ǇǌłƭΣ ŀōȅ ǎŜ ±ƻŘƶŀƴȅ ǾƝŎŜ ǎƴŀȌƛƭȅ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎƛ ǎǾƻǳ ǊƻƳŀƴǝŎƪƻǳ ǘǾłǌΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƧƛƳ Ǿ ƭŀǝƴǎƪȇŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘ ǇǌŜȊŘƝǾŀƭƻ 2ŜǎƪŞ .ŜƴłǘƪȅΣ ŀ ƴŜƴŜŎƘłǾŀƭȅ ǎŜ ǘƻƭƛƪ ǎǘǊƘƴƻǳǘ ǾƛŘƛƴƻǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƻōƻƘŀŎŜƴƝΦ         -ƧƧ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

.9wY!Σ wΦΥ ±ƻŘƶŀƴǎƪŞ ǾƻŘȅΣ aŠǎǘǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ ŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ±ƻŘƶŀƴȅΣ нлмлΦ 
±9[Yh±#Σ WΦΥ ½ŀƘǊŀŘŀ Ƨŀƪƻ ƪƭŜƴƻǘΣ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧ ƳŠǎǘŀ ±ƻŘƶŀƴȅΣ ǎǊǇŜƴ нлмсΦ 

  оκмт 

 
мм 

!ƭŜƧ Ǉǌƛ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

Cƻǘƻ LǊŜƴŀ YƻǾłǌƻǾł 

https://www.hithit.com/cs/project/1779/nase-zahradka-plot-a-voda-pro-novou-komunitni-zahradu
https://www.pozemskenebe.cz/rubrika/ukazkova-prirodni-zahrada/
https://www.pozemskenebe.cz/rubrika/kontakty/
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-04-14_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-04-14_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-08-14.pdf
http://strakonicky.denik.cz/zpravy_region/betonarka-u-vodnan-ma-stale-odpurce-20161230.html


 

 

hƧŜŘƛƴŠƭȇ ƴłƭŜȊ Ǿ ǘǻƶŎŜ ǳ aƭŀŘŠƧƻǾƛŎ  -  ƭŜǾƻƘǊƻǘƪŀ ƻǎǘǊł 

tǌƛ ƧŜŘƴŞ ǎǾŞ ǇƻǘǳƭŎŜ Ǉƻ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧǎŜƳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƻōŎŜ aƭŀŘŠƧƻǾƛŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ǳ ƭŜǎŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ .ŀȌŀƴǘƴƛŎŜΣ 
ƴŀǊŀȊƛƭ ƴŀ ƳŀƭƻǳΣ ǳƳŠƭŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ ǘǻƶƪǳ ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝ ƪ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞƳǳ ǎŀŘǳ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ Ȋ ƳƭŀŘȇŎƘ ǇǊƻǳǘƪǻ ƧŀōƭƻƴƝΦ ±ƭŀǎǘƴŠ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŘŜ ǘƻǳƭŀƭƛ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ŀ ƳƭŀŘȇƳ ǎǘǊƻƳƪǻƳ ƧǎƳŜ ƻŘǇƻƳƻƘƭƛ ƻŘ ǇƭŜǾŜƭŜ ǇǊƻǊǻǎǘŀƧƝŎƝƘƻ ǎƪǊȊŜ Ǉƭŀǎǘ ŎƘǊłƴƝŎƝ ƪƳƝƴƪȅΦ  
½ƳƛƶƻǾŀƴł ǘǻƶƪŀ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭŀ ǘŀƪǌƪŀ ƻƭƛƎƻǘǊƻŦƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ƻƪǊłǑƭŜƴȇƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȅǎŀȊŜƴȇƳƛ ǾƻŘƴƝƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ŀ ȊŜƭŜƴŠ 

ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝƳƛ Ǿƭłƪƴȅ ǌŀǎΦ aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŎƘǳŎƘǾŀƭŎƛ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ǎǘǌƝŘŀπ
ǾŠ ǾŜƭƪŞ ȊƴŀƪƻǇƭŀǾƪȅ ŀ ǇǌƝƪƻǇƴƝŎƛΦ aƻƧƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳǇƻǳǘŀƭȅ ǾǑŀƪ ǘƳŀǾŞ ŎƘǳπ
ŎƘǾŀƭŜőƪȅ ƴŀ ŘƴŠΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǉǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ƻƘƭŜŘłƴƝ Ǿȅƪƭǳōŀƭȅ ŎƘƭŀŘŜƳ ƭŜƴƛǾŞ 
ƭŜǾƻƘǊƻǘƪȅ όǇƻǎǘŀǊǳ ƭŜǾŀǘƪȅύ ƻǎǘǊŞ όtƘȅǎŜƭƭŀ ŀŎǳǘŀύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƘƻ 
ǎŜǾŜǊƻŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ƳŠƪƪȇǑŜ ȊŀǾƭŜőŜƴŞƘƻ Řƻ ƧƛȌƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ǎƴŀŘ ƧƛȌ Ǿ муΦ ǎǘƻƭŜǟΣ 
ƪǘŜǊȇ ǊłŘ ƻǎƛŘƭǳƧŜ ǇƻƳŀƭǳ ǘŜƪƻǳŎƝ ǾƻŘȅΣ ȊŀǘƻǇŜƴŞ ǇƝǎƪƻǾƴȅΣ ƘƭƛƴƝƪȅ ŀ ƭƻƳȅΦ 
bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜŎƘƻǾł ǾȅƭƻȌŜƴŠ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ 
ƳŠƪƪȇǑǻƳ őƛ ŘǊƻōƴȇƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳΦ YǊƻƳŠ ƴŠƧ ƧǎŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ƻƪǊǳȌłƪŀ ǇƭƻǎƪŞƘƻ όtƭŀƴƻǊōƛǎ ŎƻǊƴǳǎύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘǊǳƘŜƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳΣ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝπ
ŎƝƳ ȊŘŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфлл ŀ ƳƻȌƴł ƛ ŘŞƭŜΦ WŜǑǘŠ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ŘƻŘłπ
ǾłƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎŜōǊŀƭ őǘȅǌƛ ǳƭƛǘȅ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƭŜǾƻƘǊƻǘƪȅ Ǿ ŘƻƳƴŠƴƝΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 
ǇǊłȊŘƴŞΣ ŀ ǇǊłȊŘƴƻǳ ǳƭƛǘǳ ƻƪǊǳȌłƪŀΦ 5ƻƳŀ Ǿ ǘŜǇƭŜ ƳŠ őŜƪŀƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 
[ŜǾƻƘǊƻǘƪȅ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊƘȇōŀƭȅ ŀ ǾŜǎŜƭŜ ǊŜƧŘƛƭȅ Ǉƻ ǎōŠǊƴŞ ƴłŘƻōŎŜΦ YŘȅȌ 
ƧǎŜƳ ƻǘŜǾǌŜƭ ǾƝőƪƻ ŀ ǾȊŀƭ ƧŜŘƴǳ ƴŀ ǳǊőŜƴƝΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǳǊőƛƭΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǘǌƛ  ȊƳƛȊŜπ
ƭȅΦ /ƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭȅ ǇǌŜǎ ƻƪǊŀƧ ƴłŘƻōƪȅΣ ŀƭŜ ȊŀƴŜŘƭƻǳπ
Ƙƻ ǎŜ ȊłƘŀŘŀ ǾȅǌŜǑƛƭŀΦ tǊƻǎǘŠ ǎŜ ǎŎƘƻǾŀƭȅ Řƻ ǇǊłȊŘƴŞ ƻƪǊǳȌłőƝ ǳƭƛǘȅ ŀ 
ǎ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇƳƛ ǘȅƪŀŘƭȅ ǾȅǇƭǳƭȅΣ ƪŘȅȌ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻƳƛƴǳƭƻΦ ¢ƻ ǎƴŀŘ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ƴŜōȅƭƻΣ ƴŜōƻǙ ȊƳƝƴŠƴŞ ƧŜŘƛƴŎŜ ƧǎŜƳ ǇǌŜǎǳƴǳƭ Řƻ ǾƻƭƴŞƘƻ ŀƪǾłǊƛŀΦ ¢ƝƳ Ǿȅπ
ōƝȊƝƳ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎƪǊƻƳƴŠƧǑƝ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ŎƘƻǾ ȌƛǾŞƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǎƛ ǘƻƘƻǘƻ 

ŘǊǳƘǳΦ WŜ ƴŜƴłǊƻőƴȇΣ ƴŜŀƎǊŜǎƛǾƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧ ƭȊŜ ǾǊłǝǘ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ wŀŘŠƧƛ ƴŜ ƧƛƴŀƳΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘŠǑƝ 
ŀ Ǿ ŀƪǾłǊƛǳ ƧŜ ƴŀ ǘƻƘƻǘƻ őƛƭŞƘƻ ƳŠƪƪȇǑŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇƻƘƭŜŘΦ aƻȌƴł ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ŜȄƻǝŎƪƻǳ ǊȅōƪǳΣ ƻ ƧŜƧƝŎƘȌ ƴłǊƻŎƝŎƘ 
őŀǎǘƻ ƴŜǾƝƳŜ ȊƘƻƭŀ ƴƛŎ ƴŜōƻ ƧƝ ƳǳǎƝƳŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŀƪǌƪŀ ǳƳŠƭŞΦ bŀǇǎłƴƻ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлмсΦ         -ǾƘ- 

tƻǳȌƛǟ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Ihw{#YΣ aΦΣ W¦yL2Yh±#Σ [ΦΣ tL/Y!Σ WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΥ aƻƭƭǳǎŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪ wŜǇǳōƭƛŎǎΦ 
YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴΣ нлмоΦ  

ŦƻǊƳǳΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳΦ aǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾłƳƛ ƴŀǇǌΦ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜōƻ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ƴŀ 
őŜƳƪƻƭƛǾΣ Ŏƻ ōȅ ǇǊƻ Ǿłǎ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǎŎƘǻŘƴŞΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴŞ ǑƝǌŜƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƴŀǑŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ ƴłƳ 
ǾŜƭƳƛ ǇƻƳƻƘƭƻΦ ±łƳ ōȅ ǘƻ ƳƴƻƘƻ őŀǎǳ ƴŜȊŀōǊŀƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ǎǘŀőƛƭƻ ƻŘƪłȊŀǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǿŜōƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ς ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ       
!ƭŜƴŀ YǳőŜǊƻǾłΣ LǊŜƴŀ YƻǾłǌƻǾł 

[ŜǾƻƘǊƻǘƪŀ ƻǎǘǊłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

¿łōȅ - Ŏƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝΚ 

h ǾŜƭƪŞƳ ǾȇȊƴŀƳǳ Ȍŀō ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ ǳȌ ƳƻŎƪǊłǘ ŀ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ȊǊƻǾƴŀ ǾłƳΣ őǘŜƴłǌǻƳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ƴƛƧŀƪ 
ȊǾƭłǑǙ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴǳ ōȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōȅƭƻ ǊŀŘƴƻ ǇƻŘŎŜƶƻǾŀǘΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƴŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻǾŜŘƻǳ ǘȅǘƻ ǘǾƻǊȅ ƻŎŜƴƛǘΣ ŀǙ ƧŘŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ǵǊƻŘȅΣ ƴŜōƻ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƴƝƳ ǌŜǘŠȊŎƛΣ 
ƴŜōƻ ƛ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ƴŀ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴłǑ ǾȊǘŀƘ ƪ ƴƛƳΦ 

WŘŜ ƴŀǾƝŎ ƻ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƴŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭŀ ǘǌŜōŀ ǘǳ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƭƻǾǳ ƘƳȅȊǳ ǇƻƳƻŎƝ 
ōƭŜǎƪǳǊȅŎƘƭŜ ǾȅƳǊǑǘŠƴŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ǎŜ ƳŠƴƝ Ƙǳǎǘƻǘŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇƪŀǾȇŎƘ ǎƭƛƴΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƭŀƪǳ - ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳŠƪƪȇΣ 
ǇǌƛƭƴŀǾȇ ƧŀȊȅƪ ŘƻǘƪƴŜ ƪƻǌƛǎǝ ŀ ƻōƪƭƻǇƝ Ƨƛ ǎǾƻǳ ƘƳƻǘƻǳΣ ǎƭƛƴȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ ȊǌƝŘƴƻǳ ŀ ǾȊłǇŠǟ ȊƘƻǳǎǘƴƻǳΦ tǊƻǘƻȌŜ ōȅ ǘƻ 
ŀƭŜ ōǊłƴƛƭƻ Ǿ ǇƻƭȅƪłƴƝΣ ȊŀǘƭŀőƝ Ȍłōŀ ƴŀ ǎƻǳǎǘƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ǎǾȇŎƘ ƻőƝ ǇǊƻǝ ƳŠƪƪŞƳǳ ǇŀǘǊǳΣ ǟƳ ȊǇǻǎƻōƝ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ȊǌƝŘƴǳǟ 
ǎƭƛƴ ŀ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƪ ƴƛƳ ōȅƭƻ ǇǌƛƭŜǇŜƴƻΦ aƭǳǾƛƭ ƻ ǘƻƳ ōƛƻƭƻƎ  tǊƻŦΦ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ tŜǘǊΣ 5Ǌ{ŎΦ Ǿ ǎƻōƻǘǳ муΦ нΦ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎƻπ
ǾŞƳ ǇƻǌŀŘǳ aŜǘŜƻǊ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

aƴƻƘƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭŀ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǿŜōƛƴłǌŜ ϦhŎƘǊŀƴŀ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝ ƳƛƎǊŀŎƛϦ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΣ ƪŘŜ ǇΦ wƻƳŀƴ wƻȊƝƴŜƪ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ƳƧΦ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻȊƴł ȊŀőłǘŜƪ ŀ ƪƻƴŜŎ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝƘƻ ǘŀƘǳΦ tǌŜǾƭłŘŀƧƝ-ƭƛ ǎŀƳŎƛΣ ǘŀƘ 
ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ǊƻȊōƝƘłΣ Ǉƻ őŀǎŜ ǎŜ ǇƻƳŠǊ ǇƻƘƭŀǾƝ ǾȅǊƻǾƴłΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ŎƘƻŘƝ ƘƭŀǾƴŠ ǎŀƳƛŎŜ ŀ ƳƭŀŘƝ ƧŜŘƛƴŎƛΣ ǎŀƳŎǻ ƧŜ Ƴłƭƻ ŀ 
ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻƳȇǑƭŜǘ ƴŀ ōǊȊƪŞ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ȊłǎǘŠƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōƭƝȌƝ Řƻōŀ ƴłǾǊŀǘǳ Ȍŀō Ȋ ǾƻŘȅ ƴŀ ǎƻǳǑΦ  

wƻƳŀƴ wƻȊƝƴŜƪ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ Ǿ ǘƻƳǘŞȌ ǿŜōƛƴłǌƛ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊŘŜύ ƛ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳ Ȍŀō ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƻǾ ŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ŘǊŀǾŎǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ - ǝ ǘƻǝȌ Ǿ ƴƻǳȊƛ ƭƻǾƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳ ǘŀƪ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƳŀƧƝ Řƻǎǘ ǎǾŞ ƻōπ
ǾȅƪƭŞ ǇƻǘǊŀǾȅ όƘƭƻŘŀǾŎǻ ŀƧΦύΦ YŘȅȌ ǎŜ ƘƭƻŘŀǾŎƛ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊƳƴƻȌƝΣ ŘǊŀǾŎƛ ǊŜƎǳƭǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ 
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