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hƘƭŞŘƴǳǟ 

α±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳά ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 
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ȌƛǾƻǘŀ Ǉǘłƪǻ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΣ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝΦ ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ αǾƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝπ
Ƙƻ ȊǇŠǾǳά ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ сΦ ƪǾŠǘƴŀΦ /ŜƭƪŜƳ нн ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎŜ ǎŜǑƭƻ ǳ 5ƻƳǳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƴŀŘ tƻŘǎƪŀƭƝƳ Ǿ у ƘƻŘƛƴ 

Ǌłƴƻ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ŀƪŎŜΣ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳƛ 
őƭŜƴȅ 2{h [ŀŘƛǎƭŀǾŜƳ [ŜǑłƪŜƳ ŀ WƛǌƝƳ tȅƪŀƭŜƳΣ ǎŜ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ ŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ Ƙƭŀǎǻ Ǉǌƛ 
ǇǊƻŎƘłȊŎŜ tƻŘǎƪŀƭƝƳ ŀ YŀƭǾłǊƛƝΦ .ŠƘŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻǳπ
ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ōȅƭ ǘŀƪŞ őŀǎ ŘŜōŀǘƻǾŀǘ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǇǘłƪǻΣ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ 
ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀǇƻŘΦ /ŜƭƪŜƳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƴŜōƻ 
ǎƭȅǑŜƭƛ оф ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ Y ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝƳ Ǉŀǘǌƛƭƻ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾłƴƝ ȊǇƝǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎŀƳŎŜ ƭŜƧǎƪŀ ōŠƭƻƪǊƪŞƘƻΣ ƴłƭŜȊ 
ƘƴƝȊŘŀ Řƭŀǎƪŀ ǘƭǳǎǘƻȊƻōŞƘƻ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŀƳƛŎŜ ƳƻǊπ
őłƪŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ǎŜ ǑŜǎǝ ƴŠƪƻƭƛƪŀŘŜƴƴƝƳƛ ƪŀŎƘƶŀǘȅ ƴŀ 
ǌŜŎŜ hǘŀǾŠΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŘǊƻōπ
ƴŞ ǎǳǾŜƴȇǊȅ ǎ ƳƻǝǾȅ Ǉǘłƪǻ ς ƻŘȊƴŀƪȅ ŀ ȊłƭƻȌƪȅΣ ŀ Ȋłπ
ƧŜƳŎƛ ǘŀƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǘłƪǻΣ ǾȅŘłǾŀπ
ƴŞ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ όƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƨǎƻǳ 
ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ǿ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠ Ǉǌƛ ~YύΦ      WƛǌƝ tȅƪŀƭ 

Wŀƪ ŘǾŀ ǇǘŀőƝ ŘǊǳƘȅ ōȅŘƭƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳΣ ōǊƘƭƝƪ ŀ ǑǇŀőŜƪ 

5ƴŜ сΦ ƪǾŠǘƴŀ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀƪŎŜ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ±ƝǘłƴƝ ǇǘŀőƝƘƻ ȊǇŠǾǳΦ /ƝƭŜƳ 
ōȅƭƻ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǎ ǇǘŀőƝ Ŧŀǳƴƻǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ tƻŘǎƪŀƭƝΦ /ŜƭƪŜƳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎłƳ ǎǝƘƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ 
ƻƪƻƭƻ нл ŘǊǳƘǻ ǇǘłƪǻΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾƝŎ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭȅ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ ŘǊƻōƴƻǎǝ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ WŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ǘǌŜōŀ Ǿȅǎƻƪł ōǌƝȊŀ ōŠƭƻƪƻǊłΣ ƪǘŜǊł 
ǇǌŜǎ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻƧŜƳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ Ƙŀōƛǘǳ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ƪƳŜƴƛ Ƙƻǎǝƭŀ ǾŜ ǾȇǑŎŜ с Ƴ Ǿ ƧŜŘƴŞ ŘǳǝƴŠ ōǊƘƭƝπ
ƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ό{ƛǧŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀύ ŀ ƻ ƪƻǳǎŜƪ ƴƝȌŜ 
Ǿ ŘǳǝƴŠ ŘǊǳƘŞ ƳŠƭ ƘƴƝȊŘƻ ǑǇŀőŜƪ ƻōŜŎƴȇ 
ό{ǘǳǊƴǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ tǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ƻōƻǳ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳπ
Ƙǻ ōȅƭƛ ŀƪǝǾƴƝ ŀ ǎǾƛȌƴŠ ǎǾł Ǉǘłőŀǘŀ ƪǊƳƛƭƛΦ ½ƳƝπ
ƴŠƴȇ ǎǘǊƻƳ ƧǎŜƳ ǎƛ ŘƻǑŜƭ ƻōƘƭŞŘƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ŘŜƴ 
ǇƻǘŞ ŀ Ǉƻƪǳǎƛƭ ǎŜ ŎŜƭƻǳ ǘǳ ǇǘŀőƝ ǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘ 
ȊŀŎƘȅǝǘ Řƻ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳΦ Y ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ǎƻǳȌƛǟ ƧŜ 
ƳƻȌƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ǇǘłŎƛ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ōǌƝȊŜ ƴŜǇǊƻπ
ǾłŘŠƭƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǊƻȊŜǇǌŜΦ tƻƪǳŘ ƻŘƭŞǘƭƛ ƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǎǘǊƻƳΣ ōǊƘƭƝƪ ƘƭŀǎƛǘŠ ǾȅƴŀŘŀƭ ǑǇŀőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǾǑŀƪ Ȋ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ 
ƳƴƻƘƻ ƴŜŘŠƭŀƭΦ tƻ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ǎǘŀǊŀƭ ƻ ǎǾƻǳ Řǳǝƴǳ ŀ ƪǊƳŜƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǌƝǇŀŘ ǘƻƭŜǊŀƴπ
ŎŜ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ǵŘŀƧƴŠ ƴƛȌǑƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ǾȇǾƻƧŜΣ ƴŜȌ ƧŜ őƭƻǾŠƪΦ       -ǾƘ- 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪŎŜ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ WƛǌƝ tȅƪŀƭ 

.ǊƘƭƝƪ ƭŜǎƴƝ ǳ ŘǳǝƴȅΣ ǑǇŀőŜƪ ƻōŜŎƴȇΣ tƻŘǎƪŀƭƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ ŀƴŜō .ŜȊƻŘǇŀŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳ όŘłƭŜ .hύ ƧŜ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀǘ ǾǑŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻǑƝŎƘ ƴŜƻōƧŜǾƛƭ ȌłŘƴȇ 
ƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǘŠȌŎŜ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇ ŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ǑƪƻŘƝΣ ǘǳŘƝȌ ƘƭŀǾƴŠ Ǉƭŀǎǘȅ ŀ Ȋōȅǘƪȅ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝΦ  

bŜƧǾŠǘǑƝ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭƴƝ ƴŀǑŜ ƪƻǑŜΣ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ŘǊƻƎŜǊƛŜ ŀ ƪƻǎƳŜǝƪŀΦ tǊƻǘƻ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ƴǳƭƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ǾŜ ǎǾŞ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƴŀƪǳǇǳƧƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƭłǘƪƻǾȇŎƘ ǘŀǑƪłŎƘΣ ƪƻǑƝŎƝŎƘΣ ƳƝǎǘƻ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭƝƪǻ 

  сκмт 

 
н 



 

 

ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇȅǘƭƝƪȅ ȊŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ȊłŎƭƻƴ ƴŜōƻ ǇƭłǘŠƴŞ ǇȅǘƭƝƪȅΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ƧŜ ǑƛƧƝ Ȋ ǾȅǌŀȊŜƴŞƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝΦ bŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 
ƪǊŀōƛőŜƪ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƛ ƪƻǾƻǾȇŎƘΣ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ƭŀƘǾŜ őƛ ǎƪƭŜƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƴłƪǳǇΣ ǘŀƪ ǳŎƘƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ aƝǎǘƻ ŦƻƭƛƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
ƴŀǾƻǎƪƻǾŀƴł ǇƭłǘŞƴƪŀΦ YƻǎƳŜǝƪǳΣ ŘǊƻƎŜǊƛƛ ƛ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƛ ǾȅǊłōŠƧƝ ŘƻƳŀ Ȋ ǾŠŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜǳōƭƛȌǳƧƝ όƪǾǻƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻŘǇŀŘǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘłŎƘύΦ 

½ǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ōŜȊ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻΣ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΣ ǇǌŜōȅǘƪǻ ƻŘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻΣ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōŎǻΣ ƪǘŜπ
ǌƝ ōȇǾŀƧƝ Ȋ ǾŠǘǑƛƴȅ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾǑŜ ǇǊƻŘŀǘ ŀ ƴŀǾłȌƛǘ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻōŀƭǻΦ 5łƭŜ Ǿ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀƪǳǇǳƧŜ 
ǇƻǳȊŜ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻōŀƭǻ ŀ ƴłŘƻōΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƧŜ ȊŀǇƻƳŜƴŜǘŜ ŘƻƳŀΣ ƳƝǾŀƧƝ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ ǇƭłǘŠƴŞ ǇȅǘƭƝőƪȅΦ ± 2w ƧŜ ƧƛŎƘ ƳłƭƻΣ ŀƭŜ 
ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎŜ ƳƴƻȌƛǘ ς ǘǌŜōŀ Ǿ tƝǎƪǳ ǾȊƴƛƪƭ őŜǊǎǘǾŠ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘΦ /ƻ ǎŜ ƴŜŘł ǎŜƘƴŀǘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴŜōƻ ƻŘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻΣ ǎŜȌŜƴŜǘŜ ƴŀ Ŝ-
ǎƘƻǇŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ Řł ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ Ǿ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ǾłƳ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŠǘǑƝύ ŀ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƭȊŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘΣ ȌŜ ǎƛ ȊŀǑƭŜǘŜ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōŀƭΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾłƳ ǾǑŜ ƴŀǾłȌƝ ŀ ƴŀƴŘŀƧƝΦ bŜōƻ ǾłƳ ŘŀƧƝ ǾȇǊƻōƪȅ ŀƭŜǎǇƻƶ Řƻ ƻōŀƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇƭŀǎǘƻǾŞΦ ± ǎǳǇŜǊπ
ƳŀǊƪŜǘŜŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇȅǘƭƝőƪǻΣ ƪǊŀōƛőŜƪ ŀ ǘŀǑŜƪ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ǾłȌŜƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛŘŜłƭƴƝ ƧŜ Ǿȅǳπ
Ȍƛǟ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

!ōȅ ǎŜ ƴŜƳǳǎŜƭƻ ǾǑŜ ƧŜƴ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘΣ ŘŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ .h ƧŜ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜΣ ǳǇŎȅƪƭŀŎŜ ŀ ǾȇƳŠƴƴȇ ōŀȊŀǊ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ bŀ 
ȊŀőłǘŎƝŎƘ .h ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƭŀƘǾŜ ŀ ƪǊŀōƛőƪȅ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǵǇƭƴŠ ȊǘǊŀǟ ǎǾƻǳ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŀ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ƻōŀƭȅ ǎƪƭŜƴŠƴŞ őƛ ƪƻǾƻǾŞΦ 

5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ōȇǾłΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝǘŜ ƧƝŘƭƻ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŘƻǇǌŜŘǳΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜǘŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎǘŜ ŘƻǎǳŘ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛΣ ŀ ǾƝŎŜ ŀ ǾƝŎŜ Ǿłǎ ōŀǾƝ ŘƻƳłŎƝ ǾȇǊƻōŀ ǾǑŜƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻΦ { ǟƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǘŞƳŠǌ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ƧƝŘƭŀ Řƻπ
Ƴŀ - ǎƭŀŘƪƻǎǝ ǇǌŜǎǘŀƴŜǘŜ ƪǳǇƻǾŀǘ ǵǇƭƴŠΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿłǎ ǘƻ ƴǳǟ ǾȅǊłōŠǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ƛƴƪƭƛƴǳƧŜǘŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ƪŜ ȊŘǊŀπ
ǾŠƧǑƝƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳΤ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǳǇǳƧŜǘŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǇǌƝƳƻ ƻŘ ǾȇǊƻōŎǻΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜǘŜ ǎƛ ƧƝŘƭŀ ƛ Ȋ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ ¢ŠƳƛ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ Ƨǎƻǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŎŜƭƪŜƳ ǾȇǊŀȊƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ  

bŜǾȇƘƻŘƻǳ .h ƧŜ ǳǊőƛǘł őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ƴŜƳƝǾŀƧƝ ǇǊƻŘŀǾŀőƪȅ ōǳř ƻŎƘƻǘǳΣ ƴŜōƻ Ǉƻπ
ŎƘƻǇŜƴƝ ς ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾŠπ
ŘŠǘΣ ǇǊƻő ǘƻ ŘŠƭłƳΣ ǎǘłǘ ǎƛ Ȋŀ ǎǾȇƳ ŀ ƘƭŜŘŀǘ ǎƛ ǘȅ αǎǾŞά ǇǊƻŘŀπ
ǾŀőƪȅΦ  

bŜƴŀƪƻǳǇƝǘŜ ǾǑŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƻōŎƘƻŘŠΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƧƝŘŜƭ ǾłƳ Ȋŀπ
ōŜǊŜ ǾƝŎŜ őŀǎǳΣ ǾȇǊƻōŀ ƪƻǎƳŜǝƪȅ ŀ ŘǊƻƎŜǊƛŜ ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ŀȌ ǘŀƪ 
őŀǎǘłΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƧŜ ƳǳǎƝǘŜ ǾȅǊƻōƛǘΣ ǳōŜǊƻǳ ǘǊƻŎƘǳ őŀǎǳ 
ǘŀƪŞ ŀ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ȊŘǊȌƻǾŀǘ ƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝƳ ǎƛ 
αǎǾȇŎƘά ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ȊŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǇǌƛƧƳŜ Ȋŀ ǎǾŞ όǇǊƻ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ŜȄǘǊŞƳƴŠ 
ƘŜƪǝŎƪȇ ǎǘȅƭ ȌƛǾƻǘŀΣ ǘƻ ŀǎƛ ƳƻŎ ƴŜōǳŘŜύΣ Ƨŀƪ ǎƛ ōǳŘƻǳ ǳƳŠǘ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ŎŜƭƪƻǾȇ őŀǎ ŀ ƪƻƭƛƪ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ Řƻ .h 
ȊŀǇƻƧƝ - ǘƻ ǾǑŜ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ǳǑŜǘǌŜƴƝ őŀǎǳΦ 

L Ƴŀƭȇ ƪǊǻőŜƪ ǾǇǌŜŘ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ƻƳŜȊƛǘ ƻŘǇŀŘ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛǘ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ 
ƪǊƻƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ȊŀőƴŠǘŜ ȊǾƻƭƴŀ - ǘǌŜōŀ ǇǌŜǎǘŀƶǘŜ 

ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ƛƎŜƭƛǘƻǾŞ ǘŀǑƪȅΣ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǘȅ ǎǘŀǊŞ ŀ ȊƪǳǎǘŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ǘŀǑƪȅ ǘŜȄǝƭƴƝΦ bŜƪǳǇǳƧǘŜ ǎƛ ǎǘłƭŜ ƴƻǾŞ t9¢ ƭŀƘǾŜΣ 
ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǘȅ ǎǘŀǊŞ ŀ ƴƻǎǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ǾŜƴ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ǾƻŘǳ ǎ ŎƛǘǊƻƴŜƳΣ ǑǙłǾǳ ƴŜōƻ ƭŜŘƻǾȇ őŀƧΣ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ ƻōƧŜǾǳƧǘŜ Ǿȇπ
ƘƻŘȅ ǘŜǊƳƻǎƪȅΦ ½ƪǳǎǘŜ ǇłǊƪǊłǘ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ȊŀƧƝǘ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŠ ŀ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƳƝǎǘƻ Řƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭƝƪǻ 
ƴŜōƻ ƪǊŀōƛŎΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōŠȌƴŠ ƴƻǎƝǘŜ ƴłƪǳǇ ŘƻƳǻ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾłƳ ǘŠȌƪƻ ƻŘǾȅƪł ƻŘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭƝƪǻΣ 
ȊƪǳǎǘŜ ƧŜ ƻƳŜȊƛǘ ǘŀƪΣ ȌŜ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇȅǘƭƝƪǳ ŘłǘŜ ǾƝŎŜ ŘǊǳƘǻ ȊōƻȌƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ȊƪǳǎǘŜ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ȊŀǌŀŘƛǘ ƴłƪǳǇ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ 
ƪǊłƳŎƝŎƘ όǇŜƪŀǌǎǘǾƝΣ ȊŘǊŀǾł ǾȇȌƛǾŀΣ ǾłȌŜƴŞ ŎǳƪǊƻǾƛƴƪȅΣ ΧύΦ 

YƻǎƳŜǝƪǳ ǎƛ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ƴǳǘƴŠ ǾȅǊłōŠǘΣ ȊƪǳǎǘŜ ǾȅƳŠƴƛǘ ƴŠƪǘŜǊȇ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊƻŘǳƪǘ Ȋŀ млл҈ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ǘƻ ǎŀƳŞ ǳ ŘǊƻƎŜǊƛŜΦ aƝǎπ
ǘƻ ǇŀǊŦŞƳǻ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠ млл҈ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƻƭŜƧŜ ŀ ǾƻƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧƛΦ bŀ ǵƪƭƛŘ ȊƪǳǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ǇƻǳȌƝǘ ƧŜŘƭƻǳ ǎƻŘǳΣ ƻŎŜǘΣ Ŏƛπ
ǘǊƻƴΣ ŀƭƪƻƘƻƭ ŀ ŞǘŜǊƛŎƪȇ ƻƭŜƧΦ bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƳƴƻƘƻ ǝǇǻΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ǿ ǵƪƭƛŘǳ ǾȅǳȌƝǘ - ƴŜȊŘł ǎŜ ǘƻΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƻōǊƻǾǑǟ Ǉƻπ
ƳƻŎƴƝŎƛΦ  WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ȌŜƴȅ ŀ ŘŠǝΣ ƭȊŜ ǾȅƳŠƴƛǘ Ȋŀ ǘŜȄǝƭƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ŀ ǵőƛƴπ
ƴŠΣ ƧŜƴ ǎŜ ŘƻƳŀ ǾȅǇŜǊƻǳΦ 

tƻƪǳŘ ƻ ƴŠƪƻƳ ǾƝǘŜΣ ƪŘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎƴŀȌƝ ƻ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ ŘƻƳƭǳǾǘŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƴŀ ǾȅǇǻƧőŜƴƝ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ŀōȅǎǘŜ ǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ 
ǾłƳ ōǳŘƻǳ ǾȅƘƻǾƻǾŀǘΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƴłƪǳǇΦ bŜōƻ Ƙƻ ǇƻǇǊƻǎǘŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ƴŠŎƻ ƴŜǾȅǊƻōƛƭ ƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ŀ ǎŀƳƛ ǳǾƛŘƝǘŜΣ 
Ŏƻ Ǿłǎ ōǳŘŜ ƭłƪŀǘ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΦ  

±ȅōƝǊŜƧǘŜ ǎƛ Ǉƻǎǳƴ ǾȌŘȅ ǘŀƪƻǾȇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾłƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎȅƳǇŀǝŎƪȇ ƴŜōƻ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƧǎǘŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊǾŠŘŀǾƝΣ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ǇǌƛŘłǾŜƧǘŜ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪǊǻőƪȅΦ ±ȅǳȌƝǾŜƧǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ .h - ƴŜƧŜƴΣ ȌŜ ǾłƳ ōǳŘƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǇƻǊŀŘƛǘΣ ŀƭŜ 
őŀǎǘƻ ƛ ǇƻƳƻŎƛΦ tƻǘƪłǘŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊǾƪǳ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾȇŎƘ ƭƛŘƝ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ     

± ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴłƪǳǇǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ 
ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ .hΦ          !ƴŘŠƭŀ YƛƴŎƭƻǾł   сκмт 
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bŜƧŜƴ ŀƭŜƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘƪŀƭȅ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ŀƭŜ ƛ ƳƴƻƘŞ ȊŀƘǊŀŘȅΦΦΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳ ƴŀƧŘǳ ǾȌŘȅ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǊŀŘΦ ± ŘǳōƴƻǾŞƳ ǾȅŘłƴƝ ƳƴŜ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴȇŎƘ ȊŀǳƧŀƭ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ǎƳǳǘƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǉŀƴŀ ƛƴƎΦ IǊŘƭƛőƪȅ ƻ αǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛά ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀƭŜƧƝΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ǾŜƭƳƛ ǾȇƳƭǳǾƴƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀƭΣ 
ƪƻƭƛƪ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǳƪǊŀŘŜƴłΦ hȊƴŀőŜƴƝƳ Ȋŀ αƴłƭŜǘƻǾƻǳά ŘǌŜǾƛƴǳ ǎŜ ǇŀǘǊƴŠ Řł ȊōŀǾƛǘ 
ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ±ȌŘȅǙ ƪŘƻ ƧŜ ŀǎƛ ǎłȊŜƭΚ ! Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻ ŘƻƪƭŀŘȅΚ aƻǘƻπ

  сκмт 

 
п 

bŜŎƘǘŜ ǎŜƪŀőƪȅ Ǿ ƎŀǊłȌƛ 

± ƪƴƛȊŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мо ƴŀƧŘŜǘŜ ƳƴƻƘƻ ǎȅƳǇŀǝŎƪȇŎƘ ȊƭŜǇǑƻǾłƪǻ ǘȊǾΦ αǿƛƴ-ǿƛƴά ŎƘŀǊŀƪǘŜπ
ǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ǑŜǘǌƝ Ƨŀƪ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘŀƪ ƴŀǑƛ ǇŜƴŠȌŜƴƪǳ ŀ őŀǎΦ yŀŘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǝǇǻ ǎŜ ǘȇƪł ōŠȌƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ƻǌŜȊ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƴŜōƻ όőŀǎǘŞύ ǎŜőŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘǊǳƘł ȊƳƛƶƻǾŀƴł őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ƳłƭƻƪŘƻ 
Ȋ ƴłǎ ŘƻƪłȌŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƴł ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŠƧŀƪŞ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝΦ bŜƳłƳ ǘŜř ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƪƻǎŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻ ŀ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎπ
ǘǻ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ƧŜƴ ƴŀǇǌΦ мȄ ƴŜōƻ нȄ ǊƻőƴŠΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵǇǊŀǾǳ Řƻ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ǇƻŘƻōȅ ŦƻǘōŀƭƻǾȇŎƘ ƘǌƛǑǙΦ !Ǚ ǳȌ ƴłǎ ƪ ǘŞǘƻ ƪǊŀǘƻπ
ŎƘǾƝƭƛ ǾŜŘŜ ǇƻǳƘȇ ȊǾȅƪΣ ǎƻǳǎŜŘǎƪȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎǘǊŀŎƘ ǇǌŜŘ 
ƪƭƝǑǙŀǘȅ ƴŜōƻ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ƧŜ ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜǇǌƛǎǇƝǾł ŀƴƛ 
ǇǌƝǊƻŘŠ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧŜƧƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝύΣ ŀƴƛ őŀǎƻπ
ǾŠ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǾŠŎƛΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ 
őłǎǘŜŎƘ ǇƻȊŜƳƪǳ Ƴł ǘǾƻǊōŀ αǳȌƛǘƪƻǾȇŎƘά ǘǊłǾƴƝƪǻ ǎǾŞ 
ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝΦ tǊŀǾŘƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƭƻƘłŎƘ ŀ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ 
ƪŘŜ ƧŜ ǘƻƳǳ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀƻǇŀƪΦ 

tƻƳŠǊƴŠ ǾȇƳƭǳǾƴƻǳ ǳƪłȊƪǳ ǊƻȊŘƝƭǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 
ǾȊǊƻǎǘƭŞƘƻ ƪǾŠǘƴŀǘŞƘƻ ƭǳőƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘȇƳȌ 
ƪǳǎŜƳ ȊŜƳŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊōȅǘŜőƴŠ ȊƴłǎƛƭƶƻǾŀƴȇƳ őŀǎǘȇƳ 
ǎŜőŜƴƝƳ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ōŜƴȊƛƴƻǾƻǳ ǎŜƪŀőƪƻǳ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ 
ǇǌŜƪƭƻǇƛǘ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ Řŀǘ ŀ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ƴƛ ǎ ǾłƳƛΦ ½ŀπ
ȊƴŀƳŜƴŀƭ ƧǎŜƳ ǎŀƳƻȊǾŀƴƻǳ αǵŘǊȌōǳά őłǎǝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾƭƘƪŞ 
ƭƻǳƪȅ Ǿ ƴƛǾŠ ǌŜƪȅ .ƭŀƴƛŎŜ Ǿ ǊƻȊƭƻȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀǊǻ ǇƻōƭƝȌ ƧŜŘπ
ƴƻƘƻ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΦ bŀ ǎƛǘǳŀŎƛ Ƨǎƻǳ ƪǊƻπ
ƳŠ ǾǑŜƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ȊŀǊłȌŜƧƝŎƝ ƧŜǑǘŠ ŘǾŠ ǾŠŎƛΦ tƻȊŜƳŜƪ 
ƴŜǇŀǘǌƝ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ŎƘŀǘȅ ŀƴƛ ƪ ƴƝ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǇǌƛƭŞƘł ŀ ǇƻǎŜƪŀπ
ƴł ǘǊŀǾƴƝ ƘƳƻǘŀ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǳȌƝǾłƴŀΦ tǊŀǾȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǘŀƪ ƳǻȌƻǳ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘΣ ǳǾłŘŠƴȇŎƘ ǾȇǑŜΦ 

± ǳǾŜŘŜƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǊƻ ŘƻōǊŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜǑǘŠ őłǎǘ ƭǳőƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǎŜőŜƴł 
ƴłǊŀȊƻǾŠ όǘŜŘȅ ȊƘǊǳōŀ  мȄ Ȋŀ ǎŜȊƽƴǳύ ŀ ǘŀƪŞ őłǎǘ ǎŜőŜƴł ƴŀƘƻŘƛƭŜΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ 
ǌŜőŜƴƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ όȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧŜ ȊƴłƳƪȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ 
ǎǳƪŎŜǎŜ ς Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴύΦ wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ǇƻȊŜƳƪȅ 
ǇƻǊƻǾƴŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾΦ ±ȅŎƘłȊŜƭ ƧǎŜƳ Ȋ ǇǊƻǎǘŞƘƻ ǎƻǳőǘǳ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ όǾȅƧƳŀ ƳŜŎƘǻύ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾŜ őǘǾŜǊŎƝŎƘ мл Ȅ мл Ƴ 
Ǿ ƪǾŠǘƴƻǾŞƳ ŀǎǇŜƪǘǳΦ ±ŜŘƭŜƧǑƝƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ȌƛǾƻǘƻŘłǊƴƻǎǘ ǇƻǊƻǎπ
ǘǻ ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ ƘƳȅȊǳ όȊŜƧƳŞƴŀ Ƴƻǘȇƭȅύ ς ǘŜŘȅ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ 
ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ± ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ŘǊǳƘǻ ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇƻőŜǘ ƴŀπ
ƭŜȊŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǘǊŀǾΦ  

5ƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ōȅƭ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝƳ αǎŜƪŀőƪƻǾȇά ǇƻǊƻǎǘ όŘƭŜ ƻŘƘŀŘǳ ǎŜƪŀƴȇ мȄ Ȋŀ 
ŘǾŀ ǘȇŘƴȅύΦ bŀǇƻőŜǘƭ ƧǎŜƳ ȊŘŜ мф ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ Ȋ ǘƻƘƻ п ŘǊǳƘȅ ǘǊŀǾΦ bŠƪǘŜǊŞ 
ŘǊǳƘȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ Ǿ αƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞά ŦƻǊƳŠ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴƝȊƪƻǳ ǾȇǑƪƻǳ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ŀƭŜ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅǘƻ ƴŜǇƭƴƝ ȌłŘƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΣ ƴŜƳǳǎƝ ǘŜŘȅ ǎ ƴƛƳƛ ōȇǘ ǇǌƝƭƛǑ Ǉƻπ
őƝǘłƴƻΦ ± ƴłǊŀȊƻǾŠ ǳŘǊȌƻǾŀƴŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ōȅƭƻ ƴŀƭŜȊŜƴƻ ом ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ 
Ȋ ǘƻƘƻ т ŘǊǳƘǻ ǘǊŀǾΦ ¢ƻ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ ƻ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻΦ ¢ƻǘƻ ǎǇƻπ
ƭŜőŜƴǎǘǾƝ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜƪǘŀǊƻƴƻǎƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όƛ 
αǾƛŘƛǘŜƭƴƻǳά ƪǊłǎƻǳ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǟ ƪǾŠǘǻύΦ ¢ǌŜǟ όǎǇƝǑŜ ƴŜǳŘǊȌƻǾŀƴȇύ ǇƻȊŜƳŜƪ 
ǾƭƘƪŞ ƭƻǳƪȅ ƳŠƭ ƻōŘƻōƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘǊǳƘǻ όомΣ Ȋ ǘƻƘƻ с ŘǊǳƘǻ ǘǊŀǾύΦ 
bǳǘƴƻ ǾǑŀƪ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ŘǊǳƘƻǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ς ǎ 

ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǾŜƭƪƻƭƛǎǘȇŎƘ ŀ ǊǳŘŜǊłƭƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻύΦ 9ƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ǵƘƭŜƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅŎƘƻƳ ǘŜŘȅ ƳƻƘƭƛ Ȋŀ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝ ǇƻǾŀπ
ȌƻǾŀǘ ŘǊǳƘȇ ǘȅǇ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ǘŜŘȅ ƻƳŜȊŜƴŠ ǎŜőŜƴƻǳ ƭƻǳƪǳΦ Wŀƪƻ ōƻƴǳǎ ŀ ƳƻȌƴł ƛ Ƨŀƪłǎƛ ǾȇǎǘǊŀƘŀ Ǿ ƴƝ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ ŎƘǊłƴŠƴȇ 
ŘǊǳƘ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ς ȊǾƻƴŜőƴƝƪ őŜǊƴȇ όǎƪǳǇƛƴŀ /о ς ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ǇƻȊŜƳƪǳ ƻƘǊƻȌƻǾłƴ ŀ 
Ȋőłǎǝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƛ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴΦ        -ƧƧ- 

½ƪƻǳƳŀƴŞ ǇƻȊŜƳƪȅΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

hƘǊƻȌŜƴȇ ȊǾƻƴŜőƴƝƪ őŜǊƴȇΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ǊƻǾł Ǉƛƭŀ ǎ ƴƛƳƛ ōŜȊ Ƴƛƭƻǎǝ ȊŀǘƻőƝΗ {ƭŜŘǳƧƛ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ǎƳǳǘƪŜƳ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻǊ őƭłƴƪǳ ǘŀƪŞ ǇƻŘƻōƴŞ αǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜά ǌŀŘȅ ǎƻǳƪǊƻπ
ƳȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ŀ ȊŀƘǊłŘŜƪΦ ±ȊǊƻǎǘƭŞ ǘǌŜǑƴŠΣ ƧŀōƭƻƴŠ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǌŀŘǳ ƭŜǘ Ƙƻǎǝƭȅ ǝǎƝŎŜ ǾőŜƭ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǵǘƻőƛǑǘŠ 
ƳƴƻƘŀ ŘǊƻōƴȇƳ ǇǘłƪǻƳΣ ƳƛȊƝ ǌłŘŠƴƝƳ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ Ǉƛƭ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ōŜȊ ǊƻȊƳȅǎƭǳ ŀ ōŜȊ ǾłƘłƴƝΦ .ŜȊ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎ ǇŞőƝ ƻ ȊŀƘǊŀŘǳ 
ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘŀƪŞ ōŜȊ ȊłƧƳǳ ǎŜ ǇƝŘƛǘ Ǉƻ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǳ ƳƝǎǘƴƝ Ǉƻōƻőƪȅ 2{ht όǿǿǿΦŎǎƻǇ-
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘύ  ōȅ ƪŀȌŘŞƳǳ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǊłŘƛ ǇƻǊŀŘƛƭƛΦ {ǘǊƻƳȅ ŀƭŜ ǇǌŜƪłȌŜƧƝ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠ ǇŜǊƎƻƭΣ ƎǊƛƭǻΣ ǳŘƝǊŜƴ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŜπ
ȊōȅǘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘłΣ Ƨǎƻǳ ǳ ŘƻƳǳ ƳƴƻƘŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƻƴȅ ǎǘǊƻƳȅΦ IƭŀǾƴŠ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƎǳǊƳłƴȅ 
ǳƳƝǎǝǘ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǳǑŜǘǌƛƭƻ ƳƝǎǘƻ ŀ ŀōȅ ƪƻǳǌ ƻŘŎƘłȊŜƭ ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳ ƴŜōƻ Řƻ ǳƭƛŎŜΦ ±Ŝƭƪł Ǒƪƻπ
ŘŀΣ ȌŜ ǌŀŘŠ ƭƛŘƝ ŎƘȅōƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳŘƝǊƴȅ ŀ ƴŜ ǇǊłǾŠ ǘȅΣ ǇǊƻ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ǘŀƪ ǾŜƭŜŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōƭŀƘƻŘłǊƴȇ ǎǟƴΦ !ǎƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŠŘƝ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ǘǳǑƝΣ ȌŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ȊłǎǘŀǾōŠ ǇǌƛƴłǑƝ  Ǿ ǇŀǊƴŞƳ ƭŞǘŠ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘŀƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ 
ƘƴŜŘ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ  ϲ/Σ ŀƭŜ ŀƴƛ ǘƻ ƴƛƪƻƘƻ Ǿ ƪłŎŜƴƝ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǾǑŜƳ ǾŀǊƻǾƴȇƳ ȊǇǊłǾłƳ ƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ 

tǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ƧǎŜƳ ōƻƘǳȌŜƭ ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾŜƭƳƛ ȊōƭƝȊƪŀ ǘŀƪƻǾŞ ȊŘƛǾƻőŜƭŞ ƪłŎŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǾȊǊƻǎǘƭŞƘƻ ȌƛǾŞƘƻ Ǉƭƻǘǳ - ŀ ǘƻ 
ƧŜǑǘŠ ƪŜ ǾǑŜƳǳ Ǿ őŜǊǾƴǳΣ ŎƻȌ ƴŜŎƘłƳ ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΦ [ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ őǘƻǳ ǘŜƴǘƻ őŀǎƻǇƛǎΣ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ƘǊŀǾŠ ǳŘŠƭŀƧƝ ƴłȊƻǊ ǎŀƳƛΦ  
¢ƝƳǘƻ ƪłŎŜƴƝƳ ǘŜƘŘȅ ƳŀƧƛǘŜƭ ǇƻȊŜƳƪǳ ŘƻƪƻƴŀƭŜ Ȋƴƛőƛƭ ōƛƻǘƻǇ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŘǊƻōƴȇŎƘ Ǉǘłƪǻ - ƪǊƻƳŠ ǎȇƪƻǊŜƪ ǘǳ ōȇǾŀƭ ƛ ǊŜƘŜƪ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ǇǘłŎƛΦ  tƻ ǊŀȊŀƴǘƴƝƳ ȊłǎŀƘǳ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ Ǉƛƭƻǳ ƧǎŜƳ ŎŜƭŞ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳǊǘǾŞ Ǉǘłƪȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 
bŜǾƝƳΣ ȊŘŀ ǳƳƝǊŀƭƛ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ȊǘǊłǘȅ ƘƴƝȊŘƛǑǙ őƛ ȊƳŀǘŜƴƛ Ȋ ƪłŎŜƴƝ ǇŀŘƭƛ Ȋŀ 
ƻōŠǙ ǘƻǳƭŀǾȇƳ ƪƻőƪłƳΦ 2ƛ ȊŘŀ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŠƪŘƻ ƴŜǇƻǎǘǌƝƭŜƭΣ ŀōȅ ƴŜƻōǘŠȌƻπ
Ǿŀƭƛ ǇƻƭŜǘƻǾłƴƝƳ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǎǾŞƘƻ ȊƴƛőŜƴŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ  bŜǳƳƝƳ ŀƴƛ Ǉƻǎƻǳπ
ŘƛǘΣ ȊŘŀ ǇǘłŎƛ ƴŜƳƻƘƭƛ ōȇǘ ƻǘǊłǾŜƴƛ ƘŜǊōƛŎƛŘȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǘŜƴǘƻ ƳƛǎǘǊ ƳƻǘƻǊƻπ
ǾŞ Ǉƛƭȅ ǇƻǎǘǌƝƪŀƭ Ȋōȅǘƪȅ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ǉƻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀ ƴƛŎ ƴŜŘōŀƭ ƴŀ 
ǘƻΣ ȌŜ ƘŜǊōƛŎƛŘ Ȋƴƛőƛƭ ƛ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ȊŀƘǊłŘŎŜ ŀȌ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŜǘǊǳ Ȋŀ 
ǇƭƻǘŜƳ ǇǊłǾŠ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǘŀƳ ȊǊłƭȅ ƧŀƘƻŘȅΦ h ǘŀƪƻǾŞ αƳŀƭƛőƪƻǎǝά ǎŜ ŀƭŜ 
ǇƻŘƻōƴƝ ϦȊŀƘǊłŘƪłǌƛϦ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊŀƧƝƳŀƧƝΦ  bŜƳƻƘǳ ǎŜ ƴŜǇƻŘŠƭƛǘ ƻ őŜǊπ
ǎǘǾƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎǾȇŎƘ ǇǌłǘŜƭ Ȋ ƳŀƭŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǳ tǊŀƘȅΦ ±ȊŘŠƭŀƴȇ őƭƻǾŠƪ 
ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǝǘǳƭȅΣ Ƨƛƴŀƪ ǵǎǇŠǑƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƴŜȊǾƭłŘƭ ƭƻƎƛǎǝƪǳ ƪłŎŜƴƝΣ ƘǳōŜƴƝ 
ƴŜǇƻƘƻŘƭƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƘƴƻƧŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀǎǘǌƛȌŜƴŞƘƻ ǘǊłǾƴƝƪǳ ŀ 
ǎǇƭŜǘƭ ǎƛ ǇȅǘƭŜ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ƘƴƻƧƛǾŀ ŀ ƘŜǊōƛŎƛŘǳΦ ¢Ŝƴ Ǉŀƪ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǎǟ ǎƻōŠ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊǇǊłǑƛƭ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳΦ tǌƛ ǘƻƳ ƴŀǾƝŎ ȊŀǎłƘƭ ƛ ōȅƭƛƴƪȅ Ȋŀ 
ǇƭƻǘŜƳ ǳ ǎƻǳǎŜŘǻ ŀ ȊƴŜƳƻȌƴƛƭ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǾȅƪƭŞ ǎǳǑŜƴƝ ƴŀ őŀƧ - ǘƻ ŀƭŜ ŀƴƛ 
ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭΣ ŀƴƛ ƴŜǌŜǑƛƭΦ tƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜ ƘŜǊōƛŎƛŘ ƻŘōƻǳǊŀǘŜƭƴȇΣ ŀ 
ǘŀƪ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƛŎ ƴŜǎǘŀƭƻΧ 

2ŀǎǘƻ ǎƛ ƪƭŀŘǳ ǌŀŘǳ ƻǘłȊŜƪΦ tǊƻő ƧǎƳŜ ȊǊƻǾƴŀ Ƴȅ 2ŜǑƛ ǘŀƪ ǇƻȊŀŘǳ Ȋŀ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇƳƛ ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧƛȌ ǎƴŀȌƝ ǾǊłǝǘ ȊŜƭŜƶ ƴŜƧŜƴ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀƭŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Řƻ ƳŠǎǘΣ ŀ ƻ ǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘŀƳ ƳŀƧƝΣ ǎŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǎǘŀǊŀƧƝΚ bŜōƻ ǎŜ Ƴƛ 
ǘƻ ƧŜƴ ȊŘłΣ ȌŜ ǎƛ ǳ ƴłǎ ȊŀǟƳ ȊŜƭŜƴŠ ǎƪƻǊƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾłȌƝ ŀ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎǘłƭŜ ǾŜ 
ŦłȊƛ ƧŜƧƝ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜΣ ŀ ƴŜ ƧŜƧƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝΚ YŘȅȌ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ 
Ǉŀƴ ±łŎƭŀǾ /Ƙłƴ ǎ ƳȇƳ ǘŀǟƴƪŜƳ ŎƘƻŘƛƭƛ ƴŀ YǳǌƛŘƭƻ ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ŀ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘ ǘŀƳƴƝ ƧŜǌłō őŜǊƴȇ ς ōǌŜƪΣ ōȅƭƻ ǘƻ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴŀƛǾƴƝΚ 

.ȅƭŀ ōȅŎƘ ǊłŘŀΣ ƪŘȅōȅŎƘ ǎŜ ƳȇƭƛƭŀΣ ŀƭŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǾƛŘƝƳ ƪƻƭŜƳΣ Ƴƛ őŀǎǘƻ ƳƴƻƘƻ 
ƻǇǝƳƛǎƳǳ ƴŜŘƻŘłǾłΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǊłŘŀ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ƳƻŎ ǊłŘŀ ǇǊƻőƝǘłƳ YƻƳǇƻǎǘ ǎ ǘŀƪ ǑƛǊƻƪȇƳ 
ȊłōŠǊŜƳ ǘŞƳŀǘ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ  wŀŘƻǎǘ Ƴƛ ŘƻǾŜŘŜ ǳŘŠƭŀǘ ƴŜƧŜƴ Ƴŀƭł Ŧƻǘƪŀ ǇƻŘƭŞǑƪȅ ƻŘ Ǉŀƴŀ YƻŎƪŀ Ǿ ŘǳōƴƻǾŞƳ 
őƝǎƭŜ ƴŜōƻ ƳŀǊǝƴłőŜ ƘŀōǊƻǾŞƘƻ ƻŘ 9Ǿȅ [ŜƎłǘƻǾŞ Ǿ őƝǎƭŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳΣ ƴŜŎƘłƳ ǎŜ ǊłŘŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǘǌŜōŀ ǊŀŘƻǳΣ Ƨŀƪ ǾȅǊƻōƛǘ 
őƳŜƭłƪƻǾƴƝƪΣ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ [ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ őǘǳ ƳƻŎ ǊłŘŀ ƻ ōŜƭŜǘǊƛƛ ƛ ƴŀǳőƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝŎƘΦ  bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ ƻ ƪƴƛȊŜ ϦhŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ōƛƻƭƻƎŀϦ ōȅ Ƴƛ ōŜȊ YƻƳǇƻǎǘǳ ŀǎƛ ǳƴƛƪƭŀΣ Ǉƻ ǇǌŜőǘŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ǉŀƴŀ ƛƴƎΦ WǳǊłǑŜ ǎƛ Ƨƛ 
ŀƭŜ ǳǊőƛǘŠ ǘŀƪŞ ǇǻƧŘǳ ǇǻƧőƛǘΦ .ŜȊ ǇǌŜƘłƴŠƴƝ - YƻƳǇƻǎǘ Ƴƛ ǎǘłƭŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ǘƻ ǎ ƴłƳƛ ȊŀǎŜ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŞΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ 
ƴŠƪŘȅ ƳƻƘƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłǘΦ  ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ƳǳǎƝƳ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ǇǌƛƭŞƘŀǾȇ Ŏƛǘłǘ WΦ !Φ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻΥ αYŘƻ ǎǘŀπ
ǘŜƪ ȊǘǊŀǝƭΣ ƴƛŎ ƴŜȊǘǊŀǝƭΦ YŘƻ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ƴŀŘŠƧƛ ȊǘǊŀǝƭΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǘǊŀǝƭΦά 

/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǇǊƻǘƻ ƧŜǑǘŠ ȊƳƝƴƛǘ ƴŠŎƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻΣ Ŏƻ ƳƴŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ȊŀǳƧŀƭƻ ŀ Ŏƻ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ȊŜƭŜƴŠ ǘȇƪłΦ WŜ ǘƻ ƴƻǾȇ 
ōȅǘƻǾȇ ŘǻƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ {ǘŜŦŀƴŀ .ƻŜǊƛƘƻ Ǿ aƛƭłƴŠΦ  aƛƭłƴƻ ƧŜ ƳƻȌƴł ƴŜƧǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠƧǑƝ ƳŠǎǘƻ Ǿ LǘłƭƛƛΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ǾŠŘȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bŀ ƴłǾǊŀǘ ǇǌƝǊƻŘȅ Řƻ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ǘŀƳ ƪƭŀŘŜ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊΦ tƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмр ǇƻŘ ƘŜǎƭŜƳ bǳǘǊƛǊŜ ƛƭ ǇƛŀƴŜǘŀ ό9ƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀύΣ ǘŜŘȅ αbŀǎȅǝǘ ǇƭŀƴŜǘǳ ό9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘύάΣ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ Ǿ aƛƭłƴŠ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇǌƛƴŞǎǘ Řƻ ƳŠǎǘŀ ǾƝŎ ȊŜƭŜƴŠΦ YǊƻƳŠ ǇƻǇǳƭłǊƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ǳȌ ƛ ǳ ƴłǎΣ ǎŜ 
ƳŠǎǘƻ ǎƴŀȌƝ ƻ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ȊŜƭŜƴŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ tǌŜŘ 
őŀǎŜƳ  ōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ α.ƻǎŎƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ґ ±ŜǊǝƪłƭƴƝ ƭŜǎάΦ ± ŘƻƳŠΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝ ƳŜƴǑƝ ƛ 
ǾŜƭƪŞ ōȅǘȅ ǎ ǘŜǊŀǎŀƳƛ ȊŀǊƻǎǘƭȇƳƛ ȊŜƭŜƴƝΣ ǎŜ ƧƛȌ ȊŀōȅŘƭŜƭƛ ƴŜƧŜƴ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŞΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘŜǊŀǎłŎƘ ōǊȊȅ ȊŀƘƴƝȊŘƛƭƛ ǘŀƪŞ ŘǊƻōƴƝ Ǉǘłπ
ŎƛΦ ±ƛŘŠƭŀ ƧǎŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪŘŜ ǎƛ ǌŀŘŀ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ ǇƻŎƘǾŀƭǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƪǊłǎƴŞ ǎƴƝŘŀǘ ƴŀ ǘŜǊŀǎŜ Ȋŀ ȊǇŠǾǳ ǇǘłƪǻΦ bƛƪŘƻ ǎƛ ƴŜǎǘŠȌƻπ
ǾŀƭΣ ȌŜ ōȅ Ƴǳ ǎƻǳȌƛǟ ǎ ǇǘŀőƝƳƛ ǎǇƻƭǳƴłƧŜƳƴƝƪȅ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǾŀŘƛƭƻΦ  {ǘǊƻƳȅ Ǿ ƳƻƘǳǘƴȇŎƘ 
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Wŀƪ ƴŠƪŘȅ ȊŀőƝƴł ǇǊǾƴƝ ƳłƧ ŀƴŜō Wŀƪ Ǉƻǘƪŀǘ őŜƧƪȅΣ ƭŜƧǎƪŀ ƴŜōƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ 

!ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǊłŘ ǇǌƛǾƝǘł ƳłƧƻǾŞ ǎǾłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȇǾŀƧƝ ǇǌŜŘȊǾŠǎǟ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ǘŜǇƭȇŎƘ ŘƴƝΦ  aƴƻƘŘȅ ƧŜ ƭƛŘŞ ǾȅǳȌƛƧƝ ƪ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ƪǊŀƧƛπ
ƴŠ ōƭƝȊƪŞ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŞΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƴŜǇŀǌƝƳŜ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ƳŜȊƛ ǾȇƧƛƳƪȅ ŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ ƻŘŎƘƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Řǳōƴŀ ŀ ǇǌƝŎƘƻŘ 

ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ǳȌƛƭƛ Ǉƻ ƴŀǑŜƳΦ 

hƪƻƭƝ YŀǇǎƻǾȅ [Ƙƻǘȅ ƧŜ ƴłƳƛ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ 
ŘƻŎŜƭŀ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ȊŘŜ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ƛ Ǉǌƛ ǎƪƭƝȊŜƴƝ ȊłǎǘŠƴ ǾƛŘŠƭƛ őŜƧƪȅ 
ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞΣ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇǎƪȅǘ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ōŜȊ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊłǘŠȌŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ǎǘŀƭƻ 
олΦ ŘǳōƴŀΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇƻőŜǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ őŜƧŜƪ ǎŜ ƻǇǊƻǝ ŘǌƝǾŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇƳ ǘǌŜƳ 
ǇłǊǻƳ ȊǘŜƴőƛƭ ƴŀ ǇƻǳƘŞ о ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇƻŘƳłőŜƴƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇƭƻŎƘǳ 
ƴŀ ƧƛƘǳ ƻōŎŜ Ǉǌƛ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŀ {ǾŀǊȅǑƻǾ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǎōŠǊ ǇƻǘǊŀǾȅ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ ½ŘŜƧǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ŜǾƛŘƻǾŀǘ ǎƪǊȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŀ ǿŜōǳ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞΦ 5ŀƭǑƝƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ƴłƭŜȊŜƳ ōȅƭ Ǿȇǎƪȅǘ ƭŜƧǎƪŀ őŜǊƴƻƘƭŀǾŞƘƻ 
όCƛŎŜŘǳƭŀ ƘȅǇŜƭŜǳŎŀύ ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƻōŎŜΦ tƻƪǳŘ ƪ ƻƪƻƭƝ YŀǇǎƻǾȅ 
[Ƙƻǘȅ ǇǌƛŘłƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀǇǌΦ Ǿȇǎƪȅǘ ƪƻǊƻǇǘǾƝ ǇƻƭƴƝŎƘ ŀ Ȋ ǌŀŘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǊƻǇǳŎƘȅ 
ƻōŜŎƴŞΣ ǊƻǇǳŎƘȅ ȊŜƭŜƴŞΣ ǎƪƻƪŀƴŀ ƘƴŠŘŞƘƻΣ Ǌƻǎƴƛőƪȅ ȊŜƭŜƴŞ őƛ őƻƭƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ Ǿȅπ
ƭƻǳǇƴŜ ǎŜ ƴłƳ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł Ŏƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ ǘŜŘȅ ōȇǘ ƪ ƻƪƻƭƝ 
ǘŞǘƻ ƻōŎŜ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾłƴƻ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ƻŎƘǊŀπ
ƴłǌǎƪȇƳ ƻƘƭŜŘŜƳΦ 

tƻƭƴƝ ŎŜǎǘŀ ǾƛƴƻǳŎƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ƭƻǳƪŀƳƛ ŀ 
ŘǊƻōƴȇƳƛ ƪǌƻǾƛƴŀƳƛ ƴłǎ ŘƻǾŜŘƭŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ 
ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ bŜōǌŜƘƻǾƛŎƝƳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ őŜƧƪȅ 
ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǘŀƪŞ ŀ Ƨǎƻǳ ƻǇŠǘ 
ŜǾƛŘƻǾłƴȅ ƴŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳ ǿŜōǳ 2{hΦ h 

ȊŘŜƧǑƝŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƝŎƘ Ǉǌƛ ½ŀŘƴƝŎƘ tǘłƪƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘŀƘǳ Řƻ ǇǌƛƭŜƘƭŞƘƻ ǊȅōƴƝőπ
ƪǳ ǳ ǘŞǘƻ ƻōŎŜ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǇǎłƴƻΦ Y ƭŜǘƻǑƴƝƳǳ Ǌƻƪǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ǎƛƭƴƛőƴƝ 
ǇǌƝƪƻǇ ōƭƝȌŜ ƪ Ǉƻƭƛ ǇƻŘ tƻŘǎǊǇŜƳ Ȋǻǎǘŀƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƧŀǌŜ ƴŜǾȅƘǊƴǳǘ ŀ ȊŀǾƻŘƴŠƴΣ ŎƻȌ 
ǇǌƝȊƴƛǾŠ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ƳƛƎǊŀŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǘŀƳƴƝŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƻǇǊƻǝ Ƴƛπ
ƴǳƭŞƳǳ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ǾȅƘǊƴǳǘ ƛ ǎ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ƴŀ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƳŜȊ ŀ ȊǌŜƧƳŠ ƳƴƻƘƻ 
ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇǌƛǑƭƻ ȊōȅǘŜőƴŠ ƻ ȌƛǾƻǘΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǎǘŀőƛƭƻ ƧŜƴ Řƻōǳ ǵǇǊŀǾȅ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞπ
Ƙƻ ǇǌƝƪƻǇǳ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǇǌŜŘ ƪǊƛǝŎƪŞ ƻōŘƻōƝ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ōǌŜȊƴŀ Ǉƻ ƪƻƴŜŎ Řǳōπ
ƴŀΦ [Ŝǘƻǎ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝƪƻǇ ōƻƘŀǘȇ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇƻǘłǇƴƝƪǻ ŀ ǇƻǘłǇƴƝőƪǻΣ ǇƻƴŜƧπ
ǾƝŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ǇƻǘłǇƴƝƪ όǇǌƝƪƻǇƴƝƪύ ǊȇƘƻǾŀƴȇΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ōȅƭƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǘŜƴƪȇŎƘ ŘƭƻǳƘȇŎƘ őŜǊǾǻΣ ȌƝȌŀƭƛŎ ǇŜǎǘǊȇŎƘ ό[ǳƳōǊƛŎǳƭǳǎ ǾŀǊƛŜƎŀǘǳǎύΦ 

hŘ ½ŀŘƴƝŎƘ tǘłƪƻǾƛŎ ǎŜ ƴŜŎƘł ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎƪǊȊŜ bŜōǌŜƘƻǾƛŎŜ ǇǌŜǎ ǎǘłǘπ
ƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ ŀ ǎǘǊƻƳƻǾƻǳ ŀƭŜƧ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊƻƳŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘǳǊȅ Ǉǌƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝ ƴŀōƝȊƝ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇŎƘ ǘǻƴƝΦ ± ƴƛŎƘ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ōƻƘŀǘȇ ǾƻŘƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎŜƳ ƪŘȅǎƛ ǘŀƪŞ ǇǎŀƭΣ ŀƭŜ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ 
ōȅƭ ƻōƻƘŀŎŜƴ ƻ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƪǳƶƪȅ ƻƘƴƛǾŞΦ ¢ŀ ǎŜ ƻ ŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜπ
ŎƘŀƭŀ ǎƴŀŘƴƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇƻȊƻǊƴŠƧǑƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜƳƻƘƭ 
ƴŜǎƭȅǑŜǘ αƪǾƻƪłƴƝά ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘŞΦ wƻƳŀƴǝƪƻǾŞ ōȅ ŀǎƛ ȊŀǇƭŜǎŀƭƛ ƴŀŘ ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ǎƭŀǾƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴ ǘŀƪŞ ǎƭȅǑŜƭƛ Ǉǌƛ {ǘŀǊŞ ǌŜŎŜ ǳ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎΦ tt ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ ƧǎƳŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜőŜǊƴƝƳǳ ǑŜǊǳ Ƴƛƴǳƭƛ ŀ ȊŀƘƭŞŘƭƛ ƧǎƳŜ 
ǇƻǳȊŜ Ƴƻǘłƪŀ ǇƻŎƘƻǇŀΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ όмΦ рΦύ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ ƪ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǘǻƶŎŜ ǳ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎ ŀ ŘŞƭŜ ƴŜȌ 
ǘǌƛ ƘƻŘƛƴȅ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ƧŜƧƝ ŦŀǳƴǳΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ƛ ǾŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ  
α5ǊǳƘȇ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊłȌƛǘŜƪ Ǿ ȌƛǾƻǘŠά ǳƳƝǎǘŠƴŞƳ ȊŘŜΦ 

 bŀƭŜȊƭ ƧǎŜƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻƘǳǘƴƻǳ ǇƛƧŀǾƪǳ 
ƪƻƶǎƪƻǳ ƴŜōƻ ƳŠƪƪȇǑŜ ƭƛǑǘƻǾƪǳ ƭŜǎƪƭƻǳ 

  сκмт 

 
с 

ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ǘǊǳƘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǘŜǊŀǎ Ƨǎƻǳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴȅ ŘǻƳȅǎƭƴȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǊƻȊǾƻŘǻ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪ 
ƴŜƳǳǎƝ ƻŘǘŞƪŀǘ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōȇǘ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǇƭŀǑƪȅ őƛǑǘŠƴŀΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ őŀǎǘƻ ǾŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎƝŘƭƛǑǟŎƘ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝŎƝŎƘ 
ŘŜǑǙƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΦ wƻǎǘƭƛƴȅ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴȅ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǘŜŘȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƳŀƧƝ ǎŜ ȊŜƭŜƴƝ 
ǾŜƭƪŞ ǎǘŀǊƻǎǝΦ  

hŘƪŀȊ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŘƻƳǳ .ƻǎŎƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ όǾŜǊǝƪłƭƴƝ ƭŜǎύ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ         aŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾł 

[ŜƧǎŜƪ őŜǊƴƻƘƭŀǾȇ - YŀǇǎƻǾŀ [ƘƻǘŀΣ 
Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

5ȅƳƴƛǾƪŀ Řǳǘł - ȊłƳŜŎƪȇ ǇŀǊƪ ǾŜ 
~ǘŠƪƴƛΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

aƻŘǊłǎŜƪ ƪǊǳǑƛƴƻǾȇ - ȊłƳŜŎƪȇ ǇŀǊƪ ǾŜ 
~ǘŠƪƴƛΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201706/2017_06_Kompost_maj_3.pdf
https://www.google.cz/search?q=milano+palazzo+bosco+verticale&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjzkcfpz-3TAhVoMJoKHatrCV0QsAQILw&biw=1536&bih=714


 

 

ό{ŜƎƳŜƴǝƴŀ ƴƛǝŘŀύΣ ǇŀǘǌƝŎƝ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ŘƻǎǘŀƴŜ ŀȌ ǎŜƳΣ ƧŜ ŘƻōǊŞ ȊŀōƭƻǳŘƛǘ Řƻ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ~ǘŠƪƴƛΦ IƻŘƛƴŀ ǎŜȊŜƴƝΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ 
ŀ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƪǊƻƳŠ ȌƭǳǙłǎƪŀ ǌŜǑŜǘƭłƪƻǾŞƘƻΣ ōŠƭłǎƪŀ ǌŜǌƛŎƘƻǾŞƘƻ ǘŞȌ 
ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƳƻŘǊłǎƪŀ ƪǊǳǑƛƴƻǾŞƘƻ ό/ŜƭŀǎǘǊƛƴŀ ŀǊƎƛƻƭǳǎύ ŀ ƴŠŎƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ƻŘ ƪƻπ
ǎŀ őŜǊƴŞƘƻΣ ǎȇƪƻǊȅ ƪƻƶŀŘǊȅΣ ǎȇƪƻǊȅ ƳƻŘǌƛƴƪȅΣ ōǊƘƭƝƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ 
ǾŜƭƪŞƘƻΣ Ȍƭǳƴȅ ȊŜƭŜƴŞΣ ǎƻƧƪȅ ƻōŜŎƴŞΣ ŘǊƻȊŘŀ ȊǇŠǾƴŞƘƻΣ ŘǊƻȊŘŀ ƪǾƝőŀƭȅΣ ǇŠƴƪŀπ
Ǿȅ ƻōŜŎƴŞΣ ǊŜƘƪŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŀȌ Ǉƻ ōǳŘƴƝőƪŀ ƳŜƴǑƝƘƻΦ aƛƭƻǾƴƝƪ ϦǇǊŀƪǝŎƪŞ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŜϦ ōȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛƘƻŘƛƭ Ƙƭŀǎ ƪǳǊŀ ŘƻƳłŎƝƘƻΦ YȅǘƪƻƳƛƭ ōȅ ŀǎƛ ȊŀǇƭŜǎŀƭ ƴŀŘ 
ƻōƭƝōŜƴƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴƻǳ ōƻǘŀƴƛƪŀ Ǉŀƴŀ /ƘłƴŀΣ ŘȅƳƴƛǾƪƻǳ Řǳǘƻǳ ό/ƻǊȅŘŀƭƛǎ ŎŀǾŀύΦ 
¢Ş ŘŠƭŀƭȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƪǾŠǘȅ ǎŀǎŀƴŜƪ ƘŀƧƴƝŎƘΣ ǇƭƛŎƴƝƪǳ ƭŞƪŀǌǎƪŞƘƻ ŀ ǇǘŀőƛƴŎŜ ǾŜƭπ
ƪƻƪǾŠǘŞƘƻΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ƳƛƭŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǝŎƘƻǳ ƻłȊǳ 
ƪƭƛŘǳΦ bŜŘŀƭŜƪȇ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ƘǌōƛǘƻǾ Ǉǌƛ ƪƻǎǘŜƭǳ ǎǾΦ aƛŎƘŀƭŀ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭ ǎǘŀǊȇπ
Ƴƛ ƴłƘǊƻōƪȅΣ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ŘǾŜǌƳƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǎŀƪǊłƭƴƝ ǎǘŀǾōȅ ŀ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƘǊƻπ
ōŀǌƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ŀ ƳǊŎƘƻȌǊƻǳǘŀ ǊǳŘƻǇǊǎŞƘƻ ƴŀ ƳǊǘǾƻƭŎŜ ƪƻǎŀ őŜǊƴŞƘƻΦ 5łƭŜ 
ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƻƪƻƭƻ ǇƻƳƴƝƪǳ !ƭŦƻƴǎŜ ~ǙŀǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ƴŜŘŀƭŜƪȇ ƴƻǾȇ ƘǌōƛǘƻǾΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǳ ƘǊƻōǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ōƻǘŀƴƛƪŀ - ±łŎƭŀǾŀ /ƘłƴŀΦ aƻȌƴł 
ƻǇƻƳƝƧŜƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƻƪƻƭƝ ±ŜƭƪŞƘƻ ±ƝǘƪƻǾǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ őŜƧƪǳ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘƻǳ ŀ ǇłǊ ƪƻǇǌƛǾŜƪ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ tƻǘŠǑŜƴƝƳ ōȅƭƻ 
ǎƘƭŜŘłƴƝ ǎ ǊƻǾƴƻƪǌƝŘƭȇƳ ƘƳȅȊŜƳΣ ŘǊƻōƴƻǳ ƳŀǊǑƝ ƻōŜŎƴƻǳ ƴŜōƻ ƳŀƭƛƴƪȇƳ 
ƳŠƪƪȇǑŜƳΣ ǘƻőŜƴƪƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ό±ŀƭǾŀǘŀ ŎǊƛǎǘŀǘŀύΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƻōƧŜǾƛƭ Ǿ ǇǌƝǘƻƪǳ 
Řƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳΦ  

błǾŜǎƴƝ ǊȅōƴƝƪ Ȋŀ ƴłǾǎƝ ǎŜ ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ ±ƝǘƪƻǾŠ ōȅƭ ƪǊƻƳŠ Ǌȅō ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǇǊƻ 
ǇǳƭŎŜ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƪ ǵƪǊȅǘǳ ǑƪǾƝǊȅ ƳŜȊƛ ǎȅǇŀƴȇƳ ƘǊłȊƻǾȇƳ 
ƪŀƳŜƴŜƳΦ tƻ ǾȅǎǘƻǳǇłƴƝ Ȋ ±ƝǘƪƻǾŀ ǎ ōƭƝȊƪƻǎǟ ǾǊŎƘǳ ȊǾŀƴŞƘƻ .ƻǊƻǾƛŎŜ ŀ IǊƻπ
ŎƘƻǾȅ ǎǘǳŘłƴƪȅ ƧǎƳŜ ǎǘŀƴǳƭƛ Ǿ ƻōŎƛ {ƭŀǝƴŀΣ ƪŘŜ ƳŀƴȌŜƭƪŀ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȅƘłƴŠƧƝŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴŜƪ ƳŠǎƝőƴƛŎŜΣ ȊǌŜƧƳŠ ǳǘŜőŜƴŎŜ 
Ȋ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊŀŘȅΦ wƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ {ƭŀǝƴƻǳ ƻōǎǘŀǊŀƭŀ Ƙǳǎŀ ǾŜƭƪłΣ ƻŘǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ƴŀ ŎƘǳŎƘǾŀƭŎƛ ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ {ƛƭƴƛőƴƝƘƻ Ǌȅōπ
ƴƝƪǳΦ tƻǘƻƳ ǳȌ ƧŜƴ ŎŜǎǘŀ ǇǌŜǎ ƴŜŘŀƭŜƪȇ {ƭŀƴƝƪ ǎŜ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΣ {ƭŀƴƛŎƪŞ ƭƝǇȅΣ ŀ ǇǊǾƴƝ ǎǾłǘŜőƴƝ ƳłƧƻπ
Ǿȇ ŘŜƴ ōȅƭ Ȋŀ ƴłƳƛΦ ¢ŀƪ ƴŜƪǳǇǘŜ ǘƻΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ƭǻƴǳ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǘŀƪ ƪǊłǎƴŠΦ     -ǾƘ- 

tǊƻŘŜƧǘŜ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ 

5ǾŠƳŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎǘłƭƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ ƻǾƻŎŜΣ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƻǎƭƻǾƻǾŀǘ ƛ ǑƛǊǑƝ ƻƪǊǳƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ōȅ ƛ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ ƻōƧŜƳǳ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǎǾŞ ǾȇǇŠǎǘƪȅ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ ŘǊƻōƴȇƳ ǇǊƻŘŜƧŎŜƳ ǇǌŜōȅǘƪǻ ǎŜ ƳǻȌŜ 

ǎǘłǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŘƻƪƻƭƛΦ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǉŀπ
ƴǳƧƝ ȊŎŜƭŀ ȊōȅǘŜőƴŞ ƻōŀǾȅ - αaǳǎƝƳ ƳƝǘ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 
ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŜōƻ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ ƭƛǎǘΚ Wŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎ 99¢Κ ŀǘŘΦά tǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǇǌƛƧƝǘ ǊƻȊǇǊƻŘŀǘ ǘƻΣ őŜƘƻ 
ǎŜ ƧƛƳ ǳǊƻŘƛƭƻ ǾƝŎ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ƳłƳŜ ŘƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾǳΦ 5Ɲƪȅ 
ǊŜȌƛƳǳ ǘȊǾΦ ϦƻƧŜŘƛƴŠƭŞƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜϦ ǎŜ ǾȅƘƴŜǘŜ ǾǑŜƳ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳΦ bŜƳǳǎƝǘŜ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ 
¿[ ŀƴƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘ 99¢Φ .ŀǾƝƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ƻ ƴŀƘƻŘƛƭŞƳ ǇǊƻπ
ŘŜƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƝǑŜ ȊŀƘǊłŘπ
ƪłǌǎƪŞύ ǇǊǾƻǾȇǊƻōȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊōƻȌƝΦ tǊƻŘŜƧ ȊǇǊŀπ
ŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŜōƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ǳȌ ǌƝŘƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ  /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǌƛƧƝǘ 
ǇǊƻŘłǾŀǘΚ ½ŜƧƳŞƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ 
όȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƻǾƻŎŜΣ ǎŀȊŜƴƛŎ ŀǘŘΦύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ǾŜƧŎŜ Ȋ ŘƻƳłπ
ŎƝƘƻ ŎƘƻǾǳ ƴŜōƻ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅΦ {ǇŜŎƛŬƪŀ 
ǇǊƻ ǇǊƻŘŜƧ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ ! ǘƻ ƴŜƧƭŜǇπ
ǑƝ ƴŀƪƻƴŜŎ ς ǇǊƻŘŜƧ ǇǌŜōȅǘƪǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƧŜ ōŜȊ ǵőŀǎǘπ
ƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΣ ǎǘŀőƝ ǎŜ ƻƘƭłǎƛǘ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ wŜƅŜƪǘǳƧŜƳŜ ǟƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻŘłǾŀƴŞƘƻ ȊōƻȌƝΣ ŎƻȌ ōȅ ǎ ǇƭŀŎŜƴƝƳ 
ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǇƻȊōȇǾŀƭƻ ǎƳȅǎƭǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊƻŘŜƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
ŘǌƝǾŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŠȌƴȇΦ ± ƳŠǎƝŎƛ őŜǊǾƴǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌŜŘ ƭŜǘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪƻǳ ƧŜǑǘŠ ǘǌƛ ǘŜǊƳƝƴȅ ς ǇłǘŜƪ нΦΣ мсΦ ŀ олΦ сΦ όǾȌŘȅ 
ƳŜȊƛ моΦ ŀ мтΦ ƘƻŘƛƴƻǳύΦ ¢ǊƘȅ ōǳŘƻǳ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝ őłǎǝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƻŘ мΦ фΦ ƻǇŠǘ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ǇłǘŜƪΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 
ǘŀƪŞ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝƳ ǿŜōǳ ƴŜōƻ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ    -ƧƧ- 
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½Ǿƻƴƛőƪŀ ǾŜ ±ƝǘƪƻǾŠΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ - мΦ 

WŀǊƻ ƧŜ ǘǳ Ǿ ǇƭƴŞ ǎƝƭŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ ƴǳǘƪłƴƝ ǾȅǊłȌŜǘ ǾŜƴΦ !Ȍ ƻōǑƭłǇƴŜǘŜ ǎǾŞ ƻōƭƝōŜƴŞ ǘǊŀǎȅΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ǎłƘƴƻǳǘ ƴŀ 
ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴƻǳ 
ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƴŜƻƪƻǳƪŀƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻ Ȋŀ ƪǊŀƧƛπ
ƴƻǳΣ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ǑŜǘǊƴȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭŜƳΦ ± YƻƳǇƻǎǘǳ ǳȌ ǎŜ ƻ ƴŠƳ 
Ǉǎŀƭƻ ǘǌŜōŀ Ǿ őƝǎƭŜ тκнлмсΦ tƻőƝƴŀƧŜ ǟƳǘƻ ǾȅŘłƴƝƳ ōǳŘŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻπ
Ǿŀǘ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ ¢Ŝř ƴŀ ƧŀǌŜ ǳǊőƛǘŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ƴłπ
ǾǑǘŠǾǳ ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ ǎ ǊƻȊƳƴƻȌǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦ 

¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ  

aƴƻƘƻ ǝǎƝŎ ƭŜǘ ǳƪƭłŘŀƭŀ ǌŜƪŀ hǘŀǾŀ ǇƻŘŞƭ ǎǾȇŎƘ ōǌŜƘǻ ǑǘŠǊƪƻǇƝǎƪȅ ǎ 
ƻōǎŀƘŜƳ ȊƭŀǘŀΦ ¢ƻǘƻ Ȋƭŀǘƻ ȊƝǎƪłǾŀƭƛ YŜƭǘƻǾŞ ǊȇȌƻǾłƴƝƳ ǳȌ Ǿ рΦ ǎǘƻƭŜǟ 
ǇǌŜŘ ƴŀǑƝƳ ƭŜǘƻǇƻőǘŜƳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀǎǘŀƭ ǾŜ моΦ - мпΦ 
ǎǘƻƭŜǟΦ ± ǇǊƻƘƭǳōƴƝŎƘ Ǉƻ ǊȇȌƻǾłƴƝ Ȋƭŀǘŀ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ǘǻƴŠΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƴŜǑƴƝ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ƪǊƻƳŠ ǊȇȌƻǾłƴƝ Ȋƭŀǘŀ ƛ ǇƻȊŘŠƧπ
ǑƝ ǘŠȌōŀ ǑǘŠǊƪƻǇƝǎƪǻΦ WłƳȅ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ȊŀǇƭƴƛƭȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ƛ 
ǎǊłȌƪƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǘǊŀǾƛƴƻōȅƭƛƴƴł ǎǇƻπ

ƭŜőŜƴǎǘǾŀΣ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜΦ  

± ǘƻƳǘƻ ƴŜǊǳǑŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ŘŀǌƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳΣ ǾƻŘƴƝƳǳ ƘƳȅȊǳ ƛ ǾƻŘπ
ƴƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΦ Y ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝƳ ŘǊǳƘǻƳ ǇŀǘǌƝ ƳŀǎƻȌǊŀǾł ǾƻŘƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ōǳōƭƛπ
ƴŀǘƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǊƻǎǘŜ ƧŜƴ ƴŀ о ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ 2wΦ ¿ƛǾƻǘƴƻǎǘ 
ǘǻƴƝ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ȊŀȊŜƳƶƻǾłƴƝƳ ŀ ȊŀǊǻǎǘłƴƝƳ Ǿ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘΦ 
hŘ Ǌƻƪǳ нллр ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ aŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜǘŀǇłŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƴƻǾǳΦ 

¨ȊŜƳƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǳ ƻǎŀŘȅ IŀƧǎƪł ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ tǊƻ ǇŠǑƝ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ǉƻ ƳƻŘǌŜ 
ȊƴŀőŜƴŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎŜ ƻŘ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όоΣр ƪƳύ ƴŜōƻ Ȋ 
ƻǇŀőƴŞƘƻ ǎƳŠǊǳ ƻŘ ǾƭŀƪƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎŜ όн ƪƳύΦ ¢Ǌŀǎŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǎƻǳőłǎǟ ŘłƭƪƻǾŞ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ hǘŀǾǎƪłΦ 

bŀ ǿŜōǳ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇǳ ǎŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǾƝŎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΣ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ 
Ǉŀƪ ƻ ƴƝ ōȅƭƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƻ Ǿ őƝǎƭŜ пκнлмпΦ          {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

  сκмт 

 
у 

aŜƴǑƝ ǘǻƶ ǎ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ǎƝǝƴȅ ǊƻȊƪƭŀŘƛǘŞΣ Ŧƻǘƻ 
¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ 

{ƴǻǑƪŀ ǾŀƧƝőŜƪ ƪǳƶƪȅ ƻōŜŎƴŞ όǎƛƭƴŠ 
ƻƘǊƻȌŜƴȇ ȌƛǾƻőƛŎƘύΣ Ŧƻǘƻ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ 

YǳƪŀőőƝ ǾőŜƭƪŀ ƴƻƳłŘŀ 

±őŜƭƪȅ ƴƻƳłŘȅ όbƻƳŀŘŀύ Ƨǎƻǳ ƴłǇŀŘƴŞ ǎǾȇƳ ǾȇǎǘǊŀȌƴȇƳ ȊōŀǊǾŜƴƝƳ Ǿ ōŀǊǾŠ őŜǊƴŞΣ őŜǊǾŜƴŞ ŀ ȌƭǳǘŞΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŀǇƻŘƻōǳƧƝ Ǿƻπ
ǎȅΦ aŀƧƝ ȊŀƪǊƴŠƭȇ ǇȅƭƻǎōŠǊƴȇ ŀǇŀǊłǘΣ ǊŜŘǳƪƻǾŀπ
ƴŞ ǘŠƭƴƝ ƻŎƘƭǳǇŜƴƝ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ȊŜǎƝƭŜƴƻǳ ƪǳǝƪǳƭǳΣ 
ƧŜȌ ƧŜ ŎƘǊłƴƝ ǇǌŜŘ ǵǘƻƪŜƳ ƘƻǎǝǘŜƭŜΦ Wǎƻǳ ǘƻ 
ǘƻǝȌ ƪǳƪŀőőƝ ǾőŜƭȅΣ ǇŀǊŀȊƛǘǳƧƝ ǳ ǊǻȊƴȇŎƘΣ ƛ ƴŜǇǌƝπ
ōǳȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȇŎƘ ǾőŜƭΦ {ŀƳƛőƪȅ 
ƴƻƳłŘ ǇǊƻƴƛƪŀƧƝ Řƻ ŘƻőŀǎƴŠ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ƘƴƝȊπ
Řŀ ǎŀƳƻǘłǌǎƪŞ ǾőŜƭȅΣ ƪŘŜ ǳƳƝǎǟ ǎǾŞ ǾŀƧƝőƪƻΦ 
[ŀǊǾŀ Ǉŀƪ ƻŘǎǘǊŀƴƝ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪŞ ǾŀƧƝőƪƻ ƴŜōƻ 
ȊŀōƛƧŜ ǾȅƭƝƘƭƻǳ ƭŀǊǾǳ ƘƻǎǝǘŜƭŜ ŀ ŘƻƪƻƴőƝ ǎǾǻƧ 
ǾȇǾƻƧ ƴŀ ǇǌƛƴŜǎŜƴȇŎƘ ȊłǎƻōłŎƘ ǇƻǘǊŀǾȅΦ ¦ ƴłǎ 
ȌƛƧŜ ŀǎƛ тл ŘǊǳƘǻ ƴƻƳłŘΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ ǎŜ ȌƛǾƝ ƴŀ 
ƪǾŠǘŜŎƘΦ тΦ рΦ нлмт ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅŦƻǝǘ ƴŀ 
±ȅǎƻőƛƴŠ ǳ ƻōŎŜ {ƴŠȌƴŞ ǎŀƳƛőƪǳ ƴƻƳłŘȅ ǊȅǑŀπ
ǾŞ όbƻƳŀŘŀ ƭŀǘƘōǳǊƛŀƴŀύΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǾŠǘǑƝŎƘ 
ŘǊǳƘǻΦ bŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ǎƛ ƘǊŀōŀƭŀ ƴƻǊǳ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪł 
ǇƝǎƪƻǊȅǇƪŀ Ǉƻǘǳƭƴł ό!ƴŘǊŜƴŀ ǾŀƎŀύΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾŞΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇłǌŜƴƝ ǇƻǎǘǌƝƪł ǎŀƳŜőŜƪ ƴƻƳłŘȅ ǎŀπ
Ƴƛőƪǳ ŦŜǊƻƳƻƴŜƳ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪŞ ǇƝǎƪƻǊȅǇƪȅΣ ŀ 
ǘŀǘƻ ǾǻƴŠ ƻŎƘǊłƴƝ ƴƻƳłŘǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇƝǎƪƻǊȅǇƪƻǳ Ǿ ƧŜƧƝƳ ƘƴƝȊŘŠΦ IƻŘƴŠ ȊłȌƛǘƪǻ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴƻƳłŘ ƛ ƧŜƧƛŎƘ Ƙƻǎπ
ǝǘŜƭŜƪ ǇǌŜƧŜ őǘŜƴłǌǻƳ YƻƳǇƻǎǘǳ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΦ 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9YΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нлмлΦ 
2ŀǎƻǇƛǎȅ ±őŜƭŀǌǎǘǾƝ ŀ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ őΦ нκнлмт 

bƻƳłŘŀ ǊȅǑŀǾłΣ ǇƝǎƪƻǊȅǇƪŀ ǇƻǘǳƭƴłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ - ммΦ ŘƝƭ ς Y tǊƻǝǾƝƴǳ 

{ŜǊƛłƭ tǳǘƻǾłƴƝ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ǎŜ ƴŀŎƘȇƭƛƭ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȊłǾŠǊǳΦ ± ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘŜǎŜǝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ 
ƻƪƻƭƝ ±ƻŘƶŀƴ ŀ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǎ ǘŠƳƛ ƳŞƴŠ ƴłǇŀŘƴȇƳƛ ƪƻǳǘȅ ǘȅǇƛŎƪŞ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ± ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭŜ ƴŀǑŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ ǳȊŀǾǌŜπ
ƳŜ ǾȇǇǊŀǾƻǳ Řƻ ƳƝǎǘ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅ ±ƻŘƶŀƴȅ ŀ tǊƻǝǾƝƴΦ L ƪŘȅȌ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ōƻŘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ ƻōŠΣ Ƴȅ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ 
Ȋ ±ƻŘƶŀƴ ŀ ƴŀǇƻƧƝƳŜ ƧŜƧ ƴŀ ƻōƘƭƝŘƪǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƳƝǎǘ 
ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴƻǳ Ǿ уΦ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳΦ 

tƻƪǳŘ ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘ ǾȅƘƭŜŘłƳŜ {ǘŀǊƻǇƻǑǘƻǾǎƪƻǳ ǳƭƛŎƛΣ 
ǾȅǾŜŘŜ ƴłǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ƪƭƛŘƴƻǳ őłǎǟ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ǎŜǾŜǊƻπ
ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳ ǾŜƴ Ȋ ƳŠǎǘŀΦ tƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 
ǾȇƭŜǘǳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǌŜƪȅ .ƭŀƴƛŎŜΦ ¢ŀ 
ƴłƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ƻŘƪǊȇǾł ǎǾŞ ŘǾŠ ǘǾłǌŜΦ tǊǾƴƝ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȅ ȊǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǌƝőƴƝƘƻ ƪƻǊȅǘŀ 
ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƘƻ ŀȌ Řƻ tǊƻǝǾƝƴŀΦ 5ǊǳƘƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪƻǳ 
ƪǊƪƻƭƻƳƴȇƳƛ ȊłƪƻǳǟƳƛ ƳƭȇƴǎƪȇŎƘ ƴłƘƻƴǻ ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝŎƘ 
ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅΦ L ƪŘȅȌ ƻōŠ ǘǾłǌŜ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǌǳƪƻǳ őƭƻπ
ǾŠƪŀΣ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇŀǘǊƴȇ ŀ ȊłǎŀŘπ
ƴƝ ς ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ōƻƘŀǘƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀ 
ǘŀǘƻ ƳƝǎǘŀ ǾłȌŜΦ /Ŝƴƴł Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƛǾƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ 
ǇǊłǾŠ ƳŜȊƛ ȊǊŜƎǳƭƻǾŀƴƻǳ ǌŜƪƻǳ ŀ ȊłƪǊǳǘŀƳƛ ƴłƘƻƴǻΦ 

± ǵǎŜƪǳ .ƭŀƴƛŎŜ ǇƻŘ ǊȅōƴƝƪȅ ±Ŝƭƪł tƻŘǾƛƴƛŎŜ ŀ ±Ŝƭƪł 
hƪǊƻǳƘƭƛŎŜ ǎŜ Řƻ ǌŜƪȅ ȊŜ ǎǾŞ ƻōŎƘǻȊƪȅ ƳŠǎǘŜƳ ǾǊŀŎƝ 
.ƭŀƴƛŎƪȇ ƴłƘƻƴΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ƧƛƴŞ ǇƻŘƻōŠ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻ 
ŘłƭŜ ƻŘ ǌŜƪȅ ƻǇŠǘ ƻŘŘŠƭƛƭΦ ± ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ōȅƭ ǾȅǎǘŀǾŠƴ aƻǎǘŜŎƪȇ ƳƭȇƴΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ƳǳȊŜŀ ƳƭȅƴłǌǎƪŞƘƻ 
ǌŜƳŜǎƭŀΦ h ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƳŜǘǊǻ ŘłƭŜ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ ƴłƘƻƴǳ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀŎƘłȊƝ Ƴƭȇƴ 5ǳōǎƪȇŎƘ ȊłǎŀŘƴŠ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴȇ Ǌǳƪƻǳ ƪƻƭŜƪǝǾƛπ
ȊŀŎŜΦ ! Řƻ ǘǌŜǝŎŜ Ƴƭȇƴ ¦ YǳƭƘłƴƪǻ ǘŠǎƴŠ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƝ ƴŀ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ ½ŀ ƴƝƳ ƴłƘƻƴ ǾȅǘǾłǌƝ Ȋłƪƻǳǟ ǎ ŘǾŠƳŀ ǎƭŜǇȇπ
Ƴƛ ǊŀƳŜƴȅ ŀ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ƻƭǑƝ ŀ ǘƻǇƻƭǻ ǎ ƭǳȌƴƝƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳΦ aƝǎǘƻ ƧŜ ƻōȇǾłƴƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ǇǘŀŎǘǾŜƳΣ ǳƪłȊŀƭƛ ƴŜōƻ ƻȊǾŀƭƛ ǎŜ 
Ƴƛ ōǳŘƴƝőŜƪ ƳŜƴǑƝΣ ǇŠƴƛŎŜ őŜǊƴƻƘƭŀǾłΣ ǑǇŀőŜƪ ƻōŜŎƴȇΣ ƪƻƴƛǇŀǎ ōƝƭȇ ŀ ǇƻǑǘƻƭƪŀ ƻōŜŎƴłΦ 5łƭŜ Ǉƻ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ 
ƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ Ƴƭȇƴǳ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ς [ƻǳŎƪŞƳǳΦ ¢Ŝƴ Ǉƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎƭƻǳȌƝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŎŜƴǘǊŀΦ ½ŀ ƳƭȇƴŜƳ ǎŜ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ 
ƴŜƘƻǎǝƴƴł ƳƝǎǘŀ ƳŜȊƛ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻȊŜƳƪȅΦ aǻȌŜƳŜ ȊŘŜ Ǉƻ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘŠ ǳƘπ
ƴƻǳǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƻǎŀŘŠ 2ŀǾȅƴŠΦ ½Ŝ ǎƳƝǑŜƴŠ ȊŀƭŜǎƴŠƴŞƘƻ ƴłǾǊǑƝ ƴŀŘ ǾƝǎƪƻǳ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǉǌƛ ȊłǇŀŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ǎƪłƭŀ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ȊŘŜ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƻǎƭǳƴŠƴȇ ōƛƻǘƻǇΦ tƻŘƳłőŜƴȇ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇƻȊŜƳŜƪ ǇƻŘ ƴƝ ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝ ŀȌ ǘŠǎƴŠ ƪ ǌŜŎŜ ƧŜ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǇǊƻ őŜƧƪȅ ŎƘƻπ

ŎƘƻƭŀǘŞΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ƳŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƻŎƘƻǘƴŠ ȊŀǇƽȊƻǾŀƭȅ 
Ǿ Ǉƻƭƛ ƛ Ǉǌƛ ƭŜǘŜŎƪŞ ŀƪǊƻōŀŎƛƛ ǇǊƻ ƳǻƧ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘΦ 

tƻŘŞƭ .ƭŀƴƛŎŜ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ Řƻ ƻōŎŜ aƛƭŜƴƻǾƛŎŜΦ 
± ƳƝǎǘŠ ǇǊŀǾƻǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ǇǌƝǘƻƪǳ ό.ƝƭŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀύΣ ƻǇƻǳǑǟ 
ǌŜƪǳ ŘŀƭǑƝ Ȋ ƴłƘƻƴǻΦ ¢Ŝƴ ǎŜ Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǊƻȊǑƛπ
ǌǳƧŜ Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ǘǻƶ ǎ őłǎǘŜőƴȇƳ ǇƻƪǊȅǾŜƳ 
ƭŜƪƴƝƴǳ ōƝƭŞƘƻ ŀ ōƻƘŀǘȇƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ ǊŘŜǎǘǳ ƪŀŘŜǌŀǾŞƘƻΦ 
aƝǎǘƻ ƧŜ ƘƻƧƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƻ ǊȅōłǌƛΣ ŎƻȌ ƴŜǇǌƝƳƻ ǇƻǘǾǊŘƛπ
ƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪŀǇǊǻ ǇǊƻōƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƭƛǘƻǊłƭŜƳ ȊŎŜƭŀ ǳ 
ōǌŜƘǳΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ Ȋ ǊłƪƻǎƝ ƻȊȇǾŀƭƻ ǎƪǌŜƘƻǘłƴƝ ȊŜƭŜƴȇŎƘ 
ǎƪƻƪŀƴǻΦ h ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ Ȋŀ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ƻƭǑƝ ǎŜ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭ ōŀπ
Ȍŀƴǘ ƻōŜŎƴȇΦ 

hŘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾƪȅ ƴŀ ōǌŜƘǳ ǘǻƴŠ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ǾȅǇƭŀǟ 
ǾȅǇǊŀǾƛǘ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ŎŜǎǘŠ ƴŀ ƻōƘƭƝŘƪǳ ƭŜǎƴƝƘƻ ƪƻƳπ
ǇƭŜȄǳ ǘłƘƴƻǳŎƝƘƻ ǎŜ ƴŀŘ ǘǊŀǟ ǎƳŠǊŜƳ ƪ tǊƻǝǾƝƴǳΦ YǊƻπ
ƳŠ ŦǊŀƎƳŜƴǘǻ ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ƭŜǎŀ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƛ ōŜȊŜƧƳŜƴƴȇ 
ǊȅōƴƝőŜƪ ǎ ōƻƘŀǘƻǳ ǇƻōǌŜȌƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ 
ƳƝǘ ǑǘŠǎǟΣ ƴŀǘǊŜŮƳŜ ƴŀ ƴŠƧ ǇƻŘƭŜ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ȊŜƭŜƴȇŎƘ 

ǎƪƻƪŀƴǻ ǎƭȅǑƛǘŜƭƴȇŎƘ Ȋ ǾŜƭƪŞ ŘłƭƪȅΦ {ǘǌŜŘƴƝ ǇŀǎłȌ ƭŜǎǻ ƻȊǾƭłǑǘƶǳƧƝ ǎǾŠǘƭƛƴȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ƭƻǳƪȅ ǎ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝΦ 

½ aƛƭŜƴƻǾƛŎ ǎŜ ȊǇŠǘ ƪ ±ƻŘƶŀƴǻƳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅŘŀǘ Ǉƻ ŘǊǳƘŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ .ƭŀƴƛŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ Ȍƭǳǘƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ȊƴŀőƪǳΦ  aƻπ
ǌŜƳ ǌŜǇƪȅ ŀ ǇǑŜƴƛŎŜ Ǉƻ Ǉǻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ŘƻǊŀȊƝƳŜ ƪ wŀŘőƛŎƪŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΦ ¢ŀǘƻ ƴŜƴłǇŀŘƴł ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌ ƳŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 
őƛǎǘƻǘƻǳ ŀ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǟ ǎǾŞ ǾƻŘȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŜǊŞƴƴƝ ŘŜǇǊŜǎƛ ƳŜȊƛ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ ƭłƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ȊłȊǊŀƪΦ 
±ƛȊǳłƭƴƝ ŘƻƧŜƳ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƛ ǎƪƻƪŀƴ ǎƪǌŜƘƻǘŀǾȇ ƳƛȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƪŀƳŜƴǻ Ǉǌƛ ōǌŜƘǳ Řƻ ǾŠǘǑƝ ƘƭƻǳōƪȅΦ IǊłȊ ǊȅōƴƝƪŀ ƧŜ ƻǎŀȊŜƴŀ ŘǾƻǳǌŀπ
Řƻǳ ŀƭŜƧƝ Řǳōǻ ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ wƻȊǎłƘƭŞ ƭƛǘƻǊłƭƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǾȇōƻǊƴŞ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǾƻŘƴƝŎƘ Ǉǘłƪǻ ς ƭȅǎƪǳ őŜǊƴƻǳΣ ƪŀŎƘƴǳ ŘƛǾƻπ
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½ǊŜƎǳƭƻǾŀƴł .ƭŀƴƛŎŜ ǳ [ƻǳŎƪŞƘƻ ƳƭȇƴŀΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-03-17.pdf


 

 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - плΦ ŘƝƭ - bŀǑƛ ǇƭŀȊƛ ŀ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ 

½ŀŘłǘŜ-ƭƛ ǎƛ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀőŜ ƘŜǎƭƻ αǾƛŘŜƻŀǘƭŀǎά ƴŜōƻ ƧƳŞƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀǇƻŘΦΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎƳŠǎƛŎƛ ƴŜƧπ
ǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅǇŀŘł ǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŘƻōǌŜΦ tŀƪ ōƻƘǳȌŜƭ ȊƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜŘƻǎǘǳǇπ
ƴŞΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘŀǝŎƪȇƳƛ ȊłōŠǊȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝƳƛ ǎǇƝǑŜ ƻōǊłȊƪƻǾƻǳ ƪƴƛƘǳ ƴŜȌ ǾƛŘŜƻΦ  tƻ 
ŘŜƭǑƝƳ ǇłǘǊłƴƝ ǎŜ ŀƭŜ ƴŀƧŘƻǳ ƛ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŞ ƻŘƪŀȊȅ ŀ ƪ ƴƛƳ ǇŀǘǌƝ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭ ƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƝŎƘ ŀ ǇƭŀȊŜŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜπ
ƭŜǾƛȊƝΦ 5ƛǾłŎƛ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƳƻƘƭƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǌŀŘǳ α/ƘŎŜǘŜ ƳŠΚάΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŀ ŀŘƻǇŎƛ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ 
ƳŀȊƭƝőƪǻ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞƘƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ ǾƝŎŜ ǘŞƳŀǘ όȊǾƝǌŀǘŀ ǾŜ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŜŎƘΣ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘ ŀǇƻŘΦύΦ  

bŀ ǿŜōǳ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǎŜ ŘŀƧƝ ƴŀƧƝǘ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ȌŀōΣ őƻƭƪǻ ŀǘŘΦΣ ǘŀƪ ƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǵǾƻŘ 
όǾƛȊ ȊŘŜύ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ŘǻǾƻŘ ƴŀǘƻőŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ǇƻǌŀŘǳΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ƧŜ ƴŠƪŘƻ ǘǌŜōŀ ŀƴƛ ƴŜƻőŜƪłǾŀƭΦ tǊƻ ǾłǎΣ 
őǘŜƴłǌŜ YƻƳǇƻǎǘǳΣ ƧŜ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ȊǊƻǾƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƴŀ ǎŜǊƛłƭ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΦ ± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 
ǇǌŜőƝǎǘ őƭłƴŜƪ ƻ ƴŀǑƛŎƘ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ ȊŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ǇƻǊƻǾƴŀǘ Ǉƻőǘȅ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ǎ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪȅ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘΣ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ƻ ƴŀǑƝ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ őŀǎǘŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ őƻƭƪȅ ŀ ōƭŀǘƴƛŎŜƳƛ ς ŀ ǇƻƪǳŘ ǘǌŜōŀ ȊǊƻǾƴŀ ǘȅǘƻ ŘǊǳπ
Ƙȅ ŘƻōǌŜ ƴŜȊƴłǘŜΣ ƧŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ŦƻǊƳŀ ǾƛŘŜƻŀǘƭŀǎǳ ƻōȊǾƭłǑǙ ǇƻƘƻŘƭƴł ŀ ƴłȊƻǊƴłΦ !ǳǘƻǌƛ ŀƭŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛ ƛ ƴŀ ǘȅΣ ƪŘƻ ǳȌ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǾŠŘƻƳƻǎǝ ƳŀƧƝΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǘƻǝȌ ƧŜŘƴƛ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀ ŘŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ƛ ǇƻƪǊƻőƛƭȇƳ ƭŀƛŎƪȇƳ ȊƴŀƭŎǻƳ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ǎƛ ǾȅǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƴŠŎƻ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ± YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌΦ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛπ
ǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƴƝƳ ǌŜǘŠȊŎƛ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǿŜōƛƴłǌŜƳ ǾŜŘŜƴȇƳ ǇŀƴŜƳ wƻƳŀƴŜƳ wƻȊƝƴπ
ƪŜƳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ bŀǘǳǊŀǎŜǊǾƛǎ όȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅύΦ ! ǇǊłǾŠ ƻƴ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ 
Ȋ ŀǳǘƻǊǻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳΦ 5ŀƭǑƝƳ ƧŜ aƎǊΦ 5ŀǾƛŘ CƛǎŎƘŜǊΣ ǘŜǊŞƴƴƝ ȊƻƻƭƻƎ ǇǌƝōǊŀƳǎƪŞƘƻ IƻǊƴƛŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀΦ aƻȌƴł ǎƛ 
ƧŜƧ ǇŀƳŀǘǳƧŜǘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻ ƴŜōƻ Ȋ őƭłƴƪǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾȅǑŜƭ Ǿ ƴŀǑŜƳ hƘƭŞŘƴǳǟ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

½ŘŜ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾǎǘǳǇǻΥ   

{ƭŜǇȇǑ ƪǌŜƘƪȇ 
.ƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘł 
wƻǇǳŎƘŀ ƻōŜŎƴł 
2ƻƭŜƪ ƘƻǊǎƪȇ 
wƻǇǳŎƘŀ ƪǊłǘƪƻƴƻƘł ŀ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴł 
WŜǑǘŠǊƪŀ ƻōŜŎƴł 
2ƻƭŜƪ ŘǳƴŀƧǎƪȇ ŀ őƻƭŜƪ ǾŜƭƪȇ 
Yǳƶƪŀ ȌƭǳǘƻōǌƛŎƘł 
¿ŜƭǾŀ ōŀƘŜƴƴƝ 
2ƻƭŜƪ ŘǊŀǾȇ 
wƻǎƴƛőƪŀ ȊŜƭŜƴł 
WŜǑǘŠǊƪŀ ȊŜƭŜƴł 
¦ȌƻǾƪŀ ƘƭŀŘƪł 

¦ȌƻǾƪŀ ǎǘǊƻƳƻǾł 
Yǳƶƪŀ ƻōŜŎƴł 
¦ȌƻǾƪŀ ǇƻŘǇƭŀƳŀǘł 
2ƻƭŜƪ ƻōŜŎƴȇ 
WŜǑǘŠǊƪŀ ȌƛǾƻǊƻŘł 
¦ȌƻǾƪŀ ƻōƻƧƪƻǾł 
2ƻƭŜƪ ƘǊŀƴŀǘȇ ŀ őƻƭŜƪ ƪŀǊǇŀǘǎƪȇ 
aƭƻƪ ǎƪǾǊƴƛǘȇ 
½ƳƛƧŜ ƻōŜŎƴł 
½ŜƭŜƴƝ ǎƪƻƪŀƴƛ 
{ƪƻƪŀƴ ǑǟƘƭȇ 
{ƪƻƪŀƴ ƻǎǘǊƻƴƻǎȇ 
{ƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇ 

5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ ǇƭŀȊǻ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ȊŘǊŀǾŞƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƛ ƪ ƧŜƘƻ őƛǎǘƻǘŠ ǇǌƛǎǇƝǾłΦ 
¿Ŝ ƪ ƭŜǇǑƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ōȅ ǎǘŀőƛƭƻ ƭŞǇŜ ƴŀőŀǎƻǾŀǘ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ǊȅōƴƝƪǻΦ bŜōƻ ȌŜ ŘǊłȌŘƛǾŞ ƭłǘƪȅ ǾȅƭǳőƻǾŀƴŞ ǊƻǇǳπ
ŎƘƻǳ ƻōŜŎƴƻǳΣ ǳǊőŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƴŀ ǎƭƛȊƴƛŎŜ Ǿ ǵǎǘŜŎƘ ǇǊŜŘłǘƻǊǻΣ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƧŀƪ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ōłǘΣ 
ǇƻƪǳŘ ǳǾŀȌǳƧŜǘŜ ƻ ǎǾŞ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǝ Ǉǌƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ όǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ƛ ƳȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ǇǊƻǾłŘƝƳŜύΦ !ǘŘΦ ŀǘŘΦ  

aƻƧŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȋ ƧŀǊƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƻōŀǾȅ ƴŀǑƛŎƘ 

  сκмт 

 
мл 

wƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴłΣ Ŧƻǘƻ tŜǘǊ ±ŀƭŜƴǘŀ 

ƪƻǳΣ ƭŀōǳǙ ōƝƭƻǳΣ ǇƻǘłǇƪǳ ǊƻƘłőŜ ŀ ǊŀŎƪŀ ŎƘŜŎƘǘŀǾŞƘƻΦ tǌƛ ƳŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎŜ Ǉƻ ƘƭŀŘƛƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƛ Ƙǳǎŀ ǾŜƭƪł ǎŜ ǎǾȇƳƛ Ƴƭłπ
řŀǘȅΦ /Ŝƭł ǎŎŜƴŞǊƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ƻłȊǳ ȌƛǾƻǘŀ ǘŀƪǌƪŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƴƛőŜƘƻΦ 

/Ŝǎǘŀ ŘłƭŜ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ ȊƴŀőŎŜ ǾŜŘŜ ǊŜƳƝȊƪŜƳ ǘǊƴƪȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ƳƝǎǘȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŎŜƭƪǳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞ Ǉǳǘƻπ
ǾłƴƝ ƪŜǌƻǾȇƳ ǘǳƴŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǾȅǇƭƛǾƴŜ ȊǇŠǘ ǳ [ƻǳŎƪŞƘƻ ƳƭȇƴŀΦ tƻŘŞƭ .ƭŀƴƛŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ȊǇŠǘ Řƻ ±ƻŘƶŀƴ ŀ ǇǌŜŘ ǊȅōƴƝπ
ƪŜƳ ±Ŝƭƪł hƪǊƻǳƘƭƛŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ YǳƭƻǾŀǘȇ ǾǊŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀƳƝǎǘƻ ǊƻȊƘƭŜŘǳ ƪǊȅǘŞƘƻ ǎǘǊƻƳȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇƝǑŜ 
ƴłǊŀȊƴƝƪ ƻŘŘŠƭǳƧƝŎƝ ǊǳǑƴȇ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǘŀƘ ƻŘ ƪƭƛŘƴŠƧǑƝ ŎƘŀǘƻǾŞ ƪƻƭƻƴƛŜΦ hƪǊƻǳƘƭƛŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻōŜƧƝǘ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ŀ ǾǊłǝǘ ǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ 
ƳŠǎǘŀΦ  

¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǎǘǊŀƴƻǳ ȊłƧƳǳ ƧǎŜƳ ǇƻƴŜŎƘŀƭ ǊƻȊƭŜƘƭŞ ǇƭłƴŠ ƴŀ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǳ ƻōŎƝ wŀŘőƛŎŜΣ /ƘǾŀƭŜǝŎŜ ŀ YǌǘŠǝŎŜΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ Ŏƻƪƻƭƛ 
ƧƛƴŞƘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǎǘŜǊƛƭƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ Ǉǳǎǝƴǳ ōŜȊ ǾŠǘǑƝ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 

¢ƝƳǘƻ ŘƝƭŜƳ ǎŜǊƛłƭǳ ƧǎƳŜ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǇƻƳȅǎƭƴȇ ƪǊǳƘ ƪƻƭŜƳ ƳŠǎǘŀ ±ƻŘƶŀƴȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ±ƻŘƶŀƴǎƪŜƳ ǇǳǘƻǾŀǘ 
ƧŜǑǘŠ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻǳǘǻ ƴŜōƻ ƳƝǎǘŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ǳǾŜŘŜƴł ǊƻȊŜōǊŀǘ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟΦ /ƝƭŜƳ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾłƳ 
Ȋ ǘŞǘƻ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǘƻ ƴŜƧǇƻǳǘŀǾŠƧǑƝ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ȊǌŜƧƳŞΦ ! ƪŘƻ ǾƝΣ ǘǌŜōŀ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘ ǇƻǘƪłƳŜΦ !Ǚ ǳȌ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ          -ƧƧ- 

http://www.youtube.com
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300026/obsah/278779-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.forumochranyprirody.cz/ochrana-obojzivelniku-pri-jarni-migraci
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-16.pdf
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300027/obsah/280025-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici-slepys-krehky/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300029/obsah/282612-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici-ropucha-obecna/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300029/obsah/282612-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici-ropucha-obecna/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300030/obsah/283864-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300031/obsah/285106-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici-ropuchy/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300032/obsah/286299-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici-jesterka-obecna/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300033/obsah/287523-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300034/obsah/288864-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300035/obsah/290262-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300036/obsah/293149-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300037/obsah/294658-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300038/obsah/296183-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300039/obsah/297573-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300040/obsah/299029-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/213563221300041/obsah/300440-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300001/obsah/301905-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300002/obsah/303201-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300003/obsah/304715-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300004/obsah/306061-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300005/obsah/311601-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300006/obsah/312900-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300007/obsah/314374-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300008/obsah/315609-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300009/obsah/317450-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300010/obsah/318866-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095970013-chcete-me/214563221300011/obsah/320310-miniserial-nasi-plazi-a-obojzivelnici/


 

 

ǇƻƳƻŎƴƝƪǻ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊǇƭȅƴƻǳ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǾƴƝƳǳ ƻǎƻōƴƝƳǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ Ȍłōƻǳ ƳƝǌƝŎƝ ƪ ƳƝǎǘǳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłπ
ƴƝ ŀ ƪ ƧŜƧƝ ȊłŎƘǊŀƴŠΦ WŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎƛƭƴȇ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊōƭƝȊƪŀ Ǿȅƴƛƪƴƻǳ ƪǊłǎƴŞ ǘǌǇȅǝǾŞ ȌŀōƝ ƻőƛΣ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ȊōŀǊǾŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƪǊȅǘŠ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ƴłƳ ǇǌƝƭƛǑ ȊƴłƳƝΦ bŀƪƻƴŜŎ 
ǎŜ ǎ ŎƘǳǟ ȊǵőŀǎǘƶǳƧƝ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ Ȍŀō ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŜƧŜƴ ƭƛŘŞ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝƳΣ ŀƭŜ ƛ ǝΣ ƪŘƻ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ 
Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǌƛŎƘƻƳȇǘƭƛ ŀ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎŜ Řƻ ƻǎǳŘǳ αƴŜǾŠǎǘ ƴŀ ǘŀƘǳά ǾŎƝǝƭƛΦ !ōȅŎƘ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ȊŀōǊƴƪŀƭŀ ƴŀ ǘǳƘƭŜ 
ŎƛǘƻǾƻǳ ǎǘǊǳƴƪǳΣ ƴŀǑƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǾƛŘŜƝ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ǿłǎ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǳőƝ ƛ ǇƻǘŠǑƝΣ ǊƻȊŜǎƳŠƧƝΣ ƻƘǊƻƳƝΧ 
ǇǊƻǎǘŠ ȌŜ ǎŜ ǾłƳ ȊŀƭƝōƝ ŀ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ŀ ǇƭŀȊȅ ƧŜǑǘŠ ƻ ƴŠŎƻ ǊŀŘǑƛ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΦ  

tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛΥ Ƨŀƪ ǊƻǇǳŎƘȅ ǇǳǘǳƧƝ ǇǌŜǎ ŎŜǎǘǳ ŀ Ƨŀƪ ǇƭŀǾƻǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǳƳƝ ȊŀƘǊŀōŀǘ ōƭŀǘƴƛŎŜ όȊŘŜύ ŀ Ƨŀƪ ƭŜπ
ƎǊŀőƴŠ ǎŜ ǇƭƝȌƝ ƳŠƭƪƻǳ ǾƻŘƻǳ όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ŜƭŜƎŀƴǘƴŠ ǇƭǳƧƝ őƻƭŎƛ όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǘƻƳƛƭł ƧŜ Ǌƻǎƴƛőƪŀ όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇłǌƝ ǎƪƻƪŀƴƛ ƘƴŠŘƝ 
όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł ǾȇǎǘǊŀȌƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪǳƶƪȅ ƻōŜŎƴŞ όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ƧŜƳƴŞ ȊǾǳƪȅ ǾȅŘłǾł ƪǳƶƪŀ ȌƭǳǘƻōǌƛŎƘł όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴŠ 
ǎƪǾǊƴƛǘł ƧŜ ǊƻǇǳŎƘŀ ȊŜƭŜƴł όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻȊȇǾł ǎƪƻƪŀƴ ȊŜƭŜƴȇ όȊŘŜύ ŀ Ƨŀƪ ǎƪƻƪŀƴ ǎƪǌŜƘƻǘŀǾȇ όȊŘŜύΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎŎƘƻǾłǾł ǾŜ ǎǇŀŘŀπ
ƴŞƳ ƭƛǎǟ ǎƪƻƪŀƴ ǑǟƘƭȇ όȊŘŜύ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ŘƻƪłȌƻǳ Ǿ ŘƻōŠ ƴłƳƭǳǾ ȊƳƻŘǊŀǘ ǎŀƳŜőŎƛ ǎƪƻƪŀƴŀ ƻǎǘǊƻƴƻǎŞƘƻ όȊŘŜύΦ   

! ǘŀƪŞ Ǿłǎ ȊǾŜƳŜ ǾŜƴΣ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘΣ Ǉǌƛ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƝŎƘ ǇƻǘƪłǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴŞ ǘǾƻǊȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳƻǾǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇƻƳłƘŀǘ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇǎƪȅπ
ǘŜƳ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ǳŎƘƻǾłǾŀǘΦ  5ƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƘŜȊƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ǾŠŎΣ ŀƭŜ Ǉǌƛőƛƴƛǘ ǎŜ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
αƘƭŀǾƴƝŎƘ ƘǊŘƛƴǻά ǘŠŎƘǘƻ ǾƛŘŜƝΣ ǘƻ ƧŜ ǾŠŎ ŘǊǳƘłΦ błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ α/ƘŎŜǘŜ ƳŠΚά ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ƘƻŘƝ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜΦ       -ŀƘ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлмт 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

tłǘŜƪ нΦΣ мсΦ ŀ олΦ сΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ  
tƻƪǊŀőǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ ¢ŠǑƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƻǇŠǘ ƴŀ ōƻƘŀǘƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀπ
ǾƛƴΣ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ bŀ ǘǊȊƝŎƘ ƧŜ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƳƻȌƴȇ ǇǊƻŘŜƧ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘπ
ƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ǇǌŜŘ ƪŀȌŘȇƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀ ŦŀǊƳŀǊǎπ
ƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ !ƪŎƛ ǇƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎπ
ǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ - ±ŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ - .ƭŀǘƴłΣ ±ƻƭȅƴŠΣ YŀǘƻǾƛŎŜ 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ȊƳŜǑƪŀƭƛ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ноΦ рΦ Ǿ IŀōŜǑƛ 
όŦƻǘƻƻƘƭŞŘƴǳǟ ȊŘŜύΣ ƳłǘŜ ƧŜǑǘŠ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΦ tƻƴŘŠƭƝ мнΦ сΦ .ƭŀǘƴł όǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ tƻŘŀǘŜƭπ
ƴŀύΣ ǎǘǌŜŘŀ мпΦ сΦ ±ƻƭȅƴŠ όƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠύΣ ǎǘǌŜŘŀ нуΦ сΦ YŀǘƻǾƛŎŜ όŦŀǊŀύΣ ǾȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ !ƪŎŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƛ ǝΣ ƪŘƻ ƪǳǊȊȅ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǇǊƻ ƭŜǘƴƝ ƎǊƛƭƻǾŀŎƝ ǎŜȊƽƴǳ ǾŜ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜπ
ŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ            -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ wǳŘƻƭŦƻǾŀ 

bŜŘŠƭŜ пΦ сΦΥ {ǊŀȊ Ǿ уΥрл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± фΥлт ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ŀ Ǉŀƪ aI5 Řƻ wǳŘƻƭŦƻǾŀΦ bŀǾǑǟǾƝƳŜ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ !ƴŀǎǘŀȊƛƛ ǊƻŘƛƴȅ YƻǾłǌƻǾȇŎƘΣ ōƭƝȊƪŞ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ IƻǊƴƛŎƪŞ ƳǳȊŜǳƳΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ ǾƝŎŜ ǎǇƻƧǻΦ  
 

5ǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅ ƴŀ ŎŜǎǘȅ 

tƻƴŘŠƭƝ рΦ сΦΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ LǾŀƴƻǳ WŜȌƪƻǾƻǳΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ 
tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΦ 
 

tǊƻƳƝǘłƴƝ Ȋ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ  

{ǘǌŜŘŀ тΦ сΦΥ /Ŝǎǘŀ Ȋ IŀǊǊŀŎƘƻǾŀ Řƻ YǊłƭƝƪΣ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ ŀ ƻƪƻƭƝΣ ŀƧΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛ Ǉǌƛπ
ǎǇŠǘ ǎǾȇƳƛ ǝǇȅ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ƳƝǎǘŀΣ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦΣ ƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻπ
ǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ оул пнн тнлΦ 

  сκмт 

 
мм 

https://www.youtube.com/watch?v=WSmkS29Yg20
https://www.youtube.com/watch?v=_HlKTiTIwjk
https://www.youtube.com/watch?v=hC43N1mAP3A
https://www.youtube.com/watch?v=-PdWIyv_awQ
https://www.youtube.com/watch?v=_8ydbjEqlJ4
https://www.youtube.com/watch?v=B96y0w5aqKE
https://www.youtube.com/watch?v=71wLI1dv8eY
https://www.youtube.com/watch?v=B985r6b50S0
https://www.youtube.com/watch?v=0aQ7Kn1et-k
https://www.youtube.com/watch?v=MPYIC2Ck_A4
https://www.youtube.com/watch?v=MPYIC2Ck_A4
https://www.youtube.com/watch?v=ZHtaUf7yx6s
https://www.youtube.com/watch?v=lIn2x3pHxug
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.knih-st.cz/fotogalerie/5231
mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://www.pozemskenebe.cz/rubrika/ukazkova-prirodni-zahrada/
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-03-17.pdf
mailto:hrdlickova@knih-st.cz
mailto:hrdlickova@knih-st.cz


 

 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ ммΦ сΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ мпΦ сΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ς aŀǊƪŞǘŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾłΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ ς Wŀƴ WƝŎƘŀΦ hŘ  мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·[LLΦ   

¨ǘŜǊȇ нлΦ сΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ IƻƧƴȇ ǎƪƭŀŘ ǇŀǇƝǊǳ WΦ CΦ tŀǾŜƭŎŜΦ YƴƛƘƪǳǇŎƛΣ ǇŀǇƝǊƴƝŎƛ ŀ ƪƴƛƘŀǌƛ Ǿ мфΦ ŀ ƭΦ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ 
Ǿ ƳŠǎǘŜŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ aht  

tǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłƪȅΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟΦ 
tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΣ 
ƪǊƻƳŠ олΦ сΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦ  нΦ сΦ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ǾȊłŎƴƻǳ ƪǾŠǘŜƴǳ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜ ŀ фΦ сΦ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛΣ мсΦ сΦ ǎƛ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ 
ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǳ ±ŜőŜǌƻǾȇŎƘ ŀ ноΦ сΦ ǳ {ƪŀƭƛŎƪȇŎƘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ оул пнн тнлύΦ 
  
±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ 
оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ όtŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦύΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ   
-ŀƘ- 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

[ŜǘƴƝ ǘłōƻǊƻǾŞ ōǊƛƎłŘȅ Ǿ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ƳƻőłƭŜŎƘ 

оΦ - ннΦ тΦΥ btw .ǊƻǳǎƪǻǾ Ƴƭȇƴ Ǿ ƴƛǾŠ ǌƝőƪȅ {ǘǊƻǇƴƛŎŜ ƴŀ 2ŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪǳΣ tt hƘǊŀȊŜƴƝ ǳ [ŜŘŜƴƛŎ 
нпΦ тΦ - ŎŎŀ мнΦ уΦΥ tt {ƭŀǾƪƻǾƛŎƪŞ ƭƻǳƪȅ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ [ƛǇƴŀΣ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 9±[ ǾŜ ±ƻƧŜƴǎƪŞƳ ǵƧŜȊŘǳ .ƻƭŜǝŎŜ ŀ btw ±ȅπ
ǑŜƴǎƪŞ ƪƻǇŎŜΦ 

!ƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ŘƝǾƪȅ ƛ ƳƭŀŘŞ ƳǳȌŜΣ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ƧŜ ǊǳőƴƝ ǵƪƭƛŘ ǇƻǎŜƪŀƴŞ ǘǊłǾȅ Ȋ ƳƻƪǊȇŎƘ ƭǳƪ ŀ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
ǊŜȊŜǊǾŀŎƝŎƘΦ tǊłŎŜ т - у ƘƻŘΦ ŘŜƴƴŠΣ ƻŘƳŠƴŀ тл - фл YőκƘƻŘΦΣ ǎƻǳőłǎǟ ƛ ƴŜǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ 
ŀƪŎŜΦ ½łǾŀȊƴŞ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ н ǘȇŘƴȅ ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ ƴŀ ƳŀǊŜƪΦŎƘǾŀƭƪƻǾϪǝǎŎŀƭƛΦŎȊΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

¢ƛǘǳƭ wƻǇłƪ Ǌƻƪǳ нлмс ƻōŘǊȌŜƭ ƳƛƴƛǎǘǊ ŘƻǇǊŀǾȅ 5ŀƴ £ƻƪ 

!ƴǝŎŜƴǳ ȊƝǎƪŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ ƴŜȊŀǌŀȊŜƴƝ ǾȊłŎƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ [ƻǳƪŀ ǳ tǌŜƭƻǳőŜ Řƻ ǎƻǳǎǘŀǾȅ b!¢¦w! нлллΦ ½ŜƭŜƴƻǳ ǇŜǊƭǳ Ȋŀ ŀƴǝŜπ
ƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇǊƻƪ Ǌƻƪǳ ƻōŘǊȌŜƭ ǇƻǎƭŀƴŜŎ wƻƳŀƴ ±łƶŀΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

aƻŘŜƭƻǾŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƪ ŘƻǘŀŎƛ 5ŜǑǙƻǾƪŀ 

± ŘƻǘŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ ōȅƭƻ ŀƭƻƪƻǾłƴƻ млл Ƴƛƭƛƽƴǻ YőΦ ¿łŘƻǎǝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘłǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ƻŘ 
нфΦ ƪǾŠǘƴŀΦ tƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ōǳŘƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅΦ wƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ƴƻπ
ŘŜƭƻǾŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻŘƪŀȊȅ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝƳ őƭłƴƪǳΦ  
 

± tǊŀȊŜ ǎǘŀǊǘǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǎōŠǊ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 

± ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝ tǊŀƘŀ мо ǎŜ ǊƻȊƧƝȌŘƝ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǾƻȊǳ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƴłŘƻōΦ ¢ȅ ōȅƭȅ ŘƻǇƻǎǳŘ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƧŜƴƻƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ Řƻ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝƘƻ ǎōŠǊǳ ȊŀǇƻƧƝ ŀǎƛ мнлл ōȅǘǻ ǾŜ оо ŘƻƳŜŎƘΦ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

  сκмт 

 
мн 

https://www.facebook.com/letnibrigadystromJiriMarek/
https://www.facebook.com/letnibrigadystromJiriMarek/
mailto:marek.chvalkov@tiscali.cz
http://denikreferendum.cz/clanek/25152-ropakem-roku-2016-je-dan-tok
http://ekolist.cz/cz/zelena-domacnost/rady-a-navody/na-co-je-mozne-zadat-dotaci-destovka-modelove-priklady
http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/v-praze-zacal-pilotni-projekt-sberu-bioodpadu-z-bytu


 

 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ƴłǾƻŘ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ǊƻŘƻǾŞƘƻ ǎǘŀǘƪǳ 

{ǳǾŜǊŞƴƴŠ ƴŜƧǇǻƧőƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǝǘǳƭŜƳ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ƴŜƧŜƴ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘΣ ŀƭŜ ƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǘƭǳǎǘł ƪƴƛƘŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƴłȊǾǳΦ ¢ƻΣ ȊŘŀ ǘƻǘƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾƝ ȊƝǎƪŀƭŀ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŠΣ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳ ǎǘǊŀƴƻǳΦ .ŜȊǇƻŎƘȅōȅ ǎŜ ŀƭŜ ƧŜŘπ
ƴł ƻ ƴŜƧƻōǎłƘƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘǳ ǎ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ǳȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ /ƻȌ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ 
ǇǌŜǎ олл ǎǘǊŀƴ ǾȇȌƛǾƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳΦ !ǳǘƻǊŜƳ ƧŜ WŀǊƻǎƭŀǾ {ǾƻōƻŘŀΣ őƭƻǾŠƪ ǎ ǇŜǾƴȇƳƛ 
ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳƛ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ȊŘǊŀǾȇƳ ȊłǇŀƭŜƳ ǇǊƻ 
ǾŠŎ ŀ ōǌƛǘƪȇƳ ƘǳƳƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƭŜƘőǳƧŜ ƴŜǾŜǎŜƭł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƻ ƴŀǑŜƳ ƻŘǇƻƧŜƴƝ ƻŘ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

WŜŘƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪΦ ¢ŀǘƻ ƪƴƛƘŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴŠ 
ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝ őłǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ Ǿ ƻƪƻǾŜŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƻ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ 
ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝΦ tǊłǾŠ ƴŀƻǇŀƪ - ƧŜƧƝ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƘǊƻȊƝ ȊǘǊłǘƻǳ ǇǻŘȅ ǇƻŘ ƴƻƘŀƳŀ όǘŞ 
ǇƻƳȅǎƭƴŞύ ŀ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ŀȌ ƪ ƴƻǾȇƳ ǇƻǌłŘƪǻƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴł ǵǎǇƻǊŀ őŀǎǳΣ ǇŜπ
ƴŠȊ ŀ ǵǎƛƭƝ Ǿ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ ǇŞőƛΦ h ŜǎǘŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴłŎƘ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘ 
ƴŜƳƭǳǾŠΦ !ǎƛ ȊƴłǘŜ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅ ƴŠŎƻ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƧŜƴƻƳ ǇƻŘǾŠŘƻƳŠ ǘǳǑƝǘŜΣ 
ŀȌ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ǘǳ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ȊƳŠǙ ǳǇƭłŎł Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƻōȅ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌƝ 
ǾłƳ Ƨƛ ǾŜ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴŞ ŦƻǊƳŠΦ ½ ƪƴƛƘȅ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŘƻȊǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎ ƴłƳƛ ǇǌƝǊƻŘŀ 
ƳȅǎƭƝ ŘƻōǌŜΣ Ƨŀƪ ƳƴƻƘƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅŘłǾŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ƴłǎƛƭƴƻǳ ŀ 
ƴŜƭƻƎƛŎƪƻǳ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘǳΣ ŀ ȌŜ ƧŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ƴłƳ ǎŎƘłȊƝ ƪŜ ǑǘŠǎǟ ŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƘŀǊƳƻπ
ƴƛƛΣ ƧŜ ŘŠƭŀǘ ǘƻƘƻ ƴŀ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƳŞƴŠΦ ½ƴƝ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ƘƭŀǾǳΚ 
bŀƻǇŀƪΦ tƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ƧŜ ƴŀǑŜ ǵǎƛƭƝ ȊƪǊƻǝǘ ƴŜȊƪǊƻǝǘŜƭƴŞ - ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǳƪŎŜǎŜΣ ƪƻƭƻōŠƘ ƭłǘŜƪ ŀǘŘΦ 

!ǳǘƻǊ ƪƴƛƘȅ ƴłǎ ǎ ƳƛǎǘǊƴƻǳ ƭŜƘƪƻǎǟ ǇǊƻǾłŘƝ ƻŘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉǻ ƴŀǑƛŎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇŎƘ ǘǊłǇŜƴƝ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƴłǾƻŘǻƳ ƴŀ 
ǘǾƻǊōǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘΦ ½ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ŀȌ ǊƻǳƘŀőǎƪŞ ǇƻƧŜǟ ǘŞƳŀǘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻǌŜȊ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ǎŜőŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻΣ ǑƪǻŘŎƛ ŀ ǇƭŜǾŜƭŜΣ ǎŜ ȊŀǌŀŘƛƭȅ ƳŜȊƛ ƳŞ ƻōƭƝōŜƴŞ 
ǇŀǎłȌŜ Ǿ ƪƴƛȊŜΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǊƻȊŜōƝǊŀƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪŜǌǻ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ 
Ƨǎƻǳ ƴŀ ƳǻƧ Ǿƪǳǎ ŀȌ ƳƻŎ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪŞΦ !ƭŜ ǘȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ōŜȊ ǵƧƳȅ ǇǌŜǎƪƻőƛǘ ƴŜōƻ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ǾǊłǝǘΣ ŀȌ ǘƻ ōǳŘŜ ŀƪǘǳπ
łƭƴƝΦ YƴƛƘŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ƴłǾƻŘŜƳ ϦƻŘ ! Řƻ ½Ϧ ƛ ƭȅǊƛŎƪȇƳ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝƳ Ǉƻ ŘǳǑƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝ ȊǘǊłǇŜƴȇŎƘ ǇƻǾŀƘΦ 

L ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǝǇȅ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊǾƪǻ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƛ ǇǊƻ őłǎǘŜőƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ ǎŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ ȌŜ ōǳŘƻǳ ŘłǾŀǘ ƘƭǳōǑƝ ǎƳȅǎƭ ŀȌ Ǉǌƛ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǾȅǎǘŀǾŠƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪǳ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘȅƭǳΦ ±ŜŘƭŜ ƴłǾƻŘǻ 
ƴŀ ƧŜŘƭƻǳ ƭŜǎƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳΣ ƧŜŘƭƻǳ ǇƻƭȅƪǳƭǘǳǊǳΣ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǇŀǎǝΣ ǎŜƳŜƴłőƻǾȇ ǎŀŘΣ ƪƻƳǇƻǎǘΣ ƪƻǌŜƴƻǾƻǳ őƛǎǟǊƴǳ ŀǘŘΦ ȊƝǎƪłǘŜ ƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ϦǾȇǎǘŀǾōȅϦ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴƻǾŞ ƴŜōƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴŠőŜƘƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ ϦǊƻŘƻǾȇ ǎǘŀǘŜƪϦΦ 
¢ŜŘȅ ǾŠǘǑƝƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ Ǉƭƴƛǘ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƴŀǑƛ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾƻǳύΦ YƴƛƘŀ ǘŜŘȅ Ƴł ƪǊƻƳ ǎǾŞƘƻ 
ƴłǾƻŘƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴłƳ ƴƻǾŞ ƻōȊƻǊȅ ŀ ǵƘƭȅ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ŘƻǎǳŘ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ 
ƴŜƳŠƴƴŞΦ     -ƧƧ- 

  сκмт 

 
мо 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

hǎƭŀǾŀ ȊŜƳŠΣ Ȋ ƴƝȌ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛ 

± ƪǾŠǘƴǳΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎƭŀǾƝƳŜ ǾȇǊƻőƝ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΣ ǇǊƻȌƝǾłƳŜ ǊŀŘƻǎǘ Ȋŀ ǘȅΣ ƪŘƻ ǎŜ ǘƻƘƻ ǘŜƘŘȅ ŘƻȌƛƭƛΣ ŀ ƭƝǘƻǎǘ ƴŀŘ 
ƻōŠǙƳƛ ǾłƭƪȅΦ 5ŀƭ ōȅ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛǇƻőƝǘŀǘ ƛ ōłǎƴƝƪ WƻǎŜŦ IƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛŎŜ ƴŜōȅƭ Ȋŀōƛǘ Ǿ ōƻƧƛΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻȌ ǘŠȌƪł ƴŜƳƻŎ ƧƛǎǘŠ ǎ Řƻōƻǳ 
ǟǎƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƭŀ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ Ƴǳ ǇǌƛǾƻŘƛƭŀ ǎƳǊǘ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƪȇȌŜƴŞƘƻ ƳƝǊǳ όнмΦ сΦ мфпрύΦ  

½Ŝ Ǒƪƻƭȅ ǎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀǑŜƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇŀƳŀǘǳƧƛΦ ! Ȋ őŜǘōȅ ǘŀƪŞ ƴŜΣ ƪŘȅȌ ƴŜǇƻőƝǘłƳ ƧŜƘƻ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇǌŜƪƭŀŘȅΦ 
¢ŜǇǊǾŜ ƴŜŘłǾƴƻ ǎŜ Ƴƛ ǇƻǾŜŘƭƻ ƴŀƧƝǘ őŀǎ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ƧŜƘƻ ōłǎƴŠƳƛ ōƭƝȌŜΦ [ƝōƝ ǎŜ Ƴƛ ŀ ǊłŘŀ ǎŜ ǇƻŘŠƭƝƳ ƛ ǎ ǾłƳƛΦ tǊƻǘŜƴǘƻπ
ƪǊłǘ ƻ ǾŜǊǑŜ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǇǊłǾŠ ƪǾŠǘƴƻǾȇƳ ŘƴǻƳΥ 

½ŜƳΣ Ȋ ƴƝȌ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛ 

½ŜƳΣ Ȋ ƴƝȌ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛΣ ƧŜ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ 
ŀ ƴƛŎ ƴŀ ƴƝ ƴŜƴƝΦ 
hőƛ ƳŞ ƳƭŀŘƻǎǝ Ƨƛ ǾŠƴőƝΣ  
Ƴł ƪǊŜǾ ǘŀƳ ǘŜőŜΦ 

{ƪǌƛǾŀƴΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ǘŀƳ Ȋ ōǊłȊŘȅ ȊŘǾƛƘ ŀ ȊǇƝǾłΣ 
ƧŜ ƪǾŠǘŜƴ ƳŞƘƻ ǎǊŘŎŜΦ 

! ǾŜőŜǊ Ƨł ƧǎŜƳ ǘƻΣ ƧŜƴȌ ǇƻƪǊȇǾłƳ ǘǳ ȊŜƳΣ 
ƧłΣ ǇƝǎŜƶ ŎǾǊőƪǻΦ 

bŜǇƭŀǑ ƳƛƭŜƴŎŜ ƴŀ ƳŜȊƝŎƘΣ ƭǳƴǳ Ǿ ǘǊŀǾłŎƘΣ 

ƪǌŜǇŜƭƪǳ ǇƻƭŜƪŀƴƻǳΦ 

{ƭŀŘƪȇ ǎǟƴ ǎǇłƴƪǳ ŀ ƳŠ ǇƻǇǊŎƘłǾł 

Ȋ ǘǾȇŎƘ ƘǾŠȊŘΣ Ȋ ǘǾȇŎƘ ǘƻǇƻƭǻ ŀ ƭƛǇΦ  

WƻǎŜŦ IƻǊŀ όȊŜ ǎōƝǊƪȅ αwƻŘƴȇ ƪǊŀƧάύ 



 

 

włŘŀ ōȅŎƘ ǇǌƛŘŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ƛ ǎƭƻǾŀ ƧƛƴŞƘƻ ƴŀǑŜƘƻ ƪƭŀǎƛƪŀΣ CǊŀƴǝǑƪŀ IǊǳōƝƴŀΣ ǎ ƴƝȌ ǇƻƧƛƭƻ WƻǎŜŦŀ IƻǊǳ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇƻǳǘƻΦ CΦ IǊǳōƝƴŀ 
όŀ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǳǘƻǊǻύ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ Ǿ ǵǘŜǊȇ моΦ сΦ нлмт Ǉǌƛ ƭƛǘŜǊłǊƴƝƳ ȊłƧŜȊŘǳ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪƻ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƳƛƳƻ 
ƧƛƴŞ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ƪŘƻ ōȅƭ ƪȇƳ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾłƴΣ ƪŘƻ ōȅƭ ƪƻƳǳ ƻǇƻǊƻǳΦ aŜȊƛ ǳƪłȊƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ȊłƧŜȊŘ ǾȅōǊŀƭŀΣ ōǳŘŜ ƛ 

ǘƻǘƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ ƪǘŜǊŞ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǾŜƭƪƻǳ ŀ 
ƧƛǎǘŠ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴƻǳ ǵŎǘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳƳŠƭŎŜ Ǿǻőƛ ŘǊǳƘŞƳǳΥ ϦΦΦΦ WƻǎŜŦ IƻǊŀ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧπ
ǾŠǘǑƝŎƘ ōłǎƴƝƪǻΣ ƧŀƪŞ ƧǎƳŜ ƪŘȅ ƳŠƭƛΦ bŜǇŀǘǌƛƭ ƪ ȌłŘƴŞ ƎŜƴŜǊŀŎƛΣ ǇǌƛǘƻƳ ǾǑŀƪ ōȅƭ ōłǎƴƝπ
ƪŜƳ ǘǌƝ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ .ȅƭ ǎłƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ƧŜŘƛƴȇΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭ ƻǎŀƳƻŎŜƴΥ ƳȅΣ ƧŜƘƻ 
ǇǌłǘŜƭŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƴŜƧƻǎŀƳƻŎŜƴŠƧǑƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇǌƛƳȅƪŀƭƛ ƪ ƴŠƳǳΦΦΦϦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳ ƴŜƴƝ ǳȌ ŀƴƛ Ŏƻ ŘƻŘŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ǇǌŜŘłǾłƳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǎƭƻǾƻ WƻǎŜŦǳ 
IƻǊƻǾƛΥ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ȋŀǎƭłƴȅ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞ őŀπ
ǎƻǇƛǎǳ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜȊƝǎƪŀƭȅ ǇǊǾƴƝ ŎŜƴǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ȊǾŜπ
ǌŜƧƴŠƴƝΦ  

IƻǌŜŎ Ǉŀƴƻƴǎƪȇ 

~ǳƳŀǾŀ ƧŜ ǇǊƻ ƘƻǌŎŜ ǇŀƴƻƴǎƪŞƘƻ όDŜƴǝŀƴŀ ǇŀƴƴƻƴƛŎŀύ ƴŜƧǎŜǾŜǊƴŠƧǑƝ ƘǊŀƴƛŎƝ ǾȇǎƪȅǘǳΦ 
5ƻǎǘŀƭ ǎŜ ǎŜƳ ƳƛƎǊŀŎƝ Ȋ !ƭǇ Ǉƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƭŜŘƻǾŞΦ WŜƘƻ őŜǘƴƻǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ȊłǾƛǎŜƭŀ ƴŀ ȊŀƭŜǎƴŠƴƝ őƛ ƻŘƭŜǎƴŠƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǎōŠǊǳ ǇǊƻ ƭŞőƛǘŜƭǎƪŞ ǵőŜƭȅ őƛ ǾƭƛǾŜƳ ȊƴŜőƛǑπ
ǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝΦ ± 2w ƧŜ ǾŜŘŜƴ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘΣ ŀƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ƧŜ ƧŜƘƻ Ǉƻπ
ǇǳƭŀŎŜ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ YǾŜǘŜ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǎǊǇƴŀ ǘŜƳƴŠ ŬŀƭƻǾȇƳƛ ƪǾŠǘȅ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ 
ƭƻŘȅȊŜΦ 

[Ŝǘƻǎ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǎŜǘƪŀƭ ƛ ǎŜ Ȍƭǳǘƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƴƛƪŘȅ ǇǌŜŘǟƳ ƴŜǎƭȅǑŜƭΣ 
ƴŀǘƻȌ ǾƛŘŠƭΦ bŀ aƻŘǊŀǾǎƪȇŎƘ ǇƭłƴƝŎƘ ǾȅǊƻǎǘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘŠŎƘǘƻ ȌƭǳǘŠ ȊōŀǊǾŜƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴπ
ŎǻΣ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭȅ ƻǾǑŜƳ ƪǾŠǘȅ ŬŀƭƻǾŞΦ            WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ 

2ŀǎΣ ōǊŀǘǊ ƳŞƘƻ ǎǊŘŎŜ 

tƻǘƻƪȅ ƳŜȊƛ ǾǊōƻǾƝƳΣ 
ƳƻǘȇƭƝ ƭƻǳƪȅ ŘƻƳƻǾƛƴȅ 
ŘƴȅΣ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ǊǻȌƻǾȇƳ 
ǵǎǾƛǘŜƳ ǊƻǾƛƴ ƳŜȊƛ ǎǟƴȅΣ 

ǳǎǘŀƶǘŜ Ǿ ōŠƘǳΣ Řƴȅ ǾŠǘǊƴŞΣ 
ǇƻǎǘŀǾǘŜ Řƻ ǘǊłǾȅ ǎǾŞ ǎǘŀƴȅΣ 
wǳƪŀΣ ƧŜȌ ǝŎƘƻ ǊƻȊƘǊƴŜΣ 
ǾȅƳȅƧŜ ǑłǘƪŜƳ ǘƳȅ ƳŞ ǊłƴȅΦ 

Wƛƴȇ ǾƝǘǊ ŀ Ƨƛƴȇ ŘŜƴΣ 
ƳƻŎƴŠƧǑƝ ǎƭǳƴŎŜ ƴŀŘ ƘƭŀǾŀƳƛΦ 
! ƪ ƧƛƴȇƳ ƘǾŠȊŘłƳΣ Ǿ Ƨƛƴȇ ǎŜƴ 
ƴŜōŜǎŀ ƻǘƻőƝ ǎŜ ǎ ƴłƳƛΦ 

2ŀǎΣ ōǊŀǘǊ ƳŞƘƻ ǎǊŘŎŜΣ ƧŜȌ ƧŘŜ 
ŀ ƻŘƳŠǌǳƧŜ Ƴƛ ƘƻŘƛƴȅ ōȅǟΣ 
ȊŀǾłƘłΣ ȊƘǊƻǳǟ ǎŜ Řƻ ǘǾłǌŜ ƳŞΣ 
ǳǎƴŜ ŀ ȊŀǾƻƴƝ Ƨŀƪ ƪǾƝǟΦ 

WƻǎŜŦ IƻǊŀ όȊŜ ǎōƝǊƪȅ α{ǘǊǳƴȅ ǾŜ ǾŠǘǊǳάύ 
Cƻǘƻ -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

Cƻǘƻ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

±ŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ ƧƛȌ ǇƻǑŜǎǘŞ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ǳ ƘƻǎǇǻŘƪȅ IŀōŜǑ ǾŠŎƛ ǳ ǎǾŞƘƻ ƎǊƛƭǳ ǇǌŜŘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǊƻőƴƝƪǳ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΣ ǇǌƛǑŜƭ 
ƪŜ ƳƴŠ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƻƳƻǊƻŘŎǻ ǎ ȌƛǾȇƳ ȊłƧƳŜƳ ǇǊƻƘƻŘƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ŦǊłȊƝΦ ¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ƧǎŜƳ ǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝπ
ƘŀǘΣ ǘŀƪȌŜ ƳŠ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ŀƴƛ ƻǘłȊƪŀΥ αƳłǑ ƴŀƭƻȌŜƴȇ ƴŠƧŀƪȇ ƳŀǎƻΣ ǾƛřΚάΣ ŀƴƛ ƻŎƘƭŀŘƴǳǟ ƧŜƘƻ ȊłƧƳǳ ŀ ƪŀǎƪłŘŀ ǾȇƳƭǳǾƴȇŎƘ 
ǾŠǘΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭȅ ƧŜƘƻ ǎǇŠǑƴȇ ƻŘŎƘƻŘΦ tƻŘƻǘȇƪłƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǾǑŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭ ǎǘǊǳőƴŠ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪȅΣ ǇǌŜǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ǾŜ 
ǾŠǘǑƛƴŠ Ȋ ƴłǎ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴȅ ǘŀƪ ƘƭǳōƻƪƻΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǊŀƴŠ ƻōŠǘǳƧŜƳŜ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜΦ ±őŜǘƴŠ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǵǎǳŘƪǳΦ bŀ ǇƻŘƻōƴŞ Ǿȇπ
ǎǘǳǇȅ ƧǎŜƳ ȊǾȅƪƭȇΣ ǘŀƪȌŜ ǳȌ ǘƻ ǎŜ Ƴƴƻǳ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭłΦ ! ƧǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘΣ ȌŜ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ 
ǎǟƴǳ ŀ ȊǾƭłŘƴƻǳ ƛ ƴŠŎƻ ǘŀƪ ǇǊǳŘŎŜ ƴŜƪƻƴŦƻǊƳƴƝƘƻ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀ ƎǊƛƭǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǇƽǊπ
ƪƻǾŞ ȊŜƭƝ ƴŜōƻ ƳŜŘŀƛƭƻƴƪȅ Ȋ ǘƻŦǳΦ 

  сκмт 

 
мп 

http://www.josefhora.cz/o-josefu-horovi/


 

 

 
мр 

YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ ---   {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ   

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ---   Wŀƴ WǳǊłǑΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ όWŀƴ WǳǊłǑΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ όWŀƴ WǳǊłǑΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ό---ǾƘǾƘǾƘ---ύΣ ύΣ ύΣ    

!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł ό!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł ό!ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł ό---ŀƘŀƘŀƘ---ύΣ WƛǌƝ tȅƪŀƭΣ !ƴŘŠƭŀ YƛƴŎƭƻǾłΣ ύΣ WƛǌƝ tȅƪŀƭΣ !ƴŘŠƭŀ YƛƴŎƭƻǾłΣ ύΣ WƛǌƝ tȅƪŀƭΣ !ƴŘŠƭŀ YƛƴŎƭƻǾłΣ    

aŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾłΣ {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣaŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾłΣ {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣaŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾłΣ {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ   

WƻǎŜŦ tŜŎƪŀWƻǎŜŦ tŜŎƪŀWƻǎŜŦ tŜŎƪŀ   

DǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀ   ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł   

YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ ---   LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾł   

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

YƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘ   ---   ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнм   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                      

                                                      !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмт!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмт!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмт   

  сκмт 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ                                    ---ƧƧƧƧƧƧ---   

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ   

tƻ tƻ tƻ ---   2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол 2ǘΥ тΥол ---   мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł мсΥллΣ tł ---   Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ      

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ   
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м   

ǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

±ȇȌƛǾƴŞ ǘƻŦǳ ƳŜŘŀƛƭŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƧŜƳƴŞ ƻǾŜǎƴŞ Ǿƭƻőƪȅ όǾŠǘǑƝ ǑłƭŜƪύΣ ǾƻŘŀ όǇǻƭ ǾŠǘǑƝƘƻ ǑłƭƪǳύΣ ŎƛƘƭŀ ǳȊŜƴŞƘƻ ǘƻŦǳΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όн ƭȌƝŎŜύΣ őŜǊǎǘǾŞ 
ŘǊƻȌŘƝ όн ƪƻǎǘƪȅύΣ ǎƭǳƴŜőƴƛŎŜ όн ƭȌƝŎŜύΣ ƭƴŠƴŞ ǎŜƳƝƴƪƻ όн ƭȌƝŎŜύΣ ǎǻƭ όƳŜƴǑƝ ƭȌƛőƪŀύΣ ǎƽƧƻǾł ƻƳłőƪŀ όн ƭȌƝŎŜύΣ ƭƛǎǘƻǾł ǇŜǘǊȌŜƭΣ ǇǌƝǇΦ 
ƭƛōŜőŜƪ ŀǇƻŘΦ όƘǊǎǘύΣ őŜǎƴŜƪ όн-о ǎǘǊƻǳȌƪȅύΣ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ 5ƻ ǊƻȊŜƘǌłǘŞƘƻ ƻƭŜƧŜ ǊƻȊŘǊƻōƝƳŜ ŘǊƻȌŘƝΣ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜΦ ±ǎȅǇŜƳŜ Ǿƭƻőƪȅ ŀ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǾǊƻǳŎƝ 
ǾƻŘƻǳ Ǿ ǇƻƭƻǾƛőƴƝƳ ƻōƧŜƳǳΦ hŘǎǘŀǾƝƳŜ ŀ ǇǌƛƳƝŎƘłƳŜ ƴŀŘǊƻōƴƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴŞ ǘƻŦǳΣ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƛΣ ŘǊŎŜƴŞ ƭƴŠƴŞ ǎŜƳŜƴƻΣ ǎƽƧƻπ
Ǿƻǳ ƻƳłőƪǳΣ ǇƻǎŜƪŀƴƻǳ ǇŜǘǊȌŜƭ ŀ ǳǘǌŜƴȇ őŜǎƴŜƪΦ 5ƻŎƘǳǟƳŜ ŘǊŎŜƴȇƳ ǇŜǇǌŜƳΦ IƳƻǘǳ ƴŜŎƘłƳŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘ Ǿ ƭŜŘƴƛŎƛΦ ¢Ǿƻπ

ǌƝƳŜ ƳŜƴǑƝ ƳŜŘŀƛƭƻƴƪȅ ŀ ƻǇŞƪłƳŜ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ 
 

tƽǊƪƻǾŞ ȊŜƭƝ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƳŜƴǑƝ ǇƽǊŜƪΣ ǎǻƭ όмκн ƭȌƛőƪȅύΣ ƘƴŠŘȇ ŎǳƪǊ όƭȌƝŎŜύΣ 
ǑǙłǾŀ Ȋ Ǉǻƭƪȅ ŎƛǘǊƽƴǳΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ tƽǊŜƪ ǇƻƪǊłƧŜƴȇ ƴŀ ǎƭŀōŞ Ǉƭłǘƪȅ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ 
ǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻƭŜƧƛΦ YŜ ƪƻƴŎƛ ǊŜǎǘƻǾłƴƝ ƻŎƘǳǟƳŜ ŎƛǘǊƽƴƻǾƻǳ 
ǑǙłǾƻǳ ŀ ŎǳƪǊŜƳΦ 
 

.ȅƭƛƴƪƻǾŞ ƎǊƛƭƻǾŀƴŞ ƧŜŘƴƻƘǳōƪȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ōŀƎŜǘŀΣ ōƝƭł ǇŀǇǊƛƪŀΣ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ ǘƻŦǳΣ 
Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ őŜǎƴŜƪΣ ƻǊŜƎłƴƻΣ ǘȅƳƛłƴΣ ǇŀȌƛǘƪŀΣ ǎǻƭΣ őŜǊƴł ǎǻƭΣ 
ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ .ŀƎŜǘǳ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƭłǘƪȅΦ 
± ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ƻƭŜƧƛ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜ ǎǻƭΣ ƻǊŜƎłƴƻ ŀ ƴŀƧŜƳƴƻ ǳǘǌŜƴȇ őŜǎƴŜƪ ƴŜōƻ ǎǳǑŜƴȇ őŜǎƴŜƪΦ ¢ƝƳǘƻ ƻŎƘǳŎŜƴȇƳ ƻƭŜƧŜƳ ǇƻǟǊłπ
ƳŜ ƴŀƪǊłƧŜƴŞ ōŀƎŜǘȅ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ŀ ƎǊƛƭǳƧŜƳŜΦ tŀǇǊƛƪȅ ǊƻȊƪǊłƧŜƴŞ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ȊƘǊǳōŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƴŀƪǊłƧŜƴȇƳ ōŀƎŜǘłƳ 
ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ǎ ƻƭŜƧŜƳΣ ǎƻƭƝΣ ǘȅƳƛłƴŜƳ ŀ ƎǊƛƭǳƧŜƳŜ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ .ȅƭƛƴƪƻǾŞ ǘƻŦǳ ǇƻƪǊłƧŜƴŞ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ƪƻǎǘƪȅ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ 
ǎ ƻƭŜƧŜƳΣ őŜǊƴƻǳ ǎƻƭƝΣ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ ǇŀȌƛǘƪƻǳ ŀ ƎǊƛƭǳƧŜƳŜΦ ½ ƻǇŜőŜƴȇŎƘ ōŀƎŜǘΣ ǇŀǇǊƛƪ ŀ ǘƻŦǳ ƪƻǎǘŜƪ ǘǾƻǌƝƳŜ ǑǇŜƧƭŜƳƛ ƴŜōƻ Ǉłπ
Ǌłǘƪȅ ƧŜŘƴƻƘǳōƪȅΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 


