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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ ǳ ǇǊǾƴƝƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǊƻƪǳΦ 5ƴŜǑƴƝ ǵǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻƧŀƭ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ƪǊłǘƪŞƘƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀ 
ǘŞƳŀ αǇǊƻő ǎŜ ǊłŘ ǇƻƘȅōǳƧƛ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ŀƪǘƛǾƴŠ ŎƘǊłƴƝ ǇǌƝǊƻŘǳΚάΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǻƳΣ ǑƝǌŜƴȇƳ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ 
ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǘƛǘƻ ƭƛŘŞ ŎƘłǇłƴƛ Ƨŀƪƻ ȊŀƳƛƴŘǊłƪƻǾŀƴƝ ǇƻǘƝȌƛǎǘŞΣ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƳƻȌƴƻ ƴŀǇǌƝő ǘƻǳǘƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőπ

ƴȇŎƘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ  ȊƴŀƪǻΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł ǾȅȊƴƝǾŀǘ ǘǊƻŎƘǳ ŎȅƴƛŎƪȅΣ 
ŀƭŜ ƻōƭŀǎǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜΣ ǳȌ ǘŀƪƻǾł ƧŜΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƧŜŘƛƴŎƛ 
ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ƻŘƻƭƴƝΦ YŘƻ ǘƻ ƴŜȊŀȌƛƭ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΣ ŀǎƛ ƴŜǇƻŎƘƻǇƝΣ ƧŀƪŞ 
ƧŜ ǘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧǎǘŜ ǘǊǾŀƭŜ ȊŜǎƳŠǑƶƻǾłƴƛΣ ŘŜƘƻƴŜǎǘƻǾłƴƛ 
ƴŜōƻ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ αǇƻǳȊŜά 
ƛƎƴƻǊƻǾłƴƛ ǇǊƻ ǾŀǑƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎƻǳŎƛǘ ŀ ǎƴŀƘǳ ƴŠŎƻ 
ȊƳŠƴƛǘ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ 5ŀƭǑƝƳ ǎǇƻπ
ƭŜőƴȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ǎƳȅǎƭ 
ǇǊƻ ƻōǊŀȊƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ŀ ǾŜƭƪł 
ǾǻƭŜ - ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅǎǘŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ 
ǘǊǾŀƭŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ 
ǘƻΣ Ƨŀƪ ǾƛŘƝǘŜ ǎǾŠǘ ŀ ƧǎǘŜ ǇǌŜπ
ǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴŠΣ 
ƳǻȌŜǘŜ ǎŘƝƭŜǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ƳŜƴǑƛπ
ƴƻǳ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ±ƭŀǎǘπ
ƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳǊőƛǘŠ ǎǘłƭŀ Ȋŀ 
ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǾȇȊƪǳƳΣ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ǊŜƎŜƴŜǊŀőƴƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ ¿Ɲǘ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŠΣ ƪŘŜ 
ƴŜǊŀŘƻǎǘƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƳŀǘŜƳŀπ
ǘƛŎƪȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ƴŀŘ ǘŠƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳƛΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎōƝǊŀǘ ƴƻπ
Ǿƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ őŜƭƛǘ ƴƻǾȇƳ ǾȇȊǾłƳ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘƻ ƴŀ Ǿłǎ ōȅƭƻ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ 
ȊƴłǘΣ ǘƻ ǳȌ ŎƘŎŜ ǘǊƻŎƘǳ ƪǳǊłȌŜΦ ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ǘŀƪŞ ǳǇǌƝƳπ
ƴƻǎǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőƝƴłƴƝΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘƻǘƛȌ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝŎƘ ǵƳȅǎƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅǎǘŜ 
ƳƻƘƭƛ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ƳƝǘ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜ ǾŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ ±Ŝ Ǿȇőǘǳ ōȅ 
ǎŜ Řŀƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀǎƛ ƧŜǑǘŠ ŘłƭŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎƳȅǎƭŜƳΦ tƝǑǳ ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ  ƻōŘƛǾǳƧƛ ŀ ǾȌŘȅ ōǳŘǳ ǊłŘ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƭƛŘƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻπ
ǾŀǘΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƧƛŎƘ ȊŀǘƝƳ ǇƻǳȊŜ ƘǊǎǘƪŀΦ h ǘƻ ǾƝŎ ǎƛ ƧƛŎƘ ǾłȌƝƳΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƭŞǘŠ ƳƴƻƘƻ ǇƻƘƻŘƻǾȇŎƘ ŎƘǾƛƭ ǎ ǘŠƳƛ 
αǎǇǊłǾƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛάΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ         -ƧƧ- 
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Wŀƪ ǎƛ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǎƛ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ǎƛ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

½ŀ Ŏƻ ƳǻȌƻǳ őłǇƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀ Ŏƻ ƳǻȌƻǳ őłǇƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŀ Ŏƻ ƳǻȌƻǳ őłǇƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   р р р    

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳ ---   мΦ ŘƝƭ мΦ ŘƝƭ мΦ ŘƝƭ ---   ̈ǾƻŘΦΦΦΦΦ¨ǾƻŘΦΦΦΦΦ¨ǾƻŘΦΦΦΦΦ   ссс   
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±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   пмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпмΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   
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Iŀƴŀ [ƛōǊƻǾłΥ αtŜǎǘǌƝ ŀ ȊŜƭŜƴƝάΦΦΦΦΦΦΦΦΦIŀƴŀ [ƛōǊƻǾłΥ αtŜǎǘǌƝ ŀ ȊŜƭŜƴƝάΦΦΦΦΦΦΦΦΦIŀƴŀ [ƛōǊƻǾłΥ αtŜǎǘǌƝ ŀ ȊŜƭŜƴƝάΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   
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± ƪǊŀƧƛƴŠ ŘƻƳƻǾŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ± ƪǊŀƧƛƴŠ ŘƻƳƻǾŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ± ƪǊŀƧƛƴŠ ŘƻƳƻǾŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

bƝȊƪƻǎŀŎƘŀǊƛŘƻǾł Ǌƻǎǘƭƛƴƴł αŘƛŜǘŀάΦΦbƝȊƪƻǎŀŎƘŀǊƛŘƻǾł Ǌƻǎǘƭƛƴƴł αŘƛŜǘŀάΦΦbƝȊƪƻǎŀŎƘŀǊƛŘƻǾł Ǌƻǎǘƭƛƴƴł αŘƛŜǘŀάΦΦ   мтмтмт   

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tƻǎƭŀƴŎƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ȊłƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ 

tǊƻȊŀǟƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ŘƻǎłƘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ƻŘǇǻǊŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ǘȇǊłƴƝ ǇǊƻ ƳƽŘƴƝ ǾȇǎǘǌŜƭƪȅΦ 
{ƴŠƳƻǾƴƻǳ ǇǊƻǑŜƭ ƴłǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ ȊŀƪŀȊǳƧƝŎƝ Ǿ 2w ƪƻȌŜǑƛƴƻǾŞ ŦŀǊƳȅ Ǉƻ ƭŜŘƴǳ нлмфΦ ½łƪŀȊ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ōȅȊƴȅǎǳ őƝǘŀƧƝŎƝƘƻ ф Ŧŀπ
ǊŜƳ ŀ нл ǝǎƝŎ ǊƻőƴŠ ǳǎƳǊŎŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ - ǇǌŜǾłȌƴŠ ƭƛǑŜƪ ŀ ƴƻǊƪǻΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ ǘŀƪ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǌƛǇƻƧƝ ƪ мл ŜǾǊƻǇπ
ǎƪȇƳ ȊŜƳƝƳΣ ƪŘŜ ǳȌ ƴȅƴƝ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇǌƝƳŞ őƛ ƴŜǇǌƝƳŞ ȊłƪŀȊȅ ŎƘƻǾǳ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ bŀ ǎǘǊŀƴŠ ƪŀƳǇŀƴŠ ǎǘƻƧƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ƛ уо ҈ 2ŜŎƘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊłƪŀȊŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎƝΦ IƭŀǾƴƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǌŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭǻ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘł Ȋōȅǘƴƻǎǘ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀ ŦŀǊƳłŎƘ ȊƝǎƪłǾŀƴȇŎƘ - ǘŜŘȅ ƪƻȌŜǑƛƴ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ǇǊŀǾȇŎƘ ƪƻȌƛŎƘǻ ŀ ƳƽŘƴƝŎƘ ŘƻǇƭƶƪǻ ōǳƴŘ ŀǇƻŘΦ 5łƭŜ ǊƻǾƴŠȌ 

ǘǊƛǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŀ ŦŀǊƳłŎƘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƻƳŜǎǝƪƻπ
ǾŀƴŞ ŘƛǾƻƪŞ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŎƘƻǾłƴȅ Ǿ ǘŠǎƴȇŎƘ ŘǊłπ
ǘŠƴȇŎƘ ƪƭŜŎƝŎƘ ŀ ȊŀōƝƧŜƴȅ ǾȇŦǳƪƻǾȇƳƛ Ǉƭȅƴȅ ǾŜ ǎǇŜŎƛπ
łƭƴƝŎƘ ōƻȄŜŎƘ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇǊƻǳŘŜƳ όȊłōŠǊȅ 
ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƪŀƳŜǊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ  WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǌƛǇƻƳŜπ
ƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪłŎƘ Ǿ ǘŜǊƛǘƻǊƛƝŎƘ őƝǘŀƧƝŎƝŎƘ ƳƴƻƘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ 
őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘΦ bŜƻǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ 
ōȅȊƴȅǎǳ ŘƴŜǎ ǳȌ ȌƛǾƝ ǇƻǳȊŜ ƴŜǇŀǘǊƴƻǳ ƘǊǎǘƪǳ ƭƛŘƝ ŀ 
ǾȅǇƻǾƝŘł ǘŀƪŞ ƴŠŎƻ ƻ ƳƻǊłƭƴƝ ǾȅǎǇŠƭƻǎǝ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎǊƻǾƴŀǘ ƴŀǇǌΦ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘǳŜƭǳΦ 

5ƭƻǳƘƻƭŜǘł ƪŀƳǇŀƶ ƻŎƘǊłƴŎǻ ȊǾƝǌŀǘ Ȋŀ ȊłƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛπ
ƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ȊƝǎƪłǾŀƭŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ƳŠǎƝπ
ŎƝŎƘ ǊŜłƭƴŞ ƻōǊȅǎȅ ŀ ōȅƭŀ ŜǎƪŀƭƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ h.w!½ όhōǊłƴŎƛ ȊǾƝǌŀǘύΣ ƪǘŜǊł ǾȅǾƛƴǳƭŀ ǎƪǊȊŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ƳƝƴŠƴƝ ǾŜƭƪȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇƻƭƛǝƪȅΦ {ŎƘǾłƭŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭƻ 
ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ ±Ŝ ƘǌŜ ǘƻǝȌ ōȅƭŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ - ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƻŘǎǳƴǳǟ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ƴŜōƻ 
ǇƻǳȊŜ ƪƻǎƳŜǝŎƪŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǇƻǎƭŀƴŎǻ ȊƳŠƴƛƭŀ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ŀȌ ǾŜ ŎƘǾƝπ
ƭƛΣ ƪŘȅ ȊƘƭŞŘƭƛ ȊłōŠǊȅ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƪŀƳŜǊ Ȋ ŎƘƻǾǳ ŀ ǳǎƳǊŎƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘΣ ƻ őŜƳȌ ŘƻōǌŜ ǾȅǇƻǾƝŘł ǘŀǘƻ ǊŜǇƻǊǘłȌΦ bŀƪƻƴŜŎ ǘŜŘȅ Ȋłƪƻƴ 
ǇǊƻǑŜƭ ǾŜ ǘǌŜǟƳ őǘŜƴƝ ŘǊǝǾƻǳ ǇǌŜǾŀƘƻǳ Ƙƭŀǎǻ όмон ȊŜ мсм ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘύΦ YŜ ƪƻƴŜőƴŞƳǳ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ǘŜř ǳȌ ȊōȇǾł ǇƻǳȊŜ ǎƻǳƘƭŀǎ 
ǎŜƴłǘǳ ŀ ǇƻŘǇƛǎ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀΦ  

±ŠǌƳŜΣ ȌŜ ŎŜƭł ǾŠŎ ǎƪƻƴőƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ȊƳƛȊƝ όŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ 2wύ Ǿ ǇǊƻǇŀŘƭƛǑǝ ŘŠƧƛƴΦ ±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴŠ ǘƻǝȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƛ Ǿ ōƻƧƛ Ȋŀ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪȇ ȊłƪŀȊ ŘƻǾłȌŜƴƝ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ȋ ƳƛƳƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƴŀǎƴŀπ
ŘŠΣ ȌŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ǎŜ ǾȇǊƻōŀ Ȋőłǎǝ ǇǌŜǎǳƴŜ Řƻ ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ ½łƪŀȊ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ Řƛǎπ
ƪǳǊȊ ǾŜ ǾŠŎƛ ǾƴƝƳłƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾΦ           -ƧƧ- 

wǳŘƻƭŦƻǾǎƪł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ Ǿ ǇƭƴŞƳ ƪǾŠǘǳ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǊŀŘƻǎǟ Ƨǎƻǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ !ƴŀǎǘŀȊƛŜ Ǿ wǳŘƻƭŦƻǾŠΦ tƻŘƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǎŜƳ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ŀ ƭŜǘƻǎ ƴłƳ ǘƻ ǾȅǑƭƻ ǇŠƪƴŠ ƴŀ őŜǊǾŜƴΣ ƪŘȅ ǘƻƘƻ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƪǾŜǘƭƻΣ ōȊǳőŜƭƻ ŀ 
ǇƻƭŜǘƻǾŀƭƻ ƻōȊǾƭłǑǙ ƘƻŘƴŠ - Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀ ǎƭǳǑƝΦ .ȅƭƻ ƴłƳ ǘŀƳ ƪǊłǎƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ǎƳǳǘƴƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎƛ 
őƭƻǾŠƪ ƘƻŘƴŠ ǎƛƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǵǇŠƴƭƛǾŠ ǾȅǎŜƪłǾŀƴȇƳƛ ǘǊłǾƴƝƪȅ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ ¢ȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǇƻƳŀƭǳ ǳȌ Ȍƭǳǘƻǳ ōŀǊǾǳ ŀ őƭƻǾŠƪ ǎƛ ƴŜƴƝ ƧƛǎǘȇΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ǎǳŎƘǳΣ ƴŜōƻ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǎƴŀŘ ƴŠƪŘƻ ƴŜȊƭƛƭ ƘŜǊōƛŎƛπ
ŘŜƳΦ Wŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳǻȌŜ ǘŜƴ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ȊłƭƛōƴŠ ƪƻǳƪŀǘ Ȋ ƻƪƴŀ ŀ ŎƘȅǎǘŀǘ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴłƧŜȊŘ ǎŜƪŀőƪƻǳΚ ¦ƳŠƭ ōȅ 
ƻŎŜƴƛǘΣ ȌŜ ȊŀƘǊŀŘŀ !ƴŀǎǘŀȊƛŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀ ōȇǾŀƭŞƳ Ǉƻƭƛ ŀ ȌŜ ǾǊłǝƭŀ ǾȅőŜǊǇŀƴŞ ǇǻŘŠ ȊǇłǘƪȅ ŎƘǳǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΚ 

 ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ϦƴǻȌƪȅ ǎŜ ǊƻȊŜǾƝǊŀƧƝϦΥ ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǾǑǳŘŜ ǇǌƛōȇǾŀƭƻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ƛ ǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǘȅ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ŀ Ŏƻ ƘƭŀǾƴŠΣ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǳȌ ŘƻƪƻƴŎŜ ŎŜƭł ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǊƻŘƛƴ ǘŀƪǘƻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘΦ tǊłǾŠ wǳŘƻƭŦƻǾ ǇŀǘǌƝ ƪ ƳƝǎǘǻƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŠŎƻ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŘŠƧŜΥ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƧŀǊŀ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ƻǎƳƴłŎǝ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƘǊłŘŜƪ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǊȅōƴƝőƪǳΦ ± ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ ƻ 
ǘƻƳ Ǉǎŀƭƛ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ Ǉǌƛ ƴŀǑŜƳ ǾȇƭŜǘǳ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ пΦ сΦ ƧǎƳŜ ŀǎǇƻƶ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ǇǌƛƭƻȌƛƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇƻƳƻƘƭƛ ƴƻǎƛǘ ƪŀǊπ
ǘƻƴȅ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƪƭłŘłƴƝ ƴŀ ȊŀǊƻǎǘƭƻǳ ȊŜƳΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇƻƪǊȇǾłƴƝ ǎƭłƳƻǳ ŀ ŘƻǾłŘŠƴƝ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎǇƭȇǾŀƭŀ ǇǊłπ
ŎŜ ǎ ƘǊƻǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǇŠƭȇƳΦ ± ǘƻƳ ƧŜ ǘƻǝȌ ŘŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǘǾƻǌƛǾł ŀ ǾŜǎŜƭłΣ ƻōƧŜǾƛπ
ǘŜƭǎƪłΦΦΦ  

tŀƴƝ aƎǊΦ LǊŜƴŀ YƻǾłǌƻǾł ǎŜ ƴłƳΣ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΣ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǎ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ Wŀƪƻ ƪŘȅōȅ Ǿ ƧŜƧƝ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎ 
ƳŀƴȌŜƭŜƳ ǇǌŜŘ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘȅ ȊŀƭƻȌƛƭŀΣ ǾȊƴƛƪŀƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŀƳƻ ƻŘ ǎŜōŜΣ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ 
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ǵǎƛƭƝƳΦ ± ŘƻōŠ Ȋŀőłǘƪǻ ǘƻ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōȅƭƻΣ Ȋŀǘƻ ǘŜř ǳȌ ǘƻ ǘŀƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȅŎƘłȊƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǊǳπ
ƘƻǳΣ ƻƪƻƭƴƝ ƭƛŘŞ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǳőƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻƳłƘŀƧƝΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎƛ ōŜǊƻǳ ǵȊŜƳƝ ȊǇłǘƪȅ ǇƻŘ ǎǾƻǳ ϦƪƻƴǘǊƻƭǳϦ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ƴŠƧŀƪ 
ȊǵǊƻőǳƧŜ ƛ ǇƻǾȊƴŜǎŜƴł ƴłƭŀŘŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǾłȊƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǎƭŀǾƴƻǎǝΣ ƪǳǊȊȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎ !ƴŀǎǘŀȊƛƝ ǎǇƻƧŜƴŞΦ 

!ōȅŎƘ ǘƻ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭŀ ǇƻǇƻǌłŘƪǳΥ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƧǎƳŜ ŘƻƧŜƭƛ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΣ Ǉŀƪ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ aI5 Řƻ wǳŘƻƭŦƻǾŀΣ ȊŜ 
ȊŀǎǘłǾƪȅ ƧǎƳŜ ȊŀƳƝǌƛƭƛ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳ όōȅƭ ȊǊƻǾƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ŀ ŀǎǇƻƶ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ŘƻǾƴƛǘǌύΣ ƻŘ ƴŠƧ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ǑƛǇƪȅ Ȋ ƪƻǇŎŜ Řƻƭǻ ƪ !ŘŀƳƻǾǳ ŀ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳǘłŎƘ ƧǎƳŜ ǳȌ ǎǇŀǘǌƛƭƛ ōƝƭȇ Ǒǟǘ ǇǌƝǾŠǝǾŞƘƻ ǎǘŀǾŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻŘƻōǳ ȊƴłƳŜ Ȋ 
ƪƴƛƘȅ LƴƎΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ YƻǾłǌŜ ϦIŀǊƳƻƴƛŜ ŜƪƻŘƻƳǳϦΦ yƝƪł ǎŜ Ƴǳ {ƭǳƴŜőƴƛŎŜ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ƴƝȊƪƻŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō Ǿ 
ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΦ ±ȅǳȌƝǾł ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭǻ ŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ŘƻōǌŜ ǎƭƻǳȌƝ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴŠ ƛ ŘƴŜǎΣ Ǉƻ ƭŜǘŜŎƘΣ 
ǘŀƪȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪƻǎǝ Ǉǌƛōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ŎŜƴǘǊǳƳ ŎŜƭƻǎǘƴƝƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜ aŠǎƝőƴƛŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴŜƴłǊƻőƴȇ όŘƻƪƻƴŎŜ ǇŀǎƛǾƴƝύ ǇǊƻǎǘƻǊ ōǳŘƻǾŀƴȇ Ǿ ŘǳŎƘǳ ŦŜƴƎ-ǎƘǳƛ ŀ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ 
ȊŀǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ƛŘȅƭƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ Y ƻōŠƳŀ ŘƻƳǻƳ ƳƻƘƻǳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ Ǉƻ Ϧ±ƝƭƝ ǎǘŜȊŎŜϦΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ƪƻƭŜƳ 
Ǉƭƻǘǳ ƪ ȊŀŘƴƝ őłǎǝ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ȊŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅΦ tǌŜőŜǘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŜȄǘ ȊŀǎŀȊŜƴȇ ƳŜȊƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊłƘƻƴǻ ŀ 
ƧŜȊƝǊƪŀ ŀ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǟƳ ƘƭŀǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ȊŀƘǊŀŘłƳ ǾƭŀǎǘƴƝΥ  

¶ ƴłǾǊŀǘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όŘƻƳłŎƝ ŘǊǳƘȅΣ ǎǘŀǊŞ ƻŘǊǻŘȅύ 

¶ ǾƻŘŀ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘƻŘłǊƴȇ ǇǊǾŜƪ όǇǌƝǊƻŘƴƝ ƧŜȊƝǊƪŀύ 

¶ ŀƪǳƳǳƭŀőƴƝ ŀ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ 

¶ ǘǊłǾƴƝƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΣ Ǿ őłǎǝ ƴŜƪƻǎŜƴł ƭƻǳƪŀ 

¶ ǳȌƛǘƪƻǾŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ōȅƭƛƴƪȅ 

¶ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ 

¶ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƴƻƧŜƴƝ όƪƻƳǇƻǎǘύ 

¶ ōƛƻƭƻƎƛŎƪł ƻŎƘǊŀƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ 

¶ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ őłǎǝ ǳȌƛǘƪƻǾŞΣ ƻƪǊŀǎƴŞΣ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
Ǿƻƭƴł ǇǌƛǊƻȊŜƴł ƪƻƳǇƻȊƛŎŜ ŀƧΦ 

tƻǎŀŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ƳŜŘƛǘŀőƴƝ ϦƧŜǎƪȅƶƪȅϦΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀƭƛ ǎ ǇŀƴƝ 
YƻǾłǌƻǾƻǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻŎƘłȊŜƭƛ ƻƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ 
ƪŀȌŘȇ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻΦ ¢ƻǘŞȌ ƧŜ ŘƻǾƻƭŜƴƻ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƴłǾǑǘŠǾłƳ 
ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŘŜ ŎƘƻǾŀǘΦ aǻƧ ƳǳȌ ±ƛƭŘŀ ǎ 
9Ǿƛƴƻǳ [ŜƎłǘƻǾƻǳ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ǇŜǎǘǊƻǳ ȊǾƝǌŜƴǳΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƛ ƻƪǳƪƻǾŀƭƛ ǾȅǾȇǑŜƴŞ ƛ ƧƛƴŞ ȊłƘƻƴȅΣ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭȅ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀπ
ǾŠƧǑƝ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŠ ƪƻǎŜƴł ƭƻǳƪŀΣ ŘŠǝ ǎŜ ȊŀōŀǾƛƭȅ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǎǘŀǾŠƴƝƳ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƪƻǎǘŜƪ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘǾŀǊǻΣ Ǉŀƪ 
ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭȅ ƪ ƧŜȊƝǊƪǳ ŀ ȊǾŠŘŀǾŠ ƻƪǳƪƻǾŀƭȅΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŀƭƻΦ .ȅƭƻ ƴłǎ ǘŀƳ ƻŘ ƴłǎ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŘǾŀƴłŎǘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ŘǾŀ ǑƪƻƭłŎƛ ŀ 
ƪŀȌŘȇ ƳŠƭ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ŀ őƝƳ ǎŜ ǘŠǑƛǘΦ IƴŜŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎƪŀƳŀǊłŘƛƭƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǘƪłǾŀƭƛ 
ƘƭŀǾƴŠ ǳǾƴƛǘǌ Ǿ aŠǎƝőƴƛŎƛΦ tŀƴƝ !ƭŜƴŀ YǳőŜǊƻǾł ƴłƳ ǎƭƝōƛƭŀ ŘŀƭǑƝ őƭłƴƪȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǘŜƴ ōǌŜȊƴƻǾȇΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ 
ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ ǇƻƪǊƻƪȅ Ǉǌƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ƛ ǎ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ !ƴŀǎǘłȊƛŜΦ 

tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇƭŜǘǳ ƧǎƳŜ ǇƻőƝǘŀƭƛ ƛ ǎ ǇǌŜǎǳƴŜƳ Řƻ IƻǊƴƛŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀΣ ƧŜƘƻȌ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ 
ǾƛŘŠƴƝΦ ¢ǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛƭƛ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őŀǎ ǊȅŎƘƭŜ ǳǟƪŀƭ ŀ ōƭƝȌƛƭ ǎŜ őŀǎ ƴłǾǊŀǘǳ όȊŀǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ aI5 ŀ 
ǊȅŎƘƭƝƪǳύΦ wǳŘƻƭŦƻǾ ƧŜ ƻōŎƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳΣ ǎ ǳƴƛƪłǘƴƝƳ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝƳ ƪƻǎǘŜƭŜƳΣ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪƻǳΣ ƘŜȊƪȇƳƛ ǾȇƘƭŜŘȅ ŀ ǎ 
ǾȇƘƻŘƻǳ ǎƴŀŘƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇƻƳƻŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ - ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎŜƳ ǳǊőƛǘŠ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ȊƴƻǾŀ ǾȅŘłƳŜΦ   

wƻȊǑƝǌŜƴȇ ȊłǇƛǎ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǵőŀǎǘƴƛŎ ǎƛ ǇǌŜőǘŠǘŜ ȊŘŜΦ       -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

.ƭƻƪłŘŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊŀōǊłƴƛǘ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝƳǳ ƪłŎŜƴƝ Ǿ .ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳ ǇǊŀƭŜǎŜ 

{ƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴȅƴƝ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎǻΣ ǾŜƭƳƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǌƝōŠƘ Ȋ ƭŜǘ ƴŜŘłǾπ

ƴƻ ƳƛƴǳƭȇŎƘΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀ ŘǊŀƳŀǝőǘŠƧǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘΦ {Ǿƻǳ Ǉƻƛƴǘƻǳ ǾǑŀƪ ~ǳƳŀǾǳ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ƪƻǇƝǊǳƧŜΦ  

tƻƧřƳŜ ǎƛ ǎƘǊƴƻǳǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŦŀƪǘŀΦ .ŠƭƻǾŠȌǎƪȇ ǇǊŀƭŜǎ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƭŜǎŀ ƳƝǊƴŞƘƻ 
Ǉłǎǳ 9ǾǊƻǇȅΦ WŜ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ¦b9{/h ŀ ƧŜƘƻ őłǎǘ ǇƻŘƭŞƘł ƴŜƧǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳŠ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
ȊłǎŀƘȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ƪłŎŜƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴȅΦ tǊŀƭŜǎ ƧŜ ŘƻƳƻǾŜƳ ƳƴƻƘŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ 
ǇǻǾƻŘǳ ƭŜǎŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘǊƻȊōƻǳ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƪǌŜƘƪȇŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴƛƪŘŜ ƧƛƴŘŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜΦ 
tƻƭǎƪł ǾƭłŘŀ ǘŀƪ ƴȅƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ȊƴƛőŜƴƝ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞ ǇƻŘƻōŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘƻǳ 
ƳƻŎƛ ǾǊłǝǘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘł ǊƻȊǎłƘƭŞ ƪłŎŜƴƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǇǊŀƭŜǎŀ όƛ Ǿ 
ȊƽƴłŎƘ ǎ ƴŜƧǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ƻŎƘǊŀƴƻǳύΦ !ǊƎǳƳŜƴǘƻǾłƴƻ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴŞπ

  тκмт 

 
о 

9ƪƻȊŀƘǊŀŘŀ ŀ ŜƪƻŘǻƳ Ǿ wǳŘƻƭŦƻǾŠΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik17.htm#20170604


 

 

Ƙƻ ƘƳȅȊǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǟ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ tƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻƧŜƳ ϦƪǻǊƻǾŎƻǾł ƪŀƭŀƳƛǘŀϦ ƛ ǘŀŘȅ ŀ Ǿ 
ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ ƴŜȌ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ȊƴŜǳȌƝǾłƴ ǾŜ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻΦ YłŎŜƴȅ Ƨǎƻǳ 
ǇǊŀǎǘŀǊŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ǇŀǊǝƝŎƘ ƭŜǎŀ ǎ ŘƻǎǳŘ ƴŜŘƻǘőŜƴȇƳ Ǿȇπ
ǾƻƧŜƳΣ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ŎŜǎǘ ŀ Ƨǎƻǳ ȊŀƪƭłŘłƴȅ ƴƻǾŞ 
ǾƝŎŜƳŞƴŠ ōŜȊŎŜƴƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅ Řǳōǳ ŀ 
ōǳƪǳ ǎ ǾƛŘƛƴƻǳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊƛǎƪǳΦ bŀ Ǉƻπ
ǾǊŎƘ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞƳ ƴŀǇƻƧŜπ
ƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪǻ ƴŀ ƻōǌƝ ǘŠȌŀǌǎƪŞ ŬǊƳȅ όǾƝŎŜ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ YłŎŜƴƻ ŀ ƻŘǾłȌŜƴƻ ƧŜ ƛ ƳǊǘǾŞ ŘǌŜǾƻΣ ƴŀǾƝŎ 
ǘŠȌōŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇƭƴŞ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ŘƻōŠΣ ƻƘǊƻȌŜƴƻ ƧŜ ǘŀƪ ƛ 
ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 
/Ŝƭł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ǇǊłǾŠ ƪǾǻƭƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ǇǊŀƭŜǎŀ ƪŜ ǎǾŠπ
ǘƻǾŞƳǳ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ¦b9{/h ŘƻǎǘłǾł Řƻ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ŜǾǊƻǇπ
ǎƪȇƳ ǇǊłǾŜƳΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ǇƻƭǎƪŞ ǾƭłŘŠ 
ƳŠǎƝőƴƝ ǳƭǝƳłǘǳƳ ƴŀ ǇƻŘłƴƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ tƻƭǎƪƻ 
ǎŜ ǘŀƪ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ ȌŀƭƻōŠ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΦ Y 

ǘŞǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴŀŘŠƧƛ ǎŜ ǳǇƝƴŀƧƝ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛőǟ ŀƪǝǾƛǎǘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƧƝȌŘŠƧƝ ƪ ƻōǊŀƴŠ ƭŜǎŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŠƭΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ȋ tƻƭπ
ǎƪŀΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘłǘǻΦ tǊƻǝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǾƭłŘȅ ǎŜ ƻǎǘǌŜ ǾȅƘǊŀŘƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ǾŠŘŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƳƴƻƘŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ ǇƻƭǎƪŞƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻπ
ǘŀΦ tŜǝŎƛ ǇǊƻǝ ǊƻȊǎłƘƭŞƳǳ ƪłŎŜƴƝ ǇƻŘŜǇǎŀƭȅ ǎǘƻǾƪȅ ǝǎƝŎ tƻƭłƪǻΦ tǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ōƭƻƪłŘǳ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴŠ ƴŜōƻ Ŧŀƪπ
ǝŎƪȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ǇǌŜǾȊŀǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ őŜǑǝƴŠ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴȅ ȊŘŜΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ƴŀƛƭƻπ
ǾŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ όƳƛǊƻǎƭŀǾΦƪǳǘŀƭϪƘƴǳǝŘǳƘŀΦŎȊύ ƧŜ ƳƻȌƴƻ Řƻ tƻƭǎƪŀ ȊƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ƛ ǎǇƻƭǳƧƝȊŘǳ ŀ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪ ōƭƻƪłŘŠΦ            -ƧƧ- 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ 

Wŀƪ ǎƛ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾŞ Ȋŀőłǘƪȅ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ƳŞƴŠ ƻŘǇŀŘǳ όǾ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ 2w ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜ 
ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ олл ƪƎ ƻŘǇŀŘǳ ǊƻőƴŠύΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ Ǿ őŜƳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ ƧŜƘƻ ƴŜǾȇƘƻŘȅΦ 
tǊƻōǊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƪ ōŠȌƴŞƳǳ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ Ǿ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻōŀƭŜŎƘ ŀ ƪƻǎƳŜǝƪǳ ŀ ŘǊƻƎŜǊƛƛ ōŜȊ ȊŀǘŠȌǳƧƝŎƝ ŎƘŜƳƛŜΦ 
bȅƴƝ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǇłǊ ƻŘƪŀȊǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾłƳ ƳŠƭȅ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ōŜȊ ƻōŀƭǻ 
ƴŜōƻ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ƻōŀƭŜŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ŀ ƳƻǝǾŀŎƝΦ 

błƪǳǇȅ Ǿ 2w 

.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ƻōŎƘƻŘȅ Ǿ ƻƪƻƭƝΥ 

tƝǎŜƪ - ƘǧǇΥκκōŜȊǾǇƛǎƪǳΦŎȊκ 
2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ - ǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ 
tǊŀƘŀ - ƘǧǇΥκκōŜȊƻōŀƭǳΦƻǊƎκ 
              ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜōŀƭŜƴƻΦŜǳκ 
              ƘǧǇΥκκƪƻǎƛȊƻōΦƪƻǎƛƘƴƛȊŘƻΦƻǊƎκ 
              ƘǧǇǎΥκκƪǊŀƭƻǾǎǘǾƛŎƘǳǝΦŎȊκ 
              ƘǧǇΥκκƭƛǎƪŀƳŀȊŀƴŀΦŎȊκŎŜƴƛƪκ 
tƭȊŜƶ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜǊǎǘǾŜǘŜǎǘƻǾƛƴȅƧŜŘƭƛƪΦŎȊκ 
ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōŎƘƻŘȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǘǌŜōŀ ȊŘŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘǳŎŀΦŎȊκōŜȊƻŘǇŀŘƻǾŀ-ƳŀǇŀ 

.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ Ŝ-ǎƘƻǇȅΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇȅǘƭƛŎƛΦŎȊκ 
ƘǧǇΥκκǇŀƴǇŜƪŀǊΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎȊκǎŜŀǊŎƘκƭŀōŜƭκh҈нлhǇƻōŎƘƻŘǳ 
ƘǧǇΥκκƴŀǘǳǊƛƴƪŀΦŎȊκŎƻƴǘŜƴǘκƻ-ƴŀǎ-мм 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊƛƧŜƳŜǎǇƻƭǳΦŎȊκǎƘƻǇ 
ƘǧǇǎΥκκŜǎƘƻǇΦǝŜǊǊŀǾŜǊŘŜΦŎȊκ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƻǊŜƴƛΦŎȊκ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŎƻƴŜŀΦŎȊκ 

LƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǿŜōȅ ŀ ǾƛŘŜŀ ƪ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ƴłǾƻŘȅ ŀ ǊŜŎŜǇǘȅ 

- ǳǇƭȅƴǳƭł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ Ǿ 2w ς ǾƛŘŜŀ ǌŜőƴƝƪǻΥ ƘǧǇΥκκȊŜǊƻǿŀǎǘŜΦōŜȊƻōŀƭǳΦƻǊƎκ 
- ǾƛŘŜƻ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ Ƨŀƪ ƧŜ ȊǊŜŘǳƪƻǾŀǘ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƛ ǾŜ ŬǊƳłŎƘ 
- ǇłǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇƝǑŜ ƻ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪƻƴł ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ ǇƝǑŜ Ŝ-ōƻƻƪȅ ŀ ǇǊƻŘłǾł 
ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǇƻƳǻŎƪȅΥ ƘǧǇΥκκƭƻǾŜȅƻǳǊƘƻƳŜΦŎȊκ   тκмт 

 
п 

WŜŘŜƴ Ȋ ƪŀƴŀŘǎƪȇŎƘ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇŎƘ 
ƻōŎƘƻŘǻΣ Ŧƻǘƻ // .¸ нΦл 
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½ŀ Ŏƻ ƳǻȌƻǳ őłǇƛ 

bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ŘłǾƴƻ όнлΦ рΦ нлмтύΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ Ƴŀƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴƪƻǳ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪǳ tw wŀŘƻƳƛƭƛŎƪł Ƴƻπ
ƪǌƛƴŀΦ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ƭƝōƛƭ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜƘƻ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǳ ǊȅōƴƝőƪǳ Ǉǌƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎǘŀƴƛŎƛ ½łōƭŀǟőƪƻ ōȅƭƻ ǇƛƪŀƴǘƴƝΦ aŠπ
ƭƛ ƧǎƳŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪǊƻƳŠ őŜǊǾŜƴƻǎŜȊƴŀƳƻǾŞƘƻ ƳŠƪƪȇǑŜ ƭŜǾƻǘƻőƪȅ ōŀȌƛƴƴŞ ό!ǇƭŜȄŀ ƘȅǇƴƻǊǳƳύ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƘƻƧƴŞ ǎƪƻƪŀƴȅ 
ȊŜƭŜƴŞ ŦƻǊƳȅ ƴŜōƻ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ƪǳƶƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ YŘƻ ōȅ ǎŜ ǎŜƳ ǊłŘ ƴŜǾǊłǝƭΚ 

! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ ǾƝƪŜƴŘ ǎƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƻƘǳ ǘǊŀǎǳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǊȅōƴƝőƪǳ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘΦ WŜƴȌŜ őƭƻǾŠƪ ƳƝƴƝ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜ 
ǾǑŜ ƧƛƴŀƪΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ Ǿ ōǊȊƪȇŎƘ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǾȅƧŜƭ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭ ƴŀŘ ǾƻŘƶŀƴǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ǎǇŀǘǌƛƭ ƧǎŜƳ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ 2ŀǾȅƴŠ ŀ 

2ƝőŜƴƛŎŜ Ŏƻǎƛ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞƘƻΦ ! ǟƳ ōȅƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ őłǇǻ őŜǊƴȇŎƘ ό/ƛŎƻƴƛŀ 
ƴƛƎǊŀύΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻǎǘłǾŀƭŀ ǳ .ƝƭŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ Ƴȇǝƴȅ 
Ǿ ǌŜǇƪƻǾŞƳ ǇƻƭƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǾȅōŀǾŜƴ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ǘŜŎƘπ
ƴƛƪƻǳΣ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭ ƧǎŜƳ Ȋŀ ŎƘȅōƴŞΣ ƪŘȅōȅŎƘ ǎŜ ȊƳƝƴŠƴŞ őŜǊƴŞ Ǉǘłƪȅ ƴŜǇƻπ
ƪǳǎƛƭ ǾȅŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ŎƝƭ ŎŜǎǘȅ ƳƝǊƴŠ ǳǇǊŀǾƛƭΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ƪƻƴŎƛ Ǉǳπ
ǘƻǾłƴƝ ȊƳŠƴƛƭ ǵǇƭƴŠΦ  

½ 2ƝőŜƴƛŎ ƧǎŜƳ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘ ǾȅǊŀȊƛƭ ƴŀ ǎŜǾŜǊΦ /Ŝǎǘŀ ȊǇǊǾǳ Ǒƭŀ ǇƻŘŞƭ 
ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜƧŜȊŘǳ ƴłƘƭŜ Ȋŀōƻőƛƭŀ Řƻ ǇƻƭƝΦ !ǎƛ ǘǳŘȅ ƳƴƻƘƻ 
ƭƛŘƝ ƴŜŎƘƻŘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƴŜǊǳǑŜƴŠ ƳƻƘƭ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇŀǎƻǳŎƝ ǎŜ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌ 
ŀ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ ƘƻǇƪŀƧƝŎƝ ȊŀƧƝŎŜΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǇǳǘƻǾŀƭ ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛ ǎƻǳōŠȌƴŠ 
ǎ ǘǊŀǟ ǇƻŘŞƭ ŀƭŜƧŜ ǇƭƴŞ ǘǌŜǑƴƝ ŀ ƻ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ ƧǎŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǵŘƛǾǳ ȊŀǎƭŜŎƘƭ 
ƘƭŀǎƛǘŞ ǎƪǌŜƘƻǘłƴƝ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ƴŀŘ Ǉƻƭƛ ƻŘ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ¢ǌŜǑƶƻǾǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝπ
ƪǳΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǎƪƻƪŀƴǻ ōȅ ōȅƭƻ ǎǘłƭƻ ǳǊőƛǘŠ Ȋŀ ǇƻƪǳǎΣ ŀƭŜ őłǇ őŜǊƴȇ ǾŜ ǎƪǳǇƛπ
ƴŠ ƧŜ ǎƛƭƴȇƳ ƭłƪŀŘƭŜƳΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ Ȋŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ǊȅōƴƝƪŜƳ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ 

ǎǟƴǳ ƭƛǎǘƴŀǘŞƘƻ ƘłƧƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ ŘƻǾŜŘƭ ƪŜ ƪǊŀƧƛ ǇƻƭŜΦ ! őłǇƛ ōȅƭƛ ƴŀ ŘƻƘƭŜŘΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƳŜȊƛ Ǉƻǎƪȅπ
ǘƻǾŀƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛƧƝǘ ƧŜǑǘŠ ōƭƝȌŜΦ ! ǘŀƪ ǘƻ Ǒƭƻ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳΣ ŀȌ ƧǎŜƳ ǎǘŀƴǳƭ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝΦ aƝǊƴŞ ƴŀƪƻǳƪƴǳǟ ǇǌŜǎ ƧŜƧƝ ǘŠπ
ƭŜǎƻ - ŀ ǇǊǾƴƝ ǇǘłƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ ȊǇƻȊƻǊƻǾŀƭΣ ōȅƭŀ ǾƻƭŀǾƪŀ ǇƻǇŜƭŀǾłΦ bŜǾłƘŀƭŀ ŘƭƻǳƘƻ ŀ ōȅƭŀ ƘƴŜŘ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳΦ { ǎŜōƻǳ ȊǾŜŘƭŀ 
ƛ őŜƧƪǳ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘƻǳΦ WŜƴ őłǇƛ ǎŜ ȊŘǊȌŜƭƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŀ ǇƻƻŘŎƘłȊŜƭƛ Řƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǌŜǇƪȅΦ YŘȅȌ 
ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Ȋŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǙΣ ǾȅƘƻŘƴƻǝƭƛ ƳŠ őŜǊƴƝ ǇǘłŎƛ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƛǑ ŘǊȊŞƘƻΣ ǇƻǇƻπ

  тκмт 

 
р 

- ōƭƻƎ ǘǊƻƧƛŎŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ȌŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƝ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǝǇȅΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǘŀƪŞ ƪƻƴŀƧƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪπ
ŎƝŎƘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎȊŜŎƘȊŜǊƻǿŀǎǘŜΦŎȊκǘŀƎƎŜŘκƴǳƭƻǾȅƻŘǇŀŘ 
- ǾƛŘŜŀ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ όƭȊŜ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǝǘǳƭƪȅ Ǿ őŜǑǝƴŠύ .Ŝȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻǇŀƎłǘƻǊƪƻǳ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀ ǘŀƪŞ ŀǳǘƻǊƪƻǳ 
ƪƴƛƘȅ 5ƻƳłŎƴƻǎǘ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉƭƴł ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǊŀŘ ŀ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴł ƪƴƛƘŀ ƻ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŘƻǎǘǳǇƴł Ǿ őŜǑǝƴŠΦ 
- ǾƛŘŜŀ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ όƭȊŜ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǝǘǳƭƪȅ Ǿ őŜǑǝƴŠύ [ŀǳǊŜƴ {ƛƴƎŜǊΣ ƪŘŜ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ƴłǾƻŘǻΣ Ƨŀƪ ƴŀ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ƛ ŎŜǎπ
ǘƻǾłƴƝΦ 
- плŘŜƴƴƝ ǾȇȊǾȅ όǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΣ ƪŘŜ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ȊŀǌŀȊǳƧŜǘŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǇǊǾƪȅ Řƻ ǾŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
- ǾȇǊƻōŀ ŘƻƳłŎƝ ƪƻǎƳŜǝƪȅ ŀ ŘǊƻƎŜǊƛŜΥ   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƻǎƳŜǝƪŀƘǊƻǳΦŎȊκ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƻƳŜ-ƳŀŘŜΦŎȊκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊŜŀƳΦŎȊκǇƻǊŀŘȅκƘƻƳŜƳŀŘŜ 

½ŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ȌƛǾƻǘŜƳ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳ 

- ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǾȅǌŀȊŜƴŞ ōǳř ǇǌƝƳƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅ ƴŜōƻ ǾȇǊƻōŎƛ ǇƻǳȊŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǇƻǘǊŀπ
Ǿƛƴȅ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ αŜǎǘŜǝŎƪȇƳά ƴƻǊƳłƳ 9¦ ŀ ȊŀƻōƝǊŀƧƝ ǎŜ ǘŀƪ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ǇƭȇǘǾłƴƝƳ ƧƝŘƭŜƳΥ ƘǧǇΥκκȊŀŎƘǊŀƴƧƛŘƭƻΦŎȊκ 
- ǿŜō ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜΣ ŎƛǊƪǳƭŀőƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳΣ ǇƭȇǘǾłƴƝƳ ƧƝŘƭŀΥ ƘǧǇΥκκȊŀƧƛƳŜƧΦǎŜκ 
- ǿŜō ȊŀƻōƝǊŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ōȅƭƛƴ ŀ ǾƻƭƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƭŀǇǊƻȊƛǾƻǘΦŎƻƳκ 
- ǿŜōΣ ƪŘŜ ōŠȌƴƝ ƭƛŘŞ ƳŀǇǳƧƝ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ ŀ ōȅƭƛƴȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪŜ ǎōŠǊǳ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻǘǌŜōǳΥ ƘǧǇǎΥκκƴŀ-
ƻǾƻŎŜΦŎȊκ 
- ǿŜō ƳŀǇǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ Ǉƻ 2w όƴŀő ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƻȌƝǾŀǘ ǾƻŘǳ Ǉƭƴƻǳ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝύΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǎǘǳŘŀƴƪȅΦŜǳκ 
- ǿŜō ƳŀǇǳƧƝŎƝ ōƛƻ ǾȇǊƻōŎŜ Ǿ 2wΥ ƘǧǇΥκκƪŀƳǇǊƻōƛƻΦŎȊκ 

/ƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ȊŀǌƝŘƛǘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

- ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŘǊƻƎŜǊƛŜΣ ƪƻǎƳŜǝƪȅΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǇȅǘƭƝƪǻΣ ǘŀǑŜƪ 
- ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ƪŜ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝƳǳ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ 
- ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ 
- мȄ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƴŜōƻ ŘǾŀ ǳŘŠƭŀǘ ǵƪƭƛŘƻǾƻǳ ŀƪŎƛ ŀ н-оȄ ǊƻőƴŠ ǾȅǊƻōƛǘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƴŠŎƻ ƴŀ ȊǇǻǎƻō ½ŘǊƻƧƻǾƴȅ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ όƭŀǾƛőƪȅΣ ƘƻǳǇŀőƪȅΣ ŎƻƪƻƭƛǾ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ΧΦύ - ǇǊƻǎǘŠ ǳǇŎȅƪƭŀŎŜ όƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ƴŀƧƝǘ ƴŠƧŀƪȇ ǵƭƻȌƴȇ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊύ 
- ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀŘǑŜƴŎǻ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ όǇǊƻȊŀǟƳ ƳŀƧƝ ƧŜƴ őŜǊǎǘǾŠ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƻōƻƘŀŎƻπ
ǾłƴƝ ǎŜΦ               !ƴŘŠƭŀ YƛƴŎƭƻǾł 

2łǇƛ őŜǊƴƝ ǳ 2ƝőŜƴƛŎΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.czechzerowaste.cz/tagged/nulovyodpad
https://www.youtube.com/user/ZeroWasteHome
https://www.youtube.com/channel/UCgjw6tZNyjR_8zIFDsIPpww
https://drive.google.com/file/d/0B9t0vzoNUXGKOTI4b1I1cEhNR1U/view
https://www.facebook.com/events/381560155532794/
http://www.kosmetikahrou.cz/
http://www.home-made.cz/
https://www.stream.cz/porady/homemade
http://zachranjidlo.cz/
http://zajimej.se/
http://www.silaprozivot.com/
https://na-ovoce.cz/
https://na-ovoce.cz/
http://www.estudanky.eu/
http://kamprobio.cz/
http://www.zdrojovna.cz/
https://www.facebook.com/groups/1488666551156973/


 

 

ǎƪƻőƛƭƛ ƴŀ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƴƻƘłŎƘ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ Ȋōȅƭȅ ƧŜƴ ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ȊŀŘƴƝ Ȋłπ
ōŠǊȅΦ bŀŘ ƴŜŘŀƭŜƪȇƳƛ aƛƭŜƴƻǾƛŎŜƳƛ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ƪǊƻǳȌƛƭƛΣ ƴŜȌ ȊƳƛȊŜƭƛ ƪŘŜǎƛ 
Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ  

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ ƻƪƻƭƻ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ǾƭŀƪŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘȇŘŜƴΣ ōȅƭƛ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾłƴƛ ŀ ǇƻǇǎłƴƛ 9Ǿƻǳ [ŜƎłǘƻǾƻǳ Ǿ ȊłǇƛǎǳ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ ȊŜ ŘƴŜ пΦ сΦ нлмтΦ WŜƴȌŜ ǘƻ ƧŜ 
ƧƛȌ Ƨƛƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǟ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ȋŀ ȊƳƝƴŠƴȇƳƛ ƻǇŜǌŜƴŎƛ ǇǊƻǇǳǘƻǾŀƭ 
ƴŠŎƻ őŀǎǳ ŀ ŎŜǎǘȅΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ Ȋǻǎǘŀƭ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜǎ ǇƻƭŜ ǎŜ ƪŜ ƳƴŠ 
ƴŜǎƭƻ ǎƪǌŜƘƻǘłƴƝ ȌŀōΦ WŜƘƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ōȅƭƻ Ǿ ǊŀƳŜƴƛ ǌŜƪȅ .ƭŀƴƛŎŜΣ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝŎƝƳ ǎŜ 
ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾƪȅ Ǿ aƛƭŜƴƻǾƛŎƝŎƘΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪ ƳƝǎǘǳ ŘƻǎǘŀƭΣ ōȅƭ 
ƧǎŜƳ ƪǊƻƳƻōȅőŜƧƴŠ ǇƻǘŠǑŜƴ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴŞ ȌƻǳȌŜƭŜΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ƳƛƳƻǌłŘπ
ƴŠ ƻǎǘǊŀȌƛǘłΣ ŀƭŜ Ǉƻ п ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƧƛȌ ƴŀ ƳŠ ƳƻŎ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ŀ ǎƪƻƪŀƴƛ 
ǎƪǌŜƘƻǘŀǾƝ όtŜƭƻǇƘȅƭŀȄ ǊƛŘƛōǳƴŘǳǎύ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ǎǾŞ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ Ƙƻƴƛőƪȅ ŀ ǇłǌŜƴƝΦ 
5ƻ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ȊŀǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƴŜǎƳŠƭŞ ƪǳƶƪłƴƝ ƪǳƶƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό.ƻƳōƛƴŀ 
ōƻƳōƛƴŀύ ŀ Ǉǌƛ ǘǊƻǑŜ ǝŎƘŀ ƛ αƪǾƻƪłƴƝά ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘŞ όtŜƭƻōŀǘŜǎ ŦǳǎŎǳǎύΦ YǊłǎǳ 
ƳƝǎǘŀ ŘƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭ ȊǇŠǾ ŎǾǊőƛƭƪȅ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ǇƻŘ ƴŜǾŜƭƛƪƻǳ ǾǊōƻǳ ǎŜ ǎŎƘƻǾłǾŀƭŀ 
ƪŀŎƘƴŀ ŘƛǾƻƪłΦ ± őƛǎǘŞ ǾƻŘŠ ǇƻƪǊȅǘŞ ƘƻƧƴŠ ƭŀƪǳǑƴƝƪŜƳ ŀ ǾƻŘƴƝƳ ƳƻǊŜƳ ƪŀƴŀŘπ
ǎƪȇƳ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǎŎƘƻǾłǾŀƭƛ ǾŜƭŎƝ ƻƪǊǳȌłŎƛ ǇƭƻǑǟ όtƭŀƴƻǊōŀǊƛǳǎ ŎƻǊπ
ƴŜǳǎύΣ ǘŜǊőƻǾƴƝŎƛ ƪȇƭƴŀǟ όtƭŀƴƻǊōƛǎ ŎŀǊƛƴŀǘǳǎύΣ ƳŜƴǑƝ ƪȇƭƴŀǘŎƛ őƻőƪƻǾƛǟ 
όIƛǇǇŜǳǝǎ ŎƻƳǇƭŀƴŀǘǳǎύ ŀ ǾǌŜǘŜƴƻǾƛǘŞ ǇƭƻǾŀǘƪȅ ōŀƘŜƴƴƝ ό[ȅƳƴŀŜŀ ǎǘŀƎƴŀƭƛǎύΦ  

tǌƛ ƧŜŘƴƻƳ ƭƻǾǳ ǎƝǙƪƻǳ ƳƴŠ Ȋ ƴƝ ǾȅǇŀŘƭ ǾȊłŎƴȇ ǇŀǾƻǳƪ ǾƻŘƻǳŎƘ ǎǘǌƝōǌƛǘȇ 
ό!ǊƎȅǊƻƴŜǘŀ ŀǉǳŀǝŎŀύΦ tǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ Ȋ ƻőƝ Řƻ ƻőƝ ōȅƭƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ őŜǊǾŜπ
ƴƻǎŜȊƴŀƳƻǾŞƘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ǾƻŘƻƳƛƭŀ őŜǊƴŞƘƻ όIȅŘǊƻǇƘƛƭǳǎ ǇƛŎŜǳǎύΦ ¢ƻ 
ǾǑŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭƻ Ȋŀ ōƭǳŘƛőƪƻǾŞƘƻ ǇƻƭŜǘƻǾłƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 
ǾłȌŜƪ ǑƛŘŞƭƪŀ ƪǊƻǳȌƪƻǾŀƴŞƘƻΣ ǑƛŘŞƭƪŀ ǊǳƳŠƴƴŞƘƻ ŀ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ƭŜǘǳ 
ǾłȌƪȅ ǇƭƻǎƪŞΦ .ŀǊŜǾƴƻǳ ǇŜǊƭƻǳ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ōǊƻǳƪǻ ōȅƭŀ ƳŀƴŘŜƭƛƴƪŀ ǘƻπ
ǇƻƭƻǾłΦ 2ŀǎ ȊŘŜ ǇǊƻȌƛǘȇ ǳǟƪŀƭ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀΦ WŜƴ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ƴŜ 
ǘŀƪ ǇƻƳŀƭǳ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘŀƳƴƝƳ ƪƻǊȅǘǳΦ /Ŝǎǘƻǳ ƪ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ 
ȊŀǎǘłǾŎŜ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜȊƭ ƪǳƶƪȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǳƭŎŜ Ǿ ȊŀǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ƪƻπ
ƭŜƧƝŎƘ Ǉƻ ǘǊŀƪǘƻǊǳ όƻ ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ƧŜ ƻŘǘǳŘ Ȋ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ Ǿȅƴłπ
ǑŜƭ Řƻ ƧƛƴŞ ǎǘǊƻǳƘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ǎǳŎƘŀ ǎƴƝȌƛƭŀ ǾƻŘǳ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ 
ŘǊƘƭƛ ōǌƝǑƪȅ ƻ ōŀƘƴƻύΦ  

bŀ őƛƭŜ ǘŜƪƻǳŎƝ .ƭŀƴƛŎƛ ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǊŜƧŜ ƳŀƭȇŎƘ ǊȅōŜƪ ŀ ƳƻǘłƴƝ 
ƳƻǘȇƭƛŎ ƭŜǎƪƭȇŎƘΦ  YƻǳǎŜƪ Řłƭ ƧǎŜƳ Ǿ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞƳ ƘƭƛƴƝƪǳ ƴŀǑŜƭ ǾŜ 
ǾƻŘƴƝƳ ōŀƘƴŠ ƴŠŎƻ ǇƭƻǑǘŠƴŠƪ ƪŀƭǳȌƴƝŎƘ ό5ǳƎŜǎƛŀ ƭǳƎǳōǊƛǎ ŎŦΦύ ŀ ƻǎŀπ
ƳŠƭŞ ǘŜǊőƻǾƴƝƪȅ ǾǊƻǳōŜƴŞ όtƭŀƴƻǊōƛǎ ǇƭŀƴƻǊōƛǎύΦ 5ƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Ǿƭŀƪǳ 

ƧǎŜƳ ǎǝƘƭ ƧŜǑǘŠ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƘǌōƛǘƻǾ ǎŎƘƻǾŀƴȇ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞƳ ƭŜǎŜ ŀ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ ƧŜƘƻ ǎǟƴǳΦ /Ŝǎǘŀ ǾƭłőƪŜƳ ǳōŠƘƭŀ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ 
ȊǻǎǘŀƭȅΦ ¿Ŝ ōȅ ȊƳƝƴŠƴȇ ƪƻǳǘ ȊŜƳŠ ǳ .ƭŀƴƛŎŜ ǎǘłƭ Ȋŀ ǇǌƝǎƭƛō ƻŎƘǊŀƴȅΣ ƴŜǘǌŜōŀ ŘƻŘłǾŀǘΦ        -ǾƘ- 

wŀƳŜƴƻ .ƭŀƴƛŎŜ ǳ aƛƭŜƴƻǾƛŎΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ƪƻƪŀƴ ǎƪǌŜƘƻǘŀǾȇΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ς мΦ ŘƝƭ ς ̈ǾƻŘ 

5ƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǳǾŞǎǘ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ƴƻǾȇ ǎŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝŎƘ ǊƻȊŜōǊŀǘ ǘŜƳŀǝƪǳ 
ŘƻǇŀŘǻ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ς ǎǘǊǳőƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ƧŀƪŞ Ƴł ƴłǑ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ŀ Ŏƻ ōȅ ǎ ǟƳ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƳƻƘƭ ŘŠƭŀǘΦ Y ǘŞƳŀǘǳ ƧǎŜƳ ǇƻǎōƝǊŀƭ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǵŘŀƧǻ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇǊƻ 
Ŏȅƪƭǳǎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŀŦŞ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭŀ ǑƪƻŘŀ ǎŜ ƻ ƴŠ ƴŜǇƻŘŠƭƛǘΦ 

5ƻǇƻǎǳŘ ƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ǇƻƭƻǇǊŀǾŘƛǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŜŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳΦ Wŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘǊƻȊōǳ όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝύ ǾƴƝƳłƳŜ ǇǊǻƳȅǎƭΣ 
ƳŞƴŠ Ǉŀƪ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ŀ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ŘƻǇǊŀǾǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ǇƭƻǑƴŞΣ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅΣ ŘƻǎǘłǾł ǎŜ 
ƴłƳ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ǎƻǳőŀǎƴȇ ȊǇǻǎƻō ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǾȇǊƻōȅΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊŀƘǊƴŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǝ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƝΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ǇƻŘǊƻōƝƳŜ ƧŜ ƪǊƛǝŎƪŞƳǳ ȊƪƻǳƳłƴƝΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘπ
ƴł ƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ƻōƭŀǎǘ ƴŀǑŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳ ½ŜƳƛΦ  

5ǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΣ ƧŜ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ ǾȇǎƭŜŘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǟƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜƳΣ ƧŜ ƻōπ
ǊƻǾǎƪŞΦ {ǘŀőƝ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪƻǳ ǾłƘǳ ŀ ƻōƧŜƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ȊƪƻƴȊǳƳǳƧŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ȋŀ ŘŜƴΣ ƳŠǎƝŎΣ ǊƻƪΦΦΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǳƪŀπ
ȊŀǘŜƭΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Řł ƴŠŎƻ ǳŘŠƭŀǘ ǇƻǳȊŜ ȊőłǎǝΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ όƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜǊƛłƭǳ ȊŀōȇǾŀǘ ƘƭƻǳōŠƧƛύ 
Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ƘǊƻȊƛǾŠƧǑƝΣ ŀǾǑŀƪ ƭŞǇŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴŞΦ ± ŎŜƭŞƳ ǌŜǘŠȊŎƛ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞƳǳ ǇƭȇǘǾłƴƝ ς ŜƴŜǊƎƛƝΣ ǾƻŘƻǳΣ ƪǊƳƛǾȅ ŀ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΦ ½ŀƳŠǌƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƳȅǎƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 
ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝΦ {ȅǎǘŞƳ ǾȇǊƻōȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻπ
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Wŀƪ ŎƘƻǾłƳ őƳŜƭłƪȅ όмΦ őłǎǘύ 

IƴŜŘ ǵǾƻŘŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǎŘŠƭƛǘΣ ȌŜ ŎƘƻǾ őƳŜƭłƪǻ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ȌłŘƴȇ Ȋƛǎƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳŜŘǳ őƛ ǇǊƻǇƻƭƛǎǳΣ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ ƧŜ ǳ ǾőŜƭŀǌŜƴƝΦ 
± ƳŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǒƭƻ ƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǎƛ ŘłǾƴŞƘƻ ǎƴǳ Ȋ ŘŠǘǎǘǾƝ ŀ ȊƪƻǳǑƪǳΣ ȊŘŀ ǎŜ ƛ ƳƴŠ ǇƻŘŀǌƝ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻ ŎƘƻǾǳ őƳŜƭłƪǻ ȊƧƛǎǝƭ ƴŀ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ /ƘŎƛ ǘŞȌ ǇƻƳƻŎǘ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŜōƻǙ ǾőŜƭ ƛ őƳŜƭłƪǻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ƻǇȅƭƻǾłƴƝ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƳŞƴŠΦ 
.ȅƭŀ ǘƻ ǘŀƪŞ ǳǊőƛǘł ǾȇȊǾŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƴłƘƻŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƻ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ǇƻȊƴŀƭ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ wŀŘƛƳŀ YǳǇƪǳΣ ǇǌŜŘπ
ǎŜŘǳ ƪǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇŎƘ ǾőŜƭŀǌǻΦ hŘ ƴŠƧ ƧǎŜƳ ȊƝǎƪŀƭ ƴŀ ƧŀǌŜ нлмр ǎǾǻƧ ǇǊǾƴƝ őƳŜƭłőƝ ǵƭŜƪ όōǳŘƪǳ ǇǊƻ őƳŜƭłƪȅΣ őƛƭƛ őƳŜƭƝƴύΣ 
ǘŀƪȌŜ ǵǾƻŘƴƝ ƪǊƻƪ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴŀŘƴƻ ǾȅǌŜǑŜƴΦ ±ǑŜ ŘŀƭǑƝ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊǇƻőłǘƪǳ őŀǎƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőπ
ƴŞΦ .ŠƘŜƳ ƭŜǘ нлмр ŀȌ нлмт ƧǎŜƳ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ōǳŘƪȅ ŀ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Řǳōƴŀ ƳłƳ ƻōǎŀȊŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ǵƭƪȅΦ tǌŜǎπ

ǘƻ ǎƛ ƴŜǘǊƻǳŦłƳ ƴƛŎ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǘǌƝƭŜǘȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ȋƻπ
ōŜŎƶƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ Řƻ ŘǳǑŜ őƳŜƭłƪŀ ƧǎŜƳ ƴŜǇǊƻƴƛƪƭ ŀ 
ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴƛ ȊŀǟƳ ŘŀǌƝΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ǎƻǳƘǊŀ ƴłπ
ƘƻŘΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ōȅŎƘ ǇǊƻǘƻ ǇƻǳȊŜ ǇƻǇǎŀƭΣ Ƨŀƪ ǘƻ 
ŘŠƭłƳ ǎŜ őƳŜƭłƪȅ ƧłΦ bŜȊŀǊǳőǳƧƛ ŀƭŜΣ ȌŜ ƛ őǘŜƴłǌǻƳ ǎŜ 
ŎƘƻǾ ǇƻŘŀǌƝΦ 

2ƳŜƭƝƴΦ tƻŘƭŜ ƳŠ ǇƻǎǘŀőǳƧŜ ŘǌŜǾŠƴł ōǳŘƪŀ ƻ ǾƴŠƧǑƝŎƘ 
ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ нп Ȅ нп Ȅ нп ŎƳΦ ¢ƛΣ ƪŘƻ ŘŠƭŀƧƝ ōǳŘƪȅ ǇǊƻ 
ǎȇƪƻǊƪȅΣ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ 
½ ƭŜǇŜƴŞ ǎƳǊƪƻǾŞ ŘŜǎƪȅ όǎǇłǊƻǾƪȅύ ƻ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ мнл Ȅ 
ол ŎƳ ŀ ǎƝƭŜ мΣу ŎƳ ǾȅƧŘŜ ŀƪƻǊłǘ ƧŜŘƴŀ ōǳŘƪŀ ŀ ƳƻŎ 
ƻŘǇŀŘǳ ƴŜȊōǳŘŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ƳłƳ ǵƭƪȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ǳǾƴƛǘǌ 
ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŘƻƳƪǳΣ ƴłǘŠǊ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇ ŀ ǎƝƭŀ ǎǘŠƴ 
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŜǇŜƭƴŞ ƛȊƻƭŀŎŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ ± ƘƻǊƴƝ őłǎǝ 
ŘǾƻǳ ǎǘŠƴ ŘŠƭłƳ ǾŠǘǊŀŎƝ ƻǘǾƻǊȅ ŎŎŀ о Ȅ с ŎƳΦ ½ŜǾƴƛǘǌ 
ōǳŘƪȅ ƧŜ ǇǌŜƭŜǇƝƳ ǇƻƳƻŎƝ ǘŀǾƴŞ ǇƛǎǘƻƭŜ ƧŜƳƴƻǳ ǎƝǙπ
ƪƻǳΣ Ƨŀƪƻ ǎŜ ŘłǾł Řƻ ƻƪŜƴ ǇǊƻǝ ƘƳȅȊǳΦ ½ǾŜƴƪǳ ƻǘǾƻǊȅ 
ƻǇŀǘǌƝƳ ƻǘƻőƴƻǳ ƪƭŀǇƪƻǳΣ ƪŘȅōȅ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǾŠǘǊłƴƝ 
ǊŜƎǳƭƻǾŀǘΦ WŜŘƴǳ ōǳŘƪǳ ƳłƳ ǘƻǝȌ Ȋ ƭŀƳƛƴƻǾŀƴŞ ŘǌŜπ
ǾƻǘǌƝǎƪȅ ŀ ōŜȊ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǾŠǘǊłƴƝ ǎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǎǊłȌŜƭŀ 

ǾƭƘƪƻǎǘ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǉƻ ǎǘŠƴłŎƘ ǎǘŞƪŀƭŀ ǾƻŘŀΦ {ǘǊƻǇ ǵƭƪǳ ǘǾƻǌƝ ƻŘƴƝƳŀǘŜƭƴł ǎƪƭŜƴŠƴł ǘŀōǳƭƪŀΣ ŀōȅŎƘ ƳƻƘƭ őƳŜƭłƪȅ Ǿ ƘƴƝȊŘŠ Ǿ ƪƭƛŘǳ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ {ƪƭƻ Ǉŀƪ ƪǾǻƭƛ ȊŀǘŜƳƴŠƴƝ ǇǌƛƪǊȇǾłƳ őǘǾŜǊŎŜƳ ǎƻƭƻƭƛǘǳ ƻ ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝƳΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ǊƻȊƳŠǊȅ ǵƭƪǳΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǇǌŜπ
ƪǊȅƧƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ƛȊƻƭŀŎƝ ς ǎǘŀőƝ ǘŀōǳƭƪŀ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾŀǘȅΣ ŬƭŎǳ ƴŜōƻ ǾǊǎǘǾŀ ǾȅǌŀȊŜƴŞƘƻ ǘŜȄǝƭǳΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǳǾŜŘƭΣ ǵƭƪȅ ς 
őƳŜƭƝƴȅ ƳłƳ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳΣ ǘŀƪȌŜ ŘŜǑǝ ƻŘƻƭƴŞ ǾƝƪƻ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ 2Ŝǎƴŀ ƳłƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ 
ŘƻƳƪǳΦ Wǎƻǳ ǾŜ ǾȇǑŎŜ мнл ŎƳ ƻŘ ȊŜƳŠ ŀ пл ŎƳ ƻŘ ǎŜōŜ όƳłƳ ƴŀ ƴƛŎƘ ƛ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ƪƭŀǇƪȅ ǇǊƻǝ ǑƪǻŘŎǻƳύΦ ±ȇǑƪŀ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻπ
ŘǳƧƝŎƝΣ ƴŀ ǿŜōǳ ƧŜ ƻōǊłȊŜƪ őƳŜƭłőƝŎƘ ǵƭƪǻ ƴŀ ōŀƭƪƻƴŠ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǇŀƴŜƭłƪǳΦ /ƻ ǎŜ Ƴƛ 

  тκмт 

 
т 

ǎƻōŜƳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞƳǳ ŜŦŜƪǘǳΣ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎƛȊƻǊƻŘȇƳƛ ƭłǘƪŀƳƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ŘŜǎǘǊǳƪŎƛ Ŝƪƻπ
ǎȅǎǘŞƳǻΦ YŘȅȌ ƻŘƘƭŞŘƴŜƳŜ ƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ǾŠŎƛΣ 
ŘƻƧŘŜƳŜ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƧƝŘƭŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǇƻŘƻōŠ όƘƭŀǾƴŠ 
ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘŀ Ǿ ƧŜƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ŀ ǎǇƻǘǌŜōŠ Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ ǾǎΦ ōƻƘŀπ
ǘȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘύ ŜǎƪŀƭǳƧŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

2ŀǎǘƻ ƧŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴŀ ƻǘłȊƪŀΣ ƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ƧŜ ½ŜƳŠ ǎŎƘƻǇƴŀ ǳȌƛǾƛǘΦ tǌƛ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǳȌ ƳƴƻƘƻ ǊŜȊŜǊǾ ƴŜȊōȇπ
ǾłΦ tǌŜǎƴŠƧƛ ǌŜőŜƴƻΥ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘƻ ǳȌ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪȇǎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŘƭǳƘ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇƻƪƭŜǎǳ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ȊŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƻōπ
ǊƻǾǎƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴŜƘƻǊłȊƴŞƳ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ
ǘǾƝƳ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘŜŘȅ ƳłƳŜ ƴŀ ǾȇōŠǊΦ aǻȌŜπ
ƳŜ ǾȊƝǘ ǊƻȊǳƳ Řƻ ƘǊǎǝΣ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǾłȌƴł ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǊƻπ
ōƭŞƳ ȊŀőƝǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǌŜǑƛǘΣ ŀƴŜōƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ 
ŘŜǎŜǝƭŜǟ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƻǎǳŘ ŀ ōȇǘ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƴłǎƛƭƝƳ ŘƻƴǳŎŜƴƛ 
όǇŀǘǊƴŠ Řƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇƳƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛύΦ hŘǘǳŘ ǘŜŘȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾƴƝ ŀǾǑŀƪ ƴƛƪƻƭƛǾ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎƪȇ ƴłȊŜǾ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ 
ǎŜǊƛłƭǳΦ ± ǊłƳŎƛ ƴŠƧ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ȊŀōȇǾŀǘ ǘƻǳ ǇǊǾƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳΦ L ƪŘȅȌ ōǳŘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ ȊłǾŀȌƴł ŘŀǘŀΣ 
ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴł ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳπ
ŀŎŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇ ǎǘǊłǾƴƝƪΦ ± ǇǌƝǑǟƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ōƭƝȌŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƝ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ          -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

2Ŝǎƴŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝƳ ŘƻƳƪǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭΣ Ŧƻǘƻ aŀǊŎŜƭ YǊŀǳǎ 



 

 

ǾǑŀƪ ƻǎǾŠŘőƛƭƻΣ ƧŜ ŘƭƻǳƘł ŎŜǎǘŀ ǇǊƻ őƳŜƭłƪȅ ƻŘ őŜǎƴŀ Řƻ 
ǵƭƪǳΦ tƻǳȌƝǾłƳ ƪ ǘƻƳǳ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌǎƪȇ αƘǳǎƝ ƪǊƪά ƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ 
ǇǊǻƳŠǊǳ ŎŎŀ н ŎƳΦ ±ŠǌƝƳ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘǳƴŜƭ őƳŜƭłƪǻƳ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƪǊǘőƝ ƴŜōƻ ƳȅǑƝ ŘƝǊȅ Ǿ ȊŜƳƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ αƘǳǎƝ ƪǊƪά 
Ȋ ǇǊǻǎǾƛǘƴŞƘƻ ǇƭŀǎǘǳΣ ƴŠőƝƳ Ƙƻ ƻōŀƭƝƳΣ ŀōȅ Ǿ ƴŠƳ ōȅƭŀ 
ǘƳŀΦ 5Şƭƪŀ ƧŜ ƻŘ пл Řƻ сл ŎƳ ƻŘ őŜǎƴŀ ƪ ōǳŘŎŜΦ ¦Ǿƴƛǘǌ Ǉŀƪ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŎŀ ол ŎƳ ǾőŜǘƴŠ ƧŜŘƴŞ ǊƻƘƻǾŞ ȊŀǘłőƪȅΦ tǌƛŎƘȅŎŜƴƻ 
ǾǊǳǘȅΣ ŀōȅ αƘǳǎƝ ƪǊƪά ōȅƭ ǳ ŘƴŀΦ ¢ƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ŘƻǾƴƛǘǌ 
ƘƴƝȊŘŀ ŀ ȊŘŜ ƧŜΣ ǇƻŘƭŜ ƳŠΣ ǇǊǾƴƝ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ 

Wŀƪ ǾȅōŀǾƛǘ ǾƴƛǘǌŜƪ őƳŜƭłőƝƘƻ ǵƭƪǳΦ bŀ ǿŜōǳ ƧƛǎǘŠ ƴŀƧŘŜπ
ƳŜ ƳƴƻƘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Řł ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪƻǳǇƛǘ ƛ ƘƻǘƻǾł Ǿȅπ
ǎǘȇƭƪŀΦ ± ƳŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǳȌƝǾłƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘŞ ƧŀǊƻ ǾȅƘǊŀπ
ōłǾłƳŜ Ȋ ǘǊłǾƴƝƪǳ ƳŜŎƘ ŀ ǎǘŀǊƻǳ ǘǊłǾǳΦ ¢ǳǘƻ ǎƳŠǎ ƴŜπ
ŎƘłƳ ǘǊƻŎƘǳ ƻǎŎƘƴƻǳǘ ŀ ǎƳƝŎƘłƳ Ƨƛ ǎ ǊƻȊŎǳǇƻǾŀƴȇƳ Ŭƭπ
ŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƪŘȅǎƛ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ǘŜǇŜƭƴł ƛȊƻƭŀŎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƳȅőŎŜΦ 
WŜǑǘŠΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŜǇƻǎƭŜŎƘƭ ƳŀƴȌŜƭƪǳ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ őłǎǝ Ƴȅőƪȅ 
ƴŜǾȅƘƻŘƛƭΦ 5łƭŜ ǇǌƛŘłƳ ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊǎƪŞ ƪƻƴƻǇƝ ƴŀǎǘǌƝƘŀƴŞ ƴŀ 
ŘŞƭƪǳ ŎŎŀ мςн ŎƳ ŀ ǘŀƪŞ ǊƻȊŎǳǇƻǾŀƴŞΦ tǌŜǎƴȇ ǇƻƳŠǊ ǘŠŎƘπ
ǘƻ ǘǌƝ ǎƭƻȌŜƪ ƴŜƳƻƘǳ ǎŘŠƭƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ŘŠƭłƳ αƻŘ ƻƪŀά ŀ 
ǇƻƪŀȌŘŞ ƧƛƴŀƪΦ aŜŎƘ ǾȅƘǊŀōŀƴȇ Ȋ ǘǊłǾƴƝƪǳ ǾǑŀƪ ǘǾƻǌƝ Ƴƛƴƛπ
ƳłƭƴŠ рл҈Φ ¢ƻǳǘƻ ǎƳŠǎƝ ƴŀǇƭƴƝƳ ǵƭŜƪ ǘŀƪ Řƻ ŘǾƻǳ ǘǌŜǝƴ 
ǾȇǑƪȅΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ǾŠǘǑƝƳ ǵƭƪǳ ƧǎŜƳ ŬƭŎƻǾȇƳƛ Ǉƭłǘȅ ǾȅƭƻȌƛƭ 
Řƴƻ ŀ ƻōƭƻȌƛƭ ŘǾŠ ǎǘŠƴȅΦ ½Řŀ ǘƻ ƧŜ ƪ ƴŠőŜƳǳ ǳȌƛǘŜőƴŞΣ ȊŀǟƳ 
ƴŜǇƻȊƻǊǳƧƛΦ ±ȅǎǘȇƭƪƻǳ ǾǑŀƪ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ őƳŜƭłőƝƘƻ ǵƭƪǳ 
Ǿ ƳŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƪƻƴőƝΦ ± ƘƻǊƴƝ őłǎǝ ǇƻŘ ǎƪƭŜƳ ƳłƳ Ǉǌƛπ
ƭŜǇŜƴǳ Ƴŀƭƻǳ ǎƻƭƻƭƛǘƻǾƻǳ ŘŜǎǝőƪǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ŘłǾłƳ 
őƳŜƭłőƝƳ ƳŀǘƪłƳ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ Řƴȅ ƳŀƭŞ ǾƝőƪƻ ǎŜ ǎƳŠǎƝ ǾƻŘȅΣ 
ŎǳƪǊǳ ŀ ƳŜŘǳΦ 5łƭŜ ǇƻōƭƝȌ ǳƳƝǎǟƳ ƧŜǑǘŠ Ƴŀƭȇ ƪƻǳǎƝőŜƪ ǾőŜƭƝ ǇƭłǎǘǾŜ ǎ ƳŜŘŜƳ όƪŀƳŀǊłŘƛǘ ǎ ǾőŜƭŀǌƛ ǎŜ ǾȅǇƭŀǟύ ŀ ǇƻŘƭŜ ǊŀŘȅ Ȋ 
ǿŜōǳ ƛ ǾȅǎǳǑŜƴƻǳ ƳȅǑΦ ałƳ Ǿ ȊŀƘǊŀŘƴƝƳ ŘƻƳƪǳ ȊǊƴƝ ǇǊƻ ǎƭŜǇƛŎŜ ŀ ǇƻǘǾƻǊȅ ƳȅǑƛ ƳƴŠ ƴŀ ƴŠ ŎƘƻŘƝΦ .ŠƘŜƳ ȊƛƳȅ ƧƛŎƘ ǇłǊ 
ǎƪƻƴőƝ Ǿ ǇŀǎǝőƪłŎƘ ŀ ǟƳ ƳƻȌƴł ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ƳŞƳǳ ǵǎǇŠǑƴŞƳǳ ŎƘƻǾǳ őƳŜƭłƪǻΦ ±ǑŜΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ŘƻǎǳŘ ǇƻǇǎŀƭΣ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾŜƴƻ Řƻ ƪƻƴŎŜ ōǌŜȊƴŀΦ ± Řǳōƴǳ ǎŜ ǘƻǝȌ ǇǊƻōƻǳȊŜƧƝ ȊŜ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎǇłƴƪǳ őƳŜƭłőƝ Ƴŀǘƪȅ ŀ őŜƪł ƴłǎ ŘǊǳƘȇ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ 

YǘŜǊƻǳ őƳŜƭłőƝ Ƴŀǘƪǳ ƻŘŎƘȅǝǘ ŀ Ǿ ǵƭƪǳ ǳǎŀŘƛǘΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǎŜ ƳŀƧƝ ƻŘŎƘȅǘłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘȅ ƳŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ ǇǊƻōǳπ
ȊŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀƪǊƳƛƭȅ ƴŀ ƪǾŠǘŜŎƘ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƭŞǘŀǘ ƴƝȊƪƻ ǳ ȊŜƳŠΦ bŜƘƭŜŘŀƧƝ ƧƛȌ ƪǾŠǘȅΣ ŀƭŜ ǊǻȊƴŞ ǎƪǳƭƛƴȅ ǾŜ ȊŘŜŎƘ ŀ ŘƝǊȅ 
Ǿ ȊŜƳƛΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŀǑƭȅ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƘƴƝȊŘŀΦ ¢ȅǘƻ Ƴŀǘƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƻŘŎƘȅǝǘ ŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƧƛƳ ƴłǑ ǵƭŜƪΣ ŀōȅ Ƙƻ ǇƻǊƻǾπ

ƴŀƭȅ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ƻǇǳǑǘŠƴȇƳ ƳȅǑƝƳ ƘƴƝȊŘŜƳ ƴŜōƻ ŘƝǊƻǳ Ǿ ȊŜƳƛΦ 
± ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ǎŜ ǌƝŘƛƭ ǟƳǘƻ ƴłǾƻŘŜƳΣ ŀōȅŎƘ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ 
ƧŜ ǘƻ ǇƻǎǘǳǇ őŀǎƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ƳŞ ŘƻǎǳŘ 
ǑǙŀǎǘƴŞ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ tƻǎǳřǘŜ ǎŀƳƛΦ hŘ Ǉƻőłǘƪǳ Řǳōƴŀ ƴłƳ ōƻƘŀǘŠ 
ƪǾŜǘŜ ƳŜǊǳƶƪŀ ƴŀ ǘǊŜƭłȌƛ ǘŠǎƴŠ ǳ ƧƛȌƴƝ ȊŘƛ ŘƻƳǳΦ bŀ ƪǾŠǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ 
ŘŜǎƝǘƪȅΣ ƳƻȌƴł ǎǘƻǾƪȅ ƪǊłǎƴȇŎƘ őƳŜƭłőƝŎƘ ƪǊłƭƻǾŜƴΦ tŀǎƻǳ ǎŜ ƻ ǎǘƻ 
ǑŜǎǘΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǾȅƘǌƝǾŀƧƝ ƴŀ ƻǎƭǳƴŠƴŞ ȊŘƛΦ tŀƪ ƻŘƭŜǟ ƴŠƪŀƳ ŘŀƭŜƪƻ ŀ 
ƘƭŜŘŀƧƝ ǾƘƻŘƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ȊŀƘƴƝȊŘŠƴƝ Ǿ ǵǇƭƴŠ ŎƛȊƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƳƻȌƴł ƻ ŎƘƻǾǳ őƳŜƭłƪǻ ƴŜǾŠŘƝ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ 
ƧǎŜƳ ǎǘǊłǾƛƭ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƳƴƻƘƻ Řƴǻ ǎŜ ǎƝǙƪƻǳ Ǿ ǊǳŎŜ ŀ ƧŜƴ ƪƻǳƪŀƭΣ 
Ƨŀƪ Ƴŀǘƪȅ ŎǳŎŀƧƝ ƴŀǑŜ ƪǾŠǘȅ ƳŜǊǳƶƪȅΣ ǇƛŜǊƛǎǳ ƴŜōƻ ƳŀƘƻƴƛŜ ŀ Ǉŀƪ 
ƻŘƭŞǘŀƧƝΦ aƝǎǘƻ ƪ ǳƘƴƝȊŘŠƴƝ ƘƭŜŘŀƭƻ ƴŀ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ƧŜƴ ƳŀƭŞ ǇǊƻπ
ŎŜƴǘƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳŀǘŜƪΦ ! ƴŜ ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ƘƭŜŘŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŎƘȅπ
ǝǘΦ YŘȅōȅŎƘ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŜōȅƭ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭŞ Řƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴłƴ ǊȅǟƳ Ȋłπ
ƘƻƴǻΣ ǇǌŜǎŀȊƻǾłƴƝƳ ƭŜƪƴƝƴǻΣ őƛǑǘŠƴƝƳ ƧŜȊƝǊƪŀ ǇǌŜŘ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ őƻƭπ
ƪǻΣ ƴłǘŠǊŜƳ Ǉƭƻǘǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΣ ƴŜƳŠƭ ōȅŎƘ ǑŀƴŎƛ ƻŘŎƘȅǝǘ ŘƻǎǘŀǘŜőπ
ƴȇ ǇƻőŜǘ ƳŀǘŜƪΦ WŜŘŜƴ ȊŘǊƻƧ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƳ ǵƭƪǳ ǎŜ ǳǎŀŘƝ 
ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƧŜŘƴŀ Ƴŀǘƪŀ ȊŜ őǘȅǌΦ 5łƭŜ ǎŜ ǳǾłŘƝΣ ƴŀ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ Ƴł 
Ƴŀǘƪŀ Ǿ ǵƭƪǳ ȊŀǾǌƝǘ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻȊƴł ǇƻŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȅƭŞǘƴǳǟ Ȋ őŜǎƴŀΣ 
ȊŘŀ ǎŜ ƧƝ ǵƭŜƪ ƭƝōƛƭ ŀ ȊŘŀ ǎŜ Řƻ ƴŠƧ ǾǊłǟΦ {ŜŘƝǘŜ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘ ǵƭƪŜƳΣ ǳ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎǘŜ ƻǘŜǾǌŜƭƛ Ǉƻ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴŠ ǾȇƭŜǘƻǾȇ ƻǘǾƻǊΣ ŀ őŜƪłǘŜ ŘŀƭǑƝ 
ǇǻƭƘƻŘƛƴǳ ƛ ŘŞƭŜΣ ŀȌ Ƴŀǘƪŀ ǾȅƭŜǟΦ tƻƪǳŘ ǾȅƭŜǟ Ȋ ƻǘǾƻǊǳ ǊƻǾƴƻǳ őłπ
Ǌƻǳ ǇǊȅőΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǇƻƻƘƭƝπ

  тκмт 

 
у 

5Ŝǘŀƛƭ ōǳŘƪȅ ŀ ǳǎŀȊŜƴƝ ǵƭƪǻ ǳǾƴƛǘǌ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŘƻƳƪǳΣ Ŧƻǘƻ 
aŀǊŎŜƭ YǊŀǳǎ 

±ƴƛǘǌŜƪ ōǳŘƪȅ ǎ αǾȅōŀǾŜƴƝƳά ŀ ŘŜǘŀƛƭ ǾȅǎǘȇƭƪȅΣ Ŧƻǘƻ 
aŀǊŎŜƭ YǊŀǳǎ 



 

 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ - нΦ 

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ 5ƴŜǎ Ǿłǎ ǇƻȊǾŜƳŜ ƴŀ YŀǘƻǾƛŎƪƻǳ ƘƻǊǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻōǾƝƧƝ 
ǊƻƳŀƴǝŎƪȇ .ǌŜȊƻǾȇ ǇƻǘƻƪΣ ŀ 
Řƻ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ¦ǾƛŘƝǘŜ ȊŀŎƘƻπ
Ǿŀƭȇ ƪŀƳŜƴƴȇ ¿ƛȌƪǻǾ ƳƻǎǘΣ 

ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛǘ Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ ǘŠȌōȅ ƎǊŀŬǘǳ ƴŜōƻ ǎŜ ȊŀǎƴƝǘ 
ƴŀŘ ǎǘǳŘłƴƪƻǳΦ bŜōǳŘŜ ŎƘȅōŠǘ ŀƴƛ ōŜȊǾŀŘƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪŜ ƪƻǳπ
ǇłƴƝΦ 

YŀǘƻǾƛŎƪł ƘƻǊŀ ŀ ƧŜƧƝ ƻƪƻƭƝ 

tǌŜǎ YŀǘƻǾƛŎƪƻǳ ƘƻǊǳ ǾŜŘƭŀ Ǿ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǘŜȊƪŀ ŀ 
ǳȌ Ǿ фΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ǾǊŎƘǳ ŦǳƴƎƻǾŀƭƻ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ƘǊŀŘƛǑǘŠΦ 
WŜƘƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ ƳƻƘǳǘƴŞ Ǿŀƭȅ Ǿ ƭŜǎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ŘƻŘƴŜǎ ǇŀǘǊƴŞ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǊǝƝŎƘ ƪƻǇŎŜΦ YŀǘƻǾƛŎƪł ƴŜōƻƭƛ 
YƴŠȌƝ ƘƻǊŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфур ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝΦ 

½ ƘƻǊȅ ǎŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŘƻōȇǾŀƭ ƎǊŀŬǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜƳƛǎǙƻǾŀƭƛ ƭŀπ
ƴƻǾƪƻǳ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ hǘŀǾǳ Řƻ ǘƻǾłǊƴȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ς 
ǘȊǾΦ DǊŀŮǘƪȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ƎǊŀŬǘ ƴŜŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƧŜπ
Ƙƻ ǘŠȌōŀ ōȅƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǳƪƻƴőŜƴŀΦ WŜǑǘŠ ŘƴŜǎ 
ƳǻȌŜǘŜ ǎǇŀǘǌƛǘ ǑŀŎƘǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ȊǻǎǘŀƭȅΦ 5ƻƴŜŘłǾƴŀ 
ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻȊƪƻǳƳłǾłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ȊǊŀƴƛƭƻ όƧŜ ȊƴłƳ ǘŀƪŞ ǇǌƝǇŀŘ ǵƳǊǟύΣ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ 
ǳȊŀǾǌŜƴȅΦ 

±ȅƘƭƝŘƪŀ ƴŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƪƻǇŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 5ƻƭƴƝ tƻǌƝőƝΣ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǙ ǎ ƳƻǎǘŜƳΣ DǊŀŮǘƪǳΣ ǌŜƪǳ hǘŀǾǳ ŀ .ǌŜȊƻǾȇ 
Ǉƻǘƻƪ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ¿ƛȌƪǻǾ ƳƻǎǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎŀƳƻƴƻǎƴȇ Ƴƻǎǘ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŀ ǎǳŎƘǳ ƪǾǻƭƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛ .ǌŜȊƻǾŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ 

ŘƻǑƭƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ bŀ ƻōȊƻǊǳ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇŀǘǌƛǘ ƛ ǾǊŎƘƻƭπ
ƪȅ ~ǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ǇƻŘƘǻǌƝΦ 

bŀ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎƴŀŘƴƻ Řƻǎǘŀǘ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŜōƻ ǇŠǑƪȅ Ǉƻ 
ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ őΦ млсс ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ 5ƻƭƴƝƘƻ tƻǌƝőƝ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ !ǳπ
ǘŜƳ ǎŜ ƴŜƧōƭƝȌŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ όм ƪƳύ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ Ȋ 5ƻƭƴƝƘƻ tƻǌƝőƝΦ !ǳπ
ǘƻōǳǎ ȊŀǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀ ƴłǾǎƛ Ǿ 5ƻƭƴƝƳ tƻǌƝőƝ ŀǎƛ мΣр ƪƳ ƻŘ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 
±ƭŀƪƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ 5ƻƭƴƝ tƻǌƝőƝ ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴł ŀǎƛ н ƪƳ όǇƻƪǳŘ ƴŜπ
ǇǻƧŘŜǘŜ ǇǌƝƳƻ ǇǌŜǎ ǇƻƭŜΣ ŎƻȌ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜύΦ 

± ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōȅ ōȅƭŀ ǑƪƻŘŀ Ƴƛƴƻǳǘ ƧŜȊ Ǿ 5ƻƭƴƝƳ tƻǌƝőƝΣ ƪǳŘȅ 
ǘŜőŜ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ŎƘƭŀŘƴł ŀ őƛǎǘł hǘŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ƭłƪł ǘŀƪŞ ǊȅōłǌŜΦ hŘ 
{ǳǑƛŎŜ ōȇǾł ǌŜƪŀ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǎƧƝȊŘƴłΦ /ȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ őΦ млсс ǇƻƪǊŀπ
őǳƧŜ ǇǌŜǎ 5ƻƭƴƝ ŀ IƻǊƴƝ tƻǌƝőƝ Řƻ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎΣ ƪŘŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ 
ǘƻ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƳǳȊŜǳƳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ŀ 
ǾƻǊƻǇƭŀǾōȅΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŀƭŜȊπ
ƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊΦ tǊƻǾƻȊ 

9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇǳ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΦ          {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

tƻȊƴΦ ǊŜŘΦΥ bŀ YŀǘƻǾƛŎƪƻǳ ƘƻǊǳ ōȅƭȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎƳŠǌƻǾłƴȅ ŘǾŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǾȇƭŜǘȅΦ 
½łǇƛǎȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ 

  тκмт 

 
ф 

ȌŜǘ Ǉƻ ŘŀƭǑƝ őƳŜƭłőƝ ƳŀǘŎŜΦ tƻƪǳŘ ƭŞǘł ǾŜ ȊǾŠǘǑǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪǊǳȊƝŎƘ őŜƭŜƳ ƪ ƻǘǾƻǊǳ ŀ ƻōƘƭƝȌƝ ǎƛ ƳƝǎǘƻΣ ƧŜ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƳƻȌƴł 
ƴŠƪŘȅ ǾǊłǟΦ {ƭƻǾƻ ƴŠƪŘȅ ŀƭŜ ȊƴŀƳŜƴł ƛ Ȋŀ ǇłǊ ŘƴǻΦ ! ǘŀƪ ǳǟƪŀƧƝ Řƴȅ ŀ ǘȇŘƴȅ ŀ Ǿȅ ƴŜǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎƪƻƴőƝΦ .ŠƘłǘŜ ǎŜ ǎƝǙƪƻǳ Ǉƻ 
ȊŀƘǊŀŘŠΣ ǎŜŘƝǘŜ ǇǌŜŘ őŜǎƴȅ ŀ ǎǘłƭŜ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜǘŜ ƳŀƴȌŜƭŎŜΣ ǇǊƻő ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ŘŠƭŀǘΦ tƻƪǳŘ ƴłƘƻŘƻǳ 
ǎǾƻƭƝǘŜΣ ȌŜ ƻǇǳǎǟǘŜ ȊŀƘǊŀŘǳ ŀ ȊŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƴłƪǳǇΣ ƧŘŜǘŜ ƪ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ȊǇŠǘ ǘŠǎƴŠ ǇƻŘŞƭ ǇǌƝƪƻǇǳΣ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǊǳŎŜ ƴłƪǳǇƴƝ ǘŀǑƪǳΣ ǾŜ 
ŘǊǳƘŞ ǎƝǙƪǳ ƴŀ őƳŜƭłƪȅΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ŘǾŀ ǵƭƪȅ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭ ƻŘŎƘȅǝǘ ǇǌŜǎ ŘŜǎŜǘ ƳŀǘŜƪΣ ƴŜȌ ǎŜ ƴŀǑƭȅ 
ŘǾŠΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳŞ ǵƭƪȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭȅΦ ¦ǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ŀƭŜΣ Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀƘǊŀŘǳ ǳŘŠƭŀƭƛΣ ƴŜōƻǙ ƴŀ ƴƝ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ ǎǘłƭŜ ƴŠŎƻ 
ƪǾŜǘŜΣ Ŏƻ őƳŜƭłőƝ Ƴŀǘƪȅ ƭłƪłΦ bŜŘƻǾŜŘǳ ǎƛ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ǵǎǇŠǑƴȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ŘƻƧƝȌŘƝ ƪ ǵƭƪǻƳ Řƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌπ
ǎƪŞ ƪƻƭƻƴƛŜ ƧŜƴ ǇłǊƪǊłǘ Ȋŀ ǘȇŘŜƴΦ bŜōƻ Ƴł ǵƭƪȅ ƴŀ ōŀƭƪƻƴŠ ŀ őƳŜƭłƪȅ ƳǳǎƝ ƭƻǾƛǘ ǎǘƻǾƪȅ ƳŜǘǊǻ ŘŀƭŜƪƻ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ƭƻǳŎŜΣ ƪŘŜ 
ǘƻƘƻ ƳƻŎ ƴŜƪǾŜǘŜΦ tǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŜƻǊƛƛ ƻ ǳǎŀȊƻǾłƴƝ őƳŜƭłőƝŎƘ ƳŀǘŜƪ Řƻ ǵƭƪǻΦ ¢ǳ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ Ǿ 
ŘǊǳƘŞ őłǎǝ őƭłƴƪǳΦ        aŀǊŎŜƭ YǊŀǳǎ 

¿ƛȌƪǻǾ Ƴƻǎǘ ŀ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǘ ƘƻǊȅΣ Ŧƻǘƻ WƛǌƝ {ƳǊȌ 

{ƻǳǘƻƪ hǘŀǾȅ ŀ .ǌŜȊƻǾŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ Ŧƻǘƻ WƛǌƝ {ƳǊȌ 
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tǘłŎƛ ŀ ǎƪƭƻ 

α/ƻ ǎ ǟƳ ǎƪƭŜƳΣ Ŏƻ ŘŠƭƝ ƴłǎΚΦΦΦǘŀ ǇǊǻƘƭŜŘƴł ŎƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴł ǇŜǾƴł ƘǊłȊΦΦΦάΣ ǘƻ ȊǇƝǾŀƭŀ ǇǌŜŘ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘȅ ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ŀƴƎƻ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ 
ƻ ǇǌŜƪłȌƪłŎƘ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ǎƪƭƻ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ Řł ŘƭŜ ǊŜŦǊŞƴǳ Ȋ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƝǎƴŠ αǊƻȊōƝǘάΦ IƻǊǑƝ ƧŜ ǘƻ 
ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ ǎƪƭŜƴŠƴȇƳƛ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛŘǎƪł ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾƝ Řƻ ƭŜǘǳ ǇǘłƪǻƳΦ ±Ŝƭƪł ƻƪƴŀ ŀ ȊǊŎŀŘƭƝŎƝ ǎŜ ǎƪƭŜƴŠƴł ƻōƭƻπ
ȌŜƴƝΣ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ őƛ ǇǊƻǎƪƭŜƴŞ ǇǊƻǝƘƭǳƪƻǾŞ ǎǘŠƴȅ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŘȅ 
Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭƛŘƝ ƪǊłǎƴŞ ŀ αǾȊŘǳǑƴŞάΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ǟƳ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ƭŜǟ ǇǘłƪΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜƴ 
ƳłƭƻƪŘȅ Ȋ ƴłǊŀȊǳ Řƻ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ōŀǊƛŞǊȅ ǾȊǇŀƳŀǘǳƧŜΦ tǘłŎƛ ƭŞǘŀƧƝ Řƻǎǝ ǊȅŎƘƭŜΣ ƻőƛ 
ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǉƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘƭŀǾȅ ŀ ǇǌŜŘ Ȋƻōłƪ ǎƛ ƳƻŎ ƴŜǾƛŘƝΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊǻπ
ƘƭŜŘƴƻǳ όǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝύ ǇǌŜƪłȌƪǳ ƴŜǾƴƝƳŀƧƝ ŀ ƴŀ ȊǊŎŀŘƭƝŎƝ ǎŜ όǊŜƅŜȄƴƝύ ǇƭƻǑŜ 
ǘǌŜōŀ ǾŠǘǑƝƘƻ ƻƪƴŀ ǾƛŘƝ ƻŘǊŀȊ ƻƪƻƭƴƝ ȊŜƭŜƴŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘǘŠƧƝ ǇǊƻƭŜǘŠǘΦ ! ōǳƳ ŀ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪƻƴŜŎΧƳǊǘǾƻƭƪȅ Ǉǘłƪǻ Ǉŀƪ ƭŜƳǳƧƝ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ƭŜȌƝ ǇƻŘ ƻƪƴȅΦ 
{ǘǌƝȊƭƛǾŞ ƻŘƘŀŘȅ ƳƭǳǾƝ ƻ ŀȌ ƳƛƭƛŀǊŘŠ Ǉǘłƪǻ ǊƻőƴŠ Ǿ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ ¢ŀƪπ
ȌŜ αŎƻ ǎ ǟƳ ǎƪƭŜƳΚά 

¦ ǇǊƻǝƘƭǳƪƻǾȇŎƘ ǎǘŠƴ ŀ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ tǊƻƧŜƪǘŀƴǝ ŀ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǝ ōȅ ƧŜ ƳŠƭƛ ǇǌŜǎǘŀǘ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ŀ ƳŠǎǘŀ őƛ ǎǇǊłǾȅ ǎƛƭƴƛŎ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ Ǿ ŎŜπ
ƭƻǇƭƻǑƴŠ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŀƴƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞΦ 
{ǘŀőƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊǳƘȅ Ǿ ƳŀǘƻǾŞƳ όƴŜǇǊǻƘƭŜŘƴŞƳ ŀ ƴŜǊŜƅŜȄƴƝƳύ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 
ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ŀǎƛ мр ŎƳ ƻŘ ǎŜōŜΦ ¦Ȍ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴƻǳ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǳ ȊŀǎǘłǾƪǳ ƳƻƘƻǳ 
Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ƻōŎƝ ǇƻƳŀƭƻǾŀǘ ǘǌŜōŀ ŘŠǝ ȊŜ Ǒƪƻƭƪȅ ƴŜōƻ ƴŀ ƴƛ ƭȊŜ ǳƳƝǎǝǘ ǇƭƻŎƘȅ 
ǇǊƻ ǊŜƪƭŀƳȅ ŀ Ǉƭŀƪłǘƪȅ όǘȅ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ǎǘŜƧƴŠ ȊōȅǘŜőƴŠ ƭłƪŀƧƝ ƛƭŜƎłƭƴƝ 
ƭŜǇƛőŜ ǊǻȊƴȇŎƘ Ǉƭŀƪłǘƪǻ ƴŜōƻ ǎǇǊŜƧŜǊȅύΦ ¦ ǊŜƅŜȄƴƝŎƘ ƻōƪƭŀŘǻ ōǳŘƻǾ ōȅ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜƪǝΣ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛ ƛ ǵǌŜŘƴƝŎƛ ƻŘōƻǊǻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠƭƛ ƳȅǎƭŜǘ 
ƴŀ ǾƘƻŘƴŞ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƝ ŀ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ǊŀŘŠƧƛ ǑŜǘǌƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ 
Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƳŞƴŠ ƴŜȌ флƳ ȊŜƭŜƶΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǎƪƭŜŎƘ ǇƻǳȌƝǘ ¦± 
ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǘŀőƝ ƻƪƻ Ƨŀƪƻ ǇǌŜƪłȌƪǳ ǾƴƝƳł ŀ ƭƛŘǎƪŞ ǘƻ ƴŜǊǳǑƝΦ 5ƭŜ ƻǇǝŎƪȇŎƘ 
Ȋłƪƻƴǻ ǎŜ Ǿ ǳǊőƛǘƻǳ ŘŜƴƴƝ Řƻōǳ ƳƻƘƻǳ ȊǊŎŀŘƭƛǘ ƛ ƻōȅőŜƧƴł ƻƪƴŀΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ Ǉƻǳπ
ȌƝǾł ǎƛƭǳŜǘŀ ŘǊŀǾŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ǉǘłƪȅ ǾȅŘŠǎƛǘ ŀ ƻŘǎǘǊŀǑƛǘΦ {ǘŜƧƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ǾƻƭƝ ƛ ƴŀ 
ȊŀǘŜǇƭŜƴȇŎƘ ŦŀǎłŘłŎƘΦ WŜŘƛƴł ƴŜǇƻƘȅōƭƛǾł ǎƛƭǳŜǘŀ ƴŀ ǎǾƛǎƭŞ ǇƭƻǑŜ ƧŜ ŀƭŜ ǇǘłƪǻƳ ȊŎŜƭŀ ƭƘƻǎǘŜƧƴłΧCǳƴƎƻǾŀǘ ƳǻȌŜ ƧŜŘƛƴŠ Ƴƴƻπ
Ƙƻ ƘǳǎǘŠ ǾȅƭŜǇŜƴȇŎƘ ǎƛƭǳŜǘΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ŦǳƴƎǳƧƝ ǘǌŜōŀ ƛ ƪƻƭŜőƪŀΣ ǇǊƻǳȌƪȅΣ ƪȅǝőƪȅΦ WŜƴ ƳǳǎƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŜǇǊǻƘƭŜŘƴƻǳ ǇǌŜƪłȌƪǳ ƴŀ 
Ƨƛƴŀƪ ǊŜƅŜȄƴƝ őƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǇƭƻǑŜΦ tǊƻǘƻ ǘŀƪŞ ƳǳǎƝƳŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎƛƭǳŜǘȅ őƛ ƧƛƴŞ ǘǾŀǊȅ ƭŜǇƛǘ ǾȌŘȅ ȊǾŜƴőƝ όǇǌƛ ƴŀƭŜǇŜƴƝ ȊŜǾƴƛǘǌ 
ǎƪƭƻ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ǇƭƻǑŜ ǎǘŜƧƴŠ ȊǊŎŀŘƭƝύΦ 

tǌƝőƛƴȅ ƛ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƭƛȊƝ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭŜƴŠƴȇƳƛ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ōǊƻȌǳǊŀ YƻƭƛȊŜ Ǉǘłƪǻ ǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳƛ ŀ 
ǊŜƅŜȄƴƝƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛΣ ǾȅŘŀƴł 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 
όŀǳǘƻǌƛ [ǳƪłǑ ±ƛƪǘƻǊŀ ŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ƻƭŜƧǎƪȇύΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀƧŘŜǘŜ 
ƪ ǾƻƭƴŞƳǳ ǎǘŀȌŜƴƝ ȊŘŜ ŀ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ƴŀ ƴƝ ōȅƭƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƻ Ǿ őΦ 
сκнлмрΦ bŀ ǿŜōǳ 2{h όǿǿǿΦŎǎƻΦŎȊύ ƴŀƧŘŜǘŜ ƛ ƳƴƻƘƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘπ
ƴŠǘǻ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ Ǉǘłƪǻ όƻŎƘǊŀƴŀ ǊƻǊȇǎǻΣ ōǳŘƪȅΣ ƪǊƳƝǘƪŀΣ ƴŀǇŀƧŜŘπ
ƭŀΣ ǇǘłŎƛ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǊƛȊƛƪŀ Ǉǌƛ ǵŘǊȌōŠ ȊŜƭŜƴŠΣ ŀǘŘΦύΦ  

.ƭŀǘŜƴǑǟ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ȊŜ ½h 2{ht .ƭŀǘƴł Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ őŜǊǾƴŀ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ Ǿ {h~ .ƭŀǘƴł ǎŜƳƛƴłǌ όōŜǎŜŘǳύ tǘłŎƛ ŀ ǎƪƭƻ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ 
ǵǌŜŘƴƝƪȅ Ȋ ƻŘōƻǊǻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǘΦ ¿łƪǻƳ {h~ .ƭŀǘƴłΣ ǳőƛǘŜƭƪłƳ Ȋ ōƭŀǘŜƴǎƪȇŎƘ ½~ ƛ ǵǌŜŘƴƝƪǻƳ 
Ȋ aŠ¨ .ƭŀǘƴł ōȅƭȅ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ ǇǌƝőƛƴȅ 
ƛ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝΣ ōȅƭƻ ǊƻȊŘłƴƻ ƳƴƻƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǘŀŎǘǾŀ όƴŜƧŜƴ ǇǌŜŘ ǎƪƭŜƳύΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłπ
Ŏƛ ǎ ƪǳǊłǘƻǊŜƳ ǾƻƭȅƶǎƪŞ DŀƭŜǊƛŜ bŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳ ǇŀƴŜƳ CǊŜƛōŜǊπ
ƎŜƳ ōȅƭŀ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴŀ ǳƪłȊƪŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŠ ǳƳŠƭŜŎƪȅ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǎƛƭǳŜǘ ŘǊŀǾŎǻ όŀǳǘƻǊ Wŀƴ tǊŀȌŀƴύΣ ƪǘŜǊŞ ƎŀƭŜǊƛŜ ƴŀōƝȊƝΣ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ {h~ .ƭŀǘƴł αƴŀƘǳǎǘƻά ŀ ǘŜŘȅ 
ŦǳƴƪőƴŠ ǾȅƭŜǇŜƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƪǌƝŘŜƭ ǇǊǻőŜƭƝ ǑƪƻƭȅΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƨǎƻǳ ǎƛƭǳŜǘȅ Ǿ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ őŜǊƴŞƳΣ ȊƭŀǘŞƳΣ ƳŀǘƴŞƳ ƛ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭπ
ƴŞƳ ¦± όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾƝǘŜ ƻ ǇǊƻ Ǉǘłƪȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǇǌŜƪłȌŎŜ ƴŜōƻ ƻ Ǉƭłƴǳ ƧŜƧƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ ȊƪǳǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƻŘōƻǊ ¿tΣ ƛƴπ
ǾŜǎǘƻǊŀ ƴŜōƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ όǿǿǿΦŎǎƻΦŎȊύΣ ƪǘŜǊł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ƛ ƳŀǇǳƧŜΥ 
ƘǧǇΥκκȊŀǎǘŀǾƪȅΦōƛǊŘƭƛŦŜΦŎȊΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ Řł ŘƻƳƭǳǾƛǘΣ ƧŜƴ ŎƘǟǘ ŀ ƴŜǾŠǌƛǘ Ƴȇǘǳ ƧŜŘƛƴŞ ǎƛƭǳŜǘȅΦ tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ƴŀ ȊłǾŠǊΣ ȌŜ 
Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀōǊłƴƛǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ǎƪƭŜƴŠƴŞƘƻ αȊłōǊŀŘƭƝά ƴŀ ƭłǾŎŜ ǇǌŜǎ hǘŀǾǳ ǳ 
ǇƛǾƻǾŀǊǳΦ ¦ȌƝǾŜƧƳŜ ǎƛ ǘŜŘȅ ȊǇŠǾǳ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƭŜǘǳ Ǉǘłƪǻ ŀ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƧƳŜ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 
ƻƳŜȊǳƧƳŜ ȊōȅǘŜőƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƛ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ŀ ǇǘłƪȅΦ         tŜǘǊ tŀǾƭƝƪΣ ½h 
2{ht .ƭŀǘƴłΣ ǿǿǿΦŎǎƻǇΦŎȊκōƭŀǘƴŀ   тκмт 

 
мл 

~ǇŀőŜƪ ƻōŜŎƴȇ Ǉƻ ƴłǊŀȊǳ Řƻ ƻƪƴŀΣ Ŧƻǘƻ 
tŜǘǊ tŀǾƭƝƪ 

tƻȊǻǎǘŀǘŜƪ Ǉƻ ǎǘǌŜǘǳ Ƙƻƭǳōŀ ǎŜ ǎƪƭŜƳΣ Ŧƻǘƻ tŜǘǊ tŀǾƭƝƪ 

http://www.cso.cz/index.php?ID=2748
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-15.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-15.pdf
http://www.cso.cz
http://galerienashledanou.blogspot.cz/2017/05/zachranim-sykorku-galerie-prodava.html
http://www.cso.cz
http://zastavky.birdlife.cz
http://www.csop.cz/blatna


 

 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς пмΦ ŘƝƭ ς hŘǾƻŘƶƻǾłƴƝ ǇŜǾƴƛƴ Ґ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀΚ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳ ǎŜ ǾǊłǟƳŜ ƪŜ ŘǾŠƳŀ ǘŞƳŀǘǻƳΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ƧƛȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŠƧ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƭƛΦ tƻǾƻŘƴŠ όǾ őΦ мκнлмтύ ŀ 
ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ όǾ őΦ мнκнлмсύΦ !ǳǘƻǊŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǊŜǎǇΦ ƻōǎłƘƭŞ ǇǊłŎŜΣ ƧŜƴȌ ōȅƭŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǾȅƪƻƴłƴŀΣ ƧŜ Ǉŀƴ 
~ǘŜŦŀƴ ±ŀƯƻ ς ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪ ǎƴŀȌƝŎƝ ǎŜ ǎǾŞ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǇǌŜǾŞǎǘ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǑƝǌƛǘ όƛ ƪŘȅȌ ȊŀǟƳ ƴŜ 
ȊŎŜƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠύ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΦ  

±ŜƭƳƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻ ƴŀōƝȊƝ Ǉŀƴ ±ŀƯƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ŀ ƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻŘƭŜ 
ƧŜƘƻ ǘŜƻǊƛŜ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴŀ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴƝƳ ǇŜǾƴƛƴȅ ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǇǻŘȅΦ ¢ƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƴŀǊǳǑŜƴƝ 

ƳŀƭŞƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŎƘƭŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ŀ ŀƪǳƳǳƭŀőƴƝƘƻ ǵőƛƴƪǳ Ǿ ƴŠƳ 
ŎƛǊƪǳƭǳƧƝŎƝ ǾƻŘȅ ŀ ǘŜŘȅ ƴłǊǻǎǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅΦ 

{ ǘƻǳǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƳǳǎƝƳŜ Ǉƻ ǾȅǎƭŜŎƘƴǳǟ ŀǊƎǳƳŜƴǘǻ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Řŀǘ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ŀ ƳŠǌŜƴƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΦ tƻŘƭŜ 
ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǾǑŀƪ ŀǳǘƻǊƻǾƛ ǳōƝǊł ƴŀ ǎƝƭŜ ƧŜƘƻ ǘŜƻǊƛƝ ŀȌ ƳƻŎ őŜǊƴƻōƝƭŞ ǾƛŘŠƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ŘƻȊŀƧƛǎǘŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǇǌƝőƛƴȅΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ 
Ǿ ƧŜƘƻ ƴłȊǾǳύ ƧŜ ƳŜȊƛ ŦŜƴƻƳŞƴ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ 
ŘłǾłƴƻ ǊƻǾƴƝǘƪƻΣ ŎƻȌ ǾȅȊƴƝǾł ǘǊƻŎƘǳ ƴŜŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŠΦ 

IƭŀǾƴƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŞΣ ƛ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎ ƴƛƳƛ ǳǾŀπ
ȌƻǾŀƭƛ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǎ ŘƝƭőƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴłǊǻǎǘǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅΦ ~ǘŜŦŀƴ ±ŀƯƻ Ǉƻπ
ŘǊƻōƛƭ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳǳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŘǾŀ ƧŜǾȅΥ 

мύ ½ƳŠƴȅ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ ȊǊȅŎƘƭŜƴȇ ƻŘǘƻƪ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅ 
Řƻ ǌŜƪ ŀ ƻŎŜłƴǻ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǎǘƻƭŜǟ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƳŜƭƛƻǊŀŎŜ 

ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǳǘǳȌŜƴƝ ǇƻŘƻǊƴƛőƝ ǘŠȌƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀōǎŜƴŎƝ ƘƭǳōƻƪŞ ƻǊōȅΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǾȇǊŀȊƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻƳŜȊǳƧƝ ȊŀǎŀƪƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Řƻ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ǇǻŘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ ±ƻŘŀ ƧŜ ǘŠƳƛǘƻ 
ǑǇŀǘƴŠ ǇǊǻŎƘƻȊƝƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛ ǎǾłŘŠƴŀ Řƻ ǌƝőƴƝ ǎƝǘŠΣ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǊȅŎƘƭŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ǎǘŀǾǻ ǾƻŘȅ Ǿ ǘƻŎƝŎƘ ŀ ǎǳŎƘŀΦ 

нύ Iǳǎǘł ŎŜǎǘƴƝ ǎƝǙ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƻǇŠǘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǳǘǳȌŜƴȇŎƘ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ƪ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ȊŀǎŀƪƻǾłƴƝ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅ ŀ 
ƧŜƧƝƳǳ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ǾȅǾŜŘŜƴƝ ǇǊȅő Ȋ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ Řƻ ǾƻŘƻǘŜőŜΦ 

hōŀ ƧŜǾȅ ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ȊƪǊŀŎǳƧƝ ŘƻōǳΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ȊǻǎǘłǾł ǾƻŘŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƳǻȌŜ ƪǳƳǳƭƻǾŀǘ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ {Ǿƻǳ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǘŀƪŞ ƴŜǇǌƝƳƻ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ƛ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƧŜ 

  тκмт 

 
мм 

tǘŀƪƻǘǊǳŘƪŀ ǊƻǊȇǎƝ 

bŀ ǾƭŀƪƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǎǟ ǇƻǘƪłǾłƳ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ƴŜōƻ ȊŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀ ƴŀ ȊŘƛ ǇǘŀƪƻǘǊǳŘƪǳ 
ǊƻǊȇǎƝ ό/ǊŀǘŀŜǊƛƴŀ ǇŀƭƭƛŘŀύΣ ƪǘŜǊł ǇŀǘǌƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƻǳŎƘŀƳƛ ƳŜȊƛ ŘǾƻǳƪǌƝŘƭȇ ƘƳȅȊΣ Řƻ őŜƭŜŘƛ ƪƭƻǑƻǾƛǟ όIƛǇǇƻōƻǎŎƛŘŀŜύΦ YƭƻǑƻǾƛǟ 
Ƨǎƻǳ ǇŀǊŀȊƛǝ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ǎǊǎǝ ǎŀǾŎǻ ŀ ǇŜǌƝ ǇǘłƪǻΣ ǎ őƝƳȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ ǾȊƘƭŜŘΦ aŀƧƝ ǎǾǊŎƘǳ ȊǇƭƻǑǘŠƭŞΣ ƴŜȊǌŜǘŜƭƴŠ őƭłƴƪƻπ
ǾŀƴŞ ŀ ǘǳƘŞ ǘŠƭƻ ǎ ƳŀƭƻǳΣ ǘŞƳŠǌ ƴŜǇƻƘȅōƭƛǾƻǳ ƘƭŀǾƻǳ ŀ ǎƛƭƴȇƳŀ ƴƻƘŀƳŀ 
ǎ ƳƻƘǳǘƴȇƳƛ ŘǊłǇƪȅΦ ¦ ǌŀŘȅ ŘǊǳƘǻ ƪǌƝŘƭŀ Ǿ ǊǻȊƴŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ȊŀƪǊƴŠƭŀ ƴŜōƻ ƛ ŎƘȅōŠƧƝΦ 
YǊŜǾ ǎŀƧƝ ǳǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ǵǎǘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅΦ tǘŀƪƻǘǊǳŘƪŀ ǊƻǊȇǎƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǵȊŎŜ ǾłȊłƴŀ 
ƴŀ ǊƻǊȇǎŜ ƻōŜŎƴŞƘƻ ό!Ǉǳǎ ŀǇǳǎ ς ǾƛȊ őƭłƴŜƪ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ 
őΦ рκнлмнύΦ bŀ őƭƻǾŠƪŀ ǎŜ ƴŜǇǌŜƴłǑƝ ŀ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ƧƝ ƻōłǾŀǘΦ 

±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƪƭƻǑƻǾƛǘȇŎƘΦ {ŀƳƛŎŜ ǘƻǝȌ ǊƻŘƝ ŘƻǎǇŠƭŞ ƭŀǊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ƘƴŜŘ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝ Ǿ ǇǳǇłǊƛŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘȅǇ ƪǳƪƭȅΦ ±ȇǾƻƧ ƭŀǊŜǾ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǘŠƭŜ 
ǎŀƳƛőƪȅ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴŞΣ ǊƻȊǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ŘŠƭƻȊŜΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƭŀǊǾȅ ǾȅȌƛǾƻǾłƴȅ 
αƳƭŞőƴȇƳά ǾȇƳŠǑƪŜƳ Ȋ ǇǌƝŘŀǘƴȇŎƘ ȌƭłȊΦ aƭŀŘǑƝ ƭŀǊǾȅ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƪȅǎƭƝƪ ȊŜ ǎǘŠƴȅ ŘŠƭƻπ
Ƙȅ ōƻƘŀǘŠ ǇǊƻǎǘƻǳǇŜƴŞ ǾȊŘǳǑƴƛŎŜƳƛΣ ǎǘŀǊǑƝ ƭŀǊǾȅ ǎŜ ǌŀŘƝ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ ǎŜ ȊŀŘŜőƪȅ ƻǘƻπ
őŜƴȇƳƛ ƪ ǇƻƘƭŀǾƴƝƳǳ ƻǘǾƻǊǳ ŀ ŘȇŎƘŀƧƝ ǾȊŘǳǑƴȇ ƪȅǎƭƝƪΦ ¢ŀǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŦƻǊƳŀ ȌƛǾƻǊƻŘƻπ
ǎǝ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ŀŘŜƴƻǘǊƻŦƴƝ ǾƛǾƛǇŀǊƛŜΣ ŀ őŜƭŜř ƪƭƻǑƻǾƛǘȇŎƘ ƧŜ ǌŀȊŜƴŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ƻƧŜŘƛπ
ƴŠƭŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳǳŎƘǳƭƻǾƛǘȇƳƛ όbȅŎǘŜǊƛōƛƛŘŀŜύ ŀ ƳǳǑƛŎƻǾƛπ
ǘȇƳƛ ό{ǘǊŜōƭƛŘŀŜύ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘȊǾΦ ƪǳƪƭƻǊƻŘŜƪ όtǳǇƛǇŀǊŀύΦ tǳǇłǊƛŀ ǎŜ ǇǌƛŎƘȅŎǳƧƝ ƴŀ 
ǘŠƭƴƝ ǇƻƪǊȅǾ ƘƻǎǝǘŜƭǻ ƭŜǇƛǾȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳ ƴŜōƻ ǇŀŘŀƧƝ ƴŀ ȊŜƳΣ Řƻ ƘƴƝȊŘŀ őƛ ǇŜƭŜŎƘǳ ƘƻǎǝǘŜƭŜΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ ǎŜ ƭƝƘƴƻǳ Ȋŀ о-п ǘȇŘƴȅ 
ŀ ƘƴŜŘ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ƘƻǎǝǘŜƭŜΦ tƻƘƭŀǾƴŠ ǾȅȊǊłǾŀƧƝ ŀǎƛ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΦ { ǇǘŀƪƻǘǊǳŘƪƻǳ ǊƻǊȇǎƝ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ Ǿ ŘƻōŠ Ǉƻōȅǘǳ 
ǊƻǊȇǎǻ ǳ ƴłǎΣ ǘŜŘȅ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ȊłǌƝΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

.¦/I!wΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ YƭƝő ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΣ {ŎƛŜƴǝŀΣ tǊŀƘŀΣ мффрΦ 
a!/9YΣ WΦΥ {ǾŠǘ ȊǾƝǌŀǘ ·LΦ .ŜȊƻōǊŀǘƭƝ нΣ !ƭōŀǘǊƻǎΣ tǊŀƘŀΣ нллмΦ 
{¢L/Ia!bbΣ ²ΦΣ Yw9¢½{/Ia!wΣ 9ΦΥ {ǾŠǘ ȊǾƝǌŀǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ tǊǻǾƻŘŎŜ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ȊǾƝǌŜƴƻǳΣ DǊŀƴƛǘΣ tǊŀƘŀΣ мффуΦ  

tǘŀƪƻǘǊǳŘƪŀ ǊƻǊȇǎƝΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-01-17.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-12-16_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-05-12.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-05-12.pdf


 

 

ǾȊŘǳŎƘ ȊŜ ǎǳŎƘŞ ŀ ǇǌŜƘǌƝǾŀƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴ ƴŀŘ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ƭŜǎȅ ŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾȅŘŀǘƴŠƧǑƝ ƴłǊŀȊƻǾŞ ǎǊłȌƪȅ 
Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ  

!ǳǘƻǊ ƴŀōƝȊƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴł ǌŜǑŜƴƝ ǘŞǘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¦ ǇǊǾƴƝƘƻ ƧŜǾǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƴƻǾǳȊŀǾŜŘŜƴƝ ƘƭǳōƻƪŞ ƻǊōȅΣ 
ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƭŜǇǑƝ ȊŀǎŀƪƻǾłƴƝ ǎǊłȌŜƪΦ ! ǘŀƪŞ ƘǊłȊƪƻǾłƴƝ ƳŜƭƛƻǊŀőƴƝŎƘ ƪƻǊȅǘΣ ȊǾŜŘŀƧƝŎƝ ƘƭŀŘƛƴǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ bŀ ƭŜǎƴƝŎƘ Ǉƻπ
ȊŜƳŎƝŎƘ Ǉŀƪ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻŘȊƪƻǳǑŜƴƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ŀ ƳƴƻƘŘŜ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ Řŀƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ αǊƻȊƻǊłƴƝά 
ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǎǾłȌƴƛŎΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǳǾŜŘŜƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ 5ŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ǊƻȊŜōǊŀƴȇ ŘǊǳƘȇ ƧŜǾ Ǉŀƪ ȊŘŜΦ ± ǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǎƘǊƴǳπ
ǘȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊłǾŠǊȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ     -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴŜŎ нлмт 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ YǌŜƳŜƭƴƻǳ 

{ƻōƻǘŀ уΦ тΦΥ {ǊŀȊ Ǿ сΥпл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± сΥро ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳύ Řƻ {ǳǑƛŎŜ ŀ Ǉŀƪ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ ±ŜƭƪŞƘƻ .ƻǊǳ ǳ {Ǌπ
ƴƝΦ ¢ŀƳ ƴłǎ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- Yő - ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǊƻƧŘŜƳŜ ǎŜ 
ǇƻŘŞƭ YǌŜƳŜƭƴŞ ƻŘ ǎǘƻŘǻƭŜŎƪŞƘƻ Ƴƻǎǘǳ Řƻ CǊŀǳŜƴǘƘŀƭǳ όŎŎŀ мр ƪƳ ς ƭȊŜ ȊƳŠƴƛǘύΦ ½ǇŠǘ ǎŜ ǇƻƧŜŘŜ Ǿ мсΥлоΣ ƴłǾǊŀǘ Ǿ мфΥлрΦ 
±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ оул пнн тнлύΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·[LLLΦ   

¨ǘŜǊȇ ммΦ тΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ ±Šőƴł ǎƭłǾŀ ƪǊłƭƛ ŀ ƪƻǊǳƴŠΗ 5Ǌƻōƴł ǾȇǇǊŀǾŀ Řƻ ǾǑŜŘƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ муср ŀȌ 
мутлΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ мнΦ тΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ς YŀǊŜƭ bƻǾȇΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ ς WƻǎŜŦ [ŀŘŀΦ hŘ  мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ 
оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ όtŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΣ .ǳǊȊŀ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ŀƧΦύΦ hǘŜǾǌŜƴƻ 
tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ ƪǊƻƳŠ ǇƻƴŘŠƭƝ омΦ тΦ όŘƻǾƻƭŜƴłύΦ       -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

YƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ 

мΦ - омΦ тΦΥ tǻƧőƻǾłƴƝ ƪƴƛƘΣ őŀǎƻǇƛǎǻΣ ŘŜƴƴƝƘƻ ǝǎƪǳ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǎǘƻƭƴƝŎƘ ƘŜǊΦ aƝǎǘƻΥ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ŀǊŜłƭ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΦ 
 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƴŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŀǇłŎƘ 

оΦ - омΦ тΦΥ ±ȇǎǘŀǾŀ ǳƪłȊŜƪ Ȋ Ϧ!ǘƭŀǎǳ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wϦ - ƴŀǇǌΦ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƻōƭŀǎǝΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊƳŠƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ȊƳŠƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀπ
ƴƻǎǝΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀǇƻŘΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~Y ƴŀ ƘǊŀŘŠΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿŜōǳ ƴŜōƻ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ ~YΦ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

¢ȇŘƴȅ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ нлмт 

tƭłƴǳƧŜǘŜ ƭŜǘƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΚ /ƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǇƻȊƴŀǘ ǘŀƧǳǇƭƴŞ ƪǊłǎȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǾƛŘŠǘ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ǎŎŜƴŞǊƛŜΣ ȊŀȌƝǘ ƪƻǳȊƭƻ ƴŜǇƻπ
ȊƴŀƴŞƘƻΚ hŘǊŀȊǳƧƝ Ǿłǎ ǇǊłȊŘƴŞ ǎƭƻƎŀƴȅ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ǾȅƪƻǳǇŜƴŞ ƻōǌƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇƻǳΚ ¢ŀƪ 
ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ±łǎ Iƴǳǟ 5¦I! ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƧƛȌ Ǉƻ ŘǾŀŎłǘŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ Ǉƻōȅǘȅ Ǿ ƴŜƧŘƛπ
ǾƻőŜƧǑƝŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ   тκмт 

 
мн 

https://www.youtube.com/watch?v=GTyJHt8H3Ag
https://www.youtube.com/watch?v=2psEDt65dIQ
http://ceskapozice.lidovky.cz/experiment-ktery-vysvetluje-lidsky-podil-na-povodnich-pio-/tema.aspx?c=A130621_222230_pozice_133626
http://www.knih-st.cz/
https://www.facebook.com/smidingerovaknihovna/


 

 

tǌƛŘŜƧǘŜ ǎŜ ƪ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎƛ ¢ȇŘƴȅ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳΣ Ǿ ƧŜƧƝƳȌ ǊłƳŎƛ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎǘ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ōƛƻπ
ŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ YǊƻƳŠ ǇǊłŎŜ őŜƪŀƧƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ ŜȄƪǳǊȊŜ Řƻ ƻōƭŀǎǟ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ bŀǾƝŎ 
ƴŀōƝȊƝƳŜ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǾǳ ȊŘŀǊƳŀΦ bŜƴƝ ǘƻ ǎƴŀŘ ǘŀ ǇǊŀǾł ŘƻǾƻƭŜƴł ǾŀǑƛŎƘ ǎƴǻΚ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ǾȅōŜǊǘŜ ǎƛ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ƴƝȌŜ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ǇǊƻǎǘǳŘǳƧǘŜ ǎƛ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ǾȅǇƭƶǘŜ ǇǌƛƘƭłǑƪǳΦ {ǇƭƶǘŜ ǎƛ ǎǾǻƧ ǎŜƴΗ 

¢ŜǊƳƝƴȅ ŀ ǇǌƛƘƭłǑƪȅΥ 
нΦ -уΦ тΦ нлмтμ¢ȇŘŜƴ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 
ннΦ -нфΦ тΦ нлмтμ¢ȇŘŜƴ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ ƴŀ YǊłƭƛŎƪŞƳ {ƴŠȌƴƝƪǳ 
рΦ -мнΦ уΦ нлмт μ¢ȇŘŜƴ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ Ǿ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘŜŎƘΣ wŀŘŠƧƻǾ 
нлΦ -нтΦ уΦ нлмтμ¢ȇŘŜƴ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ ƴŀ ~őǵǊƴƛŎƛ 

½ŀ ƪŀȌŘȇ ǘǳǊƴǳǎΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƝǘŜΣ ǾȅōƝǊłƳŜ ǾǊŀǘƴƻǳ ȊłƭƻƘǳ нлл YőΦ ¢ǳ ǳƘǊŀŘƝǘŜ Ǉƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƴŀ ǾłƳƛ ǾȅōǊŀƴȇ 
ǘǳǊƴǳǎ ŀ ƪŘȅȌ ƴŀ ǘǳǊƴǳǎ ǇǌƛƧŜŘŜǘŜΣ ǘŀƪ ǾłƳ ȊłƭƻƘǳ ǾǊłǟƳŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƻŘƘƭłǎƝǘŜ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ мп ŘƴƝ ǇǌŜŘ ŀƪŎƝΣ ǘŀƪ ȊłƭƻƘŀ 
ǇǊƻǇŀŘł ŀ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅǟ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǳ ǘǳǊƴǳǎǻΦ 

! ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾłƳ мс -нс ƭŜǘΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘłōƻǊ Iƴǳǟ 5¦I! WŜǎŜƴƝƪȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ .ƭŀȌŜƴŞ hǎƻōƭŀȌπ
ǎƪƻ ŀ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ƻǇǊŀǾŠ ƪƻǎǘŜƭŀ Ǿ ȊŀƴƛƪƭŞ ƻōŎƛ tŜƭƘǌƛƳƻǾȅ Ǿ WŜǎŜƴƝƪłŎƘΦ ¢ŜǊƳƝƴ ƻŘ нмΦ уΦ όǇƻƴŘŠƭƝύ Řƻ нуΦ уΦ 
όǇƻƴŘŠƭƝύ нлмтΦ IƭŀǎǘŜ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻƳΥ Wŀƴŀ {ƻƳƳŜǊƻǾł όƧŀƴŀΦǎƻƳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ тот фот ортύ ƴŜōƻ LǾƻ 5ƻπ
ƪƻǳǇƛƭ όƛǾƻΦŘƻƪƻǳǇƛƭϪǝǎŎŀƭƛΦŎȊύΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŘŜΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǘŀȊǻ ǎŜ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪǳ ¢ȇŘƴǻ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ DŀōǊƛŜƭǳ .ŜƴŜǑƻǾƻǳΥ ǘȅŘƴȅǇǊƻŘƛǾƻŎƛπ
ƴǳϪƘƴǳǝŘǳƘŀΦŎȊΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

WŀǊƻƳƝǊ .ƭłƘŀ ǎŜ ǎǘŀƭ ƭŀǳǊŜłǘŜƳ ǇǊŜǎǝȌƴƝ ŎŜƴȅ 

5ƭƻǳƘƻƭŜǘȇ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŀƪǝǾƛǎǘŀΣ őƭŜƴ Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ŀ ŜȄǇŜǊǘ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ WŀǊƻƳƝǊ .ƭłƘŀ ǎŜ ǎǘŀƭ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ /Ŝƴȅ WƻǎŜŦŀ 
±ŀǾǊƻǳǑƪŀΦ hŎŜƴŠƴ ōȅƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ ǎǾǻƧ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǌƝƴƻǎ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ƭŜǎǻΣ ŘƛǾƻőƛƴȅ ŀ bt ~ǳƳŀǾŀΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

bŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳ ǾȊƴƛƪƭƻ ǊƻȊǎłƘƭŞ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾŞ ǵȊŜƳƝ 

± ƭƻƪŀƭƛǘŠ ±Ŝ {ǘǳŘŜƴŞƳ ǳ {ŀƳŜŎƘƻǾŀ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳ ōȅƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ őŜǊǾƴŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ƧƛȌ ŘŜǾłǘŞ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾŞ ǵȊŜƳƝ ƴŀ Ǉƻπ
ȊŜƳŎƝŎƘ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ [Ŝǎȅ 2wΦ .ǳŘŜ ƳƝǘ ǊƻȊƭƻƘǳ ǘŞƳŠǌ оо ƘŜƪǘŀǊǻ ŀ ŘǻǾƻŘŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǘƻƘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƭŜǎȅ 
ǇǻǾƻŘƴƝ ǎƪƭŀŘōȅ Ǿ ǵŘƻƭƝ ǌŜƪȅ {łȊŀǾȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

±ȊłŎƴł ǾǻƴŠ ǎŜƴŀ 

hōőŀǎ ǎƛ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƴŠƪŘƻ ȊŜ őǘŜƴłǌǻ ǇƻǎǘŜǎƪƴŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƘƻŘƝ Řƻ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōȅ ŀ ŎƘǘŠƭ ōȅ ȌƝǘ ƧƛƴŘȅΦ tƻƪȅǾǳƧǳ ƴŀ ǘƻ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ 
ǇƻǎƳǳǘƴŠƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊƴłƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ǎǘŀǊƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻőŜǘƭŀΣ ƴŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƻƘƭŜŘƴŠ Řƻōȅ 
ƴŀ ǾȇōŠǊ - ƧŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǇƻǌłŘ ǎǘŜƧƴŞΦ h Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƛ ǘŀƪ ǎƴŀȌƛǘΣ ǘƻ ƧŜ ƧŀƪȌǘŀƪȌ ǎƭǳǑƴȇ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ƧŀƪŞƳǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 
ϦƻǎǘǊǻǾƪǳϦΣ ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƳǳǎƝ ƳƝǘ őƭƻǾŠƪ ǑǘŠǎǟΣ ŀōȅ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ ǾǻōŜŎ ǇƻǾŜŘƭƻΦ  

ałƳ ǊłŘŀ ƪƴƝȌƪǳ !ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜƴƻǾŞ Ϧ5Šǝ Ȋ .ǳƭƭŜǊōȅƴǳϦ ǎ ƘŜȊƪȇƳ ƭƝőŜƴƝƳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠΣ ǇƭƴŞƳ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇŎƘ ǊŀŘƻǎǟ ǇǊƻ 
ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ tǌƛǇƻƳƝƴł Ƴƛ ƳƻƧƛ ƻōƭƝōŜƴƻǳ αYǊƻƴƛƪǳ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀά ƻŘ WƻǎŜŦŀ [ŀŘȅ όƴŜōƻ ƧŜƧƝ ȊƪǊłŎŜƴƻǳ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƻǳ 
ǾŜǊȊƛ α±ȊǇƻƳƝƴƪȅ Ȋ ŘŠǘǎǘǾƝάύΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƝǑŜ ƻ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ȊłōŀǾłŎƘ ƻŘ ƧŀǊŀ Řƻ ȊƛƳȅΣ ƻ ǇƻŘƻōƴŠ ƘŜȊƪȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ŀ 
ƪǊłǎƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ! ƧŜǑǘŠ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ƧŜ ǘƻ Ǿ αYǊƻƴƛŎŜ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀάΦ ½ƴłƳ ŀƭŜ ƛ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ŘŠǘǎǘǾƝƳ ǎ ƴłȊǾŜƳ Ϧaŀǘƪŀ ǎŜ ǾŘłπ
ǾłϦΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇǎŀƭŀ aƻŀ aŀǊǝƴǎƻƴƻǾł ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƪ ǘŞ ǎŀƳŞ ŘƻōŠ - ŀ ȌłŘƴł ƛŘȅƭƪŀ ǘƻ ƴŜƴƝΣ ƴŀƻǇŀƪΦ ! 
ǘŀƪƘƭŜ ōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ŘǊǳƘŞƳΦ  

! ǇǌŜŎŜΥ ƪŘȅȌ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴǳ ƴŀ ǎǾŞƘƻ ŘŠŘǳΣ Ƨŀƪ Ƴǳ ǘƻ ǎƭǳǑŜƭƻ ǎ ƪƻǎƻǳ ŀ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ Ƴǳ ǎ ōǊłǑƪƻǳ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǇƻƘǊŀōƻǾŀǘ ŀ ǎƪłƪŀƭƛ 
ƧǎƳŜ Řƻ ƪǳǇŜƪ ǎŜƴŀΣ ŀ ƪŘȅȌ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘ ǎǊƻǾƴłƳ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ Řƻōǳ ǎŜƴƻǎŜőŜ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ǊƻȊƭƛőƴƝ ŀǳǘƻǌƛΣ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ŀǎǇƻƶ ƪƻǳǎŜƪ ǊłƧŜ 
ƴŀ ȊŜƳƛ ǎŜ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ǇǊƻȌƝǘ Řŀƭ ŀ ŘłΦ WŜŘƴŀ ƪƴƝȌƪŀ ǎŜ ǘŀƪ ǇǌƝƳƻ ƧƳŜƴǳƧŜ - Ϧ±ǻƴŠ ǇƻǎŜőŜƴŞ ǘǊłǾȅϦ όƻŘ LǾŀƴƪȅ 5ŜǾłǘŞύΦ ¢ŜƘŘȅ 
ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭƻ ǘƻƭƛƪ ŀƭŜǊƎƛƪǻΣ ŘŠǝ ǎƛ ŘŠƭŀƭȅ Ǿ ǎŜƴŠ ƧŜǎƪȅƶƪȅ ŀ ŎƘƻŘōȅ όƻ ǘƻƳ ǎŜ ƘŜȊƪȅ ǇƝǑŜ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ Ϧ5ŠǘŜŎƘ Ȋ .ǳƭƭŜǊōȅƴǳϦύΣ Ǒǳǎπ
ǝƭƻ ǘƻ ŀ ǾȊŘǳŎƘ ōȅƭ ǘŜǇƭȇ ŀ ƻƳŀƳƴȇΣ ōŀōƛőƪŀ ŘƻƳŀ Ǿŀǌƛƭŀ ȊŜƭƶŀőƪǳ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǎŜ ȊŘłπ
ƭȅ ōȇǘ ōŜȊ ƪƻƴŎŜΦ ¢ŀƪƘƭŜ ǘƻ ŀǎƛ ǾƛŘƝ ƛ ƪŘƻƪƻƭƛǾ ƧƛƴȇΣ ƪŘƻ Ƴł ǘƻ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ǳ ƴŠőŜƘƻ ǘŀƪƻπ

  тκмт 

 
мо 
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