
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                   ǎǊǇŜƴ нлмтǎǊǇŜƴ нлмтǎǊǇŜƴ нлмт   

  уκмт 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜƧǘŜ ǳ YƻƳǇƻǎǘǳ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƭŞǘŀΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ 9ǾǊƻǇȅ Ǉƻǘȇƪŀƭŀ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǎǳŎƘŜƳΦ bŀŘ 
ƧƛȌƴƝƳƛ 2ŜŎƘŀƳƛ ǎŜ ǾȅǘǊǾŀƭŜƧǑƝ ƴŜōƻ ǾȅŘŀǘƴŠƧǑƝ ŘŞǑǙ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛƭ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǘǌƛ ǘȇŘƴȅΦ tǻŘŀ ǎŜ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ Ȋŀőŀƭŀ ƳŠƴƛǘ ǾŜ 
ǾȅǇǊŀƘƭȇΣ ǊƻȊǇǊŀǎƪŀƴȇ ŀ ǘŠȌƪƻ ǇǊƻǇǳǎǘƴȇ ǑƪǊŀƭƻǳǇΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ őŜǊǾƴƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ Ǉŀƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅŘŀǘƴł ŦǊƻƴǘŀ ǘƻǘƻ ǘǊłǇŜƴƝ 

ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ őŀǎ ǳƪƻƴőƛƭŀ ŀ ǎǾƭŀȌƛƭŀ ƴłǎ ŘŜǑǘŠƳ Ǿ ǵƘǊƴǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ Ƴƛƭƛπ
ƳŜǘǊǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŜōȅƭƻ ŀȌ ǘŀƪ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞΣ 
ƪŘȅȌ ǘŜƴǘƻ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ƭŜǘƴƝ ŘŞǑǙ Ȋŀőŀƭ ƛƘƴŜŘ ȊǾŜŘŀǘ ƘƭŀŘƛƴȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǌŜƪ ŀȌ ƪ 
ǇƻǾƻŘƶƻǾȇƳ ǎǘǳǇƶǻƳΦ /ƻ ƳŠ ǾǑŀƪ ǾȅǾŜŘƭƻ Ȋ ƳƝǊȅ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ōȅƭŀ ǊŜπ
ŀƪŎŜ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝ Ǿ ƳŞƳ ƻƪƻƭƝΦ .ŠƘŜƳ ŘƴŜ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊŀǎƭŜŎƘƭ ǇƻǾȊŘŜŎƘ 
ƴŀŘ ǘƝƳΣ αƧŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǇƻőŀǎƝ ǇƻƪŀȊƛƭƻά ƴŜōƻ ȌŜ αƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ 
ȊŀǎŜ ƭŞǇŜάΦ ¢ȅǘƻ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ Ŏƻǎƛ ƻ ƴŀǑŜƳ ƴŀǇǊƻǎǘŞƳ ƻŘǘǊȌŜƴƝ ƻŘ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪƻƭƻōŠƘǻ Ǿ ƴƝ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘΦ /ƻȌ ǳȌ 
ŘłǾƴƻ ǾƝƳΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ 
ƧǎŜƳ ƴŠŎƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǘȅƭǳ 
ǳǎƭȅǑŜƭ ȊŎŜƭŀ ƴłƘƻŘƻǳ ƛ 
ƻŘ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞƘƻ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎŀ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ 
ǊƻȊƘƭŀǎǳΣ ǳǾŠŘƻƳƛƭ ƧǎŜƳ 
ǎƛΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ǾłȌƴłΦ  bŀƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ 
ǇƻǳȊŜ ƪƻƴȊǳƳǳƧƝŎƝ ǎǘǊƻπ
ƧŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ŘƻƧŘŜΣ ȌŜ Ƴłπ
ƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ŀȌ 
ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǾȅƪƻǳǇŜƴŀ Ǿ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
t9¢ ƭłƘŜǾ ǎ ǾƻŘƻǳΦ 

½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ Ȋŀƪƭłπ
ŘłƳ ǇƻőƝƴŀƧŜ ǎǊǇƴŜƳ нлмт Yƭǳō ǇǌłǘŜƭ ŘŜǑǘŠ ŀ ǾȅȊȇǾłƳ ƴŜƧŜƴ ƪ ǊŀŘƻǎǘƛ ŀ 
ǘŀƴŎƛ ƳŜȊƛ ƪŀǇƪŀƳƛ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞΣ ōȅǙ ǎŜōŜƳŜƴǑƝ ǇǌŜƘłƶŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ŘǻƪƭŀŘƴŠƧπ
ǑƝƳǳ ŎƘłǇłƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ȋŀ ǎǳŎƘŀ ŀ ǇƻǾƻŘƴŠ όƪǘŜǊȇŎƘ ōǳπ
ŘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǳȌ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛōȇǾŀǘύ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƛ ǎŀƳƛ ŀ ǘŀƪŞ 
ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ ǎ ǘƝƳ Řŀƭƻ ŘŠƭŀǘ - ƪ ǘƻƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ŀ ǎƭƻǳȌƛǘ ōǳŘŜ ƛ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎΦ 

½łƧŜƳŎƛ ƻ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ƪƭǳōǳ ǎŜ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ Ƙƭłǎƛǘ ǾǑŜƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ŎŜπ
ǎǘŀƳƛΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ         -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

.ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳǳ ǇǊŀƭŜǎǳ ǎǾƝǘł ƴŀŘŠƧŜΦΦ.ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳǳ ǇǊŀƭŜǎǳ ǎǾƝǘł ƴŀŘŠƧŜΦΦ.ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳǳ ǇǊŀƭŜǎǳ ǎǾƝǘł ƴŀŘŠƧŜΦΦ   ннн   

±ȇƭŜǘ ƪ ǌƝőŎŜ YǌŜƳŜƭƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ ƪ ǌƝőŎŜ YǌŜƳŜƭƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ ƪ ǌƝőŎŜ YǌŜƳŜƭƴŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±ƭłŘŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻƳŜȊƛƭŀΦΦ±ƭłŘŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻƳŜȊƛƭŀΦΦ±ƭłŘŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻƳŜȊƛƭŀΦΦ   ооо   

½łƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ǵǎǇŠǑƴŠΦΦ½łƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ǵǎǇŠǑƴŠΦΦ½łƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ǵǎǇŠǑƴŠΦΦ   ппп   

Wŀƪ ŎƘƻǾłƳ őƳŜƭłƪȅ όнΦ őłǎǘύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ŎƘƻǾłƳ őƳŜƭłƪȅ όнΦ őłǎǘύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƪ ŎƘƻǾłƳ őƳŜƭłƪȅ όнΦ őłǎǘύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   п п п    

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ---   нΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

½ƴłǘŜ ƴŀǑŜ ǎȇƪƻǊƪȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƴłǘŜ ƴŀǑŜ ǎȇƪƻǊƪȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƴłǘŜ ƴŀǑŜ ǎȇƪƻǊƪȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   оΦΦΦΦΦоΦΦΦΦΦоΦΦΦΦΦ   ууу   

tŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ƪǳƪƭŞǌƪȅΦΦΦtŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ƪǳƪƭŞǌƪȅΦΦΦtŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ƪǳƪƭŞǌƪȅΦΦΦ   ууу   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   пнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпнΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ ---   ǎǊǇŜƴ нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǎǊǇŜƴ нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǎǊǇŜƴ нлмтΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

α2ŜƪłƳΣ ŀȌ ǇƻǊƻȊǳƳƝƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ŜƪłƳΣ ŀȌ ǇƻǊƻȊǳƳƝƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ŜƪłƳΣ ŀȌ ǇƻǊƻȊǳƳƝƳΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

α5ƻƳłŎƴƻǎǘ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳά ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦα5ƻƳłŎƴƻǎǘ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳά ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦα5ƻƳłŎƴƻǎǘ ōŜȊ ƻŘǇŀŘǳά ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

tǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦtǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦtǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǇǌŜŘǇƭŀǘƴŞΦΦ   мнмнмн   

!ƴǝƻȄƛŘŀőƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΦΦ!ƴǝƻȄƛŘŀőƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΦΦ!ƴǝƻȄƛŘŀőƴƝ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΦΦ   мнмнмн   

Cƻǘƻ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

.ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳǳ ǇǊŀƭŜǎǳ ǎǾƝǘł ƴŀŘŠƧŜ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎƳŜ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ȊƴŜǇƻƪƻƧƛǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǇƻƭǎƪŞƳ .ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳ ǇǊŀƭŜǎŜΣ ǘŀƳƴƝƳ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝƳ ŎƘǊłπ
ƴŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ ¢ǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻŎƘǊŀƴȅ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄǻ 9ǾǊƻǇȅ ǊƻȊǇƻƘȅōƻǾŀƭ ŘƻǎǳŘ ƴŜǘŜőƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭπ
ƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƴŀ ǘŠŎƘ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ ¢ŀƪŞ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƛǎǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪ ƻōǊŀƴŠ ǇǊŀƭŜǎŀ ǎƧŜƭƛ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƪƻǳǘǻ 9ǾǊƻǇȅ 
όǾőŜǘƴŠ 2wύΣ ǎŜ ǳŘłƭƻǎǝ Řƻǎǘŀƭȅ Řƻ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ǇǌƛǘłƘƭȅ ƪ ǎƻōŠ ƛ ƴŜƳŀƭȇ ȊłƧŜƳ ƳŞŘƛƝΦ  

bŀ Ǉƻőłǘƪǳ őŜǊǾŜƴŎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ .ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳ ǇǊŀƭŜǎŜ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ Ǿ YǊŀƪƻǾŠ ȊŀōȇǾŀƭ ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ǎǾŠǘƻǾŞ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƳŜπ
ȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ¦b9{/h ŀ ǇǌƛƧŀƭ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ƴŀ ƧŜƘƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳΦ 5ł ǎŜ ǘƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ŘƝƭőƝ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΣ ƴŜōƻǙ 
ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǇƻȌŀŘǳƧŜ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪłŎŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ŘłǾł 
ǳƭǝƳłǘǳƳ ƴŀ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ ǾƭƛǾǳ ƪłŎŜƴƝ ƴŀ ŜǾǊƻǇπ
ǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ bŀǘǳǊŀ нллл όǾƝŎŜ ǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ tƻŘƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ¦b9{/h ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ 
ǵȊŜƳƝ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝΦ 

5ŀƭǑƝ ǇǌƝȊƴƛǾł ȊǇǊłǾŀ ǇǌƛǑƭŀ ƧŜƴ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛΦ 
9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ȊŀȌŀƭƻǾŀƭŀ tƻƭǎƪƻ ǳ {ƻǳŘƴƝƘƻ ŘǾƻǊŀ 9Ǿπ
ǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ ¢Ŝƴ ōȅ ƳŠƭ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘȇŘƴŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ 
ǇǌŜŘōŠȌƴŞƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƪłŎŜƴƝ 
ǇƻŘ ƘǊƻȊōƻǳ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ǎŀƴƪŎƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƻ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

{ƛǘǳŀŎƛ ōǳŘŜƳŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ Ǉƻπ
Řŀǌƛƭƻ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ȊŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǵǌŜŘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ 
ŘŜǎǘǊǳƪŎƛ ǇǊŀƭŜǎŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ǇǌƝƪƭŀŘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻōőŀƴǎƪŞ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝΦ bŜƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴł 
ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǊŀƭŜǎŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜōŜƻōŠǘŀǾƝ ŀƪǝǾƛǎǘŞ ǳ ǘŠȌŜōƴƝŎƘ 

ǎǘǊƻƧǻ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴǝ Ǿ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ǇƻƳƻƘƭƛ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǇǊƻōǳŘƛǘ ǎǇƝŎƝƘƻ ƳŜŘǾŠŘŀΦ ±ŠǌƳŜΣ ȌŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜǳǎπ
ƴŜ ŀ ȊƳŠƴƝ ǎŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ȊǇǊǾǳ ȊŘłƭƻ ƴŜƳƻȌƴŞΦ 

5ƻƪǳŘ ƴŜȊŀǎłƘƴŜ {ƻǳŘƴƝ ŘǾǻǊ 9¦Σ ōǳŘŜ ǇǊŀƭŜǎ ǾǑŀƪ ƴŀŘłƭŜ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŀ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ ƘŀǊǾŜǎǘƻǊǻΦ {ǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘπ
Ǉƻǌƛǘ ōƭƻƪłŘǳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

±ȇƭŜǘ ƪ ǌƝőŎŜ YǌŜƳŜƭƴŞ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΣ ȌŜ ƭŜǘƴƝŎƘ ǾȇƭŜǘǻ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪƻǳ ½h 2{ht ǎŜ ǳƧŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΦ ±ŜƭƳƛ ǊłŘƛ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƧŜƘƻ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘπ
ƴȇŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƝΣ ȌŜ ǳƳƝ ǾǑŜ ǇƻŘŀǘ ǎ ƴŀŘƘƭŜŘŜƳ ŀ ƘǳƳƻǊŜƳΦ ±ŜƭƪȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜ Řƻ 
ǾǑŜŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ŀƭŜ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ǎǇƻƧ ǎŜ ƴŀƧƝǘ Řł όōȅǙ ǎ ƳƴƻƘŀ ǇǌŜǎǘǳǇȅ ŀ ǎ őŀǎǘȇƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳύΦ 
[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƴƻǾǳ ŘƻƘƻŘƭƛ ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ уΦ тΦ нлмт ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ  ǾŜ ±ŜƭƪŞƳ .ƻǊǳ ǳ {ǊƴƝΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ Ƴȅ ǵőŀǎǘπ
ƴƝŎƛ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ŀ Ǉŀƴ tŜŎƪŀ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŀǳǘŜƳΦ tǊǾƴƝ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƭȅ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŎŜǎǘƻǳ 
ƪ ǌƝőŎŜ YǌŜƳŜƭƴŞΣ Řłƭ ƧǎƳŜ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǇƻŘ Ȋŀƴƛƪƭƻǳ ƻōŎƝ {ǘƻŘǻƭƪȅ ǇǌŜǑƭƛ Ƴƻǎǘ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǇǊƻǝ ǇǊƻǳŘǳΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƛƭƻƳŜπ
ǘǊŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳ CǊŀǳŜƴǘƘŀƭǳ όŎƻȌ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ƪŘȅǎƛ ƻōŜŎΣ ƴȅƴƝ Ȋŀƴƛƪƭłύ ǇǌŜōǊƻŘƛƭƛ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ōǌŜƘ ŀ ǾǊłǝƭƛ ǎŜ Řƻ .ƻǊǳ őłǎǘŜőƴŠ Ǉƻ 
ŎŜǎǘłŎƘΣ ƴŠƪŘŜ ƛ ōƻǊǻǾőƝƳ ƴŜōƻ ǇǌŜǎ ƪŀƳŜƴȅ ŀ ǇŀŘƭŞ ǎǘǊƻƳȅΦ YŘƻ ŎƘǘŠƭΣ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇǊƻŎƘłȊŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ ƳƻƘƭ ƻŘǇƻƧƛǘ ŀ 
ŘƻƧƝǘ ȊǇłǘƪȅ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ Ǉƻ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜΦ hǎǘŀǘƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǘŜǊŞƴŜƳΦ 

tŀƴ tŜŎƪŀ ƴłƳ ǾȅǇǊłǾŠƭ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǾŜǎƴƛŎŜ ±Ŝƭƪȇ .ƻǊΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǉƻ ǾłƭŎŜ ǎǊƻǾƴłƴŀ ǎŜ ȊŜƳƝΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ 5ƻōǊł ±ƻŘŀΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǎŜǘƪłǾŀƭƛ ǎ ǾȇǎǘǊŀȌƴȇƳƛ ǘŀōǳƭŜƳƛ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝŎƝƳƛ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇ Ǿȇπ
ǎƪȅǘ ƴŜǾȅōǳŎƘƭŞ ƳǳƴƛŎŜΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ .ƻƭŜǝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ȊƴłƳŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ bŀ tƭŀŎƘǘŠ ǳ IǊŀŘŎŜ YǊłƭƻǾŞ ƳŠƭŀ őƛƴƴƻǎǘ 
ǾƻƧǎƪ ŘƻōǊȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳΦ bŠƪƻƘƻ ǘƻ ŀǎƛ ǳŘƛǾǳƧŜΣ ŀƭŜ Ƴł ǘƻ ǎǾƻǳ ƭƻƎƛƪǳΥ ƧŜŘƴŀƪ ƪǊłǘŜǊȅ Ǉƻ ƎǊŀƴłǘŜŎƘΣ ȊłƪƻǇȅΣ ƳƝǎǘŀ 
ǾȅƧŜǘł ǘŠȌƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ŀǘŘΦ ǊƻȊǊǻȊƶƻǾŀƭŀ ǘŜǊŞƴΣ ƧŜŘƴŀƪ όŀ ǘƻ ƧŜ ŀǎƛ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝύ ƴŜōȅƭƻ Ȋ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƳƻȌƴƻ Ǉǳǎǝǘ 
Řƻ ǘŀƪƻǾŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǘǳǊƛǎǘȅ ŀ ǾȅƘƻǾƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴȊǳƳƴƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΦ WŀƪłƪƻƭƛǾ Ƨƛƴł ƴŜȌ ǘȊǾΦ ϦƭŜƘƪłϦ ǘǳǊƛǎǝƪŀ ǘƻǝȌ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ǑƪƻŘƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ Ƴł Ȋŀ ǘƻΦ 

tǊǻǾƻŘŎƻǾǎǘǾƝ Ǉŀƴŀ tŜŎƪȅ Ƴł ǇǊƻ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇƘƻŘǳΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴłǎ ǾƻŘƝ Ǉƻ ǎǘŜȊƪłŎƘΣ ƪŀƳ ǎŜ ǎƛŎŜ ƳǻȌŜΣ ŀƭŜ 
ƪŀƳ ōȅ ǎƛ ƴŜ ƪŀȌŘȇ ǘǊƻǳƅΦ .łƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƳƛƴŜƳŜ ŎƝƭŜƳΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƘŜȊƪŞ Ƨŀƪƻ ǘǌŜπ
ōŀ ƴŀ ±ȅŘǌŜ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ŀ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǾƝπ
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ŎŜƳŞƴŠ ǎŀƳƛΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǎŀƳŀ ƴŀǑŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ōȅƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Řƻǎǘ ǇƻőŜǘƴł όнр ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ŘǾŠ ŘŠǝύΣ ŀƭŜ ǎŜǑƭƛ ǎŜ ǎŀƳƝ ǳƪłȊπ
ƴŠƴƝ ŀ ǝǑƝ ƭƛŘŞΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƴŜǾŀŘƛƭƛ ŀƴƛ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀƴƛ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ bŀƻǇŀƪ - ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻŘŀƭƛ Ǌǳƪǳ ŀ Ǉƻπ
ƳƻƘƭƛ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƳǳΣ ƘƭƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇƻȊŀŘǳ ƴŜōƻ ōȅ ƳƻƘƭ ƳƝǘ ǇƻǟȌŜ Ǉǌƛ ǇǌŜƭŞȊłƴƝ ǇŀŘƭŞƘƻ ƪƳŜƴŜΣ Ǉƻǘƻƪŀ ƴŜōƻ ǇǊƻπ
ƴƛƪłƴƝ ƘƻǳǑǝƴƻǳΣ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ŀ ǇǌŜŘłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǌŀŘŠ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ Ǉŀƴŀ 
tŜŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎƭȅǑŜǘ ƧŜƴ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ϦƘŀŘŀϦ ŀ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǘŀƪƘƭŜ ǾȅǇƻƳƻŎƛΦ tǊǻǾƻŘ ǳȊŀǾƝǊŀƭ ƳǻƧ ƳǳȌ ±ƛƭŘŀΣ ǘŀƪ 
Ƨŀƪ ǘƻ ƳƝǾł ǾŜ ȊǾȅƪǳ ƛ Ǉǌƛ ƧƛƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΦ 

/ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳƪłȊŀƭƛΚ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ŘǌƝǾŜ ǎǘłƭȅ 
ŘƻƳȅ ŀ ŘƴŜǎ ƧŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǇǊŀǎǘŀǊŞ ǘǌŜǑƶƻǾŞ ŀ ƧƛƴŞ ƻǾƻŎƴŞ 
ǎǘǊƻƳȅΦ bŜōƻ ǇŜǌŜƧŜΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ƛ ǇƻǎŜŘŠƭƛ ŀ ǇƻǎǾŀőƛƭƛΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻƘƻ ƳƝǎǘŀ ǾƝŎŜ ǳȌƛƭƛΦ bŜōƻΥ ƪŜǌƝőƪȅ ōƻǊǻǾŜƪ ǎŜ 
ȊǊŀƭȇƳƛ ǇƭƻŘȅΣ ǾƭƻŎƘȅƴƛ ōŀƘŜƴƴƝ  ŀ ƪƭƛƪǾǳ ōŀƘŜƴƴƝ όȊŀǟƳ ƴŜπ
ŘƻȊǊłƭŞύΣ ƻǎǘǌƛŎƛ ǘǌŜǎƭƛŎƻǾƛǘƻǳ ȊǾŀƴƻǳ ŎłōǊƴŀ όǇƻǳȌƝǾŀƴƻǳ ƴŀ 
ǾȅŎǇłǾłƴƝ őŀƭƻǳƴŠƴŞƘƻ ƴłōȅǘƪǳύΣ ƧŜƳƴƻǳ ǘǊłǾǳ ǎ ǇǌƛƭŞƘŀǾȇƳ 
ƴłȊǾŜƳ ƳŜǘƭƛőƪŀ ƪǌƛǾƻƭŀƪłΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭƛŘƻǾŠ ǌƝƪł όƧŜǑǘŠ ƻ ƴŠŎƻ 
ǇǌƛƭŞƘŀǾŠƧƛύ ϦǑƳŀƧŎƘƭ-ǘǊłǾŀϦΣ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇ ǇǊǳŘŎŜ ƧŜŘƻǾŀǘȇ ƻƳŠƧ 
ǑŀƭŀƳƻǳƴŜƪΣ ƴŜǊƻȊƪǾŜǘƭȇ ƘƻǌŜŎ ǇŀƴƻƴǎƪȇΣ ǎǘŀǊőŜƪ CǳŎƘǎǻǾΣ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƻǊŎƘƛŘŜƧƻǾƛǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όǇǊǎǘƴŀǘŜŎ CǳŎƘǎǻǾΣ 
ƪǊǳǑǟƪ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴȇΣ ōǊŀŘłőŜƪ ǾŜƧőƛǘȇύ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘȅǇƛŎƪŞ ƘƻǊπ
ǎƪŞ ƪǾŠǝƴȅ όƪŀƳȊƛőƴƝƪ ǊŀƪƻǳǎƪȇΣ ƧƛǊƴƛŎƛ ƳƻŘǊƻǳΣ ǇǊƘǳ ŀǊƴƛƪǳΣ 
ȊǾƻƴŜőƴƝƪ ƪƭŀǎƴŀǘȇΣ ǘǳȌŜōƴƝƪ ƧƛƭƳƻǾȇΣ ǇƭŀǾǳƶ ǇǳőƛǾƻǳΣ ǎƪǌƝǇƛπ
ƴǳ ƭŜǎƴƝΣ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪ ƻǊŀƴȌƻǾȇ ƛ ŎƘƭǳǇłőŜƪΣ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƻōŜŎƴȇΦΦΦύΣ 
ƪǊƻƳŠ ƴƛŎƘ ƛ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƻǳ ƛ ǳ ƴłǎ όǑǟǊƻǾƴƝƪΣ ŎƘǊŀǎǘŀπ
ǾŜŎΣ ƘǾƻȊŘƝƪΣ ƪǊǾŀǾŜŎΣ ǌŜōǌƝőŜƪΦΦΦύΣ Ȋ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƘƭŀǾƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ Ƴƻǘȇƭȅ όƴŀǇǌΦ ōŠƭłǎƪŀ ƻǾƻŎƴŞƘƻΣ ƻƘƴƛǾłőƪȅΣ ŀǘŘΦύ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭŞΦΦΦ {ŀǾŎŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾȅǘǳǑƛǘ ǇƻŘƭŜ ǘǊǳǎǳ ŀ ǎǘƻǇ όƴŀǇǌΦ ŘƛǾƻƪł ǇǊŀǎŀǘŀ ŀ ƧŜƭŜƴȅύΣ Ǉǘłƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜƳ ǘŀƳ ǾƛŘŠƭƛ 
ǇǌŜƭŜǘŠǘ ƴŜōƻ ǎƭȅǑŜƭƛ ǎŜ ƻȊǾŀǘΦ  

¢ŠǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ό{ƭǳƴŜőƴƻǳΣ YǌŜƳŜƭƴƻǳΣ ¿ŘłƴƛŘƭŀΣ ±ȅǎƻƪȇ ƘǌōŜǘ ŀ tƻƭŜŘƴƝƪύ ŀ ǳȌƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜǇƭŞƘƻΣ 
ǎƭǳƴŜőƴŞƘƻ ŘƴŜΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƴłƘƭƻǳ ǇǌŜǇǊǑƪǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ ǎ ǊŀŘƻǎǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǳȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǾŜƭƪŞ ǎǳŎƘƻΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻǾŠŘŠƭƛΣ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǇǊǑŜƭƻΦ  tƻ ŎŜǎǘŠ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ȊǇŠǘ ŘƻƳǻ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ƳŠƭƛ ǘŀƪŞ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǾȅƘƭƝŘƪƻπ
Ǿƻǳ ƧƝȊŘǳΦ ! ƴŀǾƝŎ ƛ ǎƪƻǊƻ ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ - ƴŀ YǾƛƭŘŠΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇŀǘǌƛőƴŠ ƻŘǇƻőŀƭƛΦ aǳǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǾȇŘƻōȅǘƪȅ ŎƛǾƛƭƛπ
ȊŀŎŜΣ ŀǙ ƧŘŜ ƻ ƳƝǎǘƴƝ ŎǳƪǊłǊƴǳΣ ƴŜōƻ ǇŠƪƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΣ ƻŎŜƴƛƭ ƴŜƧŜƴ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ őƭŜƴ ǾȇǇǊŀǾȅ WƛǌƝƪΣ ŀƭŜ ƛ Ƴȅ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝΦ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ ƪǘŜǊł ƧŜƭŀ ƧƛƴȇƳƛ ǎǇƻƧƛΣ ƴłƳ Ǉŀƪ ǾŜőŜǊ ƴŀǇǎŀƭŀ όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύΥ ϦΦΦΦ  ± {ǳǑƛŎƛ ƧǎŜƳ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎǳ Ȋŀπ
ƘƭŞŘƭŀ ƴŀ hǘŀǾŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ǎŀƳƛőŜƪ ƳƻǊőłƪŀ ǾŜƭƪŞƘƻΦ ±ȇƭŜǘ ǎŜ Ƴƛ ƳƻŎ ƭƝōƛƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ~ǳƳŀǾŀ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪƻǳȊŜƭƴłΦΦΦϦ 

aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǊŀŘƻǎǘ ƛ Ȋ ǵőŀǎǝ ƳŀƴȌŜƭǻ ½ŜƳłƴƪƻǾȇŎƘ Ȋ tǊŀƘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎȅƴǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ǟƳǘƻ ƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƻǇƭŀǝǘ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǇǊǻǾƻŘŎƻǾǎǘǾƝ ȊŜ ȊƛƳƴƝŎƘ ǾȇǇǊŀǾ ƪ ƴƛƳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊłǇƛǎ Ǿ őƝǎƭŜ оκнлмсύΦ ± ȊłǾŠǊǳ ǾȇƭŜǘǳ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉŀƴǳ tŜŎƪƻǾƛ ǳǇǌƝƳπ
ƴŠ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ ŀ ƘƴŜŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ŘƻƘƻŘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǎǊǇƴǳ - мнΦ уΦΣ ƪŘȅ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ [ŜƴƻǊǳ ŀ yŀǎƴƛŎƛΦ        
-ŀƘ- 

±ƭłŘŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻƳŜȊƛƭŀ ƻōőŀƴǎƪł ǇǊłǾŀ 

aƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ȊǇŠǘ Ǿ ǇƻƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠ όŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅύ ǎŜ 
ƧŜǾƝ ƴƻǾŜƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊł ȊōŀǾǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭƪȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ 
ƪŜ ǎǘŀǾōłƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƪƭƝőƻǾŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳŠƴƝ ϦǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅϦ ƴŀ 
ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŀƪǝǾƴŠ ŎƘǊłƴƛǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ōȅƭŀ Ƴǳ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƪƻƭƻǘƻőƛ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ 

ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ ¢ŠȌƪƻ ǌƝŎǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ȊłƳŠǊΣ ŀƭŜ 
ŎŜƭł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǳǘƻǾŀƭŀ ƪŜ ϦȊŘłǊƴŞƳǳϦ ƪƻƴŎƛ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ ŀ ǾƝŎŜ ǇƻȊƻǊπ
ƴƻǎǝ ōȅƭƻ ǾŠƴƻǾłƴƻ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇƳ ōƻŘǻƳ ƴƻǾŜƭȅΦ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ Ƨƛ ǘŀƪŞ ŎŜƭł 
ǌŀŘŀ ȊƪǊŜǎƭǳƧƝŎƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǌŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ōȅƭƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŀ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ tǌƛƧŀǘł ƴƻǾŜƭŀ ǾǑŀƪ ƴƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŜǌŜǑƝΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ŀƴƛ Řǻπ
ƪŀȊȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎǇƻƭƪȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŦŀƪǝŎƪȅ ƴŜōƻ ǵőŜƭƻǾŠ ȊŘǊȌƻǾŀƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǎǘŀǾōȅ - ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǵǌŀŘΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀπ
ŘŜŎƘ ǾǑŀƪ ǇƻƳƻƘƭȅ ŦŀƪǝŎƪȅ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƪ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞƳǳ ȊłƳŠǊǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ
ǘǾƝƳ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ŎŜƴƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ όǾƛȊ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ  

/Ŝƭȇ ǇƻǎǘǳǇ ƴƻǾŜƭȅ ǘŀƪ ƴŜƻŘōȅǘƴŠ ǾŜŘŜ ƪ ŘƻƧƳǳΣ ȌŜ ƻƴŀ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ōȅƭŀ 
ǇǌŜŘŜƳ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŀ ǎƪǊȅǘŀ ǇƻŘ 

  уκмт 

 
о 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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Ƙƭǳƪ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴȇƳƛ ōƻŘȅΦ YƻƳǳ ƧŘŜ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƴŀ ǊǳƪǳΣ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǳǾłŘŠǘΦ aƻȌƴł ƧŜǑǘŠ 
ǎƳǳǘƴŠƧǑƝ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǘǳƴŜƭ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ƴŜǇǌƛǘłƘƭ ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀƴƛ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾƴƝπ
ƳłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ƻŘǊłȌƝ ƴŀƘƭƝȌŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ƭƛŘƝ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΦ  

tǌƛ ǎǾŞ ŎŜǎǘŠ Ȋŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ƴƻǾŜƭŀ ǾłȌƴŠƧƛ ƴŀǊŀȊƛƭŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ {ŜƴłǘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǝ ƪǊłŎŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ǵǎπ
ǘŀǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ǾȇōƻǊΦ ¢ŜȄǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝƳƛ ƴłǾǊƘȅ ǇǊƻǑŜƭ ƻ ǇƻǳƘȇŎƘ ǇŠǘ ƘƭŀǎǻΦ Wŀƪ ŘƻǇŀŘƭƻ ƪƻƴŜőƴŞ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ нтΦ 
őŜǊǾƴŀ Ǿ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠΣ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ȊŘŜΦ !ǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇŀǊŀŘƻȄŜƳ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴƻǾŜƭǳ ȊǾŜŘƭ Ǌǳƪǳ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀōŜŎΦ tƻŘǇƻǌƛƭ ǘŀƪ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ƴŜƧŜƴ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ¨ǎǘŀǾƻǳ 2w ŀ 
ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾƭłŘȅ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ       -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

Wŀƪ ŎƘƻǾłƳ őƳŜƭłƪȅ όнΦ őłǎǘύ 

YǘŜǊŞ Ƴŀǘƪȅ ŎƘȅǘłƳ ŀ ǳǎŀȊǳƧƛ Řƻ ǵƭƪǻΦ ±ȅŎƘłȊŜƭ ƧǎŜƳ ƭŜǘƻǎ όƳƻȌƴł ƳȅƭƴŠύ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƴŀǘƪȅ 
ǎǘǌƝŘŀǾŠ Ǉŀǎƻǳ ƴŀ ƪǾŠǘŜŎƘ ƛ ƘƭŜŘŀƧƝ ƳƝǎǘƻ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƘƴƝȊŘŀΦ ¢ǌƛ Řƴȅ Ǉƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ 
ǇǊǾƴƝ Ƴŀǘƪȅ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƴŀ ƴŀǑƝ ǊƻȊƪǾŜǘƭŞ ƳŜǊǳƶŎŜΣ ƧǎŜƳ ƧŜ Ȋŀőŀƭ ŎƘȅǘŀǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ 
ƪǾŠǘŜŎƘ ŀ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ǘǌƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǵƭƪǻΦ !ƭŜ ǇƻǳȊŜ ƳŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŠƭȅ Ǉȅƭƻπ
ǾŞ Ǌƻǳǎƪȅ ƴŀ ƴƻƘƻǳΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳŠƭȅ ƘƴƝȊŘƻΦ /Ƙȅǘŀƭ 
ƧǎŜƳ Ƴŀǘƪȅ Ƨŀƪ őƳŜƭłƪŀ ȊŜƳƴƝƘƻΣ ǘŀƪ őƳŜƭłƪŀ ǎƪŀƭƴƝƘƻΦ WƛƴƝ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘŠ 
ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝΦ tƻƳƻŎƝ Ȋłǘƪȅ ƧǎŜƳ ƴŜŎƘŀƭ ǵƭŜƪ ǎ Ƴŀǘƪƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ǘŀƪ нлΣ ƳŀȄƛƳłƭπ
ƴŠ ол Ƴƛƴǳǘ όƴƛƪŘȅ ƴŜ ǇǌŜǎ ƴƻŎύΦ ¢ƻ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ Ƴŀǘƪŀ ƳƻƘƭŀ ǾǊłǝǘ Řƻ ǎǾŞƘƻ 
ƘƴƝȊŘŀΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƧŜ ƧƛȌ ƴŠƪŘŜ ŘǌƝǾŜ ȊŀƭƻȌƛƭŀΦ tŀƪ ƧǎŜƳ Ȋłǘƪǳ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭΣ ŀ ǇƻƪǳŘ 
ƧǎŜƳ ƳŠƭ ŎƘǾƝƭƛ őŀǎΣ Ǉƻőƪŀƭ ƧǎŜƳΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƴŀǘƪŀ ǵƭŜƪ ƻǇǳǎǝƭŀΦ L ƪŘȅȌ 
ȊǇǻǎƻō ƻŘƭŞǘƴǳǟ ŘłǾŀƭ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ǎŜ Ƴŀǘƪŀ ƴŠƪŘȅ ǾǊłǟΣ ƪƭƛŘƴŠ ƧǎŜƳ ǎǘŜƧƴȇ ǵƭŜƪ 
ǘȇȌ ŘŜƴ ƴŀōƝŘƴǳƭ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝƳ ƳŀǘƪłƳΦ !ōȅŎƘ ǾŠŘŠƭΣ ȊŘŀ Ƴŀǘƪŀ 
αƻŘȊłǘƪƻǾŀƴȇά ǵƭŜƪ ƧƛȌ ƻǇǳǎǝƭŀΣ ŀ ƴŜƳǳǎŜƭ ǳ ƴŠƧ őŜƪŀǘΣ ƴŀƘǊŀŘƛƭ ƧǎŜƳ Ȋłǘƪǳ ŎƘƻπ
ƳłőŜƳ ƪƻƴƻǇƝ ƴŜōƻ Ǿ ƻǘǾƻǊǳ ǾȊǇǌƝőŜƴȇƳƛ ǎǘŞōƭȅ ǘǊłǾȅΦ 5ƻƪǳŘ ōȅƭ ƻǘǾƻǊ ǘŀƪǘƻ 
ƭŜƘŎŜ ŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴΣ ōȅƭŀ Ƴŀǘƪŀ ǳǾƴƛǘǌΦ /ƘȅōŠƧƝŎƝ ƪƻƴƻǇƝ őƛ ǎǘŞōƭŀ ōȅƭȅ 
ȊƴłƳƪƻǳΣ ȌŜ Ƴŀǘƪŀ ǵƭŜƪ ƻǇǳǎǝƭŀ ŀ ƳƻƘǳ Řƻ ƴŠƧ Řłǘ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪǳ Ƴŀǘƪǳ ƧƛƴƻǳΦ bŜπ
ǾȅƭǳőǳƧƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇ ǵƭŜƪ ƴŜƴŀōƝŘƭ ǎǘŜƧƴŞ ƳŀǘŎŜ ǾƝŎŜƪǊłǘΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƧǎŜƳ ŀƭŜ 
ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ ǘȇŘƴŜ Řƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵƭƪǳ ŎŜƭƪŜƳ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜπ
ƳƝǎǝƭ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƳŜǊǳƶƪȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ оςмл őƳŜƭłőƝŎƘ ƳŀǘŜƪΦ WƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ŘƴŜŎƘ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴȇΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧǎŜƳ őŜƪŀƭ ǳ ǇǊǾƴƝƘƻ 
ǵƭƪǳ ƴŀ ǾȅƭŞǘƴǳǟ ǘŀƳ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ƴŀǘƪȅ ŀ ƳŜȊƛǟƳ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ƻǘǾƻǊǳ ǾƭŞǘƭŀ 
Ƨƛƴł ƳŀǘƪŀΦ tŀǘǊƴŠ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘŠŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǵƭŜƪ ǇƻȊƴŀƭȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜΦ /ƻ ǎƛ 
ǳǾƴƛǘǌ ƻōŠ ƪǊłƭƻǾƴȅ ǇƻǾƝŘŀƭȅΣ ƴŜǾƝƳΣ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ Ȋŀőŀƭŀ 
Řƻ ǵƭƪǳ ǾǊŀŎŜǘΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ƻǇŠǘ ǇƻȊƴŀƭ ǇƻŘƭŜ ǎƘƻȊŜƴȇŎƘ ǎǘŞōŜƭ ǎƭłƳȅΦ bŜƳǳǎŜƭ 
ƧǎŜƳ ǘŀƪ ȊǘǊłŎŜǘ őŀǎ ƪƻǳƪłƴƝƳ ƴŀ őŜǎƴƻΣ ȊŘŀ ǎŜ Ƴŀǘƪŀ ǾǊŀŎƝΣ ŀ ƳƻƘƭ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ 
ƴŀ ǳǎŀȊƻǾłƴƝ ƳŀǘŜƪ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ǵƭŎƝŎƘΦ ! ǘŀƳ ǘƻ Ǒƭƻ ǘŞƳŠǌ ǎǘŜƧƴŠ ǊȅŎƘƭŜ 
Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΦ .ŠƘŜƳ ǘȇŘƴŜ ƧǎŜƳ ǘŀƪ ƳŠƭ ǾǑŜŎƘƴȅ őƳŜƭłőƝ ǇǌƝōȅǘƪȅ ƻōπ
ǎŀȊŜƴŞΣ ŀ ǘƻ ƳŀǘƪŀƳƛ őƳŜƭłƪŀ ǎƪŀƭƴƝƘƻΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ őŜǎƴŠ ƧǎŜƳ ǾƝŘłǾŀƭ Ƴŀǘƪǳ 
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½łƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻǑŜƭ {ŜƴłǘŜƳ 

tǌŜŘǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳŜǘǳ ǇǌŜƪƻƴŀƭŀ ƴŀ ǎǾŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ Ǉƻǳǝ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻǝ ǘȇǊłƴƝ ȊŀƪŀȊǳƧƝŎƝ Ǿ 2w ǇǊƻǾƻȊ 
ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳΦ tƻ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǇǌƛƧŜǟ Ǿ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠ όƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜύ ǇǳǘƻǾŀƭ ƴłπ
ǾǊƘ Řƻ {ŜƴłǘǳΦ tƻŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ōȅƭȅ ƳƻōƛƭƛȊƻǾłƴȅ ǎƝƭȅ ȊŀǎǘłƴŎǻ ŦŀǊŜƳ ŀ Ǿȅǵǎǝƭȅ Ǿ ƴłǾǊƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇǊƻǎŀȊǳƧƝŎƝ 
ȊłƪŀȊ ŀȌ ǇƻőƝƴŀƧŜ ǊƻƪŜƳ нлно ŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴȇ ƴłǾǊƘ ǇƻőƝǘł ǎ ƴłƘǊŀŘŀƳƛ 
ȊƘǊǳōŀ ǾŜ ǾȇǑƛ рл Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴΣ ƴłǾǊƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ƧŜ ƳŠƭ ȊǾȇǑƛǘ ŀȌ ƴŀ мрл ƳƛƭƛƽƴǻΦ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ 
сллл Yő Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎƘƻǾŀƴŞƘƻ ƴƻǊƪŀΣ орлл Yő Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ŎƘƻǾŀƴƻǳ ƭƛǑƪǳΣ ƴŀǾƝŎ Ǉŀƪ нрлл Yő Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ǊǳǑŜƴƻǳ ƪƭŜŎƻǾƻǳ ƧŜŘπ
ƴƻǘƪǳ όƧŜƧƝȌ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŀ ǎŜ ǳŘłǾł ȊƘǊǳōŀ ƻƪƻƭƻ мллл YőύΦ tǌƛƧŜǟ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǾǊƘǳ ōȅ ǘŀƪ ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ǳŘŠƭŀƭƻ Ȋ ǇǊƻǾƻȊƻǾłπ
ƴƝ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾŞ ŦŀǊƳȅ ǾŜƭƳƛ ǎƭƛōƴȇ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ȊłƳŠǊΦ bƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀǑǘŠǎǟ ƴŜǎǘŀƭƻΦ ± ƴƻŎƛ Ȋ нлΦ ƴŀ нмΦ 
őŜǊǾŜƴŎŜ ōȅƭ Ǿ {Ŝƴłǘǳ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎŎƘǾłƭŜƴ ƴłǾǊƘ ǇǻǾƻŘƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇƻƳŠǊŜƳ Ƙƭŀǎǻ оф ƪǳ оΦ tƻǎƭŜŘƴƝƳ Ȋŀπ
ǎǘŀǾŜƴƝƳ ȊōȇǾŀƧƝŎƝƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪ ǵǇƭƴŞ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǘŀƪ ƧŜ ǇƻŘǇƛǎ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƻōǾȅƪƭȇŎƘ мр ŘƴƝ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ      -ƧƧ- 

błőƛƴƝ ƪ ƻŘŎƘȅǘǳΣ ǇǌŜǎǳƴ Řƻ ǘǊǳōƛŎŜ ŀ 
ƻŘŎƘȅŎŜƴȇ őƳŜƭłƪΣ Ŧƻǘƻ aŀǊŎŜƭ YǊŀǳǎ 
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http://www.greenpeace.org/czech/cz/press/omezeni-obcanskych-prav-stavebni-zakon/
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-07-17.pdf


 

 

őƳŜƭłƪŀ ȊŜƳƴƝƘƻΦ WŜŘƴƻǳ Ƴƛ ǎƘƻȊŜƴł ǎǘŞōƭŀ Ǿ ƻǘǾƻǊǳ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀƭŀΣ ȌŜ Ƴŀǘƪŀ 
ǳƭŜǘŠƭŀΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ŀƭŜ ǇƻŘƝǾŀƭ ŘƻǾƴƛǘǌ ǵƭƪǳΣ ǎŜŘŠƭŀ ƴŀ ǾƝőƪǳ ŀ ŎǳŎŀƭŀ ǾƻŘǳ 
ǎ ƳŜŘŜƳΦ !ǎƛ ǎŜ ǾǊłǝƭŀΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ƧƛƴŞ ǇǊłŎƛ ƴŜƳƻƘƭ őƳŜƭłƪǻƳ ǾŠƴƻπ
ǾŀǘΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ȊŀȌƛƭΣ ȌŜ ǎŜ ǳ őŜǎƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǵƭǳ ŘǾŠ Ƴŀǘƪȅ ǇƻǇǊŀƭȅ ŀ ǘŀ ǇƻǊŀȌŜπ
ƴł Ǉŀƪ ǾƭŞǘƭŀ Řƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ ǵƭƪǳΦ yŜƪƭ ōȅŎƘ ǎƭƻǾȅ ŘƴŜǑƴƝ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΣ ȌŜ Ǉƻπ
ǇǘłǾƪŀ ƳŀǘŜƪ ƭŜǘƻǎ ǾȅǎƻŎŜ ǇǌŜǾȇǑƛƭŀ ƴŀōƝŘƪǳ ōȅŘƭŜƴƝΦ ± ȊƛƳŠ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ƧŜǑǘŠ ŀǎƛ 
ŘǾŀ ǵƭƪȅ ǳŘŠƭłƳΦ !ōȅŎƘƻƳ ŀƭŜ ƳƻƘƭƛ ƳŀǘŎŜ ǵƭŜƪ ƴŀōƝŘƴƻǳǘΣ ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ǳǊőƛπ
ǘƻǳ ȊǊǳőƴƻǎǘ ŀ ǳƳŠǘ Ƴŀǘƪǳ ŎƘȅǝǘΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ǇǊƻōƭŞƳΦ 

aǻƧ ȊǇǻǎƻō ŎƘȅǘłƴƝ őƳŜƭłƪǻΦ bŜƴƝ ǳǊőƛǘŠ ƧŜŘƛƴȇ ŀ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ Wƛƴȇ 
ȊǇǻǎƻō ƧǎŜƳ ŀƭŜ ƴŜȊƪƻǳǑŜƭΦ 2ƳŜƭłőƝ Ƴŀǘƪȅ ŎƘȅǘłƳ Řƻ ƻōȅőŜƧƴŞ ǎƝǙƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ŀƪǾŀǊƛǎǘŞ ŀ ǘŀƪŞ Ƨł ǳ ƧŜȊƝǊƪŀΦ ałƳ ǎƝǙƪȅ ŘǾŠΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜŘƴǳ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ 
ƴłǎŀŘŠΣ ǘŀƪȌŜ ƛ őƳŜƭłőƝ Ƴŀǘƪŀ Ǿ ǘǌƝƳŜǘǊƻǾŞ ǾȇǑŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ōŠƘŜƳ Ƴƛƴǳǘȅ ƻŎƛǘπ
ƴƻǳǘ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŞƘƻ ǵƭƪǳΦ tƻƳƻŎƝ ǎƝǙƪȅ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ƴŀǘƪǳ Řƻǎǘŀƴǳ 
ƴŀ ȊŜƳΦ tŀƪ ǎǘǌŜŘ ǎƝǙƪȅ ƴŀŘȊǾŜŘƴǳΣ Ƴŀǘƪŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ Řƻǎǘŀǘ ǾȊƘǻǊǳΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻŘ 
ǎƝǙƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘ Ƴŀǘƪǳ Ǿǎǳƴǳ Ƴŀƭƻǳ ǎƪƭŜƴƛŎƛ ƻŘ ƧƻƎǳǊǘǳΦ ±ƘƻŘƴƻǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝ Řƻǎǘŀƴǳ Ƴŀǘƪǳ Řƻ ǘŞǘƻ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǎƘƻǊŀ ōȅƭŀ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǇǌƛƪǊȅǘł ǎƝǙƪƻǳΦ ¢ƻ ǾǑŜ Ǉŀƪ ǇǌŜƴŜǎǳ ƪ ȊŀƘǊŀŘƴƝƳǳ 
ǎǘƻƭǳ ŀ ǇǌŜƪƭƻǇƝƳΣ ŀōȅ ǎƝǙƪŀ ōȅƭŀ ŘƻƭŜ ŀ ƴŀ ƴƝ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ŘƴŜƳ ǾȊƘǻǊǳ 
ǎ őƳŜƭłőƝ Ƴŀǘƪƻǳ ǳǾƴƛǘǌΦ WŜƭƛƪƻȌ ǘŀ ǎŜ ǎǘłƭŜ ŘŜǊŜ ǾȊƘǻǊǳΣ ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ 
ǎƝǙƪǳ ȊǇƻŘ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴƝ ǇƻŘ ǎƪƭŜƴƛŎƛ ǳƳƝǎǝǘ ǇǊǻƘƭŜŘπ
ƴƻǳ ǇƭŀǎǘƻǾƻǳ ǘǊǳōƛőƪǳΦ ¢ŀ Ƴł ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ƪŀǊǘƻƴƻǾƻǳ ǇǌƝǊǳōǳ 
ǑƛǊƻƪƻǳ Ƨŀƪƻ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ƴł ȊłǘƪǳΦ όtƻǎǘǳǇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ 
ǇŀǘǊƴȇ Ȋ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ DǳƳƻǾŞ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀ ƴƝ ƴŜƳłƳ ƪǾǻƭƛ 
őƳŜƭłƪǻƳΦ ½ǊƻǾƴŀ ƧǎŜƳ ƴŀǟǊŀƭ ǇƭƻǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƘƴƝȊŘƻ ƘƭŜŘŀƧƝŎƝ 
ƳŀǘƪŀΦ .ȅƭƻ ǘƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмрΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŘǊȌŜƭ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŜƻǊƛŜ 
ƻŘŎƘȅǘǳ ƳŀǘŜƪΦύ {ŜǎǘŀǾǳ αǎƪƭŜƴƛŎŜςǇǌƝǊǳōŀςǘǊǳōƛŎŜςȊłǘƪŀά ƻōǊŀǘƴƻǳ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝ ǳƪǊȅƧƛ ǇƻŘ ōǳƴŘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǎ őƳŜƭłƪŜƳ ōȅƭŀ 
ǾŜ ǘƳŠ ǇƻŘ ōǳƴŘƻǳ ŀ ǘǊǳōƛŎŜ ƴŀ ǎǾŠǘƭŜΦ aŀǘƪŀ ƭŜȊŜ Ȋŀ ǎǾŠǘƭŜƳΣ ŀ ƪŘȅȌ 
ƧŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘǊǳōƛŎŜΣ ŘłƳ ǎƪƭŜƴƛŎƛ ǇǊȅő ŀ ƻǘǾƻǊ Ǿ ǇǌƝǊǳōŠ ǳȊŀǾǌǳ Ƙǻƭπ
ƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ǘǊǳōƛŎŜΦ tŀƪ ǎǘŀőƝ ǘǊǳōƛŎƛ ƻŘȊłǘƪƻǾŀǘΣ ǇǌƛƭƻȌƛǘ 

ƪ ƻǘǾƻǊǳ Ǿ ǵƭƪǳ ŀ ǇƻőƪŀǘΦ bŠƪŘȅ ȊǾŠŘŀǾł Ƴŀǘƪŀ Řƻ ǵƭƪǳ ǾƭŜȊŜ ǎŀƳŀΣ Ƨƛƴŀƪ Ƨƛ ǘŀƳ ƻǇŀǘǊƴŠ ƴŀǘƭŀőƝƳ Ƙǻƭƪƻǳ ŀ ƻǘǾƻǊ ȊŀȊłǘƪǳƧƛ 
όƧŜƴ ƴŀ нлςол ƳƛƴǳǘύΦ tƻƪǳŘ Ƴŀǘƪŀ őƳŜƭłőƝ ǵƭŜƪ ǇǌƛƧƳŜ όōȇǾł ǘƻ ǇƻőłǘƪŜƳ ŘǳōƴŀύΣ ǘŀƪ ǎŜ ŀǎƛ ƳŠǎƝŎ ƴƛŎ ƴŜŘŠƧŜΦ aŀǘƪŀ ǇǊŀπ
ŎǳƧŜ ǳǾƴƛǘǌ ŀ ǇƻǳȊŜ ƻōőŀǎ Ƨƛ ȊŀƘƭŞŘƴǳΣ Ƨŀƪ ƻŘƭŞǘł őƛ ǇǌƛƭŞǘłΦ tƻ ƳŠǎƝŎƛΣ ƭŜǘƻǎ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻőłǘƪŜƳ ƪǾŠǘƴŀΣ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƴŀ őŜǎƴŠ ǇǊǾπ
ƴƝ ŘŠƭƴƛŎŜΣ ŘŀƭŜƪƻ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ƳŀǘƪŀΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻőŜǘ ŘŠƭƴƛŎ ǊƻǎǘŜ ŀ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎƝŎ όǾ őŜǊǾƴǳύ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƻōƧŜǾƝ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŠ 
ǾŜƭŎƝ őƳŜƭłŎƛΦ bŜǾƝƳΣ ȊŘŀ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘŠƭƴƛŎŜ őƛ ǘǊǳōŎƛΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƻǾƴƛǘǌ ǵƭƪǳ ǾǑŀƪ ǘƻƘƻ ǎǘłƭŜ ƳƻŎ ǾƛŘŠǘ ƴŜƴƝΣ ǾǑŜ ƧŜ ǎŎƘƻπ
Ǿłƴƻ ǇƻŘ ǾȅǎǘȇƭƪƻǳΦ 2ƳŜƭłƪȅ Ǿ ǵƭƪǳ ƧǎŜƳ ŘƻǎǳŘ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǌƛƪǊƳƻǾŀƭΦ [Ŝǘƻǎ ǘƻ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ őƳŜƭƝƴǳ ȊƪǳǎƝƳΦ ± őŜǊǾƴǳ ŀ őŜǊǾŜƴŎƛ 
ƧƛȌ ōȇǾł ƴŀ őŜǎƴŜŎƘ ǇǊƻǾƻȊ Ƨŀƪƻ ǳ ǾőŜƭΦ 2ƳŜƭłŎƛ ǎǘłƭŜ 
ǇǌƛƭŞǘŀƧƝΣ ƻŘƭŞǘŀƧƝ ŀ ǘƻ ƧŜ őŀǎ ǳƪłȊŀǘ ŎƘƻǾ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ 
ȊłƧŜƳŎǻƳ ƴŜōƻ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ƻ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴƝőƪǳ ƧŜǑǘŠ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜǎƭȅǑŜƭƛΦ ¦Ǿƴƛǘǌ ǵƭƪǳ ǎŜ őƳŜƭłŎƛ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛ ƴŀ Ǿȅπ
ǎǘȇƭŎŜ ŀ ƴŀ ƴƻŎ ǎŜ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǳǎŀȊǳƧŜ ƛ ƴŀ ōƻőƴƝŎƘ 
ǎǘŠƴłŎƘ ǇƻŘ ǎƪƭŜƳΦ ± ǎǊǇƴǳ ŀ ƳƻȌƴł ƧƛȌ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ Ǉŀƪ 
Ȋ ǵƭƪǳ ǾȅƭŞǘŀƧƝ ƴƻǾŞ ƳƭŀŘŞ ƳŀǘƪȅΦ bŜǾƝƳΣ ȊŘŀ ǎŜ Řƻ 
őƳŜƭƝƴǻ ƧŜǑǘŠ ǾǊŀŎŜƧƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜƴ ǾŜƴƪǳ ƪǊƳƝ ŀ Ǉŀƪ 
ƘƭŜŘŀƧƝ ƳƝǎǘŀ ƪ ǇǌŜȊƛƳƻǾłƴƝΦ ¢ƝƳ ǎŜȊƽƴŀ ƪƻƴőƝΦ hǇǳǑǘŠπ
ƴŞ ǵƭƪȅ ƴǳǘƴƻ Ǉŀƪ ŘƻōǌŜ ǾȅőƛǎǝǘΦ ½ōȇǾł ƧŜǑǘŠ ȊƳƝƴƛǘ ǎŜ 
ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ őŜǎƴŀ ǇǊƻǝ ǑƪǻŘŎǻƳ őƳŜƭłƪǻΦ 

hŎƘǊŀƴƴł ƪƭŀǇƪŀΦ h ƧŜƧƝ ƴǳǘƴƻǎǝΣ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŀ ǘǾŀǊǳ ƧǎŜƳ 
ǎŜ Ǉƻǳőƛƭ Ȋ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΦ tƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ƧǎŜƳ ǎƛ ŘǾŠ 
ƪƭŀǇƪȅ ǾȅǊƻōƛƭ ǎłƳΦ WŜŘƛƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ōȅƭ ƴŀƧƝǘ ƭŜƘƪȇ ǇǊǻπ
ƘƭŜŘƴȇ Ǉƭŀǎǘ ŀ ǳƳŠǘ ƧŜƧ ǾƘƻŘƴŠ ƻƘƴƻǳǘΦ ±ȅǳȌƛƭ ƧǎŜƳ 
ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǊŀōƛőƪȅ όƻŘ ōƻƴōƻƴǻΣ ƭŞƪǻ ŀǇƻŘΦύ 
ƳŀƧƝ ƻǾłƭƴŞ ƪǊŀƧŜΣ ǘŀƪȌŜ ƻƘȇōłƴƝ ƻŘǇŀŘłΦ bŠƪǘŜǊŞ Ǉƭŀǎǘȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ƻƘƴƻǳǘ ƴŀŘ ǇƭŀƳŜƴŜƳΣ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ Ǿ ƘƻǊƪŞ ǾƻŘŠΦ 5ǻƭŜπ
ȌƛǘŞ ƧŜΣ ŀōȅ ƪƭŀǇƪŀ ǾǑǳŘŜ ŘƻƭŞƘŀƭŀ ŀ őƳŜƭłŎƛ Ƨƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŀŘȊǾŜŘƴƻǳǘΦ IƻǊƴƝ őłǎǘ ƪƭŀǇƪȅ ǎŜ ǇǌŜƭŜǇǳƧŜ ǘƳŀǾƻǳ ƛȊƻƭŜǇƻǳΣ ŀōȅ ǎŜ 
őƳŜƭłŎƛ ƴŜŘǊŀƭƛ Ȋŀ ǎǾŠǘƭŜƳ ǾȊƘǻǊǳΣ ƴȇōǊȌ Řƻƭǻ ƪ ƻƪǊŀƧƛ ƪƭŀǇƪȅΦ YƭŀǇƪǳ ŀǇƭƛƪǳƧƛΣ ŀȌ ƪŘȅȌ ƳłƳ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǎŜ Ƴŀǘƪŀ Řƻ ǵƭƪǳ ǇǊŀπ
ǾƛŘŜƭƴŠ ǾǊŀŎƝΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƪƭŀǇƪǳ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƭƻȌƝƳΣ ŀōȅ Ƴŀǘƪŀ ǇǊƻŎƘłȊŜƭŀ Ƴŀƭƻǳ ǑǘŠǊōƛƴƻǳ ŀ ȊǾȅƪŀƭŀ ǎƛ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ǘŜƴ ƪƻǳǎŜƪ 
Ǉƭŀǎǘǳ ȊǾŜŘŀǘΦ ~ǘŠǊōƛƴǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƳŜƴǑǳƧƛΣ ŀȌ Ǉƻ ǘȇŘƴǳ ƪƭŀǇƪŀ ȊŎŜƭŀ ŘƻǎŜŘƴŜΦ ±ȅƭƝƘƴǳǘŞ ŘŠƭƴƛŎŜ ƧƛȌ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀ ƪƭŀǇπ
ƪǳ ƴŜȊǾȅƪłƳΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ƧƛƳ ŀƭŜ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ ǘǊǾłΣ ƴŜȌ ǎƛ ƴŀ ǘǳǘƻ ǇǌŜƪłȌƪǳ ȊǾȅƪƴƻǳΦ tƭƻπ
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{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ς нΦ ŘƝƭ ς 9ƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

5ǊǳƘȇ ŘƝƭ ƴƻǾŞƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ȊŀōȇǾŀǘ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅΦ ¢ŜŘȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻŘ ƧŜŘƴǳ ǾŜƭƛőƛƴǳ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭőƝ ƻōƭŀǎǝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƴł ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŜƎŀπ
ǝǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǘȅǘƻ ƧŜǾȅ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅőƝǎƭƛǘΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ōȅƭƻ ǾŠƴƻǾłƴƻ ƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ 
ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ŏȅƪƭǳ ōŜǎŜŘ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ όƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǘƻǳǘƻ ŀƪŎƝ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ őΦ мнκнлмсύΦ 

YƻƴŎŜǇǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ ό9{ύ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ őƝǎŜƭƴȇ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛΦ 
aȅ Ƨƛ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅǘŠȌǳƧŜƳŜΣ ƻƴŀ Ƴł ǳǊőƛǘŞ ǊŜƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ tǌƛ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǳ м ōȅ ōȅƭƻ ƴŀǑŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ƘƻǊƴƝ 
ƘǊŀƴƛŎƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ - ǘȊƴΦΣ ȌŜ ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ȋŀ ǇƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘǊȌŜǘ ōŜȊ Ǉƻπ
ǑƪƻȊƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǎŜǘǊǾŀƭŞ ǵǊƻǾƴƛΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƎƭƻōłƭƴƝ 9{ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜ ǾȅǇƻőƝǘłƴŀ ƴŀ 
мΣтΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ŦǳƴƎǳƧŜƳŜ ȊŘŜ ƴŀ ŘƭǳƘ лΣт ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠΣ ƴŜōƻƭƛ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ŘǾŠ ǘǌŜǝƴȅ ŘŀƭǑƝ ½ŜƳŠΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƭ 
ȌƛǾƻǘ ǾǑŜŎƘ ƭƛŘƝ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇΦ tƻƪǳŘ ǾȅƪŀƭƪǳƭǳƧŜƳŜ 9{ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘłǘȅΣ 2w ǎŜ ōǳŘŜ ϦǇȅǑƴƛǘϦ őƝǎƭŜƳ оΣ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ȊłǇŀŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƴŜōƻ ¦{! őƝǎƭŜƳ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻ 
ǾȅǑǑƝƳΦ 9ǾƛŘŜƴǘƴƝƳ ŘƭǳƘŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƴȅƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜƳŜΣ ƧŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǵōȅǘŜƪ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛπ
ǘƻǎǝΣ ŘǊŀƴŎƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊłǾŀȌƴŞ ƧŜǾȅΦ 

/ŜƭƪƻǾƻǳ 9{ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƻȌƛǘ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƴŀǑƝ 
őƛƴƴƻǎǝΣ ƭŞǇŜ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƴłǾƻŘǻƳ ƪ 
ƴłǇǊŀǾŠ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ őƝǎŜƭΦ .ǳŘŜ ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀǘΣ Ƨŀƪ ŀ 
Ƨŀƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǎǘƻǇŠ ǇƻŘƝƭƝ ƴłǑ ȊǇǻǎƻō ōȅŘƭŜƴƝΣ 
ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǎǇƻǘǌŜōȅ ȊōƻȌƝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ ± 
ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƳƛȄǳ ȊŀǳƧƝƳł ǇǊłǾŠ ȊǇǻǎƻō ƴŀǑŜƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ 
Řƻǎǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ όƛ ƪŘȅȌ ƻōǟȌƴŠ ǾȅőƝǎƭƛǘŜƭƴƻǳύ őłǎǘΦ IƭŀǾπ
ƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ŎŜƭȇ ǌŜǘŠȊŜŎ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƴŀ ǎŜōŜ ǾłȌŜ ǾŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ 
bŠƪǘŜǊŞ ǇǊŀƳŜƴȅ ǳǾłŘŠƧƝ ŀȌ őǘǾǊǝƴƻǾȇ ǇƻŘƝƭ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ 9{Σ ŎƻȌ ƧŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ ŎŜƭƪƻǾŞ 9{ ǇǊǻƳŠǊπ

ƴŞƘƻ !ŦǊƛőŀƴŀ - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ tƻŘ ǎǘŜƧƴȇƳ ƻŘƪŀȊŜƳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ǘŀōǳƭƪŀΣ ƪǘŜǊł ǊƻȊǇƻőƝǘłǾł 9{ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƳŜƴǳΦ 
±ƝŎŜ ƴŜȌ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƝǎƭŀ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀȌ ǌłŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜƳƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ ¢ŠƳƛ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝŎƘ ǎŜǊƛłƭǳ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΣ ƴŜōƻǙ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǇǊƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾƭƛǾǳ 
ƴŀǑŜƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ !ƭŜ ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƛǘŜƭŜ - ƧŜŘƴŀƪ ƻōǊƻǾǎƪł ƴŜƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘ 
ǇǊƻŘǳƪŎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ όǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘ ƴłƳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳƛ ǾȊǊǻǎǘł 9{ ƴŜƧƳŞƴŠ мл Ȅύ ŀ ǘŀƪŞ Řƻπ
ǇǊŀǾŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ȊŜƳƝ όƛ ƪŘȅȌ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǎǇƝǑŜ Ǿ 
ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ǎǘƻǇȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǇǌƝǑǘŠ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳύΦ 

tǌƛ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝŎƘ Ŧŀƪǘǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мκо ŎŜƭƪƻǾŞ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴƻǾŞ 9{ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ƴŀǎŀ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ƴŠƧ όϦǊŜƪƻǊŘƳŀƴŜƳϦ ƧŜ Ƴŀǎƻ ƘƻǾŠȊƝΣ Ǿȅǎƻƪƻǳ 9{ Ƴł ǘŀƪŞ Ƴŀǎƻ ǘŜπ
ƭŜŎƝ ŀ ǊȅōȅύΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мκо ȊŀǳƧƝƳł ƪǊŀǾǎƪŞ ƳƭŞƪƻ ŀ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƴŠƧ όƴŜƧǾƝŎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǎȇǊȅ 
ŀ ƳłǎƭƻύΦ tǊƻŘǳƪŎŜ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜ ǾŜƧŘŜ Řƻ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мκоΣ ŎƻȌ ŘƻōǌŜ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ǊƻȊŘƝƭŜŎƘ Ǿ 9{ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ϦŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƪƭƝőƻǾȇŎƘϦ ǇƻǘǊŀǾƛƴ όƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ƴŀǾƝŎ ƳŠƭƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǇƝǑŜ ŘƻǇƭƶƪƻǾŠύΦ wŜƭŀǝǾƴŠ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 9{ Ǉŀƪ ƳŀƧƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǾŜǎƳŠǎ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ όōǊŀƳōƻǊȅΣ ƻōƛƭƻǾƛƴȅΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅΣ ȊŜƭŜƴƛƴŀΦΦΦύΦ tƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ 9{ ƳŀƧƝ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ ǇƻŎƘǳǝƴȅ όƪłǾŀΣ őŀƧΣ őƻƪƻƭłŘŀΦΦΦύΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƭƻƎƛŎƪȅ ȊłǾƛǎŜǘ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłπ
ǾŀƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ    уκмт 

 
с 

ŎƘǳ ǇƻŘ ǇƭŀǎǘŜƳ ǘŀƪŞ ȊŘǊǎƶǳƧƛΣ ŀōȅ őƳŜƭłŎƛ Ǉǌƛ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ǾȊƘǻǊǳ ƴŜƪƭƻǳȊŀƭƛΦ ¢ǌŜǟ ƪƭŀǇƪǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ƪǾǻƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝ 
ƪƻǳǇƛƭ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ Yő ƘƻǘƻǾƻǳΦ ½Řł ǎŜ Ƴƛ ŀƭŜΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘ ƴƛ őƳŜƭłŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƻōǟȌƴŠƧƛ ŀ ȌŜ ƻǎǘǊŞ ƻƪǊŀƧŜ ƻǘǾƻǊǳ ǾŜ ŘǌŜǾŠ 
ǇƻŘ ƪƭŀǇƪƻǳ ǎǘǊƘłǾŀƧƝ őƳŜƭłƪǻƳ ȊōȅǘŜőƴŠ ƳƴƻƘƻ ǇȅƭƻǾȇŎƘ Ǌƻǳǎƪǻ Ȋ ƴƻƘƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ őƛ ǇƻǘǊŀǾŀ ƳǳǎƝ Ǉŀƪ Ǿ ƘƴƝȊŘŠ 
ŎƘȅōŠǘΦ YƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳȇŎƘ ƪƭŀǇŜƪ ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴł ŀ ǘƻƭƛƪ Ǌƻǳǎƪǻ ƴŀ ƴƛŎƘ őƳŜƭłŎƛ ƴŜȊǘǊłŎŜƧƝΦ aƻȌƴł ŀƭŜ ƳŀƧƝ ƳƻƧŜ ƪƭŀǇƪȅ Ƨƛƴƻǳ 
ǾŀŘǳΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ȊŀǟƳ ƴŜǾƝƳΦ  

! ǾǻōŜŎΣ ƧŜ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠΣ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƝƳΦ 5ƻǾƴƛǘǌ Ǿȅǎǘȇƭƪȅ Ǿ ǵƭƪǳ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜƴŀƘƭƝȌƝƳΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜǾƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ōŠƘŜƳ ǎŜȊƽƴȅ 
Ǿ ƘƴƝȊŘŠΦ bŜǾƝƳΣ ǇǊƻő ǘŀƳ Ƨǎƻǳ őƳŜƭłŎƛ ǊǻȊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƭƴƝ ƧŀƪŞ ǵƪƻƭȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ƭƝƘƴƻǳ ǘǊǳōŎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻȊƴŀƧƝ ŀ Ǉƻπ
ŘƻōƴŠΦ bŜǘǳǑƝƳ ǘŀƪŞΣ ȊŘŀ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ǵǊƻŘǳ ŎƛǘǊǳǎǻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǾŘŠőƝƳŜ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƪǾŠǝƴłőŜ ǎŜ ǎǘǊƻƳƪȅ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ȊƛƳƴƝ 
ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƴȇōǊȌ ƴŜŘŀƭŜƪƻ őƳŜƭłőƝŎƘ ǵƭƪǻΦ WŜŘƴƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŀƭŜ ŘƝƪȅ őƳŜƭłƪǻƳ ƴŀǳőƛƭΦ ±ƴƝƳŀǘΣ Ŏƻ ŀ ƪŘȅ ƴłƳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƪǾŜǘŜΣ 
ƻŘƘƻŘƛǘ Ǌȇő őƛ ƭƻǇŀǘǳ ŀ ƪƻǳƪŀǘΣ Ƨŀƪ őƳŜƭłŎƛ ǎƘłƴŠƧƝ ǇƻǘǊŀǾǳ ŀ ƻǇȅƭǳƧƝ ƪǾŠǘȅΣ ƪŘŜ ƘƴƝȊŘƝ ƪƻǎƻǾŞΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŎŜ ƳłƳŜ ǎȇƪƻǊƪȅ 
ŀ ǾǻōŜŎΣ Ƨŀƪ ȌƛǾƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ƳłƳŜΦ ±ǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻ ŎƘƻǾ őƳŜƭłƪǻ ǇƻƪƻǳǑŜƧƝΣ ǇǌŜƧƛ ƘƻŘƴŠ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ ǘŀƪŞ ǊŀŘƻǎǝ ȊŜ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ 
ƧŜ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴƻΦ      

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎŜǎƪȅŎƳŜƭŀƪΦŎȊΣ ƪ ŘƻƳłŎƝ αƻŘŎƘƻǾǳά Ǉŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊŘŜΦ  aŀǊŎŜƭ YǊŀǳǎ  
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¢ȅǘƻ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǇƻŎƘƻǇƝƳŜ ƭŞǇŜ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ Řƻ 9{ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀǇƻőƝǘŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎƻǳπ
ǾƛǎƝ ǎ ƧŜƧƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǊǾƻǾȇǊƻōƻǳΣ ŘƻǾƻȊŜƳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝΦ ¢ŜŘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƪǊƳƛǾ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻπ
Řłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ǇƻƘƻƴƴŞ ƘƳƻǘȅ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ŜƳƛǎŜ Ȋ ƴƛŎƘΣ ōƛƻŎƛŘȅ ŀ ƘƴƻƧƛǾŀΣ ȊłōƻǊ ŀ ŘŜǎǘǊǳƪŎŜ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ Ŝƪƻπ
ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΣ ŜƳƛǎŜ Ȋ ŘƻǾƻȊǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻπ
ǾŞƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ǎǇƻǘǌŜōŀ Ǿ ƴƛŎƘΦ 

±ǑŜƻōŜŎƴł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǿȇőǘǳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǇŀǘǊƴłΦ tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǎŜ ƧƛƳƛ ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝŎƘ ǎŜǊƛłƭǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾȇǊƻōƴƝƳ ǌŜǘŠȊŎƛ ŀ ƴłǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŀƪ 9{ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƴŀǑƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾƝŎŜ ǎƴƝȌƛǘΦ       -ƧƧ- 

½ƴłǘŜ ƴŀǑŜ ǎȇƪƻǊƪȅΚ 

{ȇƪƻǊƪŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ǇŠǾŎǻΦ ałƭƻƪŘƻ ŀƭŜ ǾƝΣ ƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ǎȇƪƻǊŜƪ ǳ ƴłǎ ȌƛƧŜΦ bŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ŀǎƛ ǎȇƪƻǊŀ 
ƪƻƶŀŘǊŀ ŀ ǎȇƪƻǊŀ ƳƻŘǌƛƴƪŀΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ƴŀǑŜ ƪǊƳƝǘƪŀΦ bŜƧǎƻǳ ǘƻ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ǎǘŜƧƴƝ ǇǘłŎƛΦ YƻƶŀŘǊŀΣ ƪǘŜǊł ǳ ƴłǎ 
ǾȅǾŜŘŜ ƳƭŀŘŞΣ ǇǌŜȊƛƳǳƧŜ ŀȌ ƴŠƪŘŜ ƴŀ WŀŘǊŀƴǳΦ ½ƛƳǳ ǳ ƴłǎ ǘǊłǾƝ ƪƻƶŀŘǊȅ Ȋ tƻƭǎƪŀΣ .ŠƭƻǊǳǎƪŀΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ƻōƭŀǎǟ ŘŀƭŜƪƻ Ȋŀ aƻǎƪπ
ǾƻǳΣ Ȋ ǇƻŘƘǻǌƝ ¦ǊŀƭǳΦ 
aŠƭƻ ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻ 
Ƨǎƻǳ ǳ ƴłǎ ǎǘłƭƝ ǇǘłŎƛΣ ŀ 
ŀȌ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǳƪłȊŀπ
ƭƻΣ Ƨŀƪ ƳƛƎǊǳƧƝΦ YƻƶŀŘǊŀ 
ƘƴƝȊŘƝ Ǿ ŘǳǝƴłŎƘ ŀ Ǿȅπ
ǾłŘƝ ƳƭŀŘŞ ŘǾŀƪǊłǘ 
ǊƻőƴŠΦ aƛƳƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ 
ǎŜ ǎƘƭǳƪǳƧƝ Řƻ ƳŀƭȇŎƘ 
ƘŜƧƴŜƪ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎȇƪƻǊŀƳƛΦ 
¿ƛǾƝ ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƘƳȅπ
ȊŜƳΣ Ǿ ȊƛƳŠ Ǉŀƪ ǎŜƳŜπ
ƴȅ ŀ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇǳǇŜƴȅΦ 
WŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ƻōǊŀǘƴȇ 
ƭŜȊŜŎΦ  

aƻŘǌƛƴƪŀ ƧŜ ƪǊłǎƴȇ 
Ƴƛƭȇ ǇǘłőŜƪ ǎ ƳƻŘǊƻǳ 
őŜǇƛőƪƻǳ ŀ ƳƻŘǊȇƳƛ 
ƪǌƝŘƭȅΦ bŜŘŜƧǘŜ ǎŜ ŀƭŜ 
ȊƳłǎǘΣ ƧŜ ǘƻ ƭƝǘȇ ōƻƧƻǾπ
ƴƝƪΦ ½ ƪǊƳƝǘƪŀ ǎǘŀǘŜőƴŠ 
ƻŘŜȌŜƴŜ ƛ ƳƴƻƘŜƳ 
ǾŠǘǑƝ ǇǘłƪȅΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎłƳΦ 
WŜ ǘƻ ǘȅǇƛŎƪȅ ŘǳǝƴƻǾȇ ǇǘłƪΣ ƪǘŜǊȇ ǊłŘ ƘƴƝȊŘƝ ƛ Ǿ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘƪłŎƘΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ŀƭŜ ƻǘǾƻǊ Řƻ ōǳŘƪȅ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ŀǎƛ ǘǌƛ ŎŜƴǝƳŜǘǊȅΣ 
ǾȅȌŜƴŜ ƧŜ Ȋ ōǳŘƪȅ ǑǇŀőŜƪΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜΣ ŀōȅ ǾłƳ Ǿ ōǳŘŎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŀƘƴƝȊŘƛƭŀΣ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǾƭŜǘƻǾȇ ƻǘǾƻǊ ǳǇǊŀπ
ǾƛǘΦ tǻǾƻŘƴŠ ƭŜǎƴƝ Ǉǘłƪ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀŘŀǇǘƻǾŀƭ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ŀ ǇŀǊŎƝŎƘΦ IƴƝȊŘƛǘ ȊŀőƝƴł ǳȌ Ǿ Řǳōƴǳ ŀ ƘƴƝȊŘƝ ŀȌ ŘǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŠΦ h 
ƳƭŀŘŞΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ŘŜǎŜǘΣ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻōŀ ǊƻŘƛőŜΦ ¿ƛǾƝ ǎŜ ƘƳȅȊŜƳΣ ǇǳǇŜƴȅ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ƻƭŜƧƴŀǘȇƳƛ ǎŜƳŜƴȅΦ    

5ŀƭǑƝ ƴŀǑƝ ǎȇƪƻǊƪƻǳ ƧŜ ǇŀǊǳƪłǌƪŀΦ WŜ ǘƻ ŀǎƛ ƴŀǑŜ ƴŜƧƘŜȊőƝ ǎȇƪƻǊƪŀΦ bŀ ƘƭŀǾŠ Ƴł ǎŀƳŜőŜƪ ƛ ǎŀƳƛőƪŀ őŜǊƴƻōƝƭƻǳ ŎƘƻŎƘƻƭƪǳΦ WŜ 
ǘƻ ǇǘłőŜƪ ȌƛƧƝŎƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ ƪŘŜ ǾȅƘƭŜŘłǾł ōƻǊƻǾƛŎŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎƳǊƪȅΦ bŀ ƪǊƳƝǘƪǳ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜ-ƭƛ 
ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴŞ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƭŜǎŀΦ Wŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎȇƪƻǊȅ ƘƴƝȊŘƝ Ǿ ŘǳǝƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǇƻǳȌƝǘ ƛ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƘƴƝȊŘƻ ŘǊŀǾŎǻ ƴŜōƻ 
ǾŜǾŜǊŜƪΦ YŘȅȌ ǎŀƳƛőƪŀ ȊŀƘǌƝǾł Ǿ ƘƴƝȊŘŠ ǾŀƧƝőƪŀΣ ǎŀƳŜőŜƪ Ƨƛ ƪǊƳƝΦ h Ƴƭłřŀǘŀ ǎŜ ǇƻǘŞ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻōŀ ǊƻŘƛőŜΦ WŜ ǘƻ ǎǘłƭȇ ǇǘłƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇǻǎƻōƛǑǘŠ ƳƻŎ ƴŜǾȊŘŀƭǳƧŜΦ 

Wŀƪƻ ȊŀǑǇƛƴŠƴł ƳƻǳǊŜƳ ƧŜ ǎȇƪƻǊŀ ǳƘŜƭƴƝőŜƪΦ WŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎƭȅǑŜǘ ƴŜȌ ǾƛŘŠǘΦ ! ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ŘƻƳƻǾƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƧŜƘƭƛőƴŀπ
ǘŞ ƭŜǎȅΦ ¦ƘŜƭƴƝőŜƪ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƘƻƧƴŠƧǑƝŎƘ Ǉǘłƪǻ Ǿ ƭŜǎŜΦ L ǘŀǘƻ ǎȇƪƻǊƪŀ ƘƴƝȊŘƝ Ǿ ŘǳǝƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ tǊƻǘƻȌŜ ŀƭŜ ƻōȇǾł ƘƭŀǾƴŠ 
ǎƳǊőƛƴȅΣ ƪŘŜ ƧŜ Řǳǝƴ ǇƻǎƪǊƻǾƴǳΣ ǾȅǳȌƝǾł ƪ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƛ ǎǘŀǊŞ ǾȅƪƻǘƭŀƴŞ ǇŀǌŜȊȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ǇǳƪƭƛƴȅΦ ½ǾƭłǑǘƴƻǎǟ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ƧŜƧƝ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǾŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ŘŠǊłŎƘΣ ǾȅƘƭƻǳōŜƴȇŎƘ ƘƭƻŘŀǾŎƛΦ Wŀƪƻ ǇƻǘǊŀǾŀ ƧƝ ǎƭƻǳȌƝ ǾŀƧƝőƪŀ ŀ ƭŀǊǾȅ ƘƳȅȊǳΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻ ƭŜǎ ǾŜƭƛƪȇƳ ǇǌƝπ
ƴƻǎŜƳΦ bŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ ȌƛǾƝ ǎŜƳŜƴȅ ǎƳǊƪǻ ŀ ƧŜŘƭƝΦ h Ƴƭłřŀǘŀ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻōŀ ǊƻŘƛőŜ ŀ ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀ ȊǻǎǘłǾł ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ 
ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŀȌ Řƻ ǇǌƝǑǟƘƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ          

bŀ ǾŀǑƛŎƘ ǘƻǳƭƪłŎƘ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇŀǘǌƛǘ ƧŜǑǘŠ ǎȇƪƻǊƪǳ ōŀōƪǳ ƴŜōƻ ǎȇƪƻǊƪǳ ƭǳȌƴƝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅ ǎȇƪƻǊΣ 
ŀƭŜ Ȋŀ ƴƛƳƛ ōȅǎǘŜ ǳȌ ƳǳǎŜƭƛ ǇƻǇƻƧŜǘΦ              wƻōŜǊǘ aŀǘƻǳǑŜƪ 
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{ȇƪƻǊȅ ƪƻƶŀŘǊŀΣ ƳƻŘǌƛƴƪŀΣ ǇŀǊǳƪłǌƪŀ ŀ ǳƘŜƭƴƝőŜƪΣ Ŧƻǘƻ wƻōŜǊǘ aŀǘƻǳǑŜƪ 



 

 

tŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ƪǳƪƭŞǌŜƪ 

{ ƘƻǳǎŜƴƪƻǳ Ȋ őŜƭŜŘƛ ƳǻǊƻǾƛǘȇŎƘ όbƻŎǘǳƛŘŀŜύ ǎŜ őǘŜƴłǌƛ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧƛȌ ǎŜǘƪŀƭƛ Ǿ őƭłƴƪǳ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ Ǿ őƝǎƭŜ 
нκнлмрΦ муΦ сΦ нлмт ƧǎŜƳ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ¨ƧŜȊŘŜƳ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ ŀ 5ŜŦǳǊƻǾȇƳƛ [ŀȌŀƴȅ ƴŀǑƭŀ ƴłŘπ
ƘŜǊƴŠ ȊōŀǊǾŜƴƻǳ ƘƻǳǎŜƴƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƴŜƧǇǊǾŜ ƳŀǊƴŠ ƘƭŜŘŀƭŀ Ǿ ŀǘƭŀǎŜΦ bŀƪƻƴŜŎ ǇƻƳƻƘƭƻ 
ȊŀŘŀǘ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀőŜ ƘŜǎƭƻ αbƻŎǘǳƛŘŀŜ wŀǳǇŜά όwŀǳǇŜ ƧŜ ƴŠƳŜŎƪȅ ƘƻǳǎŜƴƪŀύ 
ŀ ƘƻǳǎŜƴƪŀ ƪǳƪƭŞǌƪȅ ƘŜǌƳłƴƪƻǾŞ ό/ǳŎǳƭƭƛŀ ŎƘŀƳƻƳƛƭƭŀŜύ ōȅƭŀ ƻŘƘŀƭŜƴŀΦ WŜƧƝƳƛ ȌƛǾƴȇƳƛ Ǌƻǎǘƭƛπ
ƴŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ ƘŜǌƳłƴƪǳ ǊƳŜƴΣ ǌŜōǌƝőŜƪΣ ƪƻǇǊŜǝƴŀ ŀ ƳŠǎƝőŜƪΦ aŀƭŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎŜ ȊŘǊȌǳƧƝ ƴŀ 
ȌƛǾƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴŠ όƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƪǾŠǘŜŎƘύΣ ŘƻǎǇŠƭŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ őŀǎǘƻ ǇǌŜǎ ŘŜƴ Ǿ ǵƪǊȅǘǳ ǇƻŘ ȌƛǾƴƻǳ Ǌƻǎǘƭƛπ
ƴƻǳ ǾŜ ǎǘŜƭƛǾǳΦ !ƪǝǾƴƝ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ǎŜǘƳŠƴƝΣ ƪŘȅ ǾȅƭŞȊŀƧƝ ƴŀ ȌƛǾƴƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴǳ ŀ ȌƛǾƝ ǎŜ ƭƛǎǘȅ ƴŜōƻ Ǌŀπ
ŘŠƧƛ ƪǾŠǘȅΦ ½ŀ ŘŜǑǝǾŞƘƻ ŀ ǇƻǑƳƻǳǊƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȌƛǾƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴŠ ƛ ǾŜ ŘƴŜΦ IƻǳǎŜƴƪȅ ǎŜ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƻŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǎǊǇƴŀΦ { ŘƻǎǇŠƭƻǳ ƪǳƪƭŞǌƪƻǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ Ǿ ƭŜǎŜ ǳ YŀŘƻǾŀ 
нмΦ рΦ нлмсΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƪǳƪƭŞǌƪǳ ƘŜǌƳłƴƪƻǾƻǳΣ ŀƭŜ ǳǊőƻǾłƴƝ ƴŜƴłπ
ǇŀŘƴȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭŎǻ ƧŜ ǇǊƻ ƭŀƛƪŀ ƻōǟȌƴŞΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƪǳƪƭŞǌŜƪ 
ό/ǳŎǳƭƭƛƛƴŀŜύ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƘǊǳŘƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞΣ ƘƭŀǾǳ ǇǌŜőƴƝǾŀƧƝŎƝ ƭƝƳŎŜ Řƻ ǘǾŀǊǳ ƪŀǇǳŎŜ όǘȊǾΦ ŎǳŎǳƭǳǎ ς 
ƻŘǘǳŘ ƴłȊŜǾ ƪǳƪƭŞǌƪȅύΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ ƘƻƧƴł ƪǳƪƭŞǌƪŀ ŘƛǾƛȊƴƻǾł ό{ƘŀǊƎŀŎǳŎǳƭƭƛŀ ǾŜǊōŀǎŎƛύ 
ǎ ƘƻǳǎŜƴƪŀƳƛ ƴŀ ŘƛǾƛȊƴłŎƘ ŀ Ǿ ƘƻǊłŎƘ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǉƻǘƪŀƭŀ ƘƻǳǎŜƴƪǳ ƪǳƪƭŞǌƪȅ ƭƻŎƛƪƻǾŞ 
ό/ǳŎǳƭƭƛŀ ƭŀŎǘǳŎŀŜύΦ ± 2w ǎŜ ǳǾłŘƝ мсςмт ŘǊǳƘǻ ƪǳƪƭŞǌŜƪΦ         9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9YΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ LLΦ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ ς ƳǻǊƻǾƛǟΦ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀπ
ƘŀΣ нллуΦ 

  уκмт 

 
у 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ - оΦ 

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ 5ƴŜǎ Ǿłǎ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ƪŀƳπ

ǇŀƴŠ Ϧ½ŀ ǑŜǘǊƴƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪƻǳ ƴŀ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ǾŜƴƪƻǾϦΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ 
WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ǇƻȊǾŜƳŜ ƴŀ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ ƻǎǾŠȌǳƧƝŎƝ ǾƻŘȅ ȊŜ 
ǎǘǳŘłƴƪȅ 5ƻōǊł ǾƻŘŀ ǳ aƛƭŜƧƻǾƛŎΦ 

{ǘǳŘłƴƪŀ 5ƻōǊł ǾƻŘŀ ǳ aƛƭŜƧƻǾƛŎ  

±ƻŘŀ ǾŜ ǎǘǳŘłƴŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳŠƪƪƻǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊł 
Ƴł ŘƝƪȅ ǇƻƭƻȊŜ ǎǘǳŘłƴƪȅΣ ǇƻŘƭƻȌƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅǘŞƪłΣ ŀ ǾȅŘŀǘπ
ƴƻǎǝ ǇǊŀƳŜƴŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎŀƳƻőƛǎǟŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ wƻȊōƻǊ ǾƻŘȅ Ȋ 
Ǌƻƪǳ нллс ǇǊƻƪłȊŀƭΣ ȌŜ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ȌłŘƴŞ ōŀƪǘŜǊƛŜΣ ƻōǎŀƘ Řǳǎƛőπ
ƴŀƴǻ ǎǇƭƶǳƧŜ ƭƛƳƛǘȅ ƪƻƧŜƴŜŎƪŞ ǾƻŘȅ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴȇ ƻōǎŀƘ ǊŀŘƻƴǳ ƧŜ ǾƻŘŀ ǇƛǘƴłΦ 
tƻŘƭŜ ǇƻǾŠǊȅ Ƴł ōȇǘ ŘƻƪƻƴŎŜ ƭŞőƛǾłΦ tǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ Ƨǎƻǳ ǳ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƘǊπ
ƴƝőƪȅ ŀ ƴŀōŠǊŀőƪȅΣ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎǘǳŘłƴƪȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ǘŀƪŞ ƻƘƴƛǑǘŠΦ 

{ǘǳŘłƴƪŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻǳǘƴƝƳ ƳƝǎǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ƪƻǎǘŜƭ ŀ ƪǌƝȌƻǾƻǳ ŎŜǎǘǳΦ 
½ŘŜƧǑƝ ƪƻǎǘŜƭ ƧŜ ȊŀǎǾŠŎŜƴ ǇƻŎǘŠ YǊłƭƻǾƴȅ bŜōŜǎƪŞ bŜƧōƭŀƘƻǎƭŀǾŜƴŠƧǑƝ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΦ 
WŜƘƻ ǎǘŀǾōŀ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мууф ŀ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ Ƙƻ мп ƪŀǇƭƛőŜƪ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝƳƛ ƪǌƝπ
ȌƻǾŞ ŎŜǎǘȅΦ hōƻƧŜ ōȅƭƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ Ȋ ŘŀǊǻ ŦŀǊƴƝƪǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻōǊƻŘƛƴŎǻ ŀ ǾȅǎǾŠŎŜƴƻ Ǿ 
ǊƻŎŜ муфмΦ ± ƪƻǎǘŜƭŜ ǎŜ ǎƭƻǳȌƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƳǑŜ Ǉǌƛ 5ƻōǊƻǾƻŘǎƪŞ ǇƻǳǝΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǇŀŘł 
ƴŀ ƧŜŘŜƴłŎǘƻǳ ƴŜŘŠƭƛ Ǉƻ ±Ŝƭƛƪƻπ
ƴƻŎƝŎƘΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ 
ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ ƻōŎŜ aƛƭŜƧƻǾƛŎŜ ƴŀ ǵōƻőƝ ǾǊŎƘǳ ±ǊłȌΦ ½Ŝ ǎƛƭƴƛŎŜ aƛƭŜƧƻǾƛŎŜ
-YǳǌƛƳŀƴȅ ƻŘōƻőǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƻōŎŜ ǾǇǊŀǾƻ ǵȊƪł ŀǎŦŀƭǘƻǾł ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ 
ƪƻǇŎŜΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƪŜ ǎǘǳŘłƴŎŜ ŘƻƧƝǘ őƛ ŘƻƧŜǘ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőŎŜΦ 

¦ ƪŀǇƭƛőƪȅ Ǿ ƻōŎƛ aƛƭŜƧƻǾƛŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мулл ǎǘƻƧƝ ǇŀƳłǘƴƝƪ ƻōŠǘŜƳ мΦ ǎǾŠπ
ǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ bŀ ƪƻƴŎƛ Ǿǎƛ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ tǌŜŎƘƻǾƛŎŜ ǳǾƛŘƝǘŜ ŘǾƻƧǊŀπ
ƳŜƴƴȇ ƪǌƝȌ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ƴŀǇƻƭŜƻƴǎƪȇŎƘ ǾłƭŜƪ ŀ Ǿ ƻōŎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇłǘǊŀǘ Ǉƻ 
ǎŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾōłŎƘ ǎŜƭǎƪŞƘƻ ōŀǊƻƪŀΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 
{ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

IƻǳǎŜƴƪȅ ƪǳƪƭŞǌƪȅ 
ƘŜǌƳłƴƪƻǾŞΣ ŘƛǾƛȊƴƻǾŞ ŀ 
ƭƻŎƛƪƻǾŞΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

{ǘǳŘłƴƪŀΣ Ŧƻǘƻ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ 

YǌƝȌƻǾł ŎŜǎǘŀΣ Ŧƻǘƻ ¢ƻƳłǑ {ƳǊȌ 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-15_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-15_0.pdf
http://www.enviroskop.cz
http://www.enviroskop.cz/#lokalita:studanka-dobra-voda-u-milejovic


 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·[L±Φ   

¨ǘŜǊȇ уΦ уΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ ±ǎǘǌƝŎ ǇƻǾȊƴŜǎŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±Ŝƭƪƻǎǘŀǘƪłǌ 9ŘǳŀǊŘ Ǌȅǟǌ 5ŀǳōŜƪ ŀ YǊŀƧƛƴǎƪł ǾȇǎǘŀǾŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ муффΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ [ŜƴƻǊȅ 

{ƻōƻǘŀ мнΦ уΦΥ {ǊŀȊ Ǿ сΥрл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥлф ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ ǎǘŀƴƛŎŜ [ŜƴƻǊŀ όƴłŘǊŀȌƝύΦ ¢ŀƳ ƴłǎ Ǿ фΥлл ōǳŘŜ őŜƪŀǘ LƴƎΦ 
WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- Yő - ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ ¦ƪłȌŜƳŜ ǎƛ ƭŜǎȅ ŀ ƭƻǳőƪȅ ǇƻŘŞƭ yŀǎƴƛŎŜ ŀ 
Ƨƛƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ǾǊłǟƳŜ Řƻ [ŜƴƻǊȅ όŎŎŀ мт ƪƳύΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Ǿ мсΥрф ƴŜōƻ Ǿ муΥрфΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ 
оулΣ оул пнн тнлύΦ 
 

tƻŘǾŜőŜǊ ǎ ŘŜǎƪƻǾȇƳƛ ƘǊŀƳƛ 

tƻƴŘŠƭƝ нмΦ уΦΥ ŘŀƭǑƝ ǳǘƪłƴƝ ǇǊƻ ƘǊłőŜ {ŎǊŀōōƭǳ όƛ ǇǊƻ ǵǇƭƴŞ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅύΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ ȊŀƘǊłǘ ƛ ƧƛƴŞ ŘŜǎƪƻǾŞ ƘǊȅ - 5ƛȄƛǘΣ /ŀŎŀƻΣ 
ŀƴƎƭƛŎƪȇ {ŎǊŀōōƭŜΦΦΦ мсΥолςмуΥлл ƘƻŘΦ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛ őΦ оул όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅπ

  уκмт 

 
ф 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς пнΦ ŘƝƭ ς aŀǎƻƪǊ ς ǇǌƛƧŜǟ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ 

tǊƻ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾƻǳ Řƻōǳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǎƴƝƳŜƪ ǇǊƻ ƴłǑ ǎŜǊƛłƭ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǘȅǇƛŎƪȇΦ ¿łƴǊƻǾŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 
ǇǎŜǳŘƻŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŜōƻ ǳǘƻǇƛƛΣ ŎƘŎŜǘŜ-ƭƛΣ ƴŀ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǳǊőƛǘȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ ½ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ 
ȊŀŎƘȅŎŜƴƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŬƭƳǳΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƝƳ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊŀōȇǾŀƭƛ - ƴŜƴŀǑƭƛ ƧǎƳŜ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘǾŀƘȅΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǘƻ ƴŠπ
ƪŘƻ ǳŘŠƭŀƭ Ȋŀ ƴłǎ ŀ Řƻǎǘ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ tƻƪǳŘ őŜƪłǘŜ ŘǊŀǎǝŎƪŞ ƻōǊłȊƪȅ Ȋ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ƴŜōƻ ƧŀǘŜƪΣ ǊƻǾƴƻǳ Ǿłǎ ǳƪƭƛŘƴƝƳΦ  

CƛƭƳ aŀǎƻƪǊ ƴłǎ ȊŀǾŜŘŜ Řƻ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ tƝǑŜ ǎŜ Ǌƻƪ нлст ŀ !ƴƎƭƛŜΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘΣ ǇǊƻǑŜƭ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘŜπ
ǎŜǝƭŜǟŎƘ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ǇǊƻƳŠƴƻǳΦ {ƻǳŎƛǘ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ ōŜȊ ǾȇƧƛƳŜƪ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎǘǊŀǾŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǊƻǎǘȇƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳΦ [ƛŘŞ ǎŜ ƻƘƭƝȌŜƧƝ 
ȊǇłǘƪȅ Řƻ Řƻōȅ ȌƛǾƻǘǻ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻ - ƪƻƴŎŜ нлΦ ŀ Ȋŀőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ 
- Řƻ ƻōŘƻōƝ ϦǘŜƳƴŀϦΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭƻ ōŜȊōǌŜƘŞ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ǾȅōǊŀπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŀ ōȅƭƻ ƴŜǾŠŘƻƳŠ ǇǊƻǘƪƴǳǘƻ 
ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ŬƭƳǳ ƧŜ Ǉŀƪ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾƴƝ ƳƻȊŀƛƪƻǳ 
ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ŀ ŬƪǝǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǾŜƎŀƴǎƪŞ 
ǊŜǾƻƭǳŎƛΦ YǊƻƳŠ ǎƪǾŠƭŞƘƻ ŀ ōǌƛǘƪŞƘƻ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƘǳƳƻǊǳ ƧŜ ƴŀ ŬƭƳǳ 
ƴŜƧǇƛƪŀƴǘƴŠƧǑƝ ǇǊłǾŠ ƻƴƻ ǊȅŎƘƭŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŀ ŬƪŎŜΣ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ǊŜƪƭŀƳ ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘǳŘƛƻǾȇŎƘ ǎƪŜőƝΦ ± 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƳǻȌŜ ƳŞƴŠ ȊƴŀƭŞƘƻ ŘƛǾłƪŀ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǳǾŞǎǘ Ǿ ƭŜƘƪƻǳ 
ƴŜƧƛǎǘƻǘǳΣ Ŏƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŀ Ŏƻ ǳȌ ƴƛƪƻƭƛΦ ! ǘƻ ǇǊłǾŠ ōƛȊŀǊƴƻǎǟ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ǳŘłƭƻǎǟ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ ǎƪǳǘŜőƴȇ ƛ ŬƪǝǾƴƝ 
ϦǎƻǳōƻƧ ǾŜƎŀƴǻ ŀ ƪŀǊƴƛǎǘǻϦΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞΣ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ 
Ƨǎƻǳ ǘǾǻǊŎƛ ǎƴƝƳƪǳΣ ŘƻƪłȌƝ ǎŜ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǎǘǊŜŬǘ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǌŀŘ ŀ 
ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ ǎǊŀƴŘǳ ƛ ȊŜ ǎŜōŜ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƛ ǎǾȇŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǻΦ  

tǊƻ ŀƪǝǾƛǎǘȅ Ȋŀ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘ ƧŜ ŬƭƳ ǳǊőƛǘŠ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝƳ - ƘǌŜƧƛǾȇƳ ŀ ƳǊŀȊƛǾȇƳ ȊłǊƻǾŜƶ - ǇǊƻǘƻȌŜ ȊǘǾłǊƶǳƧŜ ǾȅǎƴŠƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ 
ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ ǘŜŘȅ ƴŀŘŠƧƛΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǇƝƴŀƧƝΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǝǾŀŎŜ ŀ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘǻ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŀǳőŜƴŞ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ƴƻǾƻǳ ƻǇǝƪƻǳΦ 5ŀƭǑƝ ǊƻǾƛƴƻǳ ŬƭƳǳ ƧŜ ǵǎƳŠǾƴȇ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻƧŜƳƴȇ 
ǇǌƝōŠƘ ϦƘǊŘƛƴǻ ǎǾŞ ŘƻōȅϦ - ǇǊƻȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘłƭƛ ƴŀ ǇǊŀƘǳ ǾȅƻōǊŀȊƻǾŀƴŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΦ YǊƻƳŠ ƪƻƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ 
ƻōǎŀƘǳƧŜ ŬƭƳ ƛ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƘƭǳōǑƝŎƘ ƳƻƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŠƪƻƘƻ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀǘ ƪ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƳƻȌƴł ŘƻƪłȌŜ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭƛǘ ƛ ǘǳ ƻƘǊƻƳƴƻǳ ǇǊƻǇŀǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƻƴȅ ŘǾŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳŀƧƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƻƪŀƳȌƛƪǻ ŬƭƳǳ 
ƧŜ ǎŎŞƴŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ȊŜ ǎŜōŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƛƴǎŎŜƴƻǾŀƴŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǎƘŀȊǳƧŜ Ǿƛƴǳ Ȋŀ ǎǾŞ ŘłǾƴŞ ǎƪǳǘƪȅ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠπ
ƴƝΣ ȌŜ ƴŀ ǾƛƴŠ Ȋŀ ƴłǑ ϦŘǌƝǾŠƧǑƝϦ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘƻ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ƨŀƪȇǎƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ Ǿƛƴȅ 
ƛƴŘƻƪǘǊƛƴƻǾŀƴȇ ǾǑŜƳƛ ŀ ǾǑŜƳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ŘƻōǌŜ ȊŀǎƳłǘ ŀ ƳƻȌƴł ǎŜ ƴŜŎƘŀǘ ƛ ƭŜƘŎŜ ǾȅǇǊƻǾƻƪƻǾŀǘΣ ǘŀǘƻ ƘƻŘƛƴƻǾł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƪŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ȊŘŜΦ    
-ƧƧ- 

Cƻǘƻ La5ōΦŎƻƳ 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǎǊǇŜƴ нлмт 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

https://vimeo.com/216319111


 

 

ƪƻƭƛǾ Ǿ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ŘƻōǳΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƝǾłƴƝύΦ IǊŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝΦ bŜƴƝ ǘǌŜōŀ 
ǎŜ ǇǌŜŘŜƳ ƘƭłǎƛǘΣ ƴŀƻǇŀƪ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǇǌƛŘŀǘ ƧŜǑǘŠ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƘǊŀƴƝ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘΣ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ ноΦ уΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ - tŜǘǊ ¦ƭǊȅŎƘΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ - WƻƘƴ CƭŀƴŀƎŀƴΦ hŘ  мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ 
оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ όtŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΣ .ǳǊȊŀ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ŀƧΦύΦ hǘŜǾǌŜπ
ƴƻΥ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ ƪǊƻƳŠ омΦ тΦ ς оΦ уΦ ŀ мпΦ уΦ όŘƻǾƻƭŜƴłύΦ        -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

YƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ 

YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎƭǳȌŜō ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘΦ ½ǇǌƝƧŜƳƴŠǘŜ ǎƛ ƭŜǘƴƝ ƭŜƴƻǑŜƴƝ ǳ ǾƻŘȅ ƪƴƝȌƪƻǳΣ őŀǎƻǇƛǎŜƳΣ ƪƻƳƛƪǎŜƳΣ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ őƛ ǊƻƳŀƴǝŎƪƻǳ ǇƻǾƝŘƪƻǳΦ 
.ǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ǇǻƧőƛǘ ƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎǘƻƭƴƝ ƘǊȅΦ 
 

IƭŜŘłƳ ǇŜǾƴȇ ōƻŘ ς ōłǎƴŠ 5ŀƭƛōƻǊŀ tŜǑƪŀ 

нΦ уΦ ς нуΦ уΦ ς ±ȊǇƻƳƝƴƪƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ōłǎƴƝƪŀΣ ŘƻǇƭƴŠƴł ǾȇǘǾŀǊƴȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ wǳŘƻƭŦŀ wƛŜŘƭōŀǳŎƘŀΦ ±ǎǘǳǇƴƝ 
Ƙŀƭŀ ~YΦ 

Wŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎŜ ōƛƻƭƻƎǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳŀƭŀƪƻƭƻƎǻ όαǑƴŜƪŀǌǻάύΚ 

h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇǊŀŎƝ Ǿ ƻōǟȌƴȇŎƘ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƧŜ ǾȅƪƻǳǇŜƴŀ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǎƛ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ  hŘōƻǊƴŞ ƳŀƭŀƪƻƭƻƎƛŎƪŞ őƭłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƛ ǇǊƻ ƭŀƛƪȅ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ǾŜ ǎōƻǊƴƝƪǳ aŀƭŀŎƻƭƻƎƛŎŀ .ƻƘŜƳƻǎƭƻǾŀŎŀΦ      -ŀƘ- 
 

tǊŀƘŀ ŎƘȅǎǘł ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ǾȇǎŀŘōǳ ƴƻǾŞ ȊŜƭŜƴŠ 

/ŜƭƪŜƳ мпр ƘŜƪǘŀǊǻ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊƪǻ ŀ ƭŜǎǻ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ƘƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ ȊŀƭƻȌƛǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ h ƧŀƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƪ ȊłƳŠǊǳ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

± 2Ŝǎƪǳ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǊƻȊƳƴƻȌƛƭƛ Ǒŀƪŀƭƛ 

IƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝƳŞ ŘǻƪŀȊȅ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ Ǒŀƪŀƭŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎƴƝƳƪǻ ǑŀƪŀƭƝƘƻ ǑǘŠƴŠǘŜ ŀ ƪƻƧƝŎƝ ŦŜƴȅ 
ŘƻǊŀȊƛƭȅ Ȋ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƻǇȅǘƴƝƪǻ Ǿ aƛƭƻǾƛŎƝŎƘΦ ±ƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

tǊƻǝŜǊƻȊƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ a¿t ƭŜǘƻǎ Ǉƭŀǝǘ ƴŜȊŀőƴŜ 

±ȅƘƭłǑƪŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǵőƛƴƴŠƧƛ ŎƘǊłƴƛǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǻŘǳ ǇǌŜŘ ŜǊƻȊƝΣ ȊŀőƴŜ Ǉƭŀǝǘ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦ .ŜȊȊǳōȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ǎǘŀƴƻǾǳƧƝŎƝ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ȊǘǊłǘȅ ƻǊƴƛŎŜ ƴŀǾƝŎ ȊƪǊƛǝȊƻǾŀƭŀ ŀƎǊłǊƴƝ ƪƻƳƻǊŀ ƪǾǻƭƛ ǵŘŀƧƴŞƳǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 
őŜǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

α2ŜƪłƳΣ ŀȌ ǇƻǊƻȊǳƳƝƳΧά 

aƻŎ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ōłǎŜƶ ~ŜǌƝƪ ȊŜ ǎōƝǊƪȅ α[ƛǎǘȅ ȊŜ ȊłǇƛǎƴƝƪǳά ƻŘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ 5ŀƭƛōƻǊŀ tŜǑƪŀ όмΦ тΦ мфнм ς нлΦ уΦ мффтύΦ 
ałƳ ǊłŘŀ ƛ ƧƛƴŞ ƧŜƘƻ ǾŜǊǑŜΣ ŀƭŜ ǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ Ƨǎƻǳ Ƴƛ ōƭƝȊƪŞ ƻōȊǾƭłǑǙ ς ǘǌŜōŀ ǎƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ 
αΧ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻǇƝǑǳ ǘǳ ƪǊłǎǳΧά ƴŜōƻ αΧ őŜƪłƳΣ ŀȌ ǇƻǊƻȊǳƳƝƳΧά  YƴƛƘȅ αbƛƪŘȅ ƴŜŘƻπ
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