
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                            ȊłǌƝ нлмтȊłǌƝ нлмтȊłǌƝ нлмт   

  фκмт 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκŘƻƪǳƳŜƴǘȅ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ƛ Ǿ ǇƻŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾŞ ŘƻōŠ ƴŀǑƭƛ őŀǎ ƴŀ ǇǊƻőǘŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ ½łǌƛƧƻǾŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ α±ŜőŜǊ ǎ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǘŜƳά ƴŀƪƻǳǎłǾł ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅƧƳŀ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞƘƻ ƪƻƭƻōŠȌƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜȊŀōȇǾŀƭƛ - ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻƘłƴŠƴŞ ƭƛŘǎƪƻǳ ǎƛƭƻǳΦ włŘ ōȅŎƘ ǘŜƴǘƻ ǵǾƻŘƴƝƪ ǾŠƴƻǾŀƭ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƝƪŜƴπ

ŘƻǾƻǳ ȊłōŀǾǳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀŘƭƻ - Řƻ ǇǊłŎŜΣ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀ ƴłƪǳǇȅΣ 
ȊƪǊłǘƪŀ ǾǑǳŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭƻ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴŞ ǎłƘƴƻǳǘ Ǉƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΦ ± ŘƻōŠΣ 
ƪŘȅ Ƙǳǎǘƻǘŀ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘ ǾŠǘǑƛƴȅ ǌƛŘƛőǻ ōƻǌƝ ǇƻƳȅǎƭƴŞ 
ƘǊŀƴƛŎŜ ƴƻǊƳłƭƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ƧƝȊŘŀ ƴŀ ƪƻƭŜ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ƴŜōƻ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ǾȅǑǑƝŎƘ ǘǌƝŘ 
ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƘƻ ƘǊŘƛƴǎǘǾƝΦ bŜǾǑƛƳƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻǘƛȌΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ ŎȅƪƭƛǎǘŞ ǇǌŜŘ 
ǎǾƻǳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ǇƝŎƘŀƭƛ ǎŞǊǳƳ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƳƴƻȊƝ ŀǳǘƻπ
ƳƻōƛƭƛǎǘŞ ŎƘƻǾŀƧƝΣ  Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭƻΦ  YǊƻƳŠ ǾǑŜŎƘ ȊƴłƳȇŎƘ ǾȇƘƻŘ ǾȅǳȌƝǾłπ
ƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƛƭƻǳ 
ǇƻƘłƴŠƴȇŎƘ Řƻπ
ǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪǻ ǾȊƴƛƪł ǘŀƪ 
ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ȊŎŜƭŀ 
ƴƻǾȇ - ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪπ
ǘƛǾƛǘȅ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛπ
ƴȅ ŘƴŜ őŜǊǎǘǾƻǳ 
ŘłǾƪƻǳ ǊŀƴƴƝƘƻ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴǳΦ 

¦ǎŜŘłƳŜ Řƻ ŀǳǘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛπ
ŎƝŎƘ ƴŜƴƝ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻΦ YŀƳƛƽƴȅ ȊŎŜƭŀ 
Ǿȅǘƭŀőƛƭȅ ƴłƪƭŀŘƴƝ 
ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀπ
ǾǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀǑŜ ǾȊłŎƴŞ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƻǾŞ ȊōƻȌƝ ŘǾŀƪǊłǘ ǇǌŜπ
ƪƭłŘŀǘΦ ! ƳȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅǌŜǑƝƳŜ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ŘłƭƴƛŎ ŀ ƻōπ
ŎƘǾŀǘǻΦ 5ƻőƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪ ƴƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ Ƨŀƪƻ ƧƝȊŘŀ ƴŀ ƪƻƭŜΣ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ōǳř Ȋŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǳ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ǊŜōŜƭƛƛΣ ƴŜōƻ Ȋŀ ƻǘǊŀǾƴƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ŎƘǳŘȇŎƘΣ ƪǘŜǊł ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ȌƛǾƻǘ ƴƻǊƳłƭƴƝƳ όƳƻǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇƳύ ƭƛŘŜƳΦ  

{ƴŀŘ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ŘƻőƪłƳŜ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ōǳŘŜƳŜ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ Ƨŀƪƻ Ǿ 5łƴǎƪǳΧ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ         -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

h ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΧΦΦΦΦh ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΧΦΦΦΦh ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΧΦΦΦΦ   ннн   

Wŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ Ȋłƪƻƴ όȊύƳŠƴƛƭΧΧΧΦΦWŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ Ȋłƪƻƴ όȊύƳŠƴƛƭΧΧΧΦΦWŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ Ȋłƪƻƴ όȊύƳŠƴƛƭΧΧΧΦΦ   ооо   

tƻŘǇƻǌǘŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƛǾƻőƛƴȅΧΧΧΧΦΦΦtƻŘǇƻǌǘŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƛǾƻőƛƴȅΧΧΧΧΦΦΦtƻŘǇƻǌǘŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƛǾƻőƛƴȅΧΧΧΧΦΦΦ   ооо   

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ---   оΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   пΦΦΦΦΦпΦΦΦΦΦпΦΦΦΦΦ   р р р    

hŘ ahtƝƪǻ ƪ [ŜŘƶłőƪǻƳΧΧΧΧΧΧΦhŘ ahtƝƪǻ ƪ [ŜŘƶłőƪǻƳΧΧΧΧΧΧΦhŘ ahtƝƪǻ ƪ [ŜŘƶłőƪǻƳΧΧΧΧΧΧΦ   ссс   

{ƭǳƴŞőƪŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƭǳƴŞőƪŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƭǳƴŞőƪŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   поΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпоΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпоΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

YǊŀƧƛƴŀ ŀ ǇǊŎƘŀǾȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾƻŘȅΧΧΦΦYǊŀƧƛƴŀ ŀ ǇǊŎƘŀǾȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾƻŘȅΧΧΦΦYǊŀƧƛƴŀ ŀ ǇǊŎƘŀǾȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾƻŘȅΧΧΦΦ   ттт   

wŀŘŜƪ ~ǘŠǇłƴŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝΧΧΦΦwŀŘŜƪ ~ǘŠǇłƴŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝΧΧΦΦwŀŘŜƪ ~ǘŠǇłƴŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝΧΧΦΦ   мммммм   

αtǊłǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΧΧΧΧΦΦΦαtǊłǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΧΧΧΧΦΦΦαtǊłǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΧΧΧΧΦΦΦ   мнмнмн   

bŜŘƛǾƝƳ ǎŜ ǊƻƳłƴƻǾŞ {ƘƛǊƭŜȅΧΧΧΦΦΦbŜŘƛǾƝƳ ǎŜ ǊƻƳłƴƻǾŞ {ƘƛǊƭŜȅΧΧΧΦΦΦbŜŘƛǾƝƳ ǎŜ ǊƻƳłƴƻǾŞ {ƘƛǊƭŜȅΧΧΧΦΦΦ   мнмнмн   

ałƭƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻ őǘŜƴƝΚ tƻǌƛřǘŜ ǎƛΧΧΦΦałƭƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻ őǘŜƴƝΚ tƻǌƛřǘŜ ǎƛΧΧΦΦałƭƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻ őǘŜƴƝΚ tƻǌƛřǘŜ ǎƛΧΧΦΦ   момомо   

¦ƴƛƪłǘƴƝ α!ǘƭŀǎ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wάΧΧΧΧΧΦ¦ƴƛƪłǘƴƝ α!ǘƭŀǎ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wάΧΧΧΧΧΦ¦ƴƛƪłǘƴƝ α!ǘƭŀǎ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wάΧΧΧΧΧΦ   мпмпмп   

±ƻŘŀ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀΣ ƴŜōƻ ƴŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻŘŀ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀΣ ƴŜōƻ ƴŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻŘŀ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀΣ ƴŜōƻ ƴŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

/ƻ ǎ ƴŀŘǵǊƻŘƻǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻΚ/ƻ ǎ ƴŀŘǵǊƻŘƻǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻΚ/ƻ ǎ ƴŀŘǵǊƻŘƻǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻΚ   мрмрмр   

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

h ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘ 

h őƛƴƴƻǎǝ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ Ǿ ƭŞǘŠ ǎŜ ƴŜƧŀƪǝǾƴŠƧǑƝ 
őƭŜƴƻǾŞ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǎȅƳǇŀǝȊǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾȅŘłǾŀƧƝ όƴŜƧŜƴύ Řƻ ǘŜǊŞƴǳ ƪ ǘŠƳ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ȊłǎŀƘǻƳ ŀ ŀƪǝǾƛπ
ǘłƳΦ /ƻ Řƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎƛ ǎ ǘŠƳƛ ǾŠǘǑƝƳƛ ƴŜȊŀŘŀƧƝΣ ƴŜǇǌŜŘŎƘłȊƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ȌłŘƴł ǾȇǊŀȊƴł ǇǊƻǇŀƎŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őŀǎǘƻ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ŀƪπ
ǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōƻ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȅǎǘŀőƝ ŘǾŀΣ ǘǌƛ ǇłǊȅ ǊǳƪƻǳΦ bŀǑŜ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƴƛƳƛ ōǳŘƛȌ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƧƛƭƛΣ ŀ ǘŀƪŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ Řƻ őŜƘƻ ǾǑŜƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ȊŀǇƻƧƛǘΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜ ǘƻ ǎƪǊȅǘłΣ ƳǊŀπ
ǾŜƴőƝ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ Ȍŀō ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǌŜƴŜǎƭŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Řƻ ǾŠǘǊƻƭŀƳǳ Ȋŀ 
[ƻǾŜŎƪƻǳ ōŀǑǘƻǳ ǎ Ǌƻƪ ǎǘŀǊƻǳ ǾȇǎŀŘōƻǳ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŀ ŀƭŜƧƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǾƭƻȌŜƴƝƳ Řƻ ȊŜƳŠ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜƪƻƴπ
őƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎǘǊƻƳƪȅ ōȅƭȅ ȊƧŀǊŀ ȊƴƻǾǳ ƻǑŜǘǌŜƴȅ ƴłǘŠǊŜƳ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳΣ ƴŀ ŘǳōƴƻǾŞ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ƻǾƻŎƴłőŜ ȊŀǇŠπ
ǎǘƻǾłƴȅ ǾƘƻŘƴȇƳ ǌŜȊŜƳ ŀ ǾȅǾłȊłƴƝƳΦ ± ǇƭƴŞ ǾŜƎŜǘŀŎƛ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǎǘǊƻƳƪȅ ǾȅȌƝƴŀǘ ŀ Ǿ ŘƻōŠ ǎǳŎƘŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǎǘŀǊŀǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ȊłƭƛǾƪǳΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ф ƭƛŘƝΦ !Ȍ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ȊǘǊłǘȅ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǘǌŜŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻ ǾǑŜŎƘƴŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ 
ǾȇǎŀŘōŀ όсо ƪǎύ ŘƻōǌŜ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧŜ ŀ ȊŀőƝƴł ƻŘǊǻǎǘŀǘ ōǳǌŜƴƛΦ 5ƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǘ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇŞőŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎƭłōπ
ƴƻǳǘΦ bŀ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪǾŠǘƴŀ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ƧƛƴȇƳ ǵőŜƭŜƳ - ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ƴŀ ǾƻŘƻǘŜőƛ ȊōǳŘƻǾŀƭƛ 
ŘǊƻōƴƻǳ ǘǻƶƪǳΣ ƪǘŜǊł ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ȊłƭƛǾƪǳ ŀ ƳƻƘƭŀ ōȅ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǎǘłǘ ƛ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǾőŜǘƴŠ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ  

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƛ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƴƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴȇ ƻǎǳŘ ǎȅƴŀƴǘǊƻǇƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀΦ 5Ɲƪȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƧŜŘƴŞ Ȋ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŜƪ ǎƝŘƭƛǑǘŠ мΦ ƳłƧŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ŘŜǘŜƪǘƻπ
ǊŜƳ ǇǊƻƳŠǌƛǘ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜǘƻǇȇǊǻ Ǿ 
ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇŀƴŜƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ǇǌŜŘ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǘƻǳǘƻ ŀƪŎƝ Ǉŀƪ ǳǇƻπ
ȊƻǊƴƛǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ƴŀ ǵǎƪŀƭƝ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ōǳŘƻǾ ǇǊłǾŠ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ǿȇπ
ǎƪȅǘŜƳ ȊǾƝǌŀǘΦ ¢ŀǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƴłǎ ƴŀǾŜŘƭŀ ƴŀ 
ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝŎƘ ŬǊŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘȅ ƻŘōƻǊƴȇ ǎŜƳƛƴłǌ ǎ 
ǘƻǳǘƻ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǵƪƻƭǻ Řƻ ōǳŘƻǳŎπ
ƴŀΦ 

5ƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłǎŀȊƝŎƘ 
ϦƪǊƻŎŜƴƝϦ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƳŀƭƻƪǾŠǘŞ ƴŀ ƭƻƪŀπ
ƭƛǘłŎƘ YŀƭǾłǊƛŜ ŀ YǳǌƛŘƭƻΦ błǊƻőƴŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ 
ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŎŜƭƪŜƳ ф ƭƛŘƝ ŀ ƪǊƻƳ ƪƻƴπ
ƪǳǊŜƴőƴƝƘƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳπ
Ƙǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƛ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 
ǇƻōƭƝȌ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ 

hǇƭłǘƪƻǳ Ȋŀ ǾȇǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛπ
ǾŜƭƴƝƪǻ ǳ yŜǇƛŎŜ ƧǎƳŜ ǇǌƛǎƭƝōƛƭƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 5Šǝ yŜǇƛπ

ŎŜ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊŜƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ȊǾƝǌŀǘ Ǉǌƛ ƭŜǘƴƝŎƘ ǘłōƻǊŜŎƘ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ƳƝǎǘŠ - ǳ ǊȅōƴƝƪǳ 
hƪǊƻǳƘƭƝƪΦ ±Ŝ őǘȅǌŜŎƘ őƭŜƴŜŎƘ ŀ ƧŜŘƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǇǌŜǎ ǎǘƻǾƪǳ ŘŠǟ Ȋ ǘǌƝ őŜǊǾŜƴŎƻǾȇŎƘ ǘǳǊƴǳǎǻ Ǉƻ ƻƪƻƭƝ 
ǘłōƻǊŀΣ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ǇƻŘŠƭƛƭƛ ǎŜ ƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǌƝǑŜ ȊǾƝǌŀǘΦ tǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ōȅƭ 
ȌƛǾȇ ȊłƧŜƳ ǾŠǘǑƛƴȅ ŘŠǟΣ ŎƻȌ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ǇǌƝǎƭƛōŜƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ŀ ȊƴŀƳŜƴƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎ ϦŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳϦ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ƧŜǑǘŠ ȊŘŀƭŜƪŀ 
ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŞΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłǘΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǘŠǑƛƭ ƴŜǘƻǇȇǌƝ ŘŜǘŜƪǘƻǊ ŀ ǘŀƪŞ ƘƴƝȊŘƝŎƝ 
Ƴƻǘłƪ ǇƻŎƘƻǇΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōŜȊŘŠƪȅ ƳƻȌƴł ǎǘŀƭ ǎȅƳōƻƭŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǘłōƻǊŀΦ 

tǊǻōŠȌƴŠ ŀ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ƳŀǇƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ƪ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǵőŜƭǻƳ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ 5ƭƻǳƘƻƭŜǘł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ± Iƻƭƛ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭŀ ƭŜǘƻǎ Ǉǌƛ 
Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ȊŘŜƧǑƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ƧŀǊƴƝ ǎŎƘǻȊŎŜ ǎ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƻ ƛ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ǾőŜǘƴŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƭŜǝǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǾȊłŎƴŞƘƻ ǎȅǎƭŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΦ 

±ȇőŜǘ őƛƴƴƻǎǟ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ōǳŘŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ őŀǎ ŀ ƴƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǾłƳ ǇǌƛǇŀŘŀƭƻ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ Řƻ ƳŠǎƝŎŜ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŠǘŜ όǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘύΦ włŘƛ ǎŜ 
ǎ ǾłƳƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƴŀȌŜƴƝ ǎǇƻƧƝƳŜΦ        -ƧƧ- 
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tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

Wŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ Ȋłƪƻƴ όȊύƳŠƴƛƭ 

±ȅΣ ƪǘŜǌƝ ōŜŘƭƛǾŠ ǎƭŜŘǳƧŜǘŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ h.w!½ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƧǎǘŜ ǳǊőƛǘŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƳŀǎƛǾƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƴŀ ǇƻŘǇƻπ
Ǌǳ ȊƳŠƴȅ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻǝ ǘȇǊłƴƝ όƧŜŘƴŀ Ȋ ǳǇƻǳǘłǾŜƪ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ¢ŀ ƴŀōłŘŀƭŀ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƧǎƻǳ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞ 
ȌƛǾƻǘȅ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƪƭŜŎƝŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪǻȌŜΣ ŀōȅ ǾȅȊǾŀƭƛ ǎŜƴłǘƻǊȅ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊłƪŀȊǳ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ 
ŦŀǊŜƳΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ оофп ƻōőŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜƴłǘƻǊȅ ƻǎƭƻǾƛƭƛΣ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƛ ƧłΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ bŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ h.w!½ ƧǎŜƳ ƪƭƛƪƭŀ 
ƴŀ ƻŘƪŀȊΣ ƪǘŜǊȇ ƳƴŜ ǇǌŜǎƳŠǊƻǾŀƭ ƴŀ ōƭƝȊƪŞƘƻ ǎŜƴłǘƻǊŀ ƴŀ ƧƛƘǳ 2ŜŎƘΦ .ȅƭ ƧŜŘŜƴΦ ½Řłƭƻ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ŀƭŜ ƳłƭƻΦ ±ȅƘƭŜŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǘǳπ
ŘƝȌ ǾǑŜŎƘƴȅ Ȋ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΦ !ƭŜ ƛ ǘƻ ōȅƭƻ ƳłƭƻΦ bŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ {Ŝƴłǘǳ 2w ƧǎŜƳ ǎƛ ƻǇǎŀƭŀ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜƴłǘƻǊȅ ŀ 
ǎŜƴłǘƻǊƪȅ ŀ ƪŀȌŘŞƳǳ ƧǎŜƳ ƴŀǇǎŀƭŀ ƻǎƻōƴƝ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ōȅƭƻ ƧƛŎƘ умΦ ½ŀōǊŀƭƻ Ƴƛ ǘƻ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎŜƴłǘƻǌƛ ƴŀ ƳǻƧ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ǾǻōŜŎΦ YŘȅȌ Ƴƛ Ȋŀőŀƭȅ ŎƘƻŘƛǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƻƘƭŀǎȅΣ ǾȊōǳȊƻǾŀƭƻ ǘƻ ǾŜ ƳƴŠ ƴŀŘŠƧƛΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ǳǇƝƴŀƭŀ Ǉǌƛ уΦ ǎŎƘǻȊƛΣ утΦ ƘƭŀǎƻǾłƴƝΣ нлΦ тΦ нлмтΦ 
.ȅƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őƝǎǘΣ ȌŜ ƛ ǾȅōǊŀƴȇƳ ǎŜƴłǘƻǊǻƳ ŀ ǎŜπ
ƴłǘƻǊƪłƳ ƴŜƴƝ ǇǌƝōŠƘ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǑŜƭŜƳ ƭƘƻǎǘŜƧƴȇΦ  

¦ǊőƛǘŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ǊŜŀƪŎŜ aƎǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ bŜπ
ƴǳǝƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ Ŝ-Ƴŀƛƭǳ ȊŀǾłȊŀƭΣ ȌŜ ōǳŘŜ ȊłƪŀȊ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ƙƻ ȊŀƧƝƳŀƭƻΥ αWŜǎǘƭƛ ǎǘŜƧƴƻǳ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾǳ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ƛ ƳƻƧƛ ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ 
ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴłƳƛ ǎƻǳǎŜŘƝΦ Wƛƴŀƪ Ŏƻ ǎŜ 
ǎǘŀƴŜΚ aȅ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾŞ ŦŀǊƳȅ Ǿ 2w ȊŀƪłȌŜƳŜΣ ŀƭŜ 
Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ōǳŘƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ǘǊǇŠǘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΦ 
tǊƻőΚ tǊƻǘƻȌŜ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǘǊƘǳ ǊȅŎƘπ
ƭŜ ȊŀǳƧƳƻǳ ƧƛƴƝΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŎƘƻǾŀǘŜƭŞΦά hŘǇƻǾŠŘƝ 
ƴŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ 
ƳƭǳǾőƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ h.w!½Φ  

tǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ŀ ƭŀƘƻŘƴƻǳ ƘǳŘōƻǳ ǇǊƻ ƳŞ ǳǑƛ ōȅƭŀ ƻŘǇƻǾŠř ǇŀƴƝ ǎŜƴłǘƻǊƪȅ wŜƴŀǘȅ /ƘƳŜƭƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻǎƻōƴŠ 
Ǿ ǘŞǘƻ ǾŠŎƛ ŀƴƎŀȌǳƧŜΦ bŀ ǎǾŞƳ ōƭƻƎǳ ƛ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊƻȊǾłŘƝ ŎŜƭƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƴŜǾłƘŀƭŀ ŀƴƛ ƻǎƻōƴŠ ŘƻƧŜǘ Řƻ ±ƝǘŠƧŜǾǎƛ 
ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ŦŀǊŜƳ ŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ŎƘƻǾłƴŀΦ  

YŘȅȌ ǾǑŜ ǎƘǊƴǳΣ Ȋ ум Ŝ-Ƴŀƛƭǻ ǎŜ Ƴƛ ǾǊłǝƭŀ мтȄ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠřΣ Ȋ őŜƘƻȌ о ǎŜƴłǘƻǌƛ ƴŜōȅƭƛ Ǉǌƛ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ŀ ƧŜŘŜƴ 
ǎŜƴłǘƻǊ ƘƭŀǎƻǾŀƭ ǇǊƻǝΦ  

¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǾȅȊǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊłƭŜȌƝ Ƨŀƪ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŀƪ ƴŀ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΣ ŀōȅ ƴŜǇƻŘŎŜπ
ƶƻǾŀƭƛ ǎƝƭǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ǾȌŘȅ Ƴł ŎŜƴǳΦ h ǘƻƳ ƻǎǘŀǘƴŠ ŘƻōǌŜ ǾȅǇƻǾƝŘł ƛ ƴłȊƻǊ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊŜ ǎŜƴłǘƻǊǻΣ ±łŎƭŀǾŀ [łǎƪȅΥ 
ȊŘŜΦ 

/Ŝƭȇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ƴƻǾŜƭȅ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǊƻȊŜōǊłƴ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳΣ ōȅƭ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŀƪƻƴőŜƴ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǇǊŜȊƛπ
ŘŜƴǘŀ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƴŜ мΦ ǎǊǇƴŀΦ        !ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 

  фκмт 

 
о 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ h.w!½ 

tƻŘǇƻǌǘŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƛǾƻőƛƴȅ ǇƻŘŜǇǎłƴƝƳ ǇŜǝŎŜ 

¿Ŝ ƧŜ ƻ ŘƛǾƻƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ȊłƧŜƳΣ ǘƻ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ǝǎƝŎŜ ǇƻŘǇƛǎǻ ǇƻŘ ƴƻǾƻǳ ǾȇȊǾƻǳ Iƴǳǟ 5¦I! όȊŘŜύΣ ŀƭŜ ƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜπ
ǌƝ ǇǊƻ ƴƛ ƴŜǾłƘŀƧƝ ǳŘŠƭŀǘ ƪǳǎ ǇǊłŎŜΦ YǊƻƳŠ ǇŀǘƴłŎǝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǇǊŀǾǳƧƝ ǇƻǑƪƻȊŜƴł ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ όȊŘŜύΣ Ǿ ǎǊǇƴǳ ƳƻƘƭƛ 
Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƭƛŘŞ ƴŀǊŀȊƛǘ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ őǘǾŜǌƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎōƝǊŀƭŀ ǇƻŘǇƛǎȅ ǇƻŘ ǾȇȊǾǳ 5ƛǾƻőƛƴŀ ǾǑŜƳƛ ŘŜǎŜǝ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ŘŜǎŜǘ 
ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ƧŜ ŘƻōǊŞ Ƨƛ ŎƘǊłƴƛǘ όȊŘŜύΦ {ǇƻƴǘłƴƴŠ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǇǌƛǇƻƧǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎōƝǊŀƧƝ 
ǇƻŘǇƛǎȅ ƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ 

5ƛǾƻőƛƴŀ ǘƻǝȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǾƻōƻŘƴȇ ȌƛǾƻǘ ǾȊłŎƴȇƳ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΣ ǘǾƻǌƝ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƻŎƘǊŀƶǳƧŜ 
ƴłǎ ǇǌŜŘ ǎǳŎƘŜƳ ŀ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳ 
ŀ ǾȊōǳȊǳƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎŜōŜΣ ƴŀǑŜ ŘŠǝ ŀ ǾƴƻǳőŀǘŀΦ ! ȊŀŎƘƻǾłǾł ǇŜǎǘǊƻǳΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƝ ƳƻȊŀƛƪǳ ƭŜǎǻ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ 
ƴŀǑƛ ƪǊŀƧƛƴǳΦ 

hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾƻǳ ƛ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŀǎōƝǊŀǘ ǇǌŜǎ ǇŠǘ ǝǎƝŎ ǇƻŘǇƛǎǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǌƛōȇǾŀƧƝΦ 5ƛǾƻőƛƴŀ ōƻŘǳƧŜ ƛ Ǿ ȌŜōǌƝőŎƝŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ - ǇƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ тм ҈ ƭƛŘƝ Ǿ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŎƘŎŜΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ŘƛǾƻƪł ǇǌƝǊƻŘŀ ŎƘǊłƴŠƴŀ όȊŘŜύΦ 

http://www.obrancizvirat.cz/
https://youtu.be/0yJUE7mRIV4
http://ekolist.cz/cz/publicistika/rozhovory/daniel-cao-prosadili-jsme-zakaz-kozesinovych-farem-v-cesku-ted-ho-chceme-prosadit-v-eu
http://renatachmelova.cz/blog/2017/07/13/proc-zakazat-kozesinove-farmy/
http://www.senat.cz/zpravodajstvi/arena_item.php?id=111
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-08-17.pdf
http://ceskadivocina.cz/cs/divocina-potrebuje-vas-hlas
http://hnutiduha.cz/aktualne/dobrovolnici-pomohou-s-revitalizaci-raselinneho-lesa-v-jedne-z-nejcennejsich-casti-sumavy
http://ceskadivocina.cz/sites/default/files/HD_C%CC%8Ceska%CC%81_divoc%CC%8Cina_Deset_dobry%CC%81ch_du%CC%8Avodu%CC%8A_pro_divoc%CC%8Cinu.pdf
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/71-cechu-chce-chranit-divocinu


 

 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘłƴƪȅ ƛ ¢ȇŘƴȅ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƪŀƳǇŀƴŠ Iƴǳǟ 5¦I!Σ 
ƪǘŜǊł ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǾƝŎŜ ǎǾƻōƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ŘƛǾƻőƛƴǳ ŀ ƧŜƧƝ ƭŜǇǑƝ ǇƻȊƴłƴƝΦ 
tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƭƛŘŜƳ ƴŀǑƛ ŘƛǾƻƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ƛ ȊŘǊŀǾƝΦ tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ Ƴƛƴƛπ
ƳłƭƴŠ мл ƪƳнΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴŜǊǳǑŜƴŞƳǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛΦ 5ƛǾƻőƛƴŀΣ 
ǘŜŘȅ ǵȊŜƳƝ ǇƻƴŜŎƘŀƴŞ ǎŀƳƻǾƻƭƴŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛΣ ȊŀǳƧƝƳł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǘƻǝȌ ƧŜƴ лΣо 
҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΣ ȊŀǟƳŎƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴł ȊŀōƝǊł мм ҈ ŀ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΦ Iƴǳǟ 
5¦I! ƴŀǾǊƘǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǊƻȊƭƻƘŀ ŘƛǾƻőƛƴȅ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ȊŘŜǎŜǝƴłǎƻōƛƭŀΦ Y ǘƻƳǳǘƻ 
ǘŞƳŀǘǳ ǾȅŘŀƭƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǎǘǳŘƛƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ 
ƪ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ƴŜƧƳŞƴŠ ǝǎƝŎ ƘŜƪǘŀǊǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 
ǎŀƳƻǾƻƭƴŠ ǾȅǾƝƧŜǘΦ ½ нр ƭƻƪŀƭƛǘ Ǿ ŘŜǾƝǝ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅōǊŀƭƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǇƻŘƭŜ ǌŀŘȅ 
ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇŠǘ ƴŜƧǇǌƝƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘΥ aŀƪȅǘŀ Ǿ WŀǾƻǊƴƝƪłŎƘΣ [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞ ƭǳƘȅ 
Ǿ [ƛǘƻǾŜƭǎƪŞƳ tƻƳƻǊŀǾƝΣ WŜȊŜǌƝ Ǿ YǊǳǑƴȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ {ŀƭŀǑ Ǿ /ƘǌƛōŜŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝ ǇǊŀπ
ƳŜƴŜ hŘǊȅ ƴŀ [ƛōŀǾŞΦ tǊłǾŠ ǘŀǘƻ ƳƝǎǘŀ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǵǇƭƴŞ ǇƻƴŜŎƘłπ
ƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǻƳΦ  

Iƴǳǟ 5¦I! ƴŀōƝȊƝ ǾǑŜƳ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴȇƳ ǘǳǊƛǎǘǻƳ ǘŀƪŞ ǝǇȅ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ ǘŠŎƘ ƳƝǎǘ 
ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǘłǘ ǎŜ ƴƻǾƻǳ őŜǎƪƻǳ ŘƛǾƻőƛƴƻǳΦ ½łƧŜƳŎƛ ƧŜ 
ƴŀƧŘƻǳ ƴŀ ǿŜōǳ ƘǧǇΥκκŎŜǎƪŀŘƛǾƻŎƛƴŀΦŎȊ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊǻǾƻŘŎƛ αtƻȊƴŜƧǘŜ ƻǎǘǊƻǾȅ őŜǎπ
ƪŞ ŘƛǾƻőƛƴȅάΦ tǊǻǾƻŘŎŜ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ǿǿǿΦƻǎǘǊƻǾȅŘƛǾƻŎƛƴȅΦŎȊ ŀ 
ƧŜ ƴŀōƝȊŜƴ ȊŘŀǊƳŀΦ            ¢ƛǎƪƻǾł ȊǇǊłǾŀ Iƴǳǟ 5¦I! όǊŜŘŀƪőƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴƻύ 

tŀǇƝǊƻǾƻǳ ǇŜǝŎƛ 5ƛǾƻőƛƴŀ ǾǑŜƳƛ ŘŜǎŜǝ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ - Ǿ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ оулύΦ      

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ς оΦ ŘƝƭ ς ¦ƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

YŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ŘȇƳŀƧƝŎƝ ƪƻƳƝƴȅ ǳƘŜƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŜōƻ ǾȇŦǳƪȅ ŀǳǘΦ /ƻ 
ƪŘȅȌ ƧŜ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴŠ ƳŠǊƻǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳΚ ! Ŏƻ ƪŘȅȌ ǘƻ 
ƴŠŎƻ ƳƝǾłƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ƴŀ ǘŀƭƝǌƛΚ WǎƳŜ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ƳƭƘȅ ǇǌŜƘŀȊƻǾłƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƴŀ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ƎŀǊƴƛǘǳǊȅ ŀ 
ƴŜȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇ ǾȇǾƻƧΚ  

¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ōȅ ƳƻƘƭ ȊƴƝǘ ǵǾƻŘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƳŀǇǳƧƝŎƝƘƻ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ {ǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ όǊƻȊŜōǊŀƴŞ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜύΣ ƧŜ ƛ ǘŀ ǳƘƭƝƪƻǾł ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǾǑŜŎƘ ƪǊƻƪǻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘ ǾȅǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŎƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜΦ tƻƳȅǎƭƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ŜƳƛǎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳπ
ǇƛƴΦ 

tǌƝƳŞ ŜƳƛǎŜ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŘƻǇǊŀǾƻǳ όǇǌƛ ǎƪƭƛȊƴƛΣ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŎƛΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǾȇǊƻōŠ ƻōŀƭǻ ŀǘŘΦύΣ 
ŎƝƭŜƴȇƳƛ ƛ ƴŀƘƻŘƛƭȇƳƛ ǇƻȌłǊȅ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƴƻǾŞ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŀƪŞ 
Ǿ ǘǊłǾƛŎƝŎƘ ǘǊŀƪǘŜŎƘ ŀ Ȋ Ǿȇƪŀƭǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 
ȊǾƝǌŀǘΦ ½ŘŜ ǾȊƴƛƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜǘŀƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊƘǊǳπ
ōŀ нлȄ ǵőƛƴƴŠƧǑƝƳ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇƳ ǇƭȅƴŜƳ ƴŜȌ ƻȄƛŘ 
ǳƘƭƛőƛǘȇΦ  

bŜǇǌƝƳŞ ŜƳƛǎŜ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ȊƳŠƴ ǾŜ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǻŘ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌŜƳŠƴłŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ŀǇƻŘΦ ς ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊŀǇǌƝőƛπ
ƴŠƴȅ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ hōŀ 
ǇƻŎƘƻŘȅ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ƴƛȌǑƝ ŀōǎƻǊǇŎƛ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞπ
Ƙƻ ōƛƻƳŀǎƻǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ƴłǊǻǎǘ ƧŜƘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ŎŜ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ 

tǌƛ ǎǳƳŀǊƛȊŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ǊƻȊŘƝƭǻƳ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƪƻƳƻŘƛǘŀƳƛ 
ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘȅΦ Wŀƪ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǎƭƻǳǇŎƻǾŞƘƻ ƎǊŀŦǳΣ Ƨǎƻǳ ǘŞƳŠǌ ǇǊƻǇŀǎǘƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ 
ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ¢ƻ ƻǇŠǘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴŜǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ǾȅǑǑƝƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳƛ ƛ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾȇƳƛ ǾǎǘǳǇȅ ŀ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ȊǘǊłǘŀƳƛ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ   

! Ƨŀƪȇ ǇƻŘƝƭ ƳŀƧƝ ƴŀǑŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ōŀƭƝƪǳ őƭƻǾŠƪŜƳ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΚ {ǘǌƝȊƭƛǾŠƧǑƝ ǾȇǇƻőǘȅ ǳǾłπ
ŘŠƧƝ őƝǎƭƻ мт ҈ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ C!h ǾŜ ǎǾŞ ȊǇǊłǾŠ Ȋ Ǌƻƪǳ нллс όǾƛȊ ȊŘŜύ ǳǾłŘƝ ǇƻŘƝƭ ȌƛǾƻőƛǑπ
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http://ourfoodprint.com/


 

 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ - пΦ 

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾȅŘłƴƝ YƻƳǇƻǎǘǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿłǎ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ƪŀƳǇŀƴŠ ½ŀ 
ǑŜǘǊƴƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪƻǳ ƴŀ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ǾŜƴƪƻǾΣ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ǎŜȊƴłπ
ƳƝƳŜ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȊłŎƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłƘƭŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƻōπ
ǾȅƪƭŞ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇƻƭƝΣ ƭǳƪ ŀ ƭŜǎƝƪǻΦ 

{ŜƧǇȅ ǳ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎ 

±ȅƭŜǘǳƧƝŎƝ ƳƻǘȇƭƛΣ ǾȅƪǳƪǳƧƝŎƝ ƪǾŠǘȅ 
ƘǾƻȊŘƝƪǻ ƴŜōƻ ǇŀǾƛƴŎǻ ŀ őƴŠƧƝŎƝ ƪƻǇŜőƪȅ ǇƻǊƻǎǘƭŞ ǊǻȌƻǾȇƳƛ 
ƪŜǌƝƪȅ ǾǌŜǎǳ - ƪŘŜ ǎŜ ǘŀŘȅ ǾȊŀƭŀ ǘŀǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŎŜƭŀ 
Ƨƛƴł ƪǊŀƧƛƴŀΚ ½ŘŜƧǑƝ ǎŜƧǇƻǾŞ ǇƻƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƴƻƘŀ 
ŘƻƪƭŀŘǻ ƻ ǊȇȌƻǾłƴƝ Ȋƭŀǘŀ Ǿ ƻǘŀǾǎƪŞ ƴƛǾŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŘŜ ǘŀƪŞ ƻ 
ǘȅǇƛŎƪȇ ǇƻȊǻǎǘŀǘŜƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ŜȄƛǎπ
ǘƻǾŀƭŀ ǇŜǎǘǊł ƳƻȊŀƛƪŀ ōƛƻǘƻǇǻΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜ ŀ ƪǘŜǊł ǇƻŘƳƛƶƻǾŀƭŀ Ǿȇǎƪȅǘ ƳƴƻƘŀ 
ǘŜƘŘȅ ōŠȌƴȇŎƘΣ ŀǾǑŀƪ ƴȅƴƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 5Ɲƪȅ ǇŀǎǘǾŠ ŘƻōȅǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŘŜ ǳŘǊȌŜƭŀ 
ȊǌŜƧƳŠ ŀȌ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ŀ őƭŜƴƛǘŞƳǳ ǊŜƭƛŞŦǳ ȊŘŜ 

ǾȊƴƛƪƭƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜǘǊŜŎƘ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ǎǳŎƘł ǾǌŜǎƻǾƛǑǘŠ ŀ ǾȅǇǊŀƘƭŞ ƪǊłǘƪƻǎǘŞōŜƭƴŞ ǎǘǊłǾƴƝƪȅ ǎ ƳƻƪǌŀŘƴƝπ
Ƴƛ ƭƻǳƪŀƳƛ ŀ ǾƻŘƴƝƳƛ ǘǻƶƪŀƳƛΦ 

5ƴŜǎ ƻǾǑŜƳ ƭŜȌƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƭŀŘŜƳ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅ ƛ ŎŜƭŞ ōƛƻǘƻǇȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳƛȊƝΦ tǊƻ ƧŜƧƝ ȊłŎƘǊŀƴǳ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ƻōƴƻǾŀ ǇŀǎǘǾȅΣ 
ƪǘŜǊł ōȅ ƻƳŜȊƛƭŀ ǑƝǌŜƴƝ ǾȊǊǻǎǘƴȇŎƘ ǘǊŀǾ ŀ ŘǌŜǾƛƴ ŀ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ŘǊǳƘȅ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇŀǎǘǾƛƴ ŀ ǾǌŜǎƻǾƛǑǙΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘƴł ǎƪǳǇƛƴŀ 
ŘǊǳƘǻ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ǎǳŎƘŞ ƪǊłǘƪƻǎǘŞōŜƭƴŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ŀ 
ǾǌŜǎƻǾƛǑǘŠΦ ±ŜŘƭŜ ƴłǇŀŘƴŞƘƻ ǾǌŜǎǳ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ǘǌŜπ
ōŀ ƳŀǘŜǌƝŘƻǳǑƪǳ ǾŜƧőƛǘƻǳΣ ǇŀǾƛƴŜŎ ƘƻǊǎƪȇΣ ǇǳǇŀǾǳ 
ōŜȊƭƻŘȅȌƴƻǳ ƛ ƻōŜŎƴƻǳΣ ǎƳƛƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǉŀƪ ƪƻŎƛłƴŜƪ ŘǾƻǳŘƻƳȇ - ŘǌƝǾŜ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǳ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴǳ ŎƘǳŘȇŎƘ ƭǳƪΣ ƳŜȊƝ ŀ ǎǾŠǘƭȇŎƘ ƭŜǎǻΣ ƪǘŜǊł ǾƭƛǾŜƳ 
ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ǎǇƧŀǘȇŎƘ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 
ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾȅƳƛȊŜƭŀ ŀ ŘƴŜǎ ƧŜ ǾŜŘŜƴŀ Ǿ őŜǊǾŜƴŞƳ ǎŜπ
ȊƴŀƳǳ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ǾƭŀƪŜƳ όǾƭŀƪƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ aƻŘƭŜπ
ǑƻǾƛŎŜ ƻōǎƭǳƘƻǾŀƴł ƻǎƻōƴƝƳƛ Ǿƭŀƪȅ ƴŀ ǘǊŀǎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎŜ - 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜύΣ ǇǊƻ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ƛ ǇŠǑƝ όǇƻ hǘŀǾǎƪŞ 
ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ őΦ млпрΣ ǊŜǎǇΦ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőŎŜύ 
ƴŜōƻ ŀǳǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜǘŜ ƴŜŎƘŀǘ ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ ŀǎπ
ŦŀƭǘƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǳ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƳƝǎǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ           {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ 
YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

  фκмт 

 
р 

ƴŞ ǾȇǊƻōȅ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ǾŜ ǾȇǑƛ мпΣр ҈Φ bŠƪǘŜǊŞ ǾȇǇƻőǘȅΣ ƪŀƭƪǳƭǳƧƝŎƝ ƛ ǎ ƴŜǇǌƝƳȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪπ
ŎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǳǾłŘŠƧƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ рм ҈ όȊŘŜύΦ L ƪŘȅōȅŎƘƻƳ Ȋǻǎǘŀƭƛ Ǉǌƛ ȊŜƳƛΣ ǎǘłƭŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇǊƻŘǳƪŎŜ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ ǾƝŎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ƴŜȌ ƴŀǇǌΦ ŎŜƭƪƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌƛǎǳȊǳƧŜ мо ҈ ǇƻŘƝƭΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǇŀƭƻǾłπ
ƴƝƳ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾ ƧŜ ǘŀƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƪǊƻƪȅ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝƳ ƪŜ Ǝƭƻπ
ōłƭƴƝ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

{ǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘƻǇȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΥ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ 
ǳǊőƛǘȇŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘύ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŀ ȊƪǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧƝŘƭƻ ŘƻǇǳǘƻǾŀƭƻ 
ƴŀ ƴłǑ ǎǘǻƭΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ƧƝǘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ Řƻ ŘǻǎƭŜŘƪǳΣ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƳƝǌŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƛ Ǿ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊłǎŀŘ ǵǎǇƻǊƴŞ ŘƻƳłŎƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ Ȋ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇƝǑŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭȅΣ ǌłŘƻǾŠ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǎǇƻǊ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ ǾȇōŠǊŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ           -ƧƧ- 

¢ȅǇƛŎƪȅ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ǾǌŜǎƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ǑǘŠǊƪƻǇƝǎƪƻǾŞƘƻ 
ƪƻǇŜőƪǳ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ Ŧƻǘƻ WƛǌƝ YƻǇǟƪ 

YƻŎƛłƴŜƪ ŘǾƻǳŘƻƳȇ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾŞƳ ȊłǎŀƘǳΣ 
Ŧƻǘƻ WƛǌƝ YƻǇǟƪ 
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http://www.enviroskop.cz/#lokalita:sejpy-u-modlesovic
http://www.worldwatch.org/node/6294
http://soucitne.cz/10-potravin-s-nejvetsi-ekologickou-stopou


 

 

hŘ ahtƝƪǻ ƪ [ŜŘƶłőƪǻƳ ŀƴŜō YŘƻ ƧǎƳŜ ŀ ǇǊƻ ƪƻƘƻ ƧǎƳŜ 

¦Ȍ ǎƪƻǊƻ ŎŜƭƻǳ ŘŜƪłŘǳ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǉǌƛ ½h 2{ht ŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜƪ  ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ahtƝŎƛ ŀƴŜō aƭŀπ
ŘƝ ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ όǾ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ahtύΦ  tƻ ŎŜƭƻǳ ǘǳ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ōȅƭŀ ǾŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ŦǳƴƪŎƛ ǎǇƻƭƪǳ ǇŜǾƴȇƳ 
őƭłƴƪŜƳ ǇŀƴƝ aƎǊΦ ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪłΣ ōȇǾŀƭł ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƳƛƭƻǾƴƛŎŜ ŀ ȊƴŀƭƪȅƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 5Ɲƪȅ ƴƝ ƻŘŘƝƭ aht - {ƻǾŀ 
ǾȊƴƛƪƭ ƧƛȌ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ тлΦ ŀ улΦ ƭŜǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇǻŘŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ tƻǘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƻŘ ƧŀǊŀ нллу Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜƪ Ǉǌƛ 
2{ht ŀ ~Y Ǿ ǇƻŘƻōŠΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ȊƴłƳŜ ŘƻǎǳŘΦ tŀƴƝ {ƪŀƭƛŎƪł ǎ ƻŘŘŀƴƻǎǟ ŀ ȊłǇŀƭŜƳ ǾŜŘƻǳŎƝ ŦǳƴƪŎƛ Ǉƭƴƛƭŀ ŀȌ Řƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ Ȋŀ 
ŎƻȌ ƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ahtƝŎƛ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ŘŠƪǳƧƝ ŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ƨƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǌŀŘłŎƘ ǊłŘƛ ǇǌƛǾƝǘłƳŜ ŀ ƻŎŜƴƝƳŜ ƧŜƧƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴłƳ ǇǌŜŘłǾŀƭŀ ŀ ǎǘłƭŜ ǇǌŜŘłǾłΦ bŀ ƧŀǌŜ нлмт ǇƻƳȅǎƭƴŞ ȌŜȊƭƻ ǇǌŜǾȊŀƭŀ ƴƻǾł ǾŜŘƻǳŎƝ - aƎǊΦ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾłΦ { ƧŜƧƝƳ ǇǌƝŎƘƻπ
ŘŜƳ ǎǘłƭŜ ǇŀƴǳƧŜ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǎǇƻƭƪǳ ahtΦ  

YƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ¨Ŏǘŀ ƪ ƭƛŘƻǾȇƳ ǘǊŀŘƛŎƝƳΦ tǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ƧƛȌ ǘŀƪǌƪŀ ȊŀǇƻƳŜπ
ƴǳǘȇŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƘŜǊΦ LƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƧŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƳƻǧŜƳ ahtƝƪǻΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧǑƝ 
ǇǊƻƳŠƴƻǳ ƧŜ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾΣ ŀ ǘƻ [ŜŘƶłőŎƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ƧŀǎƴŠ ƳƻŘǌŜ ȊōŀǊǾŜƴȇ Ǉǘłπ
őŜƪ ǎŜ ǎǘŀƭ ƛ ƭƻƎŜƳ ǎǇƻƭƪǳΦ  

L ǇǌŜǎ ȊƳŠƴǳ ƴłȊǾǳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ [ŜŘƶłőŎƛ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŜȊƳŠƴŠƴƛΦ bŜƧǎƻǳ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ 
ƪǊƻǳȌƪŜƳ ŀ ŀƴƛ ǎŜ ƻ ǘƻ ƴŜǎƴŀȌƝΦ Wǎƻǳ ȊŘŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ǊƻȊƭƛőƴŞƘƻ ǾŠƪǳΦ 
±Ŝƭƪƻǳ őłǎǘ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǘǾƻǌƝ ŘŠǝΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ȌłőŎƛ мΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭłőŎƛΦ 
[ŜŘƶłőŎƛ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴƛ ƛ ǊƻŘƛőǻƳ ǘŠŎƘǘƻ ŘŠǟΣ ǇǊŀǊƻŘƛőǻƳΣ ƳƭŀŘǑƝƳ ƛ ǎǘŀǊǑƝƳ ǎƻǳǊƻπ
ȊŜƴŎǻƳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǊłŘƛ ǇƻōȇǾŀƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǾȅƳŠƴƝ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƳŜȊƛ 
ǎŜōƻǳ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀƧƝ ǎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴŠŎƻ Ǉǌƛ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ŘƻȊǾŠŘƝΦ  

[ŜŘƶłőŎƛ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǇłǘŜőƴƝ Řƴȅ Ǿ мс ƘƻŘƛƴ ǇǌŜŘ ǾȇǾŠǎƪƻǳ ~Y ƴŀ ƘǊŀŘŠΦ 
¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƧŜ ȊłƳŠǊƴŠ ȊǾƻƭŜƴƻ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƪ ǌƝƪŀƧƝŎ ƴŀ Ǉǻƭƛ ŎŜǎǘȅ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ 
{ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƧŜ Ǉŀƪ őŀǎǘȇ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǘƻ ǇǊŀƪǝŎƪȅ Ȋŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ  
WŜ-ƭƛ ŀƭŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǾƭƝŘƴƻΣ ƳƻƘƻǳ [ŜŘƶłőŎƛ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪƭǳōƻǾƴȅ ½h 2{ht ƴŜπ
ŘŀƭŜƪƻ ƳƝǎǘŀ ǎǊŀȊǳΦ YƭǳōƻǾƴŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻōǎłƘƭȇƳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ƭŀŘŠπ
ƴȇƳ ƪƴƛȌƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŜƳ ŀ ōƛƴƻƪǳƭłǊƴƝ ƭǳǇƻǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
ǎǇƻƭŜƪ ŦǳƴƎǳƧŜ ƛ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƳǻȌŜ ǘŀƪ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪŜ ǎǾȇƳ 
ǎŎƘǻȊƪłƳ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǉƻōƻőƪȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǇƻōƭƝȌ ǇŀǊƪǳ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ  

bŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ƧŜ ǇǊƻ ŘŀƴŞ Ǉłǘƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǊłƳŎƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ YŀȌŘȇ ƳǻȌŜ ŎƘƻŘƛǘ 
Ǿ ǘȅ ǇłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ǾȅƘƻǾǳƧƝΦ  ¨őŀǎǘ ƴŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴł ŀ ƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳΣ ƪŘȅ Řƻ ǎǇƻƭƪǳ ȊŀǾƝǘłΦ Wŀƪ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǳȌ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ 
ǘǳ Ƴł ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ tǌŜŘōŠȌƴŠ ƧŜ ǾȌŘȅ Ǿ Ǉƭłƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǾȊłŎƴŞ ƪǾŠǘŜƴȅ Ǿ ǳǊőƛǘŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ǾȅǊłōŠƴƝ 
aƻǊŜƴȅ Ȋ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŜōƻ őƛǑǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΦ aƴƻƘŞ ŀƭŜ ǳǊőǳƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ƴłƭŀŘŀΣ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 
ǇƻőŀǎƝΦ L ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȊǇǻǎƻōŜƴȇΦ  ±ǑƛŎƘƴƛ ǇǌƝǘƻƳƴƝ ǎƛ ǘǳ ƴŀƧŘƻǳ Ϧǘƻ ǎǾŞϦΦ 5Šǝ ǎƛ ǾȅƘǊŀƧƝΣ ŘƻǎǇŠƭƝ ǎŜ 
ǇǌƛŘŀƧƝ őƛ ƴŀƻǇŀƪ Ǿ ǇƻƪƭƛŘǳ ŀ Ǿ ǇƻǾȊŘłƭƝ ǇƻȊƻǊǳƧƝ ŘŠƴƝ ƪƻƭŜƳΦ ¢ŀƪ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻǇǌŜƧƳŜΣ ŀōȅ ǝ ƴŀǑƛ [ŜŘƶłőŎƛ ǵǎǇŠǑƴŠ 
ǾȊƭŞǘƭƛΗ       aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł 

{ƭǳƴŞőƪŀ 

{ƭǳƴŞőƪƻ ǎŜŘƳƛǘŜőƴŞ ό/ƻŎŎƛƴŜƭƭŀ ǎŜǇǘŜƳǇǳƴŎǘŀǘŀύ Ȋƴł ŀǎƛ ǵǇƭƴŠ ƪŀȌŘȇΣ ǘǌŜōŀ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎƴƝƪŀ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ƳǑƛŎƝƳ ƴŀ ǎǾŞ 
ȊŀƘǊłŘŎŜΦ ± ǊƻŎŜ нлмр ǾȅǑŜƭ Ǿ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ !ŎŀŘŜƳƛŀ ½ƻƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪƭƝő .ǊƻǳŎƛ őŜƭŜŘƛ ǎƭǳƴŞőƪƻǾƛǘȇŎƘ ό/ƻŎŎƛƴŜƭƭƛŘŀŜύ ǎǘǌŜŘƴƝ 
9ǾǊƻǇȅ ƻŘ Ǉŀƴŀ hƭŘǌƛŎƘŀ bŜŘǾŠŘŀΦ ¢ŀǘƻ ƪƴƛƘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őǘŜƴłǌǻƳ млм ŘǊǳƘǻ ǎƭǳƴŞőŜƪΦ ± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ уκнлмо ȊƳƝƴƛƭ Ǉŀƴ 
LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ǎƭǳƴŞőƪƻ ǾƻƧǘŠǑƪƻǾŞ ǎ ǇǌŜŘƭƻǳƘȇƳ ƭŀǝƴǎƪȇƳ ƴłȊǾŜƳ {ǳōŎƻŎŎƛƴŜƭƭŀ ǾƛƎƛƴǝǉǳŀǘǳƻǊǇǳƴŎǘŀǘŀΦ tƻƪǳŘ ǎƛ 
ǇǌŜƭƻȌƝƳŜ ŘǊǳƘƻǾŞ ƧƳŞƴƻΣ ƳŠƭƻ ōȅ ƳƝǘ ǘƻǘƻ ǎƭǳƴŞőƪƻ нп ǘŜőŜƪΦ {ƭǳƴŞőƪƻ ǾƻƧǘŠǑƪƻǾŞ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ƘƻƧƴŞΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾǑŀƪ 

ƴȅƴƝ ŀǎƛ ƭȊŜ Ǉƻǘƪŀǘ ǎƭǳƴŞőƪƻ ǾȇŎƘƻŘƴƝ όIŀǊƳƻƴƛŀ ŀȄȅǊƛŘƛǎύ ǎ ƳƴƻƘŀ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ŦƻǊπ
ƳŀƳƛΦ ½ŀǘƻ ǎƭǳƴŞőƪƻ ŘǾƻǳǘŜőƴŞ ό!Řŀƭƛŀ ōƛǇǳƴŎǘŀǘŀύ ǇƻƳŀƭǳ ǳōȇǾłΦ hŘ ǎǾŞ ƴŠƳŜŎƪŞ 
ƪŀƳŀǊłŘƪȅ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭŀ ƴƻǾƛƴƻǾȇ őƭłƴŜƪΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƝǑŜΣ ȌŜ ǎƭǳƴŞőƪƻ ŘǾƻǳǘŜőƴŞ ǇƻŘƭŞπ
Ƙł ǾƛǊǻƳ ȊŀǾƭŜőŜƴȇƳ ǎƭǳƴŞőƪŜƳ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳΦ hŘ ǘŞ ŘƻōȅΣ Ŏƻ ƳłƳ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪƭƝő 
ǎƭǳƴŞőŜƪΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ŘǊǳƘȅΥ ǎΦ ǾŜƭƪŞ ό!ƴŀǝǎ ƻŎŜƭƭŀǘŀύΣ ǎΦ ǇŜǎπ
ǘǊŞ όIƛǇǇƻŘŀƳƛŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀύΣ ǎΦ őǘǊƴłŎǝǘŜőƴŞ όtǊƻǇȅƭŜŀ ǉǳŀǘǳƻǊŘŜŎƛƳǇǳƴŎǘŀǘŀύΣ ǎΦ 
ŘǾŀŀŘǾŀŎŜǝǘŜőƴŞ όtǎȅƭƭƻōƻǊŀ ǾƛƎƛƴǝŘǳƻǇǳƴŎǘŀǘŀύ ŀ ǎΦ ƘƻǊǎƪŞ ό/ŜǊŀǘƻƳŜƎƛƭƭŀ ƴƻǘŀπ
ǘŀύΦ tǊłǾŠ ǎƭǳƴŞőƪƻ ƘƻǊǎƪŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƛōȇǾłΦ bŀƻǇŀƪ ƴŀǇǌΦ 
ǎƭǳƴŞőƪƻ ƻǎƳƴłŎǝǎƪǾǊƴƴŞ όaȅǊǊƘŀ ƻŎǘƻŘŜŎƛƳƎǳǧŀǘŀύ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ȊŀǟƳ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ 
Ǿ ƭŜǎŜ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎΣ ƪƴƛƘŀ Ƙƻ ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ ǎǘǌŜŘƴŠ ƘƻƧƴŞΦ YǊƻƳŠ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ōǊƻǳƪǻ ǎƛ 
ȊłƧŜƳŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǎ ǇŠƪƴȇƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ Ȋƪǳǎƛǘ ǳǊőƛǘ ƛ ƭŀǊǾȅ ŀ 
ƪǳƪƭȅ ǎƭǳƴŞőŜƪΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀǘƻ őŜƭŜř ōǊƻǳƪǻ ǎƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƳƛƭƻǾƴƝƪǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǳǊőƛπ
ǘŠ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

  фκмт 

 
с {ƭǳƴŞőƪƻ ƘƻǊǎƪŞΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

YǊŜǎōŀ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-08-13_0.pdf


 

 

YǊŀƧƛƴŀ ŀ ǇǊŎƘŀǾȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾƻŘȅ ŀ ȊŜƳŠ 

± ǇǊŎƘŀǾŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŘǳƘƻǾł ǎǾƝŎŜΦ YǊŀƧƛƴŀ ǎ ŘŜǑǘŠƳ ȊƳƭƪƭŀ ƻŘ ƭƻƳƻȊǳ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ƴŜǎƳȅǎƭǻ ŀ ƴŀ ƪǊłǘπ
ƪƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀǾƭłŘƭƻ ǝŎƘƻ ǇǊǑŜƴƝΣ ǇǊƻǘƴǳǘŞ ƘǊƻǳ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ǾƻŘȅΣ ȊōŀǊǾŜƴŞ ŘƻǘȅƪŜƳ ǇǌŜπ
ƘǌłǘŞ ǇǻŘȅΦ hǎŀƳŠƭȇ ǎǘǊƻƳ ƧŜƴ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ ǎǇƻƧƛƭ ƴŜōŜ ŀ ȊŜƳƛΣ ŀōȅ ƴŜŎƘŀƭ ƻǇƻƳƝƧŜƴŞ 
ȌƛǾƭȅ ƻǇŠǘ ǇƻȊƴŀǘΦ 

½ŀ ŎƘǾƝƭƛ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƧŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀ ȊƭłǘƴƻǳŎƝ ŘƻȊǊłƭȇƳ ƻōƛƭƝƳ ŀ ǇƻŘπ
ōŀǊǾŜƴł ǘŠȌƪȇƳƛ ƳǊŀƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳōƝǊŀƭȅ ƴŀŘ ƴŜŘŀƭŜƪȇ ǎǘŀǊƻǎǾŠǘǎƪȇ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ WƛƭƧƝΣ 
ǎƪǾƝŎƝ ǎŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇ ǇŜǾƴƻōƻŘΦ 

aƻȌƴł ƭƛŘǎƪȇΣ ƳƻȌƴł ƛ ƧƛƴȇΚ {ǘŜƧƴŠ ǾȅōƝȊŜƧƝŎƝ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻȌƛƭȇ ƴŜōŜǎƪȇ ǵƪŀȊΦ 

¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ ƴłƘƻŘƴȇ ǎƴƝƳŜƪ ƻŘ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ 5ǊƻǳȌŜǝŎ ŀ ǇƻȊπ
ŘŠƧƛ yŜǇƛŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ƭŜǘƴƝƘƻ ǇƻŘǾŜőŜǊŀΦ       -ǾƘ- 

  фκмт 

 
т 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς поΦ ŘƝƭ ς !ǳǘƻϝƳŀǘ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴł Ƨƛƴł ƻōƭŀǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ǘŀƪ ǘŠȌƪƻ ǇǊǻŎƘƻŘƴłΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻŘǇƻǊ 
ǇǊƻǝ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ƘƻǳǎǘƴƻǳŎƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾŠ όƴŜƧŜƴύ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ .ƛȊŀǊƴƻǎǘ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴŞƘƻ ǇǊłǾŀ 
ƻǘǊŀǾƻǾŀǘ ŀ ƻƘǊƻȌƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ōƭƝȊƪŞ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ƻƪƻƭƝ ǊƻǎǘŜ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ Řƻ ƻōƭǳŘƴŠƧǑƝŎƘ ŀ ƻōƭǳŘƴŠƧǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ bŀǑƛ ǎǾƻōƻπ
Řǳ ȊŀǎŜŘƴƻǳǘ Ȋŀ Ǿƻƭŀƴǘ ƪŘȅƪƻƭƛ ŀ ƛ ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪŘȅ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀΣ ƧǎƳŜ ǇƻǾȇǑƛƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊƛπ
ǾƛƭŜƎƛƝΦ tǌŜŘ ƳƻŘƭŀƳƛ ƴƻǾȇŎƘ ŘłƭƴƛŎΣ ǇŀǊƪƻǾƛǑǙ ŀ ƻōŎƘǾŀǘǻ ǎŜ ŘƴŜǎ ƧŜǑǘŠ ǎƪƭłƴƝ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎΦ ! ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ őƝƳ Řłƭ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ 
ƴŀǑƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜ ǘƻƳǳ ƳǳǎƝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘΦ ! ŎƘǊŀƶ ōǻƘΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƴŠƪŘƻ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ǎǘŀǾǳ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƻȊǾŀǘΦ 
.ǳŘŜ ŘŜƘƻƴŜǎǘƻǾłƴ ŀ ƻȊƴŀőŜƴ Ȋŀ ǳȊǳǊǇłǘƻǊŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ƻŘǘǊƘłǾłƴƝ ƴŜƳƭǳǾƴŠǘŜ ƻŘ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞƘƻ ǇǊǎǳΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ƴŠƪŘȅ ǾȅǘŜǎłƴŀ ǎƻŎƘŀ 
ϦŜƪƻǘŜǊƻǊƛǎǘȅϦΣ ōǳŘŜ ǳǊőƛǘŠ ǎ ǇǌƛƭōƻǳΦΦΦ ŀ ƴŀ ƧƝȊŘƴƝƳ 
ƪƻƭŜΦ 

¢ŀƪƻǾȇƳ ŘƻƧƳŜƳ ƴŀ ƳŠ ǇǊƻȊŀǟƳ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ŘƻǎŀǾŀŘπ
ƴƝ ǎƴŀƘȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊƻƳƭƻǳπ
Ǿŀǘ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞπ
ƳǳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎ ǎƭȅǑŜǘΣ 
ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ !ǳǘƻϝƳŀǘΣ ǾȊƴƛƪƴǳǾǑƝ Ǉƻ ǇǌŜƭƻƳǳ ǝǎƝŎƛƭŜǟ 
Ǿ tǊŀȊŜΦ {ǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴȇ őŀǎƻǎōŠǊƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳŀǇǳƧŜ 
ƧŜƘƻ ƪǌŜőƻǾƛǘŞ Ǉƻőłǘƪȅ Ǉƻ Řƻōǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǑŜǎǝ ƭŜǘΦ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛπ
ƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ Ƨǎƻǳ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŘŀǌƛƭŜΦ { ƻŘπ
ǎǘǳǇŜƳ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘ ǾǑŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƻǊƳŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘǻ ǾȅȊƴƝǾł ǇƻƴŠƪǳŘ ǘǊŀƎƛƪƻƳƛŎƪȅΦ ½łǎŀŘƴƝ ǇǊǻƭƻƳ 
ǘŞƳŀǘǳ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘƻƳǳǘƻ ǳǎƪǳǇŜπ
ƴƝ ǳǇǌƝǘ ƴŜŘłΦ hǎǘŀǘƴŠ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƪŀƳǇŀƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜ ŘƻŘƴŜǎ ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ 
όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ hŘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾƴƝŎƘ ƳƛǎƝ Ȋŀπ
ŎƘȅŎŜƴȇŎƘ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ǇǌŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭŀ ƪŜ ƪƻƴπ
ŎŜǇőƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōǻƳ ǌŜǑŜƴƝ ǵǇǊŀǾ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ƻŘǇƻǳǘŀƭŀ ǎŜ ƛ ƻŘ ǊƻƭŜ ϦƻōǟȌƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳϦ Ȋ Řƻō ǇǊƛƳłπ
ǘƻǊƻǾłƴƝ tŀǾƭŀ .ŞƳŀΦ  

YǊƻƳŠ ǇƻƴŠƪǳŘ ƛǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǘǳƴƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ǎǊŀȊǳ ƴŜōƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ~ƪƻŘƻǾƪȅ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŬƭƳ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǌŜƘȅΦ WŜ Ȋ ƴŠƧ ǘŀƪŞ ŎƝǝǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƴŜǎ ǳȌ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ǊŜȌƛǎŞǊŀ ±Ɲǘŀ YƭǳǎłƪŀΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ǎŜ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ŎƘƻǇƛƭ ƪŀƳŜǊȅ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊǇƻȊŀ ƴƝ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ŘŠƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭ ȊǇŀŎƛŬƪƻǾŀǘ ǇƻƭƛŎƛǎǘƻǳ ƴŀ 
ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇƻǳƭƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ  

tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǵǎƳŠǾƴŞ ƳƻƳŜƴǘȅ ŬƭƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƴŜƭŜƘƪŞ ǎƴŀȌŜƴƝ ƻŘƘƻŘƭŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ȊłǾŀȌπ
ƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ƧŜƧ ȊƳŠƴƛǘ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ ½ƘƭŞŘƴƻǳǘ Ƙƻ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘŜΦ    -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

5ǊƻǳȌŜǝŎŜ ŀ ŘǳƘŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

/ƻ ƧŜ ǘƻΚ 

ał ǎŜŘƳ ǎŎƘƻŘǻΣ ŀ ǇǌŜŎŜ ǎŜ ǾŜƧŘŜ 
Řƻ ƪŀǇƛőƪȅ ǾƻŘȅΦ 

ƭƛŘƻǾł ƘłŘŀƴƪŀ 

http://www.auto-mat.cz/
http://dokumentarni.tv/zivotni-prostredi/auto-mat


 

 

IłőƪƻǾŀƴŞ ƪŀōŜƭƪȅ ŀ ǎƝǙƻǾƪȅ 

tƻƴŘŠƭƝ пΦ фΦ - ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ !ƴŘŠƭƻǳ YƛƴŎƭƻǾƻǳΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǉƻōƻőπ
ƪȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǇǌƝȊŜΣ ƘłőŜƪΣ 
ƴǻȌƪȅύΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ сΦ фΦ - YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ς YŀǊŜƭ ¢ƻƳŀƴΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ ς ±łŎƭŀǾ 
tǊƻƪǻǇŜƪΦ hŘ  мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  

  фκмт 

 
у 

tƻȊǾłƴƪȅ - ȊłǌƝ нлмт 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

tłǘŜƪ мΦΣ мрΦ ŀ нфΦ фΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ 
tƻ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ т ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ őǘǊƴłŎπ
ǝŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ - ŀȌ Řƻ нпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǌŜƳŜǎƭπ
ƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊƻŘŜƧ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ 
ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ Yƻƴπ
ǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ !ƪŎƛ ǇƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
 
9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ .ŜǊǳǑƪŀ Ǿłǎ ȊǾŜ ƴŀΥ 

пΦ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 

{ƻōƻǘŀ фΦ фΦΣ мп - нл ƘƻŘΦΣ tƻŘǎƪŀƭƝ - hǎǘǊƻǾ  
CŜǎǝǾŀƭ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝΦ 

IƭŀǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
мпΥлл ς ½ŀƘłƧŜƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳ 

мпΥмр ς tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ h.w!½ - hōǊłƴŎƛ ȊǾƝǌŀǘ 

όǇǌŜŘƴłǑƪŀύ - ½łƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳΣ ŘŀƭǑƝ ƪŀƳǇŀƴŠΦ 

мрΥлл ς ¢ǌŜǟ ǎƭƻƪŀ όƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝύ - ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ Ŧƻƭƪ tƝǎŜƪ 

мрΥпр ς tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƳƴƻȌƝǊŜƴ όǇǌŜŘƴłǑƪŀύ - aƛǊƻǎƭŀǾŀ WƻǎŜŮƪƻǾłΣ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ bŜ ƳƴƻȌƝǊƴłƳ 

bŀ Ŏƻ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊ Ǉǌƛ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ǑǘŠƴŠǘŜΚ Wŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ōƻƧƻǾŀǘ ǇǊƻπ

ǝ ƳƴƻȌƝǊƴłƳΚ 

мсΥпр ς /ŀǇƻŜƛǊŀ ¢Ǌƛōƻ ¦ƴƛŘŀ tƝǎŜƪ όǳƪłȊƪŀύ 

мтΥлл ς ½ŘǊŀǾł όōŜȊƳŀǎłύ ǾȇȌƛǾŀ ŘŠǟ όǇǌŜŘƴłǑƪŀύ - ±ƭŀŘƛƳƝǊ Cǳǘłƪ 

Wŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ŘŠǘǎƪȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΚ Wŀƪ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ŘŠǝ ƪ ǾƻƭōŠ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝŎƘ ǇƻƪǊƳǻΚ Wŀƪ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǾȇȌƛǾƻǾŞ ǎƳŠǊȅ ǳ 

ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘΚ 

муΥмр ς wȅŎƘƭł ǾŜƎŀƴ ƧƝŘƭŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ όǳƪłȊƪŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅύ - YŀǊƻƭƝƴŀ .ǊŀǳƴƻǾłΣ WŜȊƛƴƪȅ Ȋ ōŜȊƛƴƪȅ 

Wŀƪ ǳǾŀǌƛǘ ǊȅŎƘƭŜΣ ƭŜǾƴŠ ŀ ŎƘǳǘƴŠ ȊŜ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΚ Wŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǇƻƪǊƳȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠπ

ƭŞΚ 

мфΥмр ς aǊŀȊłƪ όƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝύ - ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǊƻŎƪ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

нлΥлл - ¢ŜƪƪƴƛŎŀƭ IŀǊŘ /ƛǊƪǳǎ όŬǊŜǎƘƻǿύ 

tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƪƻƴłƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳΥ 
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴƪȅΣ ōŜƴŜŬőƴƝ ōŀȊŀǊ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƪǻΣ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 

±ǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ  
CŀŎŜōƻƻƪƻǾł ǳŘłƭƻǎǘΣ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ YŀǘŜǌƛƴŀ ²ŀƎƴŜǊƻǾł 

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://www.facebook.com/events/126082147985710/
https://mapy.cz/zakladni?x=13.8851137&y=49.2573004&z=17&source=firm&id=568016


 

 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ  

bŜŘŠƭŜ млΦ фΦ - {ǊŀȊ Ǿ тΥол ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ  / нмΦ ± тΥпл ƧŜŘŜ ƭƛƴƪŀ ƴŀ YǾƛƭŘǳΣ ƪŘŜ ƴłǎ ōǳŘŜ Ǿ фΥол őŜƪŀǘ LƴƎΦ WƻǎŜŦ 
tŜŎƪŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- YőΣ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǻƧŘŜƳŜ ƪ ǇǊŀƳŜƴǻƳ ±ƭǘŀǾȅ ŀ Řƻ ƭŜǎŀ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƻōƴƻπ
Ǿƻǳ όŎŎŀ мн ƪƳύΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ ǘłōƻǊǎƪȇ ŀǳǘƻōǳǎ Ǿ мрΥолΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ 

¨ǘŜǊȇ мнΦ фΦ - {ǊŀȊ Ǿ мсΥмр ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ aI5 9ƭƭŜǊƻǾŀ-IǾŠȊŘŀΦ ± мсΥоп ƧŜŘŜ ǇƝǎŜŎƪȇ ŀǳǘƻōǳǎ Řƻ wƻǾƴŞΣ ƪŘŜ ƴłǎ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ 
ƴłǑ ǇǊǻǾƻŘŎŜ tŀŜŘ5ǊΦ ±łŎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇΦ tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ Řƻ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀǇǌΦ Řƻ ōǳƪƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀ ό/ƘƭǳƳύ ŀ Řƻ ƭƛǇƻǾŞ ŀƭŜƧŜΦ YǊƻƳŠ ǾȅǇǊłπ
ǾŠƴƝ ƻ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǘŀƪŞ ǎ ǳƪłȊƪŀƳƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΦ ½ǇŠǘ ƭȊŜ ƧŜǘ Ǿ муΥно Ȋ ǊƻȊŎŜǎǟ ƴŜōƻ ƧƝǘ ǇŠǑƪȅΦ  
 

tǊƻƳƝǘłƴƝ Ȋ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ  

{ǘǌŜŘŀ моΦ фΦ - ±Ŝƭƪł CŀǘǊŀΣ YǊƪƻƴƻǑŜ ŀƧΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾȇƳƛ ǝǇȅ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾł 
ƳƝǎǘŀΣ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦΣ ƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ оул пнн тнлΦ  
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ мтΦ фΦ - IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·[±Φ   

¨ǘŜǊȇ мфΦ фΦ - YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ ~ǇŜƧƭƻǾƛŎ ƪŀǊŀŬłǘȅ ŀ ŘŠŘŜƪ tƛǑƪǾƻǊŜŎΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ hǎǘǊƻǾ Ǿ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻπ
ƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ 
муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ƘǊŀŘŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΣ ƪǊƻƳŠ мΦ фΦ ŀ нфΦ фΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦ   
уΦ фΦ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ǾȊłŎƴƻǳ ƪǾŠǘŜƴǳ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛ ŀ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ ǎƛ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǑǇŀőƪŀΣ мрΦ фΦ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪǳ ǳ .ƭŀǙłƪǳ 
ƴŜōƻ ōǳŘŜƳŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƻǾŀǘ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠΣ ннΦ фΦ ǎƛ ǳŘŠƭłƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǳǙΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ tƻƪǊŀőǳƧƝ 
ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ - .ǳǊȊŀ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ     -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

¢ƘŜ ¢ŀǇ ¢ŀǇ ƴŀőŜǊƴƻ ς ǘǳǊƴŞ őŜǊƴŞƘƻ ƘǳƳƻǊǳ 

олΦ уΦ ς нфΦ фΦ ς ±ȇǎǘŀǾŀ ǾǝǇǻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ǎ ƘŜƴŘƛƪŜǇŜƳΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΦ 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

¨ǘŜǊȇ рΦ фΦ -  t/ L ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ς ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǎƭƻȌƪȅΣ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƪƴȅΣ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƅŀǎƘ Řƛǎƪǻ ŀ 
ǇŀƳŠǙƻǾȇŎƘ ƪŀǊŜǘΦ tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ  ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥллςмлΥолΦ 
¨ǘŜǊȇ мфΦ фΦ - t/ LL ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǎŀƴƝ ǘŜȄǘǳ - ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ȊƪǊŀǘƪȅΣ a{ ²ƻǊŘΦ tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾπ
ƴŀΣ фΥллςмлΥолΦ 
 

рл ƭŜǘ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ ŘǳŘłŎƪȇƳ ŦŜǎǝǾŀƭŜƳ 

тΦ фΦ - .ŜǎŜŘŀ ǎ aƎǊΦ LǊŜƴƻǳ bƻǾƻǘƴƻǳ ŀ a¦5ǊΦ YŀǊƭŜƳ YǊŀǎƴƛŎƪȇƳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл ƘƻŘΦ 
 

!5w!ŘŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝ 

млΦфΦ ς {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ ƭƻǳǘƪƻǾł ǇƻƘłŘƪŀΦ hŘ мп ƘƻŘΦΣ wŜƴƴŜǊƻǾȅ ǎŀŘȅΦ 
  фκмт 

 
ф 
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±ƝŎŜƘƭŀǎȅ 

tƻƴŘŠƭƝ ммΦ фΦ - IƻǎǘŞ ŘŀƭǑƝƘƻ Ȋ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΥ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾł ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ƳƻŘŜǊłǘƻǊƪŀ ǇŀƴƝ 
aŀǊƛŜ wŜǘƪƻǾł ŀ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎ ŀ ǎŎŞƴłǊƛǎǘŀ WƛǌƝ /ƘŀƭǳǇŀ ōǳŘƻǳ ƘƻǾƻǌƛǘ ƴŜƧŜƴ ƻ ǎǾŞƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ 
мтΥллΦ ±ǎǘǳǇƴŞ улΣ-YőΦ  
 

± ǊłƳŎƛ ŦŜǎǝǾŀƭǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƴŜƧŜƴ ǎƻōŠΥ 

tłǘŜƪ мрΦ фΦ ς hƴŘǌŜƧ CƛōƛŎƘΥ α¦ƴŘŜǊŘƛǎŎƻά ς ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ ǇǌŜƘǊłǾł ȊłȊƴŀƳȅ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ȊƘǳŘŜōƴƛƭȅ ƧŜƘƻ ǘŜȄǘȅ 
Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ пр ƭŜǘΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
{ƻōƻǘŀ мсΦ фΦ ς #ŘƘ ƳƽǊ ς ƪŜƭǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ Ȍłƪǻ ½¦~ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ς tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟΦ 
tłǘŜƪ мрΦ фΦ - bŜŘŠƭŜ мтΦ фΦ - wŜȊȅƳŞΥ ǊŜǎǳƳŞ ƛ ǊŞǎǳƳŞ ώǊŜȊȅ-ϐ ƴŜōƻƭƛ ǎƻǳƘǊƴΦ !ǳǘƻǊǎƪł ǾȇǎǘŀǾŀ Wŀƪǳōŀ IłƧƪŀΣ CǊŀƴǝǑƪŀ 
Iŀƴƻǳǎƪŀ ŀ ±ƻƧǘŠŎƘŀ IƭŀǾłőƪŀΦ ±ŜǊƴƛǎłȌ őǘǾǊǘŜƪ мпΦфΦ Ǿ муΥлл tƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

.ŜǎŜŘŀ ǎ aƎǊΦ tŀǾƭŜƳ IǳōŜƴȇƳ   

2ǘǾǊǘŜƪ нмΦ фΦ ς tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ bt ŀ /IYh ~ǳƳŀǾŀΣ ƧŜƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘŠƴƝΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ 
~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

!ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳ  

tƻƴŘŠƭƝ нрΦфΦ ς tǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ Ȋ ŎŜƭƪŜƳ ŘŜǎŜǝ ŀǳǘƻǊǎƪȇŎƘ őǘŜƴƝΦ YŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘƻǊΣ ƧŜŘƴƻ őǘŜƴƝΦ {ǇƻƭŜőƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ !ǎƻŎƛŀπ
ŎŜ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ ŀ {ŘǊǳȌŜƴƝ ƪƴƛƘƻǾŜƴ 2wΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

CŜǎǝǾŀƭ ǇǘŀŎǘǾŀ нлмт 

bŜŘŠƭŜ мΦ млΦΣ ǎǊŀȊ Ǿ уΥпр ƴŀ ǾƭŀƪƻǾŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ ¢ŎƘƻǌƻǾƛŎŜ ǳ .ƭŀǘƴŞΦ ±ȅŎƘłȊƪǳ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ {ǘŀǊŞƳǳ ŀ wŀŘƻǾǳ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ 
ǇǘŀŎǘǾŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƧƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ȊŜ ½h 2{ht .ƭŀǘƴłΦ {ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōǳŘŜ ǳƪłȊƪŀ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ŎǎƻǇōƭŀǘπ
ƴŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΦ 

tƻŘȊƛƳƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǾƭőƝŎƘ ŀ ǊȅǎƝŎƘ ƘƭƝŘŜƪ 

tƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ƘƭƝŘƪŀǌŜ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾőŜǘƴŠ ~ǳƳŀǾȅ ŀ 
tƻǑǳƳŀǾƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ .ǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻŘ ȊłǌƝ Řƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ   
 

αbŀ ǎǳŎƘƻ ǎŜ ƳǳǎƝ ƻŘ ƭŜǎŀά 

¢ƻ ƧŜ ƴłȊŜǾ ǾȇȊǾȅ ƳƛƴƛǎǘǊǳ WǳǊŜőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǾŞǎǘ ƪ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ǇƻŘ ŎŜǊǝŬƪŀŎƝ C{/Φ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƝǎƪłǘŜ ŀ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ǾȇȊǾŠ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻǳŘ ǊƻȊƘƻŘƭ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǘŠȌōȅ Ǿ .ŠƭƻǾŠȌǎƪŞƳ ǇǊŀƭŜǎŜΣ ǘŀƳ ǎŜ ƪłŎƝ Řłƭ 

¿ŀƭƻōŀ ƪ {ƻǳŘƴƝƳǳ ŘǾƻǊǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜΣ ƳŠƭŀ ǎ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ Ǉƭŀǘƴƻǎǟ ǳƪƻƴőƛǘ ƪłŎŜƴƝ .Šƭƻπ
ǾŠȌǎƪŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀ όȊŘŜύΦ tƻƭǎƪƻ ǾǑŀƪ Ǿ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƛ ǇǌŜǎ ǘŜƴǘƻ ȊłƪŀȊ Řłƭ όȊŘŜύΦ bŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ 
ǇƻőƝƴłƴƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ ƛ Ǿ tǊŀȊŜ όȊŘŜύΦ 
 

¢ŜǎŎƻ ŎƘŎŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ǇǌŜǎǘŀǘ ǇǊƻŘłǾŀǘ ǾŜƧŎŜ Ȋ ƪƭŜŎƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎ ƻŘǾłȌƴȇƳ ǘǾǊȊŜƴƝƳΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнр ōȅ ƳŠƭȅ Ȋ Ǉǳƭǘǻ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŎƘƻŘǻ Ǿ 
2ŜǎƪǳΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ Ǿ tƻƭǎƪǳΣ aŀřŀǊǎƪǳ ŀ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ȊƳƛȊŜǘ ǾŜƧŎŜ Ȋ ƪƭŜŎƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ŘƭƻǳƘƻπ
ŘƻōȇŎƘ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 
 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

  фκмт 

 
мл 
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wŀŘŜƪ ~ǘŠǇłƴŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜ 

±ƻƴŠƭ ǎǊǇŜƴ ŀ Řƻ ǳƭƛŎ ƘƻǊƪȇƳ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ǇŀŘŀƭ ƻōƛƭƴȇ ǇǊŀŎƘΦ 
½ŜƭŜƴł ƪƻōȅƭƪŀ ǎŜ Ȋ ŦǻǊȅ Ȋŀ ǘǊŀƪǘƻǊŜƳ ǎƴłǑŜƭŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƻ ƴƝȌ 
ƧƝ ƳǊǑǝƭ ǇǊƻǳŘ ǾȊŘǳŎƘǳ Ƙƴŀƴȇ ŘŀƭǑƝƳ ŀǳǘŜƳΦ ± ǘŞ ƴŜőŜƪŀƴŞ 
ŎƘǾƝƭƛ ǾƛŎƘǌƛŎŜ ƧǎŜƳ ȊŀƘƭŞŘƭ ƧŜƧƝ ǇłŘΣ ƳŀǊƴŠ ǎŜ ǾȊǇƝƴŀƧƝŎƝ 
ǾŠƧƝǌ ƪǌƝŘŜƭΦ .ȅƭƻ ǎƭȅǑŜǘ ƧŜƴ ǇƭŜǎƪƴǳǟ ŀ ǇƻǘƻƳ ǝŎƘƻΦ ±ȅǘǊƘƭ 
ƧǎŜƳ ǊǳŎŜ Ȋ ŘƭŀƴƝ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǎƪƭƻƴƛƭ ǎŜ ƴŀŘ ǊƻȊōƛǘȇ ƪǊǳƴȇǌΦ 
! Řłƭ ǳȌ ƧǎŜƳ Ǉƭŀƪŀƭ ƴŀ ŎŜƭŞ ƳŠǎǘƻ ŀ ƴŀ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘΣ ǎǇŀǘǌŜƴȇ 
ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǵǇƭƴƻǎǝΦ 

{ ǇƻŜȊƛƝ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ōłǎƴƝƪŀ wŀŘƪŀ ~ǘŠǇłƴƪŀ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǘǳ őŜǎǘ 
ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ƴŀȌƛǾƻ Ǉǌƛ ƴŜŘłǾƴŞ ŀƪŎƛ .łǎƴƝŎƛ ƴŀ ƘǊŀŘΦ 5ƻƧŜƳ ōȅƭ ƛ 
ŘƝƪȅ ȊŀƴƝŎŜƴŞƳǳ ǇǌŜŘƴŜǎǳ Ƙƭǳōƻƪȇ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŠȌƪƻ ǇƻǇǎŀǘŜƭƴȇΦ 
wŀŘŜƪ ǎŜ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǘǾƻǊōŠ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾƻŘłŎƘ 
όƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ƛ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘύΦ ± ŘƻǎǳŘ ǾȅŘŀƴȇŎƘ ǎōƝǊƪłŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǎŜǘƪŀǘ Ƨŀƪ ǎ ƪǊłǘƪȇƳƛ ǎǘǌƝǇƪȅ ƭŜƘŎŜ ǎŜ ƻǟǊŀƧƝŎƝƳƛ ƻ ŦƻǊƳǳ Ƙŀƛπ
ƪǳ όtǌŜƭŜǘŠǘ ƳƻǌŜ ƴŀŘ .ŜȊŘǊŜǾƝ - нлмнΣ włƳ ǇǊƻ ǇŀǾƻǳőƝ ǎƝǙ - 
нлмсύΣ ǘŀƪ ƛ ǎ ōłǎƴŠƳƛ ƴŜǎǇƻǳǘŀƴŠ ǇƭȅƴƻǳŎƝƳƛ ǎǘȅƭŜƳ ǾƻƭƴŞƘƻ 
ǾŜǊǑŜ ŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ƴŜƧŜƴ ƧƛƘƻőŜǎƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ό{ƻǳŘƴȇ Ǉƻǘƻƪ - нлмлύΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ {ǘǌŜŘƻȊŜƳƝƳ όYǊŀƧκƪȅ tŀƎǳ - нлмоύΦ  

5ƻ Ǌǳƪƻǳ ǎŜ Ƴƛ Řƻǎǘŀƭŀ ƛ ƴƻǾŠƧǑƝ ŘƻǎǳŘ ƪƴƛȌƴŠ ƴŜǾȅŘŀƴł ǘǾƻǊōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧƛȌ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭł ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ōłǎƴƝ Ǿ ǇǊƽȊŜΦ ! ȊŘł ǎŜΣ 
ȌŜ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇƻƳłƘł ǎǇƭƴƛǘ ǇǊŀǾȇ ǵőŜƭ ǇƻŜȊƛŜ ς ǘŜŘȅ ƻŘƘŀƭƛǘ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƛ ȌƛǾƻǘ ǎłƳ ŀȌ ƪ ǇǊŀǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘŠΦ .ŜȊ ǇǌƝƪǊŀǎΣ ǾȇǎǝȌπ
ƴȇƳ ǇƻǇƛǎŜƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻ ŀ ǎȅƳōƻƭǻ ǎǇƻƧƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ŎŜƭŜƪ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƪŞ ǊŜŀƭƛǘȅΦ aƝǎǘȅ ǟȌƛǾŞ ŀȌ ōŜȊƳƻŎƴŞΣ ƳƝǎǘȅ ȊǇŠǾπ
ƴŞ ŀ ǇƭƴŞ ƴŀŘŠƧŜΦ tǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ǇƻǌłŘ ǘŞƳŀǘŜƳ őƝǎƭƻ ƧŜŘƴŀ ŀ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǎŜƳ ǾƪǊłŘł ǇƻőƝƴłƴƝ őƭƻǾŠƪŀ Ǿ ƴƝΦ bŠƪŘȅ ȊŀŎƘȅŎŜƴŞ 

ǇƻǳȊŜ ƴłȊƴŀƪŜƳΣ ƧƛƴŘȅ ȊŎŜƭŀ ƻǎǳŘƻǾŠΧ ŀ Ȋ ǘŞǘƻ ǇǌƛƘǊłŘƪȅ ǾȅōƝπ
ǊłƳ ƛ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǳƪłȊƪȅΦ 

tǌƛ őŜǘōŠ ǾŜǊǑǻ wŀŘƪŀ ~ǘŠǇłƴƪŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴł ŎƘǾƝƭŜƳƛ Ǉƻπ
ŎƛǘΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǳȌ ȊƴłǘŜΦ ¢ǌŜōŀ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǇƻŘ ƪǻȌƛ 
ǾǊȅǘȇ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ŀǊŎƘŜǘȅǇΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ōłǎƴƝŎƘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ǾŘŜŎƘƴƻǳǘ ŦƻǊƳǳΦ         -ƧƧ- 

¢ŀƪƻǾł ƴŀŘŠƧŜ 

{ƴƝƘ ȊŀƘƭŀŘƛƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘƻǇȅ ς ŀ ǘŜř ƪŘȅȌ ǘŀƧŜΣ ƳƛȊƝ ƛ ǎǘƻǇȅ 
Ǿ ƴŠƳΦ {ǾŠǘ ƧŜ Ƨŀƪƻ Ǉƻ ǾȅƳǌŜƴƝΦ bŜǾƛŘƝƳŜ ǇƻŘ ƪǻǊǳ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǳŘȅ 
ǳȌ ƻŘ ƪƻǌŜƴǻ ǎǘƻǳǇł ƳƝȊŀ ƪ ǾŠǘǾƝƳΦ wƻǎǘƭƛƴȅ ǇǊƻ ƴłǎ ȌƛƧƝ ƧŜƴ 
ƪǾŠǘŜƳ ŀ ǵǊƻŘƻǳΦ L ǘŜř őŜƪłƳŜ ƴŀ ƘƻƭǳōƛŎƛ ǎ ƻƭƛǾƻǾƻǳ ǊŀǘƻƭŜǎǟΦ 
!ƭŜ ǇǌƛƭŜǟ ǾǊŀōŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ Ǿ Ȋƻōłőƪǳ ƴŜǎŜ ƪƭǳōƪƻ Ǉłǎƪȅ 
Ȋ ǊƻȊōƛǘŞ ǾƛŘŜƻƪŀȊŜǘȅΦ L ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ƴŀŘŠƧŜ ǎŜ ǳǇƝƴł ƪ ȊƝǘǌƪǳΦ 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

  фκмт 

 
мм 

½ŀ ƧŀǎƴȇŎƘ ǵǇƭƶƪǻ ȊƴƝ ƴŀŘ ǾǎƝ 

Ǿȅǟ ǾƭƪǻΦ ¢ǌƛ ƘŜƪǘŀǊȅ ǇƻƘƻǌƝ 
Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǵȊŜƳƝƳΣ ǊƻȊŜǊǾŀƴŞ ǎƪłƭȅΣ 
Ƙƻƭƛƴȅ Ǉƻ ƪǻǊƻǾŎƛ ƛ ƘƻǳǑǝƴȅ ǎƳǊƪǻΣ 
ƻōŜƘƴŀƴŞ őǘȅǌƳŜǘǊƻǾȇƳ ǇƭƻǘŜƳ 
ǇƻŘ ǾȅǎƻƪȇƳ ƴŀǇŠǟƳΣ 
ƪŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧƝ ǎǾƻǳ ŘƛǾƻƪƻǎǘΣ 
ŀ ƪŀȌŘȇ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇłƴŜƪΣ ƭƻǾ ƛ ƭłǎƪǳ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴł ǾǑŜǾƛŘƻǳŎƝ ƻƪƻ ƪŀƳŜǊȅΦ 
WŜƧƛŎƘ ƴłǾǊŀǘ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƴŜȌ ŘǻƪŀȊ 
ƭƛŘǎƪŞ ǇŜőƭƛǾƻǎǝΥ ǾǑŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǎǾŠǘŠ 
Ƴł ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ǾȅőƭŜƴƝƳŜΣ 

ǇƻƪǳŘ ƴłƳ Ȋŀ ǘƻ ǎǘƻƧƝΦ 
tƻ ǝǎƝŎƛƭŜǟŎƘ ōƻƧǻ ƧŜ Ǿƭƪ ǇƻǊŀȌŜƴ 
ŀ ƧŜƴ ǘŀŘȅ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ Ǿ ōŜȊǇŜőƝΣ 
ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ Ǉƭƻǘ ƴŜŎƘǊłƴƝ 
ƭƛŘǎƪȇ ȌƛǾƻǘΣ ŀƭŜ ǾƭőƝ ǇǌŜȌƝǾłƴƝΦ 

aƛƴǳƭŀ Řƻōŀ ǾȅƳŜȊƻǾłƴƝ 

¨ȊŜƳƝ ƭǾǻ ŀ ŘǊŀƪǻ ȊƳƛȊŜƭŀ 
Ǿ ōŜȊōǌŜƘŞ ǇƻǳǑǝ ƭƛŘƝΦ 
½ ƪƻǇŎǻ Ƨǎƻǳ ƪǊǝƴŎŜΣ 
Ȋ ǇǊŀƭŜǎǻ ƭŜǎȅΣ Ȋ ǌŜƪ ǇƻǘƻƪȅΦ 
±ȌŘȅ ƧǎƳŜ ǎǇŠƭƛ ƪ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ 

ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ŘƻǎǇŠǘΣ 
Ǿ ǊǳƪłŎƘ ǳȌ ƴŜŘǊȌƝƳŜ ƎƭƻōǳǎΣ 
ŀƭŜ ŎŜƭƻǳ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛΦ 
{Ɲƭŀ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ȊŀǟƳ 
Ǉƻƪƻǌƛƭŀ ƪŀȌŘƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛΣ 
ŀƭŜ Ƨŀƪ ǎƛƭƴł Ƴł ōȇǘ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ 
ŀōȅ ǳŎƘǊłƴƛƭŀ Řƻōƛǘȇ ǇǊƻǎǘƻǊΚ 

wŀŘŜƪ ~ǘŠǇłƴŜƪ 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ϦtǊłǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝϦ 

¦ǇƻǳǘłǾƪŀ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƪƴƛȌƴƝ ǝǘǳƭ ōȅ ǎŜ ŀǎƛ Řŀƭŀ ƴŀǇǎŀǘ ǇƻǳȊŜ ƻōǟȌƴŠ ƪǾŠǘƴŀǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƘƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘŞƳŀ ǘŀƪƻǾŞ 
ƴŜƴƝΦ WŜ ǾǑŀƪ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ Ǉƻ ƪƴƛȊŜ ōǳŘŜƳŜ ǎŀƘŀǘ Ȋ őƛǎǘŠ ǇǊŀƎƳŀǝŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ WŜƧƝ ǳǊőƛǘł ǳƴƛƪłǘƴƻǎǘ ǎǇƻőƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ǎƘǊƴǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƧŜ ǾȅƭƻȌƛǘ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳ ƛ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ƳƛƳƻ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ ƻōŜŎΦ tǊƻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴǳǘƴŞ ȊŀōǊƻǳǎƛǘ Řƻ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ƳƻƴƻƎǊŀŬƝ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƪƴƛƘŀ 
ǎƴŀȌƝ ǾȅȊƴƝǾŀǘ ϦǇǊŀƪǝŎƪȇƳϦ ŘƻƧƳŜƳΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘŜȄǘǳ ǊƻȊŜōƝǊł ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ ǇƻƭƻƘǳ - ǘȊƴΦ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ŘƛƪŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƴŜōƻ ƪƻƳǳ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ ƧŀƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ - ǎŀƳƻǘƴȇ ǇƻƘȅō Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘπ
ƴȇŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘǻ ƧŜ ƴŀǎǟƴŠƴ ǇƻǳȊŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ǾȊƻǊȅ ǵƪƻƴǻ ŘƭŜ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ Ǉǳōƭƛπ
ƪŀŎŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ŀ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ŘƻōǌŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳΦ  

tƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǵǾƻŘǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŜōǊłƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊłǾŀ ¿tΣ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǌƝȊŜπ
ƴƝΣ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ¿tΣ ǵőŀǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǾȅƴǳŎƻǾłƴƝ ǇǊłǾŀ ¿tΦ bŜƧƻōǎłƘƭŜƧǑƝ 
őłǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǊƻȊōƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ϦǑǳǇƭƝƪǻϦ ǇǊłǾŀ ¿t - ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 
ƳȅǎƭƛǾƻǎǘΣ ǊȅōłǌǎǘǾƝΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇǻŘƴƝ ŦƻƴŘΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƭŜǎŀΣ ǾƻŘΣ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ 
ƻŘǇŀŘǻ ŀǘŘΦ 

bŜƴƝ Ǿƛƴƻǳ ŀƴƛ ȊłƳŠǊŜƳ ŀǳǘƻǊǻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ őłǎǝ ǘŜȄǘǳ ǾȅȊƴƝǾŀƧƝ ǘǊƻŎƘǳ ōŜȊƴŀŘŠƧƴŠΦ 
¢ƻ ǳȌ ƧŜ Řłƴƻ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǇƻŘƻōƻǳ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘƝΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀǑŜ ϦŜƪƻƭƻƎƛŎƪłϦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǊŞ 
ǵǊƻǾƴƛΣ ƧŜƧƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƪǳƭƘłǾłΦ yŀŘŀ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƧŜ ŘŜŬƴƻπ
Ǿłƴŀ ǾłƎƴŠ ŀ ōŜȊȊǳōŠ ǎ ǌŀŘƻǳ ǾȇƧƛƳŜƪ ǘȅǇǳ ϦǇƻƪǳŘ ƴŜǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳϦΣ ƴŀƻπ
Ǉŀƪ őłǎǘ ōȅ Ǉǌƛ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝƳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǾŜƭƪȇ Ǉƻǎǳƴ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ 
2ƭƻǾŠƪǳ Ǉŀƪ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ǘŜȄǘǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ őŜǎƪƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻ Ǿȅǘŀπ
ƴŜ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƴŜŎƘǾŀƭƴŠ ǇǊƻǎƭǳƭȇ Ŏƛǘłǘ YŀǊƭŀ aŀǊȄŜΥ ϦǇǊłǾƻ ƧŜ ǾǻƭŜ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǘǌƝŘȅ ǇƻǾȇπ
ǑŜƴł ƴŀ ȊłƪƻƴϦΦ ¢ƻ ǳȌ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊŎŜƭŀ Ƨƛƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀΦ 

¦ǾŜŘŜƴł ƪƴƛƘŀΣ ǾȅŘŀƴł Ǿ ǊƻŎŜ нлмрΣ ǳǊőƛǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ 
Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ 
¿tΦ WŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ƪ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳǳ ǎǘǳŘƛǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻŘπ
ǘŞƳŀǘΦ ¢ƛǘǳƭ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ      -ƧƧ- 

bŜŘƛǾƝƳ ǎŜ ǊƻƳłƴƻǾŞ {ƘƛǊƭŜȅΧ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ tŀƴŎƻƭΣ ŀǳǘƻǊƪŀ ǊƻƳłƴǳ α±ŜǾŜǊƪȅ Ȋ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪǳ ōȇǾŀƧƝ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ǎƳǳǘƴŞάΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǘƻǳǘƻ ƪƴƛƘƻǳ ƴŀ α¿ƭǳǘŞ ƻőƛ 
ƪǊƻƪƻŘȇƭǻά ŀ αtƻƳŀƭȇ ǾŀƭőƝƪ ȌŜƭǾƛőŜƪά ŀ Řƻőƪŀƭŀ ǎŜ ǾŜƭƪŞƘƻ őǘŜƴłǌǎƪŞƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳΦ ± ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǎŜ ǘƻ ǇƻȊƴł ȊǾƭłǑǙ ǎƴŀŘƴƻ ς 
ǇƻŘƭŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌłŘŀƴŜƪ ŀ ǇƻŘƭŜ ƪƻƳŜƴǘłǌǻ Ǉǌƛ ǾǊŀŎŜƴƝ ǳ ǇǳƭǘǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǎłƎǳ ŀ ƴƛŎ ƳƻŎ Ǉƻπ
ŘǊƻōƴŞƘƻ ƻ ƻōǎŀƘǳ ƴŜǾƝƳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴǳ ŜǇƛȊƻŘǳ Ȋ ǘǌŜǟƘƻ ŘƝƭǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭŀΦ YŀƳŀǊłŘƪŀ ƳŠ ǘƻǝȌ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ƴŀ ǇǌƝōŠƘ Ƴƭŀπ
ŘŞΣ ŀƪǝǾƴƝ {ƘƛǊƭŜȅΣ ƧƝȌ ōȅƭƻ ǇǊƻǝ Ƴȅǎƭƛ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾȅΥ 

αΦΦΦ bŀ Ƨŀƪƻǳ ƎŀƭŞǊǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘƻ ƴŀƭƻŘƛƭŀΚ ǌƝƪŀƭŀ ǎƛ {ƘƛǊƭŜȅΦΦΦ tǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ DƻǊŜ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ǇǳǘƻǾŀƭŀ ƻŘ ƧŜŘƴŠŎƘ Ƨŀπ
ǘŜƪ ƪŜ ŘǊǳƘȇƳΣ ǾƭłőŜƭŀ ǘŠȌƪŞ ƪŀƴȅǎǘǊȅ ǎŜ ȌŜƭŀǝƴƻǳΣ ƳƝǎȅ ǎ ǾƴƛǘǌƴƻǎǘƳƛΣ ȊǾƝǌŜŎƝ ƪƻǎǘǊȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǎŎŞƴłǌ ƪ ƘƻǊƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ŎƘǘŠƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ȌłƪǻƳΣ ŀōȅ ƧƛƳ ȊƴŜŎƘǳǝƭŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ǳǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ƧŜȌ ǘŀƪ ȊōƻȌƶƻǾŀƭƛΦ ½ŀ ǇǌƝƪƭŀŘ ǎƛ ǾȊŀƭŀ ƴǳƎŜπ
ǘȅΦΦΦά 

½ŀőŀƭƻ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǘǌƛŎŜǘ ŘŠǟ ƘƭŜŘŠƭƻ ƴŀ {ƘƛǊƭŜȅ ǎ ƭƘƻǎǘŜƧƴȇƳƛ ǾȇǊŀȊȅΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǘƻ ǳƪłȊƪƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ƻŘ ǊǻȊƴȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ Ȋ 
ƧŀǘŜƪ ǇǌŜǎ ȌŜƭŀǝƴǳΣ ƭŜǇƛŘƭƻΣ ŎǳƪǊΣ ŀǘŘΦΣ ŀȌ Ǉƻ ōŀǊǾƛǾŀΦ ±Ȋƴƛƪƭƻ ƭŜǇƪŀǾŞ ǊǻȌƻǾŞ ǘŠǎǘƻ ƴŀƭƛǘŞ Řƻ ŦƻǊƳƛőŜƪΣ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ŀƴƛ ƴŜ ǇǊƻπ
ŎŜƴǘƻ ǘƻƘƻΣ Ȋŀő ƧŜ Ǉŀƪ ǾȇǊƻōŜƪ ǾȅŘłǾłƴΦ ¢ǌƝŘƻǳ ǎŜ ǑƝǌƛƭ ȊłǇŀŎƘΣ Ȋ ƳƛȄŞǊǳ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇ ȊǾǳƪ ŘǊŎŜƴŞ ƪǻȌŜ ŀ ƪƻǎǟΦΦΦ ¿łŎƛ 
ƻŘōƝƘŀƭƛ ƴŀ ȊłŎƘƻŘ ȊǾǊŀŎŜǘΣ ŀ őƝƳ ōȅƭƛ ǾȅŘŠǑŜƴŠƧǑƝΣ ǟƳ ōȅƭŀ {ƘƛǊƭŜȅ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝΦ ±ƝǘŠȊƻǎƭŀǾƴŠ ǳƪƻƴőƛƭŀ ŀƪŎƛ ǎƭƻǾȅΥ αΦΦΦ ! ǘŜř 
ƧŜ ƴŀ ǾłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜǘŜ Řłƭ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ ƧŜŘȅΦ aƻŘŜǊƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǳȌ ƴŜǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ŀƭŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ Wǎƻǳ ǾȅǊłōŠπ
ƴȅ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǾłƳ ǇǊłǾŠ ǳƪłȊŀƭŀΦ bƛŎ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŜǾȅƳȅǎƭŜƭŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎƭƻȌƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǎłƴȅ ǝǘŠǊƴȇƳƛ ǇƝǎƳŜƴȅ ŀ őƝǎƭƛŎŜπ
Ƴƛ ƴŀ ƻōŀƭǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƳłǘŜ ƴŀ ǾȇōŠǊΦΦΦ /ƘƻǾŜƧǘŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƻǾŎŜ ŀ ǎƪƻƴőƝǘŜ Ƨŀƪƻ ƪƻǘƭŜǘȅΦΦΦά !ƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ƨƛ ǇǌŜǇŀŘƭȅ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝ ŀ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ǘŀƪ ǎǳǊƻǾłΥ  

αΦΦΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ȊŜ ƳŠ ǎǘŀƴŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ ƻǎǾƝŎŜƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǎǘǳǇƝƴŎƝŎƘ Ǿ IȅŘŜ tŀǊƪǳΣ ǾŠǑǟ ǎ ǇǊǎǘŜƳ ǾȊǘȅőŜƴȇƳ ƪ ƴŜōƛ 
ƪƻƴŜŎ ǎǾŠǘŀ ŀ ǘǊŜǎǘ .ƻȌƝ ŀ ƴŀŘłǾŀƧƝ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝƳΦ WǎŜƳ őƝƳ Řłƭ ǎǳǊƻǾŠƧǑƝΣ ǊŀŘƛƪłƭƴŠƧǑƝΣ ȊŀƘƻǌƪƭŜƧǑƝΦΦΦ ! ƻǎŀƳŠƭŜƧǑƝΦ {ŀƳŀ ǎ 
ƪǳǌŀǘȅ ǇƻǾŠǑŜƴȇƳƛ ƴŀ ƘłŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǾȅǇƝŎƘłǾŀƧƝ ƻőƛΣ ŀōȅ ȊǘǊŀǝƭŀ ǾŠŘƻƳƝ ƴƻŎƛ ŀ ŘƴŜΣ ŀ ǳǌŜȊłǾŀƧƝ ƪǌƝŘƭŀ ŀ ƴƻƘȅΦ bŀƪƻƴŜŎ 
ǎƪƻƴőƝƳ Ƨŀƪƻ ƻƴŀΦ {ƭŜǇłΣ ǎ ǳǌƝȊƴǳǘȇƳŀ ƴƻƘŀƳŀ ŀ ǇǌƛǎǘǌƛȌŜƴȇƳƛ ƪǌƝŘƭȅΦ ! ōǳŘǳ ǎƴłǑŜǘ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŀƧƝőƪŀ ŀ ǾȅƳȇǑƭŜǘ ŘŀƭǑƝ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘΦΦΦά 

±ǻōŜŎ ǎŜ ƴŜŘƛǾƝƳΣ ȌŜ ǎŜ {ƘƛǊƭŜȅ ŎƝǟƭŀ ƳƛȊŜǊƴŠΦ ¦ǊőƛǘŠ ōȅŎƘ ƴŜŎƘǘŠƭŀ ŘŠƭŀǘ ƻǎǾŠǘǳ 
ǟƳƘƭŜ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ !ƭŜ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ōȅŎƘ ƴŜŎƘǘŠƭŀ ōȇǘ Ƨŀƪƻ ƳƻƧƛ ƴŠƪŘŜƧǑƝ ǳőƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
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ƻ ǵǎƪŀƭƝŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳŀǎŀΣ ƳƭŞƪŀ ƴŜōƻ ǾŀƧŜŎ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊƳƝƴƛƭƛΦ aƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ƴłƳ ǇƻŘłǾŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ όƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ 
ǘŜƘŘȅ ŀǎƛ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻŎƘȅōƻǾŀƭƻύΣ ȌŜ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ōƝƭƪƻǾƛƴȅ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ƴŜƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ōŜȊ ƴƛŎƘ ōȇǘΦ .ȅƭŀ 
ƧǎŜƳ Ȋ ǘƻƘƻ ǘŜƘŘȅ ōŜȊǊŀŘƴł ς ōȅƭƻ Ƴƛ ƭƝǘƻ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƧǎŜƳ ƴŜȊƴŀƭŀ ȌłŘƴƻǳ Ƨƛƴƻǳ ŎŜǎǘǳΦ WŜƴ ōǊłǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎǳŘ Ƨŀƪƻ ƴǳǘƴŞ 
ȊƭƻΣ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜȌƛǟ ƭƛŘƝΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻǾŠŘŠƭŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ ƴłƳ ǎǘŀőƛƭȅ ȌƛǾƛƴȅ Ȋ ǇŜǎǘǊȇŎƘΣ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ōȅƭŀ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ǾȇōƻǊƴł ȊǇǊłǾŀΦ tƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǇƻŘƛǾǳƧǳ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǑƝǌƝ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ōƭŜǎƪǳ ŀ ȌŜ 
ƴŜƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǎ ǵƭŜǾƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƴŀΦ ±ȌŘȅǙ ǇǌŜŎŜ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ōȅΣ ǇƻŘƭŜ ƭƻƎƛƪȅ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭπ
ƴŞ ƳƴŠ ŀ ǎǇƻǳǎǘŠ ƳȇŎƘ ǇǌłǘŜƭ ŀ ȊƴłƳȇŎƘΣ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƳƴƻƘŜƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ƴŠőŜƘƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ƪŘȅǎƛ ŎƘǳǘƴŀƭƻ ŀ Ŏƻ ŀƭŜ 
ōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ŘǊŀȊŜ ǾȅƪƻǳǇŜƴƻ ŎƛȊƝƳ ƴŜǑǘŠǎǟƳΦ tǊƻő ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ȌƛƧƝ ŀ ǳƳƝǊŀƧƝΣ ƴŜŎƘŎŜ ƴƛƪŘƻ ǎƭȅǑŜǘΚ {ŀƳŀ 
ƧǎŜƳ ȌłŘƴŞ Ȋ ŘŠǎƛǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǘȅǇǳ ǇǊƻǎƭǳƭȇŎƘ αtƻȊŜƳǑǙŀƴǻά ƴŜǾƛŘŠƭŀΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƴŜƳǳǎƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ Řł ǊƻȊǳƳ ƛ ōŜȊ ƴƛŎƘΣ 
ȌŜ ȌƛǾƻǘ ǾŜ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǳ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ŀƴƛ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƧŜŘƛƴπ
ŎŜΣ ƴŀǘƻȌ ǇǊƻ ȊǾƝŘŀǾłΣ ƘǊŀǾł ƳƭłřŀǘŀΦ  

L ƪŘȅōȅ ōȅƭŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀƴłǎƻōƴŠ ƴŀǾȇǑŜƴŀ ŀ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠ ŘƻŘǊȌƻǾłƴŀ ǵǇƭƴŠ ǾȌŘȅŎƪȅ ŀ ǾǑǳŘŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ 
ōȅ ǘƻ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΦ ½ǾƝǌŀǘŀ ƳŀƧƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŞΣ ƪǊƻƳŠ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ Ǉƻπ
ǘǌŜō ƛ ǘȅ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀ ƻōǟȌƴŠƧƛ Ǿ ȊŀƧŜǟ ǎǇƭƴƛǘŜƭƴŞ ς 
ŎƛǘƻǾŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊƴłƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ōŠȌƴȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ Řƻ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ Ȋŀőƴƻǳ ŘŠǝ ƴŠƪŘȅ ƪƻƭŜƳ ǾŠƪǳ ǘǌƝ ƭŜǘ ŎƘƻŘƛǘΣ ƛ ǎŜ ƧƛƳ ǘŀƳ ǘǌŜōŀ 
ƘƻŘƴŠ ƭƝōƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǊǇƝ ƴłǇŀŘƴŠ őŀǎǘƻ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳƛ ŀ ƻōǟȌƴŠ ƭŞőƛǘŜƭƴȇƳƛ ƴłƪŀȊŀƳƛΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 
ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ŘŠǟ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǟƳΣ ȌŜ ƻŘƭƻǳőŜƴƝ ƻŘ 
ǊƻŘƛƴȅ ƧŜ ȊłƪƻƴƛǘŠ ǇǊƻǾłȊŜƴƻ ǎǘǊŜǎŜƳΦ Wŀƪ ǇƻǘƻƳ ƳŀƧƝ ƴŠŎƻ Ƴƴƻπ
ƘŜƳ ŘǊǎƴŠƧǑƝƘƻ ȊǾƭłŘŀǘ ǘǌŜōŀ Ƴŀƭł ǘŜƭłǘƪŀΣ ǘƻǳȌƝŎƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƨŀƪȇπ
ƪƻƭƛǾ ŎƝǟŎƝ ǘǾƻǊ Ǉƻ ƴŠȊŜΣ ȊłōŀǾŠΣ ǇƻƘȅōǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘπ
ƴƝŎƘ ǊŀŘƻǎǘŜŎƘΚ tǌŜƪǾŀǇǳƧŜ ƳŠΣ ƪŘȅȌ ǘƻƘƭŜ ƴŠƪŘƻ ȊƭŜƘőǳƧŜΦ 5ƻƪƻƴπ
ŎŜ ƛ Ǿ ƳŞƳ ƳƛƭƻǾŀƴŞƳ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƳ ǇƻǌŀŘǳ aŜǘŜƻǊΣ ƪŘŜ ōȅŎƘ ǘƻ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜőŜƪŀƭŀΣ ȊŀȊƴŠƭŀ ƭŜǘƻǎ млΦ сΦ Ǿ ǌŜőƛ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ 
ƻǇŀǘǊƴł  ǎƭƻǾŀΥ αΧ 5ƴŜǎƪŀ ƧŜ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǘŜƴ 
ŎƘƻǾ ȊǾƝǌŀǘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƴŜǎƪŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜΣ ǘȅ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾȅΣ ǘŀƪ ȌŜ ƴŜƧπ
ǎƻǳ ƪ ǘŠƳ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ȊŎŜƭŀ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ŀ ȌŜ ǘŜŘȅ ƴŠƪǘŜǊł ȊǾƝǌŀǘŀ ǘŀƳ 
ƳƻƘƻǳ ǘǊǇŠǘΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƴłƳƛǘƪŀΣ ŘǊǳƘł ƴłƳƛǘƪŀΣ ǘŀ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ǊŜłƭƴŠƧǑƝΣ ƧŜ ǘŀΣ ȌŜ ǘƻ ƴŀǊǳǑǳƧŜ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΧά ±ȅǎƭƻǾŜƴŠ ƳŠ ǘƻ ǑƻƪƻǾŀƭƻ ς ŎƻǇŀƪ ǎŜ ŘłΣ ōȅǙ ƳƛƳƻ ƪƻƴǘŜȄǘΣ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾŜ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾŜŎƘ ǘǊǇƝ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ŀ 
ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƧŜƴ ŀǎƛΚ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ƴŜǎƳƭőŜƭƻ ŀǎǇƻƶ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ŘŜǾŀǎǘǳƧŜ ȊŜƳŠƪƻǳƭŜ ŀ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ǳȌ ƴŜƧŘŜ ŘłƭΦ hƘƭŜŘƴŠ 
ǎǘŀǾǳ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ƛ ŘǊŀƴŎƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻƪƭŀŘǻΦ ! ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ ƴŜǾŠƴǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻȊƻǊπ
ƴƻǎǘΣ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ŎƘłǇǳ ǊƻƳłƴƻǾƻǳ {ƘƛǊƭŜȅΦ bŜŎƘǘŠƭŀ ƳƭőŜǘΣ ǎƴŀȌƛƭŀ ǎŜ ōȇǘ ŀƪǝǾƴƝΣ ƧŜƴ ƴŜǾŠŘŠƭŀΣ ƪǳŘȅ Řƻ ǘƻƘƻΦ  

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀŘŠƧƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƧŜ ǇƻƪƻƧƴł ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΥ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴŠŎƻ ƭłƪŀǾŞƘƻΣ ǇƻȊǾŀǘ ǘȅΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǎŜ ƻ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǘ ŀ ǳŘŠπ
ƭŀǘ ǎƛ ŘƻōǊƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΧ ƴƻ ŀ ǇƻǘƻƳ ǳȌ ǎŜ ǘƻ όŘƻǳŦŜƧƳŜύ ǵǎǘƴƝƳ ǇƻŘłƴƝƳ ǊƻȊƴŜǎŜΦ ¢ŠǑƝƳ ǎŜΣ ŀȌ ǇǻƧŘǳ фΦ фΦ ƴŀ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 
όǾƛȊ ǇƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ǎǘǊΦ уύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ǇǌŜǎƴŠ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ƪǊƛǝȊƻǾŀǘ ƛ {ƘƛǊƭŜȅΦ ! ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ŘŠƧŜΣ 
ƧŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǌƝǾŠǝǾȇΦ tǊƻŎƘłȊƝǘŜ ƳŜȊƛ ǎǘłƴƪȅ ǎ ǾȇōƻǊƴȇƳƛ ǾŜƎŀƴǎƪȇƳƛ ƧƝŘƭȅΣ ǇƻǎƭƻǳŎƘłǘŜ ƘǳŘōǳ ƴŜōƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ŘŠǝ όƛ Řƻπ
ǎǇŠƭƝύ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ƴŠŎƻ ƘŜȊƪŞƘƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘΣ ƴŀ ōǳǊȊŜ ǎƛ ƭŜǾƴŠ ƪƻǳǇƝǘŜ ƻŘƭƻȌŜƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝǘŜ ǘŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ȊǾƝǌŀǘΣ ǇƻǘƪłǾłǘŜ ȊƴłƳŞ ŀ ǇǊƻƘƻŘƝǘŜ ǇłǊ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎƭƻǾΧ WŜ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ǾȅőƝǘŀǘ ƴŠƪƻƳǳΣ Ŏƻ ƴŀƪǳǇǳƧŜ ŀ Ŏƻ ǟƳ ƴŜπ
ǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǟƳ ōȅ őƭƻǾŠƪ ƧŜŘƛƴŠ ǾȅǇǊƻǾƻƪƻǾŀƭ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ƻōǊŀƴǳΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ {ƘƛǊƭŜȅ 
ōȅƭŀ ǾƝŎŜ ǾŀǊƻǾƴłΣ ǇǌŜŘŀƭŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎŀƳŀ ŎƝǝƭŀΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ ōȅ ǎŜ ƧƝ ŀǎƛ 
ƭƝōƛƭΦ ! ƳƻȌƴłΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ōȅƭ ǇǌŜŘƻōǊŀȊŜƳ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƘǊŘƛƴƪȅΣ ǳȌ ǘŀƪŞ ǎłƳ ƪ ƴŠőŜƳǳ ǇƻŘƻōƴŞƳǳ ŘƻǎǇŠƭΣ ƪŘƻ ǾƝΚ      -ŀƘ- 

ałƭƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻ őǘŜƴƝΚ tƻǌƛřǘŜ ǎƛ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ 

± ǊłƳŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ őƭłƴƪǳ ōȅŎƘ ǾłƳ ǊłŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ Ǿ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻȊƴŀőŜƴƻ Ȋŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ς ŀ ǳǇƻǳǘłǾƪŀ ƴŀ ƴŠƧ ōȅ ǇǊƻǘƻ ǇŀǘǊƴŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜπ
ǾȊƴƛƪƭŀΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǵǎƛƭƝ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎƝƭŜ ǾǑŀƪ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǘłƘƴƻǳǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻǾŀȊΦ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ǘƻǝȌ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŎŜǎǘƻǳ ŀ Ǿ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻŘƻōŠ 
ƪ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ őǘŜƴłǌƛΦ ¢ȅǘƻ ŀǘǊƛōǳǘȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƻōǌŜ ǎǇƭƶǳƧŜ 
ƳŀƎŀȊƝƴ Iƴǳǟ 5¦I! ς 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǘǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠΦ 

L ƪŘȅȌ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ǎǇǌƝȊƴŠƴŞ ŘǳǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎŜ όȊŜƧƳŞƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ŘłǊŎŜύΣ ŘƝƪȅ ŀǊŎƘƛǾǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōȅ őƝǎŜƭ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƧŜƧ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƛ ōŜȊ ǎǇƭƴŠƴƝ 
ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ  

2ǘǾǊǘƭŜǘƴƝƪ ƧŜ ƴŀƳƝŎƘłƴ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƝΦ IƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ Ƨǎƻǳ ȊǇǊłǾȅ 
  фκмт 

 
мо 

5ƻōǊƻǘȅ ōŜȊ ǳǘǊǇŜƴƝΣ Ŧƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ŎŀǘŜǊƛƴƎǳ ½ŜƳŠŘŀǊ 

http://www.mojevideo.sk/video/17fd8/pozemstania_(earthlings)_ceske_titulky.html
http://prehravac.rozhlas.cz/audio/3874591
http://prehravac.rozhlas.cz/audio/3874591
http://www.hnutiduha.cz/publikace/magazin-hnuti-duha-evergreen


 

 

Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝ ǾȇǾƻƧ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƴłǇƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ hŘǊłȌŜƧƝ ǘŀƪ ƛ 
ƧŜƧƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǵǎǇŠŎƘȅ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻƘǊȅΦ 5ƻőǘŜǘŜ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪŀƳǇŀƴƛΣ ƪŀƳǇŀƴƛ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
őŜǎƪŞ ŘƛǾƻőƛƴȅ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ bt ~ǳƳŀǾŀΦ ± ƪŀȌŘŞƳ őƝǎƭŜ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǝǇǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑŜǘǊƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ 
ŀ αȊłǾŀȌƴŞά őƭłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǌƝŘłƴȅ ƻŘŘȅŎƘƻǾŠƧǑƝƳ őǘŜƴƝƳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ƭƛŘƳƛ ǳǾƴƛǘǌ Iƴǳǟ 5¦I! ŀ ǘŀƪŞ 
ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǌŀŘ ȊƴłƳȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ƴŜƧŜƴ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ± ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ őƝǎƭŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǇǌΦ 
ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǎǘǻ ς WŀǊƻƳƝǊŀ .ƭłƘȅ ς ŀ ǎǘǊłǾƛǘ ǎ ƴƝƳ ƧŜŘŜƴ 
αōŠȌƴȇά ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴΦ bŜōƻ ǎŜ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ƘŜǊŎŜƳ ½ŘŜƶƪŜƳ bŜǳȌƛƭŜƳ ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƪ ōƭƛȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5ǳƘƻǳΦ  

/ƻ Ǿłǎ ƴŀ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǳ ǳǇƻǳǘł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΣ ƧŜ ǇǊŜŎƛȊƴƝ ƎǊŀŬƪŀΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ƧŜ őǘŜƴƝ ƳŀƎŀȊƝƴǳ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ ŜǎǘŜǝŎπ
ƪȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ        -ƧƧ- 

±ƻŘŀ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀΣ ƴŜōƻ ƴŜΚ 

±ŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ ǵǘǾŀǊȅ ƘƻǊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ƴȅƴƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳȅΣ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ƧƛƴŞ αǾƻŘƴƝά ǾȅŎƘȅǘłǾƪȅΣ Ƨŀƪ ǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ǘŜƪǳǝƴǳ ǳŘǊȌŜǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ !ǎƛ ȊŜ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭ ǇǌƝǎǇŠπ
ǾŜƪ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻŘƻǘƪƭΣ ȌŜ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ ƧŜ Ƨŀƪǎƛ ǇǊƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜ ƧƛȌ ƭŜǝǘƻǳ Ȋłπ

ƭŜȌƛǘƻǎǟΦ aƻƘǳ ǘƻ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǇƻǘǾǊπ
ŘƛǘΣ ƴŜōƻǙ ǘŀƪǘƻ ǎŜ ŎƘƻǾŀƭƛ ƛ ƳƻƧƛ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ȊŜπ
ƳǌŜƭƝ ǇǌŜŘƪƻǾŞΦ hōȅőŜƧƴŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳ ƴŀ ǘƻ 
ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘŀőƝ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ǎǘŀǊȇ ǎǳŘ ƴŜōƻ 
ȊŀǇƻƳŜƴǳǘł ƴłŘǊȌΦ ¢ƝƳ ƴŜŎƘŎƛ ŎŜƭŞ ǵǎƛƭƝ ōŀπ
ƎŀǘŜƭƛȊƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳ ǎŜ ƴŜƴŜπ
ŎƘł ƧŜƴ ȊŀƭŞǾŀǘ ȊŀƘǊłŘƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƨƛ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ǳȌƛǘƪƻǾƻǳ ǾƻŘǳ ƴŀ ǎǇƭŀŎƘƻπ
ǾłƴƝΣ Ƴȅǟ ŀ Ƨƛƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪŘŜ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜƳŜ 
ǇǌƝǎƴƻǳ őƛǎǘƻǘǳΦ !ƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ 
ǾƻŘƴƝƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌƝƭƛǑ Ǉǎłǘ ƴŜŎƘŎƛΦ 

{Ŝ ǎƳǳǘƪŜƳ ǇƻƘƭƝȌƝƳ Řƻ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŘŜ 
ǊȅōƴƝƪȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝƳ ōƭƝȊƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ Ȋƴŀƭ 
ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇłǊ ƭŜǘȅ Ƨŀƪƻ ǇƭƴŞ ȌƛǾƻǘŀΣ ŘƴŜǎ ƴŜπ

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōŠȌƴƻǳ ƅƽǊǳ ŀ ŦŀǳƴǳΣ ƴŜōƻǙ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȊŜƴȅ ȊŜƭŜƴȇƳ αǊƻȊǘƻƪŜƳά ǾƻŘȅ ŀ ǎƛƴƛŎŜΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 
ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ŀ ǇǌŜƘǊŀŘłŎƘΦ tǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΣ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪŞ ǑƛǊƻƪŞΣ ŀƭŜ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǘŞƳŀΦΦΦ ¦Ȍ ƧǎƳŜ ƻ ǘƻƳ 
Ǉǎŀƭƛ ƳƻŎƪǊłǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ ǳōȇǾłƴƝ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅΣ ƻ ȊłǎŀŘƴƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

  фκмт 

 
мп 

¦ƴƛƪłǘƴƝ Ϧ!ǘƭŀǎ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wϦ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ƴŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

tƻ ŎŜƭȇ őŜǊǾŜƴŜŎ нлмт ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘ ǾŜ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŜ ƴŀ ƘǊŀŘŠ ǾȇǎǘŀǾǳ ǳƪłȊŜƪ ǎǇŜŎƛπ
łƭƴƝŎƘ ƳŀǇ Ȋ Ϧ!ǘƭŀǎǳ ƪǊŀƧƛƴȅ 2wϦ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ 
ǇǊƻŎŜǎǻ ȊƳŠƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ȊƳŠƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀǇƻŘΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴŠ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀǘ ǎƛ ŎŜƭȇ ŀǘƭŀǎΦ bŀƭŞȊł ǎŜ ǾŜ ŦƻƴŘǳ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ~Y Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ 
.ȅƭ ȊƝǎƪłƴ Ǿ ǊƻŎŜ нллф Ǿ ǊłƳŎƛ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ Řƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ 
ǇǊƻ ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀőƴƝ ǵőŜƭȅΦ WŘŜ ƻ ǇǊǾƴƝ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀǘƭŀǎƻǾŞ ŘƝƭƻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŞǌŜ 2wΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ yŜǑƛǘŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭ ±ȇȊƪǳƳƴȇ 
ǵǎǘŀǾ {ƛƭǾŀ ¢ŀǊƻǳŎȅ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ƻƪǊŀǎƴŞ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝΣ ǾΦ ǾΦ ƛΦ ό±¨Yh½ύ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ   

hōǎŀƘǳƧŜ флс ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ тст ƎǊŀŦǻΣ ƻōǊłȊƪǻΣ ǘŀōǳƭŜƪ ŀƧΦ WŜ ǊƻȊőƭŜπ
ƴŠƴ Řƻ ƻǎƳƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭΥ YǊŀƧƛƴŀ - ǇǌŜŘƳŠǘ ǎǘǳŘƛŀΣ DŜƻƎǊŀŬŎƪł Ǉƻƭƻπ
ƘŀΣ IƛǎǘƻǊƛŎƪł ƪǊŀƧƛƴŀΣ tǌƝǊƻŘƴƝ ƪǊŀƧƛƴŀΣ {ƻǳőŀǎƴł ƪǊŀƧƛƴŀΣ YǊŀƧƛƴŀ Ƨŀƪƻ ŘŠŘƛŎπ
ǘǾƝΣ YǊŀƧƛƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ YǊŀƧƛƴŀ Ǿ ǳƳŠƴƝΦ YŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ōŀπ
ǊŜǾƴŠ ƻŘƭƛǑŜƴŀ ŀ őƝǎƭƻǾŀƴŞ ǾƻƭƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻ ŘŀƧƝ Ǉƻ ǇǊƻƘƭŞŘƴǳǟ ȊŀǌŀŘƛǘ ȊǇłǘƪȅ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞ ƳƝǎǘƻΦ ½łǊƻǾŜƶ ŜȄƛǎπ
ǘǳƧŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ǇƻŘƻōŀ ŀǘƭŀǎǳ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ      -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

hǘŀǾŀ - bŀ YǌŜƳŜƭŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

https://www.mzp.cz/cz/atlas_krajiny_cr


 

 

ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ǘȊǾΦ ƳŀƭŞƳ ǾƻŘƴƝƳ ŎȅƪƭǳΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ǊƻȊŜǇǎŀǘ ƴŀ ǘŞƳŀ ǊȅȊŜ ƭŜǘƴƝΣ ŀ ǟƳ ƧŜ ƪƻǳǇłƴƝΦ 

aƻŎ ǊłŘ ǎŜ ǾȅŘłǾłƳ Ǿ ƘƻǊƪȇŎƘ ƛ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ȊŀǇƭŀǾŀǘ ǎƛ Řƻ ƴŀǑƝ hǘŀǾȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ǎǾƭŀȌƛǘ Řƻ ±ƻƭȅƶƪȅΦ ±ƻŘŀ Ƴł ƴŜπ
ōȇǾŀƭƻǳ ǇǊǻȊǊŀőƴƻǎǘΦ WŜ Ǿ ƴƝ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ ȌƛǾƻǘ ŀ Ǉƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ǾƻŘȅ ƳŠ ƴŜǇłƭƝ ƻőƛ ƻŘ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎŜΣ ƴƛƪŘƻ Ƴƛ ƴŜǎƪłőŜ ƴŀ ȊłŘŀ 
ƴŜōƻ ƳŠ ƴŜƳƭłǟ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴƻǾƻǳ ƪƻǎŀǘƪƻǳ őƛ ǘǳőƶłƪŜƳ Řƻ ƘƭŀǾȅΦ 
±łȌƝƳ ǎƛ ǘŞ ǾƻŘȅ ŀ ǎ ƻōŀǾŀƳƛ ǇƻȊƻǊǳƧƛ ƧŜƧƝ ǳōȇǾŀƧƝŎƝ ǾƻŘƴƝ ǇǊƻǳŘΣ ƪǘŜǊȇ 
Ǿ ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƪƭŜǎƭ ǇƻŘ п Ƴо Ȋŀ ǎŜƪǳƴŘǳ ŀ Řƻǎǘŀƭ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻŘ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊǻǘƻƪΦ /ƻȌ ƧŜ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ƻǇǊƻǝ ŘŜƴƴƝƳǳ ƻŘπ
ōŠǊǳ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ǳŘłǾŀƴŞƳǳ ƴŀ урΣп ƭƛǘǊǳ ƴŀ ƻǎƻōǳ 
όǵŘŀƧ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмрύΦ ! ƪŘȅȌ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ 
ǇǌƛŘł ǎǇƻǘǌŜōŀ ǾƻŘȅ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾŜƴ ŀƧΦΣ ƧŜ 
ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ƴłƳ Ǿ ƪƻǊȅǘŠ ǌŜƪȅ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ǘŜőŜΦ bŀǇǌΦ ŀƴƛ Ǉƻ  
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǊǇƴƻǾȇŎƘ ŘŜǑǝǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǎŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ ǇǊǻǘƻƪ ƴŜǇǌŜƘƻǳǇƭ 
ǇǌŜǎ мл Ƴо Ȋŀ ǎŜƪǳƴŘǳΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǇǊǑŜƭƻ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΣ ǎǝƘƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ŘŜƴ ǘŀƪŞ ƻŘǘŞŎƛΦ 

L ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ Ƴłƭƻ ǘŜƪƻǳŎƝ ǾƻŘȅ Ǿ hǘŀǾŠ ǎǘłƭŜ őƛǎǘŞΦ ± ŘƻōŠ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ 
ϦǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǾƻŘȅϦ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛƭƴŠ Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ 
ŀōȅ ǘƻ ǘŀƪ ǾȅŘǊȌŜƭƻΦ tǊƻ ƴłǎ Ǉǌƛ ƪƻǳǇłƴƝ ōȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳŠƭƻ ǇƭŀǝǘΣ 
ȌŜ Ŏƻ ǎƛ ƪ ǾƻŘŠ ǇǌƛƴŜǎŜƳŜΣ ƳȅǎƭƝƳ ǟƳ t9¢ ƭŀƘǾŜΣ ǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ŀǘŘΦΣ ōȅπ
ŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƻŘƴŞǎǘΦ wƻǾƴŠȌ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǾƻŘȅ ǎƪǊȊŜ ŎƛƎŀǊŜǘƻǾŞ ƴŜŘƻǇŀƭƪȅ 
ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊŀǾŞΦ h ǘƻ ǊŀŘŠƧƛ ǾƛŘƝƳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ ƪƻǊȅǘǳ ǌŜƪȅ ƻōƧŜǾƝ ƳŀƭŞ 
ƘǊłȊƛőƪȅΣ ǊȅōƴƝőƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ǎǘŀǾōƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƴŀŘ ǇǌƝȊƴŀƪŜƳ 
ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ Ƨǎƻǳ ŘŠǝ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ŘƻǎǇŠƭƝΣ ƧŜȌ ǎƛ ƪ ǾƻŘŠ ŎƘƻŘƝ ƘǊłǘ ŀ 
ƻŘǇƻőƝǾŀǘΦ /ƘǾłƭŀ ƧƛƳΣ ƴŜōƻǙ ǾƻŘŀ ǎƪǊȊŜ ƴŠ ǘŀƪŞ ƻȌƝǾłΦ 

¦Ȍ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǘŠǑƛƭƛ Ƨł ƛ ƳŀƴȌŜƭƪŀ ǘŀƪŞ Ǿ tƻŘƪǊƪƻƴƻǑƝ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ tƻƴƛƪƭł Ǿ ƭǻƴŠ ǌŜƪȅ WƛȊŜǊȅ ǎ őƛǎǘƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ǇƝǎőƛǘȇƳ 
ŘƴŜƳ ŀ ƘŜƧƴŜƳ ǊȅōŜƪ ƻȊƻōłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀǑŜ ƴƻƘȅΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧǎŜƳ ƳƛƳƻ 
ƘǊƻǳȊƪǻ ƻōŜŎƴȇŎƘ ȊŀƘƭŞŘƭ ƛ ǾȊłŎƴŞ ǎǘǌŜǾƭŜ ǇƻǘƻőƴƝΦ ¦ ǇŀŘƭŞƘƻ ƪƳŜƴŜ 
ƧǎŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƘƻƧƴƻǎǘ ƭŀǊŜǾ ŎƘǊƻǎǟƪǻ ŀ ǇƻŘ ƴƝƳ ǎŜ ǇǊŎƘŀǾŠ ƻōƧŜǾƛƭ 
ǎǟƴ ǾǊŀƴƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƭŜǘǳƧƝŎƝƘƻ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝƘƻΦ WŜŘƛƴȇƳƛ ǳƳŠƭȇƳƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Ǿ ƴłƳƛ ƴŀǾǑǟǾŜƴŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōȅƭȅ ƪŀƳŜƴƛƴƻǾŞ ǎǘǌŜǇȅ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴłŘƻōƝ őƛ ƪŀŎƘƭǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǎǇƝǑŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛƪΦ ! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘπ
ƴŀ ƻǇǳǑǘŠƴł Ǌȅōłǌǎƪł ǘǌǇȅǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇǌƛǾłōƛƭŀ ǾƻŘƴƝƘƻ ŘǊŀǾŎŜΣ ŀƭŜ ƳŠΦ 

½ǇŠǘ ƪ ƴŀǑƝ ǌŜŎŜ hǘŀǾŠΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻǇŠǘ Ǉǌƛ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ǾƻŘƻȊłŎƘǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇƻƳŀƭǳ 
ȊŀƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǌƝőƴƝŎƘ ŎƘƻōƻǘǻΣ ǘǻƴƝΣ ƳƻƪǌŀŘǻΣ ǇƝǎƪƻǾŜƴ ŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƭƻǳȌƛőŜƪ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ WŜƴ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀōƻŘƴƻǳǘ ǇƻƳȅǎƭπ
ƴŞ ƪǊǳȌƝǘƪƻ őƛ ǇǊǎǘ Řƻ ƳŀǇȅΣ ǇƻǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀ ȊŀőƝǘΦ Wƛƴŀƪ ƴłƳ ǘŀ ƴȅƴƝ ƴłƘƭŜ ƻōƧŜǾŜƴł ŀ ǎǘłƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ǾƻŘŀ ǎƪǊȊŜ ƴŀǊƻǾƴŀƴŞ 
ŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ ǘƻƪȅ ƻŘǘŜőŜ ƴŠƪŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ Ȋ ƴƝ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ƴŀǇƝǘ ŀƴƛ ǾȅƪƻǳǇŀǘ - ŀ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧŜƴ ǘƻΦ      -ǾƘ- 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

/ƻ ǎ ƴŀŘǵǊƻŘƻǳ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻΚ 

½ƴŀƧƝ ǘƻ ŀǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƘǊłŘƪłǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŎǳƪŜǘΣ ŘȇƴƝΣ ǇŀǝȊƽƴǻ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻȊŘƴŠ ƭŜǘƴƝŎƘ ŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻΦ 
¦ǊƻŘƝ ǎŜ ƧƛŎƘ ƳƴƻƘƻ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅΣ ƴŜŘŀƧƝ ǎŜ ŀƴƛ ǳŎƘƻǾłǾŀǘ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘƻΦ tŀƪ ƧŜ ŘǊŀƘł 
ƪŀȌŘł ǊŀŘŀΣ Ŏƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ȊŘǊŀǾŞƘƻΣ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ŀ ŎƘǳǘƴŞƘƻΦ tłǊ ǝǇǻ ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇƻǎōƝǊŀƭƛ ŀ ǇǌŜŘłǾłƳŜ ƪ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝΦ 

yŜǇƻǾƻ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇ ƪǊŞƳ ǎ ǊŀƧőŀǘȅΣ ǌƝƳǎƪȇƳ ƪƳƝƴŜƳ ŀ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƝ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǎǘǌŜŘƴƝ ŎƛōǳƭŜΣ нςо ƭȌƝŎŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƻƭŜƧŜΣ о ǎǘǌŜŘƴƝ ǌŜǇȅΣ н ǎǘǌŜŘƴƝ ƴƻǾŞ ōǊŀƳōƻǊȅΣ ǇƭŜŎƘƻǾƪŀ ƭƻǳǇŀƴȇŎƘ ǊŀƧπ
őŀǘΣ ƭȌƛőƪŀ ŀ Ǉǻƭ ǌƝƳǎƪŞƘƻ ƪƳƝƴǳΣ ǎǻƭΣ лΣрςлΣт ƭ ǾŀǌƝŎƝ ǾƻŘȅ όƴŜōƻ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞƘƻ ǾȇǾŀǊǳύΣ ǎƭǳƴŜőƴƛŎŜ ƴŀ ƻȊŘƻōŜƴƝ όƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ 
ƴŀǎǳŎƘƻ ƻǇǊŀȌŜƴłύ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ /ƛōǳƭƛ ƻƭƻǳǇŜƧǘŜ ŀ ƴŀƪǊłƧŜƧǘŜ ƴŀ ƳŠǎƝőƪȅΦ hǎƳŀƘƴŠǘŜ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀΣ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƻǎƻƭƛǘΦ aŜȊƛǟƳ ǎƛ ƻǑƪǊłōŜƧǘŜ 
ǌŜǇǳ ŀ ƴŀƪǊłƧŜƧǘŜ ƴŀ ƴǳŘƭƛőƪȅΦ .ǊŀƳōƻǊȅ ƻƳȅƧǘŜ ŀ ƛ ǎŜ ǎƭǳǇƪƻǳ ƴŀƪǊłƧŜƧǘŜ ƴŀ őǘǾǊǘƪȅΦ yŜǇǳ ŀ ōǊŀƳōƻǊȅ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ƪ ƻǎƳŀȌŜƴŞ 
ŎƛōǳƭŎŜ ŀ ƭŜƘŎŜ ƻǊŜǎǘǳƧǘŜΦ hƪƻǌŜƶǘŜ ǌƝƳǎƪȇƳ ƪƳƝƴŜƳΦ ½ŀƭƛƧǘŜ ǾǊƻǳŎƝ ǾƻŘƻǳ όȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇƳ ǾȇǾŀǊŜƳύ ŀ ǾŀǌǘŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǌŜǇŀ 
ƳŠƪƪłΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǾƭƛƧǘŜ ǊŀƧőŀǘŀ όƪƭƛŘƴŠ ƛ ǎ ǾƻŘƻǳ Ȋ ǇƭŜŎƘƻǾƪȅύ ŀ ŎƘǾƝƭƛ ǇƻǾŀǌǘŜΦ {ǘłƘƴŠǘŜ ȊŜ ǎǇƻǊłƪǳ ŀ ǘȅőƻǾȇƳ ƳƛȄŞǊŜƳ ǊƻȊƳƛπ
ȄǳƧǘŜ ƴŀ ƪŀǑƻǾƛǘȇ ƪǊŞƳΦ 5ƻȊŘƻōǘŜ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƻǾȇƳƛ ǎŜƳƝƴƪȅ όƳǻȌƻǳ ōȇǘ ƛ ǇǊƻ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ 
ŎƘǳǙ ƻǇŜőŜƴł ƴŀǎǳŎƘƻ ƴŀ ǇłƴǾƛύΦ 
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WƛȊŜǊŀ ǇƻŘ ȊǌƝŎŜƴƛƴƻǳ bƝǎǘŠƧƪŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 


