
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                             ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмтƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмтƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмт   

ммκмт 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ сΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

½ŘǊŀǾƝƳ  Ǿłǎ ǳ YƻƳǇƻǎǘǳ ƳŠǎƝŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ  ¢ŠȌƪƻ ŀǎƛ ƳƻƘǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ǵǾƻŘƴƝƪ ƴŠőŜƳǳ ƧƛƴŞƳǳ  ƴŜȌ ŀƭŜǎǇƻƶ  ƭŜǘƳŞƳǳ 
ƻƘƭŞŘƴǳǘƝ Ȋŀ ǇǊƻōŠƘƭȇƳƛ ǾƻƭōŀƳƛΦ hǇǊŀǾŘǳ ƻōǘƝȌƴŠ ǎŜ ǎƪǊȇǾł ƳŞ ǾŜƭƪŞ ȊƪƭŀƳłƴƝ ŀ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ bŜŎƘŎƛ ǾǑŀƪ 
ǾƝŎŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ǾłǎΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ǘƻ ǇǌŜŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ŘƻǇŀŘƴƻǳǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻǇŀŘƭƻΦ !ǎƛ ōǳŘǳ 

ƻǇŀƪƻǾŀǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¢ŜŘȅ ǘƻΣ ȌŜ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ ƴŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀπ
ƴƻǎǘΣ ǇƻǇǳƭƛǎƳǳǎΣ ŘŜƳŀƎƻƎƛŜΣ ƭŜȌ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴł ǌŜǑŜƴƝΦ ½ƴƻǾǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ 
ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȊƻǊŜƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧŜƳŜΣ ŀ 
ƧŀƪȇƳƛ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƧŜ ǎƳȇƪłƴŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ǑƝǌŜƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǇƻŎǘƛǾƻǎǘ ŀ ŘƻōǊȇ ǵƳȅπ
ǎƭΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇƻǊłȌƪǳ ǾǑŀƪ ǳǘǊǇŠƭŀ 
ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tƻŘƭŜ 
ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇǌƝǊƻŘǳ Ǿ ǇǌŜŘǾƻƭŜōƴƝƳ 
ƻōŘƻōƝ  ƘłƧƛƭƛ όŀ ǘƻ ƴŀπ
ǇǌƝő ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǎǇŜƪπ
ǘǊŜƳύΣ ǳŘŠƭŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ƴŀπ
ȄƛƳǳƳΦ .ȅƭŀ ǾǑŀƪ ǳƳŠπ
ƭŜ ƴŀǎŀȊŜƴȇƳƛ ŀ ƴƻǘƴŠ 
ǇǌƛŦƻǳƪƴǳǘȇƳƛ ǇǌŜŘǾƻπ
ƭŜōƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ Ȋŀǘƭŀπ
őŜƴŀ ƴŀ ǎŀƳȇ ƻƪǊŀƧ 
ȊłƧƳǳ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǘƛΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎǘǊŀƴǳ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƪƻǇŀƴŜŎ ƳǻȌŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ Ǿ ƭŜŎőŜƳǎ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǊƻȊπ
ŘƳȇŎƘŀǘ ƴƻǾŞ ǎƳŠǊȅ ƴŜōƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ WŜƴ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ƴŀƧƝǘ ƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ YŜ ǎƭƻǾǳ ǳǊőƛǘŠ ǇǌƛƧŘŜ ƴƻǾł Ǿƭƴŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛΣ ǎǇƻǘǌŜōƛπ
ǘŜƭǎƪȇ ōƻƧƪƻǘ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻΦ  

¢ŠȌƪƻ ŀǎƛ ǇƻŎƘƻǇƝƳŜΣ ǇǊƻő ƪ ƴŠőŜƳǳ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ŘƻǑƭƻΣ ŀ ǘŠȌƪƻ ǎ ǘƝƳ ŀǎƛ ȊŜ ŘƴŜ 
ƴŀ ŘŜƴ ƴŠŎƻ ǳŘŠƭłƳŜΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ŀƭŜ Ǉƻǳőƛǘ ŀ ƴŀƧƝǘ ƴƻǾŞ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ 
ǎ ǘƝƳ ǵǎǇŠǑƴŠƧƛ ōƻƧƻǾŀǘΦ ! ǘƝƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ƧŜƴ ƻōƭŀǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻπ
ŘȅΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ         -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

{ŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ ½h 2{htΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ ½h 2{htΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ ½h 2{htΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƎŀƴǎƪȅΧΦΦ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƎŀƴǎƪȅΧΦΦ±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƎŀƴǎƪȅΧΦΦ   ооо   

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ---   рΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

Wŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎŜ ȊƛƳƴƝƳ ǎőƝǘłƴƝƳ ƪłƴƝΚΦΦΦΦWŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎŜ ȊƛƳƴƝƳ ǎőƝǘłƴƝƳ ƪłƴƝΚΦΦΦΦWŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎŜ ȊƛƳƴƝƳ ǎőƝǘłƴƝƳ ƪłƴƝΚΦΦΦΦ   ппп   

hǇǊŀǾŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻΦhǇǊŀǾŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻΦhǇǊŀǾŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻΦ   р р р    

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   сΦΦΦΦΦсΦΦΦΦΦсΦΦΦΦΦ   ссс   

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   прΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпрΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпрΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

½ǇǊŀǾƻŘŀƧΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳƻȌƴłΧΧΧΧΦΦ½ǇǊŀǾƻŘŀƧΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳƻȌƴłΧΧΧΧΦΦ½ǇǊŀǾƻŘŀƧΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳƻȌƴłΧΧΧΧΦΦ   ууу   

tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ tƻȊǾłƴƪȅ ---   ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмтΧΧΧΧΧΧΦΦƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмтΧΧΧΧΧΧΦΦƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмтΧΧΧΧΧΧΦΦ   ууу   

[ŜƻƴƛŘ WŜƴƎƛōŀǊƻǾΥ αCƻƴǘłƴȅάΧΧΧΦΦ[ŜƻƴƛŘ WŜƴƎƛōŀǊƻǾΥ αCƻƴǘłƴȅάΧΧΧΦΦ[ŜƻƴƛŘ WŜƴƎƛōŀǊƻǾΥ αCƻƴǘłƴȅάΧΧΧΦΦ   млмлмл   

tǌƛǑƭŀ ƧŜǎŜƶΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦtǌƛǑƭŀ ƧŜǎŜƶΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦtǌƛǑƭŀ ƧŜǎŜƶΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ   мммммм   

¨ǾƻŘ Řƻ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΧΦ¨ǾƻŘ Řƻ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΧΦ¨ǾƻŘ Řƻ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΧΦ   мммммм   

5ƝƪƻǾƴƝƪ /ƘłƴǻǾΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ5ƝƪƻǾƴƝƪ /ƘłƴǻǾΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ5ƝƪƻǾƴƝƪ /ƘłƴǻǾΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   мнмнмн   

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ нΦΧΧΧΧ5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ нΦΧΧΧΧ5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ нΦΧΧΧΧ   мнмнмн   

tƻŘȊƛƳƴƝ ǎƪƭƛȊŜƶΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘȊƛƳƴƝ ǎƪƭƛȊŜƶΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻŘȊƛƳƴƝ ǎƪƭƛȊŜƶΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

Cƻǘƻ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

{ŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ ½h 2{htΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ tłƭŀǾŠ όмΦ фΦ - оΦ фΦ нлмтύ ς őłǎǘ LLΦ  

! Ƨŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ŘłƭΚ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őŀǎ Ǉŀǘǌƛƭ ǾȅŎƘłȊŎŜ ǾŜŘŜƴŞ ǇŀƴŜƳ LƴƎΦ YƳŜǘŜƳΣ őƭŜƴŜƳ 2{htΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ /IYh tłƭŀǾŀΦ ½ŀπ
őŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƳŀƭŞƳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ Ǿ ƻōŎƛ YƭŜƴǘƴƛŎŜΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ 5ŠǾƝƴΦ tƻ ǵǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǾǳ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛΣ 
ƻōŘƛǾǳƧƝŎŜ ǘƳŀǾƻǳ ǇǻŘǳ ǇƻƭŜΦ bŀ ƴŠƧ ƴŀǎŜŘŀƭƻ ƴŜǎŜőŜƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǊǳŘŜǊłƭƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎǘƻƴŎƝŎƘ ǑǇƭƘŀƭȅ 
ǎǳŎƘƻƳƛƭƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό·ŜǊƻƭŜƴǘŀ ƻōǾƛŀύΦ YǊłǘƪȇƳ ǇǊǻŎƘƻŘŜƳ ǎƪǊȊŜ ƭŜǎƝƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ǇǊǾƴƝƳ ȊŘŜƳ {ƛǊƻǘőƝƘƻ ƘǊłŘƪǳ ǳǎŀȊŜπ
ƴŞƘƻ ƴŀ ōŠƭƻǎǘƴȇŎƘ ǾłǇŜƴŎƻǾȇŎƘ ǎƪŀƭłŎƘΦ tǊǾƴƝ ōŀǊŜǾƴŠƧǑƝ 
ŀ ǾŠǘǑƝ ƪǾŠǝƴƻǳ ōȅƭ ōƻŘƭłƪ ƻōŜŎƴȇΦ aƝǎǘȅ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ȌƭǳǘŞ 
ƪǾŠǘȅ ƘŀŘƝƘƻ ƳƻǊŘǳ ŀ ƴŀ ǎƪŀƭłŎƘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭ ƴŜǘǌŜǎƪΦ ½ 
ƳŠƪƪȇǑǻ ǎŜ ƳƴŠ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƭŞȊǘ ǎǳŘƻǾƪǳ ǎƪŀƭƴƝ όhǊŎǳƭŀ 
ŘƻƭƛǳƳύΣ ƻǾǎŜƴƪǳ ȌŜōŜǊƴŀǘƻǳ ό/ƘƻƴŘǊƛƴŀ ŀǊŎŀŘƛŀ ŎƭƛŜƴǘŀύΣ 
ȊłǾƻǊƴŀǘƪǳ ŘǊǎƴƻǳ ό/ƭŀǳǎƛƭƛŀ Řǳōƛŀύ ƴŜōƻ ǇłǎƪƻǾƪǳ ȌƝƘŀπ
ƴƻǳ ό/ŀǳŎŀǎƻǘŀŎƘŜŀ ǾƛƴŘƻōƻƴŜƴǎƛǎύ őƛ ƪŜǌƴŀǘƪǳ ǾǊłǎőƛǘƻǳ 
ό9ǳƻƳǇƘŀƭƛŀ ǎǘǊƛƎŜƭƭŀύΦ ½ ǊƻǾƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘ ƧǎŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ 
Ǿȇǎƪȅǘ ǎŀǊŀƴőŜ ƳŠƴƭƛǾŞΦ ¦ ƘǊŀŘŜōƴƝŎƘ ǾŠȌƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾǑƛƳƭƛ 
ƳŀƭŞƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳ ƧŜǌłōǳ όǎƴŀŘ ŘǳƴŀƧǎƪŞƘƻύ ǎ őŜǊǾŜƴȇƳƛ 
ǇƭƻŘȅΦ tƻǎǘǳǇ ƻŘ {ƛǊƻǘőƝƘƻ ƘǊłŘƪǳ ƪŜ {ǘƻƭƻǾŞ ƘƻǌŜ ōȅƭ Ǉƻπ
ȊƴŀƳŜƴłƴ ƴłƭŜȊŜƳ ƳǊǘǾŞ ǎŀƳƛőƪȅ ǊƻƘłőŜ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ƪǘŜπ
Ǌł ƳƻȌƴł ǇǊƻǘŀƘƻǾŀƭŀ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ 
ŘǳōƻǾŞƘƻ ƘłƧŜ ǎ ǊǻȊƴƻǾŠƪȇƳƛ ŘǳōȅΦ tǻǾƻŘƴŠ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ 
ƳƝǎǘƻ ȊŀǊƻǎǘƭŞΣ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞΣ ŀƭŜ ǎƪǊȊŜ ǊƻȊƭƛőƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǵȊŜƳƝ ƻǇǊƻǎǝǘ ƻŘ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ Řłǘ ǾŠǘǑƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ȄȅƭƻŦłƎƴƝƳǳ ƘƳȅȊǳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƴłƳƝ ǊƻƘłőƛ 
ƻōŜŎƴƝΣ ǘŜǎŀǌƝŎƛ ƻōǊƻǾǑǟ ƴŜōƻ ǇłŎƘƴƝŎƛ ƘƴŠŘƝΦ tǌƛ ȊŀǎǘłǾŎŜ 
ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ {ǘƻƭƻǾŞ ƘƻǊȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ Ǿȇǎƪȅǘ ǎŀǊŀƴőŜ ŘƭƻǳƘƻƪǌƝŘƭŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǳŘƻǾŜƪ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊłƘŀŘƻǳ 
ōȅƭ ƴłƭŜȊ őłǎǝ ƭŀǎǘǳǊȅ ǾŜƭŜǾǊǳōŀ ƳŀƭƝǌǎƪŞƘƻ ό¦ƴƛƻ ǇƛŎǘƻǊǳƳύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻƳΣ ŀ ƴŜ ōƛƻǘƻǇǻƳ ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ 
ǎǘŜǇƛΦ   

!ƭŜ ŘłƭŜ ƪ ƴŀǑƝ ŎŜǎǘŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘǾƛƴǳƭŀ ǎƪǊȊŜ ƪǌƻǾƝ ǘǊƴŜƪΣ ǎǾƝŘȅ ƪǊǾŀǾŞ ŀ ƳŀƘŀƭŜōƪȅΦ {ƪƻƴőƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ aƛƪǳπ
ƭƻǾŀ ŀ Ǉƻ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƻƪƻƭƻ ǎƭƻǳǇƻǾƛǘȇŎƘ .ƻȌƝŎƘ Ƴǳƪ ƪ ƭƻƳǳ ǾŜ ǾǊŎƘǳ ¢ǳǊƻƭŘΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ ŘǌƝǾŜ ŘŀƭŜƪƻ 
ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ȊŘŜ ǘŠȌōŀ ǾłǇŜƴŎŜΦ tǌƛ ǘŠȌōŠ ǎŜ ǇǌƛǑƭƻ ƴŀ ǊƻȊǎłƘƭȇ ƧŜǎƪȅƴƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ōȅƭ ǘŠȌōƻǳ ȊƴƛőŜƴ ŀ Ǉƻ 
ƧŜƧƝƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ōȅƭȅ ƧŜǎƪȅƴŠ ȊƴƻǾǳ ƻōƧŜǾŜƴȅ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇƳƛ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎȅΦ Wƛƴŀƪ Ƨǎƻǳ ƧŜǎƪȅƴŠ ȊƴłƳȅ ƧƛȌ ȊŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΦ bȅƴƝ Ƨǎƻǳ 
ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴȅ ǾŜ ǎǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŦƻǊƳŠ ŀ ƧŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜǎǘƻǳǇŀǘ Řƻ Ƙƭƻǳōƪȅ ǇǌŜǎ пл ƳŜǘǊǻΣ ƪŘŜ ōȇǾł ƧŜȊƝǊƪƻ ǇǌŜőƛǎǘŞ 

ǾƻŘȅΣ ƭŜǘƻǎ ǾǑŀƪ ƴƛƪƻƭƛǾΦ ± ƻƪƻƭƝ ƧŜǎƪȅƴŠ ƧŜ ǾȅōǳŘƻπ
Ǿłƴ ƴŀǳőƴȇ ƻƪǊǳƘ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ǘŀōǳƭŜƳƛ ŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǳǘŀǾȇƳ ƎŜƻǇŀǊƪŜƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƘƻǊƴƛƴȅ aƻǊŀǾȅΦ ! ƧŜ ǘƻ ƎŜƻπ
ǇŀǊƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇŠƪƴȇΦ {ƻǳőłǎǟ Ǉƻōȅǘǳ ǳ ¢ǳǊƻƭŘǳ 
ōȅƭŀ ǳƪłȊƪŀ ƻǑŜǘǌƻǾłƴƝ ŀ ǌŜȊǳ ŘǌŜǾƛƴΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǎǘǊƻƳƪǻΦ  ¢ǳ ƴłƳ ǇǌŜŘǾŜŘƭ ǇΦ LƴƎΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ .ƻπ
őŜƪΦ  .ȅƭƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴłǌŀŘƝΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ǾŠŎ ƴŀŘ ƧƛƴŞ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǎŀŘŀǌŜΣ ǘŀƪ ǇǊƻ 
ƻǑŜǘǌƻǾŀƴȇ ǎǘǊƻƳŜƪΦ tǊƻōŠƘƭŀ ǇǊŀƪǝŎƪł ǳƪłȊƪŀ ǎ 
ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ŀ ŘƻǘŀȊȅΣ Ƨŀƪ ŀ ƪŘȅ ŘǌŜǾƛƴȅ ǎǘǌƝƘŀǘΦ Wŀƪƻ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǎŜ ƧŜǾƝ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ǎŀŘŀǌǎƪȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ Ȋłπ
ƳŠǊΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ! ǘƻ ƧŜ 
ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŎƘŎŜƳŜ ŀ ƻŘ ǎǘǊƻƳƪǳ 
ƻőŜƪłǾłƳŜΦ ! ǇƻǘƻƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇŞőŜ ƻ ŘǌŜǾƛǘŞ 

ǎǾŠǌŜƴŎŜΦ hǇŠǘ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƴŀǇǎŀǘΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ǇƻǎǝƘƴƻǳǘ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǇǌŜǎ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅ Řƻ ƪǊłǘƪŞƘƻ őƭłƴƪǳΦ !ƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ 
ǳǾŞǎǘ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǿŜō ǿǿǿΦǎǘŀǊŜƻŘǊǳŘȅΦŎȊΦ !ōȅŎƘ ƴŜȊǻǎǘŀƭ ȊŀƪƭƝƴŠƴ ǇƻǳȊŜ ƳŜȊƛ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻǇǎŀǘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǎŀŘǳ 
ƴłƭŜȊ ǎŀƳƛőƪȅ ǊƻƘłőŜ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ǎŀǊŀƴőŜ ƳƻŘǊƻƪǌƝŘƭŞΣ ǎŀƳƛőƪȅ ƪǳŘƭŀƴƪȅ ƴłōƻȌƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎŀǊŀƴőŜ ǾƭŀǑǎƪŞΦ /ƻȌ ƧŜ ƳƻȌƴł 
ǇŠƪƴł ȊǇǊłǾŀ ƛ ǇǊƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƻƴƻƘƻ ǎŀŘǳΦ  

YŘȅȌ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎƪƻƴőƛƭŀΣ ōȅƭ ƧƛȌ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀ ǎ ƴƝƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪŎŜΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ aƛƪǳƭƻǾŀΦ 
¢ŠȌƪƻ ǳŘŠƭŀǘ ǇƻǇƛǎƴŞƘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ǎ ƳƴƻƘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǇŀƳłǘƪŀπ

ммκмт 

 
н 

aƛƪǳƭƻǾ - ¢ǳǊƻƭŘ - ƪǳŘƭŀƴƪŀ ƴłōƻȌƴł ŀ ǎŀǊŀƴőŜ ǾƭŀǑǎƪłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

aƛƪǳƭƻǾ - ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ {ǘƻƭƻǾƻǳ ƘƻǊǳ ƻŘ ¢ǳǊƻƭŘǳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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ƳƛΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ƧŜƧ ǳȌƛƭ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳǇƭȅƴǳƭȇ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ǎŜǘƪłƴƝΦ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳƛ ōȅƭ ƴŀǇǌΦ WΦ 9Φ tǳǊƪȅƴŠ ƴŜōƻ ƻǎǾƝŎŜƴŜŎ ŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ƴǳƳƛǎƳŀǝƪȅ aΦ !Φ ±ƻƛƎǘΦ h ŘǊǳƘŞƳ Řƴƛ ƴŀǇƝǑƛ ǇǌƝǑǘŠΦ 
tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ǎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜŎƘƻŘƝΦ         -ǾƘ- 

ммκмт 

 
о 

±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƎŀƴǎƪȅ ǾŜőŜǌƝ 

tǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ƧǎǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ƳƻƘƭƛ őƝǎǘ őƭłƴŜƪ WƛȌ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǾŜƎŀƴǎƪȅ ǾŜőŜǌƝƳŜΦ Wŀƪ ǎŜ ±ŜƎŀƴǎƪȇƳ ǾŜőŜǌƝƳ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŘŀǌƝ ŘƴŜǎΚ /ƻ ǎŜ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ǇƻǾŜŘƭƻ őƛ ȊƳŠƴƛƭƻΚ ! ǎŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ ǝ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ǾǻōŜŎ ƧŜǑǘŠΚ  

!ƴƻΣ ǎŎƘłȊŜƧƝΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ŘǾƻǳ ŀ ǇǻƭƭŜǘŞƳǳ ǾȇǊƻőƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ǾȇǊƻőƝƳ ǵǇƭƴȇƳΣ ŀƭŜ ƪǊłǎƴŠ ǎŜ Ȋŀƪǳƭŀǝƭƻ Řƻ олΦ ǾŜőŜǌŜΣ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƳŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟΦ ½ŀőƴǳ ƘƴŜŘ ǟƳΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ƴŜƧȊŀπ
ƧƝƳŀǾŠƧǑƝƳΦ YŘȅōȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ±Ǿ{ ό±ŜƎŀƴǎƪƻǳ ǾŜőŜǌƛ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎŜύ ōȅǙ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛΣ Ǉƻǘƪŀƭƛ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ őŀǎ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ 
ƳƝǎǘŠΣ ōȅƭŀ ōȅ Ȋ ǘƻƘƻ ƪǊłǎƴł ǎŜǑƭƻǎǘ фр ƭƛŘƝΦ ! ƻ ƭƛŘƛ ƧŘŜ Ǉǌƛ ǎŜǘƪłπ
ǾłƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΦ h ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǎǘǌŜǘƴƻǳǘ ǎŜ ǎŜ ǎǇǌƝȊπ
ƴŠƴȇƳƛ ŘǳǑŜƳƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛΣ ǇƻŘƻōƴŠ ƴŀ ǎǾŠǘ ƘƭŜŘƝŎƝƳƛΦ ½ŀ Řǻπ
ƪŀȊΣ ȌŜ ǇǌŜǎƴŠ ǟƳǘƻ ƳƝǎǘŜƳ ±Ǿ{ ƧǎƻǳΣ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƛƭƴŞƘƻ 
ǎŘƝƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ǎǾŠŘƪŜƳΣ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǉǌłπ
ǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ŘǾŠ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ŘǾƻƧƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ±Ǿ{ ǎŜȊƴłƳƛƭȅΦ  

±ŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜőŜǌŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘŠ Ƨǎƻǳ ŀ ōǳŘƻǳΣ ōǳŘƻǳ ƛ 
ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠ ǎŀƳŀ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭƪŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ Řƻ ƳŠǎǘŀΣ 
Ǿ ƪǘŜǊŞƳ Ǿ ŘƻōŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳ ȌƛƭŀΣ ƴȅƴƝ ŘƻƧƝȌŘƝΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƝ  
ǇǊƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŞ ǘǾłǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǾŜőŜǌƛ 
ƻōƧŜǾƝΦ aƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ŜǝŎƪȇ ŀ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑŜǘǊπ
ƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ǘƻ ǘƻǝȌ  ōȅƭ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǾǻōŜŎ ȊŀőƝǘΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǎŜ ǇǌƛŘŀǘΣ ŘƻȊǾŠŘŠǘ 
ǎŜ ƴŠŎƻ ƻ ǾŜƎŀƴǎƪŞƳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ 
ǇƻƪǊƳȅ ōŜȊ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǇǌƛƧřǘŜ Ǿ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ǇǊǾƴƝ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƳŜȊƛ мтΦ ŀ нлΦ ƘƻŘƛƴƻǳ Řƻ őŀƧƻǾƴȅ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΦ 
±ŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǎŀƳƛΣ ƪŘƻ ǇǌƛƧŘŜ ǇƻǇǊǾŞΦ           Wŀƴŀ tŜǘǌƝƪƻǾł 

мсΦ ±Ǿ{Σ Ŧƻǘƻ LǊŜƴŀ tŜǘǌƝƪƻǾł 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ς рΦ ŘƝƭ ς ±ƻŘƴƝ ǎǘƻǇŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

tƻƪǳŘ ȊŀŘłƳŜ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀőŜ ǎƻǳǎƭƻǾƝ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǾƻŘȅΣ Ǿ ŘǊǝǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƪ őƝǎƭǳ ƪƻƭŜƳ 
млл ƭƛǘǊǻ ƴŀ ƻǎƻōǳ ŀ ŘŜƴΦ ¦Ȍ ƻŘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŜǘ ǎŜ ƪ ƴłƳ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ȊŎŜƭŀ ƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘŜƴƴŠ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅ ƳȅǟƳΣ ǇǊŀƴƝƳΣ ǎǇƭŀŎƘƻǾłƴƝƳ ²/ ŀǘŘΦ ± ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǾƻŘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǇŀπ
ǘǊƴƻǳ őłǎǘΣ ǇƻǾŠǎǘƴƻǳ ǑǇƛőƪǳ ƭŜŘƻǾŎŜΦ Wǎƻǳ Řƻ ƴƝ ǘƻǝȌ ȊŀǇƻőǘŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ǘȅ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪŘŜ ǾƻŘŀ ŦŀƪǝŎƪȅ ǘŜőŜΦ {ǘŜƧƴŠ 
ǘŀƪ ƧŜ ƴłƳ ƻŘ Ƴŀƭƛőƪŀ ǾǑǘŠǇƻǾłƴƻΣ ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǵǎǇƻǊ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾƻŘȅ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ ƻǇǊŀǾƻǳ ƪŀǇŀƧƝŎƝŎƘ ƪƻƘƻǳǘƪǻ ŀ 
ǾȅǇƝƴłƴƝƳ ǘŜƪƻǳŎƝ ǾƻŘȅ Ǉǌƛ ƳȅŘƭŜƴƝ ƴŜōƻ őƛǑǘŠƴƝ ȊǳōǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴŠ ǇǌŜȌƝǾł ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ Ŝƪƻπ
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ǘƻǝȌ ƻǇƻƳƝƧŜƴ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴłƪǳǇ ȊōƻȌƝ 
ŀ ǎƭǳȌŜō ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾȅǑǑƝ αǎƪǊȅǘƻǳά ǎǇƻǘǌŜōǳ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǳȌƛǘŀ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾŠΦ 
hŘōƻǊƴŠ ǎŜ ǘŀǘƻ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴł őłǎǘ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƴŀȊȇǾł ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǾƻŘƻǳ ŀ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇƻŎǝǾŞƳ ȊŀǇƻőƝǘłƴƝ ǾǑŜŎƘ Ǿȇπ
ǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ őƝǎƭǻƳ ǌłŘƻǾŠ ǾȅǑǑƝƳ ƴŜȌ ǳ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǇǊƻǘŜőŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŠ ǇƻŘ ǊǳƪŀƳŀΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ 
ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǵŘŀƧŜƳ Ǿ ǌłŘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǝǎƝŎ ƭƛǘǊǻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǾƻŘȅ ƴŀ ƻǎƻōǳ ŀ ŘŜƴ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ½ƘǊǳōŀ тл ҈ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǎǇƻπ
ǘǌŜōȅ ǎƭŀŘƪŞ ǾƻŘȅ Ǉŀƪ ǇƻƧƝƳł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ƻōƭŀǎǟΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ǇƭȇǘǾłƴƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ 
ǳǊőƛǘȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻŎƝƭƛǘ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊΦ 

L ƪŘȅȌ ǘŀǘƻ őƝǎƭŀ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ƘǊƻȊƛǾŠΣ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƳƝǘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƪ ŦŀƪǝŎƪŞ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǾƻŘȅ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƧŜƧƝ ȊǘǊłǘȅ ƴŜŘƻŎƘłȊƝΦ tǊƻōƭŞƳ 
ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ ± ŘƴŜǑƴƝƳ ƎƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ǾȇǊƻōŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻƳƻŘƛǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ Řƻ ȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴƛȌǑƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƛ Ȋŀ ŎŜƴǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝŎƘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊŜƳŠ ǎŜ ǎǳŎƘȇƳ ƪƭƛƳŀπ
ǘŜƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 9ǾǊƻǇȅ ǇǊƻǎǘł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾƻŘȅ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ {ŀƳƻǘƴł ȊƳŠƴŀ 
Ǿ ƧŜƧƝƳ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ς ƴŀǇǌΦ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝƳ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ȊłǾŀȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ƛ ǇƻŘπ
ȊŜƳƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ ǇǌƛǎǇƝǾłƴƻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǎȅŎƘłƴƝΣ ƪ ŘŜǎŜǊǝŬƪŀŎƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŀǘŘΦ bŀǾƝŎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǊƻȊπ
ǾƛƴǳǘŞ ȊŜƳŠ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ǎǾŞ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǾƻŘȅ ŘƻǾłȌŜƧƝΣ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǵƪƻǊ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ǎ ǾƻŘƻǳ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜΦ   

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-15_0.pdf
https://www.facebook.com/veganskevecerestrakonice/
https://www.facebook.com/veganskevecerestrakonice/
https://www.facebook.com/podstolem/

