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  мκму 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ тΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ ƴŀ ǇǊŀƘǳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀőƝƴłƳŜ ǎŜŘƳȇ ǊƻőƴƝƪ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ ±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ǊŜŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊȇƳƛ 
ƧǎǘŜ ƴłǎ ȊŀƘǊƴǳƭƛ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǊƻƪǳΦ L Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ŘŠƭŀǘ ǾŠŎƛ 
ƧƛƴŀƪΣ ƧŜ ƳƻȌƴł ŘŀƭŜƪƻ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłǘΦ ½łǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘŠƭƝ ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ȊłƳŠǊ ŀ ǎƴŀƘǳ ƻŘ 

ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇǊłǾŠ ƻōǘƝȌƴł ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǎǘ ƻƴƻƘƻ ǇƻƧƳǳ 
αŘŠƭŀǘ ǾŠŎƛ ƧƛƴŀƪάΦ ± ƳƛƴǳƭŞƳ ǵǾƻŘƴƝƪǳ ƧǎŜƳ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭ ƴŀ ōǳǊŎǳƧƝŎƝ ǾŀǊƻǾłπ
ƴƝ ƳƴƻƘŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǾŠŘŎǻ ǇǌŜŘ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ Y őƭłƴƪǳ όȊŘŜύ ōȅƭŀ ǇǌƛƭƻȌŜƴŀ őǘŜƴłǌǎƪł ŀƴƪŜǘŀ ǎ ƻǘłȊƪƻǳΥ α{ƴŀȌƝǘŜ 
ǎŜ ȌƝǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ Ǿǻőƛ ǇƭŀƴŜǘŠΚά  WŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ 
ǇƻǳƘȇƳ ǾȇƪǌƛƪŜƳ Řƻ ǘƳȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭƻ ǾȅǎƻƪŞ őƝǎƭƻ όуо ҈ύ ǇƻŘƝƭǳ 
ƻŘǇƻǾŠŘƝΥ α!ƴƻΣ ǇƭƴŠ ǎƛ ǇǊƻπ
ōƭŞƳȅ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛΦά tƻƪǳŘ ōȅ 
ōȅƭŀ ŀƴƪŜǘŀ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ ǾŠǘǑƝ 
őłǎǘƛ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǇǊŀǾŘŠΣ 
ƳǳǎƝ ƴŠƪŘŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ƻōπ
ǊƻǾǎƪŞƳǳ αƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝά - 
ƴŜōƻǙ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǎǘŀǾǳ ȌƛǾƻǘπ
ƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘƻƳǳǘƻ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪǳ ȊŀǘƝƳ ŀƴƛ Ȋőłǎǘƛ ƴŜπ
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝΦ  

tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǾŜȊƳŜƳŜ Ǿ ǵǾŀπ
Ƙǳ ƴŜǎƳȅǎƭƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ 
ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƳǻȌŜ ƴłƳ ŀƴƪŜǘŀ 
ƴŀǇƻǾŠŘŠǘ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻΦ ¿Ŝ ƧŜ 
ǘŀŘȅ ƳƻȌƴł ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾŜƭƪŞ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻŎƘƻǘπ
ƴƻ ǇǌƛǇǳǎǘƛǘ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴł ȊƪǊłǘƪŀ ƴŜǾƝΣ Ŏƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅ ǎŜ ǎ ǘƝƳ Řŀƭƻ 
ŘŠƭŀǘΦ bŜōƻ ƳƻȌƴł ŘŠƭł ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǾǑŀƪ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ƻǇǊŀǾŘƻπ
ǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ± ƴłǇǊŀǾŠ ǘƻƘƻǘƻ ƻǎƻōƴŠ ǎǇŀǘǌǳƧƛ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘ 
ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ Ǌƻƭƛ ƳŞŘƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾȅǘǾłǌƝƳŜΦ 2ŀǎ ǳƪƻƭŞōŀƴȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳΣ ȌŜ 
ǾǑŜ ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ Ǿ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠ ƪƻƴőƝΦ bŀ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ƘǊƻȊōȅ ǳȌ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ƛ ǘŀƪƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ȊƴłƳȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘŀ 5ŀπ
ǾƛŘ !ǘǘŜƴōƻǊƻǳƎƘ όȊŘŜύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ŎƝǘƝƳ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ȌŜ ǘŜƴƘƭŜ ǇǊǻǑǾƛƘ Ȋŀ ƴłǎ ƴƛƪŘƻ Ƨƛƴȇ ƴŜǾȅǌŜǑƝΦ 

tǌŜƧƛ ǎƛΣ ŀōȅ ƧƛŎƘ ƧŜƴ ǇǌƛōȇǾŀƭƻ ŀ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ǎŜ ƻŘǊŀŘƛǘΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ         -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ±ŠŘƻƳȇ ȌƛǾƻǘΦΦΦΦΦhƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ±ŠŘƻƳȇ ȌƛǾƻǘΦΦΦΦΦhƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ±ŠŘƻƳȇ ȌƛǾƻǘΦΦΦΦΦ   ннн   

½Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ .ǊƭƻƘǳ ŀ ȊǇŠǘ LΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ .ǊƭƻƘǳ ŀ ȊǇŠǘ LΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ .ǊƭƻƘǳ ŀ ȊǇŠǘ LΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

½ƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ [ƛǇƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ [ƛǇƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ [ƛǇƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

5ǻǾƻŘȅ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ǻǾƻŘȅ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ǻǾƻŘȅ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ {ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ---   тΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   с с с    

½ŜƭŜƶ ½ŜƭŜƶ ½ŜƭŜƶ ---   ǇǊƻő ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƧƝ ǾƝŎŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇǊƻő ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƧƝ ǾƝŎŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇǊƻő ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƧƝ ǾƝŎŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

tƻƘłŘƪŀ h ǘǌŜŎƘ ǇǊŀǎłǘƪłŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƘłŘƪŀ h ǘǌŜŎƘ ǇǊŀǎłǘƪłŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻƘłŘƪŀ h ǘǌŜŎƘ ǇǊŀǎłǘƪłŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ффф   

tƻǊŀř ǎƛΣ ƴŜȊǘǊŀǙ ǎŜΣ ǇǌŜȌƛƧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǊŀř ǎƛΣ ƴŜȊǘǊŀǙ ǎŜΣ ǇǌŜȌƛƧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǊŀř ǎƛΣ ƴŜȊǘǊŀǙ ǎŜΣ ǇǌŜȌƛƧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   уΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

[ƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ƧŜ ǎŜƴƛƻǊǻƳ Ǿ /{tΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ƧŜ ǎŜƴƛƻǊǻƳ Ǿ /{tΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ[ƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ƧŜ ǎŜƴƛƻǊǻƳ Ǿ /{tΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   птΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦптΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦптΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

/ƻ ōȅ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪΚΦΦΦ/ƻ ōȅ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪΚΦΦΦ/ƻ ōȅ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪΚΦΦΦ   мрмрмр   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ±ŠŘƻƳȇ ȌƛǾƻǘ 

aƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ ǾŜƭƳƛ ǊłŘŀ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ǇƻŘŠƭƝƳ ƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǇǊƻōŠƘƭŀ фΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлму ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ±ŠŘƻƳȇ ȌƛǾƻǘΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿłƴƻőπ
ƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƘǊŀŘŠ ƪƻǳȊŜƭƴŠ ŘƻƭŀŘƛƭŀ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛΦ YŘȅȌ ǎŜ ƪǊłǎƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǎłƭǳ ȊŀǇƭƴƛƭ 
ǾƝŎŜ Ƨŀƪ сл ƭƛŘƳƛΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜőŜƪŀƴŞ ŀ ƳƛƭŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ŀƪŎŜ ǎ ǎŜōƻǳ 
ƴŜǎƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ȌŜ нл ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ƭƛŘƝ ōȅ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭȇ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƛ ǾŠǘǑƝƳǳ ǇƻőǘǳΣ ŀƭŜ ƴŜǘǊƻǳπ
Ŧŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿ ƴŠƧ ŘƻǳŦŀǘΦ 

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿ ǎłƭŜ ōȅƭŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŦŀƳƽȊƴƝΦ ±ǑŜ Ǉƭȅƴǳƭƻ ŀ ƭƛŘŞ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭƛ Ƨŀƪ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ǘŀƪ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǎǘłǾŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ 
ǎŜōƻǳΦ ! ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŜƳƻƘǳ ŀƴƛ ǎƪǾŠƭŞ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŎŀǘŜǊƛƴƎǳ ½ŜƳŠ5ŀǊΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀƭƛ ƴŜƧŜƴ ƴŀǑƛ ǵőŀǎǘƴƝπ
ŎƛΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ȊōƭƻǳŘƛƭƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǘǊƘǻΦ 

YŀȌŘȇ ǎƛ Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘ ƴŀǑŜƭ ǎǾŞ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ōŀǾƛƭŀ ǎ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀǳƧŀƭƻ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ ! Ƨŀƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘΣ ǇŜǎǘǊƻǎǘ Ƨŀƪ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǘŀƪ 
ƴŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ŀƪŎƝŎƘΦ bŀǇǌΦ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ 9Ǿȅ aŀǊŜőƪƻǾŞ ǾȅǾƻƭŀƭŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘŜŎƘ ŘƻƧŜǟ ŀ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ ǾǑƝƳ 

ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΦ 9ǾŀΣ ƪŘȅȌ ǎłȊƝ ǎǾŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜΣ Ǉƻπ
ǾƝŘł ǎƛ ǎ ƴƛƳƛΣ ȊǇƝǾł ƧƛƳΣ ƘƭŀŘƝ ƧŜΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ ƧƝ ōŠȌƴŠ ǎǘłǾłΣ ȌŜ 
ƴŀǇǌΦ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳƪȅ ǇƭƻŘƝ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ȊŀǎŀȊŜƴȅΦ 
/ƻȌ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƴŜŎƘłǇƻǳ ƪƭŀǎƛőǟ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƛΦ 

tǌŜŘƴłǑƪŀ hƴŘǌŜƧŜ bŜǎƴƝŘŀƭŀ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǾŜƭƛŎŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝΦ ±Ŝπ
ƭƛƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ōȅƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪŘȅ hƴŘǌŜƧ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ŘǻƳ ǎǘŀǾƝ ƧƛȌ ŘǾŀ ŀ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ōȅƭ ǇƭłƴƻǾłƴ 
ƳƴƻƘŜƳ ƪǊŀǘǑƝ őŀǎΦ ! ȌŜ ƧƛȌ ƳŠƭ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǇŀǊǘƴŜǊƪƻǳ Řłƴƻ Ƴƴƻπ
Ƙƻ ǘŜǊƳƝƴǻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝΣ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ƴŜǾȅǑŜƭΦ hƴŘǌŜƧ 
ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǘŀǾōȅ ōȅƭ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Řƻπ
ǎǘŀƭ ǎłƳΦ !ƭŜ Ǉƻ őŀǎŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ǎŜ ŎƝǝǘ ƴŜŎƘŎŜΦ ! ȌŜ 
ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƪŘȅ ǎǘŀǾōǳ ŘƻƪƻƴőƝΣ ŀƭŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳ ǘƻƘƻ ōǳŘŜ 
ŎƝǝǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǎǘŀǾōǳ ǳȌƛƧŜ ŀ ǇǊƻȌƛƧŜΦ hƴŘǌŜƧƻǾŀ ǎƭƻǾŀ ōȅƭŀ ǇƻƘƭŀπ
ȊŜƴƝƳ ǇǊƻ ŘǳǑƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ƳłƭƻƪŘƻ ǎƛ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǳǎǇŠŎƘŀƴŞ ŘƻōŠ 
ƘǊŀƧŜ ǎ ŘŜǘŀƛƭȅΦ hƴŘǌŜƧ ǎŜ ǎǾƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊƪƻǳ [ǳŎƪƻǳ ǎƛ ƴŀǇǊƻǝ 

ǘƻƳǳ ǾŜƭƳƛ ƘǊŀƧƝ ŀ ǘǾƻǌƝΦ tǌƛǇƻƳƴŠƭƻ Ƴƛ ǘƻ ƴŜŘłǾƴƻ ǇǊƻȌƛǘȇ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǊƻŎƘłȊŜƭŀ ǇǊŀȌǎƪȇƳƛ ǳƭƛŎŜƳƛ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀ ǎǘŀπ
ǊŞ ŘƻƳȅΦ {ƭƻȌƛǘƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘƻōŜƴȇŎƘ ŦŀǎłŘΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘȅΣ ǎƻŎƘȅΣ ƳŀƭōȅΣ ȊŘƻōŜƴŞΣ ǘǾŀǊƻǾŀƴŞ ōŀƭƪƽƴƪȅ ǎ ƪǊłǎƴȇƳƛΣ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ 
ƳǌƝȌŜƳƛ ŀǘǇΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǊƻƧŜǾȅ ƧƛǎǘŠ ǇǊƻǘłƘƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎǘŀǾōȅ ŘƻƳǳΦ !ƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Řŀƭȅ ǘŠƳ ŘƻƳǻƳ 
ǇǊłǾŠ ǘƻƘƻ ŘǳŎƘŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƻōŘƛǾǳƧƝ ƭƛŘŞ Ǉƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ ! ǎǘŜƧƴŞ ƧŜ ǘƻ ǎ ƴŀǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŀƘǊłŘƪƻǳΦ ½łƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǎΣ ƪƻƭƛƪ ȊŜ ǎŜōŜ 
ǾƭƻȌƝƳŜ ƴŀǇǌΦ Řƻ ǎǾȇŎƘ ȊłƘƻƴƪǻΦ Yƻƭƛƪ ƭłǎƪȅ ŀ ƴŠƘȅ ȊŜ ǎŜōŜ ŘŀǊǳƧŜƳŜ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΣ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝ ƛ ǎǾȇƳ ōƭƛȌƴƝƳΣ ǘƻƭƛƪ ǎŜ ƴłƳ 
ǾǊłǟΦ ! ƳƴƻƘŘȅ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠΦ tƻƪǳŘ ȊǾƻƭƝƳŜ ƛƴǎǘŀƴǘƴƝΣ ǊȅŎƘƭƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳΣ ƛ ǘŜƘŘȅ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ȊǇŠǘ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ 
ǾƭƻȌƛƭƛΦ 

! ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠ ŀ ƳŞ ƪŀƳŀǊłŘȅ ōŀǾƝ ǾƪƭłŘŀǘ ƘƻŘƴŠΣ ƧǎƳŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇƻǌłŘłƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ŀƪŎƝΦ ± Ǉƭłƴǳ ƴŀ ǇǌƝǑǟ 
Ǌƻƪ ƧŜ ƧƛǎǘŠ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ƘƻǎǘȅΗ 5łƭŜ ȊǾŜƳŜ [ŞőƛǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ DŀōǊƛŜƭƭȅ CƛƭƛǇǇƛ ŀ ǘŀƪŞ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳŘŜōƴƝƪȅΦ aƻȌƴł 
ǾȊƴƛƪƴŜ ƛ ƭŜǘƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƻ ǳȌ ƘƻŘƴŠ ǇǌŜŘōƝƘłƳΦ ¢ŀƪȌŜ ǳǊőƛǘŠ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ ¢ƝƳǘƻ ǎŜ ƭƻǳőƝƳ ǎ ǇǌłƴƝƳ  
ǾŜǎŜƭŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΗ        tŀǾƭƝƴŀ YƻǳōƪƻǾł 

½Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ .ǊƭƻƘǳ ŀ ȊǇŠǘ LΦ 

WŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊǾƭłǑǙ ǇŠƪƴȇŎƘ Řƴǻ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлмт ōȅƭ ǇǊƻ ƳŠ őǘǾǊǘŜƪ нуΦ фΦ {ǘłǘƴƝ ǎǾłǘƪȅ ǎŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ǇǊƻȌƝǘ ǊǻȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳΦ 5ƻƳłŎƝƳ ǇƻǾŀƭƻǾłƴƝƳΣ ǇǊŀŎƝ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǾȇƭŜǘŜƳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ǘŜƳŀǝŎƪȇƳ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 
ǎǾłǘƪǳΦ  { ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƪ ƻǎƭŀǾŠ ǎǾłǘƪǳ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ǎŜ ƘƻŘƝ Ǿȅƪƻƴŀǘ ŎŜǎǘǳ Ǉƻ ƪǊłǎłŎƘ ƴŀǑƝ 
őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƪǊłǘƪȇ ǾȇƭŜǘ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ ƻōŎŜ .ǊƭƻƘΣ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ǇƝǎŜŎƪŞƳ ƻƪǊŜǎǳΦ 

/Ŝǎǘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƭŜŎƘ ŀ ŘǊƻōƴȇƳ ƪƭƛőƪƻǾłƴƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪŞ yŜǇƛŎŜΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ Ǿ αǇŀƴǎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠά ǾȅǇƭŀǑƛƭƛ ƘŜƧƴƻ ǑǇŀőƪǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ hƪƻǳƪƭƛ  ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƻŘƘŀƭŜƴƻǳ ǎǘŀǾōǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ ałǌƝ aŀƎŘŀπ
ƭŜƴȅΦ  błǾŜǎ Ǿ wƻǾƴŞ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ȌƭƻǳǘƴƻǳŎƝƳ ƭƛǎǟƳ ƧƝǊƻǾŎǻ Ƴŀřŀƭǻ ŀ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ǎǇŀŘŀƴȇŎƘ ƪŀǑǘŀƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƝǎǘƴƝ ŘŠǝ ȊǌŜƧƳŠ 
ƴŜǎǝƘƭȅ ǎŜōǊŀǘΦ ½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳ ǇƻƳƴƝőƪǳ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǇŀŘƭȇŎƘ ǾƻƧƝƴŜŎƘ Ȋŀ LΦ ǎǾΦ ǾłƭƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƧƳŞƴŀ ȊŀǇŀŘŀƧƝ Řƻ 
ǾłƭŜőƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǘǌŜōŀ ǾȅǇǊłǾŠƭƛ ƴŀǑƛ ǇǊŀǊƻŘƛőŜΦ tƻ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾȅŘŀƭƛ ƪ ƭŜǎǳ /ƘƭǳƳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀƪƻǳƪƭƛ Řƻ ōǳƪƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀ bŀ aȇǘŜŎƘΦ h ƴŠƳ ƴłƳ Ǉǌƛ 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ȊłǌƛƧƻǾŞƳ ǾȇƭŜǘǳ ~Y ǇƻǾƝŘŀƭ ǇΦ ±łŎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘŀǘƴȇŎƘ 
ōǳƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƪǻǊȅ ǎǘŀǘŜőƴŠ ƻŘƻƭłǾł ƘƻǳōƻǾŞƳǳ ƛ ōǊƻǳőƝƳǳ 
ƴŀǇŀŘŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ƪƻǊǳƴŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƪƻǑŀǘł ŀ ȊŜƭŜƴłΦ Iƻǳōƛőƪȅ ƧŜŘƭŞ ƛ Ƨƛƴŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧƛȌ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ Řƴƛ ƴŜōȅƭȅΦ 

/Ŝǎǘŀ Řƻ wƻƘƻȊƴŞ ǇƻŘŞƭ ƪǌƝȌƪǳ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƻƪƻƭƻ ǊȅōƴƝőƪǳ ƴŀ ƳŀǇŠ ƻȊƴŀőŜƴŞƘƻ ǎǘŜƧπ
ƴȇƳ ƧƳŞƴŜƳ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƳƴƻƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŜǳƪłȊŀƭΦ ½ŜƭŜƴł ǾƻŘŀ ŀ ǇƻǾƭŀπ
ƪȅ ƴŀ ƪŀƳŜƴŜŎƘ ƧŜƧ ȊŀǌŀŘƛƭȅ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊȅōƴƝƪǻ ƴȅƴƝ ōŠȌƴȇŎƘΦ WŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ƭŜƳƻǾŀπ
ƴŞ ǾǊōƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ǵƪǊȅǘ ǎȇƪƻǌŜ ōŀōŎŜΦ  ± ƻōŎƛ ǎǘƻƧƝ ǇŠƪƴł ƪŀǇƭƛőƪŀΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ 
ƴŜƴŜŎƘłƳŜ Ȋƭłƪŀǘ ŀǎŦŀƭǘƻǾƻǳ ǎǘŜȊƪƻǳ ŀ ǾȅŘłƳŜ ǎŜ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻƭƴƝΣ Ȋŀ ƻōŎƝ ƴłǎ őŜƪł 
ƪŀǇƭƛőƪŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀΦ aƝǊƴŠ ƻǇǳǑǘŠƴłΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ƘŜȊƪł ŀ ǎǾłȊŀƴł ǎ Řƻōƻǳ ǎǘŀǊǑƝΣ ƪŘȅ 
ǎŜ ŎŜǎǘŀΣ Ǉƻ ƴƝȌ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ ƪ hǎŜƪǳΣ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀΦ 5ƴŜǎ ƘƻƧƴƻǎǘ 
ƪǌƻǾƛƴ ŀ ƴŠŎƻ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎƳŜǟΦ   

5łƭŜ ƴłǎ ŎŜǎǘŀ ƴŀǎƳŠǊǳƧŜ ǇǌŜŘ ƭŜǎ ȊǾŀƴȇ IǊŀōƻǾ ƴŀŘ hǎŜƪŜƳΦ tǌƛ ǘǊƻǑŜ ǑǘŠǎǟ ǳǾƛπ
ŘƝƳŜ ƴŀŘ /ƘƭǳƳŜƳ ƪǊƻǳȌƛǘ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝΦ [Ŝǎ ǇƻƭƻȌŜƴȇ ƻŘ hǎŜƪŀΣ wƻƘƻȊƴŞ ƪ WŜƳƴƛŎƝƳ 
ǇŀƳŀǘǳƧƛ Ƨŀƪƻ őƛǎǘȇΣ ǳƪƭƛȊŜƴȇΦ 5ƴŜǎ ƧŜ Ȋ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻǊƻǎǘƭȇ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƳΦ ¦ƪǊȇǾŀƧƝ ǎŜ ȊŘŜ 
ƧŜǑǘŠ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ȊłƪƻǇȅ Ǉƻ ƘŀǊŀǑŜƴƝ ȊōǊŀƴŠƳƛ Ȋ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭȇŎƘΦ !ƭŜ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻ ǾǑŜŎƘπ
ƴƻ Ƴł ǘŜƴǘƻ ƭŜǎ ǎǾŞ ƪƻǳȊƭƻΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧƝƳ ǇǊƻƧŘŜƳŜ ƴŀŘ WŜƳƴƛŎŜΦ bŀŘ ƻōŎƝ ǎŜ 
ƭŜǎ ǇǊƻǎǾŠǘƭƝΣ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ōƻŎƘłƴƪȅ ōŠƭƻƳŜŎƘǳ ǎƛǾŞƘƻ ŀ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪł ƘƻǳōŀΣ ƪǘŜǊł 
ƳǻȌŜ ǎƪƻƴőƛǘ Ǿ ǘŀǑŎŜΦ ±ȇŎƘƻŘ Ȋ ƭŜǎŀ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜ ǇǌŜŘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŜƳ ǑƛǊƻƪȇ ǇƻƘƭŜŘ 
ƴŀ .ƭŀǘŜƴǎƪƻǳ ǇŀƘƻǊƪŀǝƴǳ ǎ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǵŘƻƭƝ ǎ tŜǘǊƻǾƛŎŜƳƛΣ hǎŜƪŜƳΣ wŀŘƻπ
ƳȅǑƭƝ ŀ Ǿ ŘłƭŎŜ ǎŜ ǎŜŘƭƛŎƪȇƳ ƪƻǎǘŜƭŜƳΦ ± WŜƳƴƛŎƝŎƘ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎ ȊŀǳƧƳŜ ƪǊłǎƴŞ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ǳ ƴłǾŜǎƴƝƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ 
ōǳŘƻǾŀ όǎƴŀŘ Ǒƪƻƭȅύ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪŀǇƭƝ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ ǎ ōƻőƴŠ ǇǌŜŘǎǳƴǳǘȇƳ ƭƛǝƴƻǾȇƳ ƪǌƝȌŜƳ ȊŀǎŀȊŜƴȇƳ Ǿ ƪŀƳŜƴƴŞƳ 
ǎƻƪƭǳΦ  aŀƭŜōƴƻǎǘ ƳƝǎǘŀ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘŜǇǌŜƴŀ ƻōőŀǎƴȇƳƛ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ ȊƝŘƪŀƳƛ ŀ ǇƻǎƪƭłŘŀƴȇƳƛ ǎǘŀǘƪȅ őƛ ŘƻƳȅ ǾŜ ǎǾŀƘǳΦ bŀ ƴłπ
Ǿǎƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǘŀƪŞ ƻǌŜǑłƪ ƪǊłƭƻǾǎƪȇ ƴŜōƻ ƴŜǇǊƻǌŜȊŀƴŞ ōǌƝȊȅ ōŠƭƻƪƻǊŞΦ 

/Ŝǎǘŀ Ȋ WŜƳƴƛŎ Řƻ .ǊƭƻƘǳ ōŠȌƝŎƝ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőŎŜ ƴłǎ ǾŜŘŜ ƻƪƻƭƻ ƳŀƭŞƘƻ ǊȅōƴƝőƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀƴǳƧƝŎƝƳǳ ǎǳŎƘǳ ōƻƘǳȌŜƭ ǾȅǎŎƘƭȇΦ błƭŜȊ ƧŜŘƴŞ ǾǌŜǘŜƴŀǘƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό!ƭƛƴŘŀ ōƛǇƭƛŎŀǘŀύ ǇƻŘ ƭƝǎƪƻǾȇƳ ƪŜǌŜƳ ǎ 

ƻǌƝǑƪȅ ǾȅƘƭƻŘŀƴȇƳƛ ƻŘ ƳȅǑƝ ōȅƭ ǎƭŀōȇƳ 
ǇƻȊƴŀǘƪŜƳ ƻ ǘŀƳƴƝ ŦŀǳƴŠΦ ½ŀ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝπ
Ƙƻ ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻ ǘŜǇƭŀ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǘƪłǾŀǘ 
ōŀōƻőƪȅ ŀŘƳƛǊłƭȅ ŀ Ǿ ǇǌƝƪƻǇŜŎƘ ǎŜ ƻȊȇǾŀπ
ƭȅ ƧŜǑǘŠ ǎŀǊŀƴőŜΦ Wŀƪƻ Ȋ ǇƻƘłŘƪȅ ōȅ ǎŜ 
ƳƻƘƭŀ ƧŜǾƛǘ ǎǘŀǾōŀ ǾƻŘƴƝƘƻ Ƴƭȇƴŀ ƴŀ Ǉƻπ
ǘƻƪǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻǎǳŘ ȊŀŎƘƻǾłƴ ǾƻŘƴƝ ƴłƘƻƴ 
ŀ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅΦ ± ǊǳŘƛƳŜƴǘǳ ǾƻŘƴƝ Ǉƭƻπ
ŎƘȅ ƧǎŜƳ ǳőƛƴƛƭ ƴłƭŜȊ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƳŠƪƪȇǑŜ 
ǎǾƛƴǳǘŎŜ ōŠƭƻǵǎǘŞƘƻ ό!ƴƛǎǳǎ ƭŜǳŎƻǎǘƻƳŀύΦ 
/Ŝǎǘŀ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƭŜǎŜƳ ƴłǎ ǾŜŘŜ ǇƻōƭƝȌ 
ƳƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳΣ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ȊŀǊƻǎǘƭŞƘƻ 
ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ŘƻƪŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ŘłǾƴȇ 

ǳƳ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻΦ tƻǘƻƳ ǎŜ ƴłƘƭŜ ƭŜǎ ƻǘŜǾǌŜΣ ŎŜǎǘŀ ŘƻǎǳŘ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƻŘŞƭ Ǉƻǘƻƪŀ aƝǎƴƝőŜƪ ƳƝǊƴŠ ȊŀƘƴŜ ǾƭŜǾƻ ŀ ƧƛȌ ƧŜ ǾƛŘŠǘ 
ƳƻǎǘŜƪ ŀ Ȋŀ ƴƝƳ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ǎƪŀƭƴŀǘȇ ǾȇƘƻȊ ǾłǇŜƴŎŜ ǳ ŎŜǎǘȅ Řƻ .ǊƭƻƘǳΦ ! ȊŘŜ ƴŀǎǘłǾł ǘƻ ǘƻǳȌŜōƴŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻƳƛƭŎŜΦ  !ƭŜ 
ƻ ǘƻƳ ŀȌ ǇǌƝǑǘŠΦ       -ǾƘ- 

½ƛƳƴƝ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ [ƛǇƪȅ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ς пΦ ммΦ нлмт 

± ǎƻōƻǘǳ пΦ ммΦ нлмт ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ [ƛǇŎŜ ǳ ±ƛƳǇŜǊƪŀ ƴŀ ƘƻǳōŀǌǎƪŞ ŀƪŎƛ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ .ȅƭƻ ƴłǎ муΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ǉŀƴ [ƛōƻǊ 
IŜƧƭ όǇǌŜŘǎŜŘŀ bŜȊǾŠǎǝŎƪŞƘƻ ƳȅƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳύ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜƳƻƘƭ ǇǌƛƧŜǘΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ 
ǇƻȊƴŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ƘƻǳōȅΦ tŀƴ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ ƴłƳ ǇƻŘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƪǊŀƧƛƴȅΣ Ǉŀƴ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ǎ ǎŜōƻǳ ƳŠƭ ǇŠƪπ
ƴȇ ōŀǊŜǾƴȇ ŀǘƭŀǎ Ƙǳō ŀ ōȅƭ ǎ ƴłƳƛ ǘŀƪŞ ōƻǘŀƴƛƪ Ǉŀƴ CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀΦ bŀ ƴłŘǊŀȌƝ Ǿ [ƛǇŎŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻǘŠǑƛƭŀ ǎ ǘƳŀǾƻǎƪǾǊƴłőƛ ƭƛǇƻπ
ǾȇƳƛ ŀ ƪǊłǘƪƻƪǌƝŘƭƻǳ ǎŀƳƛőƪƻǳ ǇƝřŀƭƪȅΦ tƻƳƻŎƝ ƳŀƭŞƘƻ ȌŜōǌƝƪǳ Ƴƛ ǘŀǙƪŀ ǾȅŦƻǝƭ ōƻǳǊƻǾŎŜ ǘƻǇƻƭƻǾŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅƘƭƝȌƝƳ ŎŜƭȇ 
ǇƻŘȊƛƳΦ tŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ ƴŀƭŜȊƭ ǾŜ ǾƭƘƪŞƳ ǇǌƝƪƻǇǳ ǳŎƘŀǘƪȅ ǘƻǳƭŀǾŞ ƛ ƘǊŀŎƘƻǾƪǳΦ bŀ ƻƪǊŀƧƛ [ƛǇƪȅ ōȅƭ ŀǎƛ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ Ƙƻǳōŀǌǎƪȇ 
ƴłƭŜȊ όŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƳƴŜύ - ǳŎƘłő őŜǇŎƻǾƛǘȇ ƴŀ ƳǊǘǾŞƳ ǎǘǊƻƳŠΦ ¦Ǒƭƛ ƧǎƳŜ ŎŜƭƪŜƳ ŀǎƛ с ƪƳΦ tƻŘƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪŜ {ǾŠǘƭƻƘƻǊǎƪŞ 
ƴłŘǊȌƛΣ ƪŘŜ Ǉŀƴ IǊŘƭƛőƪŀ ǾȅŦƻǝƭ ǇƭƻǑǝŎŜ ƘƭŀŘƛƴŀǘƪȅΦ hŘ ǇǊŀƳŜƴŜ ±ƻƭȅƶƪȅ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Ǉƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőŎŜ όőŜǊǾŜƴŞ ŀ ȌƭǳǘŞύΦ ½łπ
ƧŜƳŎƛ ƻŎƘǳǘƴŀƭƛ ǊƻǎƻƭƻȊǳō ƘǳǎǇŜƴƛǘȇ ŀ ƭƛǑŜƧƴƝƪ ǇǊƻǾŀȊƻǾƪǳΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ƧŜŘƴǳ ōŀǊŜǾƴƻǳ ƘƻǳǎŜƴƪǳ ŀ ƧŜŘƴǳ 
ƪƴŠȌƛŎƛΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘŀ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ ǇǌłƭƻΣ ǑǳƳŀǾǎƪł ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ǾȌŘȅ ƪƻǳȊŜƭƴłΦ 

{ŜȊƴŀƳ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ƘǳōΥ ǘǊƻǳŘƴŀǘŜŎ ƪƻǇȅǘƻǾƛǘȇΣ ǘǊƻǳŘƴŀǘŜŎ ǇłǎƻǾŀƴȇΣ ƘƭƝǾŀΣ ǳŎƘłő 
őŜǇŎƻǾƛǘȇΣ ǇŜƴƝȊƻǾƪŀ ǎŀƳŜǘƻƴƻƘłΣ ǑǙŀǾƴŀǘƪŀ ǘŜőƪƻǾŀƴłΣ ŘǌŜǾƴŀǘƪŀ ǇŀǊƻƘŀǘłΣ ƭŜǎƪƭƻπ
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.ǳƪ ƭŜǎƴƝ Ǿ ƭŜǎŜ bŀ aȇǘŜŎƘ ǳ wƻǾƴŞΣ 
Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

tƻƘƭŜŘ ƻŘ ƭŜǎŀ IǊŀōƻǾ ƴŀ tŜǘǊƻǾƛŎŜ ŀ ŘłƭŜΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ƪƻǊƪŀ ǇƭƻǎƪłΣ ǎƝǙƪƻǾŜŎ ƴŀőŜǊǾŜƴŀƭȇΣ ƭƛǑǝőƪŀ ǇƻƳŜǊŀƴőƻǾłΣ ƪǊłǎƴƻǊǻπ
ȌŜƪ ƭŜǇƪŀǾȇΣ ƭƛǑƪŀ ƴłƭŜǾƪƻǾƛǘłΣ ǑŀŦǊłƴƪŀ ƻȊŘƻōƴłΣ ƻǳǘƪƻǾƪŀ ǇŜǎǘǊłΣ 
ƳŠƪƪƻǳǑ ƪŀŘŜǌŀǾȇΣ ǘǌŜǇŜƴƛǘƪŀ ǎǾŀȊőƛǘł ƴŜōƻ ƳŀƪƻǾłΣ ƘŜƭƳƻǾƪŀ ǌŜŘπ
ƪǾƛőƪƻǾłΣ ǊƻǎƻƭƻȊǳō ƘǳǎǇŜƴƛǘȇΣ őŜǊƴƻǊƻǎƻƭ ōǳƪƻǾȇΣ ŘǌŜǾƻƳƻǊΣ ǇŜǾƴƝƪΣ 
ǑŜŘƻǇƽǊƪŀ ƻǎƳŀƘƭłΣ Ƙǌƛō ƪƻǾłǌΣ ƘƻƭǳōƛƴƪȅΣ ǊȅȊŜŎ ǎƳǊƪƻǾȇΣ ǎǘǊƳŠƭƪŀ 
őƝǑƪƻǾƛǘł        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ȇőŜǘ ŘǊǳƘǻΣ Ƴƴƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ǎ ǇǌƛǎǇŠƴƝƳ 9Ǿȅ [ŜƎłǘƻǾŞΥ 

ǎǘŀǊőŜƪ CǳŎƘǎǻǾΣ ǎǘŀǊőŜƪ ǇƻǘƻőƴƝΣ ǘǌǝƴŀ ŎƘƭƻǳǇƪŀǘłΣ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪ ƻǊŀƴπ
ȌƻǾȇΣ ŎƘǊǇŀ ǇŀǊǳƪłǌƪŀΣ ƧŜǘŜƭ ȊƭŀǘȇΣ ƪŀǇǊŀř ƻǎǘŞƴƪŀǘł ǊƻȊƭƻȌŜƴłΣ ŎƘǊŀǎπ
ǘŀǾŜŎ ƭŜǎƴƝΣ ǎƳƛƭƪŀ ǘǳƘłΣ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƻōŜŎƴȇΣ ǾŠǎŜƴƪŀ ƴŀŎƘƻǾłΣ ōƛƪŀ ŎƘƭǳπ
ǇŀǘłΣ ōƛƪŀ ƭŜǎƴƝΣ ǇŎƘłő ōŀƘŜƴƴƝΣ ǇŎƘłő ǊǻȊƴƻƭƛǎǘȇΣ őŀǊƻǾƴƝƪ ŀƭǇǎƪȇΣ 
ƻǎǘǌƛŎŜ ǘǌŜǎƭƛŎƻǾƛǘłΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ƭŜǎƴƝΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ǑŜŘŀǾłΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ƻōŜŎƴłΣ ƪǊŀπ
ōƛƭƛŎŜ ȊƭŀǘƻǇƭƻŘłΣ ƪǊŀōƛƭƛŎŜ ŎƘƭǳǇŀǘłΣ ǇǊƘŀ ŀǊƴƛƪŀΣ ǑƪŀǊŘŀ ōŀƘŜƴƴƝΣ ōƭŀπ
ǘƻǳŎƘ ōŀƘŜƴƴƝΣ ŘǌƝǇŀǘƪŀ ƘƻǊǎƪłΣ ǇƻŘōŠƭƛŎŜ ŀƭǇǎƪłΣ ƳƻƪǊȇǑ ǎǘǌƝŘŀǾƻƭƛǎπ
ǘȇΣ ȌŜōǊƻǾƛŎŜ ǊǻȊƴƻƭƛǎǘłΣ ƪǊǳǑǟƪ ǑƛǊƻƭƛǎǘȇΣ ǇǌŜǎƭƛőƪŀ ǇƻǌƝőƴƝΣ ǇǳƪƭŞǌƪŀ ƛǎƭŀƴŘǎƪłΣ ǘŜǊőƻǾƴƝƪ ȊŜŘƴƝΣ ǇǊƻǾŀȊƻǾƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǾŠǘǾƛőƴƝƪ 
ǎƭƝǾƻǾȇΣ ǊƻƪȅǘƴƝƪ ǎƪǾŠƭȇΣ ǇƭŀȊƛǾŜŎ ƻōŜŎƴȇΣ ŘŜǾŠǘǎƛƭ ōƝƭȇΣ ƪƴƻǘƻǾƪŀ őŜǊǾŜƴłΣ ǌŜǌƛǑƴƛŎŜ ƘƻǌƪłΣ ǇƭŀǾǳƶ ǇǳőƛǾłΣ ǇƭŀǾǳƶ ǾƛŘƭŀőƪŀΣ 
ǇŀǇǊŀǘƪŀ ŀƭǇƛƴǎƪłΣ ǾǊōƛƴŀ ǇŜƴƝȊƪƻǾłΣ ǾǊōƛƴŀ ƘŀƧƴƝ         CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

~ŜŘƻǇƽǊƪŀ ƻǎƳŀƘƭłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

5ǻǾƻŘȅ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀ Ƨŀƪ ǎƛ ȌƛǾƻǘ ǎ ƳƛƴƛƳŜƳ ƻŘǇŀŘǻ ȊŀǌƝŘƛǘ 

ałƳŜ ȊŘŜ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ŀ ǎ ƴƝƳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟΦ tƻƧřƳŜ ǘƻ ƭŜǘƻǎ Ȋƪǳǎƛǘ ƧƛƴŀƪΦ ¦ǾŠŘƻƳƳŜ ǎƛ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǎƝƭǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ȊłƭŜȌƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ƧŜƘƻ ǎŀƳŞƘƻΣ ŀƭŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾƻƭƝ ǟƳΣ Ŏƻ ǎƛ ƪƻǳǇƝ ŀ ƪƻƳǳ Řł ǎǾŞ ǇŜƴƝȊŜΦ ! ǾƻƭƝ ƛ ǟƳΣ Ŏƻ ǎƛ ƴŜƪƻǳǇƝΣ őƝƳȌ ƻǾƭƛǾƴƝ ǘǊƘΦ 

½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ όȌƛǾƻǘ ōŜȊ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳύΣ ǘƻ ƧŜ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ȊŀƘƭŎŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƻŘǇŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀ Ŧƻǘπ
ƪłŎƘ Ȋ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝΦ ¦ ƴłǎ ōȅ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝ ƻōǊłȊŜƪΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŀƳ ƴŜƳŠƭƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǎƪƭłŘƪȅΣ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ŀ 
ǇƻǇŜƭłǌǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳΦ tǊƻōƭŞƳ ǘƪǾƝ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƴŀǊǳǑŜƴȇ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇ 
ǌŜǘŠȊŜŎΦ 

bŜƧȊƴłƳŠƧǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴƻ ƳƧΦ ǎǇŀƭƻǾłƴƝƳ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾ ŀ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ƳŜǘŀƴǳ Ǿ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƧŜƘƻȌ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƧŜ ƴŀŘƳŠǊƴȇ ŎƘƻǾ Řƻōȅǘƪŀ ŀ ƘƴŜŘ ǇƻǘŞ ǎƪƭłŘƪȅΦ bƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ 

ǇǊƻƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ōȅ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƭŜǇǑƛƭƻΣ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ Ǉǌƛ ƴŠƳ ƧŜ Ǿ ǇǻŘŠ ŀȌ ƻ пп ҈ ǾƝŎŜ ƘǳƳƛƴƻǾŞ ƪȅǎŜƭƛƴȅΣ ŀ ǘŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ǳƘƭƝƪΦ ¦ƘƭƝƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊƻ ǵǊƻŘƴƻǎǘ 
ǇǻŘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳΣ ƧŜ ǇƻǘǊŀǾƻǳ ǇǊƻ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ tǻŘȅ 
ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłŎƘ ƳŀƧƝ ǘŀƪ ƻ нс ҈ ǾȅǑǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Řƭƻǳπ
ƘƻŘƻōŞƘƻ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǳƘƭƝƪǳ ƻǇǊƻǝ ƪƻƴǾŜƴőƴŠ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀπ
ƴȇƳ  ǇǻŘłƳΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜƳ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜ ƪłŎŜπ
ƴƝ ƭŜǎǻ ŀ ǳōȇǾłƴƝ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴǳ Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘΦ WŜ ƴƛőŜƴ ŘǾŠƳŀ 
ǎƛƭƴȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ς ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝƳ ƻŎŜłƴǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ 
ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΣ ŀ ǟƳ ȊƳŠƴƻǳ ŎƘŜƳƛǎƳǳ ǾƻŘȅΣ ŀ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ 
ǇƭŀǎǘȅΦ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǇƻȊǌŜΣ ǳǾƻƭƶǳƧƝ ǘƻȄƛŎƪŞ 
ƭłǘƪȅΣ ǘȅ ǇǻǎƻōƝ ȊƳŠƴǳ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǎƴƛȌǳƧƝ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ȊǾȅǑǳƧƝ ƴłπ
ŎƘȅƭƴƻǎǘ ƪ ŘǊŀǾƻǎǝ ŀ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ǵƘȅƴΦ  

± ¢ƛŎƘŞƳ ƻŎŜłƴǳ ǎŜ ƴŀǑƭȅ ȊŀǟƳ ŘǾŀ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅ ƻŘǇŀŘπ
ƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŠȊƴŠƴȅ Ǿ ǇǊƻǳŘŜŎƘΦ Wǎƻǳ ƘƭǳōƻƪŞ ол ƳŜǘǊǻ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ Ƙƭƻǳōƪŀ ǎŜ ȊǾŠǘǑǳƧŜΦ hŘǇŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƻōŀƭŜƴŞ ƪƻǊłƭȅ ƛ Řƴƻ ƻŎŜłƴǳΦ wƻȊƭƻƘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƻǎǘǊƻǾǻ ƧŜ м ллл ллл ƪƳчΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ǾŠǘǑƝ ¢ŜȄŀǎΦ 5ǊǳƘȇ ƻǎǘǊƻǾ Ƴł ƧƛȌ ƧƳŞƴƻΣ ±Ŝƭƪȇ ǇŀŎƛŬŎƪȇ ƻŘǇŀŘƪƻǾȇ ǇłǎΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǊƻȊƭƻƘǳ CǊŀƴŎƛŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǾǻƭƛ ǇƻƘȅōǻƳ 
ǇǊƻǳŘǳ ǎŜ ǘŠȌƪƻ ƳŠǌƝΣ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇǊȇ ǊƻȊƭƻƘǳ тлл ллл ŀȌ мр ллл ллл ƪƳч όŎƻȌ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ǊƻȊƭƻƘŀ wǳǎƪŀύΦ ¢ȅǘƻ ƻǎǘǊƻǾȅ ƴŜƻōǎŀπ
ƘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ŎŜƭŞ ǇƭŀǎǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ t9¢ƭŀƘǾŜΣ ǘŀǑƪȅΣ ǎƝǘŠΣ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ ƳƛƪǊƻőłǎǘŜőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ȊǊƴƪƻ ǊȇȌŜΣ ǾȅŘǊȌƝ Ǿ Ƴƻπ
ǌƛ рлл ƭŜǘ ŀ ƪƻƭǳƧƝ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞƳ ǌŜǘŠȊŎƛΦ Wǎƻǳ ƧƛŎƘ ƻŘƘŀŘŜƳ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƴŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊ őǘǾŜǊŜőƴƝΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƻǎǘǊƻǾŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŠȊƴŠπ
ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƴŠƪǘŜǊł ǎƛ ƻŘƴłǑŜƧƝ Ǿ ǘŠƭŜ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ ǎƻǳőłǎǘƪȅ ŀ ǘǊǇƝΦ tǻǾƻŘ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ Ȋ ŘǾŀŎŜǝ ǇǊƻŎŜƴǘ Ȋ ƭƻŘƝ ŀ ǊƻǇƴȇŎƘ ǇƭƻǑƛƴΣ ŀƭŜ 
Ȋ ƻǎƳŘŜǎłǝ ǇǊƻŎŜƴǘ Ȋ ǇŜǾƴƛƴȅΦ tƻŘƻōƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƳŀƧƝ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǌŜƪȅΦ 5ƻƪƻƴŎŜ bƛƭ 
ƴŜōƻ LƴŘǳǎ ǾȅǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ Ƴŀǎŀ ƻŘǇŀŘƪǻ ǾŀƭƝŎƝ ǎŜ ƪƻǊȅǘŜƳΣ ŀ ƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǳŘƝŎƝ ǾƻŘŀΦ 
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aƛƪǊƻǇƭŀǎǘȅ ǎŜ ŀƭŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƛ ǳ ƴłǎΦ tƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ǎŜ ǘƻ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜŘƻǘȇƪłΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƛ ǳ ƴłǎ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƻ ǊȅōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƪƻƴȊǳπ
ƳǳƧƝΦ tǊƻ ƴŠ ƛ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ǾƻŘƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ƭłǘƪȅ ŎƘŜƳƛŎƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 2w ƴŜƧǾƝπ
ŎŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ ƘƻǊƳƻƴłƭƴƝ ƭŞƪȅΣ ȊŜƳŜŘŠƭǎƪł ŎƘŜƳƛŜ ŀ ŘǊƻƎȅ όƴŜƧǾƝŎŜ ǘȅ ǇǎȅŎƘƻŀƪǝǾƴƝύΦ ¢ȅ ǳ ƴƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ 
ƴŜƧŜƴ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǘŠƭŜΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŎƘƻǾłƴƝ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘǊƻƎ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊƻƧŜǾȅ Ƨŀƪƻ ǳ őƭƻǾŠƪŀ ς ȊǘǊłǘŀ ǇƭŀŎƘƻǎǝ ŀ ǾŠǘǑƝ ǇǌƝƧŜƳ Ǉƻπ
ǘǊŀǾȅύ ŀ ǘƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǑǑƝ ǵƘȅƴΦ 

YǊƛǝŎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ 2Ia¨ ǇŜǎǝŎƛŘȅΦ ½ ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмо-нлмс ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ро ҈ 
ȊŘǊƻƧǻ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ŀ ǘƻ őŀǎǘƻ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƴŜȌ ŘƻǾƻƭǳƧƝ ƭƛƳƛǘȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ǇǻǾƻŘŎŜƳ ƧŜ 
ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƪǳƪǳǌƛŎŜ ŀ ǌŜǇƪȅ ǇǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőŜƭȅ όōƛƻǇŀƭƛǾŀύΦ ±Ŝ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ǎŜ ƴŀǑŜƭ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ 
ŘǊǳƘ ǇŜǎǝŎƛŘǻ ǾŜ оо ȊŜ пс ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ōƻƧƛ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇŜǎǝŎƛŘȅ Ȋ 
ǾƻŘȅ ƳƻƘƻǳ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǊŀƪƻǾƛƴǳΣ ƴŜōƭŀȊŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ƘƻǊƳƻƴłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜōƻ ǾȇǾƻƧ ǇƭƻŘǳΦ 

tƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇ ǌŜǘŠȊŜŎ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀǊǳǑŜƴ ŦŀǘłƭƴƝƳ ǵōȅǘƪŜƳ ƘƳȅȊǳ - ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ƘƭłǎƝ ƻ тр ҈ ƳŞƴŠ ƭŞǘŀƧƝŎƝƘƻ ƘƳȅȊǳ Ȋŀ 
Řƻōǳ ǇŠǘŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘŞƘƻ ƳŠǌŜƴƝΦ bŀ ǾƛƴŠ Ƨǎƻǳ ƻǇŠǘ ǇŜǎǝŎƛŘȅΦ 

bȅƴƝ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ȊŜ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ƻŘǇŀŘǻΦ ул ҈ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻǳǇƝƳŜ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ όƴŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴƻ ǎǘŀǾōȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǘǊǾŀƭŜƧǑƝ ǾŠŎƛύΣ 
ƪƻƴőƝ Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ Ƨŀƪƻ ƻŘǇŀŘΦ tǌƛ ǾȇǊƻōŠ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ Ȋ ǾŀƭƴŞ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇǊǾƻǘƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ŀ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎŜ ƧŜƴ нл ҈ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǊŜŎȅƪƭǳƧŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȇǊƻōŜƪ ƳƻƘƭ ȊƴƻǾǳ ǾȅǊƻōƛǘΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƴŜǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ōǳř ƴŜƻŎƘƻǘŀΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǘƻ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜǾȅǇƭŀǟΦ 

tƻƭƻǾƛƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƧŘŜ ƴŀ ǎƪƭłŘƪȅΦ рр ҈ ƻŘǇŀŘǳ Ȋ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƴŀ Ǉƭŀǎǘȅ ǇǳǘǳƧŜ ƴŀ ǎƪƭłŘƪȅ ƴŜōƻ Řƻ ǎǇŀƭƻǾƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƴŠƪǘŜǊŞ Ǉƭŀǎǘȅ όƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ς ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳ t9¢ ƭŀƘŜǾ ǎ t±/ ƻōŀƭŜƳύ ǎŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ƴŜŘŀƧƝΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ Ǿ ǇƻǇŜƭƴƛπ
ŎƝŎƘ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ǳȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜŘƻǘǌƛřǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǑǇŀǘƴŠ ǘǌƝŘƝΦ ½ ŀƴŀƭȇȊ Lƴǎǝǘǳǘǳ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǎƪƭłŘƪłŎƘ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƧŜ ƴŀ ǎƪƭłŘƪłŎƘ ǇŀǇƝǊΣ ǇƭŀǎǘΣ ǎǇƻǳǎǘȅ ƧƝŘƭŀ ŀ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳ ǘŜȄǝƭǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾȅǊƻōŜƴ ǘŀƪƻǾƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǾƭłƪŜƴΣ ȌŜ ǘƻ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜΦ ¢ŜȄǝƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘǊǳƘȇƳ ƴŜƧǾŠǘπ
ǑƝƳ ȊƴŜőƛǑǙƻǾŀǘŜƭŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǉƻ ǘƻƳ 
ǊƻǇƴŞƳΦ tǊƻōƭŞƳ ǎƪƭłŘŜƪ ƴŜƴƝ ƧŜƴ Ǿ ƳŜǘŀƴǳ ƴŜōƻ Ǿ 
ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ Řƻ ǇǻŘȅ ŀ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ŀƭŜ 
ƛ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǇƭłƴƻǾłƴȅ ǾȌŘȅ ƴŀ нл-ол ƭŜǘ ŘƻǇǌŜπ
Řǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǌŜǎǘłǾł ǎǘŀőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎ ǘŀƪ 
ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ƻŘǇŀŘŜƳ Ȋ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 
ǎŜ ƴŜǇƻőƝǘŀƭƻΦ 

hŘōƻǊƴƝŎƛ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝΣ ȌŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ƴŜƧŜƴ 
ȌŜ ƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ őƝƳ Řłƭ ƴłǊƻőƴŠƧπ
ǑƝΣ ŀƭŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊƻȊŀǟƳ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜπ
ƳƻȌƴŞΦ tǊƻǘƻ ƧŜŘƛƴŞ ƳƻȌƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƻŘǇŀŘ ǾǻōŜŎ 
ƴŜǾȅǘǾłǌŜǘΦ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻǘƻ ǾƝǘŀƧƝΦ 

½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ Ƴł р ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΥ 

½ŀƳƝǘƴƻǳǘ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ ½ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ ½ǳȌƛǘƪƻǾŀǘ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾłƳŜ ŀ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ȊŀƳƝǘƴƻǳǘ ƴŜōƻ ȊǊŜŘǳƪƻǾŀǘΦ ½ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ 
ƴŜƳƻƘƭƛ ȊŀƳƝǘƴƻǳǘΣ ȊǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ŀ ȊǳȌƛǘƪƻǾŀǘΦ ! ƴŀƪƻƴŜŎ ȊƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘΣ Ŏƻ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ŘłǾŀǘ Řƻ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǌŀŘƝ ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ŀ Ǉƭŀǟ ǘƻ ƛ ǇǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ wŜŎȅƪƭŀŎŜ ōȇǾł ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǌŜǑŜƴƝΣ 
ƧŜ ǘƻƳǳ ŀƭŜ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀƻǇŀƪΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ Ƴł ƧƛȌ ƴŀǳőŜƴƻΣ ȌŜ Ŏƻ ƧŜ ǇƻƘƻŘƭƴŞΣ ƧŜǾƝ ǎŜ Ƨŀƪƻ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀ ȊŜǊƻ 
ǿŀǎǘŜ ƴŀƧŜǘ ŀ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪǳ ǘƻ ǾȊŘłΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ŎƘȅōŀƳƛ ōȇǾłΣ ȌŜ ȊłƧŜƳŎƛ ŎƘǘŠƧƝ ŘŠƭŀǘ ǾǑŜ ƴŀǊłȊΣ ŘŠƭŀƧƝ ǘƻ ǎŀƳƛ ŀ ƳŀƧƝ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ƴŜŘŠƭŀƧƝ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ǑǇŀǘƴŠ ŀ ƴŜǎǘŀőƝ ǘƻΦ {ǘŀőƝΦ  L ƪŘȅōȅǎǘŜ ǎƴƝȌƛƭƛ ƻŘǇŀŘ ƴŀ 
ǇƻƭƻǾƛƴǳΣ ƧŜ ǘƻ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƻōƧŜƳ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ǊƻƪΣ ŀƭŜ ƛ Ȋŀ ŎŜƭȇ ȊōȅǘŜƪ ȌƛǾƻǘŀΦ  

bŀōƝŘƴǳ ǾłƳ ǇǊƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜΥ 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǳƧŀǎƴƛǘ ǎƛΣ twh2 ǘƻ ŎƘŎŜǘŜ ŘŠƭŀǘΦ hŘ ǘƻƘƻ ǎŜ ǘƻǝȌ ƻŘǾƝƧƝ ǾŀǑŜ ƪƻƴłƴƝΦ 

bŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǎŘƝƭŜƴƝΦ .ŀǾƛǘ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ōȅŘƭƛǑǝ ƪǾǻƭƛ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ 
ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ŦƽǊŜŎƘ ƪǾǻƭƛ ŜǎƘƻǇǻƳΣ ǘŜƻǊƛƛΣ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǎǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ ± ƻōƻƧƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ǇǊƻ ǳƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎŜΣ ȌŜ ƛ őƭƻǾŠƪ ǳǎƛƭǳƧƝŎƝ ƻ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ƧŜ ƧŜƴ őƭƻǾŠƪΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Řł ǘƻǝȌ ƴŠƪŘƻ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ǎłƳ ŀ ƴŀ ǘǳ ŎŜǎǘǳ ǎŜ ƴŜǘŠǑƝ 
Ƨŀƪƻ ƳŀƭŞ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜ ǎƛƭƴŠ ƻōƧŜǾƻǾŀǘΣ ǘǾƻǌƛǘ ŀ ǘŠǑƛǘ ǎŜ Ȋ ƴƝ όƴŜ ƧŜƴ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǳύΣ ƴŜŘƻƧŘŜΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘƻƭƛƪ ŘǻƭŜȌƛǘł ƻǇƻǊŀ ŀ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ŘǊǳƘȇŎƘΦ 

¢ǌŜǟ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǾŠŎƝ ƧŜ ƧƝǘ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΦ ½ŀǌŀŘƛǘ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ǇǊǾŜƪΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎ ǊŀŘƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƳŜƴǑƛƭ ƻŘǇŀŘΣ ŀ ƧŀƪƳƛπ
ƭŜ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǾƪǳ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ǊłŘƛ ŀ ōŠȌƴŠΣ ȊŀǌŀŘƝƳŜ ǇǊǾŜƪ ŘŀƭǑƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƳłƳŜ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŎƘǳǙΦ ¢ŀ ƧŜ ǘŀƳ ŘǻƭŜπ
ȌƛǘłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ǇƻƧŜŘŜǘŜ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿłǎ Ǿ ǘŜƴ Řŀƴȇ ƳƻƳŜƴǘ 
ƴŜōŀǾƝ όƴŜōƻ ōŀǾƝΣ ŀƭŜ ƴŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ƳƻŎύ ŀ ƴŜŘŀǌƝ ǎŜ ǾłƳ Ƙƻ Ǉƭƴƛǘ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭŜ Ƨŀƪ ŎƘŎŜǘŜΣ 
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ƴŜƳłǘŜ ƳƻŎ ǾŜƭƪƻǳ ǑŀƴŎƛ Ƙƻ ŘƻƪƻƴőƛǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛ ŘƻƳŀ ōǳŘŜǘŜ ǾȅǊłōŠǘ ŘƻƳłŎƝ ŘǊƻƎŜǊƛƛ ŀ ƪƻǎƳŜǝƪǳΣ ƧŘŠǘŜ ǘŀƪŞ ǘŀƪΦ 
YǳǇǌƝƪƭŀŘǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳ ǎŜ ǇǊƻ ŀǾƛǾłȌΣ ǘŀƪ ȊƪƻǳǑƝƳ ǊŜŎŜǇǘȅ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴŀƧŘǳ ǘŀƪƻǾȇΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ōǳŘŜ ǾȅƘƻǾƻǾŀǘ ŀ Ŧǳƴπ
ƎƻǾŀǘΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇƻǘŞ ƳǻȌǳ ȊŀőƝǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳΣ ǘǌŜōŀ ǎ ŘƻƳłŎƝƳ ƧŀǊŜƳΦ ¦ ƳŠ ōȅƭƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ƴŜƳǳǎƝƳ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǾȅƘƻǾǳƧŜ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴŠΣ ŀƭŜ ƳƻƘǳ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƻŘǇŀŘ ƛ ƧŜƴ Ȋŀ ǎŜōŜ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻŘƛƴŀ ŘŠƭŀǘ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ƴŜŎƘŎŜΦ 

WŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ őŜǘƭŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ƻǎƳŘŜǎłǝƭŜǘƻǳ ǇŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǘŀƭƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ǾȅŘǊȌŜƭƻ ŘƻǇƻǎǳŘΦ WŜƧƝ ƻŘπ
ǇƻǾŠř ōȅƭŀ ƪǊłǘƪł ŀ ǾȇǎǝȌƴłΥ α¦őƛƭƛ ƴłǎ ƴŜǾȅƘƻŘƛǘ ǾǑŜ Řƻ ƪƻǑŜΦά tǊƻǘƻ ōȅŎƘ Ǿłǎ ŎƘǘŠƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǾȅȊǾŀǘΥ 
αbŜȊŀƘŀȊǳƧǘŜ ǾŠŎƛΣ ǾȊǘŀƘȅΣ ǎƴŀƘȅΣ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ΦΦΦά       !ƴŘŠƭŀ YƛƴŎƭƻǾł 

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ς тΦ ŘƝƭ ς ½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪŜƳ ǳǊőǳƧƝŎƝƳΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊŘǊƻƧŜΣ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀ ǾȊƴƛƪłΦ tƻŘǊƻōƴȇƳ ǊƻȊōƻǊŜƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƧłŘǊǳ ǇǊƻōƭŞπ
ƳǳΣ ƴŜōƻǙ ƻŘƪǊȇǾłƳŜ ƎƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǇŀǊŀƭŜƭƴƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ Ǉƻπ
ŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳȅǎƭ ŀ ƳƴƻƘł Ƨƛƴł ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

±ŠǘǑƛƴƻǾȇƳ ŀ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘŠ ƧŜ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ±Ȋƴƛƪŀƭƻ ōƻƪ Ǉƻ ōƻπ
ƪǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ όƧƝƳȌ ǾŜ ǎǾŞ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜύ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΦ {ǾŞƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ǊƻȊπ
ƳŀŎƘǳ όƪǘŜǊȇ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǘǊǾł ŘƻŘƴŜǎύ ŘƻǎłƘƭƻ Ǉƻ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΦ YƻƴǾŜƴőƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǎŜ ǇƭƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ƴŀ Ŝƪƻƴƻπ
ƳƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ ¢ƻ ƧŜ Řłƴƻ ƧŜŘƴŀƪ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όǎƻǳǇŜǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪǻύΣ ŀƭŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ όƴłǎƭŜŘƪŜƳ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ŘǻǾƻπ
Řȅ Ƨǎƻǳ Ǿȅǎƻƪł ǵǊƻǾŜƶ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǘŞƳŠǌ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ȊŘǊƻƧǻƳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǎȅƴǘŜǝŎƪȇŎƘ ŎƘŜƳƛƪłπ
ƭƛƝΦ YƻƴǾŜƴőƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳƝǌŜ ȊŀōȇǾł ǎǾȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪƭƻ ȊŜ 
ǎƝƭƝŎƝƘƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ȊŘǊƻƧŜ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ όǾőŜǘƴŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴύ ǇǊǳŘƪȇƳ ǊǻǎǘŜƳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 5ƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǇƻƳłƘł 
ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΣ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǾǑŀƪ ǌŜǑƛǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǘŀƪŞ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƭȇǘǾłƴƝ 

ȊŘǊƻƧƛ ǾŜ ǾȇǊƻōƴƝƳ Ŏȅƪƭǳ όǾƛȊ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ŀ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƝύ ŀ ǘŀƪŞ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΦ 
IƭŀǾƴƝƳƛ ƴŜƎŀǝǾȅ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ 
ŎƘŜƳƛȊŀŎŜ όǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǑƛǊƻƪŞ Ǒƪłƭȅ ǇŜǎǝŎƛŘǻΣ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ 
ƘƴƻƧƛǾ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪύΣ ŦȅȊƛƪłƭƴŠ-ŎƘŜƳƛŎƪł ŘŜπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ǇǻŘ όǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾƻŘƻŘǊȌƴƻǎǝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƘǳƳǳǎǳ 
Ǿ ǇǻŘŠΣ ǇƻƧŜȊŘȅ ǘŠȌƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǻŘȅ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǳǘǳȌŜƴŞƳǳ ǇƻŘƻǊƴƛőƝ ŀǘŘΦύΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎπ
ƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ όŘŜǎǘǊǳƪŎŜ ŘǊƻōƴȇŎƘ 
ōƛƻǘƻǇǻΣ ǵōȅǘŜƪ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ƘƳȅȊǳΣ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ǎŀǾŎǻΦΦΦύΣ 
ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ 
ƻŘƻƭƴȇŎƘ ŀ Dah αǎǳǇŜǊƻŘǊǻŘάΣ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘύΣ ƴŜŜǝŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ȊǾƝǌŀπ
ǘǻƳ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǘȅǘƻ 
ŘǻǎƭŜŘƪȅ ȊŀőƝƴł ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎȅǎǘŞƳ ƪƻƴǾŜƴőƴƝπ
Ƙƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȅ ǳŘǊȌƻǾłƴ 
ƧŀƪƻȌǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ȊǇǻǎƻō ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳ ŎŜƴǳ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ 5ƻ ƧŜƧƝ ŎŜƴȅ 

ǘƻǝȌ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴȅ ǘȊǾΦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ς ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǊƻȊƳŠƭƴŠƴȅ ŀ 
ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ǾȅőŜǊǇłǾłƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

¦ǾŜŘŜƴł ƴŜƎŀǝǾŀ Ȋőłǎǝ ǇƻƳłƘł ȊƳƝǊƶƻǾŀǘ ǘȊǾΦ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ όōƛƻȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝύΦ 
{ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ȊǇŠǘ ŀ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋ Řƻōȅ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ L 
ƪŘȅȌ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ƳǻȌŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ 
όǇǊƻōƝǊŀƴȇƳƛ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳύ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀπ
Řǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƘƻΦ 5ƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƧŜ ǇǊƻǝǾłƘƻǳ ƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘłƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǾȇǑŜΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŘŀƭŜƪƻ 
ǾƝŎŜ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ƪƻƭƻōŠƘ ȌƛǾƛƴ Ǉǌƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ƧŜ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƪ ǇǻŘŠ όǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾ ŀ ƴƝȊƪƻǳ ŎƘŜƳƛπ
ȊŀŎƝύΣ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ŀ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎŜƭƪƻǾŠΦ ~ƛǊǑƝ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ŀ ŎŜǊǝŬπ
ƪŀőƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Y9½ ƻΦǇΦǎΦ όǿǿǿΦƪŜȊΦŎȊύΦ tƻǘǊŀǾƛƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇǊƻȊŀǟƳ ǎǾłŘŠƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǊƻǾƴȇ ōƻƧ 
ǎ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴȅΦ WŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǘŀ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǇǊłǾŠ ȊŀǇƻőƝǘłƴƝƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǻŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ bŜƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇǘłǘΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ōƛƻǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǘŀƪ 
ŘǊŀƘŞΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ǘȅ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǘŀƪ ƭŜǾƴŞΦ ± ƴłƪǳǇǳ ōƛƻǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪł Ǿƻƭōŀ ς 
ǘȊƴΦΣ ȌŜ őłǎǘ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƧŜ ǎǇƭŀŎŜƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǳ ƴŀ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǉǌƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ {ǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇƳ ȊƛǎƪŜƳ 
ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻǘƻ ƛ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ όƳŜƴǑƝ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ȊŀǟȌŜƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻōǎŀƘ ǾȇȌƛπ
ǾƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪύΦ  
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½ŜƭŜƶ - ǇǊƻő ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƧƝ ǾƝŎŜΚ 

όǵǾŀƘŀ ƪ ǎŜƳƛƴłǌƛ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ƳǳȊŜŀ {ŜƳŜƴŜŎ α±ƻŘŀ ƴłǎ ǎǇƻƧǳƧŜάύ 

½ŜƭŜƶ - ǇǊƻő ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƧƝ ǾƝŎŜΚ ±ȌŘȅǙ ƧƝ ƳłƳŜ ŘƻǎǘΣ ƧŜ ǎ ƴƝ ƧŜƴƻƳ ǇǊłŎŜΣ ǵƪƭƛŘ ƭƛǎǟΣ ǎŜőŜƴƝΦΦΦ ałƳŜ ƧƝ ŀƭŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻǎǘŀǘŜƪΚ 
bŜƳǳǎƝƳŜ ƴƛŎ ƳƻŎ ǎǘǳŘƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜŎƘŎŜƳŜΣ ŀƭŜ ǎǘŀőƝ ǎŜ ǊƻȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƪƻƭŜƳ ŀ ǾǑƝƳŀǘ ǎƛΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǎŀƳƻ ƻŘ ǎŜōŜΣ ǘȊǾΦ ƻŘ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ ! ǇƻƪǳŘ ǇǌƛƧƳŜƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǇǌƝǊƻŘŀ ŘŠƭł ǎŀƳŀ ƻŘ ǎŜōŜΣ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ƧŜ ǾȅƘǊłƴƻΦ tƻŎƘƻǇƝƳŜ ǇƻǘƻƳΣ 
ȌŜ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǘƻ ƧŘŜΣ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƴŜŎƘŀǘ Ǌǻǎǘ ȊŜƭŜƶΦ ¢ŀƪ ǘƻ ǘƻǝȌ ŦǳƴƎǳƧŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ƴƻǊƳłƭƴƝΦ ±ǑǳŘŜ ŘǌƝǾŜ ƴŜπ
ōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾȅǊƻǎǘŜ ƴŠŎƻ ȊŜƭŜƴŞƘƻΦ 

L ƴŀ ŀǎŦŀƭǘǳΣ ǇƻƪǳŘ Ƙƻ ƴŜŎƘłƳŜ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀǇƻǎǇŀǎΦ ! ǘƻ ƧŜ ǘŀ ǵȌŀǎƴł ǎƝƭŀΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊŜƳŠƪƻǳƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΣ 
ȊŀǟƳΦ ½ŜƭŜƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǘƻǝȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾŜƭŜŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ŎŜƭƻǇƭŀƴŜǘłǊƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƘƻ ƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ WŜ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾŜƭƛŎŜ ǎƭƻȌƛǘȇ ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜō ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƻǳπ
őłǎǘƳƛΦ WŜ ǘŠȌƪŞ ǘƻ ǾǑŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜΣ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ŀ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾŠŘŜŎƪȅ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ŀ ǘŀƪ ǳőƛƴƝƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇƻƪǳǎΦ 5Ŝǘŀƛƭƛǎǘȅ ŀ ǑǙƻǳπ
Ǌŀƭȅ ǇǊƻǎƝƳŜ ƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ ƻ ǎŎƘŜƳŀǝŎƪȇ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ ǇƻǇƛǎΦ 

½ŀőƴŜƳŜ ǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ȊƴłƳŜ ȊŜ ǑƪƻƭȅΦ ½ŜƭŜƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀŘłƴȅ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊƻǳΣ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ Ȋ ǾƻŘȅ ŀ ƪȅǎƭƛőƴƝƪǳ 
ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻ ȊłǌŜƴƝ ǳǾŀǌƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƪƻǳ ƭłǘƪǳΣ ǎŀŎƘŀǊƛŘΣ ƴŜōƻƭƛ ŎǳƪǊΦ ! Ǿ ǘƻƳ ƘǊŀƧŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ 
ǳƘƭƝƪΣ ƧŜƘƻȌ ȊŘǊƻƧŜƳ ƧŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƪȇ /hнΦ ¢ƻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ȌŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƭłǘƪȅ Ƨŀƪƻ ƴŀπ
ǇǌƝƪƭŀŘ ŎŜƭǳƭƽȊŀ ƴŜōƻ ŘǌŜǾƻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ŎǳƪǊ ƴƻǎƛőŜƳ Ȋŀōǳπ
ŘƻǾŀƴŞ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉǌƛ ȊǇŠǘƴŞ ƻȄƛŘŀŎƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǉǌƛ ǘǊłǾŜƴƝΣ ƻǇŠǘ ǳǾƻƭƴƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎǾŀƭǻΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎŜ őłǎǘ ǘŞǘƻ 
ǎƪǊȅǘŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǳǾƻƭƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƘǌŜƧƛǾŞƘƻ ǘŜǇƭŀΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ Ǉǌƛ 
ǇǊłŎƛ ȊŀƘǌŜƧŜƳŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ƻƘǌŜƧŜƳŜ Ǉǌƛ ōƻǳǌƭƛǾŞ ƻȄƛŘŀŎƛ 
όőƛƭƛ ƘƻǌŜƴƝύ ŘǌŜǾŀ Ǿ ƪǊōǳΦ 

5ŀƭǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜ ŀƪǝǾƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƪŀΦ tǊƻ ǎǾǻƧ Ǌǻǎǘ ŀ ȌƛǾƻǘ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾƻŘǳΦ ¢ŀ ƧŜ ǘǾƻǌƝ ǎǘŜƧπ
ƴŠ Ƨŀƪƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀǎƛ ȊŜ ŘǾƻǳ ǘǌŜǝƴΦ !ōȅ ǎŜ ǾƻŘŀ Řƻǎǘŀƭŀ Ȋ ƪƻǌŜπ
ƴǻ ŀȌ Řƻ ƭƛǎǘǻΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǳƳǇǳΦ ¢ŀ ƧŜ ǎƪǊȅǘł 
ƳƧΦ Ǿ ƭƛǎǘŜŎƘ ŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇƻŘǘƭŀƪǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪł ƻŘǇŀǌƻǾłƴƝƳ ǾƻŘȅΦ !ōȅ ǎŜ ǾƻŘŀ ƻŘǇŀǌƛƭŀΣ ǘȊƴΦ 
ȊƳŠƴƛƭŀ ǎƪǳǇŜƴǎǘǾƝ Ȋ ƪŀǇŀƭƴŞƘƻ ƴŀ ǇƭȅƴƴŞΣ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǘŜǇŜƭπ
ƴł ŜƴŜǊƎƛŜΦ ! ƧǎƳŜ ǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ - ŀ ǟƳ ƧŜ ŎƘƭŀȊŜƴƝΦ hŘǇŀǌƻǾłƴƝƳ ǾƻŘȅ ǎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝ ŎƘƭŀπ
ŘƝΦ CǳƴƎǳƧŜ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŎŜƴƝ ǳ ǘŜǇƭƻƪǊŜǾƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ! ŘƝƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ŎƘƭŀȊŜƴƝ ǎŜ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ǉǌƛ ǎƭǳƴŜőƴƝƳ ȌłǊǳ ƴŜǎǇłƭƝΣ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŜ ƘƴŜŘΦ hǾǑŜƳ ǇƻƪǳŘ Ƴł ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΦ ±ƻŘȅ ƧŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƴŜǳōȇǾł ƧƝ ŀƴƛ ƴŜǇǌƛπ
ōȇǾłΦ aŠƴƝ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜƧƝ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΦ  

hŘƪǳŘ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǘǳ ǾƻŘǳ ōŜǊƻǳΚ tǊƛƳƛǝǾƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ ǇǌŜŎƛ ȊŜ ȊŜƳŠΣ ǌŜƪƴŜǘŜ ǎƛΦ !ƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻƧŜƳ ǳǇǌŜǎƴƛǘΦ ½ ǇǻŘȅΦ tǻŘŀ 
ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǎǳōǎǘǊłǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪł ǾŜƭƛŎŜΣ ǾŜƭƛŎŜ ŘƭƻǳƘƻΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀƪ ŎŜƴƴłΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ŎƘǊłƴŠƴł ŀ ŘǊŀπ
ƘłΦ ½łǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇŠǘ ƘǊŀƧƝ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ  

± ǇǻŘŠ ƪƻǌŜƴƝ ŀ ŘƻŘłǾŀƧƝ ǇǻŘŠ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪƻǳ ƘƳƻǘǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻŘǳƳǌŜƭȇŎƘ ƪƻπ
ǌŜƴǻ őƛ ƴŀŘȊŜƳƴƝŎƘ őłǎǟΦ ¢ŀǘƻ ƘƳƻǘŀΣ ƴƻǎƛǘŜƭƪŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǻŘƴƝƳƛ ƻǊƎŀπ

  мκму 

 
т 

5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƪŜ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊłǎƻōƛǘŜƭǎǘǾƝΦ 5ł ǎŜ ƻ ƴŠƳ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǵǊƻǾπ
ƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊŀǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘŠ όǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛύ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ 
ƧŜǾȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧŘƻƪƻƴŀƭŜƧǑƝ ŦƻǊƳǳ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ L ƪŘȅȌ ƴŜƳǳǎƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǎǘǊƛƪǘƴƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳł όŘƻǇǊŀǾŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇǻŘǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀǘŘΦύΦ 
±ȇȊƴŀƳƴȇ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴłƳ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƪƻƭƻōŠƘǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 
5ƻ ƻƪǊǳƘǳ ǎŀƳƻȊłǎƻōƛǘŜƭǎǘǾƝ ƳǻȌŜƳŜ őłǎǘŜőƴŠ ǌŀŘƛǘ ƛ ƴłƪǳǇ ǇƻǘǊŀǾƛƴ όőƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƳŠƴǳύ ƻŘ ōƭƝȊƪŞƘƻ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ 
όǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłƪǳǇǳ ȊŜ ŘǾƻǊŀΣ ōŜŘȇƴƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŦŀǊƳłǌǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀǘǇΦύΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƳǻȌŜ ǌŜǑƛǘ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ CŀƛǊǘǊŀŘŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴŠ-ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ 

WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŜƳǳǎƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǘƻǘŞȌΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǌƝŘƝ ǎǘŜƧƴȇƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ƳǻȌŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ȊƴŀƳŜπ
ƴŀǘ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǘǳ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ  

{ǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪł Ǿƻƭōŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǇŜƴŠȊ ǾȅŘłǾŀƴȇŎƘ Ȋŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇƻŘƻōǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǻŘ ƛ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ȊǾƝǌŀǘΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

https://www.fairtrade.cz/


 

 

ƴƛǎƳȅ ȊƧΦ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ōŀƪǘŜǊƛƝ ǊƻȊƪƭłŘłƴŀ ǘȊǾΦ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ǇƻǘŞ ƘǳƳƛŬƪŀŎƝ ǎƪƭłŘłƴŀ Ȋŀ ǾȊƴƛƪǳ ƘǳƳǳǎƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ ¢ȅ ǾŜ ǎǇƻƧŜπ
ƴƝ ǎ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎƻǊǇőƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄΦ tǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎ őƭŜƴƛǘȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘłǾŀƧƝ ǇǻŘŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
Ǉƻǳǘŀǘ ȌƛǾƛƴȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇǻŘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾƻŘŠ ǾǎŀƪƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ ƘƭƻǳōƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊƭƝƴŀǘ ǾȊƘǻπ
ǊǳΣ Ǿ ǇǻŘŠ ǎŜǘǊǾłǾŀǘ ŀ ōȇǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΦ ¢ƻ ƧŜ ƛ ŎŜǎǘŀ ƪ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳȌǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
ƳƴƻƘƻ ƳƭǳǾƝΦ ¢ƻ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƛ ǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ŬȄŀŎƝ ǳƘƭƝƪǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƘǳƳǳǎǳ Ǿ ǇǻŘŠ ŘƻŎƝƭƛǘ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪȅǎƭƛőƴƝƪǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻΣ Ŏƻōȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ IǳƳǳǎƻǾŞ ƭłǘƪȅ ƴŀǾƝŎ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑǳƧƝ 
ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǇǻŘȅ Ǿǻőƛ ȊƘǳǘƴŠƴƝΦ tǻŘŀ ǎ ŘƻōǊƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ ǾƝŎŜ ǇǻŘƴƝƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛΣ 
ƘǳƳƛŬƪŀŎƛ ƛ ǇǊƻ Ǌǻǎǘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ¢ȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ Ǿ ƴŠƳ ƻōǎŀȌŜƴȇ ƪȅǎƭƝƪ ǇǊƻ ƻȄƛŘŀőƴƝ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ Ǿ ōǳƶƪłŎƘ ƪƻπ
ǌŜƴǻΦ .ŜȊ ƪȅǎƭƝƪǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŀǎŦȅȄƛƛΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘǳƳƝǊłƴƝ ƪƻǌŜƴƻǾȇŎƘ ǇƭŜǝǾ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ ŎŜƭŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ bŀǾƝŎ Ǉǌƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊƛπ
ƳłǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ Ǿ ǇǻŘŠ ŜŘŀŦƻƴ ƘƭŀŘƻǾƝ ŀ ȊŀőƝƴł ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀǘ ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝ ƘǳƳǳǎƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ŀ ǟƳ ǘǊłǾƝ ŀ ƭƛƪǾƛŘǳƧŜ ǎǾŞ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

± ǇǻŘŠ ǎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǾƻŘǳ ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƛ ǟƳΣ ȌŜ ǇǻŘǳ ŎƘǊłƴƝΣ ǇƻǾǊŎƘ ǎǟƴƝ ǇǌŜŘ ǎƭǳƴŜőƴƝƳƛ ǇŀǇǊǎƪȅ ŀ ŎƘǊłƴƝ ǇǌŜŘ ŜǊƻȊƝ ƛ ǇǌŜŘ Ǉƻπ
ǑƪƻȊŜƴƝƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǇŀŘŀƧƝŎƝƳƛ ŘŜǑǙƻǾȇƳƛ ƪŀǇƪŀƳƛΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇŘŜƧ ǾƻŘȅ ŘƻƪłȌƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀƪǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŀ 
ǊŜƎǳƭƻǾŀǘΣ Ǉǌƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ƻŘǇŀǌƻǾłƴƝ ƻƳŜȊƝ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ½ ƻōƴŀȌŜƴŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎŜ ŀƭŜ ǾƻŘŀ ƻŘǇŀǌǳƧŜ ƴŜπ
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŠ ŀ Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǇǻŘŠ ǇǌƝǘƻƳƴƻΦ ¢ŀǘƻ ǾƻŘŀ ǎŜ Ǉŀƪ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƘǊƻƳŀŘƝΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƘƻǊƪȇŎƘ ǾȊŘǳǑƴȇŎƘ Ƴŀǎ ǎǘƻǳǇł Řƻ ǾȇǑƪȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻŎƘƭŀŘƝ ŀ ȊƪƻƴŘŜƴȊƻǾŀƴł ǇŀŘł őŀǎǘƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ǎǊłȌŜƪ ƪ ȊŜƳƛΦ 
±ȅǇǊŀƘƭł ŀ Ƙƻƭł ǇǻŘŀ ōŜȊ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨƛ ǾǑŀƪ ƴŜŘƻƪłȌŜ ŀƴƛ ǇƻƧƳƻǳǘΣ ŀƴƛ ȊŀŘǊȌŜǘΦ ! ǘŀƪ ǾƻŘŀ ƻŘǘŞƪł Ǉƻ ǇƻǾǊŎƘǳ Řƻ ǾƻŘπ
ƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ ±ȅǎŎƘƭł ǇǻŘŀ ƳŜȊƛǟƳ ǳƳƝǊłΣ ōŜȊ ǾƻŘȅ Ǿ ƴƝ ǇǌŜǎǘłǾł ȌƝǘ ŜŘŀŦƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳř ǎǘŀƘǳƧŜ Řƻ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǇǻŘƴƝŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘǻΣ ƴŜōƻ ƘȅƴŜΦ ½ŀǎǘŀǾǳƧƝ ǎŜ ǇǻŘƻǘǾƻǊƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴł ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎŜ ƛ ƘǳƳƛŬƪŀŎŜΦ ±ȅǎǳǑŜƴł ǇǻŘŀ ƧŜ ǎǘŜǊƛƭƴƝΣ ȊŀƪƻƴȊŜǊπ
ǾƻǾŀƴł ŀ ŘŜƎǊŀŘǳƧŜΦ 

±ƻŘŀ Ƴł ōȇǘ Ǿ ǇǻŘŠ ŀ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘΦ YŘȅȌ ǳȌ ƧŜ ǾƻŘŀ Ǿ ǌŜƪłŎƘΣ ƧŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ǇǊȅő ŀ ƻŘǘǳŘ Ƨƛ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǘŠȌƪƻ ŘƻǎǘłǾłƳŜΦ 
wƻǎǘƭƛƴȅ ǎƛ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎŀƳȅ ǎƻōŠ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪ 
ǊǻǎǘǳΦ  

¢ŀƪȌŜ ǘǳ ƳłƳŜ ǳȌ ōǻƘǾƝ ƪƻƭƛƪłǘƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ǊƻǎǘƭƛƴΦ .ǻƘ ǘƻ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ŀǎƛ ƧŜŘƛƴȇ ǾƝΦ ¢ŀƪ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎƴŀŘ 
ƴŜƳƻƘƭ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ Ȋŀ ǘŠŎƘ ǇłǊ ƳƛƭƛŀǊŘ ƭŜǘ ǎŀƳƻǾƻƭƴŠ 
ǇǊƛƳƛǝǾƴƝ ƳŜǘƻŘƻǳ Ǉƻƪǳǎ-ƻƳȅƭΦ 

!ōȅ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻ ƳłƭƻΣ ǘŀƪ ƻƴŀ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƝ ƻŘǇŀπ
ǌŜƴł ǾƻŘŀ ǊŜǎǇΦ Ǿ ƴƝ ǎƪǊȅǘł ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜ ƴƛƪŀƳ ƴŜȊǘǊŀǟΦ 
2Ŝƪł ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌƛƧŀǘŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻǇŠǘ 
ȊōŀǾƛƭŀΦ Y ǘƻƳǳ ŘƻƧŘŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊŀőƴŜ ƻŎƘƭŀπ
ȊƻǾŀǘΦ .ǳř ǟƳΣ ȌŜ ǘŜǇƭȇ ǾȊŘǳŎƘ Ǉƭƴȇ ǾƻŘȅ ǾȅǎǘƻǳǇł Řƻ 
ǾȇǑƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ŎƘƭŀŘƴƻΣ ǇłǊŀ ȊŘŜ ȊƪƻƴŘŜƴȊǳƧŜ ŀ ȊŀőƴŜ 
ǇǊǑŜǘΦ !ƴŜōƻ ǾƭƘƪȇ ǾȊŘǳŎƘ ƴƛƪŀƳ ƴŜǎǘƻǳǇłΣ ŘǊȌƝ ǎŜ Ǉǌƛ 
ȊŜƳƛ ŀ ǾŜőŜǊ ƴŜōƻ ŀȌ ǊłƴƻΣ ƪŘȅ ǇƻǾǊŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜōƻ ǘǌŜπ
ōŀ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀƴŞƘƻ ŀǳǘŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊŎƘƭŀŘƴŜΣ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ 
ǾƻŘŀ ǾȅǎǊłȌƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ǎŜ ǊƻǎŀΦ bƻ ŀ Ŏƻ ƴŀ ǘƻƳΣ ǌŜƪƴŜǘŜ 
ǎƛΣ ǘƻ ǾƝƳŜΦ bƻΣ ƳƻȌƴł ŀƭŜ ƴŜǾƝǘŜΣ ȌŜ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ ǎƪǳǇŜƴπ
ǎǘǾƝ Ȋ ǇƭȅƴƴŞƘƻ ƴŀ ƪŀǇŀƭƴŞ ǎŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǇƻǘǌŜπ

ōƻǾŀƴł ƴŀ ƻŘǇŀǌŜƴƝ ǾƻŘȅ ƻǇŠǘ ǳǾƻƭƴƝ ŀ ǟƳ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝ ƻƘǌŜƧŜΦ ¢ŀƪ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǾŜƭƪŞ ǘŜǇŜƭƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ŘƴŜƳ ŀ ƴƻŎƝΦ tƻŘπ
ǎǘŀǘƴŞ ǘŀƪŞ ƧŜΣ ȌŜ ƴŀ ƘƻƭŞ ǇǻŘŠ Ǌƻǎŀ ǘŞƳŠǌ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΦ tǻŘŀ Ǿ ǎƻōŠ ǳŎƘƻǾłǾł ƴŀŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞ ǘŜǇƭƻ ŘƭƻǳƘƻΣ Ǿ ƭŞǘŠ ŀȌ Řƻ Řŀƭπ
ǑƝƘƻ ŘƴŜΦ ½ŀǘƻ ƴŀ ŎƘƭŀŘƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎŜ Ǌƻǎŀ ǘǾƻǌƝ ƻǎǘƻǑŜǎǘΦ hŎƘƭŀȊŜƴȇ ǾȊŘǳŎƘ ŀ ȊƪƻƴŘŜƴȊƻǾŀƴł ǾƻŘŀ ƴŀǾƝŎ ȊŀǳƧƝƳł 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝ ƻōƧŜƳ ŀ ǟƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǘƭŀƪƻǾŞ ƴƝȌŜ ŀ ǾȇǑŜΣ ŎƻȌ ǾȅǾƻƭłǾł ƳƝŎƘłƴƝ ǾȊŘǳŎƘƻǾȇŎƘ Ƴŀǎ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 
{ƭǳƴŜőƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎƪǳǇŜƴǎƪŞ ǘŜǇƭƻ ǾƻŘȅ ŀ ȊŜƳǎƪł ǊƻǘŀŎŜ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ƘȅōƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳǘǾłǌŜƧƝ ƪƭƛƳŀΦ ± ǘŞǘƻ ƪƭƛƳŀπ
ǝŎƪŞ ƪǳŎƘȅƴƛ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇłǎƳŀ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ǾȇǑƝ ŀ ƴƝȌƝΣ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘƻƳǳ ŘłǾł ǾŜǊǝƪłƭƴƝ ǇƻƘȅō ŀ ȊŜƳǎƪł ǊƻǘŀŎŜ ǎ ǟƳ ǾǑƝƳ 
ǇŠƪƴŠ ȊŀǘƻőƝΦ  

WŜǑǘŠ ƧŜ ȊŘŜ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ŦǳƴƪŎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǘƻǳ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƪȅǎƭƝƪǳΦ ±ȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇ ƪȅǎƭƝƪ Ǉǌƛ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊŜ ȊǻǎǘłǾł Ǿ 
ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƧŜƴ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴ Ǉǌƛ ŘȇŎƘłƴƝ ŀ ǊƻȊƪƭŀŘǳ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜƧ Ǉǌƛ Ǌǻǎǘǳ ǇǻǾƻŘƴŠ ǾȅǇǊƻŘǳπ
ƪƻǾŀƭŀΦ wƻǾƴƻǾłȌƴȇ ǎǘŀǾ ōƛƭŀƴŎŜ ǎŜ ǳŘǊȌǳƧŜ ŘƝƪȅ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǊƻȊƭƻȌƝ ŀ ƧŜ ŬȄƻǾłƴŀ ƴŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ ƘǳƳǳǎΣ ƻŎŜłƴπ
ǎƪȇ ǎŜŘƛƳŜƴǘ őƛ ŘǌŜǾŠƴȇ ƴłōȅǘŜƪΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƛ ǾȅǊƻǾƴłǾł ŘŜŬŎƛǘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ǎǇŀƭƻǾłƴƝƳ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ƻōǎŀƘ /hн 
Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǎƛŎŜ ǎǘƻǳǇłΣ ŀǾǑŀƪ ƻōǎŀƘ ƪȅǎƭƝƪǳ ƴŜƪƭŜǎłΦ  

!ǎƛ ǘƻ ǾǑŜ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ őƝǎǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǎƴŀƘǳ ǎŜ ǘƻ ƴŜŘł ǇƻǇǎŀǘ ƧŜŘƴƻǳΣ ŘǾŠƳŀ ǾŠǘŀƳƛΦ ! ǘƻ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƴŜπ
ȊŀŎƘłȊŜƭƻ Řƻ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ŀ őƝǎŜƭ ŀ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŀȊŜō ŀƴƛ ƴŜōȅƭŀ ȊƳƝƴŠƴŀΦ ½ŜƭŜƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ȋŀ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳƻƘƻǳΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳ ǎŜ 
ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ Řł ŘȇŎƘŀǘ ŀ ȌƝǘΣ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǘǾǻǊŎŜƳ ƪƭƛƳŀǘǳ Ƨŀƪ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻΣ ǘŀƪ ƛ ƭƻƪłƭƴƝƘƻΦ ¿Ŝ ƧŜ ȊŜƭŜƴŠ ŘƻǎǘΚ tƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ Ǉƻπ
ȊƻǊƴŠΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŜŎƘ őŀǎǘƻ ŀƴƛ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǇƭƻŎƘ ƴŜǘǾƻǌƝ ȊŜƭŜƶΣ ŀƭŜ ǎǘŀǾōȅ ŀ ȊǇŜǾƴŠƴŞ Ǉƭƻπ
ŎƘȅΦ ! Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΚ Wŀƪ ǘƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ȌƴƝ ǾȅǇŀŘł ƴŀ ǇƻƭƝŎƘΚ bƛŎ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǘŀƳ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜ ŀ 
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tƻƘłŘƪŀ h ǘǌŜŎƘ ǇǊŀǎłǘƪłŎƘ ŀƴŜō Wŀƪ ƴŀ wŜƳƝȊƪǳ ǎǘŀǾŠƧƝ ȊłȊŜƳƝ 

¿ƛƭŀ ōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ ƭŜǎƴƝ ǑƪƻƭƪŀΣ ŀƭŜ Ǿ ǘŞ ǑƪƻƭŎŜ ƴŜǇŠǎǘƻǾŀƭƛ ǎŀȊŜƴƛőƪȅ ǎǘǊƻƳƪǻΦ /ƘƻŘƛƭȅ Řƻ ƴƝ ƳŀƭŞ ŘŠǝΦ ! ǘȅ ŘŠǝ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭȅ Ȋłπ
ȊŜƳƝΦ !ő ƴŜōȅƭȅ ƭƝƴŞΣ ōȅƭȅ ǎǾłȊŀƴŞ ȊłƪƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ƴŜŘƻǾƻƭƻǾŀƭȅ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ŘƻƳŜőŜƪΣ Ƨŀƪƻ ƳŀƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘŠǝ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘΦ bŜπ
ŎƘŀƭȅ ǎƛ ǘŜŘȅ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǘŜŜǇŜŜ ς ŘƻƳŜőŜƪ Ȋ ǇƭŀŎƘŜǘΦ ¢ŀǟƴƪƻǾŞ ƪłŎŜƭƛ ǎǘǊƻƳȅΣ ƘƻōƭƻǾŀƭƛΣ ǎǘŀǾŠƭƛ ǇƻŘƭŀƘǳΣ ǇƻȊǾŀƭƛ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ƛ ŬǊπ
ƳǳΣ ǳǘǊŀǝƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇŜƴŠȊΣ ŀƭŜ Ŏƻ ƴŀǇƭŀǘΣ ȊŀŦƻǳƪŀƭ ǾƝǘǊ ŀ ǇƭŀŎƘǘƻǾȇ ŘƻƳŜőŜƪ ǎǇŀŘƭΦ !ƭŜ ŘŠǝ ōȅƭȅ ŎƘȅǘǊŞ ς ŀƘŀΚΗΚ YŘȅȌ ƴłƳ 
ǘŜŘȅ ǇƭŀŎƘǘƻǾȇ ŘƻƳŜőŜƪ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭΣ ǇƻǎǘŀǾƝƳŜ ǎƛ ŘƻƳŜőŜƪ ŘǌŜǾŠƴȇ ς ŀƭŜ Ŏƻ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΚ {ǇŀŘƭ ǘŜǎŀǌ ŀ ǊƻȊŘǊǝƭ ǎƛ ǇŀǘǳΦ ! ǘŀƪ 
ŘŠǝ Ȋ wŜƳƝȊƪǳ ƴŀ ǎǾǻƧ ŘƻƳŜőŜƪ őŜƪŀƧƝ ŘłƭΧ 

.ȅǙ ƧŜ ƴŀǑŜ ǇƻƘłŘƪŀ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎƳǳǘƴłΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ŀǎƛ ƛ 
ǾǝǇƴłΣ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ƧƛǎǘŞ ς ƧŜ ǇǊŀǾŘƛǾłΦ bŀǑŜ [ŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ wŜƳƝπ
ȊŜƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŦǳƴƎǳƧŜ ŘłƭΣ ƧŜƴ ȊƴƻǾǳ ƻōȇǾłƳŜ ǘǌƝŘǳ Ǿ hōŜŎƴƝƳ 
ǵǌŀŘŠ YǊŀǎŜƭƻǾΣ ƪŀƳ ǎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǳŘŜƴȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ŎƘƻŘƝƳŜ 
Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀƧƝǎǘΣ ƻƘǌłǘ ŀ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘ ǎƛΦ  

tǊƻő ŀƭŜ ǇƝǑƛ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪΚ tǊƻǘƻȌŜ ŎƘŎƛ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǎōƝǊŎŜ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ȊłȊŜƳƝΦ bŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ƴłƳ ƴŜǎƪǳπ
ǘŜőƴŠ ǇƻƳƻƘƻǳ ǾȅōǊŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ǵǇƭƴŠ ŎƛȊƝ ƭƛŘŞ ŎƘƻŘƝ 
ǎ ƴłǇŀŘȅΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛΦ ½ ƴŀǑƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ǾȊƴƛƪƭ ƧŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǵőŜǘ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǿŜōǳ ŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΣ ŘƻǳŦŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ǇłǊ ǎǘƻǾŜƪΦ !ƭŜ 
ǘƻΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪƭƻ ŀƪǾłǊƪƻ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƭŞȊŜ Ȋŀőŀƭƻ ƛ ǇǳǘƻǾŀǘΣ ǘƻ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘŀƭƛ ǾȌŘȅ ŀȌ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǊǳƪȅΦ bŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƴłǎ ǘƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛπ
ƭƻΣ ǇƻǾȊōǳŘƛƭƻ ŀ ǇƻǘŠǑƛƭƻ ς ǘǌƛ ǾŜƭƪł tΦ  

bŀǑŜ ǊŜƳƝȊƪƻǾŞ ŘŠǝ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǇƻƳłƘŀǘ Ƴł ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƳȅǎƭΣ 
ȌŜ ƴŠƪƻƳǳ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ς ŀ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀƪŎƝ YǊŀōƛŎŜ ƻŘ ōƻǘΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛΦ 
tǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ Ƨŀƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ Ǿ ƻőƝŎƘ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǊƻȊōŀƭƝ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ǘǌƝ ƪǊŀōƛŎ ƻŘ ƴłǎΦ ±ŠȊǘŜΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴƻǳ Ǌŀπ
Řƻǎǘ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƳȅΣ ŀȌ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǎǘǊłǾƛǘ ŘŀƭǑƝ ŎŜƭȇ ŘŜƴ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƳƛƭƻǾŀƴŞƳ wŜƳƝȊƪǳΣ ŀ ȌŜ ǇǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ 
ǇƻƭŜǟ ƪ ǾłƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ǳȌ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǎ ƴłƳƛΦ 

aƻŎƪǊłǘ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇƻƘƻŘƻǾȇ Ǌƻƪ нлмуΦ ½ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ ŀ ŘŠǝ Ȋ wŜƳƝȊƪǳ !ƴŜǘŀ LǊŀ 

ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻƘǊƻƳƴŞ ǊƻȊƭƻƘȅΦ tłǊ őƝǎŜƭ ǎƛ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴƻƳ ŘƻǇǌŜƧƳŜΦ bŀǇǌΦ ƴŀ ±ƭǘŀǾƻǘȇƴǎƪǳ ƧŜ ŀǎƛ нллл Ƙŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΦ YŘȅōȅ ƧŜƴ 
ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ ǘŞǘƻ ǾȇƳŠǊȅ όǘƧΦ мллл Ƙŀύ ōȅƭŀ ōŜȊ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ǘȊƴΦ ōŜȊ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪƭƛƳŀǝȊŀŎŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ōŠȌƴŠ ŘŠƧŜΣ Ǉŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻǾǊŎƘ 
ǇǻŘȅ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ȊŀƘǌƝǾŀǘΦ bŜƴƝ ǇǌŜƘƴŀƴȇ ƻŘƘŀŘΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ƴн ǘƻǇƝ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ Řƴǳ ǾȇƪƻƴŜƳ ƳƛƴΦ млл ²Φ YŘȅȌ ǾȅƴłǎƻōƝπ
ƳŜ ƻƴŠŎƘ мллл ƘŀΣ ŎƻȌ ƧŜ мл ƳƛƭΦ ƳнΣ Řł ƴłƳ ǘƻ Ǿȇƪƻƴ мллл a²Φ wŀŘƛłǘƻǊ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ м ǊŜŀƪǘƻǊǳ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ¢ŜƳŜƭƝƴΦ ± 2w ƧŜ 
ŎŎŀ о ƳƛƭΦ Ƙŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΦ {ǘŜƧƴȇƳ ǇǌŜǇƻőǘŜƳ ƴłƳ ǾȅƧŘŜ ƻƘǊƻƳǳƧƝŎƝ ǘƻǇƴȇ Ǿȇƪƻƴ мΣр ¢²Σ ǘƧΦ трл ¢ŜƳŜƭƝƴǻΦ 

±Ŝ ǎƭǳƴŜőƴŞƳ ƭŜǘƴƝƳ Řƴƛ ƴŀƳŠǌƝƳŜ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ǘŜǇƭƻǘǳ ǇƻǾǊŎƘǳ нл őƛ нр ϲ/Σ Ƙƻƭł ǇǻŘŀ Ƴł ƛ рл ϲ/ ŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ƛ ǇǌŜǎ сл ϲ/Φ ! 
ȊŜƭŜƶ ǘƻ ǳƳƝ ȊŎƘƭŀŘƛǘΣ ƧŜƴ ǘŀƪ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ŀ ȊŀŘŀǊƳƻΦ YƭƛƳŀǝȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ŦǳƴƎǳƧŜ ȊŎŜƭŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŀ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȊłǎǳǾƪǳΦ 

YŘŜ ƧŜƴ ǘƻ ƧŘŜΣ ōȅ ƳŠƭŀ Ǌǻǎǘ ȊŜƭŜƶΦ bŀ ǎǘǌŜŎƘłŎƘΣ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǟŎƘΣ ƴŀ ōŀƭƪƽƴŜŎƘΣ ƴŀ ŘłƭƴƛŎƝŎƘΣ ƴŀ ŀǳǘŜŎƘΣ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘΦ bŀ ǇƻƭƝŎƘ 
ǘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴȅ őƛ ǇƻŘǎŜǾȅΣ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǎǘǊƻƳȅΣ ǘǊłǾƴƝƪ ƴŜōƻ ƪǾŠǝƴƻǾȇ ȊłƘƻƴΦ 

bƛƪŘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇƻŎƘȅōǳƧŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǎǾƻƧƛ ƪǻȌƛΦ bƛƪŘƻ ƴŜǌŜƪƴŜΥ αYǻȌŜ ƳłƳ ŘƻǎǘΣ ƪƭƛŘƴŠ ǎŜ ƴŠƧŀƪŞ Ȋōŀπ
ǾƝƳΣ ǎǘŜƧƴŠ ƳƴŜ ǎǾǊōƝΣ ƳǳǎƝƳ Ƨƛ Ƴȇǘ ŀ ƘƻƭƛǘΦ hōŜƧŘǳ ǎŜ ōŜȊ ƴƝΦά !ōǎǳǊŘƴƝΣ ȌŜΚ !ƭŜ ȊōŀǾƛǘ ½ŜƳƛ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ǇǻŘȅ ƴłƳ ŀōǎǳǊŘƴƝ 
ƴŜǇǌƛǇŀŘłΦ hƴŀ ǇǌŜǎǘƻ ŘŠƭł ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƧƛΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜΣ ƻōƴƻǾƛƭŀΦ tǊƻǎǘŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘŀƪ ǘƻ Ƴł ōȇǘΦ ½ŜƭŜƴŠ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŜƴƝ 
ƴƛƪŘȅ ŘƻǎǘΦ tǌƛƧƳŠƳŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ Ƙƻƭȇ ŦŀƪǘΦ bƛƪŘƻ ȊŀǟƳ ƴŜǎǇƻőƝǘŀƭΣ ƪƻƭƛƪ ǇƭƻŎƘ ȊŜƭŜƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎǘǊłŘŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳ 
ƴŜȊƘǊƻǳǝƭΦ  нлΣ рл ƴŜōƻ тл ҈Κ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪƭƛƳŀ ƧŜǾƝΣ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ƴŀ ƘǊŀƴŠΦ ¦ǊőƛǘŠ ƪŀȌŘȇ Ǿ ǇŀǊƴŞƳ Řƴƛ ǾƴƝƳł ǊƻȊŘƝƭ 
Ǉǌƛ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ ŀ Ǿ ƭŜǎŜΦ tƻŎƝǟ ǘŀƪΣ Ŏƻ ŘƻƪłȌƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ .ŜȊ ȊŜƭŜƴŠ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƧŘŜΦ ¢ŜŘȅ ƧŘŜΦ !ƭŜ 
Ǉŀƪ ƴŜǎƳƝƳŜ ƘƻǌŜƪƻǾŀǘ ƴŀŘ ǟƳ ōƭłȊƴƛǾȇƳ ǇƻőŀǎƝƳΦ bŜōƻ ȌŜ ǘƻ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŜōǳŘŜ ƪ ȌƛǾƻǘǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǌŜǇƴŜ Řƻ ƧƛƴŞπ
Ƙƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳΣ ǘǌŜōŀ ōŜȊ ƪȅǎƭƝƪǳΣ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ōƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘΦ       LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ ~ƝƳŀΣ 5ƛ{Φ 

Cƻǘƻ !ƴŜǘŀ LǊŀ 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

¦ǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ǳȌ ƴŠƪŘȅ őŜǘƭƛ ǇƻƘłŘƪǳ ƻ ȊǾƝǌłǘƪłŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ Ǿ ǎȅŎƘǊŀǾŞƳ ǇƻőŀǎƝ ǎŎƘƻǾŀǘ Řƻ ǘŜǇƭŀ ŀ ǇƻƘƻŘƭƝ ς ǘǌŜōŀ 
αWŀƪ ȊǾƝǌłǘƪŀ ƴŀǑƭŀ ŘƻƳƻǾά ƻŘ 5ŀƎƳŀǊ IƛƭŀǊƻǾŞ ŀ !ƭŜƴȅ [ŀŘƻǾŞΦ ! Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎ ōŜȊǇŜőƴȇƳƛ ǵƪǊȅǘȅ 
ŘƻƻǇǊŀǾŘȅΚ 2ƝƳ ǘƻΣ ȌŜ ǘǌŜōŀ ȌłōŀΣ ȊŀƘǊŀōŀƴł ƧŜƴ ǘŀƪ Ǿ ȊŜƳƛΣ ǎŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊŀǎŜ ǇǊƻōŜǊŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŀȌƛƭŀ ōŠƘŜƳ 
ǇǌŜȊƛƳƻǾłƴƝ ǘǌŜōŀ ƛ ǎƛƭƴŞ ƳǊŀȊȅΚ tǊƻő ƧŜ ǇǊƻ ƴƛ Ǿ ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǎǘłƭŞ ŎƘƭŀŘƴƻΣ ƴŜȌ 
ŀōȅ ǎŜ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ŀǎǇƻƶ ƴŀ ǇłǊ ŘƴƝ ƻǘŜǇƭƛƭƻΚ ! Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ŎƛȊƝ ǎƭƻǾƻ ƘƛōŜǊƴŀŎŜΚ YǘŜǊł ȊǾƝǌŀǘŀ ǎŜ ǇǌƛƪǊȇǾŀƧƝ 
ǎǾȇƳ ƘǳǎǘȇƳ ƻŎŀǎŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōŀƭƝ Řƻ ƭŞǘŀŎƝŎƘ ōƭŀƴ ƴŜōƻ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜǑǘŠ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ 
αǇƻŘƴƛƪŀǘάΚ hǘłȊŜƪ ǎŜ Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǵǾŀƘłŎƘ ǾȅǊƻƧƝ ǾƝŎ ƴŜȌ Řƻǎǘ ŀ Ǉǌƛ 
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ŀƪŎƝŎƘ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƧŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻōǊŀǘΦ 5ŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ Ƴł ǇǊƻ Ǿłǎ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘȅƘƭŜ ǘǌƛΥ 

- tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ Wŀƪ ǎŜ Ǿ ȊƛƳŠ ȊŀƘǌƝǾŀƧƝ ǾőŜƭȅ Ǿ ǵƭŜΚ 
- tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ YǘŜǊŞ ȊǾƝǌŜ ŘƻƪłȌŜ ǇǊƻǎǇŀǘ ƪƭƛŘƴŠ ƛ ŘǾŠ ǘǌŜǝƴȅ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΚ ! ƭƝōƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ƛ 
ǾłƳΚ 
- tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ α.ǳŘŜ ȊƛƳŀΣ ōǳŘŜ ƳǊłȊΣ ƪŀƳ ǎŜΣ ǇǘłőƪǳΣ ƪŀƳ ǎŎƘƻǾłǑΚά  ς ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǘŀǘƻ ƭƛŘƻǾł ǌƝƪŀƴƪŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΚ  

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ нлΦ      -ŀƘ- 

tƻǊŀř ǎƛΣ ƴŜȊǘǊŀǙ ǎŜΣ ǇǌŜȌƛƧ ς Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ Ǿ ƴŜǎƴłȊƝŎƘΧ 

tƻ ƭƻƶǎƪŞƳ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ȊƛƳƴƝƳ ǇƻōȅǘƻǾŞƳ ƪǳǊȊǳ 5ƻōȅǟ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ Ǉƽƭǳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǌƛŎƘłȊƝ 
ƭŜǘƻǎ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ twh¦5 ς 9ƴǾƛŎŜƴǘǊǳƳ tƻŘōǊŀƴǎƪȇ Ƴƭȇƴ ǎ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳΦ bŀǑŜ ƭŜƪǘƻǊƪȅ 
ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǘǌƝŘŜƴƴƝ ǇƻōȅǘƻǾȇ ƪǳǊȊ tǌŜȌƛƧ ȊƛƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ȌłƪǻƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ  

¿łŎƛ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ƪǊłǎŀƳƛ ƛ ƴłǎǘǊŀƘŀƳƛ ȊƛƳƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƴŀǳőƝ ǎŜ Ǿ ƴƝ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜȌƝǘΦ 
tƻƳƻŎƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻ ǇƻŎƘƻǇƝΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀŎŜ ǳ ȊǾƝǌŀǘ ƛ ǳ őƭƻǾŠƪŀΣ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ ȊłƪƭŀŘȅ ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŜ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ŘƝƪȅ 
ǘƻƳǳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǳƳŠǘ ǎǇǊłǾƴŠ  ƻōƭŞƪƴƻǳǘ Řƻ ȊƛƳȅΦ bŀǳőƝ ǎŜ Ȋŀōŀƭƛǘ ōŀǘƻƘ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǾȇǇǊŀǾǳ ŀ ƴƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǾȅȊƪƻǳǑƝ Ǿ 
ǇǊŀȄƛ ƴŀ ǇǻƭŘŜƴƴƝ ǾȇǇǊŀǾŠ ȊƛƳƴƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ 

tǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǎƛ ȊƻǇŀƪǳƧƝ ȊłƪƭŀŘȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŜƧŜƴ ǇƻƳƻŎƝ ƳŀǇȅ ŀ ōǳȊƻƭȅΣ ǾȅȊƪƻǳǑƝ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻƘƴŠ ƴŀ ǎƴŠƘǳ ǇƻƳƻŎƝ 
ƪǌŜǎŀŘƭŀ ŀ ǎǘŀǾōǳ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳΦ ± ƳƻŘŜƭƻǾŞ ƪǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ 
ǇƻǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ƪŀƳŀǊłŘŀ ŀ ȊƻǇŀƪǳƧƝ ǎƛ ȊłǎŀŘȅ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ 

± ǘŜǇƭŜ ǳőŜōŜƴ ōǳŘƻǳ ǾłȊŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳȊƭȅ ŀ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ǎƛ ǾȅǊƻōƝ ƴłǊŀπ
ƳŜƪ ǇǌŜȌƛǟΦ ±Ŝƴƪǳ ƴŀ ǾȇǇǊŀǾŠ ǾȅƘƭŜŘŀƧƝ ǎǘƻǇȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻōȅǘƻǾł ȊƴŀƳŜπ
ƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŀƴŜŎƘłǾŀƧƝ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ȊƛƳƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝ ƛ 
ǎǘǌŜƭōǳ Ȋ ƭǳƪǳΦ  

bŀ ±ŀǑƛ ǘǌƝŘǳ őŜƪŀƧƝ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǇƻȊƴłǘŜ ǎŜ ƛ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀπ
ŎƝŎƘΦ {ǘǊłǾƝǘŜ ǎǇƻƭǳ őŀǎ ƳƛƳƻ ƭŀǾƛŎŜ ŀ ǳǘǳȌƝǘŜ ƪƻƭŜƪǝǾΦ ±ȅȊƪƻǳǑƝǘŜ ǎƛ 
ƴƻǾŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ƻŘƧŜŘŜǘŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛΦ  

tƻōȅǘƻǾȇ ƪǳǊȊ ƧŜ ǳŎŜƭŜƴȇΣ ŘƛŘŀƪǝŎƪȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ ǘǌƝ ŀȌ ǇŠǝŘŜƴƴƝ Ǉƻπ
ōȅǘ ǑƪƻƭƴƝ ǘǌƝŘȅ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǇŜŘŀƎƻƎŀκǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ 
ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ /ƝƭŜƳ Ǉƻōȅǘǻ ƴŜƴƝ ǇƻǳƘŞ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ őƛ ȊƝǎƪłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǟΣ ŀƭŜ ǎƴŀƘŀ ƻ ŘƛǎƪǳǎƛΣ Ǉƻπ

ŎƘƻǇŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ŀ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜŘƴŀǘ őƛ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ 

±ƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ ƭŜƪǘƻǊȅ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ YǳǊȊ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ оςр ŘƴƝΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ 
Ǉŀƪ ƴŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝΣ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾŜőŜǊƴƝ ōƭƻƪΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ƴŀ ǎǾŀőƛƴǳ őƛ ŘŜƭǑƝ ǇŀǳȊŀ Ǉƻ ƻōŠŘŠ ŀ 
ƴŜƳǻȌŜ ŎƘȅōŠǘ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇǇǊŀǾŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ ƴŜōƻ ŜȄƪǳǊȊŜΦ 

tƻōȅǘƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴȇƳ ƭŜƪǘƻǊȅ twh¦5ǳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳƛƴΦ мр ŀ ƳŀȄΦ ол Ȍłƪǻ ǎ ǇŜŘŀƎƻπ
ƎƛŎƪȇƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳΣ ƴƛȌǑƝ őƛ ǾȅǑǑƝ Ǉƻőǘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜƳΦ    

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǳ ǎŜ ǎǘǊŀǾǳƧƝ ǳ ƴłǎΦ ±ŀǌƝƳŜ őłǎǘŜőƴŠ Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀƘƭłǑŜƴŞ ŘƛŜǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾπ
ƪȅΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƴŀŘłƭŜ ōŠȌƝ ƪǳǊȊ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ 5ƻōȅǟ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǇƽƭǳΣ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ƭłƪŀŘƭŜƳ ƧŜ ǾȅƧƝȌřƪŀ ǎŜ ǇǎƝƳ ǎǇǌŜȌŜπ
ƴƝƳΦ ½ƛƳƴƝ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ ƭŜŘƴǳΣ ǵƴƻǊǳ ŀ ōǌŜȊƴǳΦ hŘ Řǳōƴŀ ƴŀōƝȊƝƳŜ ōƻƘŀǘƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƧŀǊƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ǎ ǘŞƳŀǘȅ ǾƻŘŀΣ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǇǌƝǊƻŘŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ bŜǾłƘŜƧǘŜΣ ƴłǑ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǎŜ ǇƭƴƝΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƭȊŜ ŘƻƘƭŜŘŀǘ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǿǿǿΦŜƴǾƛŎŜƴǘǊǳƳΦŜǳΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴłǎ ƛ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ Ƨŀƪƻ twh¦5-
9ƴǾƛŎŜƴǘǊǳƳ tƻŘōǊŀƴǎƪȇ ƳƭȇƴΦ           ½ǳȊŀƴŀ WŀƘƴƻǾł 

Cƻǘƻ ¢ƻƳłǑ tƻƭƭŀƪ 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς уΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ Ǉǌƛπ
ƴłǑƝ ǝǇ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǾȇƭŜǘΦ tƻƪǳŘ Ǉƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ŘƻōƝǘ ōŀǘŜǊƪȅΣ ƳƻƘƭŀ ōȅ ǾłƳ ǇƻƳƻŎƛ ǾȇǇǊŀǾŀ ƪ .ƻȌƝƳǳ ƪŀƳŜƴƛΦ 

.ƻȌƝ ƪłƳŜƴ ǳ YǊŀǎŜƭƻǾŀ 

WǎǘŜ ǳƴŀǾŜƴƝΚ tƻŘǊłȌŘŠƴƝΚ .ŜȊ ŜƴŜǊƎƛŜΚ ±ȅŘŜƧǘŜ ǎŜ Řƻ ƭŜǎǻ ƪ .ƻȌƝƳǳ ƪŀƳŜƴƛΦ 

bŜŘŀƭŜƪƻ YǊŀǎŜƭƻǾŀ ǎŜ ƴŀ ƭŜǎƴŀǘŞƳ ǾǊŎƘǳ ƴŀŎƘłȊƝ ǎƘƭǳƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ōŀƭǾŀƴǻ ƴŀȊȇǾŀƴȇ .ƻȌƝ ƪłƳŜƴ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ .ƻȌƝ ƪŀƳŜƴȅΦ tǻπ
ǾƻŘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ȌŜ ƪŀƳŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƭƛŘǎƪŞ ŘƝƭƻ ŀ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ƪ ǊƛǘǳłƭǻƳΣ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƪƻƴłƴȅ - 
.ƻȌƝ ƪłƳŜƴ ƧŜ ŘƝƭƻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇƻŎƘƻŘȅΦ  

  мκму 

 
мл 

http://www.envicentrum.eu
https://www.facebook.com/envicentrum.PROUD/
http://www.enviroskop.cz


 

 

WŘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƻ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ƪƻǎƳƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƳƝǎǘƻ 
Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ hǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ ƭƻƪŀƭƛǘłƳ ǇǊȇ ǾȅȊŀǌǳƧŜ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴƻǳ 
ŜƴŜǊƎƛƛΦ bŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ōƭƻƪ 
ōŀƭǾŀƴǻ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƭƻŘƛ ǳ ƪǊŀƧŜΦ bŀ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ƳŜŘƛπ
ǘǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ōƻǎΣ ǳǾƻƭƴƛǘ ǎŜ ŀ ƴŜŎƘŀǘ Řƻ ǎŜōŜ ǇǊƻǳŘƛǘ ŜƴŜǊπ
ƎƛƛΦ bŜƧǎƛƭƴŠƧƛ ǇǊȇ ǇǻǎƻōƝ ƪŀƳŜƴȅ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠΦ YŀƳŜƴȅ 
ǳƪƭƛŘƶǳƧƝΣ ȊōŀǾǳƧƝ ǎǘǊŀŎƘǳΣ ƳŀƧƝ ǵŘŀƧƴŠ ƛ ƭŞőƛǾŞ ǵőƛƴƪȅΦ ±ŠǘǑƛπ
ƴŀ ǇǊŀƳŜƴǻ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧŜΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ōȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎƝƭŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜƳŠƭŀ ǘǊǾŀǘ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ол ƳƛƴǳǘΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŎŎŀ мΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ƻŘ ƻōŎŜ YǊŀǎŜƭƻǾΦ ± 
ŎŜƴǘǊǳ ƻōŎŜ ǎǘŀǾƝ ŀǳǘƻōǳǎΦ !ǳǘƻ ƭȊŜ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀǘ ƴŀ ƻŘōƻőŎŜ 
ȊŜ ǎƛƭƴƛŎŜ YǊŀǎŜƭƻǾ-¢ŀȌƻǾƛŎŜ ƴŜōƻ ƻ орл ƳŜǘǊǻ Řłƭ ǳ ƻŘōƻőƪȅ 
ƴŀ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘǳΦ tǌƝƳƻ Ǿ YǊŀǎŜƭƻǾŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ ±ŀπ
ǾǌƛƴŎŜ ǎ ǇǌƛƭŜƘƭȇƳ ƘǌōƛǘƻǾŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ моупΦ ± ǊƻŎŜ мсун ōȅƭ ƴŀ 
ƴłǾǊǑƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ ǾȅǎǘŀǾŠƴ ǇƻǳǘƴƝ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ !ƴƴȅΣ ǳ ōƭƝȊπ
ƪŞƘƻ ƭŞőƛǾŞƘƻ ǇǊŀƳŜƴŜ ōȅƭŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƭłȊŜƶǎƪł ōǳŘƻǾŀ ŀ ǾȅǎłȊŜƴŀ ƭƛǇƻǾł ŀƭŜƧ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳΦ  

YǊŀǎŜƭƻǾǎƪł ǘǾǊȊ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōŀǊƻƪƴƝƘƻ ȊłƳŜőƪǳ ōȅƭŀ ƴŜŘłǾƴƻ ƻǇǊŀǾŜƴŀ ŀ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǇŜƴȊƛƻƴΦ ±Ŝ ǾŜǎƴƛŎƛ ǎƝŘƭƝ ǘŀƪŞ [ŜǎƴƝ 
ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭƪŀ wŜƳƝȊŜƪΦ Wŀƪƻ ǳ ǾǑŜŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǑƪƻƭŜƪ ǇǊƻōƝƘł ǾŠǘǑƛƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜƴƪǳΦ ~ƪƻƭƪŀ ǾȅǳȌƝǾł ǊŜƳƝȊŜƪ Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŜŘŀπ
ƭŜƪƻ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƻƘƴƛǑǘŠ ŀ ǇŜǊƎƻƭŀ ǎ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳΣ ŀ Ǉŀƭƻǳƪ ǎ Ƴŀƭƻǳ ŎƘŀǘƪƻǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘŜǇƭȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ ǘǾƻǌŜπ
ƴƝ ŀ ƪ ǇƻƭŜŘƴƝƳǳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ 5Ɲƪȅ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǝ ƻōŎŜ Ƴł wŜƳƝȊŜƪ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƳƝǎǘƴƻǎǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǵǌŀŘǳΣ ƪŀƳ ǎŜ ŘŠǝ ǳŎƘȅƭǳƧƝ Ǉǌƛ 
ǎƪǳǘŜőƴŞ ƴŜǇǌƝȊƴƛ ǇƻőŀǎƝΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ  {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

.ƻȌƝ ƪłƳŜƴΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾł 

[ƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ƧŜ ǎŜƴƛƻǊǻƳ Ȋ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ ŎƛȊƝ 

{ŜƴƛƻǊǻƳ Ǿ /ŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ ƴŜƴƝ ƻǎǳŘ ƴŀǑƝ ½ŜƳŠ ƭƘƻǎǘŜƧƴȇΦ L ƻƴƛ Ƨǎƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƴƻǾȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎŜπ
ƴŜǊŀŎŜΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 5a ŘǊƻƎŜǊƛŜ ƳŀǊƪǘ - błǾǊŀǘ 
ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ .ȅƭȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇǌŜŘƴłǑπ
ƪȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ōȅƭȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƴłȊƻǊπ
ƴȇƳƛ ǳƪłȊƪŀƳƛ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻōŀƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘπ
Ƴƛ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǾƝŘŀǾŞ ŘƻǘŀȊȅ 
ǎŜƴƛƻǊǻ ōȅƭƻ ƻŘǇƻǾŠȊŜƴƻΦ tƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ǾŜƭƪƻǳ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƭȅ ŀ ƴŀŘ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛΦ 
tǌŜŘƴłǑƪȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ LƴƎΦ !ƭŜǑ IǳǘŀǌΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊǳΣ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ 
ƭŜǎǻΣ ƪƻƳƛǎŜ ¿t ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘ ŀ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ~ƻōǊΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜπ
ƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ {Ŝƴƛƻǌƛ Ǿ 
ƴŀǑŜƳ ŘƻƳƻǾŠ ŎƘǘŠƧƝ ƧƝǘ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝΦ       9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾł Cƻǘƻ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς птΦ ŘƝƭ ς 5ŠƧƛƴȅ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǝ 

½ŎŜƭŀ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ ǳǾŜŘƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ƴŀ ǎǾŞ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ 5ŠƧƛƴȅ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǝ ƳŀǇǳπ
ƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ Ƙƴǳǟ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ȊǊƻŘǳ Ǿ рлΦ ƭŜǘŜŎƘ ŀȌ Řƻ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ YƻƳŜƴǘłǌŜ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǻ ŀ ǵȊƪł 
ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳƛ ƳŜȊƴƝƪȅ ƻŘƘŀƭǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƘƻŘƴŠ ōȅƭȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǎƴŀƘȅ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴŞ Ǉǌƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ /ȅƪƭǳǎ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀŎƘȅπ
ǝƭ ǇƻǾłƭŜőƴȇ ǾȇǾƻƧ ƴŀǑŜƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΦ 

bȅƴƝ ǾłƳ ƴŀōƝȊƝƳ ƪǊłǘƪƻǳ ŜȄƪǳǊȊƛ ŀ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ōƻŘǻ ǇƻǾłƭŜőƴŞƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻ-ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ őŜǎƪȇŎƘ 
ȊŜƳƝΦ ¦ŎŜƭŜƴŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧƭŞǇŜ ŘƻǎłƘƴŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟƳ ǾǑŜŎƘ ǇŠǝ ŘƝƭǻΦ 

рлΦ ŀ слΦ ƭŞǘŀ 

± ǇǌƝǘƳƝΣ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƻǇŀǘǊƴŠ ǎŜ ȊŀőƝƴł ŦƻǊƳƻǾŀǘ ǎƴŀƘŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ 2{{w Ƨŀƪƻ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌŜπ
ǑƭŀǇȅ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ς ƪƻƭŜƪǝǾƛȊŀŎƛΣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƛ ȊŜƳΦ ǇǻŘȅΣ ȊǇǊǻƳȅǎƭƴŠƴƝ ǾȇǊƻōȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ȊƴŜőƛǑǘŠπ
ƴƝΦ tǊǾƴƝ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǾȊƴƛƪł Ǿ ǊƻŎŜ мфрт ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ {ōƻǊ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όǇƻȊŘŠƧƛ ȊƳŠƴŠƴȇ ƴŀ ¢L{ύΦ 5ƻ ǘƻƘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǘŀƪŞ 
ŘŀǘǳƧŜƳŜ ǇƻőłǘŜƪ ǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ȊŀǟƳ ǇƻǳȊŜ ǾȅǘȅőǳƧŜ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜǾŜǊƻπ
őŜǎƪȇŎƘ ƘƴŠŘƻǳƘŜƭƴȇŎƘ ǇłƴǾƝΣ ȊŀǟƳ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘƻōǌŜ ƪǊȅǘł ƳƻƘǳǘƴƻǳ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƻǳΦ 
5ǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ōƻŘȅ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ Ƨǎƻǳ ƪƴƛƘŀ wŀŘƻǾŀƴŀ wƛŎƘǘȅ /ƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǟ ŀ ǾȊƴƛƪ 

  мκму 

 
мм 
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yƝƳǎƪŞƘƻ ƪƭǳōǳ όǇǊǾƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǎ αŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛά ȊłƧƳȅύΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ȊǊǳǑŜƴ Wǳƴłƪ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
¢L{Φ 

тлΦ ƭŞǘŀ 

bŀ ǾȊŜǎǘǳǇǳ ŀ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǇƻƳȅǎƭƴȇƳ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ǎƴŀƘȅ ƻ ƧŜƘƻ ŎƝƭŜƴƻǳ 
ƻŎƘǊŀƴǳΦ bŀ ȊłǇŀŘŠ ƳŜȊƛǟƳ ǾȊƴƛƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ όмфтмύ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀƪŎŜ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ǇǌƝǊƻŘȅ Ǉǌƛ h{b όмфтнύΦ {ƭŜǇƻǳ ǳƭƛőƪǳ ƴŜƻƳŜȊŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ŀƳŜǊƛŎƪł ƪƴƛƘŀ aŜȊŜ ǊǻǎǘǳΣ ǳ ƴłǎ 
ƳƻƘǳǘƴŠ ǑƝǌŜƴł ǎŀƳƛȊŘŀǘŜƳΦ 5ŀƭǑƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳŜȊƴƝƪŜƳ ƧŜ ǾȊƴƛƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎŜƪŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘΦ 
±Ȋƴƛƪł Iƴǳǟ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊǳǎΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ǎǾŞ ǳǊőƛǘŞ ǇǊƻǝǊŜȌƛƳƴƝ ǎƪƭƻƴȅ ƧŜ ǇƻȊŘŠƧƛ αƴŀƘǊŀȊŜƴƻά ǇƻƭƛǝŎƪȅ αƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇƳά 2ŜǎƪȇƳ 
ǎǾŀȊŜƳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ hǇƻǊƻǳ ƭƛŘƝ ǎ ǇǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǎƳȇǑƭŜƴƝƳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎǘłǾł ŦŜǎǝǾŀƭ 9ƪƻŬƭƳ ŀ őŀǎƻǇƛǎ bƛƪŀΦ 
{ ƴŜǳǎǘłƭȇƳ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ŀƪǝǾƛǎǝŎƪȇŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ őŀǎǘŠƧǑƝ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠƧǑƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎƝƳΦ  

улΦ ƭŞǘŀ  

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ /ƘŀǊǘȅ тт ƧŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ ǎǘŀǾǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΦ ± őŀǎƻǇƛǎŜ aƭŀŘȇ 
ǎǾŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴ ǎ IƴǳǟƳ .ǊƻƴǘƻǎŀǳǊǳǎΣ ǇǻǎƻōƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ƪƻƳŜƴǘłǘƻǊ WƻǎŜŦ ±ŜƭŜƪΣ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ǘŜƘŘŜƧǑƝ 
αǵƴƻǎƴƻǎǝάΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǾŜƭƳƛ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ǘŀƪŞ ƘŀǾłǊƛŜ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ ŀǘƻƳƻπ
ǾŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΦ ½ŀőƝƴŀƧƝ ǎŜ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ŘǊƻōƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ όƴŀǇǌΦ ǘȇƳ .ƻǌŜƴŀ ǾȅŘłǾŀƧƝŎƝ ǎŀƳƛȊŘŀǘ 9ƪƻǘƻƴύΦ tǊƻπ
ōƝƘŀƧƝ ƭŜǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǇǌŜŘ ƴŀǇǳǑǘŠƴƝƳ ƴłŘǊȌƝ bƻǾŞ aƭȇƴȅ ƧŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪł ǇǊƻǘŜǎǘƴƝ ŀƪŎŜ 5bhΣ 
Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƴłǑŜƴȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎŀȊŜƴƛŎŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΦ hŘǇƻǊ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǊƻǝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳ ǾǊŎƘƻƭǳΦ 

мфуф 

¢ǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ улΦ ƭŜǘ ǎŜ ǎǘłǾł ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊǻ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ ōǊȊƪŞƘƻ 
ǊƻȊƪƭŀŘǳ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƎŀǊƴƛǘǳǊȅ ŘƻŘłǾł ƻŘǾŀƘǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ tǊǾƴƝ ƻŬŎƛłƭƴƝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛ ǎǾƻƭłǾŀƧƝ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ мфуф tǊŀȌǎƪŞ ƳŀǘƪȅΦ 
tƻŘƻōƴł ŀƪŎŜ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ {ǘǊƻƳƻǾƪȅ ƧŜ ǊƻȊŜƘƴłƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛΦ ± 2ŜǎƪŞƳ ¢ŠǑƝƴŠ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł őŜǎƪƻ-Ǉƻƭǎƪȇ 
ǇǊƻǘŜǎǘ ǇǊƻǝ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƻōǌƝ ƪƻƪǎƻǾƴȅΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊƳŀǌŜƴ {ǘłǘƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǟΦ ¢ŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǎŀƳŜǘƻǾƻǳ ǊŜǾƻƭǳŎƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ Iƴǳǟ 
5ǳƘŀΣ 5Šǝ ½ŜƳŠ ŀ ǾȊƴƛƪł ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀπ
ǝǾΦ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ǇƻƳłƘł ŀƪŎŜƭŜǊƻǾŀǘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝ ǎƳƻπ
ƎƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎǝȌŜƴƻ ¢ŜǇƭƛŎƪƻΦ WŜ ǎǾƻƭłƴŀ ƴŜǇƻǾƻƭŜπ
ƴł ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǇǊŀȌǎƪȇƳƛ 
ǳŘłƭƻǎǘƳƛΦ tƻ ǇǌŜǾǊŀǘǳ ǾȊƴƛƪł Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇǊǾƴƝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ őŜƭŜ ǎ .ŜŘǌƛŎƘŜƳ aƻƭŘŀƴŜƳΦ 

флΦ ƭŞǘŀ 

tƻőłǘŜƪ флΦ ƭŜǘ ƧŜ ǇƭƴŠ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƳƴƻƘŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǳǎƪǳǇŜƴƝΦ a¿t ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǾŜƭƪȇƳ ǾƭƛǾŜƳ ŀ ƧŜ ǎŜǇǎłƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴł őłǎǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ őŜǊπ
ǇłƳŜ ŘƻŘƴŜǎΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘȅ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ 
Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪ ŀ LǾŀƴ 5ŜƧƳŀƭΦ tǊǾƴƝ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ǎǾƻπ
ƭłǾł ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊǻ ¿tΦ 
tƻƳŀƭǳ ǾǑŀƪ ǾȊǊǻǎǘł ƻǇŠǘƻǾƴȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻŘ 
ǊƻǳǑƪƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ς ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾŜ ƧƳŞƴǳ ǊƻŘƝŎƝƘƻ 
ǎŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳΦ ± ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜ ǇǌŜǎ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻǘŜǎǘȅ 
ƪǾǻƭƛ ǘŠȌōŠ ǳƘƭƝ ǎǊƻǾƴłƴŀ ǎŜ ȊŜƳƝ ƻōŜŎ [ƛōƪƻǾƛŎŜ ŀ ŀƪǝǾƛǎǘŞ 
ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ őŜƭƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘǾǊŘȇŎƘ ōƭƻƪłŘ 
ǎǘŀǾōŠ ŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ¢ŜƳŜƭƝƴΦ ±Ŝƭƪȇ ǾƭƛǾ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪŞƘƻ Ƙƴǳǟ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘƭǳƳƝ ŀȌ Ǉƻ ǊƻŎŜ мффн 
ƪŀōƛƴŜǘ ±łŎƭŀǾŀ YƭŀǳǎŜ ǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛƝ ǾƻƭƴŞƘƻ ǘǊƘǳΦ aƛƴƛǎǘǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǎǘłǾł CǊŀƴǝǑŜƪ .ŜƴŘŀ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌŜǎǘłǾł ōȇǘ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ Ƙƴǳǟ ƧŜ ƻǎƭŀōŜƴƻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛȊǳƧŜΦ ¦ǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ōƭƻƪłŘŀ ƴŀ 
~ǳƳŀǾŠΣ Ǿ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎŜ ƻŎƛǘł ǘŀƪŞ ƻōŜŎ IƻǊƴƝ WƛǌŜǟƴΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǳǎǘƻǳǇƛǘ ŘŀƭǑƝ ǘŠȌōŠ ǳƘƭƝΦ ± ǊƻŎŜ мффр Ƨǎƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛőǟ ŀƪǝǾƛǎǘŞ 
ȊŀǌŀȊŜƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǾƴƛǘǊŀ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳ ŜȄǘǊŜƳƛǎǝŎƪȇŎƘ ƘƴǳǟΦ tƻŘƻōƴŠ ȊŀőƝƴŀƧƝ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴƛ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ YƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ нллл 
ǇǊƻŎƘłȊƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ Ƙƴǳǟ ǇǊƻƳŠƴƻǳ ς ǾƝŎŜ ǎŜ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜ ǇƻƭƛǝŎƪȇ ƭƻōōȅƛƴƎΣ ǾǎǘǳǇƻǾłƴƝ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎ ƳŞŘƛƛ ŀ ƻōŎŜƳƛ Ǿ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ  

tǊƻƧŘŠǘŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘƝƭȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻ-ǇƻƭƛǝŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΦ .ǳŘŜǘŜ ƻǇŠǘ ǎǘłǘ Ǉƻ ōƻƪǳ ƻǇŀǘǊƴŠ 
ǎŜ ǊƻŘƝŎƝƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ Ƙƴǳǟ ς ƴŜƧǇǊǾŜ ǳǑƭŀǇłǾŀƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪƻǳ ȊǾǻƭƝΣ ǇƻǘŞ ƴŜōƻƧłŎƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝƘƻ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝƘƻ 
ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎƛƭ ŀ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊŀǑƭŀǇŀƴŞƘƻ Řƻ ȊŜƳŠ ȊƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴȇƳƛ Ŝƪƻƴƻπ
ƳƛŎƪȇƳƛ ȊłƧƳȅΦ tŀǘǊƴŠ ŘƻƧŘŜǘŜ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ {ŀƳŜǘƻǾł ǊŜǾƻƭǳŎŜ ōȅƭŀ ƧŜƴƻƳ ŎƘǾƛƭƪƻǾȇƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƴŜƻƳŜȊŜƴŞƘƻ 
ŘǊŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ        -ƧƧ- 

  мκму 

 
мн 
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YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŜƎόŜǘŀǊƛύłƴǎƪŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ фΦ мΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ ммΦ мΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł 
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ȊǾƭłǑǙΦ 
2ǘǾǊǘŜőƴƝ ƭŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƪǳǊȊȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΦ tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾŞ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ƻōȊƻǊȅ 
ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ōŜȊƳŀǎŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇƳ ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘ ŀ 
ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ 
{Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ hōŘƻōƴŞ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŀƪŞ Ǿ .ƭŀǘƴŞΣ ±ƻƭȅƴƛ ŀ Yŀǘƻπ
ǾƛŎƝŎƘΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Wŀƪ ǾȅǳȌƝǘ Ǿ ŘƻƳŠ ŜƴŜǊƎƛƛ {ƭǳƴŎŜΚ 

ǎǘǌŜŘŀ мтΦ мΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όоΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύ  
YŘȅ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇŀǎƛǾƴŠ ŀ ƪŘȅ ŀƪǝǾƴŠΚ 5ł ǎŜ {ƭǳƴŎŜƳ ǘƻǇƛǘΚ tǊƻő ƳƝǘ ǎƭǳƴŜőƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴǳΚ ±ȅǇƭŀǟ ǎŜ ǘƻΚ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻ Řƻπ
ǘŀŎŜΚ bŀ ǘȅǘƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ LƴƎΦ YŀǊŜƭ {ǊŘŜőƴȇΦ        -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƭŜŘŜƴ нлму 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

[Ŝǎȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 

{ǘǌŜŘŀ млΦ мΦΥ ŘƻŎΦ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ WƛǌƝ YǳǇƪŀ tƘΦ5Φ ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłπ
ȊƛŀΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ мпΦ мΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ мтΦ мΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ς WƻǎŜŦ YƻǎǘƻƘǊȅȊΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ ς .ƻƘǳǎƭŀǾ wŜȅƴŜƪΦ hŘ  мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΦ  
 

±ȇƭŜǘ ƪ ǇŀƳłǘƴŞƳǳ ōǳƪǳ WΦ ±ŜƭŜƴƻǾǎƪŞƘƻ 

bŜŘŠƭŜ нмΦ мΦΥ {ǊŀȊ Ǿ ммΥлл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± ммΥмл ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ aŀőƪƻǾŀΦ hŘǘǳŘ ǇǻƧŘŜƳŜ ƪ нлл ƭŜǘ ǎǘŀǊŞƳǳ ōǳƪǳ WΦ ±Ŝπ
ƭŜƴƻǾǎƪŞƘƻ ƪŜ ƪŀǇƭƛőŎŜ ǳ 2ŜƪŀƴƛŎ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾł ƳƝǎǘŀ όŎŎŀ мл ƪƳύΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ȊŜ {ŜŘƭƛŎŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥмтΦ /Ŝǎǘƻǳ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘ ƳƧΦ ƻ WΦ ±ŜƭŜƴƻǾǎƪŞƳΣ ƻ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƻ ǇƭłƴŜŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ нлмуΦ 
 

hȊŘƻōƴŞ ƪǊŀōƛőƪȅ 

tƻƴŘŠƭƝ нфΦ мΦΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ Wŀƴƻǳ [ŜōŜŘƻǾƻǳΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǉƻōƻőπ
ƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όőǘǾǊǘƪȅ ōƝƭŞ ƛ ōŀǊŜǾƴŞΣ 
ƻȊŘƻōƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƭŜǇƛŘƭƻΣ ƴǻȌƪȅΣ ǇǊƻǾłȊŜƪΣ ǇŀǎǘŜƭƪȅύΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ ·[L·Φ   

{ǘǌŜŘŀ омΦ мΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ hŘ ƪƭŀǾƝǊǳ ƪ ǘŀƳōǳǌŜΦ ±ȇǳƪŀ ƘǳŘōȅΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǵǎǘŀǾȅ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ƘǳŘōȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀ ǇǌŜπ
ƭƻƳǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻπ
ƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

  мκму 

 
мо 

mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

  мκму 

 
мп 

Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ рΦ мΦ 
ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ȊǾƝǌłǘƪŀ Ǿ ƘǊŀŘƴƝƳ ǇǌƝƪƻǇǳ όŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƛ ŘƻǾƴƛǘǌ Řƻ ƻƘǊŀŘȅύΣ мнΦ мΦ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ǎŜƳŜƴŀ ƴŀ ƪƭƝőŜƴƝ ŀ 
ǾȇǊƻōǳ άƻƧƝƴŠƴȇŎƘέ ǾŠǘǾƛőŜƪ Řƻ ǾłȊȅΣ мфΦ мΦ ǇǻƧŘŜƳŜ Řƻ ƭŜǎŀ ƪŜ ƪǊƳŜƭŎƛ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ȊŀƘǌłǘ Řƻ ǘŜǇƭŀΣ нсΦ мΦ ōǳŘŜƳŜ ǇłǘǊŀǘ ǎ 
ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘŜƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǌŜƪȅΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ƴŠƪǘŜǊȇ ǇłǘŜƪ ǎƴƝƘΣ ǾŜȊƳŠǘŜ ǎƛ ǎ ǎŜōƻǳ ƛ ōƻōȅΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ 
оулΣ оул пнн тнлύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ ŀ ōƻǊƪȅ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ Iǳπ
ǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ - .ǳǊȊŀ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ 
уςмн ƘƻŘΦ        -ŀƘ- 

YƴƛȌƴƝ ƻōłƭƪȅ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ hŘŜƻƴ όŘǌƝǾŜ {bY[I¦ύ мфро - мффр 

оΦ мΦ ς фΦ нΦΣ ǾȇǎǘŀǾŀ ƻōłƭŜƪ ƪƴƛƘ ς ǇǊŀŎƝ ǇǌŜŘƴƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǘȅǇƻƎǊŀŦǻΣ ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊǻ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪǻΦ ~YΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŀΦ 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

фΦ мΦΣ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ t/ L ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ς ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǎƭƻȌƪȅΣ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƪƴȅΣ 
ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƅŀǎƘ Řƛǎƪǻ ŀ ǇŀƳŠǙƻǾȇŎƘ ƪŀǊŜǘΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥол ƘƻŘΦ 
 

{ƪǾŠƭȇ ȊǊŀƪ ōŜȊ ōǊȇƭƝ ŀƴŜō Wŀƪ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾƛŘŠǘ 

мсΦ мΦΣ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Wŀƴȅ tƻȊƭƻǾǎƪŞ ǎ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳƛ ǳƪłȊƪŀƳƛΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл ƘƻŘΦ ±ǎǘǳǇƴŞ плΣ- YőΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ tŜǘǊ IǊǳǑƪŀ  

муΦ мΦΣ őŜǎƪȇ ōłǎƴƝƪΣ ǎŎŜƴłǊƛǎǘŀΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛƪ ŀ ǾŠŘŜŎΦ !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл ƘƻŘΦ ±ǎǘǳǇƴŞ 
плΣ- YőΦ  
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

ноΦ мΦΣ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ t/ LL ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǎŀƴƝ ǘŜȄǘǳ - ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ȊƪǊŀǘƪȅΣ a{ ²ƻǊŘΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл 
ς млΥол ƘƻŘΦ 
 

aȇǘȅ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Ǿ ƘƻǎǇƛŎƻǾŞ ǇŞőƛ 

нпΦ мΦΣ ōŜǎŜŘŀ ǎ wƻōŜǊǘŜƳ IǳƴŜǑŜƳΣ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ǇǊŀŎƘŀǝŎƪŞƘƻ IƻǎǇƛŎŜ ǎǾΦ Wŀƴŀ bΦ bŜǳƳŀƴƴŀΣ ŀ wƻƳŀƴŜƳ 5ǾƻǌłƪŜƳΣ ǎǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƪȇƳ ŦŀǊłǌŜƳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƻǳ ŦŀǊƴƻǎǟ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ муΥлл ƘƻŘΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ - aŜŘǾŠŘƝ ǊƻŘƛƴƪŀ 

нрΦ мΦΣ ~YΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ уΥлл-ммΥлл ƘƻŘΦ  
 

wŀŘƪƛƴ IƻƴȊłƪΥ ϦIǳƳƻǊ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ƳŜŘƛŎƝƴŠϦ   

тΦ нΦΣ ōŜǎŜŘŀ ǎ őŜǎƪȇƳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜƳΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƻǳ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл ƘƻŘΦ ±ǎǘǳǇƴŞ плΣ
- YőΦ 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

{ŜǘƪłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Ϧ.¦6 {h.ŠǎǘŀőƴȇϦ ǾŜ ±ƻƭȅƴƛ 

{ǘǌŜŘŀ млΦ мΦΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ .ǳŘǎƻōΦŎȊ ǾŜ ǾƻƭȅƶǎƪŞ YŀǾłǊƴŠ bŀ ŘǾƻǊƪǳΣ муΥллΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ 
ǿǿǿΦōǳŘǎƻōΦŎȊΦ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

https://cs.wikipedia.org/wiki/B%C3%A1sn%C3%ADk
https://www.budsob.cz/


 

 

[ƛŎŜƴŎŜ ƎƭȅŦƻǎłǘǳ ōȅƭŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ  

±Ŝƭƪł ƪŀƳǇŀƶΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǾŞǎǘ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŜǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ƭƛŎŜƴŎƛ ǇŜǎǝŎƛŘǻƳ ǎ ǵőƛƴƴƻǳ ƭłǘƪƻǳ ƎƭȅŦƻǎłǘ όȊŜƧƳŞƴŀ wƻǳƴŘǳǇύΣ 
ōȅƭŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǵǎǇŠǑƴłΦ tǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ Ǉǌƛ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ǎǾȇƳ ƘƭŀǎŜƳ ƪǊƻƳŠ 
ƴŀǇǌΦ bŠƳŜŎƪŀ ŀ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜ ƛ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

Ywb!t Ƴł ƴƻǾŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 

yŜŘƛǘŜƭŜƳ {ǇǊłǾȅ YǊƪƻƴƻǑǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ǎŜ ƪ bƻǾŞƳǳ Ǌƻƪǳ ǎǘłǾł wƻōƛƴ .ǀƘƴƛǎŎƘΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ƧŜ 
ǘŀǘƻ ƴƻǾƛƴƪŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǻǎƻōŜƴƝ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇƻǎƭŀƴŎŜ 2{{5 ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǾȇōƻǊǳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

/ƻ ōȅ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪΚ 

± ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŞ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ǾȅōŀǾƛǘ ǎƛΣ Ŏƻ ƴłƳ ǾǑŜŎƘƴƻ Řŀƭ ŀ ǾȊŀƭ - ŀ ǇƻƪǳŘ őƭƻǾŠƪ ƴŜƳȅǎƭƝ ƧŜƴ ƴŀ ǎǾŞ ǾŠŎƛ ǎƻǳπ
ƪǊƻƳŞΣ ƧŜ ǘƻ ƻ ǘƻ ōŀǊǾƛǘŠƧǑƝΦ Wŀƪȇ ōȅƭ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǎƳŠǊǳ ƭŜǘƻǑŜƪΚ ½ őŜƘƻ ǎŜ ƭȊŜ ǊŀŘƻǾŀǘΣ ǘƻ ƧŜ όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊłƧƳǳ őłǎǝ ǾŜπ
ǌŜƧƴƻǎǝ ƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞ ƻōŎƘƻŘȅ ŀ ƻ ǎƴŀƘȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ǇǊƻǝ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ  bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎŜ 
ƻŘŜƘǊłƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǳŘłƭƻǎǟ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǘŀǘƻΥ ƴƻǾŜƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊł ȊōŀǾǳƧŜ ǾŜπ
ǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭƪȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƪŜ ǎǘŀǾōłƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ƪǘŜǊƻǳ 
ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƪǊƻƪ ȊǇŠǘ Ǿ ǇƻƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƻōőŀƴǎƪł ǇǊłǾŀ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ уκнлмтΣ ǎǘǊΦ оύΦ ½ƘƭŞŘƴŜǘŜ-ƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ϧ5ŠƧƛƴȅ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǝϦΣ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƴȇ ƴŀ ǎǘǊΦ мм ǘƻƘƻǘƻ 
őƝǎƭŀΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ǇƻǊƻǾƴŀǘΣ ƻ Ŏƻ ƧŜƘƻ ŀƪǘŞǊǻƳ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǑƭƻΣ ƻ Ŏƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƛ ŘƴŜǎΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŀǌƝΣ ŀ Ŏƻ ƴŜΦ tǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ƧŜ ƴŜƧǾȇπ
ǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ƘǊŘƛƴƻǳ όƴŜƧŜƴύ őŜǎƪȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƴŀƘ ƧŜǑǘŠ ƛ ŘƴŜǎΣ Ǉƻ ǘƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘΣ ŘƻŎΦ LƴƎΦ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪΣ /{ŎΦ όмфпп-

мффрύΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƪƭŀŘǳ ƻǘłȊƪǳΥ Ϧ/ƻ ōȅ ǎƛ ǘŀƪ ŀǎƛ ǘŜř ǇƻƳȅǎƭŜƭΚϦ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛΣ ƪ Ƨŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǇǌƝƴƻǎǳ ǇǊƻ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǎƴŀƘ ƳŠƭŀ ƴŀǑŜ ȊŜƳŠ ƴŀƪǊƻőŜƴƻ ȊŀőłǘƪŜƳ флΦ ƭŜǘΦ YǊłǘŎŜ Ǉƻ ǊΦ мфуф ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ Wƻπ
ǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪ όǘŜƘŘȅ ƳƛƴƛǎǘǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ǾƭłŘƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛ 
ǎŜǘƪłƴƝ Ϧ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ 9ǾǊƻǇǳϦ ό5ƻōǌƝǑΣ őŜǊǾŜƴ мффмύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ Ƴƛƴƛπ
ǎǘǌƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ȋ 9ǾǊƻǇȅΣ ¦{!Σ YŀƴŀŘȅ ŀ WŀǇƻƴǎƪŀΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƳƻǝǾƻǾŀƴł ƧŜŘƴłƴƝ όǎǘƻŎƪƘƻƭƳǎƪŞ Ȋ Ǌƻƪǳ мфтн ŀ ŘŀƭǑƝύ ŀ ǇǌŜŘπ
ŎƘłȊŜƭŀ {ǳƳƳƛǘǳ ½ŜƳŠ όwƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мффнύΦ {ǾŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ǿȅǎƭŀƭƻ Řƻ wƛŀ мту őƭŜƴπ
ǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ h{bΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ Ǿ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ WƻǎŜŦ 
±ŀǾǊƻǳǑŜƪ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŘŜƭŜƎŀŎŜ ȊŘŜ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ ǇǌŜǾǊŀǘƴȇ ƴłǾǊƘ ƴŀ 
ǊŜŦƻǊƳǳ h{bΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ h{b ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ Ȍƛπ
ǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ƻǳőłǎǟ ƴłǾǊƘǳ ōȅƭƻ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ h{b ǎǇŜŎƛŬƪłƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ϦȊŘƻƭŀϦΦ Wŀƪ 
ǇƝǑŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ ϦtǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ǎ WƻǎŜŦŜƳ ±ŀǾǊƻǳǑƪŜƳϦ όмффрύ ǎƻŎƛƻƭƻƎ Wŀƴ YŜƭƭŜǊΣ Ǒƭƻ ƻ ǎƴŀπ
Ƙǳ ϦƴŜƧŜƴƻƳ ȊŜŦŜƪǝǾƴƛǘ ƴŀǑƛ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƘǊƻȊƝŎƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǾȅǳȌƝǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǾȇȊǾǳ ƪ ǇǌŜƪƭŜƴǳǟ ǘŠŎƘ ƴŀǇŠǟΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ōƭƻƪǳƧƝ ǑŀƴŎŜ 
ƴŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ƴłǊƻŘȅ Ǿ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳϦΦ  

½ŀǟƳŎƻ мро ǎǘłǘȅ ǇƻŘŜǇǎŀƭȅ Ǉƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ Ǿ wƛǳ ǇǊłǾƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
Ϧ¨ƳƭǳǾŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǝϦ ŀ ϦwłƳŎƻǾł ǵƳƭǳǾŀ ƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠπ
ƴłŎƘϦΣ ƴŀǑŜ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ƴŜǇǌƛǇƻƧƛƭŀΦ ±ȇǊŀȊ ϦǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧϦ ōȅƭ ǾȅǑƪǊǘπ

ƴǳǘ Ȋ ƴłǾǊƘǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƴŀǑƝ ǾƭłŘȅ ŀ Ȋŀőŀƭ ōȇǘ ǾǑŜƳƻȌƴŠ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾłƴΦ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪ ǎŜ ƴŜǾȊŘŀƭ ŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛƴƛπ
ŎƛƻǾŀƭ Ǿ ȊłǌƝ мффн ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŘƻŘƴŜǎ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ȌƛǾƻǘΦ !Ȍ Řƻ ǎǾŞ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǎƳǊǝ ōȅƭ ƧŜƧƝƳ 
ǇǌŜŘǎŜŘƻǳΣ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǇǌŜŘƴłǑŜƭ ƴŀ CŀƪǳƭǘŠ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŘ ¦Y ŀ ōȅƭ ȊŘŜ ǇǊƻŘŠƪŀƴŜƳΦ ±ŜŘƭ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭΣ ǎŜǘƪłǾŀƭ 
ǎŜ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛΣ ǘŀƪ ƛ ǎ ƻŘǇǻǊŎƛΦ ¢ǊǇŠƭƛǾŠ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭ ƴŀƛǾƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǌƝǊƻŘǳ 
ƴŠƧŀƪ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾȅŘŠƭŀǘΣ ȌŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ Ƴł 
ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǌŜŘ ŜƪƻƭƻƎƛƝΦΦΦ 2ƭƻǾŠƪŀ ǾƛŘŠƭ Ƨŀƪƻ ǾȇƧƛƳŜőƴŞƘƻ ǘǾƻǊŀΣ ŀƭŜ ƴŜ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ 
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5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  
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ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǇƻǾȅǑƻǾŀǘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǑƪƻŘƛǘΦ tƻŎƘƻǇƝƳŜ-ƭƛ őƭƻǾŠƪŀ Ƨŀƪƻ ōȅǘƻǎǘ ǎŎƘƻǇƴƻǳ ƳŜȊƛŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ŀƭǘǊǳƛǎƳǳΣ ǇǌƛōƭƝȌƝƳŜ 
ǎŜ ƪ ǊƻǾƴƻǾłȊŜ ƳŜȊƛ ƛŘŜłƭȅ ƘǳƳŀƴƛǎƳǳ ŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪ ȊŀǎǘłǾŀƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ϦǑǘŠǎǟ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ őƭƻπ
ǾŠƪŀ Ƨǎƻǳ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǾƻƭƴŠ ǾłȊłƴȅ ǎ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ ǾȇŘŠƭƪŜƳ ƴŜōƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳΦ tǊǻƳŠǊƴȇ !ƳŜǊƛőŀƴ Ƴł ŀǎƛ 
ƻǎƳƪǊłǘ ǾŠǘǑƝ ǾȇŘŠƭŜƪ ŀ ǎǇƻǘǌŜōǳ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴȇ 2ŜŎƘΣ ǘƻ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭ ƻǎƳƪǊłǘ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝΦΦΦϦ 

aȅǑƭŜƴƪŀ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪłΣ ǇƻőƝǘł ǎŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƭƛŘƝ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ǎƛ ǊƛȊƛƪŀ ǎǾŞƘƻ ǇƻőƝƴłƴƝ ŀ ǾȅƘȇōŀǘ 
ǎŜ ǎƭŜǇȇƳ ǳƭƛőƪłƳ ǾȇǾƻƧŜΦ bŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƴŜǊŜŀƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ǎƴƝƭƪǻΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ WΦ 
±ŀǾǊƻǳǑƪŀ ƳŠƭȅ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƘƻ ŎŜǎǘȅ Ǉƻ ǎǾŠǘŠΣ ƪŘŜ ǾƛŘŠƭ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƴŜǳǾłȌŜƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƳƛƳƻǌłŘπ
ƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟΦ Wŀƪȇ ōȅƭ ƻƴ ǎłƳΣ ƻ ǘƻƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ ƴŀ ǎǘǊΦ мфΦ bŜōƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎŜ Ȋ őƭłƴƪǳ Wŀƪǳōŀ tŀǘƻőƪȅ 
Ϧ5ǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ±ŀǾǊƻǳǑƪƻǾŀ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǊŜŦƻǊƳǳ h{bϦΥ  

ϦΦΦΦ tǊƻōƝǊłǘŜ-ƭƛ ǎŜ ƧŜƘƻ ǘŜȄǘȅΣ ƛƘƴŜŘ ǎƛ ǇƻǾǑƛƳƴŜǘŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƪ ǇǌŜŘƴłǑŎŜΦΦΦΦ WŜƘƻ ǇǌƝπ
ǎǘǳǇ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀƭŜ ƛ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΣ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊŀΦ 
tǊƻōƭŞƳ őŀǎǘƻ ǾȅƪƭłŘł Ƨŀƪƻ ƳŀǝŎƛΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 
ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǾƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǾȇƪƭŀŘ őŀǎǘƻ ǇǻǎƻōƝ ŎƘƭŀŘƴŠΣ ŀȌ ǎǘǊƻƧƻǾŠΣ ƴŠƪŘȅ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎƪȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǘȇƪł-ƭƛ ǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƧŜǾǻΦ ½ŘŜ ǎŜ ŀƭŜ ǎƭǳǑƝ Ǉƻπ
ŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪł ǎǘǊƻƘƻǎǘ ±ŀǾǊƻǳǑƪƻǾȇŎƘ ǇǎŀƴȇŎƘ ǾȇƪƭŀŘǻ ōȅƭŀ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŠ 
ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǾǌŜƭƻǎǟ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƻƪƻǳȊƭǳƧƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊǌƝŘƪŀ 
ǾƝŘŀƴƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƳƝǊƴƻǎǝ ŀ ǇŜǾƴƻǎǝ Ǉǌƛ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ ǇƻőƝƴłƴƝΦΦΦϦ 

tǌƛǇŀŘł ǾłƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ǎƭƻǾŀ ǎƴŀŘ ƘƻŘƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǇƛǎ ŜƪƻǘŜǊƻǊƛǎǘȅΚ tǌŜǎǘƻ ƳǳǎŜƭ 
WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪ ƛ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƻǾƴƝŎƛ őŀǎǘƻ ǘŀƪƻǾȇƳ ƴŀǌőŜƴƝƳ őŜƭƛǘΦ Wŀƴ YŜƭƭŜǊ ǾŜ 
ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ƪƴƛȊŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜƭƳƛ ǾȇǎǝȌƴŠΥ  ϦΦΦΦ ¿ŀƭǳƧƝŎƝ ǎǘǊŀƴƻǳ Ƨǎƻǳ 
ȊŘŜ ǇǌŜŎŜ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƻōƘŀƧƻōǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜǊπ
ƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦΦΦ /ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘǊǳōŠƧǑƝƘƻ ƴŜȌ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƪǊǾŀǾŞ 
ǘƻǾłǊƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎǘƻǾƪȅ ǘǳƴ ȌƛǾȇŎƘ ǘǾƻǊǻ ƳŠƴƝ ǾŜ ǾǎǘǳǇȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴłǌǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΚ /ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾŠƧǑƝƘƻ ƴŜȌ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ Ƴł 
ǇǊłǾƻ ƭŜǇǘŀǘ ȊŀȌƛǾŀ ǘƪłƴŠ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾȇŎƘ ǘǾƻǊǻΣ ǇƻƪǳŘ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ƴƻǾł Ȋƴŀőƪŀ 
ǇƭŜǙƻǾŞƘƻ ƪǊŞƳǳΚ ΦΦΦ ¿łŘƴƻǳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŦƻǊŜƳ ƴłǎƛƭƝ ƴŜǾȅƴŀƭŜȊƭƛ ŜƪƻƭƻƎƻǾŞΦ Wǎƻǳ-ƭƛ 
ǇǌŜǎǘƻ ŘƴŜǑƴƝƳƛ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƴłǎƛƭƝ ƻōǾƛƶƻǾłƴƛ Ȋ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘȅΣ ƳłƳŜ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ǇǌƝƳƻ 
ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǇǌƝǇŀŘ ŀǳǘƻǇǊƻƧŜƪŎŜΦΦΦϦ 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝ ƭƛŘŞ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƴŠőƝ ǎǾƻōƻŘǳΦ bŀƻǇŀƪΣ ƧŘŜ ƧƛƳ ƻ ǘƻΣ 
ŀōȅ Ƨƛ ƳŠƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ - ŀōȅ ǎǾƻōƻŘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƻƴőƛƭŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ Ȋŀőŀƭƻ ǳōƭƛȌƻǾłƴƝ 
ŘǊǳƘȇƳΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƴłƳȇ aƻƴǘǊŜŀƭǎƪȇ ǇǊƻǘƻƪƻƭ Ȋ Ǌƻƪǳ мфут ŀ ƧŜƘƻ ŘǾŀ 
ȊǇǌƝǎƶǳƧƝŎƝ ŘƻŘŀǘƪȅ Ȋ ƭŜǘ мффл ŀ мффнΦ ~ƭƻ ǘŜƘŘȅ ƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǵƴƛƪǳ ŦǊŜƻƴǻ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ ±ȇǊƻōŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŜōȅƭƛ ƻƳŜȊŜƴƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾŜŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ǘƻƳΣ őƝƳ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭƛ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭƻ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŀƭŜ ƴŜƴŀǎǘŀƭƻΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭȅ ǇǌŜǾłȌƛƭȅ ƴłȊƻǊȅ ƧŀƪƻΥ Ϧ±ȇǊƻōŎƛ ŘłǾŀƧƝ ƭƛŘŜƳ ǇǊłŎƛΣ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƻǾŞ ƧƛƳ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŜƳŀƧƝ Ŏƻ ƳƭǳǾƛǘΣ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ǵōȅǘƪŜƳ ƻȊƻƴƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅ ƧŜ ōŜȊǘŀƪ ǇǌŜƘƴŀƴŞΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǾȅǊłōŠǘ ŀ ǾȅŘŠƭłǾŀǘΦΦΦϦ Wŀƪ őŀǎǘƻ ǎƭȇŎƘłƳŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ǘǌŜōŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŜƭŜƴŠΚ h 
ƧŜƧƝƳ ȊłǎŀŘƴƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳ ǎŜ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǾƝΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘ ǇǌŜǾƭłŘł ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ȊƭŜΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ ǘŜƴƘƭŜ ŀ ǘŜƴƘƭŜ ȊŘǊŀǾȇ 
ǎǘǊƻƳ ƳǻȌŜƳŜ ƪƭƛŘƴŠ ǇƻǊŀȊƛǘ ŀ ƳƝǎǘƻ ƴŠƧ ǾȅǎŀŘƛǘ ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝƘƻΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝƘƻΣ ǇǌŜŎŜ ƪƻƭŜƳ ƧŜ ƧƛŎƘ ƧŜǑǘŠ ŘƻǎǘΦΦΦ ! 
ǘŠŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘŜƪǘŀǊǻ ǾƻƭƴŞ ǇǻŘȅΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŜƴƴŠ Ǿ 2w ȊŀŘƭłȌŘƝΣ ǘŀƪŞ ǎƴŀŘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎǘǊłŘŀǘΣ ǾǑŀƪ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ ŘŠƭł ǾǑǳŘŜΦΦΦ ! ǘŀ 
ǾȅǎŎƘƭł ǎǘǳŘƴŀ ǎŜ ƴŀƘǊŀŘƝ ƴƻǾȇƳ  ǾǊǘŜƳΣ ǾǑŀƪ ƻƴŀ ǘŀƳ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƘƭƻǳōŎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪł ǾƻŘŀ ƧŜΦΦΦ tƻǘƻƳŎƛ ǎƛ ƴŠƧŀƪ ǇƻǊŀŘƝΣ ƴŜπ
Ƴł ŎŜƴǳ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƻƘƭƝȌŜǘΣ ǾǑŀƪ ŀƴƛ ƴŀ ƴłǎ ǎŜ ƴƛƪŘƻ ƴƛƧŀƪ ƳƻŎ ƴŜƻƘƭƝȌŜƭΦΦΦϦ h Ŏƻ ƘŜȊőƝ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ WƻǎŜŦŀ ±ŀǾǊƻǳǑƪŀΣ ȌŜ ǾŜ 
ǎǾŠǘŠ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ōŜȊƳŜȊƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƴŀǑŜ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǘǊƻƧǊƻȊƳŠǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭƛŘǎƪŞ 
ƴŀŘŠƧŜΗ         -ŀƘ- 

Cƻǘƻ WƛǌƝ 2ŜƧƪŀΣ // !ǧǊƛōǳǝƻƴ-{ƘŀǊŜ 
!ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

tǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ŘǌŜǾƛƴłƳ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŀƎŜƴŘƻǳ ǌŜǑŜƴƻǳ ƻŘōƻǊȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǎŜ ǘŀƪŞ őŀǎǘƻ Ǿȅǎƪȅπ
ǘǳƧŜ Ǉǌƛ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ŀ ƳŜȊƛ ŘƻǘŀȊȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ ƳƻƴƻǘŜƳŀǝŎƪł ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǎƭƻȌƛǘƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ ƪƻƭŜƳ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻȊŜōƝǊŀƭŀΣ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻǘǌŜōƴłΦ bŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǘǌŜōŀ ŘƻŘłǾŀǘΣ ȌŜ ƪƴƛƘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǑƭŀ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ 
ǊƻŎŜΣ ǇƭƴŠ ǳǎǇƻƪƻƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ±ŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǘŀƪŞ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻπ
ōŠƘƭȅ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠΦ 

tǳōƭƛƪŀŎƛ ŀǎƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŎŜƴƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ 
ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎƝΦ tǊƻ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ ŀ ƴŀƭŜȊƴƻǳ ȊŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǊǻȊƴŠ ǾȅƪƭłŘŀƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ муфκнлмо {ōΦ ŀ 
ƧŜƧƝ ƴƻǾŜƭȅ őΦ нннκнлмп {ōΦ tǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘŠŎƘǘƻ ǌƝȊŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ƧŜ 
Ǉŀƪ ƪƴƛƘŀ ƧŜǑǘŠ ŎŜƴƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ ŀǳǘƻǌƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƴŜǾȅƪƭłŘŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ƴŜȊłȌƛǾƴƻǳ 
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ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ ϦƘŀƴǘȇǊƪƻǳϦΣ ŀƭŜ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ƳƻƘƻǳ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀǘΦ 

± ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǝ ǘŜȄǘǳ ǎŜ ƻŘ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ 
ŘǌŜǾƛƴ όǾőŜǘƴŠ ǾƻƭƴŞƘƻ ƪłŎŜƴƝ ŀ ƪłŎŜƴƝ ƴŀ ƻȊƴłƳŜƴƝύ ŀ ǳƪƭłŘłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅΦ WŜ ǊƻȊŜōǊłƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǵőŀǎǝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘΣ ȊłƪŀȊȅ ƪłŎŜƴƝ ŀ ǎŀƴƪŎŜΦ aŀǘŜǊƛłƭ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ 
ǘŀƪŞ ǇŀƳłǘƴȇƳ ǎǘǊƻƳǻƳΣ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊƻȊŜōƝǊł ǎǇƻǊƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǌŜǾƛƴ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧƛƴȇŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘǌŜǾƛƴȅ ǳ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ŘǊŀƘΣ ŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾ ŀ ƪłŎŜƴƝ Ǉǌƛ ǵǇǊŀǾŠ ōǌŜπ
ƘƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻύ ŀ ǾŘŠőƴŞ ǘŞƳŀ ǎƻǳǎŜŘǎƪȇŎƘ ǎǇƻǊǻΦ bŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǘŜȄǘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ƭŜǎƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ .ƻƴǳǎŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǾȊƻǊȅ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǵƪƻƴǻΦ  

YǊƻƳŠ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ őǘŜƴłǌǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƴƛƘǳ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ 
ŘǌŜǾƛƴȅ όƴŜƧŜƴύ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ŀ ǊłŘƛ ōȅ ƛ ǾƝŎŜ ǇǊƻƴƛƪƭƛ Řƻ ƳƻȌƴƻǎǟΣ Ƨŀƪ ƧŜ ŀƪǝǾƴŠ ŎƘǊłπ
ƴƛǘΦ     -ƧƧ- 

[ŜǘƻƪǊǳƘȅ Ƨŀƪƻ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƛ ȊłȊƴŀƳƴƝƪ 

YƴƛƘŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀǳƧƳŜΣ ǇƻǘŠǑƝ ŀ ǊƻȊǑƝǌƝ ǇƻȊƴłƴƝΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ƴŠŎƻ ƻ ŘŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛƛΣ ƧŜ ǘŀǘƻ ǵǘƭłΣ ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ǎǘǊƻπ
ƳŜŎƘ ŀ őŀǎǳ ƴŀōƛǘł ƪƴƝȌŜőƪŀ ǳǊőŜƴŀ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ ǾłǎΦ ±Ŝ ǎǾȇŎƘ ŘǾŀƴłŎǝ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƴŀǇǌΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪŘȅ ŀ ƧŀƪŞ ŘǌŜǾƛƴȅ Ǌƻǎǘƭȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ bŜōƻ ǇƻƪǳŘ Ǿłǎ 
ǘǊłǇƝ ƳƴƻƘƻƪǊłǘŜ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ŀ ƪȇƳƪƻƭƛǾ ǇǊƻǇƝǊŀƴł ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƴŀƧŘŜ 
Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ őłǎǘŜőƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴǳ ƛ ǘǳǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ [ƛŘŞ ƭƛōǳƧƝŎƝ ǎƛ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłŎƘ ǎŜ ŘƻȊǾƝΣ Ŏƻ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǌƝƪŀƧƝ ǎǘǊƻƳȅΦ {ǾŞōȅǘƴƝŎƛ ŀ ǊƻȊǳƳōǊŀŘƻǾŞ Ǿ ƧŜƧƝŎƘ ǌłŘŎƝŎƘ ƴŀƧŘƻǳ ƻƪŞƴƪƻ 
Řƻ ǎƪƭŀŘōȅ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ őŀǎǘƻ ƻƳƝƭŀƴŞƳ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΦ ! ǾŠǌǘŜΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾŠŎƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ  
±ǑŜ ƧŜ ǇŜőƭƛǾŠ ŘƻƭƻȌŜƴƻ ŦŀƪǘȅΣ ƎǊŀŦȅ ŀ ƴŀǇǎłƴƻ ǾŜ ǾŜƭƳƛ őǝǾŞƳ ǎƭƻǾǳΦ  

!ǳǘƻǊ WƻǎŜŦ YȅƴŎƭ Ǿ ƪƴƝȌŎŜ ȊƘƻŘƴƻǝƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜπ
ǎŀƘǳƧŜ ƘǊŀƴƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ±ȅƴŜǎƭ ƴŀ ǎǾŠǘƭƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǘǊǇŠƭƛǾƻǳΣ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǎǾȇŎƘ 
ƪƻƭŜƎǻ Ƨŀƪ Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪǳΣ ǘŀƪ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ /Ŝƭł ƪƴƛƘŀ ƧŜ ƴŀǇǎłƴŀ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾŜƭƛŎŜ 
ǇƻǳǘŀǾŠΣ Ƨŀƪƻ ŘŜǘŜƪǝǾƪŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧŘŜ Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ őŀǎǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƭŜǘƻƪǊǳȊƝŎƘ ȊŀŎƘȅπ
ǝƭȅ ǎǘǊƻƳȅΦ tǳōƭƛƪŀŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƻōƧŜŘƴŀǘ Ǿ ƪƴƛƘƪǳǇŜŎǘǾƝŎƘ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻπ
ōŠΦ ± ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǇǌŜŘǳǊőŜƴŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭŀ őǘŜƴŀ Ƨŀƪ ŘƻƳŀΣ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ƴŀ ƧŜŘƴŞ 
ƴƻȊŜ Ǿ ŀǳǘƻōǳǎǳ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀŘȇŎƘŀƴŞƳ ƪǳǇŞ ǾƭŀƪǳΦ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ 
ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ ¢ŀƪȌŜ ǎ ŎƘǳǟ Řƻ ǘƻƘƻΦ     -ǾƘ- 

  мκму 

 
мт 

[ŜǘƻƪǊǳƘȅ ǎƳǊƪǳ ȊǘŜǇƛƭŞƘƻ ƻŘ 
.ƻǳōƝƴǎƪŞƘƻ ƧŜȊƝǊƪŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Ϧ5ǾŀƴłŎǘ ǾƛǎǳǘȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘϦ 

tƻŘ ƴłȊǾŜƳ Ϧ5ǾŀƴłŎǘ ǾƛǎǳǘȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘϦ ǎŜ ǎƪǊȇǾŀƧƝ ǾŜǊǑŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ Ǿ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ 
ǎōƝǊƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴȅ ǎǘǊłǾŜƴȇƳƛ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǳ ƳƻǌŜΦ YǊłǎȅ ŀ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑŜƧƝΣ ǇƻȊŘǾƛƘǳƧƝ ŀǳǘƻǊőƛƴǳ Ƴȅǎƭ ǾȇǑ ŀ ƧŜǑǘŠ 
ǾȇǑ - ǇǊƻǘƻ ǘŜƴ ǾȊƭŜǘƴȇ ƴłȊŜǾΦ ! ǘƻ Ǉƭŀǟ ƛ ƴŀ ǘŠȌƪŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǘȅ ƻƪƻǳȊƭǳƧƝŎƝΦ L ōƻƭŜǎǘ ǎŜ Řł ǘŀƪƘƭŜ ǇǌŜǘŀǾƛǘΣ ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ƧŜ 
ǇǊƻȌƛǘŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎǇǌƝȊƴŠƴƻǳ ŘǳǑƝΦ ½ǳȊŀƴŀ wŜƴőƻǾł-bƻǾłƪƻǾłΣ Ȋ ƧŜƧƝŎƘȌ ōłǎƴƝ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴł ǵǘƭł ƪƴƝȌŜőƪŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀΣ Ǉƻπ
ŎƘłȊƝ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ǾŜƭƪȇƳ ƴŜǑǘŠǎǟƳ - ƧŜƧƝ ƻǘŜŎΣ ōłǎƴƝƪ ±łŎƭŀǾ wŜƴőΣ ōȅƭ ƻŘǎƻǳȊŜƴ ǾŜ ǾȅƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ Ǉƻ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ƴŜƳƻƘƭ ȌƝǘ ǎŜ ǎǾƻǳ ȌŜƴƻǳ ŀ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ǎȅƴȅ ŀ ŘŎŜǊǳΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǎŜ ƴƛőƝƳ ƴŜǇǊƻǾƛƴƛƭΦ ¦Ȍ ƧǎƳŜ ƻ ƴŠƳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
Ǉǎŀƭƛ ŀ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ǵǊȅǾƪȅ Ȋ ƧŜƘƻ ŘƝƭŀΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ƳƻȌƴł ǇŀƳŀǘǳƧŜǘŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ȊŀǟƳ ƴŜƴŀǊƻȊŜƴŞƳ Ƴƛπ
Ƴƛƴƪǳ όǾƛȊ őΦ рκнлмоύΦ ¢ƝƳ ŘƝǘŠǘŜƳ ōȅƭŀ ǇǊłǾŠ Ƴŀƭł ½ǳȊŀƴƪŀΦ /Ŝƭȇ ǎǾǻƧ ǑƪƻƭƴƝ ǾŠƪ ǇǊƻȌƛƭŀ Ǿ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ƻ ǘƻ ǾƝŎŜ 
ōȅƭŀ Ǉŀƪ ǾŘŠőƴł Ȋŀ ƭłǎƪǳ ǎǾŞƘƻ ƳƛƭŞƘƻ ŀ Ȋŀ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜƘƻ ƻőƝΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ƴŀǇǎŀƭŀΣ ȌŜ ƧƛƳƛ ϦǎŜ ƴŀ ƳŠ ōǊŀǘǌƛ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǳǎƳƝǾŀƧƝϦΦ  

± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǊŜȌƛǎŞǊƪȅ IŜƭŜƴȅ ¢ǌŜǑǟƪƻǾŞ α±ȅƭƻǳőŜƴƛ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅά ǎŜ ƻ ƻǎǳŘŜŎƘ ±Φ wŜƴőŜ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ Ǉƻπ
ŘǊƻōƴŠ ǾȅǇǊłǾƝΦ ½ŘŜƴŠƪ wƻǘǊŜƪƭ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǘƻ ǾǑŜΣ Ŏƻ ȊƭŞƘƻ ȊŀȌƛƭΣ ƳŠƭƻ ǎƳȅǎƭ ŀ ȌŜ ƴƛőŜƘƻ ƴŜƭƛǘǳƧŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ Ƴǳ ŀƭŜ 
ȊƭƻƳƝ ƘƭŀǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻŎƛǘ ǎƳƝǌŜƴƝ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƭƻΣ ŀ ŀƴƛ ǎŜ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ ǎŜ ǎƳǳǘƪŜƳ ƴŀŘ ǳǘǊǇŜƴƝƳ ƴŜǾƛƴπ
ƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ 5ŎŜǊŀ ƧƛƴŞƘƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΣ ±łŎƭŀǾŀ tǊƻƪǻǇƪŀ όƻŘ ƴŠƧȌ ǎƛ ƳƻƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǇŀƳŀǘǳƧŜ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ŘǾŠ ƳƻŎ ƘŜȊƪŞ 
ƪƴƝȌƪȅ - αbŀǑŜ ƘǌƝōłǘƪŀά ŀ α.ŀōŀάΣ ǾȅŘŀƴŞ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфсф ŀ мфтм Ǿ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊƻ ŘŠǝύ ǎŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƳƛƶǳƧŜ ƻ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ Řƻπ
ǇƛǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƘƻ ƻǘŎŜ ŘǊȌŜƭȅ ŎŜƭȇŎƘ ǘǌƛƴłŎǘ ƭŜǘ ǾŠȊŜƴƝ ƴŀŘ ǾƻŘƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ōȅƭȅ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƻ ƧŜƧƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴłŎƘΦ hǘŜŎ Ǉŀƪ 
ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ŀǎǇƻƶ ǾŠŘŠƭ ǊƻőƴƝ ŘƻōȅΧ 

! ǇǊłǾŠ ƻ ǘƻƳ ǎŀƳŞƳ ƧŜ ƛ ƪƴƛƘŀ α5ǾŀƴłŎǘ ǾƛǎǳǘȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘάΦ ±ȅǇǎŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇǊƻ Ǿłǎ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵǊȅǾƪǻ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ ǾłƳ ōǳŘƻǳ 
ƭƝōƛǘΦ ¿Ŝ ǎƛ ƴŀ ƴŠ ƻōőŀǎ ǾȊǇƻƳŜƴŜǘŜΣ ŀȌ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ǘƻǳƭŀǘ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǎǾłǘŜőƴƝΣ ǊƻȊŜŎƘǾŠƭƻǳ ƴłƭŀŘǳΦΦΦ                     
-ŀƘ- 

https://duha.mzk.cz/clanky/zuzana-novakova
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-05-13.pdf
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[ŜŘŜƴΣ  
ƳŠǎƝŎ ƘƭŀŘƻǾȇŎƘ Ǉǘłőƪǻ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ȌŀōŜƪ Ǿ ǘǻƴƛΣ 
ƳŠǎƝŎ ƳǊȊƴƻǳŎƝŎƘ ǇǊǎǘǻ ƭŜǎƴƝŎƘ ƧŜȊƛƴŜƪΣ 
ǎŎǾǊƪƭȇŎƘ ǑƝǇƪǻ ǾŜ ǾȅƳǊȊƭŞƳ ǘǊƴƝ 
ŀ ǘǊŀƳǾŀƧƝ ǎ ƻƪƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƳƝǎǘƻ Řƻ ǳƭƛŎŜ 
ǾƛŘŠǘ Řƻ ōƝƭȇŎƘ ŘȌǳƴƎƭƝ ǇƭƴȇŎƘ ƘǾŠȊŘ ŀ ȊƪŀƳŜƴŠƭȇŎƘ ǾƻŘƻǘǊȅǎƪǻΦ 
[ŜŘŜƴΣ ƳŠǎƝŎ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ .ŀŎƘƻǾǳ ƘǳŘōǳΣ 
ǘŀƪ ǝŎƘƻǳΣ ŀȌ ǎŜ ƪƭŜƴōŀ ƻǘǾƝǊłΦΦΦ 

ΦΦΦ ¨ƴƻǊΣ  
ƳŠǎƝŎ ƪƻƭƻǳǑƪǻ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ Σ őŜƪŀƧƝŎƝŎƘ 
Ǿ ƴŜƘȅōƴŞƳ ǑŜǊǳ Ȋŀ ǵǘƭȇƳƛ ōƻƪȅ ǎǊƴ ƴŀ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǇƻǾŜƭ ϦǊǻǎǘΗϦΣ 
ƳŠǎƝŎ ǎƴŠȌŜƴŜƪ ǾŜ ǎǘłƴŎƝŎƘ ŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ŬŀƭŜƪΣ 
ƳŠǎƝŎ ƧƝǾƻǾȇ ŀ ǎƭƛōǳƧƝŎƝΣ ƳŠǎƝŎ ƳƭƘȅ ŀ ǇƻǘƻƪǻΥ 
Ƙƭŀǎ ǳȌ ǎŜ ƧƛƳ ǊƻȊŜŎƘǾƝǾł - ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜΣ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛΦΦΦ 

ΦΦΦ .ǌŜȊŜƴΣ  
ƳŠǎƝŎ ȊŀƧŜőƝŎƘ ƴƻǾƻǊƻȊŜƶłǘŜƪ ŀ ƳƻƪǊŞƘƻ ǎƴŠƘǳΣ 
ƳŠǎƝŎ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŜƭŜƴłƴƝΣ ƳŠǎƝŎΣ ƪŘȅ ǇǊƻŎƝǘŀƧƝŎƝ ƘƭƝƴŀ 
ǘǳ ŀ ǘŀƳ Ǉǳƪł ǇǊǾƴƝƳƛ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƪǾƝǘƪȅ 
ǇǌƛƪǊőŜƴȇƳƛ ƴŀ ƪǊŀǝőƪȇŎƘ ǎǘƻƴŎƝŎƘΥ 
ŬŀƭƪȅΣ ǇƻŘōŠƭΣ ƧŀǘŜǊƴƝƪȅΣ őŜǊǾŜƴŞ ǇƭƛŎƴƝƪȅΣ ǇŜǘǊƪƭƝőŜΣ 
ōƭŜŘǳƭŜ ǎ ƻƪǊŀƧƛ ȊƭŀǘŠ ǇǌƛǇłƭŜƴȇƳƛΦΦΦ 

ΦΦΦ 5ǳōŜƴΣ  
ƳŠǎƝŎ ǾŀƧŜőƴȇŎƘ ȊƻǳōƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻǘǾƝǊŀƧƝ 
ōƝƭł ǾŠȊŜƴƝőƪŀ ǇƻŘ ƪǌƝŘƭȅ ƪǾƻőŜƴΣ 
ȊŜƭŜƴȇ ƳŠǎƝŎ ƪǻȊƭŀǘ ŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻƪƭŀŘǻ 
Ǿ ƘƻǳǇŀőƪłŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ƘƴƝȊŘΣ ƳŠǎƝŎ ǾȊƪǌƝǑŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 
ΦΦΦ 5ǳōŜƴΣ ƳŠǎƝŎ ǾȊƪǌƝǑŜƴƝΦ ! ǾǑŜŎƘƴŀ ǎǾŠǘƭŀ ǎŜ ȊŀȌƝƘŀƧƝΗ 
[ŀƳǇƛőƪȅ ƪǾŠǘǻ Ǿ ǘǊłǾŠΣ Ȋŀ ǇƭƻǘȅΣ 
Ǉƻ ǳƭƛŎƝŎƘΣ ƴŀ ǎƭŀǾƻōǊłƴłŎƘ ǾŠǘǾƝΣ 
ƭŀƳǇƛƽƴ ƴƻŎƛΣ ǇŀǇǊǎƪȅ ŘŜǑǘŠΣ ǇǊŀǇƻǊȅ ǾŠǘǊǳΣ ǎƭŀǾƴȇ ǾǻȊ ǎƭǳƴŎŜΦ 
±ǎǘŀƭ ƧŜǎǘ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭŜΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΦΦΦ YǾŠǘŜƴΣ  
ƳŠǎƝŎ ȊƭŀǘȇŎƘ ƭƛƭƛƝ Ȋŀ ǇƭƻǘŜƳ ȊŀƘǊłŘƪȅΣ 
ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾŞƘƻ ǘǌŜǇŜǘłƴƝ ƴŀŘ ƻȌƛǾƭȇƳƛ Řǻƭƪȅ ƘƴƝȊŘΣ 
ƳŠǎƝŎ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊŜƪ ŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ǎǘǌŜǾƝŎǻΣ 
ƭǳƪΣ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ƨŀƪ ǇƻŘƴƻȌƪŀ ǇǊƻ ƳƻŎƴƻǳ ƪǊłƭƻǾƴǳΦ 
bŀŘ ȊŜƭŜƴȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǎǘƻƧƝ ƪǊłǎƴł ǇŀƴƝΣ 
ŘƭŀƴŠƳƛ ǎǘǌƝōǊƴȇŎƘ ŘŜǑǙǻ ȌŜƘƴŀƧƝŎƝΣ 
ǎ ƪƻǊǳƴƻǳ ǎƭǳƴŎŜ ƳƛƭƻǎǝǾƻǳΦΦΦ 

ΦΦΦ 2ŜǊǾŜƴΣ  
ƳŠǎƝŎ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊǻȌƝ ŀ ȊłǾǊŀǟ 
ƪǌŜƘƪȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ƪǌƛŘŞƭŜƪΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻǇǌƻǳ ƻ ǾƝǘǊΣ 
ƳŠǎƝŎ ǇƻƪƻǎŜƴŞ ƧŜǘŜƭƛƴȅΣ ǾǻƴŠΣ ǎŀƳŜǘƻǾŞƘƻ ǝŎƘŀ 
ƴŀ ōǌŜƘǳ ǾŜőŜǊƴƝ ƻōƭŀőƴŞ ǾƻŘȅΦ 
5ƻ ŘŀƭŜƪŀ ǎŜ ǊƻȊƭŞƘł ǇƭłŎƴǳǟ Ǌȅōȅ ƛ ǊŀŎƪƻǾƻ ȊǾƻƭłƴƝ ȊŜ ǎƴŀΦ 

! ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻǳǇłƳŜ Ǿ őŜǊƴȇŎƘ ǎǟƴŜŎƘ ƪŜǌǻΣ 
ǎŜ ǘŀƧŜƳƴł ǾƻŘŀ Ȋŀƭȅƪł ǎƳƝŎƘŜƳΥ 
ǘƻ ȌŜ Ǿ ƴƝ ǘŜǇŜ ǘǾŞ ǾŜǎŜƭŞ ǎǊŘŎŜ ŀ ƳƻƧŜ ǎǊŘŎŜ ŀ ƴŜƴƝ őŀǎΣ 
ƴƛŎ ƴŜƳƝƧƝΣ ƴƛőŜƘƻ ƴŜǳōȇǾłΦ 

ΦΦΦ 2ŜǊǾŜƴŜŎΣ  
ƳŠǎƝŎ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ōƻŘƭłƪǻ ŀ ŘƛǾƛȊŜƴ őŀǊƻŘŠƧŜƪΣ 
ƪǘŜǊŞ Ǿ ƭŜǘƴƝ ōƻǳǌƛ ƳǊŀƪȅ ŀ ōƭŜǎƪȅ 
ȊŀǌƝƪŀƧƝ ƴŀ ƻǊŀƴȌƻǾł ƪǌƝŘƭŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳƻǘȇƭǻΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΦΦΦ {ǊǇŜƴΣ  
ƳŠǎƝŎ ŘƭƻǳƘƻǾƭŀǎȇŎƘ ƪƭŀǎǻΣ Ǌȅǟǌǻ ǎǘłǊƴƻǳŎƝƘƻ ƭŞǘŀΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ ǘǾłǌƝ ōŠƭŀǾŠƧƝŎƝ ȌłǊŜƳ 
ǎƪƭłƴŠƧƝ ƘƭŀǾȅ ƪ ǊƻȊǇǳƪŀƴŞ ȊŜƳƛΦ 
{ǊǇŜƴΣ ƳŠǎƝŎ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǝƪƻǘǳ ƳƭłřłǘŜƪ Ǿ ƪǳƭŀǘȇŎƘ  
ŘƭŀƴƝŎƘ ƘƴƝȊŘΦ 
¦Ȍ ƳŀƧƝ ƴŀǎǇŠŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀǳőƛƭŀ ƭŞǘŀǘ 
ŀ ƪǊƻǳȌƛǘ Ǿ ƘŜƧƴŜŎƘ ŀ ōƻƧƻǾŀǘ ǎ ǾŠǘǊŜƳ ƴŀŘ ŘŀƭŜƪȇƳƛ ƳƻǌƛΣ 
ŀƴŜōƻ ǎōƝǊŀǘ ȊƳǊȊƭŞ ƘǊƻȊƛƴƪȅ Ǿ ƻƪǊŀƧƪƻǾŀƴŞƳ ǘǊƴƝΧΦ 

ΦΦΦ ½łǌƝΣ  
ƳŠǎƝŎ ŘŀƭŜƪȇŎƘ ŎŜǎǘ ŀ ǇƻƪƻǊȅ 
ƭŜǘƴƝŎƘ ƪǾŠǘǻΣ ǎƪƭłƴŠƧƝŎƝŎƘ ƪƻǊǳƴƻǾŀƴŞ ƘƭŀǾȅ ƪ ȊŜƳƛΣ 
ƳŠǎƝŎ ƴŜƪƭƛŘƴŞƘƻ ƪǌƛƪǳ ǇǘŀőƝŎƘ ƘƻǳŦǻ -  
ŀ ƧŜŘŜƴ Ǉƻ ŘǊǳƘŞƳ ǎŜ ǎǇƻǳǑǘŠƧƝ Ǉƻ ŘŀƭŜƪŞƳ ǾŠǘǊǳΦΦΦ 

ΦΦΦ yƝƧŜƴΣ  
ƳŠǎƝŎ ǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ƭƛǎǘǻ 
ŀ ƘǾŠȊŘƴȇŎƘ ȊǊƴΣ ƧƛƳƛȌ ǎŜ ǇǊƻōƝǊł ƪǊłƭƻǾƴŀ Ǿ ƳƻŘǊŞƳ  
ǇƭłǑǝΦΦΦ 

ΦΦΦ [ƛǎǘƻǇŀŘΣ  
ƳŠǎƝŎ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ȊőŜǊƴŀƭŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ƴŀ ƘƻƭŞ ǾŠǘǾƛ ƘǊǳǑƴŠΣ 
ǳƳŠƭȇŎƘ ƪǾŠǝƴΣ ŎƘǊŀǎǝǾȇŎƘ ǾŠƴŎǻΣ 
ǎǾƝőŜƪ ōƭƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎȅŎƘǊŀǾƻǳ ƴƻŎƝΣ 
ƳŠǎƝŎ ǎǇƝŎƝŎƘ Ȋŀ ŎƛƘƭƻǾƻǳ ȊŘƝΣ 
ǘŠŎƘΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎǊŘŎŜƳ ȊŀƳƭƪƭȇƳ ǎƴƝƳŜ 
Ǿ ƘƭǳōƻƪȇŎƘ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ 
{ƴƝƘ ǎ ŘŜǑǘŠƳ ōƛőǳƧŜ ƪƳŜƴȅ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴƛŎ ƴŜŎƝǟΣ 
ŀ ǎǘŞƪł Řƻ ǇǊƻƪǌŜƘƭȇŎƘ ƘƻǳǑǝƴΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪǊőƝ ƭŜǎƴƝ ȊǾƝǌŀǘŀΦΦΦ  

ΦΦΦ tǊƻǎƛƴŜŎΣ  
ƳŠǎƝŎ ǇǊƻǎǝƴƪȇŎƘ ǇƝǎƴƝ 
ŀ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƴƻŎƝ ƴŀŘ ǎǇƝŎƝƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘŘȅŎƘǳƧŜ 
ǇƻŘ ƭŜŘŜƳ ȌłōǊŀƳƛ ǊȅōΣ ǇƻŘ ǎƴŠƘŜƳ ȊŜƭŜƴȇƳ ƻǎŜƴƝƳΦ 
tǊƻǎƛƴŜŎΣ ƳŠǎƝŎ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ǎǘƻƘǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝ  
ǇŜǊƴŀǟ ōŀȌŀƴǝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘǊǳȌƪŀƳƛΦ 
IǾŠȊŘƛőƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘƻǇ ǎŜ ȊǊŎŀŘƭƝ ƛ ƴŀ ƴŜōƛΣ 
ŀƭŜ ǘŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘŜǇǊǾŜ ȊŀƘƻǌƝΦΦΦ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 



 

 

±ȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ WƻǎŜŦŀ ±ŀǾǊƻǳǑƪŀ      

όǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмтύ 

α/ƘƭŀǇΣ Ŏƻ ǘŀŘȅ ŎƘȅōƝΧΦά ƧŜ ƳƻǝǾ ƧŜŘƴŞ ȊƴłƳŞ ǇƝǎƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ƴƛ ǾȅōŀǾƝ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳ  tŜǇƝƪŀ ±ŀǾǊƻǳǑƪŀ Ƨŀƪƻ 
őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǘƻ ǑǘŠǎǟ ƻǎƻōƴŠ ǇƻȊƴŀǘ ŀ ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ őŀǎǘƻ ǾȊǇƻƳŜƴǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ǳȌ ǎƪƻǊƻ но ƭŜǘΣ Ŏƻ ǘǳ ǎ ƴłƳƛ 
ƴŜƴƝΦ  

bŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƧŜƘƻ ǇǻǎƻōƛǑǘŠƳΣ ƧǎŜƳ ŘƻŎƘłȊŜƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ƪǾǻƭƛ ƳŀǘŜǊƛłπ
ƭǻƳ ƴŀ ŘƛǇƭƻƳƪǳΣ ŀ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƳƻƧƝ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƪƻǳ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ǑƛǊǑƝƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜƳΣ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƧŜƴƻƳΥ αY ǘƻƳǳ 
ōȅ ǾłƳ ƳŠƭ Ŏƻ ǌƝŎǘ ƪƻƭŜƎŀ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪΦ aǳǎƝǘŜ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǇƻőƪŀǘΣ ȊǊƻǾƴŀ ǎŜ Řƻǎǘ Ǉƻǘƭƻǳƪƭ Ǉǌƛ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪŞ ǾȇǇǊŀǾŠ ƴŀ tŀπ
ƳƝǊǳ ς ŀƭŜ ƴŜōƻƧǘŜ ǎŜΣ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǾƛǘŀƭƛǘŠ ōǳŘŜ ōǊȊȅ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳάΦ ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ŀ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ  

¢ƻ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǾŘŠőƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƭ ƻŎƘƻǘǳ tŜǇƝƪŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊπ
ǑƝƘƻ ƪƻƭŜƎȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŎƘƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ƪŀƳŀǊłŘΣ Ŏƻƪƻƭƛ Ƴƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ ±ŜŘƭ ǾȇȊƪǳƳ 
ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎπ
ƭƻǎǘŜŎƘΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ƧƛƴŞƳ ƻŘōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ŘƴŜǎ ƴŀȊȇǾŀƭ ƭƛŘπ
ǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜōƻ ƭƛŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭΣ ƴŜōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ƻǘłȊƪłƳ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝƳ 
ǇǌŜǎ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝΦ tǊƻ tŜǇƝƪŀ ǘƻ ōȅƭƻ ȊŎŜƭŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΦ tǻǾƻŘƴŠ ǎǘǊƻƧŀǌ 
ǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΣ ȊƴŀƭŜŎ ƪȅōŜǊƴŜǝƪȅ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ƛƴȌŜƴȇǊ ƳŠƭ ǾŜƭƪŞ 
Ȋƴŀƭƻǎǝ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǳƳŠƴƝΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇƻƭƛǝƪȅΦ {ǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƻǇƝǊŀƭ 
ƻ ȊłƪƭŀŘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ƧŜƘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ Ǉƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфуфΣ ƧŜƘƻȌ ōȅƭ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴȇƳ ŀƪǘŞǊŜƳΣ ōȅƭ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ 

WŜǑǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƪ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ǇǊŀŎƝƳ ǇǊƻ ƳƴŜ ōȅƭȅ ƴŜŦƻǊƳłƭπ
ƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǘǌŜōŀ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ƻōŠŘΦ  5ƴŜǎ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƻōŘƛǾƻǾŀƭ 
ƧŜƘƻ ǑƛǊƻƪȇ ǊƻȊƘƭŜŘ όƴŀƳłǘƪƻǳ ōȅƭ ȊƴŀƭŎŜƳ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ŘŜǎƪƻǾŞ Ƴŀƭōȅ ŀ ǎǘŜƧƴŠ 
ǘŀƪ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎ ƴƝƳ ǇǊƻōƝǊŀǘ ŘŜǘŀƛƭȅ tƛŀƎŜǘƻǾȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘŜƻǊƛŜ ǾȇǾƻƧŜ 
ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝύΦ ± ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƳƴŜ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞΣ 
ǾǑŀƪ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜǾ ƴŜǇǻǎƻōƛƭ Ƨŀƪƻ ƳƭǳǾŀ ȊƴŀƭŎŜΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǌŜő ȊǾƝŘŀǾŞƘƻ ƪƭǳπ
ƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊǘǊŀǝƭ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǾŠǘŀ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΦ  

± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ōȅƭ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƻōőŀǎ Ǉƻǘƪŀƭƛ Ǿ ƳŜǘǊǳ ƴŜōƻ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ς ōȅƭ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘ ǟƳΦ tǌƛπ
ǘƻƳ ǎǾłŘŠƭ ǘŠȌƪŞ ōƻƧŜ ǇǊƻǝ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇǻƳ Ǿ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ .ȅƭƻ ƴłǇŀŘƴŞΣ Ƨŀƪ ōȅƭ ƳƴƻƘȇƳ ǇƻƭƛǝƪǻƳ ǘǊƴŜƳ Ǿ ƻƪǳΣ Ƨŀƪ ǎ ƴƝƳ 
ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨŀƪ ƧŜƧ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇǌŜƘƭƝȌŜǘΦ ±ȊōǳȊƻǾŀƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǊŜǎǇŜƪǘ ƛ ǳ ǎǾȇŎƘ ƻŘǇǻǊŎǻΦ 5ƻǾŜŘƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻŘŜǊƻπ
Ǿŀǘ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪŘȅ ǾȅǘǊǾŀƭŜ ŘƻōȇǾŀƭ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴłȊƻǊǻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ Ƴƻπ
ƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘŞǌƛ ƴŜōȅƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ȊŀǳƧŀǘƻǎǝ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾƛŘŠǘΦ bŜǾłƘŀƭ ǊƻȊƧŜǘ ǎŜ Řƻ ƳŀřŀǊǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
Ǿ .ǳŘŀǇŜǑǝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇƻǎƭŀƴŎǻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ŘƝƭŀ DŀōőƝƪƻǾƻ-bŀƎȅƳŀǊƻǎΦ .ƻƭŜǎǘƴŠ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ Ƨƛƴŀƪ ōȅ 
ǾȅǇŀŘŀƭȅ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻǊȅ ƪƻƭŜƳ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ ƴŜōƻ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƧƛŎƘ ƳƻƘƭ ǵőŀǎǘƴƛǘΦ  

YŘȅōȅŎƘ ƳŠƭ ǌƝŎƛΣ Ŏƻ Ƴƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ tŜǇƝƪŜƳ ±ŀǾǊƻǳǑƪŜƳ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ǇǊƻ ƳƻƧŜ ƻǎƻōƴƝ ǇƻȊƴłƴƝ όƪǘŜǊŞ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝ ŀ 
ƴŜƭȊŜ ƧŜ ȊƻōŜŎƶƻǾŀǘύΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ǾƴƝƳłƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ƴŜ Ƨŀƪƻ ŀȌ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǝŎƪŞƘƻ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƻǾƝŘŀǘ ǎŜ ƴŠŎƻ ǎŀƳƛ ƻ ǎƻōŠ ς ȊŘŀ ǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ƭƛŘπ
ǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ŀƴŜōƻ ȊŘŀ ƧŜ ǇǊƻŘłǾłƳŜ Ȋŀ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ ¦ tŜǇƝƪŀ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾƴƝƳŀǘ ƘƭǳōǑƝ ƪƻǌŜƴȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǾŠǘ 
Ǿ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǝ ǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ŜȄǇŜŘƛŎƛ [ŀƳōŀǊŞƴŞΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊΦ мфсу ǾŜȊƭŀ ƭŞƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ Řƻ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊƻǾȅ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ 
Ǿ ŀŦǊƛŎƪŞƳ DŀōƻƴǳΦ YǊƻƳŠ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅ !ƭōŜǊǘŀ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊŀ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴŠƧ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ŘƝƭƻ !ƴǘƻƛƴŀ ŘŜ {ŀƛƴǘ 
9ȄǳǇŞǊȅƘƻΦ 2ŀǎǘƻ ƻŘƪŀȊƻǾŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ƪƴƛƘǳ /ƛǘŀŘŜƭŀΦ 

Wŀƪ ǇƝǑǳ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΣ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛ ǎƛ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ǘƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ŘƴŜǎ ŎƘȅōƝ ǑƛǊǑƝ ǇƻƧŜǟ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ς ǇǊƻ tŜǇƝƪŀ Řƻ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 
όǎƴŀŘ ǎƛ ƳƻƘǳ ǘǊƻǳŦƴƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪ ǌƝŎƛύ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƛ Ǉǌƛ ǊǻȊƴƻǎǝ ƴłȊƻǊǻΦ YŀȌŘȇ ǊƻȊǳƳƝ ǘƻƳǳΣ ƻ Ŏƻ 
ƧŘŜΣ ŘƻƪǳŘ ƭƛŘŞ ƴŜȊŀőƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ς Ǉŀƪ ǾȅǎƪƻőƝ ǊƻȊǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ƴŜƴƝ ƭŜƘƪŞ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘΦ ¦ tŜǇƝƪŀ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŀƻǇŀƪ ς 
ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ƻŘ ǇǊǾƴƝ ŎƘǾƝƭŜ ƧŜƘƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƻǎǘΣ ǎ ƴƝȌ ŘƻƪłȊŀƭ ƴŀǾłȊŀǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ƪȇƳƪƻƭƛΦ /ƘƻǾŀƭ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 
ǇǌłǘŜƭǎƪȅ ŀ ǎ ƪƭǳƪƻǾǎƪƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀƭ ōŀǊƛŞǊȅ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΦ {ǘŜƧƴŠ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǎ ƪƻƭŜƎȅΣ Ƨŀƪƻ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŜπ
ȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΦ 
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