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½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
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ǇƻǳƘȇŎƘ лΣлм ҈Σ ŘƻǇƻǎǳŘ 
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hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ ---   ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ   мсмсмс   

hǎƳł ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǎƳł ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhǎƳł ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмтмт   

Cƻǘƻ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

hȊǾŠƴȅ ǎŜƳƛƴłǌŜ αhŎƘǊŀƴŀ ȊǾƝǌŀǘ Ǉǌƛ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘά ς оΦ bŜǘƻǇȇǌƛ 

bŜǘƻǇȇǌƛ ς ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ YǾǻƭƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ƧŜǾǻƳ ǎǾŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ όǘǊǳǎΣ ȊǾǳƪƻǾŞ ǇǊƻƧŜǾȅύΣ 
ƴŠƪŘȅ ƛ ȊŀȌƛǘȇƳ ǇǌŜŘǎǳŘƪǻƳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞ αǎƪƭŀŘƴƻǎǝά Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻǘǾƻǊǻ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭƛŘπ
ǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ǎŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪƻƭƛȊŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊłƧƳȅΦ bŜǘƻǇȇǌƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǾȇƳ ǎŀƳƻǘπ
ƴȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ ŀ ǘŀƪŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅΦ  

bŀ ǵƴƻǊƻǾŞƳ ǎŜƳƛƴłǌƛ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǊƻȊŜōǊŀƭŀ aƎǊΦ 5ƛǘŀ ²ŜƛƴŦǳǊǘƻǾł Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 29{hb ό2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻύΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ őŜǊǇŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƧŜ ōǊƻȌǳǊŀ bŜǘƻǇȇǌƛ 
Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘ όŜƭΦ ȊŘŜΣ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ~Y ƴŜōƻ Ǿ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠύΦ ±ǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ǿŜπ
ōǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όǿǿǿΦŎŜǎƻƴΦƻǊƎύ ƴŜōƻ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦǎƻǳǎŜŘƴŜǘƻǇȅǊΦŎȊΦ  

5ǊǳƘȅ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ȌƛƧƝŎƝ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴ ŘƭŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǵǘƻőƛǑǙΦ ¢ȊǾΦ ƧŜǎƪȅƴƴƝ ŘǊǳπ
Ƙȅ ƳƻƘƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ όȊŜƧƳŞƴŀ ƪ ȊƛƳƻǾłƴƝύ ƪǊƻƳŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƧŜǎƪȅƴƝ ƛ ǊǻȊƴŞ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ őƭƻǾŠƪŜƳ 
ς ǑǘƻƭȅΣ ǑŀŎƘǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ōǳŘƻǾΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǘȊǾΦ ǑǘŠǊōƛƴƻǾŞ ŘǊǳƘȅ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ǵōȅǘŜƪ ǇǌƛǊƻȊŜπ
ƴȇŎƘ ǵǘƻőƛǑǙ όǎƪŀƭƴƝ ǑǘŠǊōƛƴȅΣ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳ ƴŜōƻ Ǿ ƪƳŜƴŜŎƘ ƳƻƘǳǘƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴύ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻǘǾƻǊǻ 
Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ όǎƪǳƭƛƴȅ ǇƻŘ ŘǌŜǾŠƴȇƳ ōŜŘƴŠƴƝƳΣ ǇƻŘ ǎǘǌŜǑƴƝƳƛ ƪǊȅǝƴŀƳƛΣ Ȋŀ ƻōƭƻȌŜƴƝƳΣ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ȋŀ ǾŜƴǝƭŀőƴƝƳƛ 

ǇǊǻŘǳŎƘȅ Ǿ ƳŜȊƛǎǘǌŜǑƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŀǘŘΦύΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ őƛ 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘŜŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǇŀƴŜƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōǳπ
ŘƻǾłŎƘΦ  

5ǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻőƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ bŜƧƪǊƛπ
ǝőǘŠƧǑƝƳ ƻōŘƻōƝƳ ƧŜ ȊƛƳƴƝ ǎǇłƴŜƪ όƭƛǎǘƻǇŀŘ ς ōǌŜȊŜƴύΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƴŜπ
ǘƻǇȇǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǎ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ƴŀŘ 
ōƻŘŜƳ ƳǊŀȊǳ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ǳ ƴƛŎƘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝΦ Wŀƪȇπ
ƪƻƭƛ ȊłǎŀƘ Řƻ ƪƻƭƻƴƛƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŦŀǘłƭƴƝΦ ± ƻōŘƻōƝ ƭŜǘπ
ƴƝŎƘ όƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘύ ƪƻƭƻƴƛƝ όŘǳōŜƴ ς ǎǊǇŜƴύ ǎŀƳƛŎŜ ǊƻŘƝ Ƴƭłřŀǘŀ ŀ 
ǇŜőǳƧƝ ƻ ƴŠΦ aƭłřŀǘŀ ǎŜ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƶǳƧƝ ǾŜ ǾŠƪǳ ȊƘǊǳōŀ ǑŜǎǝ ǘȇŘƴǻΦ WŜ 
ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ƛ ȊłǎŀƘ Řƻ ƪƻƭƻƴƛƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝΦ ! 
ǘƻ ǘŀƪŞ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŜǘƻǇȇǌƝŎƘ ǎŀƳƛŎ ǊƻŘƝ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ 
ƳƭłŘŠΦ aŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ǇŜǊƛƻŘŀƳƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘȊǾΦ ƧŀǊƴƝ ŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ 
ǇǌŜƭŜǘȅΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻǊȇǎȅ όǾƛȊ Ƴƛƴǳƭȇ ŘƝƭ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳύ Ƨǎƻǳ ƴŜǘƻǇȇπ
ǌƛ ƻ ƴŠŎƻ ƅŜȄƛōƛƭƴŠƧǑƝ ǾŜ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŀ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ 
ǵƪǊȅǘǻΦ tǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ αǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝά ƴŜǘƻǇȇǊǻ Ȋ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻπ
ǾƛǑǙ ǘŀƪ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇƻǳȊŜ ǘŀǘƻ ŘǾŠ ǇǌŜŎƘƻŘƴł ƻōŘƻōƝΦ YǊƻƳ 
ŜǝŎƪŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǾŠŎƛ Ƨǎƻǳ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ȊłǎŀƘȅ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ Ȋłƪƻπ
ƴŜƳ όǑŜǎǘ ŘǊǳƘǻ αƴŀǑƛŎƘά ƴŜǘƻǇȇǊǻ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ƳŜȊƛ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜπ

ƴŞΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳŜȊƛ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅύΦ tǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜǘƻǇȇǊȅ ǳȌƝǾŀƴł ǎƝŘƭŀ ς ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴłΣ ǘŀƪ 
ǳƳŠƭłΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ƻőŜƪłǾŀǘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ōǳŘƻǾΣ ƳŠƭ ōȅ ƪŀȌŘŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾŠΣ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎƛΣ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŀǘŘΦ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ őƭŜƴƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 29{hbΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ƴłƭŜȊǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƝΥ 

- ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ƴŜǘƻǇȇǊǻ Ǿ ǵƪǊȅǘǳ 
- ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǵƪǊȅǘǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƭŜǘƻǾŞ ŀ ǾȇƭŜǘƻǾŞ ƻǘǾƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ 
- Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ƳƻȌƴŞΣ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǵƪǊȅǘ Ǿ ǇǌŜŘǎǝƘǳ ƻǇǳǎǝǘ ŀ ƴŜƳƻƘƭƛ ǎŜ 
ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǾǊłǝǘ ȊǇŠǘ 
- ȊǘǊłǘǳ ǵƪǊȅǘǳ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǵƪǊȅǘƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ όƴŀǇǌΦ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ōǳŘƪȅύ 

± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ŀȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘŀǾōȅΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǵƪǊȅǘǻΣ ǑŜǘǊƴŞ αǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝά ƴŜǘƻǇȇǊǻ ƴŜōƻ ǘǾƻǊōǳ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǵƪǊȅǘǻ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘłΦ ½łƧŜƳŎŜ ƻŘƪŀȊǳƧƛ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǾőŜǘƴŠ ƳƻŘŜƭƻπ
ǾȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻΦ ½őłǎǝ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǵƪǊȅǘǻ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ǇǌŜƪǊȇǾł ǎ ǟƳ ǎŀƳȇƳ ǇƭŀǟŎƝƳ ǇǊƻ ǊƻǊȇǎŜ ς ƧŜ ǘŀƪ ƳƻȌƴƻ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎƻǳōŠȌƴŠΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘǊƻƳƻǾȇŎƘ Řǳǝƴ ǎŜ ȊŀōȇǾł Ǉƻπ
Řƻōƴł ōǊƻȌǳǊŀ bŜǘƻǇȇǌƛ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ όŜƭΦ ȊŘŜύΦ wƻȊŜōƝǊł ƴŜƧŜƴ ȊłǎŀŘȅ ǎǇǊłǾƴŞ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǇǊŀπ
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ȄŜΣ ŀƭŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǊƻǾƴŠȌ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ŀ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎΦ 

¢ŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠΦ WŜ ǊƻǾƴŠȌ ƳƻȌƴł Ǉƭƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǘŜŘȅ ƻǎǳŘ ƴŜǘƻǇȇǊǻ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƪǻ ƴŜōƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎ ƴŜǘƻǇȇǊȅ Ǿ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƻōȅŘƭƝŎƘ ǇǌƛƧŘƻǳ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ     -ƧƧ- 

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳ 

Wŀƪ ƧŜ όŘƻǳŦłƳύ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳƻΣ ƻōȊǾƭłǑǙ ŘƻōǊȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾƭłƘȅ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎƴŠƘǳΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳŀ ƴŜōȅƭŀ Ǿ 
ǘƻƳƘƭŜ ǎƳŠǊǳ ƴƛƧŀƪ ƳƻŎ ǇǌƝȊƴƛǾłΣ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŞƳŀǘŜƳ ϦǎǳŎƘƻϦ ǇƛƭƴŠ ȊŀōȇǾŀǘ ŀ ŘƻƳƭƻǳǾŀǘ ǎƛ ǘŜǊƳƝƴȅ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƧŜǑǘŠ 
ŘłǾƴƻ ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ƴŀǎǘŀƭȅ ŘƭƻǳƘŞ ƧŀǊƴƝ ǘȇŘƴȅ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘŜǑǘŠΦ tƻŘƝǾłǘŜ-ƭƛ ǎŜ Řƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ őƝǎŜƭ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ 
ǳǾƛŘƝǘŜ Ǿ ǇƻȊǾłƴƪłŎƘ ~Y ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ŀƪŎƝ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǻŘȅ ŀ ȊŜƭŜƴŠΣ ŎƻȌ Ƴł ǇǊƻ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƛ ǇǊƻ ǘȊǾΦ 
ƪǊłǘƪȇ Ŏȅƪƭǳǎ ǾƻŘȅ όǘƧΦ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǾǻōŜŎ ƴŠƧŀƪŞ ŘŜǑǘŠ ŀ ǎƴŠƘȅ ǇŀŘŀƭȅύ ƪƭƝőƻǾȇ ǾȇȊƴŀƳΥ ǵƴƻǊƻǾƻǳ ŀ ƪǾŠǘƴƻǾƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳΣ 
ŘǳōƴƻǾȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǎǇƻƭƪǳ [ŜŘƶłőƪǻ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ - ŀ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ƻ ǘŞƳŀǘǳ ƳƭǳǾƛƭƻΦ 
! ƘƭŀǾƴŠ ǎŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нмΦ оΦ ƪƻƴŀƭȅ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǇƻǌłŘŀƴŞ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴƻǳ ~YΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴłȊŜǾ ȊƴŠƭ ǇǌƝƳƻ ϦWŀƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ 
ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳΚϦΦΦΦ 

tƻȊǾłƴ ōȅƭ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌ ŘƻŎΦ LƴƎΦ 5ŀǾƛŘ {ǘǊłƴǎƪȇΣ tƘΦ5Φ Ȋ ǇǊŀȌǎƪŞ Cŀƪǳƭǘȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ 2±¦¢Σ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾƻŘǳ 2wΦ 
bŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭƻ ƘƭŜŘłƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ȊŘŀ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ Ǿ ŘƻƳŠ őƛ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǾȅǇƭŀǟΣ ȊŘŀ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛǎǇƝǾł ǎǘłǘΣ Ŏƻ 
ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǇƭƴƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀǾōȅ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ŀǘŘΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Ȋ ōŜǎŜŘȅ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƭŞȊǘ ȊŘŜ ŀ ǎ ŘƻǘŀȊȅ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƳǻȌŜǘŜ 
ǇǌƛŎƘłȊŜǘ Ƨŀƪ Řƻ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜ ƴŀǑƝ ½h 2{htΦ 

½ŀǟƳŎƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘȊǾΦ ōƛƻǝŎƪŞ ǇǳƳǇȅ όƧƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ Ƨŀƪ ƭŜǎȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŜƭŜƶ ǇǌƛǾłŘŠƧƝ 
ǾƭłƘǳ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ς ǾƛȊ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǌŜǑƛƭȅ ƘƭŀǾƴŠ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǊłȊǳΥ Ŏƻ ŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ ŘŜǑǙƻǾł ǾƻŘŀ 
ƴŜǎǘŞƪŀƭŀΣ ƪŀƳ ƴŜƳłΣ ŀƭŜ ŀōȅ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǳȌƛƭŀΚ ± ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇƻǾƻŘƝ ōȅ ƳŠƭ ƻŘǘƻƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƧŜƴ ŀǎƛ мл ҈ 
ƻōƧŜƳǳ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ŀƭŜ őƛƴƝ őŀǎǘƻ ƛ ǇǌŜǎ рл ҈Φ WŜǑǘŠ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǘƻǝȌ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƘƭŜŘŠƭƻ ŀ ǊȅŎƘƭŞ 
ǎǾŜŘŜƴƝ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ƧŜǾƛƭƻ Ƨŀƪƻ Ƨŀǎƴł ǾŠŎΣ ƻ ƴƝȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻπ
ŎƘȅōǳƧŜΦ ¢ƻ ǎŜ ŀƭŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ όŀ ŘƻǎǳŘ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜύ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǉƻ ƪŀȌŘŞƳ 
ŘŜƭǑƝƳ ŘŜǑǝ ƳłƭŜƳ ƘǊƻȊƛƭ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘΣ Ȋŀπ
ƘǊŀŘłŎƘ ŀ ƧƛƴŘŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜ ȌƛǾƻǘƻŘłǊƴł ǾƭłƘŀ ƴŜŘǊȌŜƭŀΦ ±ƻŘŀ ǎŜ 
ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀƭŀ Ǿ ƴłŘǊȌƝŎƘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ƻŘǾƻŘƴŠπ
ƴƝΣ ŀ ƴŜ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ǎǇŀŘƭŀΦ 5ǊŀƘŞ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǇƻƪƭłŘłπ
ƴƻ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ȊƭƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭƻ ƻ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƭŜǾƴȇŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾłŎƘ ƴŀ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ { ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƭƻ ƴŀǾƝŎ ƛ 
ǾŠǘǑƝ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘȅΦ bȅƴƝ ǎŜ ǳȌ ȊŀőƝƴł ǎƳȇǑƭŜǘ ƧƛƴŀƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ǊƻȊǇƻƳƝƴłƴƝ ƴŀ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ȊŀǎŀƪƻǾłƴƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀǾŜō ƴŜōƻ 
ǎƛƭƴƛŎ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ōŠȌƴŞΦ ! ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǘŀƪŞ ƘƻǾƻǌƝ ǇǊƻ ǾȇǇŀǊΣ Ǿǎŀƪƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǇƻƳŀƭȇ ƻŘǘƻƪ Řƻ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǾƻŘȅ - ōȅƭ ŎƛǘƻǾłƴ 
±ƻŘƴƝ ȊłƪƻƴΣ {ǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴ όǊŜǎǇΦ ±ȅƘƭłǑƪŀ рлмκнллс {ōΦύ ŀ ½łπ
ƪƻƴ ƻ ǾƻŘƻǾƻŘŜŎƘ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝŎƘΦ  

wŜǘŜƴőƴƝ ƻōƧŜƪǘȅΣ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ŀ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ǎǘǌŜŎƘȅ ƴŜōƻ ǇǊƻǇǳǎǘƴŞ 
ȊǇŜǾƴŠƴŞ ǇƻǾǊŎƘȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǟƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ŎƝƭŜƴŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǊƻ 
ƻōőŀƴȅΣ ŀƭŜ Řł ǎŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƛ ǘƻ ǎŜ ǳȌ ōǊȊȅ ȊƳŠƴƝΦ bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ŀ ƴłƪǊŜǎŜŎƘ ƻŘ ƴłǎ ƛ Ȋ ŎƛȊƛƴȅ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ǌŀŘǳ ǇǌƝπ
ƪƭŀŘǻΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ǾȅǇŀŘŀǘ ƪŀƳŜƴƴł ƴŜōƻ ōŜǘƻƴƻǾł ŘƭŀȌōŀ ǎ ǇƝǎƪƻǾȇƳƛ ǎǇłǊŀƳƛΣ ȊŀǘǊŀǾƶƻǾŀŎƝ ŘƭŀȌōŀ ŀ ǊƻǑǘȅΣ ǇƻǊŞȊƴƝ ŀǎŦŀƭǘΣ 
ȊŀǘǊŀǾƴŠƴŞ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅΣ ǎǘǌŜŎƘȅ ŀ ǎǘŠƴȅ ǇƻǊƻǎǘƭŞ ǇǌƝƘƻŘƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ .ȅƭȅ ǾȅƧƳŜƴƻǾłƴȅ ŀǎǇŜƪǘȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ǌŜǑŜƴƝ ǾǎŀƪƻǾłƴƝΣ ōȅƭƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƻ ƻ ǇǌŜŘőƛǑǘŠƴƝ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ ȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇǊǻƭŜƘΣ Ǿǎŀπ
ƪƻǾŀŎƝ ǊȇƘŀΣ  ǾǎŀƪƻǾŀŎƝ ǑŀŎƘǘŀΣ ǇƭƻǑƴȇ ǾǎŀƪΣ ǎǳŎƘł ƴłŘǊȌΣ ǳƳŠƭȇ ƳƻƪǌŀŘΦΦΦ tǌŜŘƴłǑƪŀ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪȇƳ ŘƻƧƳŜƳΣ ȌŜ ǾǑŜ 
ǳȌ ƧŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƻΣ ƴŀ ǾǑŜ ǎŜ ǇŀƳŀǘǳƧŜΣ ƻ őŜƳƪƻƭƛǾ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǊŀŘƛǘΦ LƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ 5ƻǊǘƳǳƴŘǳΣ 
Ǿ aƴƛŎƘƻǾŠ ƴŜōƻ Ǿ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ŀƭŜ ƛ ǳ ƴłǎ - ǘǌŜōŀ Ǿ YŀǊǾƛƴŞΣ Ǿ IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘΣ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞΦΦΦ {ǘǳŘƛŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ȊŜƳƝŎƘΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ YŀƴŀŘŠ ƴŜōƻ Ǿ ¦{!Σ ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ȊŜƭŜƴŠ ƴŀǾȅǑǳƧŜ ŎŜƴȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ŀ ǘƻ ǘǌŜōŀ ƻ р-мл ҈Σ ŀƭŜ ƛ 
ǾƝŎŜΣ ƴŀǇǌΦ ƻ ол ҈Φ 

5ƻōǌŜ ȊƴŠƭȅ ƛ ǾȇǇƻőǘȅ ǘȅǇǳ ϦƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ Řƻ мл-нл ƭŜǘϦΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴłƳŠǘȅΣ Ƨŀƪ ȊŀƧƛǎǝǘ ƛ Ƨƛƴƻǳ ƳƻǝǾŀŎƛ ƴŜȌ ϦƧŜƴϦ ǳǾŠŘƻƳŠƭȇ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǟƳ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝƳΣ Ŏƻ ƴłƳ ǇǌƝǊƻŘŀ ŘłǾłΦ aƴŠ ƻǎƻōƴŠ ǎŜ ƳƻŎ ƭƝōƛƭƻ ƛ Ƴƻǧƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ - 
ϦtƻőƝǘłƳŜ ǎ ǾƻŘƻǳϦΦ 5ƻǎǘ ƳŠ ŀƭŜ ȊŀǊŀȊƛƭ ǇƻƧŜƳ ϦƘǳƳǳǎϦΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǌŜőƛ ŎƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǇǊƻ 
ƻōȅőŜƧƴƻǳ ǊƻȊƳŠƭƴŠƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛŎƪƻǳ ƘƳƻǘǳΦ ¢ƻ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŀ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎƳŠǑƻǾłƴƝ 
ǇƻƧƳǻ ƧŜ Ǉŀƪ ƳŀǘƻǳŎƝΦ .ǳŘƝ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ƘǳƳǳǎ ǎŜ Řł ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŎŜƭƪŜƳ ǎƴŀŘƴƻ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȌŜ ƧŘŜ Ƙƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƪƻǳǇƛǘ Ǿ ƻōŎƘƻπ
ŘǳΦ WŜ ǘƻ ǇǌƛǘƻƳ ǘŀ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ǎƭƻȌƪŀ ǇǻŘȅΦ tŀƴ {ǘǊłƴǎƪȇ ǳǾŜŘƭΣ ƪƻƭƛƪ ƘŜƪǘŀǊǻ ǇǻŘȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƻŘƘŀŘǻ Ǿ 2w ŘŜƴƴŠ 
ƳƛȊƝΣ ŀ ƧŜ ǘƻ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ǾȅǎƻƪŞ őƝǎƭƻΥ мп ƘŀΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ǳǊπ
ōŀƴƛȊŀŎƛΦ ! ƴŜȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇƻƪƭłŘŀƭŀ Ȋŀ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ƧŜǾΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǇǻŘŀ ǇŀǘǌƝ 
ƳŜȊƛ ƴŜƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜΦ   сκму 

 
о 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 
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tǊłǾŠ ƘǳƳǳǎΣ ǘŜƴ ǎƪǳǘŜőƴȇΣ ƧŜ ǇǊƻ ǾǎŀƪƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƘƳƻǘƻǳΦ tǌƛ ƪǾŠǘƴƻǾŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ 
ǎǊƻǾƴłƴƝΣ ƪƻƭƛƪ ǾƻŘȅ ǇƻƧƳŜ ǇǌŜƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǊȌ ǘȅǇǳ hǊƭƛŎƪŞ ŀ ƪƻƭƛƪ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ǾŜƭƪł ǇƭƻŎƘŀ ŘƻōǊŞ ǇǻŘȅΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ǾȅǇƻőƝǘŀƴȇ 
ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƧǎƳŜ ǎƛŎŜ ƻőŜƪłǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƴłǎ ƻƘǊƻƳƛƭƻΣ ƪƻƭƛƪŀƴłǎƻōƴł ǇǌŜǾŀƘŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇǻŘȅ ǘƻ ōȅƭŀΦ ! ŘŀƭǑƝ ǾȇǇƻőŜǘΥ ƧŜ ƳŠπ
ǌŜƴƝƳ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ǳǾƴƛǘǌ ǇŀǊƪǻ ƧŜ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ƻ мр ŀȌ нл ҈ ǾȅǑǑƝ ǾƭƘƪƻǎǘ ǾȊŘǳŎƘǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇƳƛ őłǎǘƳƛ ƳŠǎπ
ǘŀΦ  

WŜ ǘŜŘȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őŀǎ ȊŀǾŞǎǘ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘƻǾ ƛ ƪƻƳǇƭŜȄǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛπ
ǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ ałƳŜ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǇƻǌłŘ Ŏƻ ǳőƛǘΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ǑƝǌƛǘ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘłƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻΣ Ŏƻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ 
ƪǊǳȊƝŎƘ ǎŜ ȊŘł ƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǾƻƭŀƧƝŎƝ Ǉƻ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘǇƻǌŜΣ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴƝƪǻ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊǾȅƪƭŞ ŀ ȊōȅǘŜőƴŞΦ tǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƳłƳŜ ŀƭŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀ ƴŜŘł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǘƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƭƛōƻǾǻƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ȊŀǌƝŘƝΦ ½ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ 
ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴƛ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƧƛƳȌ Ǉŀƴ {ǘǊłƴǎƪȇ ŀ ŘŀƭǑƝ ǳőƛǘŜƭŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ǾǑǘŠǇǳƧƝΣ ōŜǊƻǳ ǇǌƛƧŀǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƻŎƘƻǘƴŠ ǳǾłŘŠǘ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ hǘǌŜǇŀƴł ǎƭƻǾŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴłǎΣ 
Ƨǎƻǳ ƛ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊŀǾŘƛǾł ŀ ȌłŘƻǳŎƝΦ              -ŀƘ- 

/ƘǌŀŘƴǳǟ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ς ƘǊƻȊōŀΣ ƴŜōƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΚ 

{ǳŎƘŀ Ǌƻƪǳ нлмр ŀ нлму ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŜȊƽƴŀ ōǳŘƻǳ ǇŀǘǊƴŠ ȊƭƻƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ Ǿ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǾȇǾƻƧƛ ƴŀǑƛŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 
ƭŜǎǻΦ {ƳǊƪΣ ǎǳŎƘƻΣ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŀΣ ƪǻǊƻǾŜŎ ς ǇŀǘǊƴŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ ǾƝŎŜ ǇǊƻōłŘŀƴŞ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝπ
ŎƝŎƘ ŀƴƛ ǾƝŎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀΦ ¢ŞƳŀ ǘƻőƝŎƝ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƧƳǻΦ ¢ŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀŘ ŘƴŜǎ ǾȅǳőǳƧŜ ƛ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻπ
ƭłŎƘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ǘǳǑƝΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǎǇǊłǾƴŠΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎǘłƭŜ ǾƝǘŠȊƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ȊłƧƳȅΦΦΦ ŀ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅ ŎƘǌŀŘƴƻǳΦ !Ȍ ƭŜǘƻǎ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǘłǾł ŘǊŀƳŀǝŎƪƻǳΦ ! ǾȊŘłƭŜƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƴŜŘłǾƴƻǳ ȊǇǊłǾǳ Ȋ 2Ɲƴȅ ƻ {¢htŎŜ Ǿ ƻŘōŠǊǳ ƻŘǇŀŘǻ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ 
ǎǾŠǘŀΦ ¢ŜŘȅ őŀǎƻǾŀƴł ōƻƳōŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řŀƭŀ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ƴƛƪŘƻ Ƨƛ ƴŜǌŜǑƛƭ ŀ ōǳŘŜ Ƨƛ ƳǳǎŜǘ ǌŜǑƛǘ ƴȅƴƝ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳΣ Ƨƛƴŀƪ ǎƛ ȊŀŘŠƭłǾł 
ƴŀ ǇƻǌłŘƴȇ ǇǊǻǑǾƛƘΦ ! ǘŀƪ ƴłƳ ȊŀǎŜ ƳǳǎŜƭŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ȌƛƧŜƳŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ǉƭŀǟ ƧŜƧƝ ȊłƪƻƴȅΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ǎƛ ǘƻ ƴŜπ
ƳȅǎƭƝƳŜΣ ǾȅǇƭŀǟ ǎŜ ƧŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΦ  

½ŀ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇǌŜŘ ƪǘŜǊȇƳ ǎǘƻƧƝƳŜΣ ǘƻǝȌ ƴŜƳǻȌŜ ƪǻǊƻǾŜŎΣ ƴŜƳǻȌŜ Ȋŀ ƴŠƧ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ǎǳŎƘƻΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ Ȋŀ ƴŠƧ ǎŀƳƛΦ aƻƘǳǘπ
ƴł ƪǻǊƻǾŎƻǾł ƎǊŀŘŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǘŜř ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ōǊŀƴŀƳƛΣ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜǳǾłȌŜƴŞƘƻ ŀ ƴŀ Ȋƛǎƪ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƭŜǎπ
ƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ {ŎƘłȊƝ ǎŜ ǘǳ ŦŀƪǘƻǊ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳƛ ŀ ŘƭƻǳƘƻπ
ŘƻōŠƧǑƝƳƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǾȇƪȅǾȅΣ ŦŀƪǘƻǊ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉƻǎǳƴǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƘƻ ƻǇǝƳŀ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƘƭŀǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ǎǘŀǾ 

ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻ Řŀƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ǎƳǊőƛƴŀƳƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳƛ 
Ǿ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŀ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƻǳ ȊǾŠǌƝΣ ŦŀƪǘƻǊ ƛƴǘŜƴπ
ȊƛǾƴƝƘƻ ŀ ƴŜǑŜǘǊƴŞƘƻ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 
YǻǊƻǾŎƻǾł ƎǊŀŘŀŎŜ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪȇƳ ǾȅǵǎǘŠƴƝƳ ǘŞǘƻ ƪŀǎƪłŘȅ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎπ
ǟΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ŎƘǌƛǇƪƻǾł ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊƛƳȅ ƪƻǎƝ Ǿ ŀǎŜǇǝŎƪŞƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȌƛƧƝŎƝ ƻǎƭŀōŜƴƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛΣ ƪǻǊƻǾŜŎ ǇƻǳȊŜ 
ƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜƴŞƳ ǎǘƻƭŜ ς ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǇƭƴȇŎƘ ƻǎƭŀōŜƴȇŎƘ 
ƴŀƘǳǎǘƻ ǾȅǎłȊŜƴȇŎƘ ǎƳǊƪǻΦ {ǘǊƻƳǻ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
Ǌƻǎǘƭȅ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǊƻőƴƝƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛΣ ǾȅǑǑƝƳ ǵƘǊƴŜƳ ǎǊłπ
ȌŜƪ ŀ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ȊłǇƻƧƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ŘǌŜǾƛƴ ŘƭŜ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ 
ǾȇǑƪȅΦ  

¢ƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴȅƴƝ ƻŘŜƘǊłǾł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ όǾƛȊ ȊŘŜ ƴŜπ
ōƻ ȊŘŜύ ƧŜ ǇŀǘǊƴŠ ǇƻǳƘƻǳ ǇǌŜŘȊǾŠǎǟ ƴŠőŜƘƻ ŘŀƭŜƪƻ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻΦ 
bŠőŜƘƻΣ ǇǌŜŘ őƝƳ ǘǌŜōŀ ǑǳƳŀǾǎƪł ƪǻǊƻǾŎƻǾł αƪŀƭŀƳƛǘŀά ƴŜŘłǾƴŞ 
Řƻōȅ ōȅƭŀ ƧŀƪȇƳǎƛ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝƳ ƪƻƭŜőƪŜƳΦ hŘōƻǊƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƴŀǾƝŎ 
ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀǎƛ ǑǇŀǘƴŠ ǘǊłǾŜƴƻΦ {ƛǘǳŀŎŜ ƧŜ 

ƴŀǘƻƭƛƪ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴłΣ ȌŜ ŀǙ ǳȌ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻǝ ƪǻǊƻǾŎƛ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ őƛ ƴƛƪƻƭƛΣ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ōǳŘŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǎǘŜƧƴȇ ς 
ǊƻȊǎłƘƭȇ ǊƻȊǇŀŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǎƳǊőƛƴΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ ¢ŜŘȅ ƧŜǾ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇΣ 
ƭƻƎƛŎƪȇ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ǊƻȊǾǊłŎŜƴŞƘƻ ǊƻǾƴƻǾłȌƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ όƛ ǾȊłŎƴŠƧǑƝύ ŘǊǳƘȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƳƻƘƻǳ 
ƴŀǾƝŎ ǾȊƴƛƪƭŞ Ƙƻƭƛƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛΦ [ŀƛŎƪȇƳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ƻƪŜƳ ǘƻ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾƴƝƳłƴƻ 
ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŀƪΦ 

tǊƻő ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ όǾőŜǘƴŠ ƳŠύ ǾƴƝƳł ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΚ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƭƻǇŀǝőǘŠƧǑƝ ǾȇȊǾȅ ƪŜ ȊƳŠπ
ƴŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘŀǘƻΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴƛŎ ƴŜȊƳŠƴƝ ƴŜōƻ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ƧŜƴƻƳ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅΣ ōǳŘŜ ǎŜ ǎǘŀǾ 
ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻ ƴŀŘłƭŜ ȊƘƻǊǑƻǾŀǘ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ WŜ ŀƭŜ Řƻǎǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅōȅπ
ŎƘƻƳ ƴŜŘƻǑƭƛ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎŜƭǎƪȇƳ ǊƻȊǳƳŜƳΣ ŘƻǘƭŀőƝ ƴłǎ ƪ ǘƻƳǳ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪ 

  сκму 

 
п 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.hnutiduha.cz/aktualne/zabery-z-dronu-ukazuji-kolaps-lesu-v-predhuri-jeseniku-zmena-hospodareni-musi-prijit-rychle
https://ekolist.cz/cz/publicistika/priroda/kurovcova-kalamita-v-podhuri-jeseniku-pohledem-ochrany-prirody
http://www.hnutiduha.cz/aktualne/misto-oslav-mezinarodniho-dne-lesu-varovani-v-roce-2060-bude-az-80-smrkovych-lesu


 

 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǾŠŎƛ ς ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƭŜǎǻ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǳȌ ƴŜǾȅǇƭŀǟΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜǊƻŘ ǾǑŀƪ 
ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ƴŀǑƛ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǾƴƝƳłƴƝ ǇƻŎƘƻŘǻ Ǿ ƭŜǎƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ ¢ȅ Ȋ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ƴłƳ ōŠȌƴŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘȅΦ 9ǎǘŜǝŎƪȇ ǎǘŀǾ ƭŜǎŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǳǘǊǇƝΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ 
ōǳŘŜƳŜ ŘƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŎŜƭƛǎǘǾȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ ƻ ȊƳŠƴǳ ŦƻǊƳȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǘǊǾŀƭŜƧǑƝƳǳ ŀ ƻŘƻƭƴŠƧǑƝƳǳ 
ǎǘŀǾǳΦ ½ƳŠƴǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀƧƛǎǝǘ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ  

Wŀƪȇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ƻȊŘǊŀǾŜƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻΚ L ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇőŜǘ ƳƻȌƴł ȊƴƝǘ ƘƻŘƴŠ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠΣ ƴŜƧŜŘπ
ƴł ǎŜ ƻ ƴƛŎ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞƘƻΣ Ŏƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴƻ ŀ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊƪƻǳƳłƴƻΦ  

- ȊƳŠƴŀ ŘǊǳƘƻǾŞ ǎƪƭŀŘōȅ ƭŜǎǻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ŀ αǎǘǊŜǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝŎƘά ŘǊǳƘǻ ŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾȅǑǑƝ ǇŜǎǘǊƻǎǝΣ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȇǎŀŘōǳ ǎƳǊƪǳ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾŜƎŜǘŀőƴƝŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ 
- ƻƳŜȊŜƴƝ ƘƻƭƻǎŜőƝΣ Ǉƻǎǳƴ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾȇōŠǊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōǻƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όǾȅǑǑƝ ǾŠƪƻǾł ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƭŜǎǻύ 
- ƻƳŜȊŜƴƝ ƻŘǾƻȊǳ ōƛƻƳŀǎȅ όǇƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǝ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅύ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǻŘ 
- ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘŀǾǻ ǎǇłǊƪŀǘŞ ȊǾŠǌŜ ǇǊƻ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾȅ 
- ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǵȊŜƳƝ ǇƻƴŜŎƘŀƴȇŎƘ ǎŀƳƻǾƻƭƴŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ 

¢ȅǘƻ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ōƻŘǻ ƪƻǇƝǊǳƧƝ ȊłǎŀŘȅ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞƘƻ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ WŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜȊōȅǘπ
ƴŞΣ ŀōȅ ǘȅǘƻ ƪǊƻƪȅ ōȅƭȅ ƪǊƻƳŠ ǵőŀǎǝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƭŜǎƴƝƪǻ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ƛ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛΦ ½ƳŠƴǳ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻπ
Ǿŀǘ ƛ ƳƻŘŜƭ ȊŀŘłǾłƴƝ ȊŀƪłȊŜƪ ǾŜƭƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ŎŜǎǘ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎ ŎŜǊǝŬƪłǘŜƳ C{/ όȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǎǘłǘƴƝŎƘ 
ƭŜǎǻύΦ 

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ǘŞƳŀΣ Ŏƻ ǎ ǟƳΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȇǎǘǳǇǻ Ȋ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǊŜŀƎǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀ ƪŀƭŀƳƛǘǳ 
Ǿ WŜǎŜƴƝƪłŎƘ όȊŘŜύΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƻ ƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ όǾƛȊ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ {ǾǻƧ ǇƻƳȅǎƭƴȇ 
Ƙƭŀǎ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛŘŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŞǘƻ ǇŜǝőƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠΦ       -ƧƧ- 

{ǳŎƘƻΣ ǎǳŎƘƻΣ ǎǳŎƘƻΣ ǎǳŎƘƻΗ 

!ƴƻΣ ǇƻőƝǘłǘŜ ŘƻōǌŜΥ ǳȌ őǘǾǊǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ƧŜ ǎǳŎƘƻΗ 2ŀǎǘƻ ǎƛ ŎƘǾłƭƝƳŜ ǎƭǳƴƝőƪƻΣ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧŜ Ƨŀǎƴƻ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ǇƻƭƻƧŀǎƴƻΦ ! 
ƘƭŀǾƴŠΣ ȌŜ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ƴŜǇǊǑƝΗ ± ǳƭƛŎƝŎƘ ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǇǌƝǊƻŘǳ ǘƻƭƛƪ ƴŜǾƴƝƳłƳŜΣ ǎǾŞ ȊłƘƻƴƪȅ ŀ ǘǊłǾƴƝƪȅ ǇƻƪǊƻǇƝƳŜ ƘŀŘƛŎƝ ŀ 
ƧŜ ǘƻΗ !ƭŜ ǎǘŀőƝ ǾȅƧƝǘ Řƻ ǇƻƭƝΦ ¢ŀƳ ǳȌ ƧŜ ŘǻǾƻŘǻ ƪŜ ǎǘŀǊƻǎǘŜƳ ǾƝŎΦ bŜǇǊǑƝΗ  

YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ƴł ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǾƭłƘȅ Ǿ ǇǻŘŠ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ - ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ȊŀǾƭŀȌŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ - 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳΥ ǘȊǾΦ [ŀƴƎǻǾ ŘŜǑǙƻǾȇ ŦŀƪǘƻǊ 
όŘłƭŜ ƧŜƴ [5CύΦ WŜƘƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΥ ǇǊƻǎǘŠ ŎŜƭπ
ƪƻǾŞ ǊƻőƴƝ ǎǊłȌƪȅ ǾȅŘŠƭƝƳŜ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘƻǳΦ 
± ȊłǎŀŘŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǾƭƘƪƻǎǘ Ǿ ǇǻŘŠ ǎŜ ǳŘǊȌƝ ǎƴłȊŜΣ ƧŜ-ƭƛ 
ƴƛȌǑƝ ǘŜǇƭƻǘŀΦ WŜ-ƭƛ ƴŀƻǇŀƪ ǘŜǇƭƻǘŀ ǾȅǑǑƝΣ ƴŀǇǊǑŜƴł ǾƻŘŀ 
ǎŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƻŘǇŀǌǳƧŜ ŀ ȊŜƳ ǾȅǎȅŎƘłΦ  5ƻŎŜƭŀ ǇǌŜǎπ
ƴŠ ǘƻ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƛ ǎǘŀǊŞ ǇǊŀƴƻǎǝƪȅΥ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǾł ǎƭƻǘŀ - 
ǘǊƻŎƘŀ ŘŜǑǘŠΣ ŦǻǊŀ ōƭłǘŀΗ -  ! ƴŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳΥ   /ƻ Ȋŀ ŘŜƴ 
Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀǇǊǑƝΣ ǘƻ ǎƭǳƴŎŜ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ǾȅǎǳǑƝΦ 

±ŜȊƳŜƳŜ-ƭƛ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǇƻƳŠǊȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛπ
ŎŜΣ Ǉƭŀǟ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΣ ȌŜ Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜŘƴŀƪ 
ǾƝŎŜ ǇǊǑƝ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘŀƳ ŎƘƭŀŘƴŠƧƛ ς ŀ ǘǳŘƝȌ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ǎ ǾƭƘƪƻǎǟ ȊŘŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƧǎƻǳΦ  bŀƻǇŀƪΣ Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘ tƻπ
ƭŀōƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǎǊłȌƪȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
ǎ ƘƻǊǎƪȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ƴƛȌǑƝΣ ŀƭŜ ǘŜǇƭƻǘȅ Ǿ ǊƻőƴƝƳ ǇǊǻƳŠǊǳ 
ƻ Řƻǎǘ ǾȅǑǑƝΦ ! ǇǊƻǘƻ ǘŀŘȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ 

±ǊłǟƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƪ ƘƻŘƴƻǘłƳ [5CΣ Ǉƭŀǟ ǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛŎŜΥ ƘƻŘπ
ƴƻǘƻǳ ƴŀŘ млл ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ ƻōƭŀǎǝ ǾŜƭƳƛ ǾƭƘƪŞΣ ƘƻŘƴƻǘȅ ум-млл ƳŀƧƝ ƻōƭŀǎǝ ǾƭƘƪŞΦ bƻǊƳłƭ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ƘƻŘƴƻǘłƳ тл-улΦ wƻȊπ
ƳŜȊƝ сл-сф ƻŘǇƻǾƝŘł ƻōƭŀǎǘŜƳ ǎǳǑǑƝƳ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻŘ сл ƴłƭŜȌƝ ǳȌ ƻōƭŀǎǘŜƳ ǾŜƭƳƛ ǎǳŎƘȇƳΦ  

! ƴȅƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧƳŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ tƻƻǘŀǾƝΦ tƻŘƭŜ !ǘƭŀǎǳ ǇƻŘƴŜōƝ 2Ŝǎƪŀ Ȋ ǊΦ нллт ǎŜ ǳ ƴłǎ ǇƻƘȅōǳƧŜ [5C 
Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ Ǿ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ тл-улΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻ ƴƻǊƳłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘΦ ałƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǾł ƳŠǌŜƴƝ Ȋ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΦ 
tǊƻ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǳǾłŘƝƳΥ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфср-мфсу ȊŘŜ ōȅƭŀ ǇǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ [5C уоΦ ± ƭŜǘŜŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜŘłǾƴȇŎƘΣ ǘƧΦ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ мффу-нлмоΣ ƳŠƭ [5C ƘƻŘƴƻǘǳ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ улΣ ǘŜŘȅ ȊŎŜƭŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳΦ !ƭŜ ǾŜȊƳŜƳŜ-ƭƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ нлмп-нлмтΣ 
Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻǘȅ [5C ǳȌ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƧƛƴŞΥ срΣ поΣ сфΣ спΦ ¢ŜŘȅ ǇǊǻƳŠǊ слΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ ƧŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǾŜƭƳƛ ǎǳŎƘŞ ƻōƭŀǎǝΦ Wŀƪƻ ōȅ ǎŜ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ нлмп ƴŠŎƻ ȊƭƻƳƛƭƻΦ  

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ƛ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƭȅ Ǌƻƪȅ ǎǳǑǑƝ ǎ ǘŠƳƛ ǾƭƘƪȇƳƛΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ Ǒƭƻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻ 
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ǊƻőƴƝ ǾȇƪȅǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ǾȅǊƻǾƴŀƭȅΦ ¢Ŝř ǳȌ ƧŘŜ ŀƭŜ ƻ őǘȅǌƛ ǎǳŎƘŞ Ǌƻƪȅ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ŘƝƭŜƳ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴƛȌǑƝƳƛ 
ǎǊłȌƪŀƳƛ ŀ ŘƝƭŜƳ ǾȅǑǑƝƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛΦ  

! Ŏƻ ǘŜř ǎ ǟƳΚ tǊƻōƭŞƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǎŜ ǳȌ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ όǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘŀύ ƛ ƴŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ 
όǇƻǾǊŎƘƻǾł ǾƻŘŀύΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘǌŜōŀ ǇǊŀƳŜƴ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΣ ȊƴłƳȇ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎǾƻǳ ƳƻƘǳǘƴƻǳ ǾȅŘŀǘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ о-р ƭκǎΣ  ŘłǾł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ лΣт ƭκǎΦ hǘŀǾŀ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǘłŎƝ ƴŀ 
ƘǊŀƴƛŎƛ ǎǳŎƘŀ όŎƻȌ ƧŜ Ǿ {ǳǑƛŎƛ ǇǊǻǘƻƪ п ƳоκǎύΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǇǊǻǘƻƪ hǘŀǾȅ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘ ƧŜ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ 
Ǿ {ǳǑƛŎƛΗ /ƻȌ ǎǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘǊƻōƴŞ ǇǌƝǘƻƪȅ hǘŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴŀ ǎǳŎƘǳΦ WŜƴ ƻōőŀǎ Ǉƻ ƧŀǊƴƝƳ ǘłƴƝ őƛ ǾŠǘǑƝƳ ŘŜǑǝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 
ǎŜ ƘƭŀŘƛƴŀ hǘŀǾȅ ƴŀƪǊłǘƪƻ ǘǊƻŎƘǳ ȊǾŜŘƴŜΦ 

 ¢ȅ ǾŠǘǑƝΣ ǘǊǾŀƭŜƧǑƝ ŘŜǑǘŠΣ ǘȅ ƴłƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ŎƘȅōŠƧƝΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǾȅŘŀǘƴŠƧƛ ȊŀǇǊǑŜƭƻ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǎǊǇƴŀ ŀ ȊłǌƝ нлмт 
όнф ƳƳύΦ ! ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧŜƴ ǇŀōŠǊƪǳƧŜƳŜΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜŘƴŀ ōƻǳǌƪŀ ǎ ƭƛƧłƪŜƳ őƛ ƧŜŘŜƴ ǾȅŘŀǘƴŠƧǑƝ ŘŞǑǙ ƴƛŎ ƴŜǎǇǊŀǾƝΦ !ƴƛ 
ŘǾŀ őƛ ǘǌƛΦ 5ŜŬŎƛǘ ǎǊłȌŜƪ ƧŜ ǳȌ ǾŜƭƛƪȇΦ ! Ǌƻƪ нлму ȊŀǟƳ ǎǳŎƘƻ ƧŜƴƻƳ ǾȅƘǊƻŎǳƧŜΥ ǵƴƻǊΣ ōǌŜȊŜƴ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƧŜƴ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ 
ǎǊłȌŜƪΦ 5ǳōŜƴ ōȅƭ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǘŜǇƭȇ όƳŠǎƝőƴƝ ǇǊǻƳŠǊ мнΣу ϲ/ ǇǌŜǾȇǑƛƭ ŘƻǎǳŘ ƻōǾȅƪƭƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ƻ ŎŎŀ р ϲ/ΗύΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ƴŀǇǊǑŜπ
ƭƻ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ ƧŜƴ ǇƻǳƘȇŎƘ оΣр ƳƳΗ /ƻȌ ƧŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ŘŜǎŜǝƴŀ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ ƴƻǊƳłƭǳΗ h ƳƛƳƻǌłŘƴŞƳ ǘŜǇƭŜ ŀ ǎǳŎƘǳ ƭŜπ
ǘƻǑƴƝƘƻ Řǳōƴŀ ǎǾŠŘőƝ ƛ Ȍƭǳǘł ƻōƭŀƪŀ ǇȅƭǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǎƭŀ ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ  

wƻȊǎŀƘ ǎǳŎƘŀ ȊŀǟƳ ǾƴƝƳłƳŜ όǇƻƪǳŘ ǾǻōŜŎύΣ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΣ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘΣ ƴŀƴŜƧǾȇǑ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ŘŠƭłƳŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ǎ Ǉƛǘƴƻǳ 
ǾƻŘƻǳΦ !ƭŜ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝΥ ǎǘŀőƝ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ƪƻƭƛƪ ǾƻŘȅ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ǾȇǊƻōŀ őƛ ƪƻƭƛƪ 
ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΥ ǘȅ ǾƻŘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊǻǘƻƪΣ ǘȅ ǘŜǇŜƭƴŞ őƛ ƧŀŘŜǊƴŞΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΣ ȊŀǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǾƻŘȅ ƴŀ ŎƘƭŀȊŜƴƝΦ  ! ƪŘŜ Ƨƛ ǾŜȊƳŜƳŜΚ 2w ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǎǊłȌƪłŎƘΗ ! ƴŀ ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ ǎŜ ƧƛŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǻŘŠ ȊŀŘǊȌƝΦ  

YƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ нллл ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΣ ƴȅƴƝ ǘƻ ōǳŘƻǳ ȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳΦ tǊƻǎǘŠ ƴŀǑŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ Ǉƻπ
ƳŠǊȅ Ƨǎƻǳ ǎƭƻȌƛǘȇƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇƳΦ ! Ƴȅ ǎ ǟƳ ƳǳǎƝƳŜ ŎƘǘŠ ƴŜŎƘǘŠ ǇƻőƝǘŀǘΦ ! ǇŞőŜ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ƧŜ ǟƳ 
ǇǊǾƴƝƳΣ ȊłǎŀŘƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳΣ Ƨŀƪ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ ǾƻŘƻǳΦ bŜōƻǙ ǾƻŘŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ ōǊȊȅ ŎŜƴǳ ȊƭŀǘŀΦ       WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

{ƴƝƳŜ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΚ ς мнΦ ŘƝƭ ς tǊƻŘǳƪŎŜ ƻŘǇŀŘǻ 

± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ōŀƭŜƴŀ ς ǇǊƻ ǇǌŜǾƻȊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΣ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǝ ƴŜōƻ ǇƻǳƘƻǳ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ς 
Ƨǎƻǳ ƻŘǇŀŘȅ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ tƻƪǳŘ ǇǻƧŘŜƳŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƻ 
ƴŠŎƻ ƘƭƻǳōŠƧƛΣ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ǾȅŘŠƭƛǘ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻŘǇŀŘǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ  

¢ŀǘƻ őłǎǘ ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾȇƘǊŀŘŠ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴł ƻŘǇŀŘȅ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘƻ ǾǑŀƪ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝπ
ǇŀŘŠ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǇƻƭŜƘőǳƧƝŎƝ ƻƪƻƭƴƻǎǘΦ ± ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿȇƴƻǎ ŀ Ŝƪƻπ

ƴƻƳƛŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ ǎŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 
ƴŜǾǊŀŎƝ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƻōŠƘǳΦ Wǎƻǳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴŀ ŀƴƻǊƎŀπ
ƴƛŎƪł ƘƴƻƧƛǾŀ ŀ ƳƴƻƘŞ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ Ȋ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻπ
ōȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ŎƘŜƳƛŎƪŞƳǳ ǎƭƻȌŜπ
ƴƝ ǇǌƝƳƻ ǾȅǳȌƛǘȅ ƪ ƘƴƻƧŜƴƝ όƴŜōƻ ǎŜ ǇǊǾƻǌŀŘŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōƛƻǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎύΦ ±ȇπ
ǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴȇ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǻπ
ȌŜ Ǉǌƛ ǵƴƛƪǳΣ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǳȌƛǟ ƴŜōƻ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ȊǇǻǎƻπ
ōƻǾŀǘ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘ ς ŘǳǎƝƪŜƳ ŀ ŦƻǎŦƻǊŜƳΦ 
hōǌƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ őłǎǟ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛπ
ƪȅ ȊŀǇǌƝőƛƶǳƧƝ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȊƴƛƪ ǘȊǾΦ ƳǊǘǾȇŎƘ Ȋƽƴ ƻŎŜπ
łƴǻ όαƻŎŜŀƴ ŘŜŀŘȊƻƴŜǎάύ ŀ ƻƪȅǎŜƭƻǾłƴƝ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ς ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ ±ȇƪŀƭȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Ƨǎƻǳ 

ǊƻǾƴŠȌ ȊŘǊƻƧŜƳ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǇŀǘƻƎŜƴǻΣ ŀƴǝōƛƻǝƪ ŀ ƘƻǊƳƻƴǻΦ  

¢ƻǳ ǾƝŎŜ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ƻŘǇŀŘȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ - ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ őƭłƴπ
ŎƝŎƘ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΣ ǇǊƻŘŜƧŜ ŀ ƪƻƴŜőƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōŀƭƛǘΣ ƧŜ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŞΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘŠƧŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎǇƝǑŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƻŘǇŀŘƻǾŞ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝΦ bŀ ǾƛƴŠ ƧŜ 
ƪǊƻƳŠ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǝ ǾȇǊƻōŎǻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ Ȋƛǎƪ ƛ ƴƝȊƪł ŎŜƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻōŀƭƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀǾƝŎ ȊŀǇƻπ
őƝǘłǾłƴŀ Řƻ ŎŜƴȅ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǾȇǊƻōƪǳΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƻōŀƭǻ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀǊǻǎǘŀǘ ǘŀƪǌƪŀ ǌłŘƻπ
ǾŠΦ YǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǳȌƛǘȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ 

bŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǻȌŜƳŜ ƳȅǎƭŜǘ Ǉǌƛ ǎƴŀƘłŎƘ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΚ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ Ǉƭŀǟ ȊłǎŀŘŀΣ ȌŜ 
őƝƳ ǾƝŎŜ ƧŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴłΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ƻōŀƭǻ ǎƛ Ȋŀ ǎǾƻǳ ƪǊłǘƪƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ǾȅȌłŘłΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ όƧƛȌ ǾƝŎŜπ
ƪǊłǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜǊƛłƭǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳύ ƧŜ ǘŜŘȅ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ ¢ȅ őŀǎǘƻ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƧŜ ŘƴŜǎ ƳƻȌƴŞ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ōŀƭŜƴƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ 
όƴŜƧōƭƝȌŜ ƴŀǇǌΦ .9½Φ tƝǎŜƪύΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǊłƳŎƻǾŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ [ƻƎƛŎƪȅ ŘƻǎłƘƴŜƳŜ 
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ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘ ƻōŀƭǳ ŀ ǾȅƘȇōŀǘ ǎŜ ǘȊǾΦ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ƻōŀπ
ƭǻƳΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ōŀƭŜƴȅ ȊǾƭłǑǙ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŀƭŞ ƪǳǎȅ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ όƳƴƻƘŘȅ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘύ ŎŜƭȇ ǾȇǊƻōŜƪΦ 

hōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻƴŜőƴȇ ŘƻǇŀŘ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎǾƻǳ ǾƻƭōƻǳΣ ƧŜ ǾȇōŠǊ ƻōŀƭƻǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ wŜƪƻǊŘƳŀƴŜƳ Ȋ ōŠȌπ
ƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ƘƭƛƴƝƪ όǾȅǎƻƪł ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ - ǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ƴƝȊƪł ǾȇǘŠȌƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠύ - Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ 
ƴŜƴƝ ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴΦ tƭŀǎǘ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴǳ ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ 
ƻōŀƭǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƽƭƛƝΣ ǎłőƪǻΣ ƪŜƭƝƳƪǻ ŀǘŘΦ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ŀ ƛ Ǉǌƛ ǾȅǘǌƝŘŠƴƝ ƪƻƴőƝ ƴŀ ǎƪƭłŘŎŜ ƪƻƳǳπ
ƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ {ƪƭƻ ƧŜ ǎƛŎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ǾȇǊƻōǳΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴŞΦ bŜƧǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳ ƻōŀƭŜƳ ƧŜ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇŀǇƝǊ - ƧŜ ŘƻōǌŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇ ŀ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇΣ ǘŜŘȅ ƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘŜƭƴȇΦ {ŀƳƻǘƴŞ Ȋōȅǘƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ƨǎƻǳ ōŜȊǇǊƻπ
ōƭŞƳƻǾŞ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧƛŎƘ ƴŜǾȊƴƛƪł ǇǌƝƭƛǑ ŀ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǘǌƝŘŠƴŞ ŀ ȊŀōǳŘƻǾŀƴŞ ȊǇŠǘ Řƻ ƻōŠƘǳ ƭłǘŜƪΦ 

{ǇŜŎƛłƭƴŠ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ Ǉƭŀǎǘȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƧŜǑǘŠ ŘǾŠ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊƳŠƴŠ ŀ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎƭƻǾŀ ōƛƧƝ Řƻ 
ƻőƝ ǎǾƻǳ ƪǊłǘƪƻȊǊŀƪƻǎǟΦ ±ȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǊȅŎƘƭȇŎƘ 
ȊǇǻǎƻōǻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ƧƝŘƭƻ ȊŀōŀƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪŀƳƛƴǳǘƻǾŞ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾłƴƝ Řƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ 
ƻōŀƭǳΣ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ƴŜǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇ ƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ǊƻȊπ
ƪƭłŘŀǘ Ǉƻ ŘŀƭǑƝ ǎǘƻǾƪȅ ƭŜǘΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳπ
ƴŞ ƛƎŜƭƛǘƻǾŞ ǇȅǘƭƝƪȅ ŀ ǘŀǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴłǎ 
ǾłƭŜƧƝ ŘƻƳŀ Ǿ Ǉƻőǘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪΦ tǊƻő ǎƛ ǇǌŜŘ 
ǇǌƝǑǟƳ ƴłƪǳǇŜƳ ƴŜǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘ ŀ ƴŜǾȊƝǘ ƧƛŎƘ ǇłǊ ǎ ǎŜōƻǳΦΦΦ ŀ 
ǘŀƪŞ ȊŀǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ǇǊƻ ǇƻǳƘȇ ǇǌŜƴƻǎ Ȋ 
ƻōŎƘƻŘǳ ŘƻƳǻ Řƻ ǇȅǘƭƝƪǳ ŘłǾŀǘ ƴŜƳǳǎƝΦ 

h ƴłǇƻƧƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ƴŜȊƳƛƶƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ǳ 
ǘƻƘƻǘƻ ŘƝƭǳ ƳǳǎƝƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ǾȇƧƛƳƪǳΦ !ő ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǘƴł ǾȇǊƻōŀ 
ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴŜǇǌƛƴłǑƝΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƻōŀƭǻΣ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ƻǇŀƪǳΦ ! ǘƻ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴłπ
ǎƭŜŘƪŜƳ ǇƻǳƘŞ ƭŜƴƻǎǝΣ ǇƻƘƻŘƭƝ ƴŜōƻ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƻōŀǾΦ tǊƻő 
ōȅŎƘƻƳ Ƨƛƴŀƪ Ǉƛƭƛ ōŀƭŜƴƻǳ ǾƻŘǳ Ǿ ȊŜƳƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻƘƻǳǘƪƻǾȇŎƘΚ tǊƻő ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƪǳǇƻǾŀƭƛ ōŀƭŜƴŞ Ǉƛǟ Řƻ 
ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǎǘŀőƝ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘ ŘƻƳŀ ŀ Ǉƛǟ ǎƛ ƴŀǘƻőƛǘ Řƻ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ƭŀƘǾŜΚ 5ŀƭǑƝƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ 
ƧŜ ǾȅƘȇōŀǘ ǎŜ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇƳ ǇƭŜŎƘƻǾƪłƳ όŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǇƻƧŜΣ ƭƛƳƻƴłŘȅύΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƴŜǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ 
ŘƻǎǳŘ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ƻōŀƭǻ ǇƭŀǎǘƻǾȇƳƛ όǇƛǾƻύ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ƪŜƭƝƳƪǻ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƴłǇŀŘǻ ƧŜ ƳƴƻƘƻΣ ǎǘŀőƝ ƴŀŘ ǾŠŎƝ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ όŘŀƭǑƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ǾƛȊ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ уύΦ         -ƧƧ- 

{ōƭƝȌŜƴƝΥ [ƛŘŞ ŀ ǾŜƭƪŞ ǑŜƭƳȅ ~ǳƳŀǾȅ 

tǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ƧǎƳŜ őǘŜƴłǌŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀ Řƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ όőΦ оκнлмт ŀ пκнлмтύΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝōŠƘ ƧǎƳŜ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ [ǳřƪŜƳ ¢ƻƳŀƴŜƳ ǎƪƻǊƻ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ŀ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŎƘǘŠƭƛ 
ȊƧƛǎǝǘΣ ƻŘƪǳŘ ǇƻŎƘłȊƝ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ƻ ƴŜƭŜƎłƭƴƝƳ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ Řƻ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ Ŏƻ ōǊłƴƝ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ Ǿ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ƴŀƭŜȊƭ ǇƻƪƻƧƴȇ ŘƻƳƻǾ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘ ƭƛŘƝΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ƴłƳ ŘƻǑƭƻΣ ȌŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴłǾǊŀǘǳ Ǌȅǎŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾǳ ƴŜƭȊŜ ƻŘŘŠƭƛǘ ƻŘ ǇłǘǊłƴƝ Ǉƻ 
ǾȊƴƛƪǳ ȊŘŜƧǑƝƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ ƻǘłȊƪłŎƘ ƻ ǎƳȅǎƭǳ ƧŜƘƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƛ ŘŜōŀǘłŎƘ ƻ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ  

{ǘŜƧƴŠ ǎǘŀǊȇ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƧŜ ƛ ǇǌƝōŠƘ ǎƳŜőƪȅ ǾƭőƝŎƘ ǇǌŜōŠƘƭƝƪǻ Ȋ ōŀǾƻǊǎƪŞƘƻ bŜǳǎŎƘǀƴŀǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ƴƛπ
ƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ƴŀƧƝǘ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƴŀ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƴŠ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ǳǘŀƧŜƴŞƘƻ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ 
ƪƻőŜƪ ŘƛǾƻƪȇŎƘ őƛ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƪǊƪŀǾŎŜΦ 

tǌƛ ǇłǘǊłƴƝ Ǉƻ ƴŜŘłǾƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƧǎƳŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƴŀǊłȌŜƭƛ ƴŀ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴŞ 
ǇǌŜŘǎǳŘƪȅΣ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ȋ ǾȇǾƻƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƛ ƻǎƻōƴƝ ŀƴƛƳƻȊƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŀ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƳƴƻƘŀ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǎǇƻǊǻΦ 5ƻǑƭƻ ƴłƳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ 
ǇƻƳƻŎƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊȅǎǻΣ ƳǳǎƝƳŜ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ǘƻΣ ǇǊƻő ǎŜ őłǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ~ǳƳŀπ
Ǿȅ ŀ tƻǑǳƳŀǾƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎƳƝǌƛƭŀ ǎ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ Ǌȅǎŀ ǾŜ ȊŘŜƧǑƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ őƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ 
ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΦ ! Ȋ ǘŞǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŜ ǇƻǳőƛǘΦΦΦ  

tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘŞƳ ǇłǘǊłƴƝΣ ǎōƝǊłƴƝ ŘƻōƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ ǾȅȊǇƻǾƝŘłǾłƴƝ 
ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ ƛ ŀƪǘŞǊǻ ƧǎƳŜ ммΦ ƪǾŠǘƴŀ нлму ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ Iƴǳǟ 5¦I! Ǿ aǳȊŜǳ ~ǳπ
ƳŀǾȅ Ǿ YŀǑǇŜǊǎƪȇŎƘ IƻǊłŎƘ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾȇǎǘŀǾǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ α{ōƭƝȌŜƴƝΥ [ƛŘŞ ŀ ǾŜƭƪŞ ǑŜƭƳȅ 
~ǳƳŀǾȅάΦ aƻŎ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇǌłƭƛΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ǾȇǎǘŀǾŀ ǇƻƳƻƘƭŀ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ƴŜǎƘƻŘȅ 
Ȋ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǎōƭƝȌŜƴƝ ς ŀǙ ǳȌ ƭƛŘƝ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ǑŜπ
ƭŜƳΣ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴłǌǻΣ ƭŜǎƴƝƪǻΣ ƳȅǎƭƛǾŎǻΣ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ tƻπ
ƘƭŜŘ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƧŜ ƴłƳ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻǳőŜƴƝƳ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őŀǎŜŎƘ ƴłƳ ōƻƘǳȌŜƭ ǘŀƪŞ 
ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƪǳŘȅ ŎŜǎǘŀ ƴŜǾŜŘŜΦ    WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾł 
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IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς мнΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ Ǉǌƛπ
ƴłǑƝ őŜǊǾƴƻǾȇ ǝǇ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ǌŀŘŀ ǇŀǊłŘƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ǘǌŜōŀ ǇǘłƪǻΣ ƴŀǇǌΦ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ yŜȌŀōƛƴŜŎΦ ±ȇƭŜǘ ƪ ǇǘŀőƝ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŠ ƴŀ ƧŜƘƻ ōǌŜƘǳ ǇƻǘŠǑƝ ƴŜƧŜƴ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝȊπ
ƴƛǾŎŜ ŘƛǾƻőƛƴȅ őƛ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ŘǳǑŜΦ 

wȅōƴƝƪ yŜȌŀōƛƴŜŎ ǎ ǇǘŀőƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴƻǳ 

tǘŀőƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ błǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ 
yŜȌŀōƛƴŜŎ ŀ yŜȌŀōƛƴŜŎƪŞ ǘǻƴŠΣ ƪǘŜǊł ŎƘǊłƴƝ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǇǌŜǎ ммл Ƙŀ 
ǊƻȊǎłƘƭȇ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǊȅōƴƝŎŜ ŀ Ǿ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ 
ǘǻƴƝŎƘΦ wŜȊŜǊǾŀŎŜ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфпф ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ōȅƭŀ 
ȊŀǌŀȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ 
b!¢¦w! нлллΦ bŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƘƴƝȊŘƝ ŘƝƪȅ ǑƛǊƻƪȇƳ ǇłǎǻƳ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ Ǌłƪƻǎǳ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƳƴƻƘƻ ŘǊǳƘǻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇǘłƪǻΣ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅ 
ǎŜ ȊŘŜ ȊŀǎǘŀǾǳƧƝ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝƳ ŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ǘŀƘǳΦ tǌƛƭŜƘƭŞ ǘǻƴŠ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 
ŘƻƳƻǾ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳΦ 

5ǌŜǾŠƴł ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ǾŠȌ ǎǘƻƧƝ ŎŎŀ плл ƳŜǘǊǻ ƻŘ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜΦ tǌƝȊŜƳƝ ŀ ƘƻǊƴƝ őłǎǘ ǾŠȌŜ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵőŜƭȅΣ 
ƳŜȊƛǇŀǘǊƻ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ƭȊŜ ƻŘǎǳŘ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘ 
ŎŜƭƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ ǊȅōƴƝƪŀΦ tƻ ŎŜǎǘŠ ƪ ǾŠȌƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 
ǾȅǳȌƝǘ ŘǌŜǾŠƴł ƳƻƭŀΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƳŜȊƛ ǊłƪƻǎƛƴŀƳƛ ŀȌ ƪ 
ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǊȅōƴƝƪŀΦ bŜƧƭŜǇǑƝ őŀǎ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ǾŠπ
ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘǳōŜƴ ŀȌ őŜǊǾŜƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ǊȅōƴƝŎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
ǇƻőŜǘ Ǉǘłƪǻ όŀ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊŀǎŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻύΦ 

bŀ ƳƝǎǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Řƻǎǘŀǘ ƻŘ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ wŀȌƛŎŜ Ǉƻ ǵȊƪŞ 
ŀǎŦŀƭǘƻǾŞ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ǇƻŘŞƭ ǘǊŀǝ όŎŎŀ мнлл ƳύΦ 5ł ǎŜ ŘƻƧŜǘ ŀȌ 
ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ ŀǳǘƻ ƴŜŎƘŀǘ ƴŀ ƳŜƴǑƝƳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǊŜπ
ȊŜǊǾŀŎŜΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ      {ƛƳƻƴŀ 
~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

.ŜȊƻŘǇŀŘƻǾŞ ǝǇȅ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴǳ 

tǌƛ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪŎƝ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΣ Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ȊƘǊƻπ
ȊŜƴΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŀŘǳȌƝǾłƴȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ƻōŀƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƳƛƴǳǘƻǾŞƳ ǇƻǳȌƛǟ ƳŠƴƝ ƴŀ ƴŜπ
ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴƻǳ ǇŀƳłǘƪǳ ǇǊƻ őŀǎƻǾȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǘǊǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ŀōǎǳǊŘƴƝƳǳ ǇŀǊŀŘƻȄǳ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǾŜ ǾŠǘπ
ǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŀŘ ǟƳ ǾǻōŜŎ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ Ǿ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ŀ Ǉǌƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎǇŀǘǌƛǘ ŀ ȊƳŠƴƛǘ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ǎŜǇǎłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǝǇǻΦ 

±ŜƴƪƻǾƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭȅΣ ŀƪŎŜ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ŀǘŘΦ 

L ƪŘȅȌ Řƻōŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŀ ŀ Ǉǌƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭŜŎƘ ǳȌ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƻŘǇŀŘǻ ǌŜǑƝΣ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋłǘƻǌƛ ǎ ƴŠőƝƳ ǘŀƪƻǾȇƳ ƘƭŀǾǳ ƴŜƭłƳƻǳ ς ƘƭŀǾƴŠΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻŘłǾŀƭƻΦ YŜƭƝƳƪȅ ƴŀ ǇƛǾƻ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ƴłǇƻƧŜ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ŀƪŎŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǳ ǾǊǎǘǾǳΣ Ǉƻ ǎŜōǊłƴƝ Ǉŀƪ 
ƴŜǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ƳŀǎǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝ ƘǊƻƳŀŘǳ ƧƳŞπ
ƴŜƳ ǎƪƭłŘƪŀΦ h ǊƻǇŠ ƪ ǾȇǊƻōŠ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇŠ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōǳ ŀƴƛ 
ƴŜƳƭǳǾŠΦ yŀŘŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǻ ƧƛȌ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƪŜƭƝƳƪǻ ǎ Ǉƻǝǎπ
ƪŜƳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ƻƳȅǟ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎƛΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪƻǾł ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ƴŜƴƝΣ Ƨǎƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ǇǌƛƴŜǎŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƻōŀƭǳ όƴŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ŀƪπ
ŎƝŎƘ ƴŜƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ǘƻőŜƴƝƳ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎƪƭŀύ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǇƻǳȌƛǟ 
ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ ƪŜƭƝƳƪǳ όŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǘŀƪŞ ƴŜōȇǾł ǇǊƻōƭŞƳύΦ /ƻ ǎŜ ǘȇƪł 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƴŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅǌŜǑŜƴł ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǟ ǘȊǾΦ ōƛƻǇƭŀǎǘǻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧǑƝ 
őłǎǟ ǇǊƻŘŜƧŎǻ όǊǻȊƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴƻǎǘύΦ yŜǑŜƴƝƳ ƧŜ Ǉǌƛōŀƭƛǘ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŀ ŀƪŎƛ 
ƻƳȅǾŀǘŜƭƴȇ ǘŀƭƝǌŜƪΣ ǘłŎŜƪ ŀǇƻŘΦΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿƻƭƛǘ ǇƻƪǊƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Řł ǾȊƝǘ ϦŘƻ ǊǳƪȅϦΣ Ǉŀπ
ǇƝǊƻǾƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƻōŀƭǳ ŀǇƻŘΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎŀƳƛ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀƪŎŜ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΣ Ǉƻπ
ƪǳǎǘŜ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ƧŜƧƝ ǇƻŘƻōŠ ōŜȊ ƧŜŘƴƻǊłπ
ȊƻǾŞƘƻ ƴłŘƻōƝΦ 
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у 

tǘŀőƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŀΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾł 

yŜȌŀōƛƴŜŎƪŞ ǘǻƴŠΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.enviroskop.cz
http://www.enviroskop.cz/#lokalita:rybnik-rezabinec-s-ptaci-pozorovatelnou
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/1155561-vratne-ekologicke-kelimky-z-jizni-moravy-dobyvaji-festivaly


 

 

¦ ǎǘłƴƪǻΦΦΦ 

ΦΦΦƴŀ ƭŜǾƴƻǳ ƪǊłǎǳ ǎ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳΦ ¢ŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ƻǎǾŠȌƻǾƴłŎƘ - ǳ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ 
ŎƝƭǻ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΦ bŀ ǾƛƴŠ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪǊƻƳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ŀǎƛ ƴƛƪŘƻ 
ƴŜōǳŘŜ ȊƭƻōƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǎ ǎŜōƻǳ ǾŜȊƳŜǘŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪŜƭƝƳŜƪκƘǊƴŜƪ ŀǘŘΦ bŀƳƝǎǘƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ Ǉƭŀǎǘǻ ǾȅȌŀŘǳƧǘŜ Ǉƻ ƻōǎƭǳπ
ȊŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƴłŘƻōƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴłǇƻƧŜ Ȋ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ aǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ȊǾƻƭƛǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ Ǿ ƪƭŀǎƛŎƪŞƳ ƪŀƳŜƴƴŞƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 

5ƻǾƻƭŜƴł 

± ƪŜƳǇǳ ǇƻŘ ǎǘŀƴŜƳΣ Ǿ ǇŜƴȊƛƻƴǳΣ ǳ ƳƻǌŜΦΦΦƴŜōƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǾȇƭŜǘȅ ƳƻƘƻǳ ƳƴƻƘŘȅ ȊŀőƝƴŀǘ ǾŠǘƻǳΥ ϦbŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ ǘŀƳ ōǳŘŜ Ȋŀ 
ǾƻŘǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǊŀŘǑƛ ǎǘŀǾƝƳŜ ǇǊƻ ŘǾŀ ōŀƭƝƪȅ Ǿ ƳŀǊƪŜǘǳΦϦ wǳƪǳ ƴŀ ǎǊŘŎŜ - ƪŘŜ ŘƴŜǎ ƴŜǎŜȌŜƴŜǘŜ ǘŜƪƻǳŎƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘǳΚ 
½ǾƭłǑǙΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳΚ aƻȌƴƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ȊōȅǘŜőƴŞπ
Ƴǳ ƴłƪǳǇǳ ōŀƭŜƴŞ ǾƻŘȅ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ Řƻǎǘ - ƪŀƴȅǎǘǊȅΣ ōŀǊŜƭȅΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞ t9¢ƪȅ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΦΦΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŎŜƭƻǘȇπ
ŘŜƴƴƝŎƘ Ǉƻōȅǘǻ Ǿ ƻŘƭŜƘƭȇŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝ ǾƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜƴƻƳ ƻǘłȊƪŀ ŎƘǘŠƴƝΦ tǌƛ ƪǊŀǘǑƝŎƘ 
ǇƻōȅǘŜŎƘ ƴŜōƻ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ƳǻȌŜ ƘƻŘƛǘ ǇǊłȊŘƴł ƻōȅőŜƧƴł ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƭŀƘŜǾ όƴŀǇǌΦ 
ȊŘŜύΦ tƝǘŜƪΣ ǎǘǳŘłƴŜƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘƻŀƭŜǘ ǎ ǳƳȅǾŀŘƭŜƳ ƧŜ ǾǑǳŘŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǇƻǌƝŘƝǘŜ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ƭŜƘƪŞ ƻǳǘŘƻƻǊƻǾŞ ƴłŘƻōƝΣ ǳǊőƛǘŠ ōǳŘŜ Řƻǎǘ ϦȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜϦ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ŀōȅ ƴŜȊŀƘłπ
ƭŜƭƻ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ǎŜȊƽƴȅ ǾŜ ǎƪǌƝƴƛΦ 

tƛǾƻ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇƻȊƴłƳƪǳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾŠƴƻǾŀƭ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝƳǳ ƴłǇƻƧƛ ǇǊƻ ƭŜǘƴƝ ƻōŘƻōƝΦ tƛǾƻ ƧŜ 
ŘƻǇƻǎǳŘ ŘƝƪȅ ǾǊŀǘƴȇƳ ƻōŀƭǻƳ ƧŜŘƛƴȇƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ϦŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳϦ ǇƛǟƳΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ƪǾǻƭƛ ƭŜƴƻǎǝ ƪƻƴȊǳƳŜƴǘǻ ƭŀƘǾƻǾŞ ǇƛǾƻ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴƻ ǇƭŜŎƘƻǾƪƻǾȇƳ ŀ t9¢ƪƻǾȇƳΦ ± ƻōƻǳ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȊƴƛƪł ȊŎŜƭŀ ȊōȅǘŜőƴŠ ƻŘǇŀŘ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇƻǳΦ aȅǎƭŜǘŜ ƴŀ ǘƻ ǇǌŜŘ 
ŘŀƭǑƝƳ ƴłƪǳǇŜƳΦ 

YłǾŀ ŀ ǎǇƻƭΦ 

±Ŝƭƪł őłǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǎƛ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ƪłǾȅ ŘƻƪłȌŜ ƧŜƴ ƻōǟȌƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾƛǘΦ {Ŝ ǎǾȇƳ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ƘǊƴƪŜƳ ŘƻƳŀ őƛ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾłΦ ¢ƻ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ƳŠƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ - ǳ ōŜƴȊƝƴŜƪ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘǻΦ WŜŘƴŀ ƪłǾŀ Ґ ƧŜŘŜƴ ƻōŀƭ όǾ ƳŜƴǑƛƴŠ 
ƭŜǇǑƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇŀǇƝǊƻǾȇύΦ tǌƛōŀƭǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŀ ŎŜǎǘȅ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǑłƭŜƪ ŀ ǾȅƴłǎƻōǘŜ ǎƛ ǎǾƻǳ ƻōŀƭƻǾƻǳ ǵǎǇƻǊǳΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾȅ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ Řƻ ǾŠǘǑƛƴȅ ƴłǇƻƧƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘǻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ǘŜǊƳƻƘǊƴƪȅ ȊŘŜύΦ 

IƭƛƴƝƪ 

9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǇƻƧŜΣ ƭƛƳƻƴłŘȅ ƛ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǇƛǾƻ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘΦ ½őłǎǝ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ǎŜ ǎǘłőŜƧƝ Řƻ ƘƭƛƴƝƪƻπ
ǾȇŎƘ ǇƭŜŎƘƻǾŜƪ - ƻōŀƭǳ ƭŜƘƪŞƘƻΣ ǘŞƳŠǌ ƴŜǊƻȊōƛǘƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾŜƭƳƛ ƴŜǑŜǘǊƴŞƘƻ όǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőπ
ƴƻǎǝ ǾȇǊƻōȅ - ǾƛȊ ȊŘŜ - ŀ ǑǇŀǘƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜύΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ŎƘŎŜǘŜ ǳǑŜǘǌƛǘ ǇłǊ ŘŜƪŀ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ȊŀǾŀȊŀŘƭŜΣ őƛƴƝǘŜ ǘŀƪ ƴŀ ǵƪƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

¦ǊőƛǘŠ ōȅ ǎŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǝǇǻ ƴŀǑƭŀ ƧŜǑǘŠ ŎŜƭł ǌŀŘŀΣ ǎƴŀȌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ŀƭŜ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ őƭłƴŜƪ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȅ 
ŀ ǊƻȊŜōǊŀǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻǑƝŎƘ ŀ ōƻƘǳȌŜƭ ǘŀƪŞ ǾŜ ǑƪŀǊǇłŎƘ ƪƻƭŜƳ ŎŜǎǘ ƴŜƧŜƴ Ǉǌƛ ƭŜǘƴƝƳ 
ǇǳǘƻǾłƴƝ ǾƛŘŠǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƻōƧŜƳǳΦ 5ŀƭǑƝ ƴłǇŀŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ   -ƧƧ- 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

2ŜǊǾŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ ƳƭłřŀǘΣ ŀǙ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǘŀ ǇǘŀőƝ Ǿ ƘƴƝȊŘŜŎƘΣ ȊǾƝǌŜŎƝ Ǿ ǇŜƭƝǑŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƭƛŘǎƪł ƴŀ ƘǌƛǑǝ Ǉǌƛ ǎƭŀǾƴƻǎǝ 5ƴŜ ŘŠǟΦ 
aƭłřŀǘŀ Ƴł ƛ ƘƳȅȊΣ ǊȅōȅΣ ȌłōȅΣ ƧŜƴȌŜ ǳ ƴƛŎƘ ƧŜ ǘƻ őŀǎǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ±Ŝ ȊƴłƳŞ ϦaǊŀǾŜƴőƝ ǳƪƻƭŞōŀǾŎŜϦ 
ƻŘ ½ŘŜƶƪŀ {ǾŠǊłƪŀ ŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ¦ƘƭƝǌŜ ǎŜ ǎƛŎŜ ȊǇƝǾł ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƳŀƳƛƴƪŀ ƘƭŀŘƝ ƳǊŀǾŜƴŜőƪŀ ǘȅƪŀŘƭȅΣ ƧŜƴȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇƻƘłŘƪŀ όŀ Ǿƛřπ

ǘŜΣ ȌŜ ƳƻŎ ƘŜȊƪłΚύΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎŜ Ǿ ƳǊŀǾŜƴƛǑǝ ƻ ƭŀǊǾƛőƪȅ ƛ ƻ ƪǳƪƭȅ ǎǘŀǊł ƴŠƪŘƻ ƧƛƴȇΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜπ
őƝǎǘ Ǿ ƪƴƝȌƪłŎƘ hƴŘǌŜƧŜ {ŜƪƻǊȅ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘΣ Ǿ ǳőŜōƴƛŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜπ
ǘǳΦΦΦ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻ ǘƻƳ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭƪǳ [ŜŘƶłőƪǻΦ {ǘŀǊƻǎǘƭƛǾŞ Ƴŀπ
Ƴƛƴƪȅ ƴŜōƻ ǘŀǟƴƪƻǾŞ ǎŜ Ǿ ǌƝǑƛ ƘƳȅȊǳ ƴŜōƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ Ǌȅō ƻōƧŜǾǳƧƝ ǘŀƪŞΣ ƧŜƴ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƻōǾȅƪƭŞΦ {ȅƳπ
ōƻƭŜƳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǑǘŠǎǟ ōȇǾł ǘŜŘȅ ǎǇƝǑŜ ǇǘŀőƝ ƘƴƝȊŘƻΣ ƪƭǳōƪƻ ƘǊŀƧƝŎƝŎƘ ǎƛ ƪƻǙłǘŜƪΣ ŘƻǾłŘƛǾł ƪǻȊƭŀǘŀΣ ȊƪǊłǘπ
ƪŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǊƻŘƛƴǳ ƭƛŘǎƪƻǳΦ  

- tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ ±ƝǘŜΣ Ƨŀƪ ȊŀƧŜőƛŎŜ ƳŀǘŜ ǎǾƻǳ ǎǘƻǇǳΣ ŀōȅ Ǉƻ ƴƝ ƴŜǇǌƛǾŜŘƭŀ ƴŠƪƻƘƻ ƘƭŀŘƻǾŞƘƻ ƪŜ ǎǾŞƳǳ Ƴƭłπ
ŘŠǝΚ 

- tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ tǊƻő ǎƛ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ǾȊƝǘ ŘƻƳǻ ƳƭłŘŠ Ȋ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ǾłƳ ǘŀƪ ƳƻŎ ƭƝōƝ ŀ ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎƴŀƘǳ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ǎǘŀǊŀǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜΚ  

- tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ Ϧ½ŀƧƝőŜƪ Ǿ ǎǾŞ ƧŀƳŎŜ ǎŜŘƝ ǎłƳΦΦΦϦ - ȊƴłǘŜ ǘǳƘƭŜ ǎǘŀǊƻǳ ƘǊǳΚ ±ƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǇǊǻǇƻǾƝŘƪŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΚ ! Ƨŀƪ ǎŜ 
ƘǊŀ ƘǊŀƧŜΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мсΦ   сκму 
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½ƻōƻƴƻǎƪȅ ǇƻőǘǾǊǘŞ 

2ǘŜƴłǌƛ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƧƛȌ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ŘǊǳƘȅ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƴƻǎŀǘŎƻǾƛǘȇŎƘ 
ōǊƻǳƪǻ ό/ǳǊŎǳƭƛƻƴƻƛŘŜŀύΦ  ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ нф ŘǊǳƘǻ ȊƻōƻƴƻǎŜƪΦ tƻŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ŘǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴȅΦ  tǊǾƴƝ Ƨǎƻǳ αǊƻƭƻǾŀőƛά ƴŜōƻ ǘŞȌ αǎƳƻǘłǾŀőƛάΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ƭŀǊǾȅ Ȋłǎƻōȅ ǇƻǘǊŀǾȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƭƛǎǘǻ ǎƳƻǘŀƴȇŎƘ 
Řƻ ŘǊǳƘƻǾŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǵǘǾŀǊǻΦ 5ƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇŀǘǌƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Ȋƻōƻƴƻǎƪŀ ƭƝǎƪƻǾł ό!ǇƻŘŜǊǳǎ ŎƻǊȅƭƛ ς ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ 
млκнлмнύΣ ȊΦ ǊŞǾƻǾł ό.ȅŎǝǎŎǳǎ ōŜǘǳƭŀŜ ς ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ сκнлмоύ ŀ ȊΦ ǘƻǇƻƭƻπ
Ǿł ό.Φ ǇƻǇǳƭƛ ς ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ тκнлмоύΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅŎƘ őǘŜƴłǌǻƳ ŎƘǘŠƭŀ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘȊǾΦ αŘƝǊƪƻǾŀőǻά ƴŜōƻ 
αƴŀƪƻǳǎłǾŀőǻάΦ WŜƧƛŎƘ ǎŀƳƛőƪȅ ǾȅƪƻǳǑƻǳ ƻǘǾƻǊ ƴŀǇǌΦ Řƻ ƭŜǘƻǊƻǎǘǳΣ ǇǳǇŜƴǳΣ 
ƪǾŠǘǳ ƴŜōƻ ƳƭŀŘŞƘƻ ǇƭƻŘǳΣ ƴŀƪƭŀŘƻǳ ǘŀƳ ǾŀƧƝőƪƻ ŀ ƭŀǊǾŀ ǎŜ ȌƛǾƝ ǇƭŜǝǾŜƳ 
ƻŘǳƳƝǊŀƧƝŎƝƘƻ ƻǊƎłƴǳΦ tƻ ƴŀƪƭŀŘŜƴƝ ǾŀƧƝőƪŀ Řƻ ǇƭƻŘǳ ƴŀƪƻǳǎƴŜ ǎŀƳƛőƪŀ 
ƧŜƘƻ ǎǘƻǇƪǳΦ ½ƻōƻƴƻǎƪǳ ƧŀōƭŜőƴƻǳ ό¢ŀǝŀƴŀŜǊƘȅƴŎƘƛǘŜǎ ŀŜǉǳŀǘǳǎύ ƧǎŜƳ 
ƴŀǑƭŀ сΦ рΦ нлму ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƻōŎŜ /ƘŀƴƻǾƛŎŜ ƴŀ ǎƭƛǾƻƴƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǇƻŘπ
ƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƘƭƻƘȅΦ WŜ ǳǾŜŘŜƴ ƛ Ǿ hōǊŀȊƻǾŞƳ ŀǘπ
ƭŀǎǳ ŎƘƻǊƻō ŀ ǑƪǻŘŎǻ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǊŞǾȅ ǾƛƴƴŞ Ƨŀƪƻ αƭƻƪłƭƴŠ ǾłȌƴȇ 
ǑƪǻŘŎŜ ƻǾƻŎƴȇŎƘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŀōƭƻƶƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻάΦ .ǊƻǳŎƛ ǎŜ ȌƛǾƝ ƪǾŠǘȅ ŀ ƭƛǎǘȅΣ 
ƭŀǊǾȅ ǾȅȌƝǊŀƧƝ ƳŀƭŞ ǇƭƻŘȅΦ ±ȅǾƝƧŜǘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ƴŀ ƘǊǳǑƴƝŎƘΣ ǘǌŜǑƴƝŎƘΣ ǾƛǑπ
ƴƝŎƘΣ ƳŜǊǳƶƪłŎƘΣ ƪŘƻǳƭƻƴƝŎƘ ŀ ƧŜǌłōŜŎƘΦ L ƪŘȅȌ ƧŘŜ ƻ ƘƻƧƴȇ ŘǊǳƘΣ ƴŜǎŜǘƪŀƭŀ 
ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǟƳ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ƧŜŘƛƴŎǻΦ         9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

I[¦/IºΣ aΦ ŀ ƪƻƭΦΥ hōǊŀȊƻǾȇ ŀǘƭŀǎ ŎƘƻǊƻō ŀ ǑƪǻŘŎǻ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǊŞǾȅ ǾƛƴƴŞΣ .ƛƻŎƻƴǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ .ǊƴƻΣ мффтΦ 
{¢9W{Y![Σ wΦΣ ¢wbY!Σ CΦΥ tƻȊƴŜƧǘŜ ƴŀǑŜ ȊƻōƻƴƻǎƪȅΣ ¿ƛǾŀ őΦ нκнлмоΦ 
½!Iw!5bNYΣ WΦΥ .ǊƻǳŎƛΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ tǊŀƘŀΣ нлмлΦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς рнΦ ŘƝƭ ς tƭŀƴŜǘŀ ƻŎŜłƴ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ сκнлмр ƧǎƳŜ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭƛ ǳǇƻǳǘłǾƪǳ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ IƻƳŜ ς ƭȅǊƛŎƪȇ ŜǇƻǎ ƻ ½ŜƳƛ ŀ ƻ ƴŀǑŜƳ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴƝΦ {ƴƝƳŜƪ 
Ȋ Ǌƻƪǳ нллф ǎŜ ƻ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ Řƻőƪŀƭ ǾƻƭƴŞƘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ αǇƻǳȊŜά ƴŀ ƻŎŜłƴȅΦ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ǊŜȌƛǎŞǊ 
¸ŀƴ !ǊǘƘǳǎ-.ŜǊǘǊŀƴŘ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǇƻŘƻōƴŠ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ŬƭƳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿłǎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǳǇƻǳǘł ǵŎƘǾŀǘƴȇƳƛ ȊłōŠǊȅ 
ƳƻǌǎƪȇŎƘ ŀ ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ ǎŎŜƴŞǊƛƝ ƛ ŘŜǘŀƛƭǻ ǇƻŘƳƻǌǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻΦ ¢ǾǻǊŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŎƘłǇƻǳ ƻŎŜπ
łƴ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŞōƪǳ ǾǑŜƘƻ ȌƛǾŞƘƻΣ ǾőŜǘƴŠ őƭƻǾŠƪŀΦ h ǘƻ ƴŀƭŞƘŀǾŠƧƛ Ǉŀƪ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ƴłƳƛ ȊǇǌŜǘǊƘŀƴŞ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǉƻǳǘƻ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝ Ǿƭƛπ
Ǿȅ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊłǾŠ ŘŜǎǘǊǳƪŎƝ ƻŎŜłƴǻΦ CƛƭƳ ǘŀƪ ǾȇōƻǊƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ǊƻȊŜōƝǊŀƴƻǳ ƴŀ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ς Ƴƻǌǎƪȇ ǊȅōƻƭƻǾΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻŎŜłƴǻ ǇƭŀǎǘȅΦΦΦ ŀ ǘŀƪŞ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ Ǌƻƭƛ ƻŎŜłƴǻ Ǿ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛ Ǿƛπ

ƴƻǳ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

± ƻŎŜłƴŜŎƘ ǎŜ ȊǊƻŘƛƭ ǾŜǑƪŜǊȇ ȌƛǾƻǘΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŜȊŘłΣ 
ǇǊƻ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘǊǾłƴƝ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ Ƨǎƻǳ ƻŎŜłƴȅ ƴŜǇƻπ
ǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴŞΦ /ƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊƻƳŠƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻǳŘǻΚ WŀƪŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ 
ōǳŘŜ ƳƝǘ ȊƳŠƴŀ Ǿ ōƛƻƳŀǎŜ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǇƭŀƴƪǘƻƴǳΚ  /ƻ ǎŜ ǎǘŀπ
ƴŜ ǎ ƳŜŘǵȊŀƳƛΣ ŀȌ ȊƭƛƪǾƛŘǳƧŜƳŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘǳƶłƪǻΚ Wŀƪȇ ǾƭƛǾ 
ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾȅǘŠȌŜƴƝ ƭƻǾƛǑǙ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀ ƳƻǌǎƪŞ 
Ǌȅōȅ ǾłȊŀƴŞΚ YǊƻƳŠ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ Ǿłǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾŜŘŜ Ǉƻ ǾłǇŜƴŎƻǾȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾŜŎƘ wŀƧŀ !ƳǇŀǘ Ǿ LƴŘƻƴŞǎƛƛΣ 
ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ȊōƭƝȊƪŀ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ŀ Ȋłƪƻƴȅ ȌƛǾƻǘŀ 
ƪƻǊłƭƻǾȇŎƘ ǵǘŜǎǻ ŀ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ ǎŜ ŀȌ Řƻ ƳƴƻƘŀƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾȇŎƘ 
ƘƭƻǳōŜƪΣ ƪŘŜ ƧŜ Ƴƻǌǎƪȇ ȌƛǾƻǘ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƪƻǳ ƴŜȊƴłƳƻǳΦ  

αhŎŜłƴΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ǾȊŜǑƭƛΣ ǎŜ ŘƴŜǎ ȊŘł ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǾȊŘłƭŜπ
ƴȇΦ ½ŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ нлл ƭŜǘ ƧǎƳŜ ƴłǎƛƭƴŠ ǇǌŜǊǳǑƛƭƛ ǾȇǾƻƧ ƴŀǑŜƘƻ 

ǎǾŠǘŀ ǘǊǾŀƧƝŎƝ п ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƭŜǘΦ ¦Ȍ ƴŜǾƛŘƝƳŜ ƪǊłǎǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƳǻȌŜ ƻŎŜłƴ ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ƴłǑ ŘǊǳƘΣ Ŏƻ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅǊƻōƛǘΦ 
±ǑŜΣ Ŏƻ ȌƛƧŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ǘǊǇƝ ƴŀǑƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƝΦ ±ǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻŎƛǘƴŜƳŜΣ ȊŀƴŜŎƘłǾłƳŜ ǎǘƻǇȅΦ ¢ƛǘƻ ǾƻǊǾŀƴƛ ǇǊȇ ǎƴƝ ƘƭŀǾƻǳ ŘƻƭǻΦ 
aƻȌƴł ŀƭŜ ǎƴƝƳŜ ƳȅΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊōŠǎƛƭŞƳ Ǌǻǎǘǳ ōŜȊ ƴłǎƭŜŘƪǻΦά 

{ƪǾŠƭȇ ŘƛǾłŎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪ Ȋ ŬƭƳǳ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƪŀƭƝ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǉƭȅǘƪȇ ǾȇőŜǘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ƴŀƘƴǳǘŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŀǑƛŎƘ ƻŎŜłƴǻΦ 
±Ȋƴƛƪł ȊŘŜ ǳǊőƛǘł ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƳŜȊƛ ȊłǾŀȌƴƻǎǟ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƴŜǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇƳƛ ŀ ƴŜƧŀǎƴȇƳƛ ȊłǎŀŘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ 
ƪ ƭŜǘŀǊƎƛƛ ƴŀ ȊǇǻǎƻō αǘŀƪ Ŏƻ ǘŜŘŀ ǎ ǟƳΚάΦ tƻǾŀȌǘŜ ǎŀƳƛΥ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ƪǾƽǘȅΣ ǇǌŜǎǘŀǘ ŘƻǘƻǾŀǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǊȅōƻƭƻǾΣ ƴŀǾȌŘȅ Ȋŀƪłπ
Ȋŀǘ Ƙƭǳōƛƴƴȇ ǊȅōƻƭƻǾΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊȅōƻƭƻǾ Ǿ ƳŀƭŞƳΣ ƪǳǇƻǾŀǘ Ǌȅōȅ ǇƻǳȊŜ ǎ ŜƪƻǑǟǘƪȅΣ 
ǇƻŘƴŠŎƻǾŀǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǊȅōƻƭƻǾΣ ƻƳŜȊƛǘ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝΣ ƻƳŜȊƛǘ ŜȄǇƭƻŀǘŀŎƛ ƳƻǌǎƪȇŎƘ 

  сκму 

 
мл 

½ƻōƻƴƻǎƪŀ ƧŀōƭŜőƴłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-10-12.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-10-12.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-06-13_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-07-13_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-15.pdf


 

 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

tłǘŜƪ мΦΣ мрΦ ŀ нфΦ сΦΣ мо-мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝΦ 
tƻƪǊŀőǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜπ
ƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ όȊōƻȌƝ ȊŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜπ
ǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜύΦ tǊƻǎǘƻǊ ǘǊƘǳ ōǳŘŜ ƻǇŠǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘπ
ƪǳΦ WŀǊƴƝ őłǎǘ ǘǊƘǻ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ ƪŀȌŘȇ ǎǳŘȇ ǇłǘŜƪΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ŦŀǊπ
ƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ            -ƧƧ- 

ƘƭǳōƛƴΣ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ŀƴǘŀǊƪǝŎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ǇǊƻ !ǊƪǝŘǳΣ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ƴŀǑŜ ƳƻǌǎƪŞ ƎŜƴŜπ
ǝŎƪŞ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦΦΦ hǎƻōƴŠ ōȅŎƘ ƻőŜƪłǾŀƭ ŘŀƭŜƪƻ ǇǌƝƳŠƧǑƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴł ǌŀπ
ŘƻǾȇƳ ŘƛǾłƪŜƳ Řƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ tǌŜǎǘƻ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ŘƻƪłȌŜ ƻƴŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǎłƳ ŘƻƳȅǎƭŜǘΦ L 
ǇǌŜǎ ǘŜƴǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǘƻƧƝ ŬƭƳ Ȋŀ ȊƘƭŞŘƴǳǟΦ bŀƧŘŜǘŜ ƧŜƧ ȊŘŜΦ           -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлму 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ сΦ сΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ tŀǾŜƭ ~ǊǳǘΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪΦ hŘ  мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [L±Φ   

¨¢ мнΦ сΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ ±ȇȌƛǾŀ ǇǊƻ ŘǾŀƴłŎǘ ŎƘǳŘȇŎƘΦ aŠǎǘǎƪȇ ǑǇƛǘłƭ Ǉǌƛ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾŀǘŞ aŀǊƪŞǘȅΦ błǎǝƴ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƻŘ Ǉƻπ
őłǘƪǻ ŀȌ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞƘƻ ōƻǳǊłƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ Řƻπ
ǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

{łȊŀǾǎƪł ½ŜƳŠƭƻř  

{¢ моΦ сΦΥ tǌŜŘƴłǑƪŀ .ŀǊōƻǊȅ 5ǳƃƻǾŞ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƳ ǎłƭŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Ȋ [ƛǇƪȅ Řƻ ±ƛƳǇŜǊƪŀ 

b9 мтΦ сΦΥ {ǊŀȊ Ǿ тΥлл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥмл ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ [ƛǇƪȅΣ ƪŘŜ ƴłǎ Ǿ уΥоо ōǳŘŜ őŜƪŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ 
WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- Yő ς ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ ¦ƪłȌŜ ƴłƳ ǎŜƧǇȅ ǳ ±ƻƭȅƶƪȅΣ ŎŜǎǘǳ ǇǌŜǎ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ bŀ wŀŘƻǎǝ ŀ ƪ ōȇǾŀƭŞƳǳ 
ǎǘŀǘƪǳΣ Řłƭ ǎŜ ǇǻƧŘŜ Řƻ ±ƛƳǇŜǊƪŀ ŀ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ōȇǾŀƭŞƘƻ {ǝƊŜǊƻǾŀ ǇŀǊƪǳ όŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ мн ƪƳύΦ ½ǇŠǘ 
ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ мрΥпл Ȋ ǾƛƳǇŜǊǎƪŞ ȊŀǎǘłǾƪȅΦ 
 

{ǇƻƭŜőƴŞ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

b9 нпΦ сΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ όǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ~YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΣ ƪǊƻƳŠ мΦ сΦ ŀ нфΦ сΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪŀ ƴŜōǳŘŜΦ  уΦ сΦ ǇǊƻπ
ǇłǘǊłƳŜ ƻƪƻƭƝ ǌŜƪȅ ŀ ƳƻȌƴł ŘƻƧŘŜ ƛ ƴŀ ƪƻǳǇłƴƝΣ мрΦ сΦ ǎƛ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ ŀ ǇƻƳƭǎłƳŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ƻōƭƝōŜƴŞ ȊŀƘǊłŘŎŜΣ ннΦ сΦ ǎŜ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ  ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ǇǌŜŘ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ оул пнн тнлύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ 
¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 
±ȇǎǘŀǾƪȅΥ ±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭπ

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

  сκму 

 
мм 

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
http://www.tarak.cz/planet-ocean-cz-film/


 

 

ǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ 
hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ       -ŀƘ- 

¢ƛǘǳƭ wƻǇłƪ Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǎǇƻƭƪǻ ȊŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ 

!ƴǝŎŜƴǳ wƻǇłƪ ŎŜƴǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмт ȊƝǎƪŀƭ ŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǇƻǎƭŀƴŜŎ WŀǊƻǎƭŀǾ CƻƭŘȅƴŀ ό2{{5ύ Ȋŀ ƴłǾǊƘ ŀ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ Ȋłƪƻƴŀ 
ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǵőŀǎǘ ǎǇƻƭƪǻ Ǿ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ ǎǘŀǾōȅΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƴŜōȅƭƻ 
ǾȅŘłƴƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ 9L!Φ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

błǾǊƘ ƴŀ ȊłƭƻƘƻǾłƴƝ t9¢ ƭŀƘǾƝ ǎŜ ƴŜȊŘł a¿t 

½łƭƻƘƻǾłƴƝ t9¢ ƭŀƘǾƝ ŀ ǇƭŜŎƘƻǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ȊŀőƝƴł ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƛ ǳ ƴłǎΣ ƳƻȌƴł 
ƴŀǊŀȊƝ ƘƴŜŘ Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ ǳ a¿tΦ ¨ŘŀƧƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǊǾŜƪ ŀ ǇǊƻŘǊŀȌƛƭƻ ōȅ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳΦ ±ƝŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ tƻŘƭŜ ƧƛƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όȊŘŜύ őŜƪł ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘǳŘƛŜΦ 
 

5ǳōƴƻǾȇ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƘǊŀŘŀƳƛ 

2ŀǎǘȇƳ ŎƝƭŜƳ ǾȇƭŜǘǻ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht ƧŜ ǳȌ Ǉƻ ƭŞǘŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ !ƴŀǎǘŀȊƛŜ Ǿ 
wǳŘƻƭŦƻǾŠΦ hŘ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ Ǿ ƧŜƧƝ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾȊƴƛƪł ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘΣ ǎŜ ƴłǑ ȊłƧŜƳ ƧŜǑǘŠ ȊǾŠǘǑƛƭΦ нуΦ пΦ нлму ƧǎƳŜ ǎŜ 
ōȅƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾŠ ōǳŘƻǾŀƴŞ ƧŜȊƝǊƪƻ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ  ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ǇǊǾƪȅΦ  
½łǇƛǎ Ȋ ŀƪŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΦ           -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

мл ƭŜǘ YǊŀƧǎƪŞ ǎƝǘŠ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ Yw!{9/  

мΦ сΦ ς олΦ тΦ - ǾȇǎǘŀǾŀ ǎǇƻƭƪǳ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝƘƻ мт ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘȅ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ ~YΣ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŀΦ  
 

YǳǊȊ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ  

рΦ сΦ - LƴǘŜǊƴŜǘ L ς tǊǾƴƝ ŜƳŀƛƭ - ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ ŜƳŀƛƭƻǾł ǇƻǑǘŀΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥллςмлΥолΦ 
мфΦ сΦ - LƴǘŜǊƴŜǘ LL ς /ŜǎǘƻǾłƴƝ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ - ǇƻőŀǎƝΣ ƧƝȊŘƴƝ ǌłŘȅΣ ƳŀǇȅΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥллςмлΥолΦ 
tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ aƛƭŀƴ hƘƴƛǎƪƻ  

тΦ сΦ - őŜǎƪȇ ōłǎƴƝƪΣ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪȇ ŀ őŀǎƻǇƛǎŜŎƪȇ ǊŜŘŀƪǘƻǊΣ ŜŘƛǘƻǊ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀΣ Ȋŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘƛǎƛŘŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴŀπ
ǘłǌ /ƘŀǊǘȅ ттΦ !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ ±ǎǘǳǇƴŞ плΣ-  YőΦ  
 

±ƝŎŜƘƭŀǎȅ моΦ  

муΦ сΦ ς ƘƻǎǘŞ ŘŀƭǑƝƘƻ Ȋ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ōǳŘƻǳ őƭŜƴƻǾŞ ¿ƛȌƪƻǾǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ WłǊȅ /ƛƳǊƳŀƴŀ 
ƘŜǊŜŎΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦ tŜǘǊ .ǊǳƪƴŜǊ ŀ ōłǎƴƝƪΣ ǇǊƻȊŀƛƪΣ ǘŜȄǘŀǌΣ ƘŜǊŜŎΣ ǎŎŞƴłǊƛǎǘŀ aƛƭƻƶ 2ŜǇŜƭƪŀΦ .ǳŘƻǳ ǇƻǾƝŘŀǘ ƴŜƧŜƴ ƻ ǎǾŞƳ ǇǻǎƻōŜπ
ƴƝ Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜ WłǊȅ /ƛƳǊƳŀƴŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ǎǾȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłƧƳŜŎƘΦ ±ŜőŜǊŜƳ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłȊŜǘ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
±ǎǘǳǇƴŞ улΣ- YőΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ aŀǊǝƴ wŜƛƴŜǊ  

нлΦ сΦ - ōłǎƴƝƪΣ ǇǊƻȊŀƛƪΣ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠƴƝΦ !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
±ǎǘǳǇƴŞ плΣ-  YőΦ  
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

нуΦ сΦ - ȌŀōƪŀΦ ~YΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ уΥлл-ммΥллΦ 

  сκму 

 
мн 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/ropakem-roku-se-stal-foldyna-zelenou-perlu-ma-zmocnenec-stuller/1614672
https://www.novinky.cz/ekonomika/468044-zalohovat-pet-lahve-ministerstvo-je-proti.html
https://www.mzp.cz/cz/news_180404_PET
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik18.htm#20180428
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/B%C3%A1sn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Normalizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Disident
https://cs.wikipedia.org/wiki/Charta_77


 

 

±ŜƎŜǘŀǝǾƴƝ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƻǊǎŜƧŜ ŀƴŜō tŀŘŀƧƝŎƝ ϦƴŜōŜǎƪŞ ȌƛǘƻϦ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ нκнлмп ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ őƭłƴƪǳ Ϧ2Ŝǎƪł ƪǳŎƘȅƴŠ Ȋŀ Řƻō ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳϦ ȊƳƝƴƛƭƛ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻǊǎŜƧ ƧŀǊƴƝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ 
ȊŘŜύ ǎŜ ƴŜǊƻȊƳƴƻȌǳƧŜ ŀƴƛ ǘŀƪ ǎŜƳŜƴȅ όƳƻŎ ƴŀ ƴŠ ƴŜǎǇƻƭŞƘłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǾŜǘŜ ōǊȊȅ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŜƳƝǾł Řƻǎǘ ƻǇȅƭƻǾŀőǻύΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƝπ
ǑŜ ǇŀŎƛōǳƭƪŀƳƛ όǊƻǎǘƻǳ Ǿ ǇŀȌŘƝ ƭƛǎǘǻύ ŀ ƪƻǌŜƴƻǾȇƳƛ ƘƭƝȊƪŀƳƛΦ ±ƝǘŜ-ƭƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ƴŜōƻ ƴŠƪŘŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƻ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧǎǘŜ 
ǘǳǘƻ ōŠȌƴƻǳ ōȅƭƛƴƪǳ ǾƛŘŠƭƛ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ŀ Ǿ Řǳōƴǳ ƪǾŞǎǘΣ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘŜ ƴŀƧƝǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǎŜƳŜƴŀ ƻōƛƭƝ ŀ Ŏƻ ƧŜΣ ǎƴŀŘΣ Řƻƪƻƴπ
ŎŜ ƛ ƧŜŘƭŞ όǇƻȊƻǊΥ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƭŞ ǳǾłŘƝΣ ƴŜƭȊŜ ǎǇƻƭŞƘŀǘύΦ ±Ŝ ǾŜƭƪŞƳ ǘƻ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǳȌ ŀǎƛ 
ƴŜȊŀȌƛƧŜƳŜΣ ŀƭŜ ŘǌƝǾŜ ǎŜ ǎǘłǾŀƭƻΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ϦƳŀƴŀϦ ōȅƭŀ ǳƴłǑŜƴŀ ǾŠǘǊŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƭŀ ƪ ƭƛŘŜƳ Ȋ ƴŜōŜΦ 
bŜōƻ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇƻƭŜǘƻǾŀƭȅ ȊƭŀǘŞ ƳǳǑƪȅΦ ± ƪƴƛȊŜ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ aŀŎǳǊȅ DǳǾŜǊƴŀƴǘƪŀ ƧŜ ǘƻ ǇƻǇǎłƴƻ ǎƭƻǾȅ .ƻƘǳǎƭŀǾȅ wŀƧǎƪŞΥ ϦΦΦΦ 
±ȊŘǳŎƘ ƧŜ ǘƻƘƻ ǇƭƴȇΦ WŀƪŞǎƛ ŘǊƻōƴŞ ƭŜƘƻǳƴƪŞ ƪǳƭƛőƪȅΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇǊƻǎŀ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ǊƻȊǎȅǇŀƭΦ aŀƴŀ ǇŀŘł Ȋ ƴŜōŜΣ ƴŀ ƴłǎ ƴŀ ǾǑŜŎƘπ
ƴȅ ǇŀŘłΦ ±ȊǘłƘƴǳ Ǉƻ ƴƝ ǊǳŎŜ ŀ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ Ƴƛ ŘǊƻōƴŠ ǇƻƪǊȅƧƝΦ ałƳ ǘŜř ǇƭƴŞ ǊǳŎŜ ǘŞ Ƴŀƴȅ Ȋ ƴŜōŜǎΣ ǊǳŎŜ ŀȌ Ǉƻ ƭƻƪǘȅ Ƨŀƪƻ ƻǇǊłπ
ǑŜƴŞΦ ¢ǌŜōŀ ǘƻ Ƴł ƴŠŎƻ ȊƴŀƳŜƴŀǘΦ ¢ǌŜōŀ ǘƻ ƴŠƪŘƻ ǎ ƴłƳƛ ǊƻȊƳƭƻǳǾłΦΦΦϦ 

±ȇƧŜǾ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ мупт ǾŜ ±ǊŀǝǎƭŀǾƛΣ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ .ƻƘǳǎƭŀǾŀ ό!ƴǘƻƴƛŜύ ƘƭŜŘƝ Ȋ ǾŠȌŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ŀ ŘƻƭŜ Ǉƻ ǳƭƛŎƛ ǇǊłǾŠ 
ǇǌƛŎƘłȊƝ ƧŜƧƝ ƳŀƴȌŜƭ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀŘƛǎƭŀǾ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪȇΦ ¢Ŝƴ ƳŠƭ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ƧŜǾǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭ 

ƳƴƻƘŜƳ ǾŠŎƴŠƧƛΥ 

ϦΦΦΦ /ƻǎƛ ǇŀŘłΦ bŜōƻ ǎŜ ǾȊƴłǑƝΦ bŀǎǘŀǾƝƳ ǊǳƪǳΦ tƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞΦ ±ǎƪǳǘƪǳ ǇƻȊƻπ
ǊǳƘƻŘƴŞΦ tƻǇǊǾŞ ǘƻ ǾƛŘƝƳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛΦ ±ȅǇŀŘł ǘƻ Ƨŀƪƻ ȊłȊǊŀƪΦ !ƭŜ ǾŜ ǎƪǳπ
ǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǘƻ ƻǾǑŜƳ ȊƴłƳȇ ǵƪŀȊ ōƻǘŀƴƛŎƪȇΦ bŜōŜǎƪŞ Ȍƛǘƻ ǎŜ ǘƻ ǇƻŜǝŎƪȅ 
ƴŀȊȇǾłΦ tǌƛǘƻƳ ƴŜƧŘŜ ƻ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ƻ őłǎǝ ƪƻǌŜƴǻ ƪǊǝőƴƝƪǳΣ őƛƭƛ ǊƻǳǇƻǾŞπ
Ƙƻ ƪƻǌŜƴƝ őƛƭƛ ǊƻǳǇƴƝƪǳ őƛƭƛ ƻǊǎŜƧŜ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŜ bŠƳŎǻ CŜƛƎǿŀǊȊŜƴƪǊŀǳǘǳΦ bƛŎ 
ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻΦ WŜƴ ǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƴŀŘ ǇǌŜƪǾŀǇǳƧŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇ ǎłƳ ƧŜ Ƨŀǎƴȇ ŀ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ƧŜ-ƭƛ Ƨŀǎƴȇ ǇǊƛƴŎƛǇΣ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ 
ȊłƘŀŘƴŞƘƻΚ tǊƻǎǘŠ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǾƝŎŜ ǳǊƻŘƛƭƻ ƪǊǝőƴƝƪǳ ƳŜƴǑƝƘƻΦΦΦ tǌŜƳƴƻȌƛƭ ǎŜ 
ǇǊƻǎǘŠΣ ǇǻŘŀ ōȅƭŀ Ǉƭƴł ŘǊƻōƴȇŎƘ ƘƭƝȊŜƪΣ ǝǎƝŎǻΣ Ƴƛƭƛƻƴǻ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪǳƭƛőŜƪΦ 
{ǘŀőƛƭƻΣ ŀōȅ ƧŜ ǎǇƭłŎƘƭ ŘŞǑǙΣ ǎǘŀőƛƭƻΣ ŀōȅ ƧŜ ǾȅǎǳǑƛƭƻ ǎƭǳƴŎŜΣ ŀȌ ōȅƭȅ ƭŜƘƪŞ Ƨŀπ
ƪƻ ǇłǇŠǌƝΣ ǎǘŀőƛƭƻΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƻǇǌŜƭ ǾƝǘǊ ŀ ƴŜǎƭ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŎŜƭŞ ƳƝƭŜ ŘŀƭŜπ
ƪƻΦΦΦϦ 

Wŀƪ ǾƛŘƝƳŜΣ ƴłȊŜǾ ƻǊǎŜƧ ƴŜōȅƭ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ ǳǎǘłƭŜƴȇΦ wƻǎǘƭƛƴȅ ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƭȅ 
ǇƻǊǻȊƴǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪł ƳƻŎ ǎŜ ƧƛƳ ǇǌƛǎǳȊƻǾŀƭŀ Ǿ ƭƛŘƻǾŞƳ ƭŞőƛπ
ǘŜƭǎǘǾƝ όǾƝŎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪȇ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƭ ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳƛ ƧƳŞƴȅ 
ƛ ƪǊǝőƴƝƪ όǘƧΦ ōȅƭƛƴǳ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ǇǊƻǝ ƴŜƳƻŎƛ ȊǾŀƴŞ ƪǊǝŎŜύΣ ŎƻȌ ǎŜ ŘƴŜǎ Ǉƻǳπ
ȌƝǾł ǇǊƻ ƪǊǝőƴƝƪ ƘƭƛȊƴŀǘȇΦ  

±ȇǇƻǾŠŘƛ ƻōƻǳ ƳŀƴȌŜƭǻ ǎŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ŀ ŀǳǘƻǊΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǾŠŘŜŎΣ ǘŀƪ 
ƳƻƘƭ ŘƻōǌŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ǇƻǾŀƘǳ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ ±ȅŎƘłȊŜƭ Ǉǌƛ ǘƻƳ Ȋ ŘƻŎƘƻǾŀƴŞ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŘǻǾŠπ
ǊȅƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƴȇŎƘ ƪƴƛƘ Ƴł őǘŜƴłǌ ƴŠƪŘȅ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƴŀƘƭƝȌƝ ǎƴŀŘ 
ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ƴŠƪƻƳǳ ŎƛȊƝƳǳ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳƝΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ǘƻ ƳȅǎƭƝƳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠǘ ƴŠŎƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞπ
Ƙƻ Ȋ ŘŠƧƛƴΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎǳŘȅ ƴŜōƻ ƻ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻΣ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƧŜǾȅΣ ŀǘŘΦ  

± ƪƴƛȊŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ǘŀƪŞ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǇƻǘƻƳŜƪ [ŀŘƛǎƭŀǾ όмуоп-мфлнύΣ ǇƻȊπ
ŘŠƧǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ōƻǘŀƴƛƪΦ ! ǘŞƳǳȌ ƻōƻǊǳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ [ŀŘƛǎƭŀǾƻǾȇŎƘ ǎȅƴǻ [ŀŘƛǎƭŀǾ CǊŀƴǝǑŜƪ όмусп-мфмсύΦ ½łƧŜƳ ƻ ǇǌƝπ
ǊƻŘǳ ǎŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŘŠŘƛƭ ŀ ǾŜƭƪƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ǘƻƳ ƳŠƭ Ƨŀƪ ōłǎƴƝƪ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪȇΣ ǘŀƪ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛƴƴȇ ǇǌƝǘŜƭ Wŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ tǳǊƪȅƴŠΦ 

WŜǑǘŠ ȊǇłǘƪȅ ƪ ƻǊǎŜƧƛ ς ǾŜƎŜǘŀǝǾƴƝ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ Ƴł ǾȇƘƻŘǳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎŜƳŜƴ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őŀǎƴȇŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ ƻōȊǾƭłǑǙ ƴłǊƻőƴŞΣ ŀƭŜ Ƴł ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ŎƘƻǊƻōłƳΦ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǌƛȊǳƧƝ ƘǊŀōŀƴƪƻǾŞ ǾȊƻǊƪȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǉǌƛ ƳŀǇƻǾłƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƳŠƪƪȇǑǻΣ ȊƴŀƧƝ ƘƭƝȊƪȅ ŀ ǇŀŎƛōǳƭƪȅ ƻǊǎŜƧŜ ƴŜōƻ ƛ ƧƛƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎŜǘƪłπ
ǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎŜƳ ȊŀǟƳ ƴŜƴŀǑƭŀ ƴƛƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛ ǾƛŘŠƭ ǇƻƭŜǘƻǾłƴƝ αƴŜōŜǎƪŞƘƻ Ȍƛǘŀά ǇƻǇǎŀƴŞ ǾŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ƪƴƝȌπ
ƪłŎƘΦ ½ŀȌƛƭ-ƭƛ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŠƪŘƻ Ȋ ǾłǎΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ƻ ǘƻƳ ƴŀǇƝǑŜǘŜΦ       -ŀƘ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

2ŜǊǾŜƴ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

2ŜǊǾŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ƧŀƘƻŘΦ aƭŀŘŞ ƭŞǘƻ Ƴł ƧŜǑǘŠ ǎǾŠȌƝ ŀ ǎȅǘŞ ōŀǊǾȅΦ aŜŘŀǊŘ őŀǎǘƻ ǇǌƛƴŜǎŜ ŘŞǑǙ Řƻ Ȋłǎƻōȅ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ 
ƘƻǊƪŞ ŘƴȅΦ aŠǎƝŎ őŜǊǾŜƴ ǾƻƴƝ ŘŜǑǘŠƳΦ /ƻ Ȋŀ ŘŜƴ Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀǇǊǑƝΣ ǘƻ ǎƭǳƴŎŜ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ǾȅǎǳǑƝΦ 5Ŝƴ ǘǊǾł ǎƪƻǊƻ Řƻ ǇǻƭƴƻŎƛΦ .ƻǳǌƪŀΦ 
½ŜƭŜƴŞ ƪƭŀǎȅΦ YǾŜǘƻǳŎƝ ƭƻǳƪȅΦ [ƻǳƪǳ ǎŜőΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǝ ƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ƭƝǘƻΦ YŘȅȌ ƧŜ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝΦ ! 
ȊƪǳǑŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌƛ ƧŜǑǘŠ ǊŀŘƛƭƛΥ  bŀ ǎǾŀǘŞƘƻ !ƭƻƛǎŜΣ ǇƻǎŜő ƭƻǳƪǳΣ ƴŜōƻƧ ǎŜΗ [Şǘƻ ƴŀōƝǊł 
ƴŀ ƻōǊłǘƪłŎƘΦ ¢ŀƪ ƧŜǑǘŠ ǘƻ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ŀ ƘǳǊł ǇǊłȊŘƴƛƴȅΗ    сκму 

 
мо 

wƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝ ǇŀŎƛōǳƭƪȅ ƻǊǎŜƧŜΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 
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