
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                       ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмуǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмуǇǊƻǎƛƴŜŎ нлму   

мнκму 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ тΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴłǎ őŀǎŜƳ ǊƻȊƧƝƳłƴƝΣ ŦŀƴǘŀȊƝǊƻǾłƴƝ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ōƭƝȌƝŎƝƘƻ ǎŜ ǇǌŜƭƻπ
Ƴǳ ǊƻƪǳΦ włŘƛ ǇƭłƴǳƧŜƳŜΣ ƪŀƳ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǳōƝǊŀƭȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜŎƘłǾłƳŜ ǇǌŜŘǇƻǾƝπ
ŘŀǘΣ ƧŀƪŞ ǾŜƭƪŞ ȊƳŠƴȅ ƴłǎ őŜƪŀƧƝΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾŠǑǘŜŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ŜƳǇƛǊƛŎƪł ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻǇƛπ

ǎǳƧƝ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǎŎŞƴłǌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ tƻƧřƳŜ ƴŜŎƘŀǘ 
ŦŀƴǘŀȊƛƛ Ǉƭȅƴƻǳǘ ŀ ȊƪǳǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŀƪƻπ
ǾŞ ǇƻŘƻōŠΣ Ƨŀƪ Ƨƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ǾȇȊƪǳƳȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ 
ŎƘƻǾłƴƝ ƭƛŘǎǘǾŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ ƴƛƧŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻ όƴŠƪƻƭƛƪ ǘŀπ
ƪƻǾȇŎƘ ǾƛȊƝ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƻŘƪŀȊȅ 
Ǿ őƭłƴƪǳ ƴŀ ǎǘǊΦ оύΦ  

2Ɲǎƭŀ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǎǾŠǘƻǾł 
ǇƻǇǳƭŀŎŜ ōǳŘŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
ǎǘƻƭŜǘƝ őƝǘŀǘ ƴŠŎƻ ƪƻƭŜƳ мл 
ƳƛƭƛŀǊŘ ƭƛŘƝΦ α¿ƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻπ
ǾŜƶά ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ Ǉƻπ
ǊƻǎǘŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ Ǝƭƻπ
ōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀΣ ǎǇƻǘǌŜōŀ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ŀ ǎ ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŘŜπ
ǾŀǎǘŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ŀ 
ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞπ
ƳǻΦ ½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ȊŀőƴŜ ōȇǘ 
ƳƴƻƘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻ 
ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ƴŀǎǘŀƴŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅőŜǊǇłƴƝΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ƳŀǎƛǾƴƝƳǳ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƴłǊƻŘǻΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻƳ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƪƻƭŀǇπ
ǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ aƻȌƴƻǎǘ ȌƝǘ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƻǎǳŘ 
ōǳŘŜ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ȊǘǊŀŎŜƴŀΦ 

½Řł ǎŜ ǾłƳ ǘŀǘƻ ŀǇƻƪŀƭȅǇǘƛŎƪł ǾƛȊŜ Ƴłƭƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴłΚ  aƻȌƴłΦ !ƭŜ ƳƻȌπ
ƴł ǘŀƪŞΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ōƭƝȌŜΣ ƴŜȌ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǇǌƛǇǳǎǘƛǘΦ 5ƻƪłȌŜƳŜ ǎƛ ǾŜ 
ǎǾȇŎƘ ŦŀƴǘŀȊƛƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōǳŘƻǳ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǌƛπ
ƧŘƻǳ Ǉƻ ƴłǎΚ ¢ƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ōǳŘŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾŠŘŠƭƛΣ ŀ ǎƪƻǊƻ ƴƛŎ 
ƧǎƳŜ ǎ ǘƝƳ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛΚ {ǘłƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜƴŜŎƘŀǘΦΦΦ 

bŜōǳřƳŜ ǇŀǎƛǾƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŀǘƝƳ αƳǻȌŜƳŜάΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳΦΦΦ±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳΦΦΦ±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳΦΦΦ   ннн   

bŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦtƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦtƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦ   ооо   

hŘǇŀŘƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦhŘǇŀŘƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦhŘǇŀŘƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦ   п п п    

¢ŜƴƘƭŜ őƭłƴŜƪ ƴŜőǘŠǘŜΣΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŜƴƘƭŜ őƭłƴŜƪ ƴŜőǘŠǘŜΣΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŜƴƘƭŜ őƭłƴŜƪ ƴŜőǘŠǘŜΣΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

tǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

tǊƻő Ƙȅƴƻǳ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦtǊƻő Ƙȅƴƻǳ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦtǊƻő Ƙȅƴƻǳ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦ   ссс   

!ƪǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀΦΦΧΦΦΦΦ!ƪǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀΦΦΧΦΦΦΦ!ƪǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀΦΦΧΦΦΦΦ   ттт   

YŘȅȌ ǎŜ ŘǾŀ ǇŜǊƻǳΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ YŘȅȌ ǎŜ ŘǾŀ ǇŜǊƻǳΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ YŘȅȌ ǎŜ ŘǾŀ ǇŜǊƻǳΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    ттт   

h YŀƭǾłǊƛƛΥ ƪŘȅȌ őŀǎ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ǇƻǎƪƻőƝΦΦΦΦΦΦh YŀƭǾłǊƛƛΥ ƪŘȅȌ őŀǎ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ǇƻǎƪƻőƝΦΦΦΦΦΦh YŀƭǾłǊƛƛΥ ƪŘȅȌ őŀǎ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ǇƻǎƪƻőƝΦΦΦΦΦΦ   ууу   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   муΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    млмлмл   

{ŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   руΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦруΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦруΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

hŎƘǊŀƴŀ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhŎƘǊŀƴŀ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhŎƘǊŀƴŀ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΣ ōǌƝȊȅ ŀ ǎǘŞ ǾȇǊƻőƝ őŜǎƪŞƘƻΦΦΦΦΦΦ½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΣ ōǌƝȊȅ ŀ ǎǘŞ ǾȇǊƻőƝ őŜǎƪŞƘƻΦΦΦΦΦΦ½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΣ ōǌƝȊȅ ŀ ǎǘŞ ǾȇǊƻőƝ őŜǎƪŞƘƻΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

tǊƻǎƛƴŜŎ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻǎƛƴŜŎ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻǎƛƴŜŎ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

¨ǾŀƘȅ YΦ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ ƻ ōŜȊŎƛǘƴƻǎǝΦΦΦΦ¨ǾŀƘȅ YΦ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ ƻ ōŜȊŎƛǘƴƻǎǝΦΦΦΦ¨ǾŀƘȅ YΦ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ ƻ ōŜȊŎƛǘƴƻǎǝΦΦΦΦ   мтмтмт   

CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ ---   h ƪƻǳȊƭǳ ±łƴƻŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ƪƻǳȊƭǳ ±łƴƻŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ƪƻǳȊƭǳ ±łƴƻŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

bŀŘ ƧŜŘƴƝƳ ƎǊŀŦŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀŘ ƧŜŘƴƝƳ ƎǊŀŦŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀŘ ƧŜŘƴƝƳ ƎǊŀŦŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мфмфмф   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳ 

WƛȌ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭƛŘƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƘƻŘƭΣ ȌŜ ǾȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳǻ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŘŠƭŀǘΦ ał ǎǾǻƧ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƻ őŜƳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ǉǌƛ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ƭƛǇΣ ŀƭŜ ƛ ǎǾǻƧ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇŀŘΦ 5ŀǊǳƧŜƳŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŠőŜƳǳΣ Ŏƻ ǘǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł ŘŞƭŜ ƴŜȌ Ƴȅ ǎŀƳƛΣ ŀ ǎǾȇƳ ǎǘǌƝǇƪŜƳ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜƳŜ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪŞ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ YŘȅȌ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǇƻƧƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ǎ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇƻǑǳƳŀǾǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ǎǘǌƝŘŀőƪǳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪπ
ƭŞ ǇǊǾƪȅ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

h ŘǾƻǳ ǎƻōƻǘłŎƘ нлΦ ŀ нтΦ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ½ŀƘƻǊőƛŎ ŀ ǇǌƛŘŀƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳ Ǉǌƛ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŀ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƧŜŘƭȇŎƘ ƪŜǌǻ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ŬƴŀƴŎŜƳƛ bŀŘŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ȋ ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻłȊȅ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ ƳŠƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ ȊǾȇǑƛǘ ǊŜǘŜƴőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǎǾŀȌƛǘȇŎƘ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ  {Ǿƻǳ ƴƻǾƻǳ ǑŀƴŎƛ Řƻǎǘŀƭȅ ǎŀȊŜƴƛπ
ŎŜ ƧŀōƭƻƴƝΣ ƘǊǳǑƴƝΣ ǘǌŜǑƴƝΣ ǎƭƛǾƻƴƝΣ ƳŜǊǳƴŠƪΣ ƳƛǑǇǳƭƝΣ ƳƻǊǳǑƝΣ ƧŜŘƭȇŎƘ ƪŀǑǘŀƴǻΣ ƻǎƪŜǊǳǑƝΦΦΦ /ŜƭƪŜƳ Ǿ Ǉƻőǘǳ ȊƘǊǳōŀ сл ƪǎΦ h ŘǊǳπ

ƘŞƳ ǎƻōƻǘŠ ǇǌƛǑƭȅ ƴŀ ǌŀŘǳ ƧŜŘƭŞ ƪŜǌŜ όǎǾƝŘŀΣ ŘǌƝƴΣ 
ƭƝǎƪŀΣ ƘƭƻƘΣ ōǊǎƭŜƴΣ ŘǌƛǑǙłƭΣ ƳȅǊƻōŀƭłƴΣ ǘǊƴƪŀΦΦΦύ Ǿ Ǉƻπ
őǘǳ ǇǌŜǎ пл ƪǎΦ hōŠ ǾȇǎŀŘōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ ½ŀƘƻǊőƛŎŜ ŀ ~ǾŜƧŎŀǊƻǾŀ [ƘƻǘŀΣ ƴŀ 
ŘƻƘƭŜŘ ƻŘ ǾǊŎƘǳ YōƝƭΦ ± ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ǎǾŞ 
ȊłȊŜƳƝ ŎƘȅǎǘŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦƭŜǎƴƝ ǑƪƻƭȅϦ όƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ 
ŘƻǎǳŘ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƭŜǎƴƝ Ǒƪƻƭƪǳ wŜƳƝȊŜƪύΦ tǌƛ ǾȇǎŀŘōŠ ōȅƭ 
ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƛ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ - ǇǻǾƻŘ ƻŘǊǻŘ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǾȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ŀ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳǳ ƳƻȌƴŞƳǳ ŜŦŜƪǘǳ 
ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇǎŜǾ 
ϦƪǾŠǘƴŀǘȇŎƘ ƭǳƪϦ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƴŀǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǊƻȊπ
Ƴŀƴƛǘƻǎǘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊƻ ƘƳȅȊΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƻǘȇƭȅΦ 

±Ŝ ǾƻƭƴȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ Ƴŀπ
ƭŜōƴŞ ƻƪƻƭƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘǌŜōŀ ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ȊōǳŘƻǾŀƴƻǳ ǘǻƶƪǳ 
Ǿ ǇƻǾƻŘƝ bƛƘƻǑƻǾƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ ¢ŀ Ƴł ǳǊőƛǘŠ ǇƻǘŜƴπ

Ŏƛłƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ǇƻȊŜƳƪȅΦ 

tƻ ŘǾƻǳ ŀ Ǉǻƭ ƭŜǘŜŎƘ ƻŘ ǾǎŀȊŜƴƝ сс ǎǘǊƻƳƪǻ Řƻ ǾŠǘǊƻƭŀƳǳ ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎŜǑƭƛ ƻǇŠǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǾŀƴŠ όǇƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ȊłǎŀȊƝŎƘύ Ǿ ǎƻōƻǘǳ оΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ L ǇǌŜǎ ǾȇōƻǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǘŞǘƻ Ǿȇπ
ǎŀŘōȅ όǇǌŜȌƛƭƻ ƪƻƭŜƳ сл ǎǘǊƻƳƪǻύ ōȅƭƻ ƴǳǘƴƻ ŘƻǇƭƴƛǘ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǾȇǇŀŘƪȅΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ϦŀŘƻǇǘƻǾŀǘϦ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŀ ƳƝǎπ
ǘŠ ǳŎƘȅŎŜƴȇŎƘ ǎŜƳŜƴłőƪǻ όŘƻǳōƪǻΣ ƻǌŜǑłƪǻΦΦΦύΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǟƳǘƻ ǇǌƛƧŀƭƛ Řƻ ǇŞőŜ ŀ ȊŀǇƻőŀƭƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ - 
ǘŜƴ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊłǘŠȌΦ bŀ ƳƝǎǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳƘȅƴǳƭȇŎƘ ƧŀōƭƻƴƝ ōȅƭȅ ȊŀǎŀȊŜƴȅ ƧƛƴŞ  ƻǾƻŎƴłőŜ όǘǌŜǑƴŠΣ 
ǑǾŜǎǘƪȅύ ǾőŜǘƴŠ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǎŜƳŜƴłőƪǻ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘΦ 

/ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ŀ ǘŀƪŞ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ȊŘŀǊƳŀ ŘŀƭǑƝ ǎŀȊŜƴƛŎŜ 
ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ    -ƧƧ-Σ aŀǊǝƴ /ƘǾƻǎǘŀ 

Cƻǘƻ aŀǊǝƴ /ƘǾƻǎǘŀ 

bŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘł Ǿ ǊƻŎŜ нлму 

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƪƻƴŜŎ ǊƻƪǳΣ ƧŜ ǘŜŘȅ őŀǎ ƴŀǇǎŀǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ϦƘƭłǑŜƴƝϦ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴŠ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎ ƴƝ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ [Ŝπ
ǘƻǑŜƪ ǎŜ ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ƧƛƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇƳƛΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴƛΣ ƴƛƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ƧƝ ǎǳŎƘƻ ƴŜǾŀŘƛƭƻΦ ! 
ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ƴł ǊŀŘǑƛ ǾƭłƘǳ ŀ ȌŜ Ǿ ŘŜǑǝǾȇŎƘ ǊƻŎƝŎƘ ƧŜ ƧƝ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾƝŎŜΦ ¢ŀƪƘƭŜ ǘƻ ōȅƭƻ Ƨŀƪ ǎ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳ ƳŀƭƻƪǾŠǘƻǳ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ 
ǘŀƪ ǎ ȌƭłȊƴŀǘƻǳ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ Řŀƭƻ ǎŜ ǘƻ Ǉƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ŀ ƴƛƧŀƪ ǘƻ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΦ bƛŎ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ 
ƴŜōȅƭƻ ŀƴƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǳǇƭŀǘƴƛƭŀ ƳǑƛŎŜΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾƭƘőƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмс όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƪŘȅ ƴŀǇŀŘƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪǳ 
ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇƭƻǑƴŠΦ 

L ǘŀƪ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ YǳǌƛŘƭƻΣ YŀƭǾłǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǘŞǘƻ ƛƴǾŀȊƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ŘƝǾŀǘ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǘŀƳ ƭŜǘƻǎ 
ǾȅǇŀŘłΦ bŀǑƭŀ ǎŜ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƴŜōȅƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ǾǻōŜŎΣ ƧƛƴŘŜ ōȅƭȅ ƴŀƻǇŀƪ ǎƻǳǾƛǎƭŞ ǇƻǊƻǎǘȅΦ ! ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴłƳƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴł ǵȊŜƳƝΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ƧŜƧƝƳ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝƳ ǎƴŀŘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŀőƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƘƻŘƛƴ ŀ ōȅƭƻ ƘƻǘƻǾƻΦ bŀ 
YŀƭǾłǊƛƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛΣ ǎŜ ƻ ǘƻ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ őƭŜƴǻ ǎǇƻƭƪǳ [ŜŘƶłőŎƛΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧǎƳŜ 
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Ƴǳ ōȅƭƛ ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴƝΦ ! ƴŀ YǳǌƛŘƭŜ ǎŜ ƴłǎ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ǇŠǘΦ ½ŘŜ ōȅƭ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΣ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƛƭƴŠ ȊŀǊƻǎǘƭȇ ǎƳǊπ
ƪƻǾȇ ƭŜǎ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝ ǎ ǟƳ ϦƴŀǑƝƳϦΦ ±ȅǘǊƘłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊŀƴƛŎƛΣ ŀōȅ ǘƻ ǾŜǘǌŜƭŜŎ ƴŜƳŠƭ Ǉǌƛ ǾȅǎǘǌŜƭƻǾłƴƝ ǎŜƳŜƴ 
ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻ ƪ ƴłǇǊǎǘƴƝƪǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΦ  

hǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ƴłȊƻǊŜƳΣ ȌŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ƴŜƴƝ ƻǇǊƻǝ ƴŀǇǌΦ ōƻƭǑŜǾƴƝƪǳ ǾŜƭƪƻƭŜǇŞƳǳ ǘŀƪ ŘŀƭŜŎŜ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴł ŀ ƴŀǾƝŎ ȌŜ ȊłǎŀƘȅ ǇǊƻǝ ƴƝ Ƨǎƻǳ ƳŀǊƴƻǳ ǎƴŀƘƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ Ƴł ǎǾł ǎŜƳŜƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾǑǳŘŜΦ ¢ƻ ƳǻȌŜƳŜ Ȋ 
ƴŀǑƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƧƝ ǇƭƴŞ ƭŜǎȅΣ ŀ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΣ ƧŜ ǘƻ ƘƴŜŘ ǇƻȊƴŀǘΦ hǾǑŜƳ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜ ƛ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛ ǎŜ ǎ 
ǾȅǘǊƘłǾłƴƝƳ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ Ȋŀőŀƭƻ ǳȌ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅΣ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ȊŘŜ ōȅƭ ǇŀƴŜƳ ±łŎƭŀǾŜƳ /ƘłƴŜƳ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴ ƧŜƧƝ ǇǊǾƴƝ ǾȇǎƪȅǘΦ ! ǘŀƪ 
ǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘƻ ǎŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾǊŀŎŜǘ ŀ ϦŘǊȌŜǘ Ƨƛ ƴŀ ǳȊŘŠϦΦ ¢ŀƪŞ ƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǾȅǎƝƭł Řƻ ȊŜƳŠ ƭłǘƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛπ
ǾŞ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǊǳƘȅΦ WƛǎǘŠΣ ƳƻȌƴł ōȅ ǎŜ ȊŘŜ ǾȊłŎƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǳŘǊȌŜƭȅ ƛ ǘŀƪΣ ŀƭŜ ōȅƭ ōȅ ǘƻ ǊƛǎƪΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ Ǉŀƴ /Ƙłƴ ǎ ƳȅǑƭŜƴπ
ƪƻǳ ƴŀ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝ ǇǌƛǑŜƭΣ ōȅƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƴŀ ǊȅŎƘƭŞƳ ǾȊŜǎǘǳǇǳ ŀ Řŀƭƻ ǎŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǾȅǘƭŀőǳƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƪƻǇǌƛǾǳ ŀ ƧƛƴŞ 
ŘǊǳƘȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ őƭƻǾŠƪ ǾȅƪƭƛȊŜƴƝ ǇƻȊƛŎ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜőŜƪŀƭΦ bŜƴƝ ǘŜŘȅ ŘƛǾǳΣ ȌŜ ǎŜ 
Ǉŀƴ /Ƙłƴ ƻ ƴŀǑŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōłƭ ŀ ȌŜ ƧǎƳŜ Ƴǳ Ƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎƘǘŠƭƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǇƻƳłƘŀǘΦ ½Řŀ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊłŎŜ ǊƻȊōŠƘƭȅ ƛ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΣ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ 
ƴłƳ ŘƻǎǳŘ ȊƧƛǎǝǘΦ ±ŜƭƳƛ ōȅ ƴłǎ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀƭƻ - ǘŀƪŞ ƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ 
ƴłȊƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƭŀƛŎƪŞ ŀ ǳǾƝǘŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ōƻǘŀƴƛƪǻΦ 

yŜƪƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ ōȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜƳŠƭŀ ǎŜƳŜƴŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƪŘŜ 
ƪƭƝőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀƳ ǳȌ ƻōǎŀȊŜƴŞ ǘǊǎȅ ǘǊŀǾΣ ōŀȌŀƴƪƻǳ ŀƧΦΣ ŀ ǘŀƪ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǻŘŠΦ bŠƧŀƪŞ ǘƻ ƘƻƭŞ ƳƝǎǘƻ ǎŜ ǘŀƳ ŀƭŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀƧŘŜΣ ŀ ǘŀƪ ƴłƳ ȊłƭŜȌƝ 
ƴŀ ǘƻƳΣ ǳŎƘȅǟ-ƭƛ ǎŜ ǘŀƳ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǘŀƳ ǾȅǎŜƳŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ƘłƧƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ YǊłǎƴŠ ƧŜ ǘƻ ǾƛŘŠǘ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛΣ ƪŘŜ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǇǌƛōȇǾł ƴŀǇǌΦ 
ƪƻƴǾŀƭƛƴŜƪ ƴŜōƻ ƪƻƪƻǌƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƴŜŘǻǘƪƭƛǾŞ όŎƻȌ ƧŜ ƴŀǑŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴŜπ
ǘȇƪŀǾƪŀ ŀ ƴŜƳł ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǘŞ ȊŀǾƭŜőŜƴŞ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƪ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŠύΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ 
ƛ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ǾȊłŎƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ŘŀǌƝΦ ½ǊƻǾƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƴłǎ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ 
ǎƳŠǊǳ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ƴŀǑƝ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴłǎ ƪƻǳǎŜƪ 
ƴŀŘ ǎǇƻŘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǾƝǘŀƭ όǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜǊƻȊƪǾŜǘƭȇύ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴƻǾȇ 
ƴłǇǊǎǘƴƝƪΦ 5ǌƝǾŜ ǘŀƳ ƴŜǊƻǎǘƭΣ ƧŜƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ƻ ƳƴƻƘƻ ǾȇǑŜΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǘŀƪƻπ
Ǿȇ ƴłƭŜȊ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜőŜƪŀƭƛΦ 

±ƝƳŜ ƻ ǵȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻƪłȊŀƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ 
ǵǇƭƴŠ Ȋƴƛőƛǘ - ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ .ŜǊƻǳƴǎƪǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǊōǎƪŀΦ tƻŘƭŜ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ōƛƻƭƻȌƪȅ 
wb5ǊΦ Wƛǘƪȅ IƻǊłőƪƻǾŞΣ tƘΦ 5Φ Ȋ tǌC ¦Y ȊŘŜ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǊƻǎǘŜ 
ōƻƘŀǘł ƘłƧƻǾł ƪǾŠǘŜƴŀ ǎ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜƳƛΣ ƪŘŜȌǘƻ ƴŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ 
ŘƻǑƭƻ ǇǌŜŘ őǘȅǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅ ƪ ǇǊǾƴƝƳ ǾȇǎƪȅǘǻƳ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƳŀƭƻƪǾŠǘŞΣ ǾȊłŎƴŞ ŘǊǳƘȅ ǾȅƳƛȊŜƭȅ όǇǌƛőŜƳȌ ǘȅǘƻ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ȊŀǊǻǎǘŀƧƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳ Ǉƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅύΦ WǎƳŜ ǘŜŘȅ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǳ ƴłǎ ǎŜ ƴƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŜǎǘŀƭƻΦ ! ǘŀƪŞ ƴłƳ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ Ǉǌƛ ōƻǘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ ǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ǾȊłŎƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǿ ǇƭƴŞ ƪǊłǎŜΣ ƴŜƻŎƘǳȊŜƴŞ ŀ ƴŜȊŀπ
ǊƻǎǘƭŞ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳΦ Wŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ WΦ WŜǊǎłƪƻǾŞ ŀ tΦ YƛƴŘƭƳŀƴƴŀ α½łǎŀŘȅ ǇŞőŜ ƻ ƻǊŎƘƛŘŜƧƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠά όнллпύΣ 
ƧŜ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŠƳǳ ƴŀ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ŬƴŀƴŎƝ ƴŀ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇǊłŎŜύΦ  

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŎƘƻŘƝƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƛ ǘŀ ƳƝǎǘŀ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜΣ ƪŘŜ ǊƻǎǘŜ ŎƘǊłƴŠƴł ƻƪǊƻǝŎŜΦ tǊƻǝ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜ ǎŜ ǘŀƳ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ ƴŜƳǳπ
ǎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ȊŀǟƳ ƴŜƻōƧŜǾǳƧŜΦ ! ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƳƝǎǘŀ ǎ ƧŜƧƝƳ ƳŀǎƛǾƴƝƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳΣ ǘŀƳ ƴŜǘǊƘłƳŜ - ƧŜŘƴŀƪ ōȅ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ 
ƴŀǑƛŎƘ ǎƛƭłŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŘŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƻ ǎƳǊƪƻǾŞ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪŘŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ϦƴŜƳł Ŏƻ ȊƪŀȊƛǘϦ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎǘǊǳȌƛƴŀƳƛ ŀƧΦ 
ŀǎǇƻƶ ǇƻƳłƘł ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǟƴ ŀ ǾƭłƘǳΦ  

½ŀƧƝƳŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ǘƻΣ ƧŜ-ƭƛ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƭŞőƛǾłΦ tƻŘƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ȌƭłȊƴŀǘł ŀƴƻΣ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ƴŜ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ 
ȌŜ ƴȅƴƝΣ ƪŘȅ ƴŀ ƴƛ ǳȌ ǇǌƝǊƻŘŀ ȊŀőƝƴł ǾƝŎŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘΣ ǎŜ ƧŜƧƝ Ǿȇǎƪȅǘ ǳǎǘłƭƝ ŀ ǎǘŀƴŜ ǎŜ Ȋ ƴƝ ǘŀƪƻǾȇ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƴŜǎŜΦ        
-ŀƘ-  

bŜǘȇƪŀǾƪŀ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝ 

tƻƛƴǘŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ őƭłƴƪǳ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ WǎƳŜ ǎƛ Ǉƭπ
ƴŠ ǾŠŘƻƳƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǎǘŀǾǳ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿƛƴƻǳ őƭƻǾŠƪŀ ŀ Ǉǌłƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ƪ ǾƝŎŜ 
ƭƛŘŜƳΦ {ƴŀŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƪƻǳ ƴŜȊƴłƳƻǳ ƛ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ȊŀǟƳ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő 
ǘŀƪ ȊłǾŀȌƴŞ ȊǇǊłǾȅ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ǘŀƪ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ȊƭƻƳŜƪ ƭƛŘƝ ŀ ǇǊƻő ǘŀƪ Ƴłƭƻ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ŎƘƻǾŀǘΦ 

tƻƪǳŘ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ 
мнκму 
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