
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                       ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмуǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмуǇǊƻǎƛƴŜŎ нлму   

мнκму 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
ƳŠǘȅ ƴŀ ǘǾƻǌƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ тΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴłǎ őŀǎŜƳ ǊƻȊƧƝƳłƴƝΣ ŦŀƴǘŀȊƝǊƻǾłƴƝ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ōƭƝȌƝŎƝƘƻ ǎŜ ǇǌŜƭƻπ
Ƴǳ ǊƻƪǳΦ włŘƛ ǇƭłƴǳƧŜƳŜΣ ƪŀƳ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǳōƝǊŀƭȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜŎƘłǾłƳŜ ǇǌŜŘǇƻǾƝπ
ŘŀǘΣ ƧŀƪŞ ǾŜƭƪŞ ȊƳŠƴȅ ƴłǎ őŜƪŀƧƝΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾŠǑǘŜŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ŜƳǇƛǊƛŎƪł ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻǇƛπ

ǎǳƧƝ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǎŎŞƴłǌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ tƻƧřƳŜ ƴŜŎƘŀǘ 
ŦŀƴǘŀȊƛƛ Ǉƭȅƴƻǳǘ ŀ ȊƪǳǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŀƪƻπ
ǾŞ ǇƻŘƻōŠΣ Ƨŀƪ Ƨƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ǾȇȊƪǳƳȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ 
ŎƘƻǾłƴƝ ƭƛŘǎǘǾŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ ƴƛƧŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻ όƴŠƪƻƭƛƪ ǘŀπ
ƪƻǾȇŎƘ ǾƛȊƝ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƻŘƪŀȊȅ 
Ǿ őƭłƴƪǳ ƴŀ ǎǘǊΦ оύΦ  

2Ɲǎƭŀ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǎǾŠǘƻǾł 
ǇƻǇǳƭŀŎŜ ōǳŘŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
ǎǘƻƭŜǘƝ őƝǘŀǘ ƴŠŎƻ ƪƻƭŜƳ мл 
ƳƛƭƛŀǊŘ ƭƛŘƝΦ α¿ƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻπ
ǾŜƶά ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ Ǉƻπ
ǊƻǎǘŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ Ǝƭƻπ
ōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀΣ ǎǇƻǘǌŜōŀ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ŀ ǎ ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŘŜπ
ǾŀǎǘŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ŀ 
ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞπ
ƳǻΦ ½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ȊŀőƴŜ ōȇǘ 
ƳƴƻƘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻ 
ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ƴŀǎǘŀƴŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅőŜǊǇłƴƝΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ƳŀǎƛǾƴƝƳǳ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƴłǊƻŘǻΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻƳ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƪƻƭŀǇπ
ǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ aƻȌƴƻǎǘ ȌƝǘ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƻǎǳŘ 
ōǳŘŜ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ȊǘǊŀŎŜƴŀΦ 

½Řł ǎŜ ǾłƳ ǘŀǘƻ ŀǇƻƪŀƭȅǇǘƛŎƪł ǾƛȊŜ Ƴłƭƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴłΚ  aƻȌƴłΦ !ƭŜ ƳƻȌπ
ƴł ǘŀƪŞΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ōƭƝȌŜΣ ƴŜȌ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǇǌƛǇǳǎǘƛǘΦ 5ƻƪłȌŜƳŜ ǎƛ ǾŜ 
ǎǾȇŎƘ ŦŀƴǘŀȊƛƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōǳŘƻǳ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǌƛπ
ƧŘƻǳ Ǉƻ ƴłǎΚ ¢ƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ōǳŘŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾŠŘŠƭƛΣ ŀ ǎƪƻǊƻ ƴƛŎ 
ƧǎƳŜ ǎ ǘƝƳ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛΚ {ǘłƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜƴŜŎƘŀǘΦΦΦ 

bŜōǳřƳŜ ǇŀǎƛǾƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŀǘƝƳ αƳǻȌŜƳŜάΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳΦΦΦ±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳΦΦΦ±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳΦΦΦ   ннн   

bŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦtƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦtƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦ   ооо   

hŘǇŀŘƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦhŘǇŀŘƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦhŘǇŀŘƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦ   п п п    

¢ŜƴƘƭŜ őƭłƴŜƪ ƴŜőǘŠǘŜΣΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŜƴƘƭŜ őƭłƴŜƪ ƴŜőǘŠǘŜΣΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŜƴƘƭŜ őƭłƴŜƪ ƴŜőǘŠǘŜΣΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

tǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

tǊƻő Ƙȅƴƻǳ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦtǊƻő Ƙȅƴƻǳ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦtǊƻő Ƙȅƴƻǳ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦ   ссс   

!ƪǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀΦΦΧΦΦΦΦ!ƪǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀΦΦΧΦΦΦΦ!ƪǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀΦΦΧΦΦΦΦ   ттт   

YŘȅȌ ǎŜ ŘǾŀ ǇŜǊƻǳΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ YŘȅȌ ǎŜ ŘǾŀ ǇŜǊƻǳΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ YŘȅȌ ǎŜ ŘǾŀ ǇŜǊƻǳΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    ттт   

h YŀƭǾłǊƛƛΥ ƪŘȅȌ őŀǎ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ǇƻǎƪƻőƝΦΦΦΦΦΦh YŀƭǾłǊƛƛΥ ƪŘȅȌ őŀǎ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ǇƻǎƪƻőƝΦΦΦΦΦΦh YŀƭǾłǊƛƛΥ ƪŘȅȌ őŀǎ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ǇƻǎƪƻőƝΦΦΦΦΦΦ   ууу   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   муΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    млмлмл   

{ŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   руΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦруΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦруΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

hŎƘǊŀƴŀ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhŎƘǊŀƴŀ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦhŎƘǊŀƴŀ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΣ ōǌƝȊȅ ŀ ǎǘŞ ǾȇǊƻőƝ őŜǎƪŞƘƻΦΦΦΦΦΦ½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΣ ōǌƝȊȅ ŀ ǎǘŞ ǾȇǊƻőƝ őŜǎƪŞƘƻΦΦΦΦΦΦ½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΣ ōǌƝȊȅ ŀ ǎǘŞ ǾȇǊƻőƝ őŜǎƪŞƘƻΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

tǊƻǎƛƴŜŎ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻǎƛƴŜŎ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻǎƛƴŜŎ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

¨ǾŀƘȅ YΦ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ ƻ ōŜȊŎƛǘƴƻǎǝΦΦΦΦ¨ǾŀƘȅ YΦ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ ƻ ōŜȊŎƛǘƴƻǎǝΦΦΦΦ¨ǾŀƘȅ YΦ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ ƻ ōŜȊŎƛǘƴƻǎǝΦΦΦΦ   мтмтмт   

CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ ---   h ƪƻǳȊƭǳ ±łƴƻŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ƪƻǳȊƭǳ ±łƴƻŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ƪƻǳȊƭǳ ±łƴƻŎΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

bŀŘ ƧŜŘƴƝƳ ƎǊŀŦŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀŘ ƧŜŘƴƝƳ ƎǊŀŦŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀŘ ƧŜŘƴƝƳ ƎǊŀŦŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǾŀǌŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мфмфмф   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

±ȇƳŠƴƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳ 

WƛȌ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭƛŘƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƘƻŘƭΣ ȌŜ ǾȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳǻ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŘŠƭŀǘΦ ał ǎǾǻƧ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƻ őŜƳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ǉǌƛ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ƭƛǇΣ ŀƭŜ ƛ ǎǾǻƧ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇŀŘΦ 5ŀǊǳƧŜƳŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŠőŜƳǳΣ Ŏƻ ǘǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł ŘŞƭŜ ƴŜȌ Ƴȅ ǎŀƳƛΣ ŀ ǎǾȇƳ ǎǘǌƝǇƪŜƳ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜƳŜ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪŞ ǑƪƻŘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ YŘȅȌ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǇƻƧƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ǎ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇƻǑǳƳŀǾǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ǎǘǌƝŘŀőƪǳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪπ
ƭŞ ǇǊǾƪȅ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

h ŘǾƻǳ ǎƻōƻǘłŎƘ нлΦ ŀ нтΦ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ½ŀƘƻǊőƛŎ ŀ ǇǌƛŘŀƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳ Ǉǌƛ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŀ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƧŜŘƭȇŎƘ ƪŜǌǻ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ŬƴŀƴŎŜƳƛ bŀŘŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ȋ ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻłȊȅ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ ƳŠƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ ȊǾȇǑƛǘ ǊŜǘŜƴőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǎǾŀȌƛǘȇŎƘ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ  {Ǿƻǳ ƴƻǾƻǳ ǑŀƴŎƛ Řƻǎǘŀƭȅ ǎŀȊŜƴƛπ
ŎŜ ƧŀōƭƻƴƝΣ ƘǊǳǑƴƝΣ ǘǌŜǑƴƝΣ ǎƭƛǾƻƴƝΣ ƳŜǊǳƴŠƪΣ ƳƛǑǇǳƭƝΣ ƳƻǊǳǑƝΣ ƧŜŘƭȇŎƘ ƪŀǑǘŀƴǻΣ ƻǎƪŜǊǳǑƝΦΦΦ /ŜƭƪŜƳ Ǿ Ǉƻőǘǳ ȊƘǊǳōŀ сл ƪǎΦ h ŘǊǳπ

ƘŞƳ ǎƻōƻǘŠ ǇǌƛǑƭȅ ƴŀ ǌŀŘǳ ƧŜŘƭŞ ƪŜǌŜ όǎǾƝŘŀΣ ŘǌƝƴΣ 
ƭƝǎƪŀΣ ƘƭƻƘΣ ōǊǎƭŜƴΣ ŘǌƛǑǙłƭΣ ƳȅǊƻōŀƭłƴΣ ǘǊƴƪŀΦΦΦύ Ǿ Ǉƻπ
őǘǳ ǇǌŜǎ пл ƪǎΦ hōŠ ǾȇǎŀŘōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ ½ŀƘƻǊőƛŎŜ ŀ ~ǾŜƧŎŀǊƻǾŀ [ƘƻǘŀΣ ƴŀ 
ŘƻƘƭŜŘ ƻŘ ǾǊŎƘǳ YōƝƭΦ ± ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ǎǾŞ 
ȊłȊŜƳƝ ŎƘȅǎǘŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦƭŜǎƴƝ ǑƪƻƭȅϦ όƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ 
ŘƻǎǳŘ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƭŜǎƴƝ Ǒƪƻƭƪǳ wŜƳƝȊŜƪύΦ tǌƛ ǾȇǎŀŘōŠ ōȅƭ 
ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƛ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ - ǇǻǾƻŘ ƻŘǊǻŘ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǾȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ŀ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳǳ ƳƻȌƴŞƳǳ ŜŦŜƪǘǳ 
ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇǎŜǾ 
ϦƪǾŠǘƴŀǘȇŎƘ ƭǳƪϦ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƴŀǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǊƻȊπ
Ƴŀƴƛǘƻǎǘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊƻ ƘƳȅȊΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƻǘȇƭȅΦ 

±Ŝ ǾƻƭƴȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ Ƴŀπ
ƭŜōƴŞ ƻƪƻƭƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘǌŜōŀ ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ȊōǳŘƻǾŀƴƻǳ ǘǻƶƪǳ 
Ǿ ǇƻǾƻŘƝ bƛƘƻǑƻǾƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ ¢ŀ Ƴł ǳǊőƛǘŠ ǇƻǘŜƴπ

Ŏƛłƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ǇƻȊŜƳƪȅΦ 

tƻ ŘǾƻǳ ŀ Ǉǻƭ ƭŜǘŜŎƘ ƻŘ ǾǎŀȊŜƴƝ сс ǎǘǊƻƳƪǻ Řƻ ǾŠǘǊƻƭŀƳǳ ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎŜǑƭƛ ƻǇŠǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǾŀƴŠ όǇƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǇŠǎǘŜōƴƝŎƘ ȊłǎŀȊƝŎƘύ Ǿ ǎƻōƻǘǳ оΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ L ǇǌŜǎ ǾȇōƻǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǘŞǘƻ Ǿȇπ
ǎŀŘōȅ όǇǌŜȌƛƭƻ ƪƻƭŜƳ сл ǎǘǊƻƳƪǻύ ōȅƭƻ ƴǳǘƴƻ ŘƻǇƭƴƛǘ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǾȇǇŀŘƪȅΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ϦŀŘƻǇǘƻǾŀǘϦ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŀ ƳƝǎπ
ǘŠ ǳŎƘȅŎŜƴȇŎƘ ǎŜƳŜƴłőƪǻ όŘƻǳōƪǻΣ ƻǌŜǑłƪǻΦΦΦύΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǟƳǘƻ ǇǌƛƧŀƭƛ Řƻ ǇŞőŜ ŀ ȊŀǇƻőŀƭƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ - 
ǘŜƴ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊłǘŠȌΦ bŀ ƳƝǎǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳƘȅƴǳƭȇŎƘ ƧŀōƭƻƴƝ ōȅƭȅ ȊŀǎŀȊŜƴȅ ƧƛƴŞ  ƻǾƻŎƴłőŜ όǘǌŜǑƴŠΣ 
ǑǾŜǎǘƪȅύ ǾőŜǘƴŠ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǎŜƳŜƴłőƪǻ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘΦ 

/ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ŀ ǘŀƪŞ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ȊŘŀǊƳŀ ŘŀƭǑƝ ǎŀȊŜƴƛŎŜ 
ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ    -ƧƧ-Σ aŀǊǝƴ /ƘǾƻǎǘŀ 

Cƻǘƻ aŀǊǝƴ /ƘǾƻǎǘŀ 

bŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ŀ ȌƭłȊƴŀǘł Ǿ ǊƻŎŜ нлму 

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƪƻƴŜŎ ǊƻƪǳΣ ƧŜ ǘŜŘȅ őŀǎ ƴŀǇǎŀǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ϦƘƭłǑŜƴƝϦ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴŠ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎ ƴƝ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ [Ŝπ
ǘƻǑŜƪ ǎŜ ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ƧƛƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇƳƛΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴƛΣ ƴƛƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ƧƝ ǎǳŎƘƻ ƴŜǾŀŘƛƭƻΦ ! 
ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ƴł ǊŀŘǑƛ ǾƭłƘǳ ŀ ȌŜ Ǿ ŘŜǑǝǾȇŎƘ ǊƻŎƝŎƘ ƧŜ ƧƝ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾƝŎŜΦ ¢ŀƪƘƭŜ ǘƻ ōȅƭƻ Ƨŀƪ ǎ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳ ƳŀƭƻƪǾŠǘƻǳ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ 
ǘŀƪ ǎ ȌƭłȊƴŀǘƻǳ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ Řŀƭƻ ǎŜ ǘƻ Ǉƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ŀ ƴƛƧŀƪ ǘƻ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΦ bƛŎ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ 
ƴŜōȅƭƻ ŀƴƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǳǇƭŀǘƴƛƭŀ ƳǑƛŎŜΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾƭƘőƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмс όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƪŘȅ ƴŀǇŀŘƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪǳ 
ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇƭƻǑƴŠΦ 

L ǘŀƪ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ YǳǌƛŘƭƻΣ YŀƭǾłǊƛƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǘŞǘƻ ƛƴǾŀȊƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ŘƝǾŀǘ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǘŀƳ ƭŜǘƻǎ 
ǾȅǇŀŘłΦ bŀǑƭŀ ǎŜ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƴŜōȅƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ǾǻōŜŎΣ ƧƛƴŘŜ ōȅƭȅ ƴŀƻǇŀƪ ǎƻǳǾƛǎƭŞ ǇƻǊƻǎǘȅΦ ! ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴłƳƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴł ǵȊŜƳƝΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ƧŜƧƝƳ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝƳ ǎƴŀŘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŀőƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƘƻŘƛƴ ŀ ōȅƭƻ ƘƻǘƻǾƻΦ bŀ 
YŀƭǾłǊƛƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛΣ ǎŜ ƻ ǘƻ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ őƭŜƴǻ ǎǇƻƭƪǳ [ŜŘƶłőŎƛΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧǎƳŜ 
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Ƴǳ ōȅƭƛ ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴƝΦ ! ƴŀ YǳǌƛŘƭŜ ǎŜ ƴłǎ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ǇŠǘΦ ½ŘŜ ōȅƭ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΣ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƛƭƴŠ ȊŀǊƻǎǘƭȇ ǎƳǊπ
ƪƻǾȇ ƭŜǎ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝ ǎ ǟƳ ϦƴŀǑƝƳϦΦ ±ȅǘǊƘłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊŀƴƛŎƛΣ ŀōȅ ǘƻ ǾŜǘǌŜƭŜŎ ƴŜƳŠƭ Ǉǌƛ ǾȅǎǘǌŜƭƻǾłƴƝ ǎŜƳŜƴ 
ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻ ƪ ƴłǇǊǎǘƴƝƪǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴłƳΦ  

hǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ƴłȊƻǊŜƳΣ ȌŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ƴŜƴƝ ƻǇǊƻǝ ƴŀǇǌΦ ōƻƭǑŜǾƴƝƪǳ ǾŜƭƪƻƭŜǇŞƳǳ ǘŀƪ ŘŀƭŜŎŜ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴł ŀ ƴŀǾƝŎ ȌŜ ȊłǎŀƘȅ ǇǊƻǝ ƴƝ Ƨǎƻǳ ƳŀǊƴƻǳ ǎƴŀƘƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ Ƴł ǎǾł ǎŜƳŜƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾǑǳŘŜΦ ¢ƻ ƳǻȌŜƳŜ Ȋ 
ƴŀǑƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƧƝ ǇƭƴŞ ƭŜǎȅΣ ŀ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǊƻƪΣ ƧŜ ǘƻ ƘƴŜŘ ǇƻȊƴŀǘΦ hǾǑŜƳ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜ ƛ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛ ǎŜ ǎ 
ǾȅǘǊƘłǾłƴƝƳ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ Ȋŀőŀƭƻ ǳȌ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅΣ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ȊŘŜ ōȅƭ ǇŀƴŜƳ ±łŎƭŀǾŜƳ /ƘłƴŜƳ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴ ƧŜƧƝ ǇǊǾƴƝ ǾȇǎƪȅǘΦ ! ǘŀƪ 
ǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘƻ ǎŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾǊŀŎŜǘ ŀ ϦŘǊȌŜǘ Ƨƛ ƴŀ ǳȊŘŠϦΦ ¢ŀƪŞ ƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǾȅǎƝƭł Řƻ ȊŜƳŠ ƭłǘƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛπ
ǾŞ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǊǳƘȅΦ WƛǎǘŠΣ ƳƻȌƴł ōȅ ǎŜ ȊŘŜ ǾȊłŎƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǳŘǊȌŜƭȅ ƛ ǘŀƪΣ ŀƭŜ ōȅƭ ōȅ ǘƻ ǊƛǎƪΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ Ǉŀƴ /Ƙłƴ ǎ ƳȅǑƭŜƴπ
ƪƻǳ ƴŀ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝ ǇǌƛǑŜƭΣ ōȅƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƴŀ ǊȅŎƘƭŞƳ ǾȊŜǎǘǳǇǳ ŀ Řŀƭƻ ǎŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǾȅǘƭŀőǳƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƪƻǇǌƛǾǳ ŀ ƧƛƴŞ 
ŘǊǳƘȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ őƭƻǾŠƪ ǾȅƪƭƛȊŜƴƝ ǇƻȊƛŎ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜőŜƪŀƭΦ bŜƴƝ ǘŜŘȅ ŘƛǾǳΣ ȌŜ ǎŜ 
Ǉŀƴ /Ƙłƴ ƻ ƴŀǑŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōłƭ ŀ ȌŜ ƧǎƳŜ Ƴǳ Ƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎƘǘŠƭƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǇƻƳłƘŀǘΦ ½Řŀ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊłŎŜ ǊƻȊōŠƘƭȅ ƛ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΣ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ 
ƴłƳ ŘƻǎǳŘ ȊƧƛǎǝǘΦ ±ŜƭƳƛ ōȅ ƴłǎ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀƭƻ - ǘŀƪŞ ƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ 
ƴłȊƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƭŀƛŎƪŞ ŀ ǳǾƝǘŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ōƻǘŀƴƛƪǻΦ 

yŜƪƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ ōȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜƳŠƭŀ ǎŜƳŜƴŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƪŘŜ 
ƪƭƝőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀƳ ǳȌ ƻōǎŀȊŜƴŞ ǘǊǎȅ ǘǊŀǾΣ ōŀȌŀƴƪƻǳ ŀƧΦΣ ŀ ǘŀƪ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǻŘŠΦ bŠƧŀƪŞ ǘƻ ƘƻƭŞ ƳƝǎǘƻ ǎŜ ǘŀƳ ŀƭŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀƧŘŜΣ ŀ ǘŀƪ ƴłƳ ȊłƭŜȌƝ 
ƴŀ ǘƻƳΣ ǳŎƘȅǟ-ƭƛ ǎŜ ǘŀƳ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǘŀƳ ǾȅǎŜƳŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ƘłƧƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ YǊłǎƴŠ ƧŜ ǘƻ ǾƛŘŠǘ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛΣ ƪŘŜ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǇǌƛōȇǾł ƴŀǇǌΦ 
ƪƻƴǾŀƭƛƴŜƪ ƴŜōƻ ƪƻƪƻǌƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƴŜŘǻǘƪƭƛǾŞ όŎƻȌ ƧŜ ƴŀǑŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴŜπ
ǘȇƪŀǾƪŀ ŀ ƴŜƳł ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǘŞ ȊŀǾƭŜőŜƴŞ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƪ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŠύΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ 
ƛ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ǾȊłŎƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ŘŀǌƝΦ ½ǊƻǾƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƴłǎ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ 
ǎƳŠǊǳ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ƴŀǑƝ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴłǎ ƪƻǳǎŜƪ 
ƴŀŘ ǎǇƻŘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǾƝǘŀƭ όǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜǊƻȊƪǾŜǘƭȇύ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴƻǾȇ 
ƴłǇǊǎǘƴƝƪΦ 5ǌƝǾŜ ǘŀƳ ƴŜǊƻǎǘƭΣ ƧŜƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ƻ ƳƴƻƘƻ ǾȇǑŜΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǘŀƪƻπ
Ǿȇ ƴłƭŜȊ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜőŜƪŀƭƛΦ 

±ƝƳŜ ƻ ǵȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻƪłȊŀƭŀ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ 
ǵǇƭƴŠ Ȋƴƛőƛǘ - ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ .ŜǊƻǳƴǎƪǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǊōǎƪŀΦ tƻŘƭŜ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ōƛƻƭƻȌƪȅ 
wb5ǊΦ Wƛǘƪȅ IƻǊłőƪƻǾŞΣ tƘΦ 5Φ Ȋ tǌC ¦Y ȊŘŜ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǊƻǎǘŜ 
ōƻƘŀǘł ƘłƧƻǾł ƪǾŠǘŜƴŀ ǎ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜƳƛΣ ƪŘŜȌǘƻ ƴŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ 
ŘƻǑƭƻ ǇǌŜŘ őǘȅǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅ ƪ ǇǊǾƴƝƳ ǾȇǎƪȅǘǻƳ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƳŀƭƻƪǾŠǘŞΣ ǾȊłŎƴŞ ŘǊǳƘȅ ǾȅƳƛȊŜƭȅ όǇǌƛőŜƳȌ ǘȅǘƻ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ȊŀǊǻǎǘŀƧƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳ Ǉƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅύΦ WǎƳŜ ǘŜŘȅ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǳ ƴłǎ ǎŜ ƴƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŜǎǘŀƭƻΦ ! ǘŀƪŞ ƴłƳ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ Ǉǌƛ ōƻǘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ ǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ǾȊłŎƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǿ ǇƭƴŞ ƪǊłǎŜΣ ƴŜƻŎƘǳȊŜƴŞ ŀ ƴŜȊŀπ
ǊƻǎǘƭŞ ƴŜǘȇƪŀǾƪƻǳΦ Wŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ WΦ WŜǊǎłƪƻǾŞ ŀ tΦ YƛƴŘƭƳŀƴƴŀ α½łǎŀŘȅ ǇŞőŜ ƻ ƻǊŎƘƛŘŜƧƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠά όнллпύΣ 
ƧŜ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŠƳǳ ƴŀ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ŬƴŀƴŎƝ ƴŀ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇǊłŎŜύΦ  

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŎƘƻŘƝƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƛ ǘŀ ƳƝǎǘŀ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜΣ ƪŘŜ ǊƻǎǘŜ ŎƘǊłƴŠƴł ƻƪǊƻǝŎŜΦ tǊƻǝ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜ ǎŜ ǘŀƳ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ ƴŜƳǳπ
ǎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ȊŀǟƳ ƴŜƻōƧŜǾǳƧŜΦ ! ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƳƝǎǘŀ ǎ ƧŜƧƝƳ ƳŀǎƛǾƴƝƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳΣ ǘŀƳ ƴŜǘǊƘłƳŜ - ƧŜŘƴŀƪ ōȅ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ 
ƴŀǑƛŎƘ ǎƛƭłŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŘŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƻ ǎƳǊƪƻǾŞ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪŘŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ϦƴŜƳł Ŏƻ ȊƪŀȊƛǘϦ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎǘǊǳȌƛƴŀƳƛ ŀƧΦ 
ŀǎǇƻƶ ǇƻƳłƘł ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǟƴ ŀ ǾƭłƘǳΦ  

½ŀƧƝƳŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ǘƻΣ ƧŜ-ƭƛ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ƭŞőƛǾłΦ tƻŘƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ȌƭłȊƴŀǘł ŀƴƻΣ ƳŀƭƻƪǾŠǘł ƴŜ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ 
ȌŜ ƴȅƴƝΣ ƪŘȅ ƴŀ ƴƛ ǳȌ ǇǌƝǊƻŘŀ ȊŀőƝƴł ǾƝŎŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘΣ ǎŜ ƧŜƧƝ Ǿȇǎƪȅǘ ǳǎǘłƭƝ ŀ ǎǘŀƴŜ ǎŜ Ȋ ƴƝ ǘŀƪƻǾȇ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƴŜǎŜΦ        
-ŀƘ-  

bŜǘȇƪŀǾƪŀ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝ 

tƻƛƴǘŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ őƭłƴƪǳ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ WǎƳŜ ǎƛ Ǉƭπ
ƴŠ ǾŠŘƻƳƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǎǘŀǾǳ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ Ǿƛƴƻǳ őƭƻǾŠƪŀ ŀ Ǉǌłƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ƪ ǾƝŎŜ 
ƭƛŘŜƳΦ {ƴŀŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƪƻǳ ƴŜȊƴłƳƻǳ ƛ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ȊŀǟƳ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő 
ǘŀƪ ȊłǾŀȌƴŞ ȊǇǊłǾȅ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ǘŀƪ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ȊƭƻƳŜƪ ƭƛŘƝ ŀ ǇǊƻő ǘŀƪ Ƴłƭƻ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ŎƘƻǾŀǘΦ 

tƻƪǳŘ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ 
мнκму 
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hŘǇŀŘƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀ 

5ƻ ŘƛǎƪǳȊƝ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƛ ǇƻǳȊŜ ȊǌƝŘƪŀΦ L ƪŘȅȌ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŜōƻ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ ƧŜ ŘƴŜǎ 
ŀ ŘŜƴƴŠ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŘŜōŀǘ ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǊƻȊŘƝƭƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎ 
ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ WŜŘƴƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎŜ αƴŜǳŘǊȌŜƭŀ ȊǇłǘƪȅάΣ ōȅƭŀ ŘƛǎƪǳȊŜ ƪ ǳŘłƭƻǎǝ .ŀƭƽƴƪȅ ǇǊƻ WŜȌƝǑƪŀ 
ǇƻǌłŘŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ǘǊƘǻ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ aƻŎ ǊłŘŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭŀ ƻ ƻŘƪŀȊΣ ŀƭŜ 
ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ Ƙƻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ őƭłƴƪǳ ƘƭŜŘŀƭŀΣ ȊƧƛǎǝƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƛƴƪǊƛƳƛƴƻǾŀƴł ŘƛǎƪǳȊŜ ōȅƭŀ ǎƳŀȊłƴŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƴłȊƻπ
Ǌǳ ƳǳǎƝ ǇǊƻƧƝǘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ǎǇǊłǾŎŜ ǳŘłƭƻǎǝΦ tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎǘǊǳőƴŠ ǇǌŜǘƭǳƳƻőƛǘΣ ƻ Ŏƻ ǑƭƻΦ 

!ƪŎƝ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǊŀȌŜƴƝ όƴŜƧŜƴ ōŀƭƽƴƪȅΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƭŀƳǇƛƽƴȅ ǑǘŠǎǟ ŀǇƻŘΦύ ƧŜ ȊŀǟƳ ǎǘłƭŜ 
мнκму 

 
п 

ǾŠŎŜŎƘ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻƪǊƻƪΣ Ǉŀƪ ǳǊőƛǘŠ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘƝƪȅ ǎǘłƭŜ ƘǳǎǘŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎƝǝ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǑƝǌŜƴƝ ȊǾŠǘǑǳƧŜ ŀ ƳŀƧƝ ǘŀƪ ǑŀƴŎƛ 
ƻǎƭƻǾƛǘ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΦ !Ǚ ǳȌ ƴŀǑƛ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ Ŧŀƪǘŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛΣ ŘƴŜǎ ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ 
ǎǘŀǾǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳƭǳǾƝ ŘŀƭŜƪƻ ƴŜƧǾƝŎ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ! ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜƴ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƭŜǇǑƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΦ bŀ ǾƛƴŠ ƧŜ ǎŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊłǾŀȌƴŞ ŀ ǾȇǎǘǊŀȌƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƘƴŜŘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ŀ ōŜȊ ƴŀŘǎłȊƪȅ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ǾŎŜƭƪǳ ǵǎǇŠǑƴŠ ƛƎƴƻǊƻǾłƴȅΣ ǇǊƻȊŀǟƳ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ϦƻŬŎƛłƭƴƝϦ ǊƻȊƳŠǊΦ Wŀƪ ǎ ƴƛƳƛ 
ƴŀƭƻȌƝ ƪƭƝőƻǾŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛΣ ƧŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ƻǘłȊƪƻǳΦ 

±Ŝƭƪł őłǎǘ ȊǇǊłǾ ǎŜ ǘȇƪł ŦŜƴƻƳŞƴǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ƧǎƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜƪłŘ όȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪ ƳŞƴŠ ōƻπ
ƭŜǎǘƴȇƳ ȊƳŠƴłƳύ ǾȅǇƭȇǘǾŀƭƛ ƴŀ ŘƛǎƪǳȊŜ ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƻǘŜǇƭǳƧŜ ƪǾǻƭƛ ƴłƳΣ ƴȅƴƝ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ȊŘł ōȇǘ ŘŠǎƛǾŠƧǑƝΦ bƻǾł 
ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊǇǊłǾŀ h{b όǇǌŜǘƭǳƳƻőŜƴł ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ǳȌ ŀƴƛ ǘŀƪ ƴŜŘłǾł ǇƭŀƴŞ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ȊłŎƘǊŀƴǳΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑ ƴŀ ǾȇōŠǊ 
ƳŜȊƛ ǾŜƭƳƛ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻǳΦ bŀǾƝŎ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ȊŀǟƳ ȊŀȊƴƝǾł ǇƻǳȊŜ ȊǌƝŘƪŀΦ 2ƝƳ ǾȅǑǑƝ ōǳŘŜ ŎŜƭƪƻǾȇ 
ƴłǊǻǎǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǟƳ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƴłǎƭŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎǘłƭŜ ƳŜƴǑƝ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǊǻǎǘƪȅΦ ± ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ƴŀŘ 
ǾŠŎƝ ȊŀƳȇǑƭƝ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƻŘƴƻǟ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ƴŜǘŜőƴƻǎǘ őŜǎƪȇŎƘ ƳŞŘƛƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ 

tƻƪǳŘ ǇǌƛƧƳŜƳŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜ 
όŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝύ ȊǇǻǎƻōƻǾŀƴł őƭƻǾŠƪŜƳ - ȊŜƧƳŞƴŀ 
ȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ǎǇŀƭƻǾłƴƝƳ 
ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ ȊŎŜƭŀ Ƨŀǎƴƻǳ ǇŀǊŀƭŜƭǳ 
ƳŜȊƛ ǟƳǘƻ ǇƻőƝƴłƴƝƳ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳκŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ 
ǊǻǎǘŜƳΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾłƴƝ Ǉƻ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘ 
ǳƪƭłŘŀƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǌƝƳƻ ȊłǾƛǎƭȇΦ bŜōƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƻŘ 
ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝΦ bŀ ǘǳǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜ 
ǳǇƻȊƻǊƶƻǾłƴƻ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ /Ŝƭł ǌŀŘŀ ƴŜƧŜƴ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƪŀπ
ǇŀŎƛǘ ǘŜŘȅ ǾȅȊȇǾł ƪ ƻŘƪƭƻƴǳ ƻŘ ƳƻŘŜƭǳ ϦƴŜƻƳŜȊŜƴŞƘƻ 
ǊǻǎǘǳϦΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎ ƴŀǑƝ ƳƝǊƻǳ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ȊŀǟƳ ȊŘł ǎŜ ƧŜŘƛƴŞ 
ƳƻȌƴŞ ǌŜǑŜƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

Wŀƪ ǘŠȌƪŞ ōǳŘŜ ǘƻǘƻ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ȊƳŠƴƛǘΣ ǎŜ 
ƳǻȌŜƳŜ ȊŀǟƳ ǇƻǳȊŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘΦ yŜő ǇŜƴŠȊ ŀ ϦǾƻƭƴŞƘƻ 
ǘǊƘǳϦ ƧŜ ǘƻǝȌ ŘƴŜǎ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ Ƨŀπ

ȊȅƪŜƳΦ ! ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ǘŜƳƴŞƳ ǘǳƴŜƭǳ ƻōőŀǎ ǇǊƻōƭŜǎƪǳƧƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ƴłȊƻǊȅ ǘȊǾΦ ǇƻǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳǳΣ ƪ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻȊƧŜǘŞƘƻ ƴłƪƭŀŘƴƝπ
Ƙƻ Ǿƭŀƪǳ ƳłƳŜ ȊŀǟƳ ǾŎŜƭƪǳ ƴƛŎƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ bŀŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾƝπ
ƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǊǻǑǾƛƘΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ Ǉǌƛƴǳǝǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ŀōȅ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋŀőŀƭƛ ŀŘŜπ
ƪǾłǘƴŠ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊƴłƳŜ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜȊƴłƳŜ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ Ƙƻ ǳǾŞǎǘ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ 

tƻƴŠƪǳŘ ōǌƛǘŎŜ ƘƻŘƴƻǟ ƴŀǑƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘƻǘƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǾŜƭƳƛ ȊłǾŀȌƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ - ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ǇǌŜǾŀƘǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŜ ƴŀŘ ǾŠŘŜŎƪȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ 5ƛƪǘŀǘǳǊŀ ǇŜƴŠȊ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǘƻƭŜǊƻǾłƴŀΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌƝő ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƪǾƛǘƻǾłƴŀ ŀ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀΦ 
DƭƻōłƭƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ƳƻȌƴȇ ƪƻƭŀǇǎ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǎŜ ǘƻǝȌ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ όȊŀǟƳύ ǇǌƝƭƛǑ ǾȊŘłƭŜƴŞΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƛƴŦŀǊƪǘ Ǉƻ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ 
ƴŜȊǌƝȊŜƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

tǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΚ tƻǾǑŜŎƘƴƻǳΣ ŀƭŜ ǾŎŜƭƪǳ ǾȇǎǝȌƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ƳǻȌŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎƪŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŠŎΦ IǌŜōƝπ
őŜƪ ƴŀ ƘƭŀǾƛőƪǳ ǳƘƻŘƛƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ 5ŀƭƛōƻǊ ~Ǉƻƪ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪŘŜ Ȋŀ ϦǾƛƴƝƪŀϦ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻȊƴŀőǳƧŜ ŦŜƴƻƳŞƴ Ǿȅπ
ǘŠǎƴŠƴƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾǑƝƳŀǾȇƳ ƭƛŘŜƳ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ŦƻǊƳŠ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ Ƨŀƪƻ ƴƛƪŘȅ ŘǌƝǾŜΦ Ϧ! Ŏƻ 
ŘŠƭłƳŜ ƳȅΚ ½ŀōȇǾłƳŜ ǎŜ ǇǎŜǳŘƻƪŀǳȊŀƳƛ ƳŜŘƛłƭƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƪƻƴȊǳƳǳƧŜƳŜ ŘłƭŜ όǊŜƪƭŀƳǳΣ ǇƻǘŠǑŜƴƝΣ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ȊłȌƛǘπ
ƪȅΣ ȊōƻȌƝύ ŀ ǟƳ ŘłƭŜ ŘǊŀƴŎǳƧŜƳŜ ǇƭŀƴŜǘǳϦΣ ƧŜ ȊŘŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǳǾŜŘŜƴƻΦ !ǳǘƻǊŀ őƭłƴƪǳΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƳŠΣ ȊŀǊłȌƝΣ ƴŀ Ƨŀƪ ƭŜƘƪƻǳ 
ǾłƘǳ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ōŜǊŜƳŜΣ Ƨŀƪ ƻ ƴƝ ǾǻōŜŎ ƴŜǳǾŀȌǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ Ƨƛ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ŀƴƛ Ȋŀ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƘƻŘƴȇ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ  

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ōƻŘǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴłǎ ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǌƝƳƻ ŀ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŠ ŘƻǘȇƪłΦ hǎƻōƴŠ ōȅŎƘ ōȅƭ ǊłŘΣ 
ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǘŞƘƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǾȅƘƴǳƭƛΦ ! ǎǘłƭŜ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǾŜŘǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƴłǑ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƴŜǾƛπ
ŘƛǘŜƭƴƻǎǟ ǘŠŎƘǘƻ Ŧŀƪǘǻ Ǿ ȊłǇƭŀǾŠ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻΣ ƴŜōƻ ƴŀǑƝ ŀƪǝǾƴƝ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴƝΦ      -ƧƧ- 
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ŘƻǎǘΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻƳ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝ ŀƴƛ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ǎƛ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ȊŀƳƻǌŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ 
όƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳƛύ ƻŘǇŀŘȅ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΦ bŜƧŜƴΣ ȌŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜƳŜ ƘƻǊȅ ƴŜǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ƴŀǑƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳΣ ǊƻȊπ
ƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ ƻōƧŜƳ ƻŘǇŀŘǳ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ȊłōŀǾǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳƻȌƴł ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎŜ ǑƭŜŎƘŜǘƴȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳΦ 
tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǊƻȊŜōǊłƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ őƭłƴƪȅ ς ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ {ŀƳƻǘƴł ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǘΣ ƪŘȅ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ŀǊǘŜŦŀƪǘǻ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƝ ȊƴŜőƛǑǙǳƧŜƳŜ ƪǊŀƧƛƴǳ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ǾŠŎΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƪƻƴłƴƝ ƧŜ 
ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎǘƻƧƝ ƧŀǎƴŠ ǇǎłƴƻΣ ȌŜΥ YŀȌŘȇ Ƴł Ǉǌƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜōƻ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎǾŞ Ǉǻǎƻōπ
ƴƻǎǝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻΣ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΤ ƻŘǇŀŘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜƭȊŜ 
ȊŀōǊłƴƛǘΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ƴŜƻƘǊƻȌǳƧŜ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀπ
Řǳ ǎ ǟƳǘƻ ȊłƪƻƴŜƳ ŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ 

5ǊǳƘȇƳ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜǑǘŠ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝƳ ǵƘƭŜƳ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ƧŜ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ŜŦŜƪǘ ǘŀƪƻǾŞ ŀƪŎŜΦ 5ƴŜǎ ŀ ŘŜƴƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŀōłπ
Řŀǘ ǎǾŞ ŘŠǝΣ ŀōȅ ƴŜȊƴŜőƛǑǙƻǾŀƭȅ ƪǊŀƧƛƴǳ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƻŘƘŀȊƻǾłπ
ƴƝƳ ƻŘǇŀŘƪǻΦ aƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ǵƪƭƛŘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧƛƳ ŀƭŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜƳŜΣ ȌŜ Ǿȅπ
ǇƻǳǑǘŠƴƝ ǾŠŎƝ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ƧŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΚ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ȊŀȊƴŠƭȅ ƻŘ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝ ǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ 
ŘƛǎƪǳȊƛΦ bŜōȅƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻǝȌ ǎ ǟƳǘƻ ƴłȊƻǊŜƳ ȊŘŀƭŜƪŀ ǎŀƳŀ ŀ 
ǎ ƪƭƛŘƴȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ƳƻƘǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƻŘǇǻǊŎǻ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾŠǘǑƛƴŀΦ 5ǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴƻǳ ōȅƭƻ ǊŜŀπ
ƎƻǾłƴƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇƻǳȊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ƻ αмлл ҈ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴƻǎǝά 
ōŀƭƽƴƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǻǾƻŘǳΦ Wŀƪłǎƛ ǎǘǳŘƛŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфуф 
ƳŠƭŀ ŘƻƪŀȊƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǊƻȊƪƭŀŘǳ Ƨŀƪƻ ŘǳōƻǾŞ ƭƛǎǟΦ 
hǎƻōƴŠ ǎƛ ƴŜƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ŘŜōŀǘŀ ƻ ǘƻƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ƭŀǘŜȄƻǾŞ ōŀƭƽƴƪȅ ǊƻȊƭƻȌƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ȋŀ Ǌƻƪ ƴŜōƻ Ȋŀ ŘǾŀΣ ƧŜ Ǉƻƛƴǘƻǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǌƝπ
ōŠƘǳΦ tƻǌłŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǾŞǾƻƭƴŠ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀŘ ǑƝǌŜƴȇ Řƻ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŘŜ ƴŜƳł Ŏƻ ŘŠƭŀǘΦ 

{ǾǻƧ ƴłȊƻǊ ŀ ƻōŀǾȅ ƧǎŜƳ ǎƘǊƴǳƭŀ Řƻ Ƴŀƛƭǳ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭƛ ŀƪŎŜ ς aǳȊŜǳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝ - ŀ ǇƻȌłŘŀƭŀ ƻ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭŞ ǳŘłπ
ƭƻǎǝ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ǇƻȊƳŠƴƛǘ Ƨƛ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪŘȅ ōȅ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ƳƻƘƭƻ Ȋǻǎǘŀǘ ȊŀŎƘƻǾłƴƻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ōȅ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ǊƻȊǇƻǊǻƳ ς ƴŀǇǌΦ ǾȅǾŠǑŜƴƝƳ ǇǌłƴƝőŜƪ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳ ŀǇƻŘΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ƴƛ Řƻ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭŜ ƴŜŘƻǊŀȊƛƭŀ ȌłŘƴł 
ƻŘǇƻǾŠřΦ  

tǊƻ ǇǌƝƪƭŀŘΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ Řŀƭŀ ŎŜƭł ǘŀǘƻ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ǌŜǑƛǘΣ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ŎƘƻŘƛǘ ŘŀƭŜƪƻΦ ± ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ tƝǎƪǳ ōȅƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ 
ƭŜǘ ŀŘǾŜƴǘ ǎ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ōŀƭƽƴƪǻ ǎǇƻƧŜƴȇΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭłƴƝ ŘƻǇƛǎǳ WŜȌƝǑƪƻǾƛ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 
!ǾƛȊƻǾŀƴȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǑŜǘǊƴƻǎǘ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

±ȅǳȌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ƧŜǑǘŠ ǎǾŞ ȊƴłƳƻǎǝ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǇǊƻŘŜƧŎŜƳ ōŀƭƽƴƪǻΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ŀƪŎƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘΣ ŀ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ǎŜ ǎ 
ƴƝƳ ƻ ǾŠŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΦ !ǾǑŀƪ ǇƻŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǎŜ ŘŜōŀǘŀ ƴŜǾȅǾƛƴǳƭŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ 

.ȅƭŀ ōȅŎƘ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ȊŀŎƘƻǾŀƭƛ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ tƝǎŜƪΣ ŀƪŎƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǇƻŘƻōŠ ƻŘƳƝǘƭƛ ŀ 
ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ǘŀƪ Řŀƭƛ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŜƴƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞΦ    5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾł 

¢ŜƴƘƭŜ őƭłƴŜƪ ƴŜőǘŠǘŜΣ  

ǇƻƪǳŘ ǾƝǘŜ ƻ ǎǘǊǳƴƻǾŎƝŎƘ ǾǑŜΦ  ½ŜƧƳŞƴŀ ƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ȊǊƻȊŜƴƝΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜǾƝǘŜΣ őǘŠǘŜ Řłƭ ς ŀǾǑŀƪ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƛΣ ƴƛŎ ǇǊƻ 
ŎƛǘƭƛǾŞ ŘǳǑŜΣ ǎǇƝǑ ƘƻǊǊƻǊ ƘƻŘƴȇ IƛǘŎƘŎƻŎƪŀ  ƴŜōƻ ƻŘǾłȌƴŞ ǎŎƛ-ŬΦ  

bŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉǌƛ ƳŠǌŜƴƝ ǾȅŘŀǘƴƻǎǝ ǇǊŀƳŜƴŜ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ ǇƻǾǑƛƳƭ ǾŜ 
ǾƻŘŠ ǇƻŘƛǾƴȇŎƘ ǾƭŀƧƝŎƝŎƘ ƪƻǌƝƴƪǻΣ ǎƻǘǾŀ ƳƛƭƛƳŜǘǊ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŀȌ мр ŎƳΦ  !ƭŜ ƪƻπ
ǌƝƴƪȅ ǘƻ ƴŜōȅƭȅΣ ƧŜƴ ȊǾƭłǑǘƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞΦ WŜŘƴƻƘƻ ƧǎŜƳ ǾȅƭƻǾƛƭ ŀ ǾȅŦƻǝƭΦ bŜǾŠŘŠƭ ƧǎŜƳΣ 
Ŏƻ ƧŜ ǘƻΣ ŀƭŜ ǊŜŘŀƪŎŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ǾŠŘŠƭŀΥ ǎǘǊǳƴƻǾŜŎΗ bŜŘŀƭƻ Ƴƛ ǘƻΣ ŀ ȊŀǇłǘǊŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠƭ ƴŠŎƻ ōƭƛȌǑƝƘƻΦ ! Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻőŜǘƭΣ Ƴƛ ŘƻǎƭƻǾŀ ǾȅǊŀȊƛƭƻ 
ŘŜŎƘΦ 

 ¢ŜƴƘƭŜ ŎƛȊƻǇŀǎƴȇ őŜǊǾ όƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻŘƻōƴȇ ǎǘǊǳƴŠύ  ǎŜ ǘƻǝȌ ǊƻȊƳƴƻȌǳƧŜ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ 
ǎƭƻȌƛǘȇƳ ŀȌ ŘŠǎƛǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ bŀƪƭŀŘŜ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ǾƻŘ ǾŀƧƝőƪŀΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǾȅƭƝƘƴƻǳ 
ŎƛȊƻǇŀǎƴŞ ƭŀǊǾȅ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀǎƛ ŘŜǎŜǝƴȅ ƳƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ƘƻǎǝǘŜƭŜ- 
ƴŠƧŀƪȇ ƘƳȅȊΦ bŜƧǇƻƘƻŘƭƴŠƧƛ ȊǾƻƭƝ ǾŜ ǾƻŘŠ ȌƛƧƝŎƝ ǇƻǘłǇƴƝƪȅΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ƛ Ƨƛƴȇ ƘƳȅȊ Ǿ ƻƪƻƭƝ 
ǾƻŘȅΦ ¢ǌŜōŀ ǎǘǌŜǾƭƝƪȅΣ ǑǾłōȅΣ ŎǾǊőƪȅ őƛ ƪƻōȅƭƪȅΦ ± ǘŠƭŜ ƘƻǎǝǘŜƭŜ ǎŜ ƭŀǊǾŀ ǾȅǾƝƧƝΣ ŀȌ Ŏƻōȅ 
ƳƭŀŘȇ ǎǘǊǳƴƻǾŜŎ ȊŀǇƭƴƝ ŎŜƭŞ ƧŜƘƻ ǘŠƭƻΗ ±ǑŜƭƛƧŀƪ ǎǘƻőŜƴȇ ǎǘǊǳƴƻǾŜŎ ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪǊłǘ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ƧŜƘƻ ƘƻǎǝǘŜƭΦ !ƭŜ Ȋ ǘŠƭŀ ǎǳŎƘƻȊŜƳπ
ǎƪŞƘƻ ƘƻǎǝǘŜƭŜ ǎŜ Ǉŀƪ ƴƻǾȇ ǎǘǊǳƴƻǾŜŎ ƳǳǎƝ Řƻπ
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ǎǘŀǘ Řƻ ǾƻŘȅΗ ! Ƨŀƪ ǘƻ ȊŀǌƝŘƛǘΚ  tƻƳƻŎƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ōƝƭƪƻǾƛƴ όǇǊƻǘŜƛƴǻύ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ƴŀ ƳƻȊŜƪ ȊƳŠƴƝ ǎǘǊǳƴƻǾŜŎ ŎƘƻǾłƴƝ ǎǾŞƘƻ 
ƘƻǎǝǘŜƭŜΦ ! ǘƻ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƘƻǎǝǘŜƭ  ǘǌŜōŀ ǎłƳ ȊŀǇǌƛǎłƘƭȇ ǎǳŎƘƻȊŜƳŜŎ όƪƻōȅƭƪŀΣ ŎǾǊőŜƪ ŀǇƻŘΦύ ǎŜōŜǾǊŀȌŜŘƴŠ ǎƪƻőƝ Řƻ ǾƻŘȅΣ 
ƪŘŜ ȊŀƘȅƴŜΗ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊƳƻőƝΣ ǾȅƭŜȊŜ ƴƻǾȇ ǎǘǊǳƴƻǾŜŎ Ȋ ƧŜƘƻ ǘŠƭŀ Řƻ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƭǳΣ Řƻ ǾƻŘȅΦ 2ŀǎǘƻ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜǎǝƘƴŜΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉƻ  ƘƳȅȊǳ ǾŜ ǾƻŘŠ ǎƪƻőƝ Ǌȅōŀ őƛ ȌłōŀΦ !ƭŜ ƛ ƴŀ ǘƻ ƧŜ ǎǘǊǳƴƻǾŜŎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴΥ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴƛƴǳǘ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ Řƻǎǘŀǘ 
ǎŜ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǵǘǊƻō ǾŜƴΦ wȅōȅ ƻǇƻǳǑǟ ȌłōǊŀƳƛ őƛ ƴƻǎƴƝƳƛ ƻǘǾƻǊȅΣ ȊŜ Ȍŀō ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ƴƻȊŘǊŀƳƛ őƛ ǘƭŀƳƻǳΦ  

¿Ŝ ǾłƳ ǘƻ ǇǌƛǇŀŘł ǎǘłƭŜ Ƴłƭƻ ƘƻǊƻǊƻǾŞΚ ¢ŀƪ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜΣ ȌŜ ōȅ ǾŜ ǾƻŘŠ ƴŀǇŀŘŀƭȅ ǘȅǘƻ ŎƛȊƻǇŀǎƴŞ ƭŀǊǾȅ ǎǘǊǳƴƻǾŎŜ ƴŜƧŜƴ 
ƘƳȅȊΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ ƻōǊŀǘƭƻǾŎŜ ǾőŜǘƴŠ őƭƻǾŠƪŀΗ  WŘŜǘŜ ǎŜ ǾȅƪƻǳǇŀǘ  Řƻ ǌŜƪȅ ŀΧΦ bƻ ǘƻ ōȅ ōȅƭ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴłƳŠǘ ƴŀ ƘƻǊǊƻǊ ƴŜōƻ 
ƴŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘǊǎƴƻǳ ǎŎƛ-ŬΗ        WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

tǊƻő Ƙȅƴƻǳ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅΚ 

¢ŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǊƻȊŜōǊŀƭƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ őƝǎŜƭ όсκнлмуΣ ǎǘǊΦ пύΣ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƴłǇƭƴƝ ŘǊǳƘȇŎƘ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 
tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƪŀƳǇŀƴŠ Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ½ŀŎƘǊŀƶƳŜ ƭŜǎȅ aƎǊΦ Wŀƴ {ƪŀƭƝƪΦ tǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƧǎƳŜ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞƳ őƭłƴƪǳ ǎƘǊπ
ƴǳƭƛ ǇƻǳȊŜ ȊŜǾǊǳōƴŠΣ ǘǳǑƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ Ƴł ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƻŘōƻőŜƪ ŀ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΦ WŜƧƛŎƘ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǘŜŘȅ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝ 
ǇǊƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ōŜǎŜŘȅΦ ! ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƭƛ ǎǘǊǳőƴƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ŜȄƪǳǊȊƝΣ ƪǘŜǊł ŘƻƪŀȊƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ŘǊǳƘƻǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƭŜǎǻ Ǿ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ƪƻǇƝǊƻπ
Ǿŀƭƻ ǾȇƪȅǾȅ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘ - ǾőŜǘƴŠ ǘŜǇƭȇŎƘ ŀ ŎƘƭŀŘƴȇŎƘ ŜǇƛȊƻŘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳΦ ! ŘƴŜǎ ǘŜŘȅ ǇƻŘƻōƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ǾŜƎŜπ
ǘŀőƴƝŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ŀ ƻǇǝƳŀ ǎƳǊƪǳ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ǎŜǾŜǊ ƴŜōƻ Řƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŀŘƳƻǌǎƪȇŎƘ ǾȇǑŜƪΦ WŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǘŀƪ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾπ
ƪǻƳΣ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ  

2ŀǎǘƻ ƧŜ Ȋŀ ǇǌƝőƛƴǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪŀƭŀƳƛǘȅ ǳŘłǾłƴ ǎƻǳōŠƘ ƘƻǊƪŀ 
ŀ ǎǳŎƘŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƪǻǊƻǾŎŜΦ WŜ ǾǑŀƪ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞΣ 
ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ ƻ ǳǊȅŎƘƭǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊȅΦ Wŀƪƻ ǇǊŀǾƻǳ ǇǌƝőƛƴǳ 
ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ ǎǘŀǾ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ 
ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǎǘŀǾǳΦ YǻǊƻǾŎƻǾȇ ȌƝǊ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƳŠƭ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŬŎƪƻǳ ǇƻŘƻōǳ Ǿ WŜǎŜƴƝƪłŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǑǟ ǎŜȊƽƴŠ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƻōƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȅ ƛ Řŀƭπ
ǑƝ ƻōƭŀǎǟ 2w - ƴŜƧǾƝŎŜ ŀǎƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƪǾǻƭƛ ǾȅǎƻƪŞƳǳ Ȋŀǎǘƻǳπ
ǇŜƴƝ ǎƳǊƪǳ Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪȇŎƘ ƴŀŘƳƻǌǎƪȇŎƘ ǾȇǑƪłŎƘΦ  

±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ōȅƭ ƎǊŀŦ όǾƛȊ ȊŘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ моύ ƻ ƻōƧŜƳǳ ƪǻǊƻǾπ
ŎƻǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ǘŠȌŜƴŞƘƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффлΦ bŀȊƴŀőǳƧŜ ƴŜƧŜƴ 
ƅǳƪǘǳŀŎƛ ƪƻǇƝǊǳƧƝŎƝ ƎǊŀŘŀŎŜ ƭȇƪƻȌǊƻǳǘŀ ǎƳǊƪƻǾŞƘƻΣ ŀƭŜ ǊƻǾπ
ƴŠȌ ǊŀƪŜǘƻǾȇ ƴłǊǻǎǘ ǘŠȌŜō Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмс ŀ нлмтΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ŀ ǇǊƻ Ǌƻƪȅ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΦ aǻȌŜƳŜ ǘŀƪ ƻőŜƪłǾŀǘ ƻōƧŜƳ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƛȌ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǇǊƻƧŜǾƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻπ
ǾȇŎƘ ȊłǎƻōłŎƘ ŘǌŜǾŀ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ƎǊŀŦ ŘƻƪŀȊƻǾŀƭ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ƳƝǊǳ ŘŜŦƻƭƛŀŎŜ όȊǘǊłǘȅ ƧŜƘƭƛőƝύ ǳ ǎƳǊƪǻ Ǿ 2w Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅΦ 2Ɲǎƭƻ сл ҈ ƧŜ Ǿǎƪǳǘƪǳ ŘŠǎƛǾŞΦ  

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƳǊƪƻǾȇŎƘ Ƴƻπ
ƴƻƪǳƭǘǳǊ Ǿ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ ! ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊǑƻǾŀǘ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŜƧŜƴ 
ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊƻȊǇŀŘǳ ƭŜǎǻ ǘŠŎƘǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ WŜƧƛŎƘ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǎŜ ŀƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜǾȅǇƭŀǟ ŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŜōǳπ
ŘŜ ŀƴƛ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇŠǎǘƻǾŀǘ ǎƳǊƪȅ Řƻ ƳȇǘƴƝƘƻ ǾŠƪǳΦ ± ǊƻŎŜ нлсл ōǳŘŜ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǊƻȊǇŀŘǳ 
ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǊƛȊƛƪŜƳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǳƳƝǊłƴƝ ǘǊǇŠǘ ŎŎŀ ул ҈ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎƳǊƪƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ  

L ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ Ŧŀƪǘŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŀΣ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƳƴƻƘŀ ƭŜǎƴƝƪǻ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǊƻȊƭƻƘ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ǘƻƳǳ ŀƴƛ 
ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƴŀǎǾŠŘőǳƧƝΦ ±ǑŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƻŎƛ ǌŜǑƛǘ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ ƭŜǎǻ C{/Φ ¢ŀ Ƴł ǾŜ ǎǾȇŎƘ 

мнκму 

 
с 

tǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ ŀ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ƧŜ ƻōŘƻōƝƳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴƻ ȊŀőƝƴŀǘ ǎŜ ȊƛƳƴƝƳ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝƳ ǇǘłƪǻΦ ± ǘŜƴǘƻ őŀǎ ǎŜ ǘŀƪŞ 
ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǊŀŘȅ ŀ ƴłǾƻŘȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ǘƻǳǘƻ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƝ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƴŜōƻ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜΦ !ǎƛ 
ƴŜƳł ǾȇȊƴŀƳ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ŦƻǊƳƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ őƭłƴƪǳ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻŘŠƭƝƳŜ ƻ ǎǘǊǳőƴƻǳΣ ŀƭŜ ƘŜȊƪȅ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ ǇǌƝǊǳőƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ȊŀŎƘȅǝƭƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ Ƨƛ ǎǘłƘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ ±ŠƴǳƧŜ ǎŜ Ƨŀƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƝƳ ŀ ȊłǎŀŘłƳ - őƝƳ ŀ ƪŘȅ ƪǊƳƛǘΣ Ƨŀƪ ƪǊƳƝǘƪƻ ǳƳƝǎǝǘ ŀ ƻŎƘǊłƴƛǘ ǇǌŜŘ ǇǊŜŘłǘƻǊȅΦΦΦΣ ǘŀƪ ƛ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ōŠȌƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ȊǇŠǾƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ƪǊƳƝǘƪƻ ȊŀǾƝǘŀǘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ Ǉǳǎǟ ŀ 
ǾȅǘǊǾŀƧƝΦ         -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-18.pdf
http://www.vulhm.cz/sites/File/vydavatelska_cinnost/zpravodaj_ochrany_lesa/ZOL_21-2018.pdf
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ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǳƪƻǘǾŜƴǳ ȊƳŠƴǳ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ƭŜǎǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎƳƝǑŜƴȇƳ ŀ ƭƛǎǘƴŀǘȇƳ ǇƻǊƻǎǘǻƳΦ ¢ŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻƳŜȊǳƧŜ 
ǇƻǳȌƛǟ ƘƻƭƻǎŜőƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƭŜǎǻ - [Ŝǎȅ 2w ǇǊƻȊŀǟƳ ǾȅǳȌƝǾł ǇƻǳȊŜ ŎŜǊǝŬƪŀŎƛ t9C/Φ ¢ŀ Ƴł ǾǑŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳƴƻƘŜƳ 
ƳŠƪőƝ ŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƪƻǇƝǊǳƧŜ őŜǎƪƻǳ ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ όƻ ǎǇƻǊǳ ǾƝŎŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ aŠƭƻ ōȅ ǘŀƪŞ ŘƻƧƝǘ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ Ȋłπ
ƪƻƴǻ ŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊłǎŀŘ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾȅƳŀƘŀǘŜƭƴŞ ŀ ǇŜƴŠȌƴŠ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞΦ  

5ƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł őƭłƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǑŜƭ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǿŜōǳ ŜƪƻƭƛǎǘΦŎȊΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ƴŀƭŞƘŀǾƻǳ 
ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ƴŜƴƝ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴƝ ƴǳǘƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ƴŜőƛƴƴƻǎǘ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŎƝƭŜƴƻǳ ōƭŀƳłȌƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳ ŀ ǇƻƪǳǎŜƳ 
ƻ ƧŜƘƻ ƻǾƭłŘƴǳǟΦ  

bŀ ȊłǾŠǊ ǘŜŘȅ ƴŜȊōȇǾł ƴŜȌ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ƧŜ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜƻŎƘƻǘǳ ǾȇǊŀȊƴŠ Ƨƛ ƳŠƴƛǘΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇƻǳȊŜ ƪƻƴȊŜǊπ
ǾŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊłƳŠǊ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊƛǎƪŜƳΦ           -ƧƧ- 

!ƪǘǳłƭƴŠ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀ 

/ȅƪƭǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ α±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜά ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊƻȊōŠƘƭΦ włŘŀ ōȅŎƘ ȊŘŜ ǎƘǊƴǳƭŀ ǇǊƻōŠƘƭŞ ŀƪŎŜ ŀ 
ƪǊłǘŎŜ Ǿłǎ ƴŀƭłƪŀƭŀ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΦ 

tǊǾƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ ƴŜǎƭ ƴłȊŜǾ αaƛƴƛƳŀƭƛǎƳǳǎΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŜȄǘǊŞƳΣ ŀƭŜ ǎƻǳőłǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƴŜάΦ [ŜƪǘƻǊƪŀ aŀǊŎŜƭŀ {ƻōƻǘƻǾł ƴłǎ 
Ǿ wƻŘƛƴƴŞƳ ŎŜƴǘǊǳ .ŜǊǳǑƪŀ ȊŀǎǾŠǝƭŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƴŜǎ ǘƻƭƛƪ ǎƪƭƻƶƻǾŀƴȇΦ Wŀƪ ƳƝǘ ŘƻƳŀ ƛ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ǇƻőƝǘŀőƛ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ őƛ Ŏƻ ǘŀƳ ŎƘŎŜƳŜ ƳƝǘΚ Wŀƪ ǎŜ ȊōŀǾƛǘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ōŀƭŀǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǾłŘƝ ƴŀǑƛ ǇƻȊƻǊπ
ƴƻǎǘ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞΚ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǊƻȊőƛƭǳƧŜƳŜ ƴŀŘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ǵƪƭƛŘǳ ƴŜƪƻƴŜőƴŞƘƻ ƳƻǌŜ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ 
ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƘǊŀőŜƪ ŀǘŘΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ Řł ǾȅǌŜǑƛǘ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ƻǇǊƻǎǟƳŜ ƻŘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ aŀǊŎŜƭŀ 
ǎ ƴłƳƛ ǎŘƝƭŜƭŀΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŎƝƭŜƳ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇǌƝƭƛǾ ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝ Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ǎǇƝǑŜ ƧŘŜ ƻ Ǉƻǎǳƴ ƪ ǾŠŘƻƳŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘƻƳΣ 
Ŏƻ ŘƻƳŀ ŎƘŎŜƳŜ ŀ Ŏƻ ƴŜΦ ! ǘŀƪŞ ȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ȊōȅǘƴŞ ǾŠŎƛ ȊŀǎŜ ǇƻǎƝƭŀǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ŘłƭΦ tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ǘǊȅŎƘǘȇǌ ς 
ƴŀƘƻǌŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛΣ ŘƻƭŜ ƴłǎ ǎǘŀǊŞ ŀ ǇƻǳȌƛǘŞ ǾŠŎƛ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝΦ WŘŜ ƻ ȊǳȌƻǾłƴƝ ƘƻǊƴƝ ƴłƭŜǾƪȅ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊǻŎƘƻŘƴƻǎǝ 

ǾȇǇǳǎǝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻǳŘ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǎŜƪƭ W [ŞǇŜ ƧŜ ȊŀőƝǘ ǎŜ 
ȊƳŠƴŀƳƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ς ƛ ƧŜŘŜƴ ǑǳǇƭƝƪ ȊŜ ǎƪǌƝƴŠ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ bŜƧŘŠπ
ƳŜ ƘƴŜŘ Řƻ ŜȄǘǊŞƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƘƴŜŘ ȊƪǊŀƧŜ ƴŜǾȅőŜǊǇŀƭƛΦ h 
ǘŞƳŀǘǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳǳǎ ǎŜ ǊƻȊŜǇƝǑŜƳŜ ǾƝŎŜ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǘŜȄǘǳΦ ½łπ
ƧŜƳŎŜ ƻ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƻŘƪłȌŜƳŜ ƴŀ aŀǊŎŜƭƛƴȅ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ 
ǿǿǿΦȊƛƧŜƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳŜƳΦŎȊΦ 

błǎƭŜŘƻǾŀƭ ƻŎƘǳǘƴłǾƪƻǾȇ ǎŜƳƛƴłǌ włŎƘŜƭ ²ŜƛǘȊƻǾŞ α9ǝŎƪŞ 
ǾŀǌŜƴƝ ǎ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇǊƻōƻǳȊŜƴƝ ŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴάΦ 
¢ŞƳŠǌ ŘǾŀŎŜǘ ȌŜƴ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƻ Ǿ YƭƝƴƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀŘ Ƙƻǎǝƴƻǳ ǘǾƻπ
ǌŜƴƻǳ Ȋ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀ ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ włŎƘŜƭ ǾǑŜ ǇŜőƭƛǾŠ ƴŀπ
ŎƘȅǎǘŀƭŀΣ ƴŀƪƭƝőƛƭŀΣ ȊŦŜǊƳŜƴǘƻǾŀƭŀΣ ȊƪǊłǘƪŀ ƻȌƛǾƛƭŀΦ ¢ŀƪ ǎŜ ƴłƳ 
ƻǘŜǾǌŜƭŀ ŎŜǎǘŀ ƪ ȌƛǾƛƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƪǊȇǾŀƧƝ Ǿ ǎŜƳƝƴƪłŎƘΣ ƻōƛƭƻπ
ǾƛƴłŎƘ ŀ ƭǳǑǘŠƴƛƴłŎƘΦ .ȅƭȅ ǘƻ ƘƻŘƛƴȅ ǇƭƴŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ŎƘǳǟ ŀ 
ǌŀŘȅ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 5ƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǝǇǻ ŀ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǟ ƴŜƧŜƴ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ƪǾŀǑŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ½ƳƝƴƛƭȅ ƧǎƳŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎπ
ǝ ǎ ǾŠŘƻƳȇƳ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝƳ ōŜȊ ƻōŀƭǳΣ ƻŘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǻ 
ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǇƻŘƻōƴŠ ƴŀƭŀŘŠƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ α/ȅƪƭƛŎƪł ƳłƳŀά ōȅƭ Ǿ ŘƻōŠ ǳȊłǾŠǊƪȅ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳ ǘŜǇǊǾŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛΣ ƻ ǘƻƳ ǘŜŘȅ ƴŀǇƝǑŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ 
őƝǎƭŜΦ tǌŜƘƭŜŘ ƻ ŀƪŎƝŎƘ ōȅŎƘ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ǇƻȊǾłƴƪƻǳ ƴŀ ƭŜŘƴƻǾƻǳ ōŜǎŜŘǳ ǎ ±ŜǊƻƴƛƪƻǳ IǳǊŘƻǾƻǳ ς YǊƪŀǾőƝ ƳŀǘƪƻǳΦ  

мсΦмΦ ƻŘ мтΥол ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ α±ǊŀǙƳŜ ǎƳǊǘ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ȌƛǾƻǘŀάΦ 
±ŜǊƻƴƛƪŀ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴł ŀ ǎǾƻōƻŘƻƳȅǎƭƴł ȌŜƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎŀƳŀ ǾȅŎƘƻǾłǾł ǎǾŞ ǘǌƛ ŘŠǝΦ WŜƧƝ ƳŀƴȌŜƭ ōƻƘǳȌŜƭ ȊŜƳǌŜƭΣ ƪŘȅȌ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 
őŜƪŀƭŀ ǘǌŜǟ ƳƛƳƛƴƪƻΦ Wŀƪ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ǘǊŀƎƛŎƪƻǳ ǳŘłƭƻǎǟΚ Wŀƪ ǎƳǊǘ ǾƴƝƳŀƧƝ ƧŜƧƝ ŘŠǝΚ ! Ƨŀƪ ǘǳǘƻ ƴŜƧπ
ǘŠȌǑƝ ŎƘǾƝƭƛ ŘƻƪłȊŀƭŀ ƻōǊłǝǘ ŀ őŜǊǇł Ȋ ƴƝ ǎƝƭǳ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧΚ  

±ƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ƻ ±ŜǊƻƴƛŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ōƭƻƎǳ ǿǿǿΦƪǊƪŀǾŎƛƳŀǘƪŀΦŎȊΦ tǊƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻȊǾłƴƪȅ ŀ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎƭŜŘǳƧǘŜ C. 
ǎǘǊłƴƪǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ       !ƭŜƴŀ /ŀǊŘƻǾł 

½ ƻŎƘǳǘƴłǾƪƻǾŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ Ŧƻǘƻ !ƭŜƴŀ /ŀǊŘƻǾł 

YŘȅȌ ǎŜ ŘǾŀ ǇŜǊƻǳΦΦΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ǎƭŜŘǳƧƛ ǇǊŀȊǾƭłǑǘƴƝ ōƛǘǾǳ ƳŜȊƛ ȊŀǎǘłƴŎƛ ŀ ƻŘǇǻǊŎƛ ǇǌŜƘǊŀŘΦ  bŜȊōȇǾł Ƴƛ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ǎƛ ǇƻƭƻȌƛǘ ƻǘłȊƪǳΣ Ŏƻ 
Ȋ ǘƻƘƻ ƳłƳŜ ŀ ƪƻƳǳ ǘƻ ǎƭƻǳȌƝΦ Wǎƻǳ-ƭƛ ƴŀ ǾŠŎ ƻŘƭƛǑƴŞ ƴłȊƻǊȅΣ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǎŜƧƝǘ ǎŜΣ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǎǾǻƧ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎ ŀ Ǿȅπ
ǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ± ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǇƭƴŞ ŜƳƻŎƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ƻǎƻőƻǾłƴƝ ƧŜ ǘŠȌƪƻ ŘƻōǊŀǘ ǎŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝƘƻ ȊłǾŠǊǳΦ ¢ƻ ƧŜƴ ƪŀƭƝ 
ǾƻŘǳΣ ŀ Ƨŀƪ ȊƴłƳƻΣ Ǿ ǘŞ ǎŜ ǾȌŘȅ ƴŠƧŀƪł ǘŀ Ǒǝƪŀ ǎŎƘƻǾłΦ 

tƻƴŜŎƘƳŜ ŀƭŜ ǘƻƘƭŜ ǎǘǊŀƴƻǳ ŀ ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘ ƛ Ƨł ǾȅǎƭƻǾƛƭ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊΦ tǌŜŘŜƳ ŎƘŎƛ ǌƝŎƛΣ 
мнκму 
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ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ ƘȅŘǊƻƭƻƎΣ ŜƪƻƭƻƎ ŀƴƛ Ƨƛƴȇ ƻŘōƻǊƴƝƪΦ WǎŜƳ ƧŜƴ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǘŀƪ ƴŀ ǎǾŞ 
ȊŀƘǊŀŘŠΦ aƴƻƘƻ ǾŠŎƝ ƧŜ Ƴƛ ŘƴŜǎ ǳȌ ƧŀǎƴȇŎƘ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǾȅǊƻǎǘƭ ƴŀ ǾŜǎƴƛŎƛΣ ƧŜǑǘŠ ǾƛŘŠƭΣ Ƨŀƪ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ȊŀŎƘłȊŜƭƛ ƳƻƧƛ 
ǇǌŜŘŎƛΣ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǇƻȊƴŀƭ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ ±ƻŘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǳǊőǳƧƝŎƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ǇǊƻ ǾȇǾƻƧ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tǊƻ 
ǘƻΣ ŀōȅ ƪǊŀƧƛƴŀ ƳƻƘƭŀ ǾƻŘǳ ȊŀŘǊȌŜǘΣ ƳǳǎƝ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǳǊőƛǘŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ .ǳřǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǳƳŠƭȇŎƘ ƴłŘǊȌƝ-ǇǌŜƘǊŀŘΣ ƪǘŜǊŞ ǾƻŘǳ 
ƪǳƳǳƭǳƧƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ƴŜōƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ǘƧΦ ȊǾȇǑŜƴƝƳ  ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊŀŘǊȌŜǘ ǾƻŘǳ ŎŜƭƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ  

WƛǎǘŠ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƘǊŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞΣ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŀ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǳȌƛǘƪǳΦ ¢ƻ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘǳ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘΣ ƴŜπ
ōƻǙ ƴŜƧǎŜƳ ŀƴƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎ ŀƴƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊΦ .ǳŘǳ ǘŜŘȅ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǘƻƳΣ őŜƳǳ ǊƻȊǳƳƝƳ ŀ Ŏƻ ƧŜ Ƴƛ ōƭƝȊƪŞΦ ¢ƧΦ ƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ȊŀŘǊȌŜǘ ǾƻŘǳΣ ǇǊƻő ǘƻ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ŀ Ŏƻ ǎŜ Řł ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ōȅƭŀ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǎƛƭƴŠ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴŀΦ [ƛƪǾƛŘƻǾŀƭȅ ǎŜ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ǊŜƎǳƭƻǾŀƭȅ ǘƻƪȅ ŀ ŎŜƭł ǇƭƻŎƘŀ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ƧŜ ǇǊƻǘƪłƴŀ ŘǊŜƴłȌƴƝ ǎƝǟΦ ¢ƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ǾƻŘŀ ƴŜƳł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ Ǿǎłƪƴƻǳǘ Řƻ ǇƻŘƭƻȌƝ ŀ ƻŘǘŞƪł ōŜȊ ǳȌƛǘƪǳ 
ǇǊȅőΦ tǻŘŀ Ƴł ƴƝȊƪȇ ƻōǎŀƘ ōƛƻƳŀǎȅ ŀ ȊǘǊłŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾƻŘǳ ǇƻƧƳƻǳǘΦ Y ǘƻƳǳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ Řł ǇǌƛőƝǎǘ ǾȅǎƻƪŞ ȊƘǳǘƴŠƴƝ ǇǻŘȅ ǘŠȌπ
ƪƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƝΣ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ǇǻŘŠ ƪǾǻƭƛ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ǳȌƝǾłƴƝ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ όǘŀƪȌŜ ǎŜ ŀƴƛ ƻǊƎŀƴƛŎƪł 
ƘƳƻǘŀ ƴŜƳǻȌŜ ǊƻȊƪƭłŘŀǘύΣ ƴŜǾƘƻŘƴȇ ǾȇōŠǊ ǇƭƻŘƛƴ ŀ ƻǊōŀ ŀ ǌłŘƪƻǾłƴƝ ǇƭƻŘƛƴ Ǉƻ ǎǾŀƘǳ ŘƻƭǻΦ 

5ŀƭǑƝ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŦŀƪǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ōǊłƴƝ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ōȅƭŀ ǾȅǊǾłƴŀ ŀ ǊƻȊƻǊłƴŀ ƪŘŜƧŀƪł ƳŜȊ ŀ ǊŜƳƝȊŜƪΦ aȅǎƭŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǎǘǊƻƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻōǌŜ ƳƻƘƭȅ ǇƻƘȅōƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜƳȅǎƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎŜōŜΦ ± ƘƻƴōŠ Ȋŀ ƳŀƳƻƴŜƳ ŀ ŘƻǘŀŎŜƳƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ǎƴŀȌƛƭƛ ǾȊƝǘ ƪŀȌŘȇ őǘǾŜǊŜőƴƝ ƳŜǘǊ ǇǻŘȅ ŀ ǾǻōŜŎ ƴłƳ ƴŜŘƻǑƭƻΣ ȌŜ ŘŠƭłƳŜ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇƻǳǑǙΣ ŀ ǟƳ ǎƛ ǳǌŜȊłǾłƳŜ ǇƻŘ ǎŜπ
ōƻǳ ǾŠǘŜǾΦ tǻŘǳ ȊƴłǎƛƭƶǳƧŜƳŜΦ 2ƝƳ ǾƝŎ ǎŜ Ƨƛ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȅōƛőƻǾŀǘ 
ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ǾȇƪƻƴǳΣ ǟƳ ƧŜƧƝ ǵȌƛǾƴƻǎǘ ƪƭŜǎł - ŀ ǾȅǎƻƪŞ ǎƪƭƛȊƴŠΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ȊƴłƳŜ ŘƴŜǎΣ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘŀƭǑƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ 

Wŀƪ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘǊŀƳŀǝŎƪłΣ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ 
ōȅƭ ǘŜƴ ƭŜǘƻǑƴƝΣ ŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ȊǌŜƧƳŠ ǇǌƛōȇǾŀǘΦ {ǘǳŘƴȅ ŀ ǾǊǘȅ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘŀǾǳ  ƴŜōƻ ǵǇƭƴƻǳ ȊǘǊłǘǳ ǾƻŘȅΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ 
ƴŀ ǇƻƭƝŎƘ ȊŀǎȅŎƘŀƭȅ ŀ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ƳŠƭȅ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ǇǊǻǘƻƪ ǾƻŘȅΦ 
5ƻƪƻƴŎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǾȅǎŎƘƴǳǟ Ǉƻπ
ǘƻƪǻΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƭȊŜ ŀƭŜ ȊƳŠƴƛǘ  ƴŜōƻ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ȊƳƝǊƴƛǘΣ ǇƻƪǳŘ 
ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ȊŀŘǊȌŜǘ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 5ǊŜƴłȌƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƭȊŜ ƴŀ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ƴŀƭƻǳ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘǳ ƴŜōƻ 
ƳƻƪǌŀŘΦ tƻƴŜŎƘłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǘǾŀǊǳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǘŀƪŞ ȊǾȇǑƝ 
ǾǎŀƪƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Řƻ ǇƻŘƭƻȌƝΦ ±Ȋƴƛƪƴƻǳ ǘŀƪ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǾƻŘǳ 
ƴŀǎłƪƴƻǳ Ƨŀƪƻ Ƙƻǳōŀ ŀ ǇƻƳŀƭǳ Ƨƛ ǳǾƻƭƶǳƧƝ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ  

hōƴƻǾƻǳ ƳŜȊƝ ǎŜ ǎƴƝȌƝ ǎƪƭƻƴ ǇǻŘȅ ǾŜ ǎǾŀƘǳ ŀ ǟƳ ƛ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƻŘπ
ǘƻƪǳ ǾƻŘȅΦ YŀȌŘł ƳŜȊ ȊŀŘǊȌƝ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉŀƪ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǾƻƭƶǳƧŜ Řƻ ǇǻŘȅ ǇƻŘ ǎŜōƻǳΦ ±ȅǎłȊŜƴƝƳ ȊŜƭŜƴȇŎƘ Ǉłǎǻ ŀ ŀƭŜƧƝ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ǾȅǎǳǑŜƴƝ ǇƭƻŎƘ ǾŠǘǊŜƳΦ YƻǌŜƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ȊŀŘǊȌǳƧŜ ǾƻŘǳ ŀ ƴŀǊǳǑǳƧŜ ǇƻŘƭƻȌƝΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǾƻŘŀ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ǾŠǘǑƝ ƘƭƻǳōƪȅΦ 

{ƴƝȌŜƴƝƳ ƴŜōƻ ǊŀŘŠƧƛ ǵǇƭƴȇƳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ŎƘŜƳƛŜ Ȋ ǇƻƭƝ ǎŜ ƻōƴƻǾƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǇǻŘŠΦ .ƛƻƳŀǎŀ ǎŜ ōǳŘŜ ǊƻȊƪƭłŘŀǘ ƴŀ 
ȌƛǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎŎƘƻǇƴȅ ȊǳȌƛǘƪƻǾŀǘΣ ŀ ǇǻŘŀ ǎƛ ƻōƴƻǾƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾǎǘǌŜōłǾŀǘ ǾƭłƘǳΦ ±ȅǳȌƛǟƳ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ƘƴƻƧŜƴƝ ƳƝǎǘƻ 
ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ǇƻŘƝƭ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ǎƭƻȌƪȅ Ǿ ǇǻŘŠΦ ¢ŀ Ƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾǎŀƪƻǾŀǘ ǾƻŘǳΦ tǊłǾŠ ǘŀƪ ƛ 
ǘŜǊŞƴƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǾŜ ǎǾŀȊƝŎƘΣ ǇƻƭŘǊȅ όƧŀƪŞǎƛ ȊłǌŜȊȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǾŜŘŜƴŞ Ǉƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭŜύΣ ȊłǾƭŀƘƻǾŞ Ƴƛǎƪȅ ǳ ǾȇǎŀŘŜōΦ ¢ƻ ǾǑŜ 
ȊƭŜǇǑǳƧŜ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳƝǌŜ ƛ ǾȇōŠǊ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ ƪƻǌŜƴƻǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾƴł ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƻǾƭƛǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ȊŀŘǊȌŜǘ ǾƻŘǳΦ 

aƻŎ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǇǌƛƳƭƻǳǾłƳ Ȋŀ ȊŀƪƻǇłƴƝ ǾłƭŜőƴŞ ǎŜƪŜǊȅ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǎǘǊŀƴŀƳƛΦ Wƛƴŀƪ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ 
ŘƻǇŀŘƴƻǳǘ Ƨŀƪƻ ǝ ŘǾŀ ƻǎƭƝŎƛ ƴŀ ƭłǾŎŜΦ ¢ŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ ǇǌŜƭƛΣ ƪŘƻ Ƴł ƪƻƳǳ ǳǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ŎŜǎǘȅΣ ŀȌ ǇƻǑƭƛ ƘƭŀŘȅΦ                                
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

h YŀƭǾłǊƛƛΥ ƪŘȅȌ őŀǎ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ǇƻǎƪƻőƝ 

.ǌŜƘȅ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻŘ ƴŜǇŀƳŠǝ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƪƭƛŘƴŞ ǾȅŎƘłȊƪȅ ƴŜōƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻǾȅǊŀȌŜƴƝΦ {ƳŠπ
ǊŜƳ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘ ƧŜ ǘƻ ƳƝǊƴŠ ǇƻȊŀǇƻƳƝƴŀƴȇ ŀǊŜłƭ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧƛȌ ōȅƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇǎłƴƻΦ ! ƧŜƘƻ ƻōƴƻǾŀ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ǾƻŘǳ ŀ ōȇǘ ŘǊǳƘƻǘƴŠ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƳƝǎǘŜƳ ōȅƭŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝΦ Wŀƪ 
ƳƻŎƴŠ ǎŜ ȊŘŜ ōƭȇǎƪł ƴŀ ƭŜǇǑƝ őŀǎȅΣ ǘŠȌƪƻ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΦ  

bŀ ǎǘǊŀƴŠ ȊłǇŀŘƴƝ ƧŜ ƳŀƭŞ ǵŘƻƭƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ tƻŘǎƪŀƭƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǌŜƪŀ ǾƛƴŜ ǇƻŘ ǎǾŀƘŜƳ YŀƭǾłǊƛŜ ŀ ½ŜƭƭŜǊƛƴƻǾȅ ǎǘǊłƴŠΦ tƻǎƭŜŘƴƝ 
ǳǾŜŘŜƴł ŘǾŠ ƧƳŞƴŀ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŀ ǇƻƳƝǎǘƴŠ ǎ ōłǎƴƝƪŜƳ ŀ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪȇƳ ŀ ƳŀƭƝǌŜƳ !ƴǘƻƴƝƴŜƳ ½ŜƭƭŜǊƛƴŜƳΦ 
YŘȅȌ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛŘłƳŜ ƻƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭƪǳ wŜƴƴŜǊΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řƻǘȇƪŀƭŀ ǾȇǎŀŘōȅ 

мнκму 

 
у 

Cƻǘƻ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 



 

 

ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ǌŜƪȅΣ ƭŜő ǘŀƪǌƪŀ ǇǌŜŘ млл ƭŜǘȅΣ ŘƻǎǘŀƴŜ ǎŜ ƴłƳ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȌŜ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ƻōőŀƴŞ ƻƪƻƭƝƳ hǘŀǾȅ Ƨŀƪǎƛ ȌƛƭƛΦ 2ƛƴƴƻǎǘ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł 
ǎƪǊȊŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ bȅƴƝ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ƪŀƳ ƴŀƪǊƻőƛǘΦ 

YŘȅǎƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ½ŜƭƭŜǊƛƴƻǾŀ ǎǘǊłƶΣ ƴŠƪŘȅ ǳǾłŘŠƴł Ƨŀƪƻ ƪǾŠǘƴŀǘłΣ ƧŜ ƧƛȌ Ƴƛƴǳπ
ƭƻǎǟΦ aƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ƴłƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƴłƘǊŀŘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝπ
ǎǘǳǇƴł YŀƭǾłǊƛŜΦ tŠǑƛƴŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ƻŘ tŀƴǎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴłǎ ƪ ƴƝ ǇƻǾŜŘŜ ǎƪǊȊŜ 
ƘƻǳǑǝƴȅ ŘǌŜǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅōǳƧŜƭȅ Ǉƻ ƴŜǵƳŠǊƴŞƳ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǉǌƛ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƪŘȅπ
ǎƛ ȊǾŀƴŞ tŀƭƻǳőŜƪ όŀƭŜ ǘƻ ƧŜ Ƨƛƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀύΦ 5łƭŜ ƧŘŜƳŜ ǇƻŘŞƭ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝ ŀ 
ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘǳ ǎǘƻƧƝƳŜ ǳ ǎƻŎƘȅ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ōłǎƴƝƪŀΦ tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻǘŠƧǑƝ ōǌŜƘ 
hǘŀǾȅ ƴŀōƝŘƴŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ǑƛƪƻǾƴŠ ǳŘŠƭŀƴŞƘƻ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ Ƴƻƭŀ ŀ ǳ ƴłǎ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛƛ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƧƛȌ Ȋŀƴƛƪƭƻǳ ǾȇƭŜǘƴƝ ƘƻǎǇƻŘƻǳΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ Ȋ ǘŜǊŀǎȅ Řƻƭǻ ƧŜ 
ƳƻȌƴƻ ƧŜǑǘŠ ǎǇŀǘǌƛǘ Ǿ ƪŀƳŜƴƛ ȊŀǇǳǑǘŠƴȇ ȌŜƭŜȊƴȇ ƪǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƛƭ ǵŘŀƧƴŠ 
ƪ ǇǌƛǾŀȊƻǾłƴƝ ǾƻǊǻΦ 

! ƻŘ ǘŞǘƻ ǘŜǊŀǎȅ ȊŀőƝƴł ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ǵȊƪŞ ǎǘŜȊŎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƪŀƳŜƴŜƳ ǎƪłƭȅ 
ȊǇŜǾƴŠƴŞ ŀ ǎŜǎǘǳǇŜƳ ǳƪƻƴőŜƴŞ ƪ ƘƭŀŘƛƴŠ ǌŜƪȅΦ YŘƻ ƴŜǇƻǎǇƝŎƘłΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ȊŀƧƝπ
ƳŀǘΣ ƻƪƻƭƻ őŜƘƻ ǇǊƻŎƘłȊƝΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ōǳŘŜ ǾǑƝƳŀǘ ƪƳŜƴǻ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ 
ȊǇŠǾ ƻǇŜǌŜƴŎǻΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ȊǇƻȊƻǊǳƧŜ ƴŜƘƻƧƴŞƘƻ ƭŜƧǎƪŀ ōŠƭƻƪǊƪŞƘƻΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ŘǊȊŞƘƻ ǑǇŀőƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ŘǊƻȊŘŀ ȊǇŠǾƴŞƘƻ ƴŜōƻ ȊŘŜ ǾǑǳŘŜ ǇǌƝǘƻƳƴŞƘƻ 
ōǊƘƭƝƪŀ ƭŜǎƴƝƘƻΦ hōőŀǎ ǎŜƳ ƪǊƻƳŠ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ȊŀƭŞǘƴŜ ǘŀƪŞ ǎǘǊŀƪŀπ
ǇƻǳŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝΦ ± ƪǌƻǾƝ ƴŀƧŘŜƳŜ őŜǊǾŜƴƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ ƛ ǇŠƴƛŎƛ őŜǊƴƻƘƭŀǾƻǳΦ 
YłƳŜƴ ǎ ƪǊǳƘŜƳ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ ƻƪƻƭƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƭŜŘƶłőƪŀ ǌƝőƴƝπ

ƘƻΣ ȊǇŜǎǘǌǳƧƝŎƝƘƻ ǎƳŀǊŀƎŘƻǾȇƳ ƭŜǘŜƳ ǇƻƪƭƛŘƴƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ ǌŜƪȅΦ  

YŘȅȌ ǇǌŜƪǊƻőƝƳŜ ǾƻŘƴƝ ǘŜƳŜƴŜŎ ǇǊƻǟƴŀƧƝŎƝ ǇŠǑƛƴǳ Ǿ ŘƻƭƴƝ ǘǌŜǝƴŠΣ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪ ǎǾŠǘǳ ŘƻǎǘłǾł ƘłƧƻǾł ƪǾŠπ
ǘŜƴŀΦ aŜȊƛ ōƝƭȇƳƛ ƧŀǊƴƝƳƛ ƪǾŠǘȅ ǎŀǎŀƴŜƪ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ŘǊƻōƴŞ ƪǾƝǘƪȅ ǇǎǘǊƻőƪǳ ŘǾƻǳƭƛǎǘŞπ
ƘƻΣ ȌƭǳǘŞ ƪǾƝǘƪȅ ǇƛǘǳƭƴƝƪǳ ȌƭǳǘŞƘƻΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƻǇǳǎǟƳŜ ǇŠǑƛƴǳΣ ƴŀǊŀȊƝƳŜ ƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƪȅ 
ƪƻƪƻǌƝƪǳ ƳƴƻƘƻƪǾŠǘŞƘƻΦ {ƪǊȅǘȇƳ ǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ȊŘŜ ƭƛƭƛŜ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾłΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŘŜ Ǿȅπ
ǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ ½ƻƻƭƻƎ ōȅ ȊŘŜ ƴŀƭŜȊƭ Ȋ ǾŠǘǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǎƪƻƪŀƴŀ 
ƘƴŠŘŞƘƻΣ ƳȅǑƛŎƛ ƭŜǎƴƝ ƴŜōƻ ǾŜǾŜǊƪǳ ƻōŜŎƴƻǳΦ Cŀǳƴŀ ƳŠƪƪȇǑƝ ƧŜ ȊŘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŀǎǘƻǳǇŜπ
ƴŀ ǇƻŘƪƻǊƴŀǘƪƻǳ ȌƝƘŀƴƻǳΦ tƻƪǳŘ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ŘłƭŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪŜƳǇǳ Ǿ ȊłƭƛǾǳ ǌŜƪȅΣ 
ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƧƛƪǊȅ ǾȅǘǌŜƴȇŎƘ Ǌȅō ŀ ŘƻƳƴƝǾŀǘ ǎŜΣ Ƨŀƪ ŀǎƛ ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ 
ȌƛƧƝ ƴŜƘƻƧƴŞ ŀ ŎƘǊłƴŠƴŞ ƳƛƘǳƭŜ ǇƻǘƻőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǑƪŜōƭŜƳƛ ǌƝőƴƝƳƛΦ  

¢ŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǾȇǎǘǳǇŜƳ Ȋ ƴŜǇŀǘǊƴŞƘƻ ƘǾƻȊŘǳ ƘŀƧƴƝƘƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƻǳőƛǘ ǎ ƪŀƪƻǎǘŜƳ 
ƘƴŠŘƻőŜǊǾŜƴȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƝƭƛǑƴŞƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŜƳłΦ bŜōƻ ǘŀƪŞ ǎŜ ȊǾƻπ
ƴŜőƴƝƪŜƳ ƪƭŀǎƴŀǘȇƳΦ L ǘŜƴ ȊŘŜ ǊƻǎǘŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜȄŜƳǇƭłǌƝŎƘΦ 

tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƭƛ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǎƴŀŘ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƝ ǇƻǳƘƻǇƻǳƘł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ƘłƧŜƳ 
ǘǾƻǌŜƴȇƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ƧŀǾƻǊǻΣ ŘǳōǻΣ ƻƭǑƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝŎƘ ǘǊƴƻǾƴƝƪǻΦ ½ŀ ƭŜǘƴƝƘƻ 
ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻ ǵǇŀƭǳ ƧŜ ȊŘŜ Ƴƛƭȇ ǎǟƴ ŀ ŎƘƭŀŘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ƻƴƻ ƳƝǎǘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƻ ǊȅōłǌƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ŘƝƪȅ ǳǊőƛǘŞ ƻōǟȌƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ȊŘŜ ƴŀƭŜȊƴƻǳ ǇǌƝǎƭƻǾŜőƴȇ ƪƭƛŘ ǝπ

ŎƘȇŎƘ ōƭłȊƴǻΦ 

! ǘǳ ƴŀǎƪȇǘł ǎŜ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀƪƻƭƛƪ Ƴł ōȇǘ 
ƻƴƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞΦ IǌōŜǘ 
ǎƪłƭȅ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇŠǑƛƴŠ ƳƝǎǘƻ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǎŜǎǘǳǇ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ƻōǟȌƴȇƳ ǇƻǳȊŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǇŠǑƛƴǳ ǇǌŜǟƴł ǘŜƳŜƴŜŎ ǾƻŘƴƝΦ ½ŘŜ ōȇǾł 
ƪƭǳȊƪƻ ŀ ƳƻȌƴł ōȅ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǇǊƻ ŎƘƻǳƭƻǎǝǾŞƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŀ ǎ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ōƻǘπ
ƪƻǳΣ ȊǇŜǾƴŠƴŞƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎ ŘǊƻōƴƻǳ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ǎǘǊǳȌƪƻǳΦ {ŀƳƻǘƴł ǇŠǑƛƴŀ ƧŜ 
ȊǇŜǾƴŠƴł ƪƻǌŜƴȅ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊłǎŀƘǳΦ ! ǇƻƪǳŘ ŀƴƻΣ Ǉŀƪ 
ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƪƻǌŜƴȅ ƴŜƧǎƻǳΣ ƭȊŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǇƻǳȊŜ ŘǊǙ ȊŜ ȊŘŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴŜōƻ Ǉƻπ
ŘƻōƴŞ ƘƻǊƴƛƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻȊŜƳƭŜǘƻǳ ŘǊǙ ǘŀǑŜƪ őƛ ŎƛƘŜƭΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƴŜōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ 
ŎƘŜƳƛǎƳǳǎ ǇǻŘȅ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ƘłƧƻǾł ƪǾŠǘŜƴŀ ƴŜōȅƭŀ ǾŜ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴŀΦ tǌƝǇŀπ
Řȅ ǇƻǳȌƛǟ ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎŜ ǘƻǝȌ ŘŠƧƝ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǇƻǘǊŜŮ ƛ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǎǘłǘƴƝΣ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ǾȅƘƭłǑŜƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƻŎƘǊŀƴƻǳΦ bŀǾƝŎ ƪŘŜǎƛ Ǿ Ƙƭƻǳōƛ ǇŜƪŜƭƴŞƘƻ Ƴƭȇƴπ
ƪǳ ȊǾŀƴŞƘƻ ǎǇŠŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȅƭƝƘƴƻǳǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǘŠ ŀ ǟƳ ƛ Ǉƻπ
ȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǳƪƻǳǎƴǳǟ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƘłƧŜΦ 

½łǾŠǊŜƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ƻ ȊƳƝƴŠƴȇ ƪƻǳǎŜƪ ȊŜƳŠ ȊǾŀƴŞ YŀƭǾłǊƛŜ ǎŜ ƴŜπ
ȊƛǑǘƴŠ ǎǘŀǊŀƭƛ ŀ ǎǘŀǊŀƧƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ őƭŜƴƻǾŞ 

мнκму 

 
ф 

YŀƭǾłǊƛŜ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

[ƛƭƛŜ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

[ŜƧǎŜƪ ōŠƭƻƪǊƪȇΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

ƛ ƴŜőƭŜƴƻǾŞ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ! ǘƻ ǎ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ ȊŘŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀőŀǘƻǳ őŀǎǘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀƴȇƳ  ǇΦ ±łŎƭŀǾŜƳ 
/ƘłƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƳŠƭ ǊłŘΦ YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƳŀƭƻƪǾŠǘŞΣ ƪǘŜǊł Ƨƛƴŀƪ ƛƴǾŀȊƴŠ ƻƘǊƻȌǳƧŜ όǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǾƝȊŜπ
ƭŜƳ ǇǌƝǘǳƭƻǳ ŀƧΦύ ȊŘŜƧǑƝ ƘłƧƻǾƻǳ ƪǾŠǘŜƴǳΣ ōǊłƴƝ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ōǊȊƻ ǇƻȊƳŠƴƛƭŀ ǘǾłǌ ǘƻƘƻǘƻ ōƛƻǘƻǇǳΦ 2ƛƴŠƴƻ ƧŜ ǘŀƪ ƧƛȌ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ 
ƭŜǘΣ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǳȊƴłƴƝ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻǳǎƛ ƻŘƳŠƴǳΦ  ! ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ǇƻǎǘǊŀƴƴƝŎƘ ǵǑƪƭŜōƪǻ őƛ ƳłǾƴǳǟƳ Ǌǳƪƻǳ ƴŀŘ Řƻπ
ƳƴŠƭƻǳ ȊōȅǘŜőƴƻǎǟ ŎŜƭŞƘƻ ƪƻƴłƴƝΦ ¿Ŝƭ ƛ ƳƴƻƘŘȅ Ȋ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪǊǳƘǻΦ [Ŝő ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ȊƴŀǘŜƭƴŞΦ LƴǾŀȊƛǾƴƝ 
ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ǘǳ ǳǎǘǳǇǳƧŜΦ YŘƻ ƴŜǾŠǌƝΣ ƴŜŎƘǙ ǎƛ ǇƻǊƻǾƴł ǇǊƻǎǘƻǊ Ǉǌƛ ǘǊŀǝ ƻŘ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻƳƴƝƪǳ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻ 
ƪ tŀƭƻǳőƪǳ ŀ ƻŘ ǇƻƳƴƝƪǳ ƪŜ ƪŜƳǇǳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ Ǿ ǘŜƴǘƻ ƳƻƳŜƴǘ ǌƝŎƛ ƴŜŘłΦ  

h ǎōƝǊłƴƝ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ t9¢ ƭŀƘǾƝ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜǇƻǌłŘƪǳ Ǉƻ ǇǎŜǳŘƻƳƛƭƻǾƴƝŎƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘȅ ǘŀƪŞ ƴŜΦ  

bǳȌŜ ƳŠƧƳŜ YŀƭǾłǊƛƛΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ǾǑƝƳ ǾǑǳŘȅΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƛƴŎŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇŜƴŠȌŜƴƪłŎƘΣ Ƴł ƪŀȌŘŞ ƪƻƴłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǌǳō ŀ ƭƝŎ ŀ ōŜȊ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ       -ǾƘ- 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς муΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ 
ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ǇǌƛƴłǑƝ ŘŀƭǑƝ ǝǇ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ƪǊŀƧƛπ

ƴƻǳΦ !ŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ ǾȅōƝȊƝ ƪŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǘŜƳπ
Ǉŀ ŀ ǳǎŜōǊłƴƝ ǎŜΦ wƻȊƧƝƳŀǘ ƳǻȌŜǘŜ ǘǌŜōŀ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ YǊłƭƻǾǎƪȇ ƪłƳŜƴΣ ƴŀ ƧŜπ
ƘƻȌ ǾǊŎƘǳ ƭŜȌƝ ǇƻǾŠǎǘƳƛ ƻǇǌŜŘŜƴŞ ǇƻǳǘƴƝ ƳƝǎǘƻ Ƨŀƪƻ ǎǘǾƻǌŜƴŞ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƻŘπ
ǇƻőƛƴŜƪ ŀ ƳŜŘƛǘŀŎƛΦ 

YǊłƭƻǾǎƪȇ ƪłƳŜƴ ǳ WŀǾƻǊƴƝƪǳ 

/Ŝǎǘƻǳ ƴŀ YǊłƭƻǾǎƪȇ ƪłƳŜƴ Ȋ ƻōŎŜ bƛŎƻǾ ǇƻǘƪłǘŜ YƻƘƻǳǟ ƪǌƝȌ ǎŜ ȊǇƻŘƻōƴŠπ
ƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧǻ YǊƛǎǘƻǾŀ ǳƳǳőŜƴƝΦ bŀ ǾǊŎƘƻƭǳ YǊłƭƻǾǎƪŞƘƻ ƪŀƳŜƴŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ƪǳƭƻǾȇ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊ ǘǾƻǌŜƴȇ ǎƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘōƻǳ ŀ ƳǊŀȊƻǾȇƳƛ ǎǊǳōȅΦ ± ƧŜŘƴƻƳ Ȋ 
ƴƛŎƘ ƧŜ ǾȅǘŜǎłƴ ǎƪŀƭƴƝ ƻƭǘłǌ ǾȅȊŘƻōŜƴȇ ƻōǊŀȊȅ ǎǾŀǘȇŎƘ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴȇ ǾȅǘŜǎŀƴȇπ
Ƴƛ ƴŠƳŜŎƪȇƳƛ ƴłǇƛǎȅΦ tƻπ
ƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ƻŘ YǊłƭƻǾǎƪŞƘƻ 
ƪŀƳŜƴŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀȌ Řƻ 
ƻōŎŜ WŀǾƻǊƴƝƪΣ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀπ
ǾǑǟǾƛǘ ǇƻǳǘƴƝ ƪŀǇƭƛ ǎǾΦ !ƴǘƻπ

ƴƝƴŀ tŀŘǳłƴǎƪŞƘƻΦ YǊƻƳŠ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǎ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾπ
ƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ǇǊƻ ŘŠǝ ƴŀōƝȊƝ ƻƪƻƭƝ ƪŀǇƭŜ ǇǌŜƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 
tƻōƭƝȌ ǎŜ ǘȅőƝ Řƻ ǾȇǑŜ пл ƳŜǘǊǻ ǊƻȊƘƭŜŘƴŀ YŀǊƭŀ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀΦ ¢Ŝř ōǳŘŜ 
ƳƝǘ ŀƭŜ ȊŀǾǌŜƴƻΣ ōȇǾł ǇǌƝǎǘǳǇƴł ƧŜƴ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΦ  

YŜ YǊłƭƻǾǎƪŞƳǳ ƪŀƳŜƴƛ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜǘŜ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎŜΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻπ
ƧǳƧŜ ƻōŎŜ bƛŎƻǾ ŀ WŀǾƻǊƴƝƪΦ ± ƻōŎƛ bƛŎƻǾ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ 
bƛŎƻǾΣ Ǿ ƻōŎƛ WŀǾƻǊƴƝƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ ±ŀŎƻǾΣ WŀǾƻǊƴƝƪΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ȊŘŜΦ                               
{ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

мнκму 

 
мл 

{ƪŀƭƴƝ ƻƭǘłǌ ƴŀ YǊłƭƻǾǎƪŞƳ ƪŀƳŜƴƛΣ             
Ŧƻǘƻ Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎ 

YŀǇƭŜ ǎǾΦ !ƴǘƻƴƝƴŀ tŀŘǳłƴǎƪŞƘƻ ƴŀ 
WŀǾƻǊƴƝƪǳΣ Ŧƻǘƻ Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎ 

{ŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ 

нуΦ ȊłǌƝ нлму ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ Ǿ WŀǾƻǊƴŞ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ƳŜŘƻƭƛōŜƳ ǇƻƭƴƝƳ όaŜƭƭƛƴǳǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ōƭŀƴƻπ
ƪǌƝŘƭȇ ƘƳȅȊΣ ƧŜ ǘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƪǳǝƭŜƪ ό{ǇƘŜŎƛŦƻǊƳŜǎύ Ȋ őŜƭŜŘƛ ƪǳǟƪƻǾƛǟ ό/ǊŀōǊƻƴƛŘŀŜύΦ ± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ фκнлмп ƧŜ ƪǊłǘƪł ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ ƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǑƝǊƻƴƻȌŎŜ ƻōŜŎƴŞ ό/ǊŀōǊƻ ŎǊƛōǊŀǊƛǳǎύ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞ őŜƭŜŘƛΦ aŜŘƻƭƛō ǇƻƭƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ȌƭǳǘƻőŜǊƴȇΣ ŀƭŜ ƭƛǑƝ ǎŜ ǘŠƭƴƝ ƪǊŜǎπ

ōƻǳΦ aŠǌƝ т-мр ƳƳΦ WŜ Ǿ 2w ǾŜƭƳƛ ƘƻƧƴȇΣ ƻōȇǾł ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ǇƝǎőƛǘȇƳ ǇƻŘπ
ƪƭŀŘŜƳ ŀ ƭŞǘł ƻŘ őŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tǌŜǎǘƻ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞ Ƙƻ ǾȅŦƻǝǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 
ǊȅŎƘƭȇΦ ± ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ Ƙƻ ƴŀ Ƴŀƭȇ ƻƪŀƳȌƛƪ αȊŀǎǘŀǾƛƭƻά ƧŜƴ ƻƪŜƴƴƝ ǎƪƭƻΦ tǊƻ ǎǾŞ ǇƻǘƻƳǎǘǾƻ 
ƭƻǾƝ ŘǾƻǳƪǌƝŘƭŞΣ ƘƭŀǾƴŠ ƳƻǳŎƘȅ ŀ ǇŜǎǘǌŜƴƪȅΦ IƴƝȊŘƻ ǾȅƘǊŀōłǾł Ǿ ǇƝǎőƛǘŞƳ ǇƻŘƪƭŀŘǳΣ 
ƪƻƳǻǊƪȅ ȊłǎƻōƝ ƻŎƘǊƻƳŜƴƻǳ ƪƻǌƛǎǟΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀƪƭŀŘŜ ǾŀƧƝőƪƻΦ [ƻǾƝ Ǿ ƭŜǘǳ ǎǘǌŜƳƘƭŀπ
ǾȇƳ ǾȇǇŀŘŜƳΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ȌƛǾƝ ƘƭŀǾƴŠ ŎǳƪŜǊƴŀǘȇƳƛ ƭłǘƪŀƳƛΣ ƴŜƪǘŀǊŜƳ ƴŜōƻ ƳŜŘƻπ
ǾƛŎƝ ƳǑƛŎΦ tǊƻ ƪƻƴŜŎ ǇƻŘȊƛƳǳ ƧǎŜƳ ǾȅōǊŀƭŀ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǘŀƪŞ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻƳŠǊπ
ƴŠ ƻǘǳȌƛƭȇ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ƛ Ȋŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
a!/9Y WΦΣ {¢w!Y! WΦΣ .hD¦{/I tΦΣ 5±hy#Y [ΦΣ .9½5=2Y! tΦΣ ¢¸wb9w tΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ нлмл 

aŜŘƻƭƛō ǇƻƭƴƝΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς руΦ ŘƝƭ ς ! ǇƭŀǎǝŎ ƻŎŜŀƴ 

Y ȊŀƘłƧŜƴƝ ƻǎƳŞ ǎŜȊƽƴȅ Ŏȅƪƭǳ ōŜǎŜŘ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀπ
ƴŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ! ǇƭŀǎǝŎ ƻŎŜŀƴΦ {ƘƻŘƻǳ ƴłƘƻŘ ōȅƭƻ ƴŀǑŜ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇƳ Ȋŀ ƪǊłǘƪȇ őŀǎ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ L ǇǌŜǎǘƻ ǎƛ ƴŀ 
ƴŠƧ ƴŀǑƭƻ ŎŜǎǘǳ ǇǌŜǎ ол ŘƛǾłƪǻΣ ŎƻȌ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ αǾ ƪǳǊȊǳάΦ  

hōǊłȊƪȅ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘ Ȋŀőŀƭȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇǊƻōǳōƭłǾŀǘ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅΦ 5ƻǎǘŀƭȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜƴ ƪ ƻőƝƳ 
ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ǎŀƳƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƭƛΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾǑŀƪ ǎŎƘłȊŜƭ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŘƝƪȅ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ƪŀƳǇŀƴƛ Řƻǎǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōƭƝȌŜ ƪ 
ǑƛǊƻƪȇƳ ƳŀǎłƳΦ bƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǑƝǌŜƴȇ ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǳǊőƛǘŠ ƳłΦ 
tǌƛƳƭƻǳǾŀƭ ōȅŎƘ ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǎǘłǘ ƛ ǎƻǳőłǎǟ ǑƪƻƭƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƴŜōƻ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ōǊȊȅ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪłŎƘ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǘŜƭŜǾƛȊƝΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳƛƴǳǘłŎƘ ǊƻȊōƝƘł ǇƻƴŠƪǳŘ ƻǇŀǘǊƴŠΦ {ŜȊƴŀƳǳƧŜ ƴłǎ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘȅ ŀ ŘŜǎǝƴŀŎŜƳƛΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ 
ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƶ ŬƭƳǳ ǇƻǌƛȊƻǾłƴŀΦ bŀ ǌŀŘǳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ őƝǎŜƭΦ  

ϦWŜƴƻƳ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ǇƻǳȌƛƧŜ ŀ ǾȅƘƻŘƝ ŀǎƛ мос ƪƎ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘǻΦ ¢ŞƳŠǌ ƪŀȌŘȇ ƪǳǎ ǇƭŀǎǘǳΣ Ŏƻ 
ōȅƭ ƪŘȅ ǾȅǊƻōŜƴΣ ƧŜ ǇƻǌłŘ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ŦƻǊƳŠ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠΦ DƭƻōłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ǉƭŀǎǘǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧŜ ƻŘƘŀŘƻǾłƴŀ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇŎƘ олл 
Ƴƛƭƛƽƴǻ ǘǳƴΦ tƻƭƻǾƛƴǳ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ǾȅƘƻŘƝƳŜΦ WŜƴ ȊƭƻƳŜƪ Ȋ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǉƭŀǎǘǻ ƧŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴΣ Ȋōȅπ
ǘŜƪ ƪƻƴőƝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ул ҈ Ǉƭŀǎǘǻ Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘ ǇƻŎƘłȊƝ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǎƻǳǑƛΦϦ  

{ƴƝƳŜƪ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾŠƴǳƧŜ ǘƻƳǳΣ ƪŘŜ ǾǑǳŘŜ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ŦƻǊƳŠ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎ Ǉƭŀǎǘȅ Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘ ǎŜǘƪŀǘΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Ǿ Ǉƻπ
ƴƻǊŎŜ ƴŀ Řƴƻ {ǘǌŜŘƻȊŜƳƴƝƘƻ ƳƻǌŜ ǇƻǎŜǘŞ ǇƭŀǎǘƻǾȇƳƛ ƭŀƘǾŜƳƛ ƴŜōƻ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƳŜ ȊŀƳƻǌŜƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƪǌƛǑǙłƭƻǾŠ 
őƛǎǘŞ ǾƻŘȅ őłǎǝŎŜƳƛ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǘǻΦ ¢ȅ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ 

ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴŜƳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŘǊƻōƴȇƳƛ 
ȊǾƝǌŀǘȅΦ !ƭŜ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǎŜōŜ ǘƻπ
ȄƛŎƪŞ ƭłǘƪȅΣ ǇǌŜƴłǑŜǘ ƧŜ ŀ ƘǊƻƳŀŘƛǘ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘΦ 
¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ Ǉƭŀǎǘǻ - ƴŀǇǌΦ Ɗŀπ
ƭłǘǻΦ hƘǊƻȌŜƴŞ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴŞ ƳƻǌǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴłǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȊŘłƭŜƴŞΣ ŀƭŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻŘπ
ǎǘǳǇǳƧƝ ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƪƻƴȊǳƳŜƴǝ ƳƻǌǎƪȇŎƘ Ǌȅō ŀ ǇƭƻŘǻΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ ƪŘȅ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ȊǇŠǘƴŠ ƪƻƴǘŀƳƛƴǳƧŜƳŜ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴŞΦ 

hŘ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝƳ ŀ ŀƭŀǊπ
ƳǳƧƝŎƝƳ ȊłōŠǊǻƳ - ǾȇǇƭŀŎƘ ȌŀƭǳŘƪǳ ƴŜōƻ ǇƛǘǾŀ ōǳǌƶłƪǻΣ 
ǾȇǾǊȌƪȅ ŀƭōŀǘǊƻǎǻ όǾǑŜ ǎ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ŀǊǘŜŦŀƪǘǻ - 
ȊŀǊłȌŜƧƝŎƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ŘǊǳƘǻ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǟύ ŀ ǇǌƝǇŀŘ ƳƻǌǎƪȇŎƘ 
ȌŜƭǾΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƳƝǎǘƻ ƳŜŘǵȊ ǇƻƭȅƪŀƧƝ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ǎłőƪȅΦ 

Ϧbŀ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ м ōƛƭƛƽƴ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ 
ǊƻőƴŠ όǘŞƳŠǌ н Ƴƛƭƛƻƴȅ Ȋŀ ƳƛƴǳǘǳύΦ tǊǻƳŠǊƴł Řƻōŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȅǳȌƛǟ ƧŜ мн ƳƛƴǳǘΦϦ 

5ŀƭǑƝ őłǎǘ ŬƭƳǳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƳƝǎǘǻƳ ƴŀ ½ŜƳƛΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ƭƛƴƛƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǇƭŀǎǘƻǾȇƳƛ ƻŘǇŀŘȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƭƛŘŞΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜŦǳƴƎǳπ
ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǎōŠǊǳΣ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƛǟ ƴŜōƻ ōŜȊǇŜőƴŞ ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǻΦ CƛƭƛǇƝƴǎƪł aŀƴƛƭŀΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƻōǌƝ ǎƪƭłŘŎŜ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ ǇƻǘǊŀπ
Ǿƛƴȅ ŀ ƪŘŜ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ŘŀƭǑƝ ǾȅǊƻǎǘƭ ǇƻōǌŜȌƴƝ ǎƭǳƳΦ YƻǊłƭƻǾȇ ŀǘƻƭ ¢ǳǾŀƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǎǝ Řƻπ
ǎƭƻǾŀ ȊŀƴŜǎŜƴ Ǉƭŀǎǘȅ ŀ ȊŀōƝƧƝ ǎǾŞ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ  

! ǘŀƪ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǇǌƝƳȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ǇƭŀǎǝŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǘŜŘȅ ǘŞƳŀǘǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ 
ōŀƎŀǘŜƭƛȊƻǾŀƴŞƳǳΦ ! ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ȊŀƳƻǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǉƭŀǎǘȅ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ǎǇƝǑŜ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘΦ aƻȌƴł ǎŜ ƴŀŎƘłπ
ȊƝƳŜ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ōƻŘǳΣ ƪŘȅ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀŘǎǇƻǘǌŜōȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǾŜƭƳƛ 
ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǾǑŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ 

/ƻ Ƴƛ ǳ ŬƭƳǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊƳŠǊǳ ǎŎƘłȊŜƭƻΣ ōȅƭƻ ŘŀƭŜƪƻ ǇǌƝƳŠƧǑƝ ϦǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞϦ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ Ǿ ƧŜƘƻ ȊłǾŠǊǳΦ bŠƪǘŜǊŞ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ōȅƭȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀȊƴŀőŜƴȅΣ ƧƛƴŞ όƧŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜύ ōȅƭȅ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ǇǌŜŎŜƶƻǾłƴȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞΣ Ƨŀƪƻ Ƨŀǎƴȇ ōƻƧƪƻǘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ ǎǇƻπ
ǘǌŜōƴƝƘƻ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝΣ ƴŜȊŀȊƴŠƭȅ ǾǻōŜŎΦ hǎƻōƴŠ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōƻƧ ǇǊƻǝ ǇƭŀǎǘƻǾŞƳǳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ŘŀƭŜƪƻ ǊŀŘƛƪłƭπ
ƴŠƧǑƝ ŀ ƳŠƭ ōȅ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ {ǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƛ ǇƻőƝƴŀƧŜΣ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎ ǾȇǊƻōƴƝƳƛ ŬǊƳŀƳƛ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ 
ŀ ȊƳŠƴƻǳ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ƴłƘƭŜŘǳ ƪƻƴőŜΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ǝǘǳƭƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ      

tǊŜǾŜƴŎŜ ǾȊƴƛƪǳ όƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘύ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ 

WŜƭƛƪƻȌ ǾŠǘǑƛƴǳ ŘƛǾłƪǻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ŀǎƛ ƴŀǇŀŘƴŜΣ Ŏƻ ǎ ǟƳ ǾǑƝƳ ƳǻȌŜ Ƨŀƪƻ ǌŀŘƻǾȇ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭ ǳŘŠƭŀǘΣ 
ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ǇǊƻƧŜƪŎƛ ŬƭƳǳ ƪǊłǘƪƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳΦ ½ŀƳŠǌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ǘȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƻōƭŀǎǝΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘƭŜ 
ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǇƻŎƘłȊƝ ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ƴłƳƛ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ 
ƻōŀƭǻ ŀ ƻŘǇŀŘǻΦ tǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƴƻǘƻǊƛŎƪȅ ƻǇŀƪƻǾłƴƻ ƳƻȌƴł 

мнκму 

 
мм 
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½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 

ǎǘǌŜŘŀ рΦ мнΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όоΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύ  
bƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǑŜǎǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ őƭƻǾŠƪŜƳΦ ½ŀ ǾȅǳȌƛǟ ȊłōŠǊǻ Ȋ ŘǊƻƴǻ ƛ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƪŀπ
ƳŜǊ ǊƻȊŜōƝǊł ƻǘłȊƪȅ ƳƻǊłƭƴƻǎǝ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǝ ƴŀǑƝ ƴŀŘǾƭłŘȅ ƴŀŘ ȊǾƝǌŜŎƝ ǌƝǑƝΦ tƻ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ƳƻŘŜǊƻǾŀƴł 
ŘƛǎƪǳȊŜΦ 
       

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ L ŀ LL 

ǵǘŜǊȇ ммΦ мнΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ моΦ мнΦΣ ǾȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦΣ ½~ tƻǾłȌǎƪł 
bƻǾł ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ  tǌƛπ
ƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ 
WǳǊłǑΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ      -ƧƧ- 

ƧƛȌ ƴŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘ ǾƝŎŜ ǎƪǊȅǘŞΦ tǌŜŘƴłǑƪǳ ŀ ƧŜƧƝ 
ϦǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ŘŜǎŀǘŜǊƻϦ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƧƝǘ ȊŘŜΦ 

tƻȊƴΦΥ tƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜƳ ŬƭƳǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƳ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ƴŀ ǾŀǑŜƳ ƳƝǎǘŠ 
- ƪŀǾłǊƴŠΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳΣ ǑƪƻƭŜΦΦΦ {ƻǳőłǎǟ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ȊƳƝƴŠƴł ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘƴłǑƪŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǎŜ ƴłƳ 
ƻȊǾŠǘŜΦ         -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлму 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

±ȇƭŜǘΥ tƝǎŜƪ ŀ ƻƪƻƭƝ 

{ƻōƻǘŀ мΦ мнΦΥ {ǊŀȊ Ǿ уΥрл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± фΥлт ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ tƝǎƪǳ όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ Ǿ wŀȌƛŎƝŎƘύΦ tƻŘƭŜ ȊłƧƳǳ ŀ ǇƻőŀǎƝ 
ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ƴŀǇǌΦ tŀƳłǘƴƝƪ !Φ IŜȅŘǳƪŀ ƴŜōƻ ǎǘŜȊƪȅ Ǿ tƝǎŜŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŀǇƻŘΦ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ Ǿ ½~ {ǾƻōƻŘπ
ƴłΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǊƻōƪȅΦ ½ǇŠǘ ƭȊŜ ƧŜǘ ƴŀǇǌΦ ǾƭŀƪŜƳ Ǿ мсΥнс ƴŜōƻ муΥнс 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

bŜŘŠƭŜ нΦ мнΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{ǘǌŜŘŀ рΦ мнΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ WƻǎŜŦ 2ŀǇŜƪΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ YŀǊŜƭ 2ŀǇŜƪΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

¢ŜȄǝƭƴƝ ŘłǊƪȅ ŀ ƻȊŘƻōȅ 

2ǘǾǊǘŜƪ сΦ мнΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻπ
ōǳύ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
όȊōȅǘƪȅ ƭłǘŜƪΣ ƴǻȌƪȅΣ ƧŜƘƭŀΣ ƴƛǘΣ ƪƻǊłƭƪȅ ŀǇƻŘΦύΦ  
 

tǊƻƳƝǘłƴƝ Ȋ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ  

{ǘǌŜŘŀ мнΦ мнΦΥ ¿ŘłƴƛŎƪȇ ƭŜǎ ŀƧΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾȇƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛΣ ǝǇȅ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ƳƝǎǘŀΣ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦΣ 
ƘƭŀǑǘŜ ǎŜ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ оул пнн тнлΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·Φ   

¨ǘŜǊȇ муΦ мнΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ .ǌŜǎƪƴł ƘǳŘōŀ Ǿ ƴŀŎƘƳŜƭŜƴŞƳ ƳŠǎǘŠΦ [ƻǳőŜƴƝ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƳŠǑǙŀƴǻ ǎ ǳōŠƘƭȇƳ 
ǊƻƪŜƳΦ {ƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞ ŘǊƻōƴƻƘƭŜŘȅΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻπ
ǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y 
όƘǊŀŘύΦ мнκму 

 
мн 
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[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΣ ƪǊƻƳŠ нмΦ ŀ нуΦ мнΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦ тΦ 
мнΦ ǇǻƧŘŜƳŜ ƪŜ ƪǊƳŜƭŎƛ ŀ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪǳ ǳ ƭŜǎŀΦ мпΦ мнΦ ǎƛ ǳŘŠƭłƳŜ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ŀǊŎƘƛǾǳΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ 
ƪǊƳƝǘƪƻΣ ǇǌŜŘłƳŜ ǎƛ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅΣ ƻȊŘƻōƝƳŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƪŜǌǻ Ǿ ǇŀǊƪǳ όƴŀǇǌΦ ƧŀōƭƝőƪȅύΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ 
оулΣ оул пнн тнлύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ ό ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ Řƭƻǳπ
ƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ 
ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ          -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

пΦ мнΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ L ς ǇǊǾƴƝ ŜƳŀƛƭ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾł ǇƻǑǘŀΦ tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς 
млΥол ƘƻŘΦ 
муΦ мнΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ LL ς ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ς ǇƻőŀǎƝΣ ƧƝȊŘƴƝ ǌłŘȅΣ ƳŀǇȅΧ tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς 
млΥол ƘƻŘΦ 
 

bŀǑŜ ŘǳǑŜ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƧƝ 

рΦ мнΦ - тΦ мΦ ς ±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ YƻǇǊŜǝƴŀ Ǉǌƛ ChY¦{ ς tƝǎŜƪ ȊΦǵΦΣ Ǉƻōƻőƪŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hōπ
ǊŀȊȅΣ ƪŜǊŀƳƛƪŀΣ ŜƴƪŀǳǎǝƪŀΣ ǘǾƻǊōŀ Ȋ ǇŀǇƝǊǳΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

сΦ мнΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥол ƘƻŘΦ 
 

aƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ 

сΦ мнΦ ς ¢ǊŀŘƛőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ aƛƪǳƭłǑŜΣ őŜǊǘŀ ŀ ŀƴŘŠƭŀ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾŀǑŜ ōłǎƴƛőƪȅΣ ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ǘŀƴŜőƪȅΗ hŘŘŠπ
ƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ мсΥлл Řƻ мтΥол ƘƻŘΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ hƭƛƴŀ {ǘŜƘƭƝƪƻǾł 

млΦ мнΦ ς !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΥ hƭƛƴŀ {ǘŜƘƭƝƪƻǾł ς ōłǎƴƝǌƪŀΣ őŀǎƻǇƛǎŜŎƪł ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀΣ ŜŘƛǘƻǊƪŀ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƪǊƛǝőƪŀΦ ±ǎǘǳǇƴŞ 
плΣ- YőΣ őƭŜƴƻǾŞ Yƭǳōǳ ǇǌłǘŜƭ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ŘŠǝ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ нл YőΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл ƘƻŘΦ 
 

±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎƪǳǇƛƴȅ tƛłƴƪƻ 

моΦ мнΦ ς ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мфΥлл ƘƻŘΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

нлΦ мнΦ ς {ǾƝŎŜƴ ǾŜ ǎƪƭŜƴƛŎƛΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл ς 
ммΥлл ƘƻŘΦ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻ ŀȊȅƭ {ƛǊƛǳǎ нлму 

мΦ ммΦ - ннΦ мнΦ ς уΦ ǊƻőƴƝƪ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜǘƻǎ ǇƻƳǻȌŜ ŀǎƛ рл ǇǎǻƳ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ƪƻőƪłƳ Ǿ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŀȊȅƭǳ {ƛǊƛǳǎ Ǿ ½łƘƻπ
ǌƝ ǳ tƝǎƪǳΦ 

мнκму 

 
мо 

mailto:hrdlickova@knih-st.cz


 

 

2ƝƳ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻƳƻŎƛΥ 
tǎƝ ŀ ƪƻőƛőƝ ƪǊƳƛǾƻ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ όƎǊŀƴǳƭŜΣ ƪƻƴȊŜǊǾȅΣ ǇŀǑǝƪȅΣ ǇƛǑƪƻǘȅΣ ǇŀƳƭǎƪȅύΣ ŘŜƪȅΣ ǇƻǾƭŜőŜƴƝΣ ǊǳőƴƝƪȅΣ ƪƻōŜǊŎŜΣ ƭƛƴŀΣ ƪƻőƪƻπ
ƭƛǘΣ ƻŘőŜǊǾƻǾŀŎƝ ǘŀōƭŜǘȅΣ ŀƴǝǇŀǊŀȊƛǝƪŀΣ ǎŜƴƻΣ ǎƭłƳŀ ŀǇƻŘΦ 

{ōŠǊƴł ƳƝǎǘŀΥ 
.ƭŀǘƴł 
YǊƳƛǾŀ ŀ ŎƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǘǌΦ WΦ tΦ Yƻǳōƪŀ усΣ ǘŜƭΥ ттп ппн срмΣ ƭȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠΦ ½ŀ ƪŀȌŘȇŎƘ ǇǊƻƪƻǳǇŜπ
ƴȇŎƘ мллл Yő Řƻ ǎōƝǊƪȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǇǊƻŘŜƧƴŠΣ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴƻ нлл Yő Ƨŀƪƻ ŬƴŀőƴƝ ŘŀǊ ǇǊƻ ŀȊȅƭ {ƛǊƛǳǎΦ 

tƝǎŜƪ 
/ƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ½ƻƻ 5ǊƭƝőƻǾΣ CǊłƴƛ ~ǊłƳƪŀ мнфΣ ǘŜƭΥ ттр рро нтрΣ ƭȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠΦ 

tƭȊŜƶ 
YŀǊƻƭƛƴŀ !ƴƴŀ tŀƭƳŀƪŀΣ tƭȊŜƶΣ ǘŜƭΥ ттр тпл нолΣ ŀŘǊŜǎŀ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ŘƻƳƭǳǾŠΦ 

tǊŀƘŀ 
aŀǊŎŜƭŀ ±ŜǎŜƭłΣ tǊŀƘŀ нΣ ǘŜƭΥ слн ппу пооΣ ǾŜǎŜƭŀƳŀǊŎŜƭŀϪƭƛǾŜΦŎƻƳΣ ŀŘǊŜǎŀ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ŘƻƳƭǳǾŠΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΥ 
LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾłΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ ǘŜƭΥ слн пст суфΣ ƛǾŀƴŀΦōǳōŀƭƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΣ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾł ǳŘłƭƻǎǘΦ 
WƳŞƴŜƳ ǾǑŜŎƘ ǎǾŠǌŜƴŎǻ ŀȊȅƭǳ {ƛǊƛǳǎ ǾłƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

9¦ ǇǌƛƧŀƭŀ ȊłƪŀȊ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

{ǘłǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ǇǌƛƧŀƭȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǌƝƧƴŀ ƴłǾǊƘΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ȊłƪŀȊǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻ 
ǇƻǳȌƛǟΦ ½łƪŀȊ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǘȇƪŀǘ ƴŀǇǌΦ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ƴłŘƻōƝΣ ǇǌƝōƻǊǻΣ ōǊőŜƪ ƴŜōƻ ǘȅőŜƪ ƪ ōŀƭƽƴƪǻƳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

5ǾŠ ƴƻǾł ōŜȊȊłǎŀƘƻǾł ǵȊŜƳƝ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ƭŜǎŜ 

± /IYh 2Ŝǎƪȇ ƭŜǎ ōȅƭŀ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ [2w ŀ !htY ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ŘǾŠ ǵȊŜƳƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘΦ bƻǾȇ 
ǊŜȌƛƳ ǎŜ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ƘŜƪǘŀǊǻ ƭŜǎŀΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ōǳŘŜ ȊłƭƻƘƻǾŀǘ t9¢ ƭŀƘǾŜ 

{ƳŠǊƴƛŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ƻ фл ҈ ǇƻŘƝƭǳ ǎōŠǊǳ ǾȅǊƻōŜƴȇŎƘ t9¢ ƭŀƘǾƝ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ ǇƻƳƻŎƝ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ȊłƭƻƘƻǾłƴƝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊŘŜΦ  
 

½łƪŀȊ ƎƭȅŦƻǎłǘǳ ƴŜōǳŘŜ ǵǇƭƴȇ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ȊƳƝǊƴƛƭƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƭŀƪǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǇƭƻǑƴȇ ȊłƪŀȊ ƘŜǊōƛŎƛŘǻ ǎ ǵőƛƴƴƻǳ 
ǎƭƻȌƪƻǳ ƎƭȅŦƻǎłǘΦ ¢ȇƪŀǘ ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀǇǌΦ ŘŜǎƛƪŀŎŜ ǇǑŜƴƛŎŜ ŀ ǌŜǇƪȅΣ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǳȌƛǟ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ōǳŘŜ ƴŀŘłƭŜ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦ ±ƝŎŜ  
ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

hŎƘǊŀƴŀ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

bŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ǌŀŘȅ ƳŜǘƻŘƛƪ !htY 2w ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ όaŜǘƻŘƛŎƪł ǇǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ Ǉǘłƪǻ Ǿ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ - YƻƳǇƻǎǘ őΦ млκнлмуύΦ ! ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴƝ 
Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ YƴƛƘȅ ǘŞǘƻ ǎŞǊƛŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǊƻōƴŠ ŀ ƴłȊƻǊƴŠ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻƪǊǳƘȅ ǇǊŀƪǝŎƪŞ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ  

YǊƻƳŠ ƧƛȌ ǇǊƻōƝǊŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ Ǉǘłƪǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƧŜ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪȇ όϦƳǊǘǾŞƘƻϦ ŘǌŜǾŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝύ ƘƳȅȊ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ 
ǎƭƻȌŜƪ ƴŀǑƝ ōƛƻǘȅΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ǾŜƭƳƛ ƴŜƴłǇŀŘƴŞ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƴŜǇƻǇǳƭŀǊƛȊƻǾŀƴŞΣ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴŀ ƻ ǘƻ ƻōǟȌƴŠƧǑƝ ŀ ǎǘƻƧƝ 
ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ȊłƧƳǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ YƴƛƘŀ ǘŀƪ ƪǊƻƳŠ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ Ǉƻπ
ǎƪȅǘǳƧŜ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ Řƻǎǘŀǘ ǘŞƳŀ Řƻ ǾŠǘǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝΦ Wƛǎǘƻǳ ǇƻƭŜƘőǳƧƝŎƝ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƧŜ 

мнκму 

 
мп 
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ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǌŜǑƛǘ 
ǊƻȊŘƝƭƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ȊŘŜ ǵőƛƴƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪȇǎƛ ŘŜǑǘƴƝƪƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƻŎƘǊŀƴȅΦ !Ȍ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ōƛƻǘƻǇǳ - Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ 
ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳǊǘǾŞƘƻ ŀ ǘƭŜƧƝŎƝƘƻ ŘǌŜǾŀΦ ±ŜƭƳƛ ǵőƛƴƴł Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀƳƝǎǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ϦȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝϦΦ 

¨ǾƻŘ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŀǇǊƻȄȅƭƻōƛƻƴǘǻΣ ǇƻǇƛǎ ƧŜƧƛŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀőπ
ƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŜΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ŘƻōǌŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ŦƻǊƳŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ȌƛǾƻǘǳ 
όǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ƴŜƧƭŞǇŜ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŘǳōΣ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŦƻǊƳƻǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ 
ǎƻƭƛǘŞǊƴƝ ŀ ŀƭŜƧƻǾŞ ǎǘǊƻƳȅύΦ WŜ ǇƻƧŜŘƴłƴƻ ƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇŜŎƘ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛπ
ƴŠ ƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠ - ǾŠǘǊƻƭŀƳȅΣ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎŀŘȅΣ ǇŀǊƪȅΣ ȊŀƘǊŀŘȅΦΦΦ  

{ǘǌŜŘƴƝ őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ǊƻȊŜōƝǊł ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊł ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭőƝ ǎǇŜŎƛŬƪŀΦ 
5ƻőǘŜǘŜ ǎŜ ƻ ƪƻǾŀǌƝŎƝŎƘΣ ƪǊŀǎŎƝŎƘΣ ǇŜǎǘǊƻƪǊƻǾŜőƴƝŎƝŎƘΣ ǘŜǎŀǌƝŎƝŎƘΣ ǊƻƘłőƛ ƻōŜŎƴŞƳΣ 
ǇłŎƘƴƝƪǳ ƘƴŠŘŞƳΣ ƴƻǎƻǊƻȌƝƪƻǾƛ ƪŀǇǳŎƝƴƪǳΣ ƪƻȊƭƝőƪǳ ƧƛƭƳƻǾŞƳ ŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 
½ ǇƻǇƛǎǳ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŀȌ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪ ŘƻŎƘłȊƝ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ Ȋ ŘǊǳƘǻ ƪ 
ǵōȅǘƪǳ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ŀ ǘǌƝǑǘŠƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƝΦ 

{ƘǊƴǳǟ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǾƻŘȅ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƴŀōƝȊƝ ȊłǾŠǊŜőƴł őłǎǘ - ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ¢ŜȄǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎ ŀ ƭŜǎƴƝƳǳ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ƳŜȊƛ ǇƻƴŜŎƘłƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǘƻǊȊŀΣ ƭƻƎƎŜǊȅΣ ōǊƻǳƪƻǾƛǑǘŠΣ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǇŀǌŜȊǻ ƴŀƳƝǎǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ŦǊŞȊƻπ
ǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ϦǎŀǇǊƻȄȅƭƛŎƪƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘϦΦ yŜǑŜƴƝƳ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ǘƻǊȊ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ 
ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ƳƴƻƘŘȅ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ǵǌŜŘƴƛŎƪƻǳ ƴŜǾƻƭƛ ƘłƧŜƴƻǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƳ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƧŜ ƴƻǾŜƭƛȊƻǾŀƴł ǘȊǾΦ ƪłŎŜŎƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ όőΦ муфκнлмо {ōΦύΦ ¢ŀ ŎƘłǇŜ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ Ƨŀƪƻ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳ Ǿ ǇǌƝπ
ǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ± ȊłǎŀŘłŎƘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ƧŜ ǳǇƻƳƝƴłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ Ƴŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ƳǊǘǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ όƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ȊƛǎƪȅΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊōȅǘƪƻǾŞ 
ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅ ŀ ǾƴƝƳłƴƝ ϦǳƪƭƛȊŜƴƻǎǝϦ ƭŜǎŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟύ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎŀǇǊƻȄȅƭƻōƛƻƴǘǻ - ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ǇŀǌŜȊǻ 
ŀ ǾȇǎǘŀǾƪǻ ƴŀ ǇŀǎŜƪłŎƘΣ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ όǾȇōŠǊƴŞύ ȊǇǻǎƻōȅ ǘŠȌōȅΣ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŦƻǊƳȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όǇŀǌŜȊƛƴȅΣ 
ǎǘǌŜŘƴƝ ƭŜǎȅΣ ƭŜǎƴƝ ǇŀǎǘǾŀΣ ǾǊǑƪƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ȋ ǇƻǊƻǎǘƴƝŎƘ ƻƪǊŀƧǻΣ ǇǊƻǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻύΦ Wŀƪƻ ōƻƴǳǎ 
Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ϦƴƻǾƛƴƪȅϦΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ōǊƻǳőƝ ōǳŘƪȅ ƴŜōƻ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ǾŜǘŜǊŀƴƛȊŀŎŜ όǵƳȅǎƭƴŞ ȊǊŀƶƻǾłƴƝύ ǎǘǊƻƳǻΦ  

YƴƛƘŀ ƧŜ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇƳ ŀ ǵǇƭƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŘŜ ƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳǘŀǾŠ 
ŀ őǝǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ       -ƧƧ- 

½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΣ ōǌƝȊȅ ŀ ǎǘŞ ǾȇǊƻőƝ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊŀƳǇƛƴƎǳ 

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴŜŘłǾƴȇƳ ǎǘȇƳ ǾȇǊƻőƝƳ ǾȊƴƛƪǳ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜƭȊŜ ƻǇƻƳƛƴƻǳǘΣ ȌŜ Ǌƻƪ нлму ƧŜ ǇƻƪƭłŘłƴ ƛ Ȋŀ ǇƻőłǘŜƪ őŜǎƪŞƘƻ 
ǘǊŀƳǇƛƴƎǳΦ h ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ αǵƭƻȌƛǑǘŠά ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht 
όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ǘǊŀƳǇƛƴƎ ƧŜ ŀƭŜ ǘŞƳŀ ǇǊƻ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ Ƨŀƪƻ ǎǘǾƻǌŜƴŞΦ 

WŜ ǘƻΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ŀȌ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞΥ Ǿ ŘƻōŠ Ǉƻ ǇǌŜǘǊǇŠƴŞ ǾłƭŎŜ ƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ǇǊŀǾȇƳ ǇƻȌƛǘƪŜƳ ǾȅŘłǾŀǘ ǎŜ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǇǊłǾŠ Ǿ ƴƝ 
ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƻŎƛǘ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ǎǾƻōƻŘȅΦ .ǊȊȅ ǇǌƛǑƭȅ ƴƻǾŞ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ŀƭŜ ǟƳ ǎǇƝǑ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǘƻǳȌƛƭƻ Ǉƻ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ Ǉƻ ƪǊłǎŜΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ 
Ǉǎłǘ ƻ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝōŠȊƝŎƘ Ȋ ǘǊŀƳǇǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ ŀ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ - Ƨŀƪ ŀƭŜ ǾȅōǊŀǘ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊŞΣ ŀōȅ ƴŜπ
ōȅƭ őƭłƴŜƪ ǇǌƝƭƛǑ ŘƭƻǳƘȇΚ 

tǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭŀ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ aƛƪȅƘƻ wȅǾƻƭȅ Ϧ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ōŠƘǳϦ ŀ ŘƻǘŜř ǎƛ ƴŀ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇŀƳŀǘǳπ
ƧƛΦ bŀǇŀŘƭƻ ƳŠ ǘŜŘȅ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ŀ ǇƻǌŀŘ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ƴŠƧ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ǇƻƪǳŘ Ƙƻ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ƴŜǾƛŘŠƭ ŀ ŎƘǘŠƭ 
ōȅ ǎƛ Ƙƻ Ǉǳǎǝǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƳȅǎƭƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘƻƘƭŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ǎƪǳǇƛƴȅ IƻōƻŜǎ ƛ ƻ ƳƴƻƘŀ 
ƧƛƴȇŎƘ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ ƧŜ ƧŀƪƻȌǘƻ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊŀƳǇƛƴƎǳ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǘȅǇƛŎƪŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇǻǎƻōƛǾŞΦ 

!ǎƛ ƴŜƧǾƝŎ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭƻ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ōǌƝȊłŎƘΣ Ƨŀƪ ȊŀŎƘǊłƴƛƭȅ ŘǻƳ CƻǊǘ IŀȊŀǊŘ όǇǌŜǎǘŀǾŠƴȇ Ȋ ōȇǾŀƭŞ ƪŀŎƘƶłǊƴȅύ ǇǌŜŘ ǾƭƘƪŜƳΥ ϦΦΦΦ 
¢ŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝƳ ǇƻŎƘƭǳōƛǘΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƧŜŘƴƻǳ Řŀƭƛ ƴŀ ƳƻǳŘǊƻǎǘ ǎǘŀǊȇŎƘ ŘŠŘƪǻΣ ǝ ƴłƳ ǌŜƪƭƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ǾłƳ ǾƭƘƴŜ ōŀǊłƪΣ ǘŀƪ ǎƛ ǾȅǎŀřǘŜ 
ōǌƝȊǳΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǾȅǎŀŘƛƭƛ ŘǾŀ ōǌŜȊƻǾȇ ǇǊƻǳǘƪȅ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŜƴ IŀȊŀǊŘ ǇǌŜǎǘŀƭ ōŜƧǘ ǾƭƘƪŜƧΦ hƴƛ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ǘŀ ōǌƝȊŀ ǎƛ ǾȅŎƘƭŀǎǘł ŀȌ 
ŘǾŠǎǘŠ ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅ ŘŜƴƴŠΦ ! ǎƪǳǘŜőƴŠΣ ŘŠŘƪƻǾŞ ƳŠƭƛ ǇǊŀǾŘǳΣ ƻƴƛ ŎƘƭŀǎǘŀƧƝ ǎǘǊŀǑƴŠΦ ! ǘŀƪƘƭŜ Ǿ ƭŞǘŠΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǝŎƘƻΣ ŀ ǘŀŘȅ ōŜƧǾł 
őŀǎǘƻ ǝŎƘƻΣ ǘŀƪ ǇǌƛƧŘǳ ƪ ǘƻƳǳ ƪƳŜƴǳΣ ǘŀƪƘƭŜ ǎƛ ǘŀƳ ǇƻƭƻȌƝƳ ǳŎƘƻ ŀ ǎƭȅǑƝƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ǿ ǘȇ ōǌƝȊŜ ȌōƭǳƶƪłΣ Ƨŀƪ ǎƻǎł Ȋ ǘȇ ȊŜƳŠ ǘǳ Ǿƻπ
ŘǳΦΦΦϦ ! ƪ ǘƻƳǳ ȊłōŠǊȅΣ Ƨŀƪ ǘȅƘƭŜ ŘǾŀ ŘƴŜǎ ǳȌ ǎǘŀǘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǌƻǎǘƻǳ ƧŜƴ ǇłǊ ƪǊƻƪǻ ƻŘ ŘƻƳǳ Ǿ ƻǎŀŘŠ ½ƭŀǘȇ ƪƭƝőΦ tƻȌƝǾŀƧƝ ǵŎǘǳ ŀ 
ǾŘŠƪΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ǾȅőƝǘŀƭƻΣ ȌŜ ϦŘŠƭŀƧƝ ƴŜǇƻǌłŘŜƪϦΦ  

/ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇŀƳŀǘǳƧƝΚ /ƻ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ ǇǌƛŘŀǘ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ǎ ǘǊŀƳǇȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘΚ tǌŜŎŜ ǎƴŀŘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ őƭƻǾŠƪǳ ŘǌƝƳł ǘǳƭłƪ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳƘΣ ōȅǙ ƧŜƴ Ǿ ŘǳŎƘǳΣ Ƨŀƪ ƴŀǇǎŀƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƭŜǘƻǑƴƝƳ 
ǎǘȇƳ ǾȇǊƻőƝƳ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊŀƳǇƛƴƎǳ ƧŜŘŜƴ Ȋ őŀǎǘȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇƭŜǘǻΣ ōƻǘŀƴƛƪ 
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CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ { ǇŀƴŜƳ ½ƛƳƻǳ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǾƝŘłƳŜ Ǉǌƛ ŀƪπ
ŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ǎŜƳ ǘŀƳ ǎƛ ƛ ƴŀǇƝǑŜƳŜΦ [Ɲōƛƭȅ ǎŜ Ƴǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻƧŜ ǾŜǊǑŜ 
Ϧ¦ ǘłōƻǊłƪǳϦ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ млκнлмр ŀ Ǉƻǎƭŀƭ ƴłƳ ŘǾŠ ōłǎƴŠ ȊŜ 
ǎǾȇŎƘΥ ϦbŀƛǾƴƻǎǘϦ ŀ Ϧ±ŜƴƪƻǾŀƴϦ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ h ōłǎƴƝŎƝŎƘ ŀ ǘŜȄǘŀǌƝŎƘ ǎƛ 
ǎǇƻƭǳ őŀǎǘƻ ǇƻǾƝŘłƳŜΣ ŎƛǘǳƧŜƳŜ ǎƛ ǵǊȅǾƪȅ ŀ ƭƛōǳƧŜƳŜ ǎƛΣ ƪƻƭƛƪ ƘŜȊπ
ƪŞƘƻ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ Ǿ őŜǎƪŞ ƛ ŎƛȊƝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƴŀǇǎłƴƻΦ 

½ƛƳƴƝ őŀǎ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ǎǘƻǇǳ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜ ŀ Ǿ Ƴȅǎƭƛ ǎŜ ǾȅōŀǾǳƧƝ 
ƳƻǝǾȅ ȊŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ǘǊŀƳǇǎƪȇŎƘ ǇƝǎƴƝΣ ǎƻǘǾŀ őƭƻǾŠƪ ǾȅƧŘŜ Ȋŀ ƳŠǎǘƻΦ 
¢ǌŜōŀ Ȋ ǘŜȄǘǳ ϦtǊƻƪƭŜǘł ǾǻƴŠ ƘƻǊϦΥ ϦΦΦΦ Řƻ ƻőƝ Ƴƛ ȌŜƴŜ ǾȅƧƝŎƝ ǎŜǾŜǊłƪ 
ōƝƭȇ ǎƴƝƘΦΦΦ ½ŀǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ƪŜƳǇȅ ȊƳƛȊŜƭŞΣ ȊŀǇƻƳƝƴłƳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ 
ƪŘȅ ōȅƭΣ ƴŀǇǎłƴƻ ƳłƳ ǾŜ ǾǊłǎƪłŎƘ ƴŀ őŜƭŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜ ȊƴŀƭΣ ȌŜ ƧǎŜƳ 
ǎ ƴƛƳŀ ȌƛƭΦΦΦϦ bŜōƻ Ȋ ǇƝǎƴŠ ϦtŀŘł ƭłǎƪŀϦΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊǇƝǾł ƻ 
ǇƻŘȊƛƳǳ ŀ ƻ ȊƛƳŠΥ ϦΦΦΦ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǾŠǘǊǳ ǾŀǊƘŀƴȅ ΦΦΦ ǳƴŀǾŜƴł ƳƻǳŘǊł 
ǇǌƝǊƻŘŀΦΦΦ ŀ ǘŀƪ ƭłǎƪŀ ǇŀŘł ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Řƻ ōƝƭŜƧŎƘ ǊłƴΦΦΦϦ hōŀ ǘȅ ǘŜȄǘȅ 
ƴŀǇǎŀƭ ²ŀōƛ wȅǾƻƭŀΦ WŜƘƻ ōǊŀǘǊ aƛƪȅ ƴŀ ƴŠƧ ǾŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘǳ ǾȊǇƻƳƝƴł ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǎ ƪȇƳ ƳŠƭ ǘǳ őŜǎǘ ƴŀ ƻǎŀŘŠ ½ƭŀǘȇ ƪƭƝő ǇƻōȇǾŀǘΦ {ǾƻƧŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ 
ƪƻƴőƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝ - ƳƝǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ŘƻōǊŞ ƭƛŘƛΦ ! ǇǊłǾŠ ǘǊŀƳǇƛƴƎ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎ Ǉƻ ŎŜƭȇŎƘ 
ǘŠŎƘ ǎǘƻ ƭŜǘ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳŠƭ ǘƻƘƭŜ Ƨŀƪƻ ǎǾǻƧ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭΥ ǎŘǊǳȌƻǾŀǘ ǎǇǌƝȊƴŠƴŞ ŘǳǑŜΣ ƴŀŎƘłȊŜǘ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎƻǳƭŀŘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ȌƝǘ 
ŀ ƴŜŎƘŀǘ ȌƝǘΦ bŜȊŀƳƻǌƻǾŀǘ ƪǊŀƧƛƴǳ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƳƛ ǾȇŘƻōȅǘƪȅΣ ǾȊŘłǘ ǎŜ ƧƛŎƘ ŀ ƳƝǘ ƧƛƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 

błȊŜǾ ƻǎŀŘȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƳƭǳǾƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ Řł ǎƴŀŘƴƻ ǳƘƻŘƴƻǳǘΣ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾłƴ ƪƴƛƘƻǳ aƛƭƻǑŜ YƻŎƻǳǊƪŀ Ϧ{Ǌǳō ¦ Ȋƭŀπ
ǘŞƘƻ ƪƭƝőŜϦΦ WŜ ǘƻ ǇǌƝōŠƘ ŘƴŜǎ ǳȌ ŀǎƛ ǎƪƻǊƻ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇΦ !ƭŜ ǾŜ ŦƻƴŘǳ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜȌƝǾłΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ƧŜƧ ƳǻȌŜǘŜ 
ǇǌƛƧƝǘ ǇǻƧőƛǘΦ ! ǘŀƪŞ Ǿłǎ ȊǾŜƳŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ½h 2{htΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭŀ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ мκнлмпΣ 
ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜƴƝ Ƙƻōōȅ ŀ ǇǊłŎŜ Ǿ 2{ht ƴŜƴƝ ǘƻǘŞȌ Ŏƻ ǘǊŀƳǇƛƴƎΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ōȅ ƴłǎ ƴŜŎǾƛőŜƴŞ ƻƪƻ ǊƻȊŜȊƴŀƭƻ ƻŘ 
ǘǊŀƳǇǻ ƧŜƴ Řƻǎǘ ǘŠȌƪƻ - ǘǌŜōŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎŎƘǻȊŎŜ [ŜŘƶłőƪǻΣ ƪŘȅȌ ǎŜŘƝƳŜ ǳ ƻƘƴŠΦ bŠƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ǎƛ Ǉǌƛ 
ǇƻƘƭŜŘǳ Řƻ ǇƭŀƳŜƴǻ ƳƻȌƴł Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇƻƳȅǎƭƝ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀ ϦtǊƻƪƭŜǘƻǳ Ǿǻƴƛ ƘƻǊϦ ŀ ǇƻōǊǳƪǳƧŜ ǎƛΥ ϦΦΦΦ ȌƛǾƻǘ ƧŘŜ Řłƭ ŀ Ƨł Ǉǌƛ ǘƻƳ 
ōȅƭΦΦΦϦ 

tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ ǾŜƴƪǳΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƴŀǑŜ ŀƪŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǉǌƛ ƴƛŎƘ ƪƻƭǳƧƝ ƪƴƝȌƪȅΣ 
ƧŘŜ ƴłƳ ƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǟ ƴŜōƻ ƛ ōŜƭŜǘǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ƻōǊŀȊǻ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ŀ ǳŘŠƭŀǘ ǎŀƳƛΦ aƛƪƛ wȅǾƻƭŀΣ 
ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ [ƛŘƻǾŞƘƻ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ ŀǳǘƻǊ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻǾƝŘŜƪ ŀ ǘŜȄǘǻ ǾŜ ǎōƻǊƴƝƪǳ ϦtƻǘƭŀŎƘΣ ŀƴŜōΣ 2ŀƧ ǎ ǇǌƝŎƘǳǟ ƧŜƘπ
ƭƛőƝ ŀ ǊǳƳǳϦ όǎŜǎǘŀǾŜƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ мффу WŀƴŜƳ ±ȅőƝǘŀƭŜƳύΣ Ϧ¢ǊŀƳǇǎƪȇŎƘ ŀƴŜƪŘƻǘϦ όмфтуύ ƴŜōƻ ǇǻǾŀōƴŞ ƪƴƝȌƪȅ ϦYƴƛƘŀΣ ǇǌƝǘŜƭ 
őƭƻǾŠƪŀΦ 2ƭƻǾŠƪ ǇǌƝǘŜƭ ƪƴƛƘȅϦ όмфуфύΣ ǘƻ ǾƛŘƝ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƳȅΥ ϦΦΦΦ 5Šƭŀǘ ƪƴƝȌƪȅ ƧŜ ǾŜƭƛƪł ǊŀŘƻǎǘΣ ƪƴƛƘŀ ƧŜ ƴłŘƘŜǊƴȇ ŀǊǘŜŦŀƪǘ ŀ 
ŘƴŜǑƴƝ őǳƳŠƴƝ Řƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōǊŀȊƻǾŜƪ ƳŠ ǳǇǌƝƳƴŠ ŘŠǎƝΦ YƴƛƘŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ŦŀƴǘŀȊƛƛΣ ōŜȊ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ƴŜƴƝ ǊƻƳŀƴǝƪŀΣ ōŜȊ ǊƻƳŀƴǝπ
ƪȅ ŀǎƛ ƴŜƴƝ ǘǊŀƳǇƛƴƎΧ ! ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǘǊŀƳǇƻǾłƴƝ ǎƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜŘƻǾŜŘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦΦΦϦ όǾƛȊ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ȊŘŜύΦ      -ŀƘ- 

tǊƻǎƛƴŜŎ ƻőƛƳŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

tǊƻǎƛƴŜŎ ƧŜ ŀǎƛ ƴŜƧǾƝŎ ƳŠǎƝŎŜƳ ŘŠǟΦ  WŜƧƛŎƘ ƴŀŘŠƧƴŞƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƳƛƪǳƭłǑǎƪŞƘƻ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ±łƴƻŎΦ 2ŀǎǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻǌłŘƴȇ 
ǎƴƝƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜǑǘŠ ǾƻƴƝ ƴƻǾƻǘƻǳ ŀ ǇƻŜȊƛƝΦ tǊƻǎƛƴŜŎ Ǌƻƪ ƪƻƴőƝΣ ŀƭŜ ȊƛƳǳ ȊŀőƝƴłΦ ± ŘłǾƴȇŎƘ ŘƻōłŎƘ ōȅƭ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ƳŠǎƝŎŜƳ ǾȇƳƭŀǘǳ 
ƻōƛƭƝΣ ǘƻ ƴŜǎƳŠƭ ȌłŘƴȇ ŎŜǇ ȊŀƘłƭŜǘΦ !ƭŜ Ŏƻ ǎ ǟƳ ŘƴŜǎΣ ƪŘȅȌ ƻōƛƭƝ ǾȅƳƭłǟ ƪƻƳōŀƧƴȅ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǎƪƭƛȊƴƛΦ  tǊƻǎƛƴŎƻǾł ȊƛƳŀ ōȇǾł 
ƴŜƧǇŠƪƴŠƧǑƝ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜΦ ό{Ǿŀǘł [ǳŎƛŜ ƧŜ ƪǊłƭƻǾƴŀ ȊƛƳȅύΦ ½ƛƳǳ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ƻōƭŜǾȅΥ őŀǎǘƻ ƧŜ ǘƻ ƻōƭŜǾŀ ƳƛƪǳƭłǑǎƪłΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ 
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