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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ǊŜŎŜǇǘȅΣ  
ǝǇȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ōŜƭŜǘǊƛƛΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƴłπ
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½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ уΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
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ǘŜƴǘƻ ǇƻƪǌƛǾŜƴȇ ƻōǊłȊŜƪ 
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ǾłƴƝƳ αǇǊƻŘǳƪǘǻά ōƭŀƘƻōȅǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘƻπ
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

bƻǾŞ ōǳŘƪȅ ǇǊƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻǇŜǌŜƴŎŜ  

± ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ƻŘŘłǾł ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ǊłŘƛ ǘǊłǾƝƳŜ ǎǾǻƧ őŀǎ ǇŞőƝ ƻ ǇǘŀőƝ ǇǌƝōȅǘƪȅΦ aŠǎǘŀ ŀ ƻōŎŜ ǎŜ Ǿ Ƴƻƴƻǘƽƴπ
ƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ȊłŎƘȅǘƴȇƳƛ ōƻŘȅ ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳȅ ȌƛǾƻǘŀΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ȊǇŠǾƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŘǾŀ ȊǇǻǎƻōȅ ǇƻƳƻŎƛ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ όǾȅǾŠǑƻǾłƴƝ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ŀ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝύ Ƨǎƻǳ 

ǾƭŀǎǘƴŠ ǳƳŠƭƻǳ ƴłƘǊŀŘƻǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ όŘǳǝƴȅ ƳƻƘǳǘƴŠƧǑƝŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻύ ŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ όǇƭƻŘȅ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ŀ ϦƧŜŘƭȇŎƘϦ ƪŜǌǻύΦ 5ƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎŜ ǘȅǘƻ ǇǊǾƪȅ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ƳŠǎǘ ŀ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀǾǊłǟ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ǇƻőǘǳΣ ōǳŘŜ őłǎǘ ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇǊƻǎǇŜǊƻπ
Ǿŀǘ Ȋ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻƳƻŎƛΦ YǊƻƳŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇŞőŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ȊƛƳƴƝƳ ǇǌƛƪǊπ
ƳƻǾłƴƝƳ ŀ ǾȅǾŠǑƻǾłƴƝƳ ōǳŘŜƪ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ǎŜ ǇǘłƪǻƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝőǘŠƧƛ 
ǎƴŀȌƝ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ό½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύΦ ½ƘǊǳōŀ рл ǇǘŀőƝŎƘ 
ōǳŘŜƪ ŘƻǇƻǎǳŘ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴȇŎƘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όǾƛȊ 
ȊŘŜύ ōǳŘŜ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ǇƻǎƝƭŜƴƻ ол ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾȇƳƛ ƪǳǎȅ 
ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƎǊŀƴǘǳ hŎƘǊŀƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ όǇǊƻƧŜƪǘǳ 
2{htύΦ ½őłǎǝ ōǳŘƻǳ ƴƻǾŞ ōǳŘƪȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪ ƴłƘǊŀŘŠ ƧƛȌ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ 
ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƪǳǎǻΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ōǳŘƻǳ ƴƻǾŠ ǾȅǾŠǑŜƴȅΦ 

WƛȌ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǊǾƴƝ ȊŜ ǎŞǊƛŜ ȊƛƳƴƝŎƘ ϦǇǊƻǇǘŀőƝŎƘϦ ŀƪŎƝΦ tƻ ƭŀǎπ
ƪŀǾŞƳ ǎǾƻƭŜƴƝ bŜƳƻŎƴƛŎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀΦǎΦ ōȅƭƻ мо ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘŜƪ ǳƳƝǎǘŠπ
ƴƻ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ȊłƪƭŀŘƴŀ ǇǊƻ Ǉǘłƪȅ 
ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŞ őłǎǝ ƳŠǎǘŀ ƴŜƧƛǎǘłΣ ƧǎƳŜ ƴŀ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ōǳŘŜƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎπ
ǘŠ ǾŜƭƳƛ ȊǾŠŘŀǾƝΦ ± ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ƭŞƪłǊƴȅ ōȅƭƻ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƪǊƳƝπ
ǘŜƪ ŀ ǊȇǎǳƧŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ϦƴŜƳƻŎƴƛőƴƝϦ ǇǘŀŎǘǾƻ ǎŜ ǎǾŠǌŜƴŎƛ 
5ŠǘǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎƝŘƭƝŎƝƘƻ ǇłǊ ƳŜǘǊǻ ƻŘǎǳŘΦ  

hǎǘŀǘƴƝ ǾȅǾŠǑƻǾŀŎƝ ŀ őƛǎǝŎƝ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƭŜŘƴǳ ŀ ǵƴƻπ
ǊǳΦ h ǇǌŜǎƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻőŀǎƝΦ 
tƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ŎƘǟǘ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǘŞǘƻ ƪŀƳǇŀƴŠΣ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƴŀǑƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧǘŜ ƪ ǊƻȊŜǎƝƭŎŜ ƴƻǾƛƴŜƪ ƴŀ Ƴŀƛƭǳ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳǻȌŜǘŜ 
ȊǇŠǾƴȇƳ ǇǘłƪǻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƧŜŘƴƻƘƻ όƴŜōƻ ǾƝŎŜύ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǾŀǑŜƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ ±ȅǾŠǑŜƴƝƳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ őƛǑǘŠπ
ƴƝƳ ōǳŘƪȅΣ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝƳ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝύΣ ǾȇǎŀŘōƻǳ ƧŜŘƭȇŎƘ ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΦ tƻƪǳŘ ǳȌ ƧǎǘŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ őƛƴƴƝΣ 
ƴŜōƻƧǘŜ ǎŜ ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀκƴŜōƻ ƪǊłǘƪŞƘƻ ǘŜȄǘǳΦ włŘƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ȊǾŜǌŜƧƴƝƳŜ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ őǘŜƴłπ
ǌŜΦ      -ƧƧ- 

WŜ ƴłǎ ǾƝŎ 

± ǊƻŎŜ нлму ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ǇǌŜőŜǘƭƛ ŘǾŠ ƪƴƝȌƪȅ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ tŜǘŜǊŀ ²ƻƘƭƭŜōŜƴŀ όǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ 
ŎƛǘƻǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƭŜ ƛ ǎǘǊƻƳǻΣ ŀ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴłƳ ƧŜƘƻ ǎƭƻǾŀ ƳƭǳǾƛƭŀ Ȋ ŘǳǑŜΦ ałƳŜ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝ ǎǘŜƧƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘŜǇǎŀǘΦ 5ƛǾƝƳŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳǻȌŜ ƴŠƪŘƻ ƻǇƻƳƝƧŜǘ ŀ ƳȅǎƭŜǘ ǎƛΣ ȌŜ ƪƻƘƻ ǾƛŘƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƧŜ ƧŜƴƻƳ ϦƴŠŎƻϦΣ ŀ ƴŜ 
ϦƴŠƪŘƻϦΦ 

bŠƪǘŜǊŞ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ƧǎŜƳ ŀǎǇƻƶ ƭŜǘƳƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ƧŜ ǳƳƝǎǝƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όŀ ǎƛŎŜ Ǿ αǵƭƻȌƛǑǝά 
ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ őƭłƴŜƪ ƻ őŀǇƝ ǊƻŘƛƴŎŜΣ ƘǌŀŘǳƧƝŎƝ ŘƴŜ моΦ уΦ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ 
ǾŜǾŜǊŜƪ ƴŀ ǎǘǌŜǑŜ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ όȊŘŜύΣ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ǇŀǊŎŜƭŜ ƪŘŜǎƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ όȊŘŜύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ 
ōŜǊŜ ȊǇłǘƪȅΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ Ǌƻƪ ǇǌƛƴŜǎƭΦ 

hōȊǾƭłǑǙ ǊłŘ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƻŘ ƧŀǊƴƝƘƻ ƻǘŜǇƭŜƴƝ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾƴŀ ƧǎŜƳ ƳŠƭ  ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƘƴƝȊŘŠƴƝ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǉǘłƪǻ ǇƻōƭƝȌ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻΦ {ƴŀŘ ƴŜƧǇǌłǘŜƭǑǘŠƧƛ ǎŜ ŎƘƻǾŀƭƛ ōǊƘƭƝŎƛ ƭŜǎƴƝ ό{ƛǧŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀύ ŀ ǊŜƘƪƻǾŞ Řƻπ
ƳłŎƝ όtƘƻŜƴƛŎǳǊǳǎ ƻŎƘǊǳǊƻǎύΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ Ǌłƴƻ ƧǎŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘΣ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻ ǇƻǘƻƳǎǘǾƻΦ ! ƴŜƴƝ ǘƻ ǇŞőŜ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭπ
ƴłΦ hŘ ōǊȊƪŞƘƻ ǎǾƝǘłƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ōȅƭƻ ǎƭȅǑŜǘΣ Ƨŀƪ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǾȇƳ ǾǊȊŀǾȇƳ ȊǇŠǾŜƳΣ ŀȌ Ǉƻ Ȋƻōłőƪȅ ǇƭƴŞ ƘƳȅȊǳΦ ¦ ǊŜƘƪǻ ƳƴƻƘŘȅ 
ŎƘǳŎƘǾŀƭŜŎ ƘƻǳǎŜƴŜƪ ŀ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇŎƘ ƭŀǊŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ƭŜǘŠƭƛ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ƘƭŀŘƻǾȇŎƘ Ȋƻōłőƪǻ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘƻƳƪǻΦ ! ǘƻ ǎŜ ŘŠƭƻ ȊƘǊǳōŀ ƪŀȌŘŞ 
н ƳƛƴǳǘȅΦ  !ƴƛȌ ōȅŎƘ ƧƛƳ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǇƻŘǎǘǊƻƧƻǾŀƭΣ ȊǾȅƪƭƛ ǎƛ ƴŀ Ƴƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƪǊƳŜƴƝ ŀ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ о-
р ƳŜǘǊǻ ƧŜ ƴŜǊǳǑƛƭƻΦ 

½ŀǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǊǳǑŜƴƝ ŘƻǎǘƻǳǇƛƭƻ ǾǊŎƘƻƭǳΣ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ-ƭƛ ǎŜ ǎǘǊŀƪŀ ƻōŜŎƴłΦ tŀƪ ǎƛ ƧŜƧƝ ǇƻƭƻƘǳ 

  мκмф 

 
н 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/zoologie/pbudky/2017_ptaci_budky_obsazeni.htm
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http://csop-strakonice.net/obsah/kompost/201809/2018_09_cap_veverka_Strakonice.pdf
http://csop-strakonice.net/obsah/kompost/201808/2018_08_prirodni_zahrada_Strakonice.pdf


 

 

ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ ǇƻǎŜŘłƴƝƳ ƴŀ ǾȅǾȇǑŜƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƪŀƳŜƴƴŞ ȊŘƛ ƴŜōƻ ǾȅǎǘǊőŜƴŞ ǾŠǘǾƛőŎŜΦ 
WŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾƛŘŠƭΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƪǳ Ȋŀǵǘƻőƛƭȅ ƘǊŘƭƛőƪȅ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀ ǇǊƻƘłƴŠƭȅ 
Ƨƛ ǎ ŘƛǾƻƪȇƳƛ ŀƪǊƻōŀŎƛŜƳƛ ŀȌ Ȋŀ ƻƪǊŀƧ ǇŀǊƪǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾł ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŎƘłπ
ȊŜƧƝŎƝ ƪƻőƪȅ ǎƪǊȊŜ ǇŀǊƪΦ tǊǾƴƝΣ ƪŘƻ ƴŀ ƪƻőƪǳ ǊŜŀƎƻǾŀƭΣ ōȅƭȅ ǎȇƪƻǊȅΦ {ŜŘŠƭȅ ƴŀ ǘŜƴπ
ƪȇŎƘ ǾŠǘǾƝŎƘ ŀ ƘƭŀǎƛǘŠ ǇƝǎƪƭŀǾŠ ǾŀǊƻǾŀƭȅΦ ±ȊłǇŠǟ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ǎǘŀǘŜőƴŠƧǑƝ ōǊƘƭƝŎƛ ƭŜǎƴƝΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎƭŞǘƭƛ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǝ ƪƳŜƴŜ ŀ ǇǌƛŘŀƭƛ ǎŜ ƪ ǎȇƪƻǊłƳΦ bŀƻǇŀƪ ǊŜƘƪƻǾŞ ȊŀǳƧŀƭƛ 
ƳƝǎǘƻ ǇǌŜŘ ŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƪƻőƪƻǳ ŀ αǝƪŀǾȇƳά ȊǇŠǾŜƳ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ ƧŜƧƝ ǇƻƭƻƘǳ 
Ǿ ǘǊłǾŠΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǇƻǾȅƪǳ ƴŜƳŠƭ ŘƻƳłŎƝ ǇǊŜŘłǘƻǊ ǑŀƴŎƛ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŜπ
ȊǇƻȊƻǊƻǾłƴ ŀ ƘƭŀƘƻƭ ƴŜǇǌŜǎǘŀƭΣ ŘƻƪǳŘ ƪƻőƪŀ ƴŜȊƳƛȊŜƭŀ ƴŀ ǾȅŀǎŦŀƭǘƻǾŀƴŞ ǳƭƛŎƛΣ ƪŘŜ 
ȌłŘƴƝ ǇǘłŎƛ ƴŜōȅƭƛΦ 

Wŀƪ ōȅ ŎŜƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ŀǎƛ ŘƻǇŀŘƭŀΣ ƪŘȅōȅ ǇǘłŎƛ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƪƻőƪȅ ǎƛ 
ƘƭŀǎƻǾŠ ƴŜǇƻŘłǾŀƭƛΚ wŜƘŜƪ ōȅ Ǉǌƛ ǎōƝǊłƴƝ ǇƻǘǊŀǾȅ ǾŜ ǾȅǑǑƝ ǘǊłǾŠ ƳƻƘƭ ƪƻőƪǳ ǇǌŜπ
ƘƭŞŘƴƻǳǘΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŜƳŠƭ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴŠƧŀƪȇ ǾȅǾȇǑŜƴȇ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ Ƴǳ 
ǇƻǎƭƻǳȌƛƭ Ȋŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴǳΦ 

Wŀƪȇ ōȅƭ ǾȇǎƭŜŘŜƪΚ ± ŘŜƴΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇƻǌƝȊŜƴŀ ǳ őƭłƴƪǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴł ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ǾȅƭŞǘƴǳǟ ǊŜƘőƝŎƘ Ǉǘłőŀǘ ƴŠƪŘȅ ǇǌŜǎ ŘŜƴ ƴŜōƻ ǇƻŘǾŜőŜǊΦ ! ǇƻǘƻƳ ƧǎŜƳ ƧŜ ŘǾŀ 
Řƴȅ ƴŜǾƛŘŠƭΦ {ǘŀǌƝ ǎŜ ƻōőŀǎ ǾǊłǝƭƛ ƪŜ ƘƴƝȊŘǳΣ ǊŜǎǇΦ Řƻ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪƻǎǝΣ ŎƘƻǾŀƭƛ ǎŜ ƳƝǊπ
ƴŠ ƴŜƪƭƛŘƴŠ ŀ ǇƻƪƻǳƪłǾŀƭƛ Ǉƻ ƳƴŠΦ ¦Ȍ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƻōŀǾȅΣ ȌŜ Ǉǘłőŀǘŀ ǎŜōǊŀƭŀ ǎǘǊŀƪŀ 
ƴŜōƻ ƪƻőƪŀΦ !ƭŜ ǘǌŜǟƘƻ ŘƴŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻőƪŀƭΦ tǌƛƭŞǘƭƻ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ǎȇƪƻǊȅ ƪƻƶŀŘǊȅΣ 
ǳƘƻƴŠƴƝ ōǊƘƭƝŎƛ ǎ ƻǑƻǳǇŀƴȇƳƛ ƻŎłǎƪȅΣ ƴŀ ȊŘƛ ǎŜ ǊƻȊŜǎŀŘƛƭƛ ǊŜƘƪƻǾŞ ŀ ǾǑŜ ōȅƭƻ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜΦ wŀŘƻǎǘƴŞΣ ȊǇŠǾŀǾŞ ŀ ǇƭƴŞ ȌƛǾƻǘŀΦ WŜƴ 
ƴłǎ ǘŀƳ ōȅƭƻ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾƝŎΦ ! ǘƻ ƧŜ ŘƻōǌŜΦ           -ǾƘ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{ŀƭłƳƻǾł ƳŜǘƻŘŀ ȊƪłȊȅ ½ŜƳŠ 

WŜǎǘƭƛ ƧŜ ƴŠŎƻ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ƘƭǳōƛƴƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ǾŜƭƪȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ Ƴł ǊłŘŀ ǇǌƝǊƻŘǳΣ 
ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ǎǘŀǾ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊŀǇƛŘƴŠ ȊƘƻǊǑǳƧŜΦ YǘŜǊŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ Ȋŀ ǟƳǘƻ ǊƻȊǇƻǊŜƳ ǎǘƻƧƝΣ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ őŀǎƻπ
Ǉƛǎǳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘŜ ǊƻȊŜōƝǊŀƭƛΦ ¢ƻƳǳǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

YǊƻƳŠ ƴŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ƴŜƻŎƘƻǘȅ ǎǇƻƧƻǾŀǘ ǎƛ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ ƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ƪƻƴŦƻǊƳƴƝπ
Ƙƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ȌƛǾƻǘŀΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ - ŎƘƻǾŀƭƛ ōȅπ

ŎƘƻƳ ǎŜ ǑŜǘǊƴŠƧƛΣ ƪŘȅōȅ ǘƻ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ƴŜōȅƭƻ ǘŀƪ ǎƭƻπ
ȌƛǘŞΦ 

±ŜŘƭŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀǑŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŜǾŠŘƻƳŞΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇƻƳŠǊπ
ƴŠ ǑƛǊƻƪȇ ƻƪǊǳƘ ǾŠŎƝΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƧƛȌ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǵƧƳłƳ 
ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŜƳǳǎƝ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ȌłŘƴŞ ǾŜƭƪŞ ǇǊǻπ
ǑǾƛƘȅΣ ŀƴƛ ƻ ǾȅƭƻȌŜƴŞ ŜȄŎŜǎȅ ǘȅǇǳ ǾȅƭŞǾłƴƝ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝ Řƻ 
ǌŜƪȅΦ wƻȊǳƳƝ ǎŜ ǟƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŘǊƻōƴŞ ȊłǎŀƘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 
ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ŀ ŘǊƻōƴł ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ 
WŜƧƛŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǘƪǾƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ǾǑǳŘȅǇπ
ǌƝǘƻƳƴƻǎǝΣ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǎƘƻŘŠ ƻ 
ƧŜƧƛŎƘ ϦƴŜǑƪƻŘƴƻǎǝϦΦ 

tƭŀƴŜǘŀ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴŜǘǊǇƝ ƧŜƴ ǇƻǎǾłǘƴȇƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłπ
ƴƝƳ ǇŜƴŠȊΣ ƴŜƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻŎƝ ǇƻƭƛǝƪǻΣ ŬƴŀƴőƴƝƪǻ ŀ ƴŀŘƴłπ
ǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝΦ ¢ǊǇƝ ǘŀƪŞ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ƴŜƴłǇŀŘƴȇƳ 
ǳƪǊŀƧƻǾłƴƝƳΦ ¢ƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾłŘƝ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ǇƻŘ ŘƻƧƳŜƳ 
ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŀƪ Ƴŀƭƻǳ ǾŠŎΣ ȌŜ Ǿ Ǝƭƻōłƭǳ ōǳŘŜ ŀōǎƻπ

ƭǳǘƴŠ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘŜƭƴłΦ ¢ƻ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇǊŀǾŘŀΦ {Ǿƻǳ ǇǊŀǾƻǳ ǎƝƭǳ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǊłǾŠ ŀȌ Ǿ 
ƴłǎƻōŎƝŎƘΣ ǊǳƪŀƳŀ ǘŠŎƘ ƳƴƻƘŀ Ƴƛƭƛƽƴǻ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇǊƻǾłŘŠƧƝΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎŀƭłƳƻǾƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ƎƛƎŀƴǝŎƪȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ ¢ŀƪ ϦŘƻƪƻƴŀƭƻǳϦ ǾŜ ǎǾŞ ŦƻǊƳŠΣ ƪŘȅ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪƻƭŜőƪƻ Ǿ ƻƘǊƻƳπ
ƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ǾƛŘŠǘΦ ¢ŀƪ ϦǎƪǾŠƭŜϦ ƴŜǇƻǎǝȌƛǘŜƭƴƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƭƻƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ƻŘƪǊŀƧǳƧŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǑǘŀƴƎƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ ! ǘŀƪ 
ϦǾȇōƻǊƴŠϦ ǎŀƳƻǵŘǊȌōƻǾƻǳΣ ȌŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀ 
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wŜƘŜƪ ŘƻƳłŎƝΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

Χ ǎƭłƳŀ ƪ ǎƭłƳŠ ǎŜ ŘłΧ 

ΧƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ŜȄǘǊŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǌƝōŠƘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ǎǘŀǾōȅ ǎƭŀƳłƪǳ Řƻǎǘŀƭƛ ς ŀǎƛ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ ǾƝΣ ȌŜ 
ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǎƳŠǊ ǇǊƻǎǘŠ ƳǳǎƝ ƻŘōƻőƛǘ ŘƻƭŜǾŀΦΦΦΦ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ Ǉƻ ƪƻǳǇƛ ŀ ǘƻǘłƭƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōȅǘǳ Ƴƛ ǇǊƻǎǘŠ ǘŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǇǌƛǑƭŀ ŀ 
Ǉƻ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ǎŜ ǎǾŠǌŜƴƝƳ ƳŀƴȌŜƭƻǾƛ ǎŜ Ƴƛ Řƻǎǘŀƭƻ ƪƭŀŘƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ς ǘƻΣ ȌŜ ŘƻƳŜƪ ōǳŘŜ ȊŜ ǎƭłƳȅ ōȅƭƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƧŀǎƴŞ ς 
ƴŠŎƻ ǾŜ ǎǘȅƭǳ αƧŜǎǘƭƛ ŘƻƳŜƪΣ ǘŀƪ ƧŜŘƛƴŠ ǎƭŀƳŠƴȇάΦ 

tƻ ƪƻǳǇƛ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŜ ǊƻȊōƝƘŀƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǌƝȊŜƴƝΣ ƘƻǾƻǊǻΣ ƴŜǾȅȌłŘŀƴȇŎƘ ǊŀŘ ŀ ȊƴŜƧƛǑǙƻǾłƴƝΧΦ ōȅƭƻ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜƭŜƘƪŞ ƻōŘƻōƝΣ 
ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝ ǾǑŀƪ Ȋŀ ƘƻǾƻǊȅ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ōȅƭŀ ǾȌŘȅ ǾŜǑƪŜǊł ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻōȅǘŜŎƘ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƭŀƳŠƴȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƴŀōƝƧŜƭŀΦ 
{ ƻŘǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǎ ŘƝƪȅ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻΣ 
ƪŘƻ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ȊƴŜǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ƴŀǑŜ ǊƻȊƘƻŘπ
ƴǳǟ ƻ ǎǘŀǾōŠ ǎƭŀƳŠƴŞƘƻ ŘƻƳƪǳ ς ǇƻƪŀȌŘŞ ƧǎƳŜ 
ǘƻǝȌ ȊƴƻǾǳ ǾȅǇƻőƝǘłǾŀƭƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȇƘƻŘȅΣ ǳǘǾǊȊƻπ
Ǿŀƭƛ ǎŜ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƻǎǝ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƴłǎ ǘƻ 
Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇƻǎƝƭƛƭƻΦ  

IƻǌƭŀǾƻǎǘ ōȅƭƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ 
ς Ǿƻƭƴł ǎƭłƳŀ ƘƻǌƝ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜΦ {ƭłƳŀ Ǿ ōŀƭƝŎƝŎƘΣ 
ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎǘŀǾƝΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪ ǎƭƛǎƻǾŀƴłΣ ȌŜ Ǿ ƴƝ 
ƴŜȊōȇǾł ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȊŘǳŎƘǳ ǇǊƻ ƘƻǌŜƴƝ ς Ǉƻ ƻƳƝǘπ
ƴǳǟ ƘƭƛƴŠƴƻǳ ƻƳƝǘƪƻǳ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ǾŜǑƪŜǊł ǎƭłƳŀ 
αǎŎƘƻǾŀƴłάΦ {ƭŀƳŠƴŞ ŘƻƳȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘƴŠ ǇƻƧƛǎǝǘŜƭƴŞ ŀ ǘƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳ ƳƭǳǾƝ Ȋŀ ǾǑŜΧ  

IƭƻŘŀǾŎƛ ǎƛ ōŀƭƝƪǻ ƴƛƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ƴŜǾǑƝƳŀƧƝ ƻǇŠǘ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŜƭƪŞƘƻ ǎǘƭŀőŜƴƝ - ŎŜƭƪŜƳ ŘƭƻǳƘȇ őŀǎ ƴłƳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ōŀƭƝƪȅ ǾȅőƪłǾŀƭȅ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ ǎǘŀǾōȅ ŀ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 
ƳȅǑƛ ƴŜƴŀƭłƪŀƭȅΧ Ǉƻ ƻƳƝǘƴǳǟ ƘƭƛƴŠƴƻǳ ƻƳƝǘƪƻǳ ǳȌ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ƪŜ ǎƭłƳŠ ȊŀƳŜȊŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΧ 

{ƭłƳŀ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƘƭƝƴƻǳ ǎƛ ǾŜƭƛŎŜ ŎƘȅǘǌŜ ǇƻǊŀŘƝ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǾƭƘƪƻǎǟ - ƻōłƭƪŀ ŘƻƳǳ ƧŜ ǘȊǾΦ ŘƛŦǳȊƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴł όƳǻȌŜ 
αŘȇŎƘŀǘάύΣ ŀ ǘŀƪ ŀƴƛ ƻōŀǾȅ Ȋ Ƙƴƛƭƻōȅ ƴłǎ ƴŜǘǊłǇƛƭȅΦ 

5ŀƭǑƝ ƴŜŘǻǾŠǊŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƭŀ ǇǊƻ ƴŜǊƻȊǑƝǌŜƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǾŜō ǳ ƴłǎΣ ŀƭŜ ǎƭŀƳŠƴŞ ŘƻƳȅ Ȋ 
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ǘƭƻǳǑǙƪǳ ƻƴƻƘƻ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƪƻƭŜőƪŀΦ bŀǾŜƴŜƪ ǎŜ ǘǾłǌƝ ǇǌƝǎƴŠΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŦǳƴƎǳƧƝ ōŜȊȊǳōŠ ŀ ǳƪǊŀƧǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌΦ 

{ŀƭłƳƻǾł ƳŜǘƻŘŀ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǾŜƭŜǘƻƪŜƳ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘǊƘƴŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻōƭƝȌΦ { ǾŜƭŜǘƻƪŜƳΣ ǇǊƻǝ 
ƴŠƳǳȌ ƴŜƳł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ǾŜƭƪƻǳ ǑŀƴŎƛΦ {ŀƭłƳƻǾł ƳŜǘƻŘŀ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝƳ ƭƛŘƝΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ ŘŀƴȇŎƘ ƴłƳ ǾƻƭƴŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ {ŀƭłƳƻǾł ƳŜǘƻŘŀ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƴŜȊłƧƳŜƳΣ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǟ ŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ȊŀƘƭŎŜƴƻǎǟ ƭƛŘǎƪŞ 
ƳŜƴǘłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾȇŘƻōȅǘƪȅ ōƭŀƘƻōȅǘǳΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǇƭƝȌƛǾŞ ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀőƝƴł ȊŎŜƭŀ ǾƛŘƛǘŜƭπ
ƴŠ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƴłƳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ 

tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ǇǌƛǇƻŘƻōƴƛǘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ 

YłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ - ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƛƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊǊƻǾƴŀ ǎǟƴƝ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ƻƪŜƴΣ ǇǌŜƪłȌƝ ƴŀ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŜōƻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ƻōπ
ŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻƭŜΧ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƪǳǎ ƭŜǎŀ ǾȅƪłŎŜƴŞƘƻ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǾȇƴƻǎƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ ǘǊƻǇƛŎƪŞƳ Ǉłǎǳ - ǾȌŘȅ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ƪǊƻƪ 
ƻōƘŀƧƻǾłƴ ǇǊƻǎǇŠŎƘŜƳ ǇǊƻ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴŞ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŀƪ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ȊłǎŀƘΣ ȌŜ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ŦǳƴƎƻπ
ǾłƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ȌłŘƴȇ ǾƭƛǾΦ 

[ƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ƴŜōƻ ǇǌƝōȅǘƪǻ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ όƴŀǇǌΦ ƘƴƝȊŘŀΣ ƪŜǌŜΣ ŘƻǳǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀǇƻŘΦύ - ǘŀƪƻǾȇ Ȋłπ
ǎŀƘ ǎƛ ƻōƘŀƧǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳΣ ȌŜ Řƻǘȅőƴȇ ǘǾƻǊ Ƴł ǾȌŘȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ ǎŜ ϦƴŠƪŀƳ ǾŜŘƭŜϦΣ ȌŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵƪǊȅǘǻ ƧŜ 
ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ Řƻǎǘ ŀ ȊƳƛȊŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ŎŜƭŞƳǳ ŘǊǳƘǳ ƴŜǳōƭƝȌƝΦ 

bŜǳǾłȌŜƴȇ ƴłƪǳǇΣ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƭȇǘǾłƴƝΣ ƴŜǑŜǘǊƴȇ ǾȇǊƻōŜƪΦΦΦ - ǎƪƭłŘƪŀ ƻŘǇŀŘǳ Ȋŀ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ ǘŀƪ ƻōǊƻǾǎƪłΣ ȌŜ ƻŘǇŀŘ ƻŘ 
ƧŜŘƴƻƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ Ȋ ƧŜŘƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀǘŘΦ ǎŜ Ǿ ƴƝ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊǘǊŀǟΦ 

¢ŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ōȅŎƘƻƳ ǾȅƳȅǎƭŜƭƛ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǇƻƘƴǳǘƪŀƳƛΣ ƻōƘŀƧƻōŀ ōǳŘŜ 
ǾȌŘȅ ǇƻŘƻōƴłΦ 5ƴŜǑƴƝ ǎǘŀǾ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƴƛŎƝ ƳƛƭƛŀǊŘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƭƛŘƝ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ !ǎƛ 
ƴƛƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƭƛŘƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀΦ WŜƴ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ 
Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǎƳŠǊǳ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ tƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ȊƳŠƴŠ όƪǘŜǊƻǳ ƴƛŎ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜƴŀȊƴŀőǳƧŜύΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ŎŜǎǘƻǳ ǾŜƴ ǎǘŜƧƴł ǎŀƭłƳƻǾł ƳŜǘƻŘŀ - ƧŜƴ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊłŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ŘǊƻōπ
ƴȇŎƘ ǎƪǳǘƪǻΦ ¢ŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇ ŘƻǇŀŘ ŀȌ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧƛŎƘ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƝ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ  

{ǘŜƧƴŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƴƛőŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ƧŜƘƻ ȊłŎƘǊŀƴŠΦ {ǘŀőƝ ǎƛ ǇƻǳȊŜ ǘȅǘƻ Ȋłƪƻƴƛπ
ǘƻǎǝ ǳǾŠŘƻƳƛǘΦ tƻƧřƳŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎŀƭłƳƻǾƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ȊłŎƘǊŀƴȅ ½ŜƳŠΦ     -ƧƧ- 
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мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ŎŜƭƪŜƳ ŘƻōǊȇƳ ŀ ǊȅŎƘƭȇƳ ǇǊƻǝŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳΧ 

tƻƪǳŘ ƴłƳ ōȅƭ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŘŠƭŜƴƝ ǾȇƘƻŘ ǘŀƪƻǾŞ ǎǘŀǾōȅΣ ǘŀƪ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǇǊƻ ƴłǎ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ōȅƭŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǾŠŎƛΣ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ǾȇƘƻŘȅ ǇǊƻ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀǘƻ ǎǘŀǾōŀ ǇǌƛƴłǑƝΦ ¦ȊƴŀƭŞ ǇƻƪȅǾƻǾłƴƝ ƘƭŀǾƻǳ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭƻ ŀȌ Ǉƻ ǎŘŠƭŜƴƝ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ŀ ƛȊƻƭŀőƴƝŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ŀ ǵǎǇƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

Y ǵǎǇƻǌŜ ŬƴŀƴőƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭŜŎƪŘƻ Ǉƻ ǾȅǎƭŜŎƘƴǳǟ ŎŜƴȅ Ȋŀ ōŀƭƝƪ ǎƭłƳȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭΣ ǳ ƴłǎ ƴŜŘƻǑƭƻ ς ƴŠƧŀƪ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƧǎƳŜ ƛ 
ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾȌŘȅ Ǿƻƭƛƭƛ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ Ǿ ǇǊƻ ƴłǎ Ŏƻ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳŠΣ ŀ ǘƻ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ Ƨŀƪ ǎǘŀǾōȅ ǎŀƳƻǘƴŞΣ ǘŀƪ Ǉŀƪ 
ƛ ǾŜ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻƪƴŀΣ ǇƻŘƭŀƘȅ ŀǘŘΦ CƛƴŀƴőƴŠ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴłǑ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻƳŜƪ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǎ ōŠȌƴƻǳ ǎǘŀǾōƻǳ ƻ ǎǘŜƧƴȇŎƘ 
ǊƻȊƳŠǊŜŎƘΦ 

{ǘŀǾōŀ ǎŀƳƻǘƴł ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭŀ ǾŜƭƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ Ǉǎŀƭ ƳǻƧ ƳŀƴȌŜƭΣ ǇǌƛǑŜƭ ōȅ ǘŜř ƴŀ ǌŀŘǳ ǾȇőŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ς Ƨł ƳłƳ ǾǑŀƪ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝ ǎǘŀǾōȅ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴπ
ƪłŎƘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƴŜǎŜƴƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƳƴƻƘŞƳǳ ƴŀǳőƛƭƻΣ ȌŜ ǇǌƛƴŜǎƭƻ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘǻ ǾŜƭƪƻǳ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ǎƪǾŠƭȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǎǘŀǾƛǘŜƭǎǘǾƝ ǘŀƪŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǎŜ ƻ ǘǊƻǑƪǳ ǾƝŎŜ ǳōŜȊǇŜőƛƭŀΣ ȌŜ ǎǾŠǘ ǎŜ ǳōƝǊł 

ŘƻōǊȇƳ ǎƳŠǊŜƳΧ Ŏƻōȅ ǊƻŘƛƴŀ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻǑƭƛ 
ȊƪƻǳǑƪƻǳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǘǊŜǎƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ 
ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ŘƻŘłǾƪȅ ƛ ǇǌŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇƻƭŜőπ
ƴŞƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀ ƴŀǾƝŎ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǘǊƛƳŜǎǘǊǳ ƳŞƘƻ 
ŘǊǳƘŞƘƻ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƻǇǝƳƛǎǝőǟ ŀ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ǎƛ 
ǇƻƪŀȊƛǘ ǇǊƻ ƴłǎ ǘŀƪ ƳƻŎ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǇƻƘƻŘǳΦ 

{ǘŠƘƻǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇǌŜǎƴŠ Ǉƻ офм ŘƴŜŎƘ ƻŘ ōŀƎǊƻǾłƴƝ 
ǇǊǾƴƝ ȊłƪƭŀŘƻǾŞ ǇŀǘƪȅΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜŘȅ ǇƭŀǝƭƻΣ ȌŜ 
ŘŜƭǑƝ őŀǎ ǘǊǾŀƭƻ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ǇŀǇƝǊǻ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴł ǎǘŀǾōŀΦ 
¦ǊőƛǘŠ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻǳȊŜ ŀ ƧŜŘƛƴŠ ȊłǎƭǳƘƻǳ IƻƴȊȅ tƻǎǇƝǑƛƭŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƧŜŘƴŀƪ ǾŜƭƛŎŜ ǎŎƘƻǇƴȇΣ ƻǇǊŀǾŘǳ Ȋƴŀƭȇ ŀ 
Ƨŀƪƻ ōƻƴǳǎ ƧŜ ǘƻ ƳƻŎ ŦŀƧƴ őƭƻǾŠƪΦ ¢ŀƪȌŜ ŀƴƛ Ǿ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ 
ƴŜƭƛǘǳƧŜƳŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻǑƭƻ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǳǇǳǎǝƭƛ 
ƻŘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǎǘŀǾōȅ ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ŀ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊłǾŠ 
IƻƴȊǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛ ǎǘŀǾōǳ ǘȊǾΦ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴƻǳΦ 

± ŘƻƳƪǳ ōȅŘƭƝƳŜ ǘŞƳŠǌ Ǌƻƪ ŀ ǇǻƭΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ ƴŠƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ƴŀƪƭƻƴŠƴŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴŜǳōǊłƴƝƳ ƴŀǇǎŀǘ ȊŘŜ 
ƧŜŘŜƴ ǇƻǎǘǌŜƘ - Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ōȅǘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƳƻƘƭŀ ȊōŀǾƛǘ ǇƻŎƛǘǳΣ ȌŜ αƳǳǎƝƳά ƧƝǘ ǾŜƴΧ ŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ  ŘǾŀπ
ƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ŀ ƴŀ ǇƻǌłŘƴŠ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƴŀŘȇŎƘŀƭŀ őŜǊǎǘǾŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ Ǿ ȊƛƳŠ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭŀ ŘǻƪŀȊŜƳ ǇƭƝǎŜƶΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀőƝπ
ƴŀƭŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǎŜōŜƳŜƴǑƝ ŎƘȅōŠ Ǉǌƛ ǾŠǘǊłƴƝΣ ŀ ŀőƪƻƭƛǾ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴłΣ ǘŀƪ ƛƴǘǳƛǝǾƴŠ ƧǎŜƳ Ǿ ǘƻƳ ōȅǘŠΣ ƪǘŜǊȇ 
ōȅƭ ƴŀǑƝƳ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ ŀ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƳłƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪΣ ōƻƘǳȌŜƭ ŎƘǘŠƭŀ ǘǊłǾƛǘ őŀǎ ƧŜƴ ƴŜȊōȅǘƴŠ 
ƴǳǘƴȇΧ 

± ŘƻƳƪǳ ƳłƳ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŎƛǘΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅŎƘ ōȅƭŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƪŘŜǎƛ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƻōƪƭƻǇŜƴŀ ƧŜƴ ǎǘǊƻƳȅΣ ƘƭƝƴƻǳΣ ǎƭłƳƻǳΧ ǾǑŜ ǎŜ 
ƪƻƭŜƳ ƳŠ ǘŀƪ ǵǘǳƭƴŠ ǇƻǎƪƭłŘł Řƻ ǘǾŀǊǳ ŘƻƳǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ƴƛ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ ŘŜǑǘŠƳΣ ǾŠǘǊŜƳΣ ȊƛƳƻǳΧ  ŀ ōȇǘ ǎ ƴƝƳ ƧŜ ƳƻŎ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ǳƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ ŀ ƭŞőƛǾŞΧ ǎƭŀƳłƪ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ǇǊƻǎǘŠ ȌƛǾł ŘǳǑŜ Χ  ŀ ǘƻ ƳȅǎƭƝƳ ǾłȌƴŠ  -  ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƳłƳ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻŎƛǘΣ 
ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƭŀƳŠƴȇ ŘƻƳŜƪΣ ŀőƪƻƭƛǾ ƭƛǎǘ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǘǾǊŘƝ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ǾƭŀǎǘƴƛƭƛΧΦ ƧŜ ǘǳ ǇǊƻǎǘŠ ǎ ƴłƳƛ  ς  Ƨŀƪƻ Ǉłǘȇ őƭŜƴ ƴŀǑƝ Ǌƻπ
ŘƛƴȅΦ        WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ 

YƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀ ȊŀőƝƴł ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƴłǑ ōŠȌƴȇ ȌƛǾƻǘΦ tƻŘƭŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƝ ōǳŘŜ ǎǳŎƘȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ŀ ǾŜŘŜǊ ǇǌƛōȇǾŀǘΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ 
ōǳŘŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǙǻΦ ½Ŝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻƭƝΣ ƭŜǎǻ ŀ ǎ ŀōǎŜƴŎƝ ȊŜƭŜƴŠ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŜƳłƳŜ 
ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘƝǾłƳŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ Wŀƪȇ ȌƛǾƻǘ őŜƪł ƴŀǑŜ ŘŠǝΚ {ŘƝƭƝƳŜ ƻ ǘƻƳ őƭłƴƪȅ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ōǳōƭƛƴłŎƘ ƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎƝǝΣ ŀƭŜ ȊŀőƝƴłƳŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘΣ ȌŜ ƪƭƛƪłƴƝƳ ŀ ƭŀƧƪƻǾłƴƝƳ ǘƻƘƻ ƳƻŎ ƴŜȊƳŠƴƝƳŜΦ ½ŀőƝƴŀƧƝ ǾȊƴƛƪŀǘ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ Ǉƻπ
ŘƻōƴŠ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǎǾŠǘŠΦ 

bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾȊƴƛƪƭŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳΦ ½ŘŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ tƝǎŜőłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀǟƳ ǇƻǳȊŜ ǎƭŜŘƻπ
ǾŀƭƛΣ ȌŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǳȌ ǎŜ ŘŀƧƝ ƴŀƧƝǘ ǌŜǑŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ȊŀŎƘȅǝǘ ŘƻōǊł ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜǘ 
ƧŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ŀƭŜ ǎŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ŀ ŘŜōŀǘǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƭŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƛ Ǿ tƝǎƪǳΦ aȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ȊǾƻƭƛǘ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪ ŘƻōǊŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪǊłǎƴŞƳ ƳŠǎǘŠΦ 

 ±ƛŘƝƳŜΣ ȌŜ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǎƘƻƴǳ ǎƛ ƭƛŘŞ ƴŠƧŀƪ ƴŜǎǟƘŀƧƝ ǇƭƴŠ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀƭŞƘŀǾłΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǘłƘƴƻǳǘ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƛ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀΣ ŘƻƪǳŘ ƧŜ őŀǎΦ hŘ ǊŀŘƴƛŎŜ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ǎ ƻōőŀƴȅ ǾƝŎŜ ƳƭǳǾƛƭƻ ƻ 
ǘƻƳΣ Ƨŀƪł ƧŜ ǾƛȊŜ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƳŠǎƝŎŜ ŀ ǊƻƪȅΦ aǻȌŜƳŜ ǎŘƝƭŜǘ ƴłǇŀŘȅΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊŜǑƭŞ ƴŜƧŜƴ ƻŘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ 
ƻŘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƴłǎ ǾǑŜŎƘ ŀ ƧŜ ǘƻ ǘŞƳŀΣ 
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ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭƻ Řƻǎǘŀǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘΦ 

Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀƭƛ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a¨ tƝǎŜƪ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ aƛƭƻǎƭŀǾŀ ~ŀǘǊǳΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜπ
ȊƴłƳƛƭ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǘŞƳŀǘ ǘȇƪŀƧƝΦ tǊǾƴƝ ōŜǎŜŘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ мнΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлму ŀ ǇƻőŜǘ 
ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōŜǎŜŘȅ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜōȅƭ Ǿȅǎƻƪȇ όмт ƭƛŘƝ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ о ƴƻǾŠ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘǻ ŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜπ
ƭŜύΣ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭΦ ¦ǊőƛǘŠ ƭȊŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ōŜǎŜŘǳ ȊƴƻǾǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ŀ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƴłƳ ƴŜǵƴŀǾƴȇ Ǉŀƴ ~ŀǘǊŀ ǎƭƝōƛƭΦ 

[ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŀǑƭƛ őŀǎ ǇǌƛƧƝǘ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ǎŜ Ǉǘŀƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ 
ǎǳŎƘŜƳ ƴŜōƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǙǻΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƧǎƻǳΣ ŀƭŜ ȌŜ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǎƭƻȌƛǘŞ ǎƪƭƻǳōƛǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ 
ƳŠǎǘƻ ǎ ƴłǊƻƪȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇǻŘȅΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ 
ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŠƭŀ ǇǊƻǾłŘŠǘΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ Ǉƻπ
ǾƻŘƝ Ǉƻǘƻƪŀ WƛƘŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǇƻǾƻŘƴƝŎƘ ƴŀŘŠπ
ƭŀƭ ƘƻŘƴŠ ǑƪƻŘȅΣ ƴŜƴƝ ǾǻƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻ ǳǎǘƻǳπ
Ǉƛǘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƝƳŀƭƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠπ
ƴŞ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǾƻŘŠΣ ōȅƭŀ ǾŜǌŜƧƴł ȊŜƭŜƶΦ ¢ŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł 
ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎǟƴǳ ŀ ǾƻŘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ 2Ŝǎƪł 
ǇƛǊłǘǎƪł ǎǘǊŀƴŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ 
aŀǊǝƴ .ǊƻȌΣ Ƴł ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŜƭŜƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅΣ ŀ 
ǘŀƪ ǎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ ƻ ǇǌƝƴƻǎŜŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ǘƻƘƻǘƻ 
ȊǇǻǎƻōǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛΦ 5ŀƭǑƝ Řƻπ
ǘŀȊȅ  ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ  ƧŜŘŜƴ  Ȋŀ  ŘǊǳƘȇƳ ŀ  Ǉŀƴ ~ŀǘǊŀ  ƴŜπ
ǵƴŀǾƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭ ŀ ƻōƧŀǎƶƻǾŀƭΦ tƭłƴǳƧŜ ǎŜ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ƴƻǾŞƘƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀΣ ǊŜǾƛπ
ǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇŀǊƪǳ bŀ ǎŀŘŜŎƘ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǾƭŀȌƻǾŀŎƝƳ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪŞ ǎǘǊƻƳȅΦ ±ȅǎƻƪƻƪƳŜƴƴŞ ŘǌŜǾƛπ
ƴȅ ƳŀƧƝ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ YǊƻƳŠ ǎǟƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝΣ ǘŀƪŞ ǎǾȇƳƛ ƭƛǎǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǾȇǇŀǊ ŀ ǘǾƻǊōǳ Ǌƻπ
ǎȅΦ tŞőŜ ƻ ƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘǊŀƘł ŀ ƴłǊƻőƴłΦ 

½ǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōǌŜƘǻ hǘŀǾȅΦ ± ƻƪƻƭƝ tƝǎƪǳ ǎŜ ǾȅǎŀȊǳƧƝ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ǊŜƳƝȊȅΣ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊ ƛ ǇǊƻ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎŀŘǻ ǎŜ ǎǘŀǊȇƳƛ ƻŘǊǻŘŀƳƛΦ aȅǑƭŜƴƪŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ƨŀƪƻ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǾŜƭƪȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ŀ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ƴłǎ ƴŀŘŎƘƭŀΦ /ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǾȅǳȌƝǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎłȊŜƴƝ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǝ WƛƘ ŀ 
ƻǎƭƻǾƛǘ ǘŀƳƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΣ ȊŘŀ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎŜ ǎŜƧƝǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊƻƳȅ ȊŀǎŀŘƛǘΦ aŜȊƛ ǇŀƴŜƭłƪȅ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ 
ƛ ǘǊǾŀƭƪƻǾŞ ȊłƘƻƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳŠǎǘƻ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƳ ōȅŘƭƝΦ 

ałƳŜ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǳŘŠƭŀƧƝ ȊƳŠƴȅ ǎƘƻǊŀΣ ƳŠǎǘǎƪȇ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ tƝǎƪǳ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ tƻπ
ƪǳŘ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋ ǊŀŘƴƛŎŜΣ ŎƻȌ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǳȌ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ōŜǎŜŘȅ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ ōǳŘŜ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ǎǇƻőƝǾŀǘ Ǿ ǘƻƳΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǇǊƻǇƻƧƛƭƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǾƛȊŜ ŀ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ȊŜƭŜƶ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǎǘŀǊŀǘ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ƧƛΦ 

¦ǊőƛǘŠ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ōŜǎŜŘ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀ ŘƻǳŦłƳŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪŀȌŘȇƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŎƘǟǘ Ȋŀπ
ǇƻƧƛǘΦ ±ȌŘȅǙ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘŜƧƴŠ ŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ 
ƳŜȊƛ ƴłƳƛΦ 

½ŀ ǎƪǳǇƛƴǳ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ 5ŀƎƳŀǊ ~ǾŜŎƻǾłΦ 

bƻǾƛƴƪȅ Řƻōȅ ǇƭŀǎǘƻǾŞ 

¢ŀȌŜƴƝ ǇǊƻǝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ǇƭŀǎǘƻǾȇƳ ƻōŀƭǻƳ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎǘǊłƴπ
ƪłŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛΦ ¢ŞƳŀǘǳ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ őƝƳ Řłƭ 
ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ŀ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ƛ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŘŜōŀǘłŎƘ ǘŀƪ 
ǌƝƪŀƧƝŎ Ϧǳ ǇƛǾŀϦ όǘƻőŜƴŞƘƻ Řƻ ǎƪƭŀΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠύΦ WŜƭƛƪƻȌ ōȅƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ƪƭŀŘƴŞ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ōƻƘŀǘȇ ƛ ȊłǾŠǊ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌŜƘƭŜŘΦ  

± ƴƻŎƛ Ȋ муΦ ƴŀ мфΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ōȅƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƪƻƴŜőƴł ǇƻŘƻōŀ ŘƭƻǳƘƻ 
ǇǊƻƪƭŀƳƻǾŀƴŞƘƻ ȊłƪŀȊǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 
όƴłŘƻōƝΣ ǇǌƝōƻǊȅΣ ōǊőƪŀΦΦΦύ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȌłŘƴŞ ǇǊǻƭƻƳƻǾŞ ǌŜǑŜπ
ƴƝ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ŀƭŜ ƻ Ƨƛǎǘȇ ƪǊƻƪΣ ƳƻȌƴł ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǘǊŜƴŘǳΣ ƧŀƪȇƳ 
ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ōǳŘƻǳŎƝ ŘƛǎƪǳȊŜ ƻ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘŜŎƘ ǳōƝǊŀǘΦ tƻƪǳŘ Ȋłπ
ƪŀȊ ǇǊƻƧŘŜ ǎƪǊȊŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǊƎłƴȅ 9¦ ŀ ǎŎƘǾłƭƝ ƧŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƭŜƴǎƪŞ ȊŜπ
ƳŠΣ ƳŠƭ ōȅ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Ǿ Ǉƭƴƻǳ Ǉƭŀǘπ
ƴƻǎǘ Ȋŀ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ   

  мκмф 
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tƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳƛ Ǉƭŀǎǘȅ ǇǌƛǑƭŀ Ȋ !ǳǎǘǊłƭƛŜ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ 5Ǿŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻŘŜƧπ
ƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜ ǎƪƻƴőƛƭȅ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǎłőƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇƻǳȌƛǟΣ ŎƻȌ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŜŦŜƪǘǳ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǵǎǇƻǊǳ ŀǎƛ мΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪǳǎǻΦ 

tƻŘƻōƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ǾȅŘŀƭƻ ƛ ǎƻǳǎŜŘƴƝ wŀƪƻǳǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƪłȌŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнл ǇƭŀǎǘƻǾŞ ǎłőƪȅ ŀ ǘŀǑƪȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
¨ǎǇƻǊŀ ōȅ ƳŠƭŀ őƛƴƛǘ ŀȌ тллл ǘǳƴ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǊƻőƴŠΦ  

Wŀƪǎƛ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎŜƴȊŀŎŜŎƘǝǾŞ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƻōƧŜǾŜƴƝ ƳƛƪǊƻōƛłƭƴƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ǇƻȌƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ǇƭŀǎǘȅΣ 
ƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ ǾȅŎƘȅǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻȄƛŘ ǳƘƭƛőƛǘȇ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ  ŀ  ǾȅǊłōŠƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƴŠƧ Ǉƭŀǎǘȅ ƴŜōƻ ƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ őƛǎǟŎƝŎƘ ƻŘ Ǉƭŀǎǘǻ 
ƻŎŜłƴȅΦ bŀ ǌŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǇǊƻȊŀǟƳ ǇǊŀƎƳŀǝőǘŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǌŜǑŜƴƝΦ 

L ƪŘȅȌ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŎŜǎǘŀ ȊłƪŀȊǻ ƴŜōǳŘŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǌƛƧƝƳłƴŀΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾŎŜƭƪǳ ƭƻƎƛŎƪŞ ƪǊƻƪȅΦ 5ƻ ǳǊőƛπ
ǘŞ ƳƝǊȅ ǘŀƪŞ ƧŘŜ ƻ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ƴŜƻŎƘƻǘǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ƳŠƴƛǘ ȊŀȌƛǘŞ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΦ ±ǑŜ ƴŀǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ƴŀ 
Ǉƻőłǘƪǳ ŎŜƭŞ ƪŀǎƪłŘȅ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŘƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ ǎŜ ōǳŘŜ ƳŠƴƛǘ ƛ ǾƴƝƳłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝπ
ƪȅ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ     -ƧƧ- 

tǘłŎƛΣ ƪǊƳƝǘƪŀΣ ōǳŘƪȅΧ 

{ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ƳǊŀȊȅ ƻǇŠǘ ȊŀőƝƴłƳŜ ƪǊƳƛǘ ŘǊƻōƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻ ŀ ƧŜ ƛ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ŀ 
ǾȅőƛǎǘŠƴƝ ǘŠŎƘ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ƻōȅŘƭŜƴȇŎƘΦ 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭƛ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻōƭƝōŜƴŞƳ ƻōŎƘƻŘŠ ŀ Ǿȅπ
ōǊŀƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōǳŘƪȅΣ ǘŜŘȅ ǾȅŘƭŀōŀπ
ƴŞ őłǎǝ ƪƳŜƴŜ ǎǘǊƻƳǳ ǎ ǾƝƪŜƳΣ ƧǎƳŜ 
ƘƴŜŘ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ŘǾŀ ǾȊǊƻǎǘƭŞ 
ǎǘǊƻƳȅ Řƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȇǑŜΦ bŜǘǊǾŀƭƻ 
ŘƭƻǳƘƻ ŀ ǇǊǾƴƝ ǎȇƪƻǊƪŀ ƴŀǾȅƪƭł ǇǌƛƭŞπ
ǘŀǘ ƴŀ ŎŜŘǊ ƪ ƴƝȌŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞƳǳ ƪǊπ
ƳƝǘƪǳ ǎƛ ƭŜǘŠƭŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΣ Ŏƻ ǘƻ ƴŀ 
ǎǘǊƻƳŠ ǇǌƛōȅƭƻΦ  

5ƻŘŀǾŀǘŜƭ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ōǳπ
ŘŜƪ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴŜōƻ Ǿ ȊƛƳŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǇǘłŎƛ ǎƛ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ȊƛƳȅ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝ ƳƝǎπ
ǘŀΣ ƪŘŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ǾȅōǳŘǳƧƝ ǎǾł ƘƴƝȊŘŀΦ 

bŀ ƧŜŘƴƻƳ ǎǘǊƻƳŠ ƧǎƳŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƛ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŘǊłǘŠƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪǊƳƝǘƪŀ ǇǊƻǝ ƪƻőƪłƳ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ bŀ ŎŜŘǊǳΣ ƪŘŜ ǇƻǳȌƛǟ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŀ 
ƪƳŜƴǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ōǳŘƪȅ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ ŘǊłǘŠƴŞ ǎƝǘŠ ȊŀōǊŀƶǳƧƝŎƝ ƪƻőƪłƳ Řƻ ƪǊƳƝǘƪŀ ǾƴƛƪƴƻǳǘΦ tƻǇƛǎƻǾŀƴŞ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΣ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ            aŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾł 

{ǇƻƧǳƧŜ ƴłǎ ǾƻŘŀΣ ƪǊŀƧƛƴŀΣ ǎǇƻƧǳƧŜ ƴłǎ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴŠ 

tǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ Ϧ±ƻŘŀ ƴłǎ ǎǇƻƧǳƧŜϦ Ǿ ¢ȇƴŠ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǳǾƝπ
ǘŀƭŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊǾłƴƪǳ ƴŀ ǵǘŜǊŜƪ нлΦ ммΦ нлму ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ - ϦYǊŀƧƛƴŀ ƴłǎ ǎǇƻƧǳƧŜϦΦ !ƪŎƛ ǇƻǌłŘŀƭŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƛƴǳƭŜΣ 
ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜƳŜƴŜŎ ¢ȇƴ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ ŘŠƧƛǑǘŠƳ ōȅƭ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ǘȇƪŀƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ȊŜƭŜƴŠΣ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƻōƴƻǾȅΦ .ȅƭ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƻǘłȊƪȅΥ tǊƻőΚ YŘŜΚ WŀƪΚ ½ŀőΚ ! ǘŀƪŞ ƴŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƻǘłȊƪǳΣ ƪƻƭƛƪ ȊŜπ
ƭŜƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘƻ ƻƘǊƻȊƛƭƻ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ½ŜƳƛΦ 

5ƝǾłƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƝ ǵǇƭƴŠ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ƧŘŜΦ tǊƻǊŀȊƝ ƛ ŀǎŦŀƭǘΣ ǳŎƘȅǟ ǎŜ ƛ ƴŀ ǎƪŀπ
ƭƛƴłŎƘΣ ƭŜƳǳƧƝ ŘƭŀȌŘƛŎŜ Ǿ ŎƘƻŘƴƝƪǳΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ tǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ǇƻǎƝƭł ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ Ƙƻƭƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ŀ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ǇǌƛǊƻǾƴŀǘ ƪ ȊŀŎŜƭƻǾłƴƝ 
Ǌŀƴ ƴŀ ƪǻȌƛΦ bŜƴƝ-ƭƛ ƴŠƪŘŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴł ǇƻǳǑǙΣ Ƙƻƭł ȊŜƳŠ ǎŜ ǾȌŘȅ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻƪǊȅƧŜΣ ƧŜƴ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƧƝ ǘƻ ŘƻǇǌłǘΦ WŜ ǘƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƴŜƧǾƭŀǎǘƴŠƧǑƝƳ ȊłƧƳǳΣ ƧŜƴȌŜ ǎƛ ǘƻ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ƧŜƴ ǘŜƴΣ ƪƻƘƻ ƴŀǇŀŘƴŜ ƴŀŘ ǟƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ŀ ȊƧƛǎǝǘ ǎƛ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƳłƳŜ 
Ȋ őŜƘƻ ȌƝǘΣ ȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠ ǇƻƪƭłŘłƳŜ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΣ ƧŜƴȌŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŀ ǘƻƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ tǊŀǾƛŘƭƻ Ϧ2ƝƳ 
ǾƝŎŜ ǎƭǳƴƝőƪƻ ǎǾƝǟΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ƧŜ ƘƻǊƪƻϦ Ǉƭŀǟ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ƴłǎΣ ŀƭŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǘ ϦbŀŘ ǎǳŎƘȇƳ ǇƻƭŜƳ ƴŜǇǊǑƝϦΣ ǎ ǟƳ ƴŠπ
Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ƳǻȌŜƳŜΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƛ ǌŜőŜƴƻΣ ƴŀǑƛ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ȊŀǎŀŘƛǘ ǎŀƳƛΦ bŜƘǊƻȊƝ Ǉǌƛ ǘƻƳ ϦǇǌŜŘłǾƪƻǾłƴƝ ȊŜπ
ƭŜƴƝϦΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ǎŀƳƛ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŜōŜΣ ŀ ǟƳ ǇłŘŜƳ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƴŜōǳŘŜ ƴƛƪŘȅ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ōȅ ƧƝ Ȋŀπ
ǎŀŘƛƭŀ ǎŀƳŀ ǇǌƝǊƻŘŀΦ WŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇŠǎǘƻǾŀƭƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜƴ ƳǻȌŜƳŜΣ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǘƻ ƧŜƴ ƧŘŜΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ 
ǎ ƪŜǌƛΣ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƻōȌƛǾǳ ƴŜƧŜƴ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƭƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴȅ όŀōȅ ƴŜȊǻǎǘŀƭŀ ǇƻƭŜ Ǉƻ ǎƪƭƛȊƴƛ Ƙƻƭł ŀ ȊŜ ȊłǌƝ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭ 
ǟƳ ǇłŘŜƳ ŘǊǳƘȇ ǎǊǇŜƴΣ Ǉƭƴȇ ƘƻǊƪȇŎƘ ŘƴƝύΣ ǘǊłǾƴƝƪȅ όƴŜƧƭŞǇŜ ǎŜőŜƴŞ ƧŜƴ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŠύΣ ƪǾŠǝƴȅ ƴŀ ƻƪƴŜŎƘΣ ȊŜƭŜƴŞ ƪƻōŜǊŎŜ ƴŀ 
ǎǘǌŜŎƘłŎƘΣ ǇƻǇƝƴŀǾŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŀ ŦŀǎłŘłŎƘΦΦΦ  

IƛǎǘƻǊƛŜ ƴłǎ ǳőƝΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƴƛƪƭŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ƳŠƭȅ ȊŘłƴƭƛǾŠ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőπ
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.ǳŘƪŀ ƴŀ ŎȅǇǌƛǑƪǳ [ŀǿǎƻƴƻǾŠΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǝ ƪƻőƪłƳΣ Ŧƻǘƻ aŀǊƛŜ WŜƭƝƴƪƻǾł 
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ƴƻǎǝ ǳȌ ǎǇŠƭȅ ƪŜ ȊƪłȊŜΦ ¦ǑƪƻŘƛƭŀ ƧƛƳ ƛƭǳȊŜΣ ȌŜ ȊŘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ƴŜǾȅőŜǊǇŀǘŜƭƴŞ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƳŠƴƴŞΦ {ǘŜƧƴƻǳ ŎƘȅōǳ 
ƻǇŀƪǳƧŜƳŜ ƛ ƳȅΦ  

5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǵǾŀƘȅ ǎŜ ǇǊƻōƝǊŀƧƝ ƭŜŎƪŘŜ ŀ őƝƳ ŘłƭŜ ǟƳ őŀǎǘŠƧƛ - ǇǊƻő ǘŜŘȅ ǾŠƴƻǾŀǘ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǾȊłŎƴŞƘƻ Ǿƻƭƴŀ ƴŀ 
ŘƭƻǳƘƻǳ ŎŜǎǘǳ ŀ ƴŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾǎǘǌŜōłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ~ƝƳȅ Ȋ ¢ȇƴŀ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ ŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ YŀǾƪȅ Ȋ Iƭǳπ
ōƻƪŞΚ Wǎƻǳ ǇǊłǾŠ ƻƴƛ ǝ ǇǊŀǾƝΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳ Ŏƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻ ǇǌƛŘŀǘΚ aŠ ƻǎƻōƴŠ Ǉǌƛƭłƪŀƭƻ ƴŀ ƭƻƶǎƪȇ ƛ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ 
ƘƭŀǾƴŠ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ƳǳȊŜǳƳ {ŜƳŜƴŜŎ Ǉǌƛ ǾǑŜŎƘ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ Ǿ ƴŠƳ ƧŜǾƛƭƻ Ƨŀƪƻ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǾȊƻǊƴŞΦ WŜ ǘǳ ǾƛŘŠǘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǘȅ 
ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǝΣ ǾǑŜ ƧŜ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ȊłōŀǾƴŞ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇƻǳőƴŞ ȊłǊƻǾŜƶΣ ƴŀ ǾǑŜƳ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ǎǇƻǳǎπ
ǘŀ ǇǊłŎŜ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ƴŀǾƝŎΣ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦ 

aƻƧƛ ŘǻǾŠǊǳ ōǳŘƝ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9bYLΣ ƻΦǇΦǎΦ WŜƧƝ ƧƳŞƴƻ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴƻ ǇƻŘƭŜ ƳŜȊƻǇƻǘłƳǎƪŞƘƻ 
ōƻƘŀ ǊƻȊǳƳǳ ŀ ǾƻŘȅΦ ± ŀƪǘǳŀƭƛǘłŎƘ ƴŀ ƧŜƧƝŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ όȊŘŜύ ƳǻȌŜƳŜ őƝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƴƛ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞΣ 
ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ϧ/ƘƭŀŘƛǾŞ ƴŀŘŠƧŜ ǇǊƻ ǇǌŜƘǌłǘȇ ǎǾŠǘΥ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƭŜǎȅ ǊŜŎȅƪƭǳƧƝ ǾƻŘǳϦ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾŜǑƭȅ 
Řƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝΦ  tǌƛ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ōȅƭƻ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇǊƻōǊłƴƻ ƘƭŀǾƴŠ ǘƻΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ ǎƭǳƴŜőπ
ƴƝ ŜƴŜǊƎƛƝ Ƴł ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǻŘŀ ŀ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ŀ ȌŜ ƴŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘȊǾΦ ƳŀƭŞƘƻ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǾƻŘȅΦ ¢ƻ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ Ȋŀπ
ǟƳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜŘŀǌƝΦ ¢ŜǇŜƭƴŞ ƻǎǘǊƻǾȅ ȊǇǻǎƻōǳƧƝΣ ȌŜ ǇłǊŀ ǎŜ ƴŜǾǊŀŎƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ Ǌƻǎȅ ŀ őŀǎǘȇŎƘ ƧŜƳƴȇŎƘ ŘŜǑǟƪǻ ƴŀ ƳƝǎǘŀ ōƭƝȊƪł ƧŜƧƝπ
Ƴǳ ǾȊƴƛƪǳΦ aƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǎǊłȌŜƭŀ όƪ őŜƳǳȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŎƘƭŀŘΣ ȊŀǟƳŎƻ ŀǎŦŀƭǘ ŀǇƻŘΦ ǎƛ ŘǊȌƝ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŀŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞƘƻ 

ǘŜǇƭŀ ƛ Ǿ ƴƻŎƛύΣ ǎǘƻǳǇł Řƻ ǾȇǑƪȅ ŀ ǾƝǊȅ ƘƻǊƪŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ǾƭłƘǳ ƴŜǇǌƛπ
ǾłŘŠƧƝΣ ƴŀƻǇŀƪΦ 

tŠǎǘƻǾłƴƝƳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳŘǊȌƻǾłƴƝƳ Ǿ ŘƻōǊŞ 
ƪƻƴŘƛŎƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊłǾŠ ǾŜƎŜǘŀπ
ŎŜ ǎŜōŜ ƛ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝ ƻŎƘƭŀȊǳƧŜ - ŀ ǾƭłƘǳ ǘŜŘȅ ǇǌƛǾƻƭłǾł ȊǇŠǘΦ ±Ŝ ǾŜƭπ
ƪŞƳ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ !ƳŀȊƻƴƛƛ ƴŜōƻ Ǿ YƻƴƎǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
ǾȅǎƻƪŞ ǎǊłȌƪȅ ƻŘ ƳƻǌŜ ŀȌ Ƙƭǳōƻƪƻ Řƻ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳƝ όŀȌ о ллл ƪƳύΣ Ǿ 
ƳŀƭŞƳ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ŘŠƧŜ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘȊǾΦ Ƙƻπ
ǊƛȊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪΦ bŠƪŘƻ ǎƛ ǘǌŜōŀ ƳǻȌŜ ǇƻƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƻŘǇŀǊ ǾƻŘȅ 
Ȋ ƭŜǎǻΣ Ȋ ƳƻƪǌŀŘǻ ŀǇƻŘΦ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊłǾŠ ǟƳ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ȌŜ ƪǊŀƧƛƴŀ 
ȊǘǊłŎƝ ǾƻŘǳΦ ¿Ŝ ǇłǊŀΣ ƪǘŜǊł ǳƴƛƪƴŜΣ ǎŜ ȊǳȌƛǘƪǳƧŜ ƴŠƪŘŜ ŘŀƭŜƪƻΣ ǾŜ 
ǎƳŠǊǳ ǾŠǘǊǳ ȊŀƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ƳǊŀƪȅ Řƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƪǊŀƧƛƴΦ tǊŀǾŘŀ ƧŜ ŀƭŜ 
ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ Ȋŀ ǾȅǎƻǳǑŜƴƝ ǾƭƘƪȇŎƘ ƳƝǎǘ ƳǻȌŜ ƻƘǌłǘȇ ǾȊŘǳŎƘ 
Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎƪƭƛȊŜƴȇŎƘ ǇƻƭƝΣ Ȋ ƳŠǎǘ ŀǇƻŘΦ ¢Ŝƴ ǎǘǊƘƴŜ ǇłǊǳ ǎ ǎŜōƻǳ Řƻ 
ǾȇǑƪȅ ŀ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǘŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǙǻΦ bŀŘ ƳƝǎπ
ǘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƻǾŜŘƻǳ ƻŎƘƭŀȊƻǾŀǘΣ ǎŜ ǳŘǊȌǳƧŜ ƻǇŀǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŘŜ 
ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ǇǌŜƘǌłǟ ƴŜŘƻŎƘłȊƝΦ LŘŜłƭƴƝ ƧŜ ǘƻ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ 
ƪŘŜ ƧŜ ǳ ȊŜƳŠ ƴƛȌǑƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ƴŜȌ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƴŀǇǌΦ ǳ 
ƳƭŀŘȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǑƛǊƻƪƻǌłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ȌŜ ǘŜǇƭƻǘŀ Ǉǌƛ ȊŜƳƛ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǾȊŘǳŎƘ ǎǘƻǳǇłΦ ½ƳƝǊƴƛǘ ǎŜ ǘƻ Řł Ǿȇπ
ǎŜǾŜƳ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ όƴŀǇǌΦ ƪǳƪǳǌƛŎŜ Řƻ ǎǾŀȊŜƴƪȅύ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ 
ōǊȊƪƻǳ ǇƻŘƳƝǘƪƻǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ǘŜǇǊǾŜ Ǿ ȊŀőłǘŎƝŎƘΦ 

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎƴƛȌǳƧƝ ǘŜǇŜƭƴŞ ƎǊŀŘƛŜƴǘȅ 
ƳŜȊƛ ŘƴŜƳ ŀ ƴƻŎƝ ŀ ƻŘǇŀǊ ǾƻŘȅ ŀƪǝǾƴŠ ǊŜƎǳƭǳƧƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ȊŜƳǎƪȇ 
ǇƻǾǊŎƘ ōŜȊ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ȊǘǊłŎƝ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘłŎƘ ǾƻŘǳ Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ƴŜƴƝ ǘƻ ƴƛƧŀƪ ȊƳƝǊƶƻǾłƴƻΦ 2ƝƳ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȊŘǳŎƘ ǘŜǇƭŜƧǑƝΣ 

ǟƳ ǎǘƻǳǇł Řƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǾȇǑŜƪ ŀ ǎǘǊƘłǾłƴ ǇǊƻǳŘŠƴƝƳ ƧŜ ǳƴłǑŜƴ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΦ ±ƻŘȅ ƧŜ Ǿ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴŠΣ ŀƭŜ ŎŜƭƪƻπ
ǾŠ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǇƭȅƴƴŞƳ ǎǘłŘƛǳΣ ǘŜŘȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǾƻŘƴƝ ǇłǊȅ ς ŀ ǘŀ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ Ȋŀπ
ǎǘƻǳǇŜƴȇƳ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇƳ ǇƭȅƴŜƳΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǌƝǘƻƳƴȅ ȊŜƭŜƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ Ǉŀƪ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘ ƛ 
ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǾƻŘȅ Ǿ ǇƭȅƴƴŞƳ ǎƪǳǇŜƴǎǘǾƝΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǘŜǇƭŜƳ ƴŀŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇ ǇƻǾǊŎƘ ƴŜŎƘǊłƴŠƴŞ ǇǻŘȅ ǎƛ ǳŘǊȌǳƧŜ Řƻπ
ǎǘŀǘŜƪ ǘŜǇƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ǘŜǇƭƻǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǊƻǎƴŞƘƻ ōƻŘǳΦ bŀǾƝŎ ȊŘŜ ŎƘȅōƝ ƛ ƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝ ǇƻǾǊŎƘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅ ǎŜ ǇƻŘŎƘƭŀŘƛƭȅ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǊƻǎƴŞƘƻ ōƻŘǳΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǊƻǎȅΦ 

½ŀǟƳŎƻ ǇΦ ~ƝƳŀ ƘƻǾƻǌƛƭ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ȊŜƭŜƴŠΣ ǇΦ YŀǾƪŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ bŜōȅƭȅ ƴƛƧŀƪ Ǌŀπ
ŘƻǎǘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŀȊŜƴƛŎŜ ȊŜ ǑƪƻƭŜƪ ƴŠƪŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝΦ ¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ƛ ƴŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴƛƳƛ Ǉǌƛ ǎłȊŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇŞőƛΦ 
½ƘǳǘƴŠƴƝ ǇǻŘȅ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǇƻǳȌƛǟ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƧŜ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ǎƛ ōŠȌƴŠ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŀƭŜ ƻ ǊǳőƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŜƴƝ 
ȊłƧŜƳ ŀ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǟƳ ǎǘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜΦ 5ŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǻŘȅ ƳŀƧƝΣ Ƨŀƪ ȊƴłƳƻΣ ƴŀǾƝŎ ƛ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ŀǘŘΦ 
IƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ Ǿ ǇǻŘŠΣ ƪǘŜǊł ŘŜƎǊŀŘǳƧŜΦ WŜƧƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǉŀƪ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴŀ Ǿƻπ
Řǳ ǳŘǊȌŜǘ ŀƴƛ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ǇƻŘƭƻȌƝΦ WŘŜ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ƪǊǳƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΥ ȊŜƭŜƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ґ ŜƴŜǊƎƛŜ - ǇǻŘŀ - ƪƭƛƳŀΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪƻƭǳƧƝπ
ŎƝ ǾƻŘŀ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ƳŞŘƛǳƳΦ 

±ȅǎƭŜŎƘƭƛ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŞ ȊǇǊłǾȅ - Ƨŀƪƻ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝ ǎŜ ƧŜǾƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǾȅǳȌƛǟ ōȇǾŀƭȇŎƘ ŘƻƭǻΦ hōƴƻǾǳƧƝ ǎŜ ȊŘŜ όŎƝƭŜƴŠ ƛ ǎŀƳƻǾƻƭƴŠύ ŘƻōǊŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ 
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ǇŀǘǌƝ ƪ ǘƻƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǘƻǇŜƴƝ ƛ Ǿȅǎƻƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ȊŘŜύΦ 

tƻǾȊōǳŘƛǾł ƧŜ ƳȅǎƭƝƳ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǎŀƳŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇǌƛōȇǾł ƭƛŘƝ ǎŜ ǎƴŀƘƻǳ ŘƻȊǾƝŘŀǘ ǎŜ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀ ǘƻ ǇǊłǾŠ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪŜ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǾƻŘŠΣ ǇǻŘŠΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ȌƛǾƻǘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳΦ {ǇƻƧǳƧŜ ƴłǎ ǇƻŎƛǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ŀ ƴŀ ȊƳƝƴŠƴŞƳ 
ǎŜƳƛƴłǌƛ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻȊƴŀǘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇƻȊƻǊƴŠ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƭƛΣ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭƛ ǎƛΣ ƪƭŀŘƭƛ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΦ tǌŜŘƴłǑƪȅ ƴŀǾƝŎ ōȅƭȅ ƴŀƘǊłƴȅ ŀ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎŜ ƴȅƴƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȅǳȌƛǟΦ ½łǾŠǊŜƳ ƧŜǑǘŠ ŘƻŘłǾłƳΣ ȌŜ Ǿ ŀƪǘǳŀƭƛǘłŎƘ ƳǳȊŜŀ {ŜƳŜƴŜŎ όȊŘŜύ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘŀǘ ƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƧŜƘƻ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ȌŜ Ǉƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻōǊȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛΦ        -ŀƘ- 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς мфΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ǘŜƴπ
ǘƻƪǊłǘ ǇǌƛƴłǑƝ ǝǇ ƴŀ ǾȇƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ƻŎŜƴƝ ƛ ƳŀƭŞ ŘŠǝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ƪǊłǘƪƻǳ ǇƻƘłŘƪƻǾƻǳ ǎǘŜȊƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƳǻȌŜǘŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǘŜř Ǿ ȊƛƳŠΦ  

aŀǘȇǎƪƻǾŀ ǎǘŜȊƪŀ 

{ǘŜȊƪŀ ƧŜ ƧƳŜƴǳƧŜ Ǉƻ aŀǘȇǎƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǇǳǘǳƧŜ ~ǳƳŀǾƻǳ ŀ ǇǌŜƪƻƴłǾł ǇǌŜƪłȌƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ 
Ƴǳ Řƻ ŎŜǎǘȅ ƭŜǎƴƝƳ ōƻƘŜƳ 2ŜǊƴƻōƻƎŜƳΦ bŀƻǇŀƪ ƴŀ aŀǘȇǎƪƻǾŠ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘƻƧƝ ǾƭłŘƪȅƴŠ 
ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ DŀōǊŜǘŀΣ ŀ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǘƻ ǇƻƘłŘƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƴŜΦ 
bŀ ƪƻƴŎƛ ǎǘŜȊƪȅ ǳ YǊłƭŜ ǎǘǊƻƳǻ Ǿłǎ ƴƛŎƳŞƴŠ ƳǻȌŜ ȊŀƳǊŀȊƛǘ ƴŜƧŜƴ Ȋ 2ŜǊƴƻōƻƎƻǾȅ ǇǊƻπ
ƳƭǳǾȅ ƪ ƭƛŘŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ǇƻƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀ ȊŀƴƛƪƭŞ ǾŜǎƴƛŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ 
ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ ȌƛƭƛΦ 

{ǘŜȊƪŀ ƳŠǌƝ мΣо ƪƳ ŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ƛ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ 
ǎ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳƛ ŘŠǘƳƛΦ bŀ ф ǘŀōǳƭƝŎƘ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ 
ǇƻƘłŘƪŀ ƻ ŎŜǎǘŠ ƪ ȌƛǾƻǘǳ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ǎ ǇǌƝǊƻπ
ŘƻǳΦ 5Šǝ ōǳŘƻǳ Ǿ ƭŜǎŜ ƘƭŜŘŀǘ ǎƪǌŜǘŀΣ őŀǊƻπ
ŘŠƧƴƛŎƛ ƴŜōƻ ǘŀƧŜƳƴŞ ƭŜǎƴƝ ǎǘǾƻǌŜƴƝ ς ƪƻȌƝǑπ
ƪŀΣ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ őŜǊǘƻǾƛ αŘƻǎǘŀǾŠǘά ƘƻǊǳ 
.ƻōƝƪ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭŞőƛπ

ǾŞ ōȅƭƛƴƪȅΦ hŘƳŠƴƻǳ ƧƛƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎōƝǊƪŀ ǊŀȊƝǘŜƪΦ  

aŀǘȇǎƪƻǾŀ ǎǘŜȊƪŀ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƳƝǎǘŜƳ ȊŀƴƛƪƭŞ ǾŜǎƴƛŎŜ aƻǑƴŀ ǎ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎǘŀǘƪŜƳΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǝƪǳΣ ŀ 
ƪƻƴőƝ ǳ αYǊłƭŜ ǎǘǊƻƳǻά - ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻΣ ǘŞƳŠǌ нлл ƭŜǘ ǎǘŀǊŞƘƻ ōǳƪǳΦ bŀ ǘŀōǳƭƝŎƘ ǳ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǇƻƘłŘŜƪ ŘƻȊǾƝǘŜ ǾȌŘȅ ƴŠŎƻ ƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƧŜƧƝ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ őƛ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƝΦ 

¢Ǌŀǎŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ tǊŀŎƘŀǝŎƪǳΣ ƧŜƧƝ ȊŀőłǘŜƪ ƴŀƧŘŜǘŜ ŎŎŀ рлл ƳŜǘǊǻ ƻŘ ƪƻǎǘŜƭŀ ǾŜ 
½ōȅǝƴłŎƘΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ                               

{ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

aŀǘȇǎŜƪΣ Ŧƻǘƻ tŀǾƭƝƴŀ bƻǾłƪƻǾł 

YǊłƭ ƭŜǎŀ όǇŀƳłǘƴȇ ǎǘǊƻƳύΣ Ŧƻǘƻ 
tŀǾƭƝƴŀ bƻǾłƪƻǾł 

.ƭłƴŀǘƪŀ ƭƛǇƻǾł Ǉƻ ǘǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

h ƛƴǾŀȊƴƝ ǇƭƻǑǝŎƛ ōƭłƴŀǘŎŜ ƭƛǇƻǾŞ όhȄȅŎŀǊŜƴǳǎ ƭŀǾŀǘŜǊŀŜύ Ǉǎŀƭ YƻƳǇƻǎǘ Ǿ őΦ мκнлмсΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ōƭłƴŀǘƪƻǳ ƭƛǇƻǾƻǳ 
ǎŜǘƪŀƭƛ ƻǇŠǘ Ǿ tƝǎƪǳ ōŠƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǾŜŘŜƴŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭƛ IǊŘƭƛőƪƻǾȇƳƛ мΦ мнΦ нлмуΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ς ǳ 

ǿŀƭŘƻǊŦǎƪŞ ½~ {ǾƻōƻŘƴłΦ .ƭłƴŀǘƪȅ ȊŘŜ ƻōǎŀŘƛƭȅ ƧŜŘƴǳ ƭƝǇǳ ǾŜ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝΦ ± tǊŀȊŜ 
ƧǎŜƳ ǾǑŀƪ пΦ мнΦ нлму ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀ ƳƴƻƘƻ ƭƛǇ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƻōŀƭŜƴȇŎƘ ōƭłƴŀǘƪŀƳƛΣ ōȅƭƻ ǘƻ 
ǳ tƻŘƻƭǎƪŞ ǾƻŘłǊƴȅ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ōǌŜƘǳ ±ƭǘŀǾȅ ƴŀ {ƳƝŎƘƻǾŠΦ ±ȅƘƭŜŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǇǊƻǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǘƻƳǘƻ ƴƻǾŞƳ αǑƪǻŘŎƛά Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ ½ŀƘǊłŘƪłǌ őΦ рκнлмуΥ 

αWŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƻǾȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ Řƻ ƴŀǑƝ ŦŀǳƴȅΦ [ŀǊǾȅ ƛ ŘƻǎǇŠƭŎƛ ǇƭƻǑǝŎŜ ōƭłƴŀǘƪȅ 
ƭƛǇƻǾŞ ǎŀƧƝ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ŀ ƴŜȊǊŀƭȇŎƘ ǎŜƳŜƴŜŎƘ ƭƛǇ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭƝǇȅ ǎǊŘőƛǘŞύΦ tǌŜŘ ȊƛƳƻǳ ǎŜ 
Ǉŀƪ ǎƘƭǳƪǳƧƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŀ ƪƳŜƴŜŎƘΣ ƪŘŜ ǇǌŜőƪłǾŀƧƝ ȊƛƳǳΦ ¢ȅǘƻ ǎƘƭǳƪȅ ƳƛȊƝ 
ŀȌ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƭƻǑǝŎŜ ǇǌŜǎƻǳǾŀƧƝ Řƻ ƪƻǊǳƴ ǎǘǊƻƳǻΦ ¦ ƴłǎ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ƘƳȅȊ Ǿȅǎƪȅǘǳπ
ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘŜǇƭŜƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΦά 
¢ƻƭƛƪ ǊƻǎǘƭƛƴƻƭŞƪŀǌ Ǉŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ wƻŘΦ ½ŀǟƳ ȌłŘƴŞ Ǉƻƪȅƴȅ ƪ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ȊłǎŀƘǳΦ 
{ƴŀŘ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǊƴł ȊƛƳŀ ŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎƛ ǎ ƴƻǾȇƳ ƛƴǾŀȊƴƝƳ ŘǊǳƘŜƳ ǇƻǊŀŘƝ ǎŀƳŀΦ        
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

  мκмф 

 
ф .ƭłƴŀǘƪŀ ƭƛǇƻǾłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://zpravy.idnes.cz/jezera-byvale-doly-zasoba-pitne-vody-hydrobiolog-ivo-prikryl-pua-/domaci.aspx?c=A180425_153023_domaci_fer
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YŘƻ ƧŜ ƪǊƪŀǾőƝ ƳŀǘƪŀΚ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ IǳǊŘƻǾł όϝмфуоύ ƧŜ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪŀ ŀ ōƭƻƎƎŜǊƪŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻŘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳŜƳ YǊƪŀǾőƝ ƳŀǘƪŀΦ 

5ǌƝǾŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ŬǊƳŠΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƴŞ ƴƻȊŜ ŀ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ǘǾƻǊōŠ ς Ƴł ōƭƻƎ YǊƪŀǾőƝ ƳŀǘƪŀΣ ƪŘŜ ǎŘƝƭƝ ǎǾŞ 
ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ȊłȌƛǘƪȅ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ƳŀƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ bŀǇǎŀƭŀ ƧƛȌ мм ƪƴƛƘ ŀ Ŝ-ōƻƻƪǻΦ { ŘŠǘƳƛ ȌƛƧŜ Ǿ tǊŀȊŜΦ bŜƧǎǘŀǊǑƝ DǊŞǘƪŀ ƧŜ 
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǑƪƻƭŜΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ŘŠǝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾŜ ǎǾƻōƻŘƴŞƳ ǊǻǎǘǳΦ /ŜǎǘǳƧŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎ ƳƛƴƛƳŜƳ ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ Ǉƻ 9ǾǊƻǇŠΦ Y ǘƻƳǳ ǎŜ 
ŘłƭŜ ǾŠƴǳƧŜ ǘǾƻǊōŠ ŀ ōŜǎŜŘłƳΦ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмрΣ ƪŘȅȌ ±ŜǊƻƴƛƪŀ őŜƪŀƭŀ ǘǌŜǟ ƳƛƳƛƴƪƻΣ ƴłƘƭŜ ǘǊŀπ
ƎƛŎƪȅ ȊŜƳǌŜƭ ƧŜƧƝ ƳǳȌ IƻƴȊŀΦ ±ȅǇŀŘƭ Ȋ ƻƪƴŀΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǎŀπ
Ƴŀ ǎ ǘŜƘŘȅ ǘǌƝƭŜǘƻǳ DǊŞǘƪƻǳ ŀ ŘǾƻǳƭŜǘȇƳ aŀǊƧłƴƪŜƳΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 
ǘǳǘƻ ǘŠȌƪƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊǾƭłŘƭŀ ŀ Ƨŀƪ Ȋ ƴƝ ŘƻŘƴŜǎ őŜǊǇłΣ ƴŀǇǎŀƭŀ 
ƪƴƛƘǳ αaƻƧŜ Ƴƛƭł ǎƳǊǝάΦ ½ŘŜ ƧŜ ƪǊłǘƪł ǳƪłȊƪŀ Ȋ ǘŜȄǘǳΥ 

bŠƪŘƻ ōȅ ƳƻȌƴł ǌŜƪƭΣ ȌŜ ȊŜƳǌƝǘ ǾŜ оп ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ōǊȊȅΦ ¿Ŝ ōȅ ǎƛ őƭƻǾŠƪ 
ƳƻƘƭ ǘŠȌƪƻ άǾȅōǊŀǘέ ōƭōŠƧǑƝ ƻƪŀƳȌƛƪ ƴŀ ǎƳǊǘ ƴŜȌ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ȊŀƳƛƭƻǾŀƴȇ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƪŘȅ ǎŜ ǎǾƻǳ ȌŜƴƻǳ őŜƪł ǘǌŜǟ ŘƝǘŠΦ ¢ŀƪƘƭŜ 
ȊǇŠǘƴŠ ƧǎŜƳ ŀƭŜ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴłΣ ȌŜ IƻƴȊŀ ȊŀǘǊŀŎŜƴŠ ŘƻōǌŜ 
ǾŠŘŠƭΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜ ƧŜƘƻ ŘǳǑŜ ƻŘŜƧƝǘΦ hƴ ōȅƭ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ Ƴł ǎǇǌƝȊƴŠƴł 
ŘǳǑŜΦ bŜƧŜƴ ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭΦ .ȅƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜǳπ
ǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ŘƻōǊȇ Ǿ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳŠ ƴŜŎƘłǾŀƭ ǊǻǎǘΦ aŠƭ ǊŀŘƻǎǘΣ ƪŘȅȌ ƳŠ 
ƳƻƘƭ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊƪǾŞǘŀǘΦ ± ǘƻǳȊŜ ǾƛŘŠǘ Ƴƻǳ ŘǳǑƛ ƳŠ ƴǳǝƭ ƪŀȌŘȇ 
ŘŜƴ ǎƭƻǳǇłǾŀǘ ǎƭǳǇƪȅ ŀ ƴŜōłǘ ǎŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘΣ ƪŘƻ ƧǎŜƳΦ YŘȅȌ ǾƛŘŠƭΣ ȌŜ ǳȌ ǎŜ ƻƭƻǳǇłǾŀǘ ȊǾƭłŘƴǳ ǎŀƳŀΣ ƳƻƘƭ ƧƝǘ Ǉƭƴƛǘ ƧƛƴŞ ǵƪƻƭȅΦ 
¢ŀƪ ƴŜōƻ ǘŀƪΣ ƧǎŜƳ ǎƛ ƧƛǎǘłΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀ ƳŠ ǘŀƳ ƴŀƘƻǌŜ ǇȅǑƴȇΦ 

5ƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇǌƛƧŜŘŜ ±ŜǊƻƴƛƪŀ IǳǊŘƻǾł ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ мсΦ мΦ ±Ŝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƻŘ мт ƘƻŘΦ 
ōŜǎŜŘŀ ƴŀ ǘŞƳŀ α±ǊŀǙƳŜ ǎƳǊǘ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ȌƛǾƻǘŀάΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ōǳŘŜ ǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ŎŜƭƻǳ ǘŠȌƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊǾƭłŘƭŀΣ Ƨŀƪ ƻ ǎƳǊǝ 
ƳƭǳǾƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ƛ ǎ ƭƛŘƳƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ Wŀƪ ǘǊǳŎƘƭƛƭŀ ŀ Ŏƻ ƧƝ ƴȅƴƝ ŘłǾł ŎƘǳǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ .ŜǎŜŘŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǊłƳŎƛ Ŏȅƪƭǳ ±ŠŘƻƳł 
ȌŜƴŀΦ 

!ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ C. ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ±ƝŎŜ ƻ ±ŜǊƻƴƛŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦƪǊƪŀǾŎƛƳŀǘƪŀΦŎȊΦ ±ǎǘǳǇƴŞ 
нлл YőΦ aƻȌƴƻǎǘ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ƭƝǎǘƪǳ ƴŀ ǎǝōǊŀƭƻǾŀΦŀƭŜƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ         !ƭŜƴŀ /ŀǊŘƻǾł 

  мκмф 

 
мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς рфΦ ŘƝƭ ς YƭƛƳŀ ƳŠƴƝ 2Ŝǎƪƻ 

2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƻŘǾȅǎƝƭŀƭŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ нлму őǘȅǌŘƝƭƴƻǳ ƳƛƪǊƻǎŞǊƛƛ ǎ ŀƳōƛŎƝ ǳǾŞǎǘ ǘŞƳŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘπ
ƴŞƳ ǇƻǌŀŘǳ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƴƝƳ ǘŀƪ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ŘƻǇƻǎǳŘΦ ¦ǊőƛǘŠ Ǒƭƻ ƻ ƪǊƻƪ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǾŠǘǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀ ȊŀǟƳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ȊōǊŀƴƝ Ǿ ōƻƧƛ ǎ ǟƳǘƻ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜƳΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 

ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŦƻǊƳŀ Ŏȅƪƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȅȊƴŠƴƝ ƴŜōȅπ
ƭƻ ǵǇƭƴŠ ƛŘŜłƭƴƝΦ 

bŜǾƝƳΣ ȊŘŀ Ǒƭƻ ƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŦƻǊƳłǘǳ - Ǉƻǳπ
ƘȇŎƘ пȄнл ƳƛƴΦΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜπ
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾƳŠǎǘƴŀǘΣ ƴŜōƻ ƻ ȊłƳŠǊΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȅȊƴŠƭ 
ǎŜǊƛłƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Řƻ ȊǘǊŀŎŜƴŀ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ǎŜ ǊƻȊǇƭȅƴǳƭŀ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŀ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǾŠǘǑƛƴƻǾł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ [ŀƛƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ōȅ ǎƛ Ŏȅƪƭǳǎ ŎƝƭŜƴŠ ƴŜǾȅƘƭŜŘŀƭΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƭ ōȅ ǎŜ ƻ ǘŞƳŀǘǳ ŘƻȊǾŠπ
ŘŠǘ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜΣ ōȅ ƳƻƘƭ ƴŀōȇǘ ŘƻƧƳǳΣ ȌŜ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƎƭƻōłƭƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƭŜȌƝ ŘŀƭŜƪƻ ƳƛƳƻ ƧŜƘƻ ȊƻǊƴŞ ǇƻƭŜΦ ¢ŞƳŠǌ ǵǇƭƴŠ 
ōȅƭŀ ǾȅƴŜŎƘłƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƭŜπ
ƎƛǎƭŀǝǾƴƝΦ WŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇƻŘƻōƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ Řƻ ƳŀǎƳŞπ
Řƛŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿ ƴŠƳ ǳǾŞǎǘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ 
ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻōǟȌƴȇ ƻǌƝǑŜƪΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎǘǊŀƴǳ ƳǻȌŜ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǾȅȊƴŠƴƝ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǾȅǘǾłπ

ǌŜǘ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǇƻƘƭŜŘΦ tƻƘƭŜŘΣ ƪŘȅ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ōǳŘŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǾƴƝƳŀǘ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ Řƻőŀǎƴƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƻȊƪǻ ŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 

!ő ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘǾƻǊōǳ 2¢ ƘƻŘƴƻǟƳ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴŠ όŎȅƪƭǳǎ bŜŘŜƧ ǎŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ǌŀŘȅ YǊŀƧƛƴƻǳ 
ŘƻƳƻǾŀύΣ ǘƻƘƭŜ ǎŜ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻΦ 

/ȅƪƭǳǎ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ bƛƪƻƭŀ .ǊǳƴŎƻǾł 

https://www.facebook.com/vedomazenastrakonice/
http://www.krkavcimatka.cz
mailto:stibralova.alena@gmail.com
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/12318068320-klima-meni-cesko/218562220300001


 

 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ L ŀ LL 

ǵǘŜǊȇ мрΦ мΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мтΦ мΦΣ ǾȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦΣ ½~ tƻǾłȌǎƪł 
bƻǾł ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ  tǌƛπ
ƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ 
WǳǊłǑΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ       
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - αWŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǎƻōŠǎǘŀőƴȇ ŘǻƳΚά 

ǎǘǌŜŘŀ ноΦ мΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύ  
Wŀƪ ȊŀƧƛǎǝǘ Ǿ ŘƻƳŠ ǎƻōŠǎǘŀőƴŞ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ƻƘǌŜǾ ǾƻŘȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΚ /ƻ ƧŜ ǘƻ ǊŜƪǳǇŜǊŀŎŜΚ tǌŜŘƴłǑŜǘ ŀ ƻŘπ
ǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ōǳŘŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǎǘŀǾƛǘŜƭ ŀ ŘŜǎƛƎƴŞǊ hƴŘǌŜƧ bŜǎƴƝŘŀƭΦ      -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƭŜŘŜƴ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·LΦ   

¨¢ уΦ мΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ ½ tǊƻǝǾƝƴǎƪŞ ƴŀ wǻȌŜƪΦ 5ǾŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ƴŀ ǎŀŘŜŎƘ ŀ ǎǘŀǾƛǘŜƭ 2ŜƴŠƪ tǊƻƪƻǇΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠπ
ƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ 
hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΦ 
 

5Ǿŀ WŀƴƻǾŞ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘ  

{¢ фΦ мΦΥ WƛǌƝ YǳǇƪŀΥ {ǾŀǘƻƧłƴǎƪł ƪŀǇƭŜ ŀ IǳǎǻǾ ǇƻƳƴƝƪ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ƪǊŀƧƛπ
ƴȅΦ tǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  
 

¢ŀǑƪȅ ƘłőƪƻǾŀƴŞ ǘǳƴƛƪƻǳΣ ǇǌŜǑƛǘŞ Ȋ ƪŀƭƘƻǘ ƛ ƧƛƴŞ 

2¢ нпΦ мΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ 
ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǾƭƴŀΣ 
ŘƭƻǳƘȇ ƘłőŜƪΣ ǎǘŀǊŞ ŘȌƝƴȅ ŀǇƻŘΦΣ ƻŘǎǘǌƛȌƪȅΣ ƴǻȌƪȅΣ ƧŜƘƭŀΣ ƴƛǘύΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘΥ Ȋ aƛƭŜƴƻǾƛŎ Řƻ tǊƻǝǾƝƴŀ 

{h нсΦ мΦΥ {ǊŀȊ Ǿ тΥор ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥпс ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ aƛƭŜƴƻǾƛŎΦ tƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ǇǊƻƧŘŜƳŜ ǾŜǎ ƛ ƻƪƻƭƝ 
όƭƛŘƻǾł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŀ ƧƛƴŞ ǇŀƳłǘƪȅΣ .ƭŀƴƛŎŜΣ ƭŜǎΧύ ½ǇŠǘ ǾƭŀƪŜƳ Ȋ tǊƻǝǾƝƴŀΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ мпΥрпΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

b9 нтΦ мΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ олΦ мΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ²ŀōƛ wȅǾƻƭŀΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ WŜǊƻƳŜ 5ŀǾƛŘ {ŀƭƛƴƎŜǊΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΣ ƪǊƻƳŠ  пΦ мΦ 
ŀ муΦ мΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦΣ ммΦ мΦ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ǾȇǊƻōǳ ƻȊŘƻōƴȇŎƘ άƻƧƝƴŠƴȇŎƘέ 

  мκмф 

 
мм 

mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

ǾŠǘǾƛőŜƪ ŀ ƪŀƳƝƴƪǻΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ǎƴƝƘΣ ǾŜȊƳŠǘŜ ǎƛ ǎŜōƻǳ ōƻōȅΦ нрΦ мΦ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ƘǊȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ Ǿ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘΦ !ǳπ
ǘƻōǳǎ όǎŜŘƭƛŎƪȇύ ƧŜŘŜ Ǿ мсΥот Ȋ ƴłŘǊŀȌƝ ȊŜ ǎǘŀƴƛŎŜ őΦ тΣ ȊǇŠǘ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ǾƭŀƪŜƳΦ  .ŀǘŜǊƪȅ ǾƝǘłƴȅΦ LƴŦƻΥ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
όоул пнн тнлύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ 
оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн 
ƘƻŘΦ  
±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ         -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

bŀǑŜ ŘǳǑŜ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƧƝ 

рΦ мнΦ - тΦ мΦ ς ±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ŘƝƭƴȅ YƻǇǊŜǝƴŀ Ǉǌƛ ChY¦{ ς tƝǎŜƪ ȊΦǵΦΣ Ǉƻōƻőƪŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hōπ
ǊŀȊȅΣ ƪŜǊŀƳƛƪŀΣ ŜƴƪŀǳǎǝƪŀΣ ǘǾƻǊōŀ Ȋ ǇŀǇƝǊǳΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

оΦ мΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥол ƘƻŘΦ 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

уΦ мΦ ς t/ L ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ς ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǎƭƻȌƪȅΣ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƪƴȅΣ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƅŀǎƘ Řƛǎƪǻ ŀ ǇŀƳŠπ
ǙƻǾȇŎƘ ƪŀǊŜǘΦ tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥол ƘƻŘΦ 
ннΦ мΦ ς t/ LL ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǎŀƴƝ ǘŜȄǘǳ - ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ȊƪǊŀǘƪȅΣ a{ ²ƻǊŘΦ tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл 
ς млΥол ƘƻŘΦ 
 

±ȇǎǘŀǾȅ ±ŀƭŜƴǝƴŀ IƻǊōȅ ƪǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜƘƻ пр ƭŜǘ ǘǾƻǊōȅ 

±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΥ фΦ мΦ - пΦ нΦ ς ǾȇǎǘŀǾŀ aŠǎǘǎƪł ȊłǝǑƝΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ  
{ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~YΥ фΦ мΦ ς олΦ сΦ ς ¦Ȍƛǘł ǘǾƻǊōŀ ±Φ IƻǊōȅ ς ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŀǳǘƻǊ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ ǎǾŞ ǇŜǊƻƪǊŜǎōȅ ǇŞŜŦŜƪΣ ǇǌƝǎǘǳǇπ
ƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ 
±ŜǊƴƛǎłȌ ƻōƻǳ ǾȇǎǘŀǾ фΦ мΦ ƻŘ мт ƘƻŘΦ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭǳ ~YΦ ¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ tƘ5ǊΦ LǾŀƴŀ yƝƘƻǾłΣ ƘǳŘōŀ tƻǑǳƳŀǾǎƪł ŘǳŘłŎπ
ƪł ƳǳȊƛƪŀΦ 
 

.ŜǘƭŞƳǎƪł ƘǾŠȊŘŀ 

мрΦ мΦ ς !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŘŠƧƛƴƴŞΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ƳƻǝǾǳ ōŜǘƭŞƳǎƪŞ ƘǾŠȊŘȅΦ tǌŜŘƴłπ
ǑŜƧƝŎƝ LƴƎΦ Wŀƴŀ ¢ƛŎƘłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƘǾŠȊŘłǊƴȅ ŀ ǇƭŀƴŜǘłǊƛŀ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ 
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ǿǿǿΦƳǳȊŜǳƳ-ǎǘΦŎȊΦ ±ǎǘǳǇƴŞ нлκмл Yő όőƭŜƴƻǾŞ ƳǳȊŜƧƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ȊŘŀǊƳŀύΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл 
ƘƻŘΦ 
 

±ǊŀǙƳŜ ǎƳǊǘ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

мсΦ мΦ ς .ŜǎŜŘŀ ǎŜ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ŀ ōƭƻƎƎŜǊƪƻǳ ±ŜǊƻƴƛƪƻǳ IǳǊŘƻǾƻǳ ς YǊƪŀǾőƝ ƳŀǘƪƻǳΦ h ǎƳǊǝ ŀ ǘŠȌƪȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ 
ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǎƝƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀ ǇƻǌłŘł ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ !ƭŜƴŀ 
/ŀǊŘƻǾłΦ ±ǎǘǳǇƴŞ нллΣ- YőΦ [Ɲǎǘƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ ƴŀΥ ǎǝōǊŀƭƻǾŀΦŀƭŜƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ C. α±ŠŘƻƳł 
ȌŜƴŀ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜάΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл ƘƻŘΦ ±ƛȊ ǘŞȌ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ мл ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ [ǳŎƛŜ CŀǳƭŜǊƻǾł 

ннΦ мΦ ς !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΥ [ǳŎƛŜ CŀǳƭŜǊƻǾł ς ǇǊƻȊŀƛőƪŀΦ ±ǎǘǳǇƴŞ пл YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~Y нл YőΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

омΦ мΦ ς {ƴŠƘǳƭłƪΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘπ
ŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл ς ммΥлл ƘƻŘΦ 

  мκмф 

 
мн 

mailto:hrdlickova@knih-st.cz
http://www.muzeum-st.cz
mailto:stibralova.alena@gmail.com
https://www.facebook.com/vedomazenastrakonice/
https://www.facebook.com/vedomazenastrakonice/


 

 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

{ǘŜȊƪŀ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ǇƻŘ [ƛōƝƴŜƳ 

bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ŘǊǳƘ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǇƻŘ ǇǊŀŎƘŀǝŎƪƻǳ ƘƻǊƻǳ [ƛōƝƴΦ bŀ ŎŜƭƪŜƳ мр ȊŀǎǘŀǾŜƴƝŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ƻōŘƛǾƻπ
Ǿŀǘ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

~ǳƳŀǾǎƪȇ Ǌȅǎ Ǿ .ǊŘŜŎƘ 

5ƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǌȅǎŀ Ǿ .ǊŘŜŎƘ όȊŘŜύ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƛ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ƪǊŜǎōȅ Ǉƻπ
ǘǾǊŘƛƭŀ ƧŜƘƻ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǻǾƻŘ ŀ ǎǘłǌƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ŀǳǘƻǊŜƳ ȊŘƻƶƻǾǎƪŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ 

aŜǘƻŘŀ ƴŀ ǊƻȊǎłƘƭŞ ȊłǎŀƘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƪ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǊƻȊǾƝƧƝ ƴŀ ½ŘƻƶƻǾǎƪǳ WƛǌƝ aŀƭƝƪΣ ǎŜ ƳƻȌƴł Řƻőƪł ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊπ
ƴƻǎǝΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ŀǳǘƻǊŜƳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 
 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳƛ ǾȇƭŜǘȅ Ǌƻƪǳ нлму 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ½h 2{ht ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǌŀŘǳ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ½łǇƛπ
ǎȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ŘǾŀƴłŎǘΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΣ ǾȇōŠǊ Ȋ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

bƻǾƻǊƻőƴƝ ŘłǊŜƪ ǇǊƻ Ǿłǎ  

Wŀƪƻ ŘǊƻōƴȇ ŘłǊŜƪ ǇǊƻ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ őŀǎƻǇƛǎǳ YƻƳǇƻǎǘ ǎŜǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀǑŜ őǘŜƴłǌƪŀ ŀ ƻōőŀǎƴł ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭƪŀ ½ŘŜƶƪŀ yŜȊƴƝőƪƻǾł ƻǎπ
ƳƛǎƳŠǊƪǳΣ ƧŜƧƝȌ ǾǑŜŎƘƴŀ ǎƭƻǾŀ ƛ ǘŀƧŜƴƪŀ Ƨǎƻǳ ǎǇƧŀǘł ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ {ǘłƘƴƻǳǘ ǎƛ ǇǌŜŘƭƻƘǳ ƪ ǝǎƪǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ŀƘ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

.ǳŘƛȌ ǾƻŘŀ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ōǊŀƭ Řƻ Ǌǳƪȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻōƧŜƳƴƻǳ ƪƴƛƘǳ {ŜǘƘŀ aΦ {ƛŜƎŜƭŀ α.ǳŘƛȌ ǾƻŘŀά ƻȊƴŀőŜƴƻǳ Ƨŀƪƻ ǎǾŠǘƻǾȇ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ŀ ǇƻŘǝπ
ǘǳƭŜƳ ϦLȊǊŀŜƭǎƪł ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ ǎǾŠǘ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅϦΣ ǘǊƻŎƘǳ ƧǎŜƳ ǘłǇŀƭΣ Ŏƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜƧƝƳ ƻōǎŀƘŜƳΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ 
ƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ őǘŜƴƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ǘŞƳŀ ƪƴƛƘȅ ȊŀǇŀŘł Řƻ ȊłōŠǊǳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǇƻǳȊŜ Ȋ őłǎǝΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƻőŜƪłπ
Ǿŀƭƛ Ȋ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾŞ ŀƴƻǘŀŎŜ ǝǇȅ ŀ ƴłǾƻŘȅ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ƳŀƧƝŎƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ȊŀŘǊȌŜǘ Ǿ ǇƻƭƻǇƻǳǑǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ LȊǊŀŜƭŜ ǘƻ Ƴłƭƻ 
ǎǊłȌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǎǇŀŘƴŜΣ ƳǳǎƝƳ Ǿłǎ ȊƪƭŀƳŀǘΦ aƻŎ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪƴƛƘŀ ƴŜƴŀōƝȊƝΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ǾǑŀƪ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝ ǇǌƝōŠƘ ƧŜŘƴŞ 
ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǳőƛƭŀ ǾƻŘƴƝ ƴƻǳȊŜ ǾŜƭƪŞ ǾŠŎƛΦ bŜƧŜƴ ȌŜ ƧŜ LȊǊŀŜƭ ŘƝƪȅ ǎǾȇƳ ŘǻƳȅǎƭƴȇƳ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ ŀōπ
ǎƻƭǳǘƴƝ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǑǇƛőƪǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƻǊǳΣ ŀƭŜ ŘƻƪłȊŀƭ ǎŜ ǎŜƳƪƴƻǳǘ Ƨŀƪƻ ƴłǊƻŘ ŀ ŎƘƻǾŀǘ ǎŜ ƪ ǾƻŘŠ ǎ ǵŎǘƻǳ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǑŜǘǊƴƻǎπ
ǟΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƛȊǊŀŜƭǎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ƘƻŘƴȇ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾƻŘƴƝ ƪǊƛȊŜΦ 

¢ŜȄǘ ƴŀōƝȊƝ ǇƻǇƛǎ ǾǑŜŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ LȊǊŀŜƭŎǻ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴȇπ
Ƴƛ ȊŘǊƻƧƛ ǾƻŘȅ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻ-ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƛȊǊŀŜƭǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾǊǘπ
ƪŀǾŞ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǇƻƭƻǾłƭŜőƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ .ƭƝȊƪŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘǳ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŜǇƛȊƻŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝōŠƘǳ 
ȊŘŀƧƝ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΦ  

5łǾƴƻ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ LȊǊŀŜƭ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǾŜƭƳƻŎƝΣ Ǒƭƻ ƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜƘƻǎǝƴπ
ƴƻǳ őłǎǘ ǇƭŀƴŜǘȅΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƧŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴƻ ƘƭǳōƻƪŞ Ǉƻǳǘƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭ ƪ ǾƻŘŠ - ŀǙ ǳȌ Ǿ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ƴŜōƻ őƛǎǘŠ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠΦ ±ƻŘŀ ƧŜ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŞ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾǑŜŎƘ ŀ ƧŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƴł ǾƭłŘƻǳΦ tǊƻ ȊłǇŀŘƴƝ ȊŜπ
ƳŠ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŀƭŜ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ Ǿ LȊǊŀŜƭƛ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŦǳƴƪőƴƝ ƳƻŘŜƭΦ IƛǎǘƻǊƛŎπ
ƪȅ Řŀƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǾƻŘŠ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ŀ Ȋłƪƻƴȅ ǾŜŘƭ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ LȊǊŀŜƭ 
ƧŜ ŘƴŜǎ ǎǘłǘŜƳ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǑŜǘǊƴƻǎǟ ƪ ǾƻŘŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǌŀŘƻǾȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ¨ǎǇƻǊƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ 
ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƧŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘƝƭǻ ǎƪƭłŘŀƴƪȅΦ ! 
ǇǊłǾŠ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾƻŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳ ŀ Ǿȅǎƻƪł ǳǾŠŘƻƳŠƭƻǎǘ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ 
ǎŜ ƳƻƘƭ ǎǳŎƘȇ ǎǘłǘ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀȊŜƭŜƴŀǘΦ 

bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǾƻŘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘłƭ ǇǊƻπ
  мκмф 

 
мо 

https://region.rozhlas.cz/pod-prachatickou-horou-libin-vede-kuriozni-naucna-stezka-je-plna-nejruznejsich-7693194?fbclid=IwAR3BXXt-7bJWdjJqjhgSumV5I7fqxsts42cCl_gfqOlBPpi5jfBgX4sjQeM
http://www.ochranaprirody.cz/o-aopk-cr/aopk-cr-informuje/aktuality/dolozeno-v-brdech-se-pohybuje-rys-ostrovid/
http://www.npsumava.cz/cz/5692/10312/clanek/rysovi-v-chko-brdy-je-zhruba-18-mesicu-prisel-ze-sumavy/?fbclid=IwAR2bH2SAbzico_w4RUduYKGIqjJnoktiEIAKecr4L4puxFsEaWYgjcNPXRE
https://finmag.penize.cz/kaleidoskop/401678-klimagedon-rok-druhy?fbclid=IwAR13Xw4iT_ZlqzJ3nmqyxg3j2EU_3h2FLWoF9NZM2AqG-L5HgH-DZVeR9f0
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik18.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201901/2019_01_putovani_knihovnou_2018.pdf
http://csop-strakonice.net/obsah/kompost/201901/2018_12_osmismerka_2.pdf


 

 

ƧŜƪǘ błǊƻŘƴƝƘƻ ǊƻȊǾŀŘŠőŜ ǾƻŘȅΦ wƻȊǎłƘƭŞƘƻ ŘƝƭŀΣ ƧŜȌ ȊŀƧƛǎǝƭƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǎǳŎƘŞƘƻ ƧƛƘǳ ǾƭƘƪȇƳ ǎŜǾŜǊŜƳ ȊŜƳŠΦ {ǘŀǾōŀ ǾȊƴƛƪƭŀ 
Ǿ рлΦ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ōȅƭŀ ƳƻǝǾƻǾłƴŀ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƭŜŎƪȇƳ ƴłǇƻǊŜƳ ȌƛŘƻǾǎƪŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛƭŀ 
ƳƻƘǳǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŦŀǊŜƳ όϦƪƛōǳŎǻϦύ Ǿ ǇƻǳǑǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ LȊǊŀŜƭŜΦ { ǟƳ ǾǑŀƪ ǎƻǳǾƛǎŜƭƻ ǇǊǳŘƪŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾƻŘȅΦ /ŜƴǘǊłƭπ
ƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǾƻŘȅ ƳǳǎŜƭƻ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝƳǳ ƪǊƻƪǳ - ǵǇǊŀǾȅ ŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴ Ȋŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǇƻπ
ǘǌŜōƻǾŀƴł ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ ¢ƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎǘłƭƻ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ǾȅƴłƭŜȊǻ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ bŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ 
ǇǌŜǑƭƻ ǇƭƴŠ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ŀǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪŀƭȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ŬƴŀƴŎŜ 
Ȋ ǾƻŘƴŞƘƻ ŀ ǎǘƻőƴŞƘƻ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ŀ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ǾƻŘłǊŜƴǎƪŞ ǎƝǘŠΦ IƭŀǾƴƝ ƪǊƻƪ ƴƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōȅƭƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊǘǊłǘ ǾƻŘȅ Ȋ 
ǊƻȊǾƻŘǻ όŘƴŜǎ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴȅ Ȋ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ƴŀ ǎǾŠǘŠ - ƪƻƭŜƳ мл ҈ύΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳƛƭƴƝƪǻ ŀ ǾȅƴłƭŜȊŜƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳ ƎƭƻōłƭƴŠ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƪŀǇƪƻǾł ȊłǾƭŀƘŀΦ ½ǇǻǎƻōΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ǾƻŘŀ ǊƻȊǾłŘŠπ
ƴŀ ǇǌƝƳƻ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ ǇƭƻŘƛƴ όǘŠǎƴŠ Ǉǌƛ ǇƻǾǊŎƘǳ ƴŜōƻ ƛ ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻǾŠύΣ ŘƻƪłȌŜ ǳǑŜǘǌƛǘ ŀȌ ŘŜǎƝǘƪȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ǾƻŘȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪŜ 
ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ŦƻǊƳłƳ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪŀǇƪƻǾł ȊłǾƭŀƘŀ ƛ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾƻŘ - Ȋ ǇƻƭƝ ƴŜƴƝ ǎƳȇǾłƴƻ ǘƻƭƛƪ 
ƘƴƻƧƛǾ Řƻ ǾƻŘƻǘŜőŜΦ tƻŘƻōƴŞƘƻ ǊƻȊƳŀŎƘǳ ŘƻǎłƘƭƻ ƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻǳȌƛǘŞ ǾƻŘȅ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǎǇƭŀǑƪǻΦ ! ǘƻ ŀȌ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ȌŜ ǎŜ ȊƴŜπ
őƛǑǘŠƴł ǾƻŘŀ ǎǘŀƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇƳ ȊōƻȌƝƳΦ 

WŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƻŘǎƻƭƻǾłƴƝ ƳƻǌǎƪŞ ǾƻŘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƧŜƘƻ ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴƝ ǾȅƴłƭŜȊŜƳ ǇƻƭƻǇǊƻǇǳǎǘƴȇŎƘ ƳŜƳπ
ōǊłƴΦ { ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŀƭȇƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳƛ ǾǎǘǳǇȅ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǊłōŠƴƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾƻŘȅΦ WŜ ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ƻōŀ Ǉƻπ
ǎǘǳǇȅ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƛȊǊŀŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ !Ǚ ǳȌ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ƧŜ ŘƴŜǎ ƛȊǊŀŜƭǎƪŞ ŬǊƳȅ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ LȊǊŀŜƭ ǎŜ ǎǘŀƭ ƴŜƧŜƴ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳΣ ŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƴŀπ
ǾƝŎ ǇǌŜōȅǘƪȅΦ ±ƻŘǳ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇǊƻŘłǾŀǘ ǎǾȇƳ ǎƻǳǎŜŘǻƳ - WƻǊŘłƴǎƪǳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ tŀƭŜǎǝƴȅΦ /ƻȌ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧȊŀƧƝπ
ƳŀǾŠƧǑƝŎƘ Ŧŀƪǘǻ ŎŜƭŞ ƪƴƛƘȅΦ 5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜ ƛ ƻ ǇŀƭŜǎǝƴǎƪƻ-ƛȊǊŀŜƭǎƪȇŎƘ ϦǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǇƻōȅǘŜŎƘϦ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƛ ƻ 
ƳƝǊƻǾŞƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

LȊǊŀŜƭ ƴŜƴƝ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ǳ ƪƻƴŎŜ ŀ ƭŜȌƝ ǇǌŜŘ ƴƝƳ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛπ
ȊŀŎŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ȊŀƴŜǎŜƴȅ ǘƻȄƛŎƪȇƳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅΦ L ƪ ǘƻƳǳǘƻ 
ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ϦǇǌŜōȅǘƪǻϦ őƛǎǘŞ ǾƻŘȅΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƴŜȊƴłƳƻǳ ƧŜ ȊłŎƘǊŀƴŀ ǾȅǎȅŎƘŀƧƝŎƝƘƻ aǊǘǾŞƘƻ ƳƻǌŜ ŀ DŀƭƛƭŜƧǎƪŞƘƻ ƧŜȊŜǊŀΦ 

½ ƛȊǊŀŜƭǎƪŞƘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ Ǿ ƪƴƛȊŜ ǎƛ ƳǻȌŜ ǾȊƝǘ ǇƻǳőŜƴƝ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǎǘłǘǻ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǎŜƳƛŀǊƛŘƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ { 
ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊŀőƝƴł Ǉƻǘȇƪŀǘ ǘǌŜōŀ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜΦ ± ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǾǑŀƪ ƴŜōǳŘƻǳ ǎǘŀőƛǘ ƪ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǇŜƴƝȊŜ 
ƴŜōƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ½ƳŠƴƛǘ ǎŜ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƭȇǘǾŀǾł ƳŜƴǘŀƭƛǘŀΦ ! ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴł ŘƭƻǳƘƻ ǘǊǾŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎ ǇƻŘƻōπ
ƴȇƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛ Ȋŀőŀƭƛ Ǉƻǘȇƪŀǘ ƛ Ƴȅ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ǇǊƻȊŀǟƳ ǎ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅΦ      -ƧƧ- 

[ŜŘƴƻǾŞ ȊłǾŠƧŜ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

/ƻ ōȅ ōȅƭŀ ȊƛƳŀ ōŜȊ ǎƴŠƘǳΗ hōȅőŜƧƴł ȊƳǊȊƭł ǾƻŘŀΣ ƪǊȅǎǘŀƭƪȅ ƭŜŘǳΣ ŀƭŜ ǘŞ ǇƻŜȊƛŜΗ bŠƪŘŜ ƧǎŜƳ őŜǘƭΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǎƴŠƘƻǾł Ǿƭƻőƪŀ ƧŜ 
ƧƛƴłΦ ¿Ŝ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǎǾŠǘŀ ƴŜǾȅǎƪȅǘƭȅ ŘǾŠ ȊŎŜƭŀ ǎǘŜƧƴŞ ǾƭƻőƪȅΦ ¢ƻ ǎŜ ŀƴƛ ƴŜǇƻƪƻǳǑŜƧǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƪƻƭƛƪ ǘŠŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ 
ǳȌ ōȅƭƻΗ ! ōǳŘŜΦ {ƴƝƘ ƧŜ ȊłǎƻōłǊƴƻǳ ǾƻŘȅ ƴŀ ƧŀǊƻΣ ǎƴƝƘ ƧŜ ƛȊƻƭŀŎƝ ȊŜƳŠ ŀ ȊłŎƘǊŀƴƻǳ ƳƴƻƘȇŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǇǌŜŘ Ƙƻπ
ƭƻƳǊŀȊȅΦ {ƴƝƘ ƧŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ŘŠǘǎƪŞ ǊŀŘƻǎǝΦ [ȅȌŜΣ ǎłƶƪȅΣ ǾǑŜƭƛƧŀƪŞ ǘȅ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ōƻōȅ ŀ ǇŜƪłőŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ǳƧƝȌŘŠƧƝ ȊŜ ǎǾŀƘǳΦ ! ǘŀ 
ƪƻǳƭƻǾŀőƪŀΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǎƴƝƘ őŜǊǎǘǾŠ ƴŀǇŀŘŀƴȇΗ ! ǎƴŠƘǳƭłŎƛΦ bƻΣ ǇǊŀǾŘŀΥ ǌƛŘƛőƛ ŀǳǘ ǎƴƝƘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƳƻŎ ƴŜŎƘǾłƭƝΦ !ƴƛ ƳŜǘŜƭƛŎŜ 
ŀ ȊłǾŠƧŜΦ !ƭŜΣ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ǾǑŜƳΚ  ¢ŀƪ ŀȌ ȊŀǎŜ ōǳŘŜ ǇŀŘŀǘ ǎƴƝƘΣ ǳȌƛƧǘŜ ǎƛ ǘƻΦ  YŘȅȌ ƧŜ ƭŜŘŜƴ ōƝƭȇΣ ƧŜ ǎŜŘƭłƪƻǾƛ ƳƛƭȇΗ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

.N[h  b!  th[N/IΦ 
WŜƴ ȊŜƭŜƴŞ ƻȊƛƳȅ  
ǇǊƻǇƛŎƘǳƧƝ ǎƴƝƘΦ  

{bNIΣ 5;~£Σ awIh[NΦ 
hȊƛƳǻ ȊŜƭŜƶΦ 
aƭƘŀΦ 
[ŜŘŜƴ ƴŀ ǇƻƭƛΦ  

Y5¸¿  5h{b=¿L[hΣ 
ƻōƭƻƘŀ Ȋ ƳǊŀƪǻ ƳǊƪƭŀ 
ǎǊǇƪŜƳ aŠǎƝŎŜΦ 

{bNI  ½!{¸t#±# 
ǇƻƭŜΦ  
{Ǌƴƪŀ Řƻ ōŠƘǳ 
ǘŠȌŎŜ ǎŜ ŘłǾłΦ 

όǾ ǇƻƭƝŎƘύ 

5wh.h¦bYº  {bN¿9Y 
ŎŜǎǘǳ ȊŀōƝƭƛƭΦ 
L ǘŜƴ  
ȊőŜǊƴŀƭȇ ƪǌƝȌŜƪΦ 

Ϧ[ƻǾȅ ōŜȊŜ ȊōǊŀƴƝϦ 

IŜȊƪȇ ƴłȊŜǾ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǇƻǌŀŘǳΣ ǾƛřǘŜΚ ½ǌŜǘŜƭƴŠ ǎƛ ǘƻ ǇŀƳŀǘǳƧǳΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǘƻ Ƨŀƪƻ ŘƝǘŠ ǎƭȅǑŜƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ƳŠ ǘƻ 
ƻƪƻǳȊƭƛƭƻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŎŜƭȇ ǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aǻȌǳ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ 
ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝƳ Ǉƻőƛƴǳ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞƘƻ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ όǾ ǊŜȌƛƛ CǊŀƴǝǑƪŀ aǳŘǊȅύ ǇƝǑŜ ƴŀ 

  мκмф 

 
мп 



 

 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όȊŘŜύΥ ϦΦΦΦ ±ȌŘȅǙ ǳȌ ǾŜƭƳƛ ŘłǾƴƻ ǎŜ ƭƛŘŞ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀƭƛ ƪƻƭŜƳ ƻƘƶǻΣ ŀōȅ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƭƛ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƭƻǾŎǻΣ ǎǘŀǊŎǻ ŀ ȊƪǳǑŜπ
ƴȇŎƘ ǾǻŘŎǻΦ [ƻǾǻƳ ōŜȊŜ ȊōǊŀƴƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘƻǾŀǘ ƪƻǳȊƭƻ ǇǊƻǎǘŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ƻőƛǎǝǘ ǎƭƻǾƻ ōŜǎŜŘŀ 
ƻŘ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇŜƧƻǊŀǝǾƴƝƘƻ ǇǌƝȊǾǳƪǳΦ 5ƻ ǎǘǳŘƛŀ ōȅƭƛ ȊǾłƳƛ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŞΣ ŬƭƳŀǌƛΣ ƳȅǎƭƛǾŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǇǊłǾŠƭƛΣ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾƛŘŠƭƛ ŀ ǇǊƻȌƛƭƛ - ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƴƝŎŜƴŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƳŠƭƻ ǘŀƪƻǾȇ ŘƛǾłŎƪȇ ƻƘƭŀǎΣ ȌŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎƽƭƻǾȇ ǇƻǌŀŘ ǎŜ Řƻőƪŀƭ 
ŘŀƭǑƝŎƘ тт ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ŀ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪłŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мфумΦΦΦϦ ½ŀőŀƭƻ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфснΣ ǘƻ Ƴƛ ōȅƭ ǘŜǇǊǾŜ ǊƻƪΣ ŀƭŜ ŀǎƛ 
ǘŀƪ ƻŘ ƻǎƳƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ōǊŀǘǊŜƳ ŘƝǾŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ aŜȊƛ Ƙƻǎǘȅ ōȇǾŀƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ WŀǊƻƳƝǊ ¢ƻƳŜőŜƪ ŀ ǾȇǘǾŀǊπ
ƴƝƪ aƛǊƪƻ Iŀƴłƪ - ŀ ǇǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ ƧƳŞƴŀ ƳǻȌŜƳŜ őƝǎǘ ƛ ƴŀ ǝǘǳƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞ ƪƴƛƘȅ όмфтсύΦ  

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƳƻƧƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ Ƨƛ ǘŜƘŘȅ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƨł ǎ ǇƻǾŘŠƪŜƳΦ hōŀ ŀǳǘƻǊȅ ƧǎƳŜ Ȋƴŀƭƛ ǳȌ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ 
ŀƭŜ ƛ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƪƴƛƘΦ Wŀƪ Ȋ ǘŠŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ όƳƴŠ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ȊǾƭłǑǙ ƭƝōƛƭ Ϧ{ǘǌƝōǊƴȇ ƭƛǇŀƴϦΣ 
ŀȌ ƴŀ ǘŜƴ ǎƳǳǘƴȇ ƪƻƴŜŎύΣ ǘŀƪ ƛ Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ǎ ƴŠƪȇƳ ƧƛƴȇƳΦ 
tƻŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ őǘŜƴłǌǻ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǎŜ Ƴƛ ȊŘłΣ ȌŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾȊǇƻπ
ƳƝƴł όǇƻƪǳŘ ƴŜǇƻőƝǘłƳ Ϧ.ƝƭŞƘƻ ǘŜǎłƪŀϦ ŀ ϦwȅōŀǌƝƪȅ ƴŀ aƻŘǊŞ ȊłǘƻŎŜϦ ǎ Iŀƴłƪƻπ
ǾȇƳƛ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎŜƳ ǘŀƳ őǘƻǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜύΣ ŀƭŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƛƭƴŠ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞ 
ǟƳΣ ȌŜ Ƴȅ ǇŀƳŠǘƴƝŎƛ ƳłƳŜ ǘȅ ƪƴƝȌƪȅ ŘƻƳŀΦ aƻȌƴł ƧŜ ŀƴƛ ƳƻŎ őŀǎǘƻ ƴŜƻǘŜǾƝǊłƳŜΣ 
ŀƭŜ ƻƴƻ ǎǘŀőƝ ǾƛŘŠǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜǌŀȊŜƴŞ ƘǌōŜǘȅ - ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ǘƻ ǾȅōŀǾƝ ǎŀƳƻΣ ǘȅ Ǉƻǳǘŀπ
ǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ ƛ ƴŜƴŀǇƻŘƻōƛǘŜƭƴŞ ƻōǊłȊƪȅΦ ½ƴłƳ ǾƝŎŜ ƳŀƭƝǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ǇƻŘƻōƴȇ ǎǘȅƭΣ 
ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜǳƳŠƭΣ ŀōȅ ǊƻȊǇƛǘł ōŀǊǾŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ Řƻƪƻƴŀƭƻǳ ƛƭǳȊƛ ƳŠƪƪŞƘƻ ƪƻπ
ȌƝǑƪǳΣ ǘǌǇȅǘǳ ƴŀ ǇǘŀőƝŎƘ ƪǌƝŘƭŜŎƘ ƴŜōƻ ƻōƭłőƪǳ ǇƭƴŞƘƻ ǾƭłƘȅΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ ȊŜ ǎǘǊłƴŜƪ 
ǑƪƻƭƴƝ ǳőŜōƴƛŎŜ όōȅƭŀ ǘƻ ȊƻƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ сΦ ǊƻőƴƝƪ ½~ύ ƴŀ ƴłǎ ƘƭŜŘŠƭȅ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǇƻǊǘǊŞǘǻ 
ǘŀƪ ȌƛǾŞ ƻőƛΣ ŀȌ ǎŜ ƴłƳ ǘŀƧƛƭ ŘŜŎƘΦ  

½ǊƻǾƴŀ ƴŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻōƝǊŀƭŀ ǊƻȊŜǇǎŀπ
ƴȇƳƛ őƭłƴƪȅ ŀ ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛ Řƻ ǇǌƝǑǟŎƘ őƝǎŜƭΦ ! Ƨŀƪƻ ƴŀ ȊŀǾƻƭŀƴƻǳ ȊǊƻǾƴŀ ǾȅǑƭƻ пуΦ 
őƝǎƭƻ ¢ȇŘŜƴƝƪǳ wƻȊƘƭŀǎ ŀ Ǿ ƴŠƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǊŜŘŀƪǘƻǊŜƳ WŀƴŜƳ ±ŜǎŜƭȇƳΣ ǘǾǻǊŎŜƳ 
Ϧ¢ƻǳƭŜƪ őŜǎƪƻǳ ƳƛƴǳƭƻǎǟϦ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƝǑŜΥ ϦΦΦΦ ±ȅǊƻǎǘƭ 
ƧǎŜƳ ƴŀ ǇǌƝōŠȊƝŎƘ ƘǊŘƛƴƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƴŀ YƻǊƪƻǊłƴŀΣ wƻōƛƴǎƻƴŀ /ǊǳǎƻŜŀΣ ǘŀƪŞ ƴŀ Ǌƻπ
ƳłƴŜŎƘ wƻōŜǊǘŀ [ƻǳƛǎŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴŀΣ ǊłŘ ƧǎŜƳ őŜǘƭ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƻǎπ
ǘǊŀǾǎƪŞ [ƻǾȅ ōŜȊŜ ȊōǊŀƴƝ ŀ Ǿ ƴƛŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ WŀǊƻƳƝǊŀ ¢ƻƳŜőƪŀΦΦΦϦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ƘƴŜŘ ǾŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƪƴƝȌƪłŎƘ ȊŀƭƛǎǘƻǾŀƭŀΣ 
ƧŜƴ ǘŀƪ Ȋ ǊŀŘƻǎǝΣ ȌŜ ǎŜ ƻ ƴƛŎƘ ƳƭǳǾƝΣ ŀ Ǿ ǘŞ ¢ƻƳŜőƪƻǾŠ ǘŀƪŞΥ ϦΦΦΦ tǌŜǎǘŀƭ ȊŜ ƳƴŜ ōȇǘ ƭƻǾŜŎΦ ¢ƻǝȌΣ ƴŜǇǌŜǎǘŀƭΣ ǘƻƭƛƪƻ ȊōǊŀƶ ƧǎŜƳ 
ȊƳŠƴƛƭΦ [ƻǾƝƳ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ȊǊŀƪŜƳ ŀ ǎƭǳŎƘŜƳΦ bŀ ƭƻǾǳ ǎȅǟƳ ǎǾŞ ǎǊŘŎŜΦΦΦϦ 

± ǇǌƝǊƻŘŠ ƧŜ ȊŀōƝƧŜƴƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ŀƭŜ Ȋ ƘƭŀŘǳΣ ŀ ƴŜ ǇǊƻ ǇǌŜƧƝŘłƴƝ ƴŜōƻ Ȋ ŘƭƻǳƘŞ ŎƘǾƝƭŜΦ ¢ǊŀƎƛŎƪȇ ƧŜ ǇǌƝōŠƘ ǎǘǌƝōǊƴŞπ
Ƙƻ ƭƛǇŀƴŀΣ ƻōŜƭǎǘŠƴŞƘƻ ƭƛŘǎƪƻǳ ǊŀŬƴƻǾŀƴƻǎǟΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƴƝȌŎŜ ƻ ƭƻǾŜŎƘ ōŜȊŜ ȊōǊŀƴƝ ƧŜ ǎƳǊǘ ŘǻǎǘƻƧƴłΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴł - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ŘŜƭǑƝ 
ǾŜǊȊŜ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ǎ ǵǊȅǾƪŜƳ ƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǇƻƘǌŜōƛǑǘŠ ƧŜƭŜƴǻ όȊŘŜύΦ 

ϦΦΦΦ {ƳǊǘ ŀ ȌƛǾƻǘΣ ȌƛǾƻǘ ŀ ǎƳǊǘΦΦΦ ǇŀǊŀȊƛǝ ǇŀǊŀȊƛǘǻΣ ȊłǘƻǇŀ ƴƛőƛǾł ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻōǊƻŘƴłΣ ǎƭƻƴƛ ǳ hƭƛǇƘŀƴǘ ǊƛǾŜǊǳΣ ƻǊŜƭ ŀ ȌŜƭǾŀΣ ƧŜƭŜπ
ƴƝ ǌƝƧŜ ŀ ƧŜƭŜƴƝ ǎƪƻƴΥ ƴŠƧŀƪ ǘŀƪ ǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘΣ ǘƻ ƧŜ ōŠƘ ōȅǟΣ ǘƻ ƧŜ ǎǾŠǘΦΦΦϦ 

!ƴƛ ǎ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ ǘƻ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌŜƘłƴŠǘ ŀ ŘƴŜǑƴƝ ǎǾŠǘ ƧŜ ƴŜƳƛƭƻǎǊŘƴȇ ƛ Ǿ ǘƻƳΦ { ƴŀǑƝ ŘǻƳȅǎƭƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ Řƻƪłπ
ȌŜƳŜ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ƴŀǊǳǑƻǾŀǘ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ŀȌ Řƻ ƪǊŀƧƴƻǎǝ  - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ Wŀƪ ƻǇǊŀǾŘƻǾŠ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞ ŀ ƘƭǳōƻŎŜ ǇǊƻȌƛǘŞ 
ōȅƭƻ ƻǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǇƻƪƻǊƴŞ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉŀƴŀ ¢ƻƳŜőƪŀΗ ! ƛ ǝǘƻ ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴƝ ϦƭƻǾŎƛϦΣ Ǉƻ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ȌłŘƻǎǝǾƻǎǝΣ ŘƻŎƘłπ
ȊŜƧƝ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝƳǳ ƳƝǊǳ ŀ ƪ ǇƻŎƛǘǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ bŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ŀƭŜ ƴŜŘƛǾƛƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǘƻƳǳΦ WǎŜƳ ǾŘŠőƴł 
ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƻ ǘƻƘƭŜ ǇƻȊƴłƴƝ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ ŀ ƴŀǇǎŀƭƛ ƻ ƴŠƳΣ ŀǙ Ƨǎƻǳ ǘƻ ȊƴłƳƝ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ ŀ CǊŀƴπ
ǝǑŜƪ ½ƛƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłǘŜ ƘƭŀǾƴŠ ǾȅΣ őǘŜƴłǌƛ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ½ŀőǘŜǘŜ-ƭƛ ǎŜ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƻǾ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ мр ŀ мт ƴŜōƻ ǇƻŘ ƻŘƪŀȊŜƳ 
ȊŘŜΣ ōǳŘŜǘŜ ǾŠŘŠǘΣ ƻ őŜƳ ƳƭǳǾƝƳΦ ! ƪƴƝȌƪǳ Ϧ[ƻǾȅ ōŜȊŜ ȊōǊŀƴƝϦ ǾłƳ ƳǻȌǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǘŀƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘ ǇǌŜȌƝǾł ǾŜ 
ǎƪƭŀŘǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ      -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

{ǘƻǇŀ 

{ƭŀǾƪƻǾǎƪȇ ƭŜǎ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎƳǊƪƻǾȇŎƘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊΦ aƴƻȌƛƴŀ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪŘŜ ƻōőŀǎ ǾȅǎƪŀƪǳƧƝ Ȋ ǘƳŀǾȇŎƘ Ȋłƪƻǳǟ ǇǊŀƳŜƴȅ ƭŞőƛǾŞ 
ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻȌŜƘƴłƴƝƳ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǘŞǘƻ ȊłǇŀŘƻőŜǎƪŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

{ƴƝƘ ǇƻƪǊȇǾŀƭ ŎŜƭƻǳ őŜǎƪƻǳ ƪƻǘƭƛƴǳΣ ƻǾƭłŘŀƭ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊǻǎƳȅƪȅΣ ǇǊƻǾłȊŜƭ ƳƴŜ ƴŀ ƻǎŀƳŠƭŞ Ǉƻǳǝ ƳŀǎƛǾŜƳ ƭŜǎŀΦ tŀŘŀƭ ǝǑŜ ŀ 
ǘǾƻǌƛƭ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ǇƭłǑǙΣ ƴŜōȅƭƻ ǾƛŘŠǘ Řłƭ ƴŜȌ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻΦ aŠƭ ƧǎŜƳ ǊłŘ ǘŀƪƻǾŞ ŘƴȅΦ aƭƘŀΣ ŘŞǑǙ őƛ ǎƴŠƘƻǾł ȊłǇƭŀǾŀ ǘǾƻǌƛƭȅ 
ƪǳƭƛǎǳ ƴŀ ǎŎŞƴŠΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ǎƴŀŘ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ŀƪǘŞǊΣ ƘŜǊŜŎ ŀ ƭƻǾŜŎ ōŜȊŜ ȊōǊŀƴƝΦ /Ɲǝƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ōȇǘ ƪƻǊǳƴƴƝƳ ǇǊƛƴŎŜƳΣ 
ǾǑŜ Ƴƛ ǇŀǘǌƛƭƻΣ ƴƛŎ ǾƝŎ ƧǎŜƳ ƴŜǇƻǘǌŜōƻǾŀƭΦ ~ǳƳŠƴƝ ǾƭƻőŜƪ ƴŀǇƭƶƻǾŀƭƻΣ ŀ ƪŘȅȌ Ƴƛ ǾƝǘǊ 
ǑƭŜƘŀƭ Řƻ ǘǾłǌŜΣ ōȅƭ ǘƻ ƳǻƧ ƪŀƳŀǊłŘ ǎŜǾŜǊłƪΦ 5ǳǑŜ ǎŜ ǳǘłǇŠƭŀ Ǿ ƧŜƳƴȇŎƘ ȊłŎƘǾŠǾŜŎƘ 

  мκмф 

 
мр 

https://www.fdb.cz/film/lovy-beze-zbrani/64439
http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201901/2019_01_k_Tomecek_uloziste.pdf
https://ekolist.cz/cz/zelena-domacnost/zpravy-zd/viralni-video-s-medvidetem-na-svahu-je-dobry-priklad-spatneho-pouziti-dronu
http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201901/2018_10_k_liska_uloziste.pdf


 

 

ǊŀŘƻǎǝ ŀ ƻōőŀǎ ǾȅǑƭŜƘƭȅ ǇƭŀƳŞƴƪȅ ǇƻȊƴłƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ƳƻƘǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ŘƛǾƻƪƻǎǝ ŀ Ǿƻƭƴƻǎǝ ƪƻƭŜƳΦ 

±ǑŜŎƘƴƻ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ {ƴƝƘΣ ǝŎƘƻΣ ƳƻƴƻǘƽƴƴƝ ǑǳǎǘŠƴƝ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘ ƪǊŀƧŜƪΦ YǊŀƧ ǎŜ ǇƻŘƻōŀƭ ǇǳǎǝƴŠΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƴŜȌ ōƝƭȇ 
ǇƝǎŜƪΣ ŀ ǇǌŜŎŜ ȊŘŜ ōȅƭ ǎƳȅǎƭΣ ƭƻƎƛƪŀΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǎǇƻƭǳ ǎƻǳǾƛǎŜƭƻΦ bŜŎƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȊŘłǘ ǇƻŎƛǘǳ ƻŘƻǎƻōƴŠƴƝ ŀ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭ ƧǎŜƳ Řƻ 
ǎǾŠǘŀΣ ƪŀƳ ƧǎŜƳ ǎǾȇƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǘǊŀƳǇŀ ŀ ǊƻƳŀƴǝƪŀ ǇŀǘǌƛƭΦ ½ƛƳƴƝ ƪƻƳƴŀǘŀ ǎŜ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ǳȌ ǾőŜǊŀ ŀ ƴƛŎ ƴŜǊǳǑƛƭƻ ōŠƭƻǎǘƴȇ ǇǌƝƪπ
ǊƻǾΣ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ōƝƭƻǳ ǾƭŜőƪǳ ƪǊłƭƻǾƴȅ YǊƛǎǘȇƴȅ ƻŘ !ƴŘŜǊǎŜƴŀΦ ±ƭŀƧƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ƳŠƭȅ ǎǘłƭŜ ǘȇȌ ǾłȌƴȇΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾȇǊŀȊ ŀ Ǿłōƛƭȅ 
ǇƻǳǘƴƝƪŀ ǎǾƻƧƝ ǾȊƴŜǑŜƴƻǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǟΦ YǊŀƧƛƴŀ ƻŘƘłƴŠƭŀ ŀ ǳǎǇłǾŀƭŀ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǾǑŜŘƴƝŎƘ ǎǘŀǊƻǎǟΦ .ȅƭŀ ǘŀŘȅ ŘǌƝǾŜ ŀ ƧŜƧƝ Ȋƪǳπ
ǑŜƴƻǎǘ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ōȅƭŀ ǇǊŀǎǘŀǊł ŀ ǎƳƝǌƭƛǾłΦ ±ȊƴłǑŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΣ ȊŀǇƻƳƝƴŀƧŜ ƴŀ ǎŜōŜΣ ǇƻŘƻōŜƴ 
ǎƴŠȌƴŞƳǳ ǇǌƝȊǊŀƪǳΣ ȊŀǇŀŘŀƧŜ Řƻ ǇǊŀŎƘƻǾŞ ǇƻŘǳǑƪȅΦ ±Ŝƭƛƪȇ ƭŜǎΗ ¢ƻ ōȅƭ ƧŜŘƛƴȇ ǎƳȅǎƭΣ ƘƻŘƴƻǘŀΦ CƻǊƳŀ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ȊǘƻǘƻȌπ
ƴƛƭŀ ǎ ƻōǎŀƘŜƳΦ ± ǘŞ ǾǘŜǌƛƴŠ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǇŀƴǘŜƛǎǘŀΦΦΦ 

! ǾǘƻƳ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻΦΦΦ Wŀƪƻ ƴłƘƭŞ ǇǊƻōǳȊŜƴƝ ȊŜƳŠ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƳǊŀȊƛǾŞ ȊƛƳȅ ǾȅƪǾŜǘƭ ǇǌƝƳƻ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ ǾŜƭƛƪȇ ǑŜŘƻƘƴŠŘȇ ƪǾŠǘ - 
ǎǊƴŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅƳǊǑǝƭ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ƭƻȌŜ - ƴŜŎƘłǾŀƧŜ ƳƴŜ ǎǘłǘ ǎ ōǳǑƝŎƝƳ ǎǊŘŎŜƳ ŘŀƭŜƪƻ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦΦΦ 

5ǳǑŜ ǘǊŀƳǇŀ ŘƻƪłȌŜ ǎǘǾƻǌƛǘ ǇƻǾƝŘƪǳ ƴŜōƻ ōłǎƴƛőƪǳ Ϧƴŀ ƪƻƭŜƴŠϦΣ ŀƴŜōƻ Ƨƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻȌƝǾłΣ ǎƻǳȊƴƝ ǎ ƴƝΣ ƧŜ ŘǊǳȌƴł ƛ ǎŀƳƻǘłǌπ
ǎƪłΣ ƴŜƳł ǊłŘŀ ǳƳŠƭŞ ƪȅǘƪȅ ŀ ǳƳŠƭŞ ǌŜőƛΣ ŘŠƭƝ ǎŜ ƻ ȊłȌƛǘƪȅ ƻŘ ǘłōƻǊƻǾȇŎƘ ƻƘƶǻ ŀ ƪǊőŜƳΣ ŘƻŘłǾł ǎƛ ǎƝƭǳ ǎǾŞǊłȊƴȇƳƛ ǇƝǎƴŠƳƛΦ 
bƻǎǘŀƭƎƛŜΣ ƪǘŜǊł Ȋ ƴƛŎƘ ƴŠƪŘȅ ȊŀȊƴƝǾłΣ ƧŜ ǎǘŜƧƴłΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭŀ ǘƻǳƘŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ǘǊŀǇŜǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ƧŜȊŘƝ ƴŀ ƧƛƴŞƳ tŀŎƛŬƪǳΦ ¢Ŝř ǎŜ ǾŜ 
ƳƴŠ ǊƻȊŜȊƴŠƭŀ ǎǘǊǳƴŀ ŘƻōǊƻŘǊǳƘŀ ŀ ȊłƭŜǎłƪŀΦ tǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ ƳƛȊŜƭŀ ǎǘƻǇŀΣ ǎǘƻǇŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾȇȊǾƻǳΗ 

hǾłƭƪȅ ōŠƘǻ ōȅƭȅ ƻŘ ǎŜōŜ ǾȊŘłƭŜƴȅ ǘƻǳ ƳŠǊƻǳΣ Ƨŀƪƻ ǳōƝƘł ǾȅǇƭŀǑŜƴȇ ǘǾƻǊ ǾȅƭŜƪŀƴȇ ƴŜőŜƪŀƴȇƳ ǎŜǘƪłƴƝƳ ǎ ǇłƴŜƳ ǘǾƻǊǎǘǾŀΦ 
tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƳŜǘǊǻ ǎŜ Řŀƭƻ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǊƻȊŜȊƴŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǎǊƴŜŎ ȊƪƭƛŘƴƛƭ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Řłƭ ōŠȌƴȇƳ ƪǊƻƪŜƳΦ {ƴŠƘƻǾł ǇǊǻǘǊȌ 
ƴŜǇǌŜǎǘłǾŀƭŀ ŀ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƴŠƪŘŜ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜȊŘǊȌŜƭΣ ǎǘƻǇȅ ǊȅŎƘƭŜ Ǉƭƴƛƭ ǎƴƝƘΦ aŜȊƛ ǊłƘƴƻǾƝƳ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ 

Ǿŀƭƛƭŀ ōƝƭł Ƙǳǎǘł ǑŜřΣ ƧŜƴ ǎǘƻǇŀ ǾŜŘƭŀ Řƻ Ƙƭǳōƛƴȅ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘǾƻȊŘǳ ŀ 
ƻǝǎƪȅ ǎŜ ƻǇŠǘ ǊƻȊŜǇƧŀƭȅ  Řƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ōŠƘΦ 

wƻǎƻƳłƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǎǾƻƧƛ ƻōŠǙΣ ƧŜ ƳŀǊŀǘƻƴŜŎΣ Ŏƻ ȊŀƘǌƝπ
Ǿł ǎǾȇƳ ŘŜŎƘŜƳ ǎǘƻǇǳΣ ŀōȅ ȊƧƛǎǝƭΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎǘŀǊłΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎƝƭŀ ǇŀŎƘǳ 
ǇǊƻōǳŘƝ ƧŜƘƻ ǎƳȅǎƭȅΣ ǎǾƻƧƝ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǟΣ ŀ Ƙƴłƴ ȌŜƭŜȊƴȇƳƛ ǎǾŀƭȅΣ 
ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ŘƻǎłƘƴŜ ŎƝƭŜΦ ±ȊǇƻƳƴŠƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ƴŜ ƴłƘƻŘƻǳΣ ƴŀ ǘǳǘƻ 
ǾŜƭƛƪƻǳ ǑŜƭƳǳΦ bȅƴƝ ōŠȌŜƭ ǎǊƴŜŎ ŘŞƭŜ ƴŜȌƭƛ ǇǌŜŘǟƳ ŀ ǎƴŀȌƛƭ ǎŜ 
ǎŜǘǌłǎǘ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾŀǘŜƭŜΦ !ƭŜ ǇǊƻ ƳƴŜ ȊŀőƝƴŀƭƻ ŘƻōǊƻπ
ŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ȊǾƝǘŠȊƛǘ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǎƛōƛǌǎƪł ǑŜƭƳŀΦΦΦΦ 

{ǘƻǇŀ ǎŜ ǘłƘƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ǘŞƳŠǌ Ǿ ǇǌƝƳŞ ƭƛƴƛƛ ŀ ƳŀǊƴŠ 
ƧǎŜƳ ǇłǘǊŀƭ Ǉƻ ǎǾŞƳ ǎƻǳǇŜǌƛΣ ƳƝǌƝŎƝƳǳ ƪ ƻǎǘǊǻǾƪǻƳ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ 
ǎƳǊőƪǻΦ hōŜȊǌŜǘƴƻǎǘ ǎǘǳǇƶƻǾŀƭŀ ǎǾŞ ƴłǊƻƪȅ - ƴŀƛǾƴŠ ƧǎŜƳ ƴŀǎłπ
Ǿŀƭ ǾȊŘǳŎƘΣ ŀōȅ Ƴƛ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭΣ ȊŘŀ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ȊǾƝǌŜ ƴŀōƭƝȊƪǳΦ 
5ƻōǌŜ ƧǎŜƳ Ȋƴŀƭ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ ǇŀŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƧŜƭŜƴǻΣ ōǊŘπ
ǎƪȇŎƘ ŘŀƶƪǻΣ ŘƛǾƻőłƪǻ ŀ ƭƛǑŜƪ Ȋ tƝǎŜŎƪȇŎƘ ƘƻǊΦ {ǊƴőƝ ǇŀŎƘ ōȅƭ 
ǾȌŘȅ ƧŜƳƴȇ ŀ ƴŜȊǌŜǘŜƭƴȇΦ 

{ ƘƻƭƳŜǎƻǾǎƪƻǳ ǾǑƝƳŀǾƻǎǟ ƧǎŜƳ ȊƪƻǳƳŀƭΣ Ƨŀƪ ȊǾƝǌŜΣ ǾȅǎƻƪŞ ŀǎƛ тл ŎƳΣ ǾȅǌŜǑƛƭƻ ǇǊƻōƭŞƳ ȊƳŠǝ ǎǘŀǊȇŎƘ ǾŠǘǾƝΣ ǇǊƻǇƭŜǘŜƴȇŎƘ 
ƪƻǌŜƴǻΣ ƻǎǘǊǳȌƛƴƻǾȇŎƘ ǑƭŀƘƻǳƴǻ ŀ ƘǳǎǘŞƘƻ ǎƳǊƪƻǾŞƘƻ ƴłƭŜǘǳ - ǎǊƴŜŎ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ŘƻǎƭƻǾŀ ǇƭŀȊƛǘΗ ¢Ŝř ǘŜǇǊǾŜ ǎŜ ǎǊŘŎŜ ǊƻȊōǳǑƛƭƻ 
ǟƳ ǇǊŀǾȇƳ ǊȅǘƳŜƳΦ ½ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ǎŜ ǾȅƴƻǌƻǾŀƭŀ ǎǘłƭŜ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧǑƝ ǘǾłǌ ǘǾƻǊŀΣ ōŠȌƴŞƘƻ Ǿ ŎŜƭȇŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΣ ǎǇƝǑŜ ǾǑŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ 
Ƨŀƪƻ ǎǊƴőƝ ƘǌōŜǘ ƴŀ ǎƳŜǘŀƴŠ ǎ ōǊǳǎƛƴƪŀƳƛΦΦΦ 

[ŜȊƭ ƧǎŜƳ ǎƴŠƘƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƝΣ ŘǊłǇŀƭ ǎŜ ȊłǾŠƧŜƳƛΣ ȊŀǇŀŘŀƧŜ Řƻ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ǾȇŘǳǟΦ bŀ ƭŜǎ ǇŀŘŀƭƻ ƴƝȊƪŞ ƭƛǝƴƻǾŞ ƴŜōŜ ŀ ǾǊłǎőƛǘŞ ǊǳŎŜ 
ǎǘŀǊȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǾŜƭƛƪłƴǻ ǎŜ Ǉƻ ƳƴŠ ǾȊǘŀƘƻǾŀƭȅΣ ŀōȅ ǇƻƳłƘŀƭȅ ǎǾŞƳǳ ŎƘǊłƴŠƴŎƛΦ {ǘłƭ ƧǎŜƳ ȊŘŜ ǎłƳ - ȊŀƧŀǘŜŎ Ϧ±ŜƭƪŞƘƻ ƭŜǎŀϦ - 
ŀ ƳƻƧƝ ȊōǊŀƴƝ ōȅƭŀ ƧŜƴ ŎǝȌłŘƻǎǘΦΦΦ 

±ȅǊƻǾƴŀƴł ǑƶǻǊŀ ǇǊǎǘŜƴǻ ƪƻǇȇǘŜƪ ƻǇƛǎƻǾŀƭŀ ǾŜƭƛƪȇ ƻōƭƻǳƪ ŀ ǾǊŀŎŜƭŀ ǎŜ ȊǇŠǘΦ { ǵŘƛǾŜƳ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ǎŜ ǾǊŀŎƝ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł 
ƧǎŜƳ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƻŘƛƴŀƳƛ ǇǊƻŎƘłȊŜƭΦ {ǊƴŜŎ ǑŜƭ ǇƻƳŀƭǳΣ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ǎǘŜƧƴŠ ǳƴŀǾŜƴ Ƨŀƪƻ ƧłΦ ±ȌŘȅǙ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘǊǾŀƭƻ 
ǇǌŜǎ ǑŜǎǘ ƘƻŘƛƴΗ ±ǘƻƳ ƧǎŜƳ ȊŀŎƘȅǝƭ ƻőƛƳŀ Ƨŀƪȇǎƛ ǇƻƘȅōΦ tǌƝƳƻ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ ǎǘłƭ hƴΦ ½Ŝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ŘŜǎŜǝ ƳŜǘǊǻ ǎŜ ƴŀ ƳƴŜ 
ŘƝǾŀƭ ǘŜƴǘƻ ōƻƧƻǾƴƝƪΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǾȅƴŞǎǘ ǎǾƻƧƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǊǘǳΦ tǌƝƳȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦΦΦΗ {ǘłƭ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ǎǘǊƴǳƭȇΦ 5ƝǾŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ŀ 
ƻƴ ƴŀ ƳƴŜΦ !ƴƛ ƧłΣ ŀƴƛ ƻƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜǇƻƘƴǳƭƛΦ .ȅƭƻ ǘŀƪƻǾŞ ǝŎƘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƭȅǑŜƭ ǇǳƭǎǳƧƝŎƝ ƪǊŜǾ ǾŜ ǎǇłƴŎƝŎƘΦ tǊŀƳŞƴƪȅ Ǉƻǘǳ Ƴƛ 
ǎǘŞƪŀƭȅ Ǉƻ ȊłŘŜŎƘΦ bŜǾŠŘŠƭ ƧǎŜƳΣ Ŏƻ ƳłƳ ŘŠƭŀǘΦΦΦ 

! Ǉŀƪ - Ƴƛ ǘƻ ŘƻǑƭƻΦ 5ƻŎŜƭŀ ǝǑŜ ŀ ŘŠǘǎƪȅ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ ǾȊƭȅƪŀǘΥ αhŘǇǳǎǙ ƳƛΣ ōǊŀǘǌƝőƪǳΣ ƻŘǇǳǎǙΦ ¢ȅ ƛ Ƨł ǇƻŘƭŞƘłƳŜ ǾȅǑǑƝƳǳ Ȋłƪƻπ
ƴǳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǎƳǊǝΦ tǊƻő ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƳŠƭƛ ǾŀŘƛǘ ƴŜōƻ ǑƪƻŘƛǘΚ Wǎƛ ǊƻȊǳƳŜƳ ȰƳŜƴǑƝȰΣ ŀƭŜ ƴŜǾŠǌƝƳΣ ȌŜ Ƨǎƛ ǘǾƻǊΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƧŜƴ ǎƭŜǇȇ 
ǇǳŘ ŀ ȌłŘƴȇ ŎƛǘΦ Wǎƛ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾȇΣ ŎƘȅǘǊȇ ŀ ǎǘŀǘŜőƴȇΦΦΦΗϦ 

tƻƳŀƭǳΣ ƻōǊłŎŜƴ ǘǾłǌƝ Ǿǻőƛ ǘƻƳǳǘƻ ƘǊŘŞƳǳ ōƻƧƻǾƴƝƪǳΣ ƻŘŎƘłȊŜƭ ƧǎŜƳ ȊǇŠǘ ŀ ǎƴƝƘ ȊŀƪǊȇǾŀƭ ǎƛƭǳŜǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ƳŞƘƻ ϦƳƭŀŘǑƝƘƻ 
ōǊŀǘǊŀϦΣ ŀȌ ȊƳƛȊŜƭŀ Ǿ ƧŜƳƴŞƳ ǘǌǇȅǘǳ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘ ƪǊŀƧŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ǇŀŘŀƭȅ Řƻ ƻőƝΣ ƧŜǑǘŠ ǘǊƻŎƘǳ ǾƭƘƪȇŎƘΦΦΦ             CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀ 

2ƭłƴŜƪ ōȅƭ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊłŎŜƴΣ Ǉƭƴȇ ǘŜȄǘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ 
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{Ŝƴ  

/Ŝƭȇ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ƭŜǎŜΦ ±ȅȌƝƴŀƭ ƧǎŜƳ ǘǊłǾǳ ƪƻƭŜƳ ǎǘǊƻƳƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞ ƳŜǘƭƛŎƛ ŀ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝ ŀƴƛ ǾƛŘŠǘΦ ¦ƴŀπ
ǾŜƴΣ ǳƭŜƘƭ ƧǎŜƳ ǾŜőŜǊ ōǊȊƻΣ ǘŠƭƻ ƳŠ ŎŜƭŞ ōƻƭŜƭƻ ŀ Ƨł ǳǎƴǳƭ Ƨŀƪƻ ǑǇŀƭŜƪΦ 

½Řłƭ ǎŜ Ƴƛ ǎŜƴΦ {ǘłƭ ƧǎŜƳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇŀǎŜƪȅ ȊŀǊƻǎǘƭŞ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǘǊŀǾƻǳΣ ǇƛŎƘƭŀǾȇƳƛ ǑƭŀƘƻǳƴȅ ŀ ōŜȊŜƳΦ ½ŀ Ƴƴƻǳ ōȅƭ ǾȅőƛǑǘŠƴȇ 
ǇǊǳƘΣ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƴŠƧ ǾŜŘƭŀ ǌŀŘŀ ƳŀƭȇŎƘ ōǳƪǻ ŀ ƳƛȊŜƭŀ Ǿ ƴŜǘƪƴǳǘŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ǇǌŜŘŜ ƳƴƻǳΦ tǊŀŎƴŠ ƧǎŜƳ ǾȅƘƭŜŘŀƭ ŘŀƭǑƝ Ƴŀƭȇ 
ōǳƪΦ 

α5ŀƭǑƝΣ ƪǘŜǊȇ őŜƪłΣ ŀȌ Ƙƻ ȊŀŎƘǊłƴƝƳΣά ǳƴŀǾŜƴŠ Ƴƛ ōƭŜǎƪƭƻ 
ƘƭŀǾƻǳΦ 

tƻƳŀƭǳ ƧǎŜƳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭ Řƻ ƳƝǊƴŞƘƻ ƪƻǇŎŜ ǇŀǎŜƪƻǳΣ ǇǊƻπ
ǎŜƪłǾŀƧŜ ǎŜ ǘǊŀǾƻǳ ŀ ƪǌƻǾƝƳΦ ¨ƴŀǾŀ Ǌƻǎǘƭŀ ŀ Ȋŀ ƪŀȌŘȇƳ Ǿȅπ
ǇǊƻǑǘŠƴȇƳ ōǳƪŜƳ őŜƪŀƭ ŘŀƭǑƝ ƴŀ ǾȅǎǾƻōƻȊŜƴƝΦ !ƴƛ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ƴŜǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ȌŜ ǾȌŘȅ Ǉǌƛ ƳŞƳ ǇƻǾȊŘŜŎƘƴǳǟ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊƻƳŜƪ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻǾȅǊƻǎǘƭΦ YŜ ƪƻƴŎƛ ǇŀǎŜƪȅ ǳȌ ōȅƭȅ 
ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ƨł ŀ ǘŜǊŞƴ Ȋŀőŀƭ ƴłƘƭŜ ǇǊǳŘŎŜ ǎǘƻǳǇŀǘΦ !ƴƛȌ ōȅŎƘ 
ȊǾŜŘƭ ƻőƛ ƻŘ ǇǊłŎŜΣ ǾŠŘŠƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ Ǿŀƭȅ ƘǊŀŘƛǑǘŠΦ 
yŀŘŀ ǎǘǊƻƳƪǻ ƳŠ ǾŜŘƭŀ ǾȊƘǻǊǳ Řƻ ƴƛŎƘΦ 

{ ǇƻǾȊŘŜŎƘŜƳ ǊƻȊƘǊƴǳ ǘǊłǾǳ ŀ ǎŜƪƴǳΦ ±ǘƻƳ ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ ǘƻ 
ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ƪƳƝƴŜƪΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘƴȇ ƪƳŜƴ ǎ ǊƻȊƪǊƻőŜƴȇƳƛ ƪƻπ
ǌŜƴȅΦ ½ǾŜŘłƳ ƻőƛΦ WŜ ǘƻ ƳƻƘǳǘƴȇ ōǳƪΦ  {Ŝ ǎǳƪƻǾƛǘȇƳ ǘŠƭŜƳ 
ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ƪƻǊǳƴƻǳ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǵǇƭƴŞƳ ǾǊŎƘƻƭƪǳ ǾŀƭǳΦ IƭŀǾŀ ǎŜ 
Ƴƛ ǘƻőƝ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ Ƨł ŎƝǟƳ Ǿƭƴǳ ǇƻƪƻǊȅ ŀ ǎǘǳŘǳ ƴŀŘ 
ǎǾƻƧƝ ȊǇǳǇƴƻǎǟΦ  

αWŀƪ ƧŜƴ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭ ǇƻƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ǘȅ ŎƘŎŜǑ ŀōȅŎƘ ǘŠ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀƭΚά IƭŀŘƝƳ ƪǻǊǳ ŀ ƻōƧƝƳłƳ ƧŜƘƻ ƳƻƘǳǘƴȇ ƪƳŜƴΦ 

αtǊƻƳƛƶΣ ǇǌƝǘŜƭƛΦ bŜ ǘȅ ƳŠΣ ŀƭŜ Ƨł ǘŜōŜ ȌłŘłƳΣ ŀōȅǎ ƳŠ ȊŀŎƘǊłƴƛƭΦά [łǎƪȅǇƭƴŠ ȊŀǑǳƳŠƭ ƪƻǊǳƴƻǳ ŀ ǇƻƘƭŀŘƛƭ ƳŠ ǾŠǘǾƝΦ            
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

Cƻǘƻ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 

! ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŀ ƻŘƭŜǘǳΦΦΦ 

/!wt9 5L9aΗ 5Ŝƴ ƴŜƳŜǑƪłΗ /Ƙȅǘƴƛ ǎƛ ŘŜƴ ŀ ōŜǊΣ ōŜǊ Ȋ ŘƴŜǑƪŀΗ  
ałǑ ǇǌŜŎŜ ǎǾƻōƻŘǳΣ ōŜǊΣ Ŏƻ ǝ ŘłǾł ŘŜƴΣ ǇƻŘƳŀƶ ǎƛ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǇƻŘƳŀƶ ǎƛ ŎŜƭƻǳ ½ŜƳΦ  
.ŜǊΣ ōŜǊΣ ǾȌŘȅǙ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǘŀŘȅ ƧŜƴ ǇǊƻ ǘŜōŜΣ ōŜǊΣ ǾȌŘȅǙ ǘȅ Ƨǎƛ ǎǘǊƻƳΣ Ŏƻ ƪƭƛŘƴŠ ŘƻǊƻǎǘŜ ŀȌ Řƻ ƴŜōŜΦ  
aŠƧ ǾłȌƴŠ ƴŀ ǇŀƳŠǝ ŘŜƴΣ Ŏƻ ƴŀ ƴłǎ ƴŜőŜƪłΦ ¦ő ǘƻ ƛ ǎǾƻƧŜ ŘŠǝΣ ȌŜ ǾǑŜ ƧŜ ƧŜƴ ǇǊƻ ōƭŀƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ  
YŘƻ ǌŜƪƴŜ Ϧ¢ƻ Ƴȅ ƴŜΣ ƴłƳ ǎǘŀőƝ ƧŜƴƻƳ ƪǳǎϦΣ ǘŜƴ ǎǘŜƧƴŠ ǾȅƘȅƴŜ Ƨŀƪ 5ƛŘǳǎ ƛƴŜǇǘǳǎΦ  
Wŀƪ ƘŜƧƴƻ ƘƭƻǳǇȇŎƘ ƘǳǎΣ ƧŀƪΣ ǎ ǇǊƻƳƛƴǳǟƳΣ ǾǻƭΣ ƧŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ōŜǊŜ ƪǳǎΣ ƪŘƻ ōŜǊŜ ƧŜƴƻƳ ǇǻƭΦ  
¢ŀƪ ǘƻ ƧŜΣ ŘƴŜǎƪŀ ƧŜ ŀ ōǳŘŜ ƴŀǇƻǌłŘΥ ƪŘƻ ǎ ƴłƳƛ ƴŜƘǊŀƧŜΣ ǘƻƳǳ ǎŜ ōǳŘŜƳ ǎƳłǘΦ  
YŘƻ ƴŜƴƝ ϦŎƘȅǙ ǎƛ ŘŜƴϦΣ ƧŜ Ǿǻƭ ƛ ǎ ǇƻǾƻȊŜƳΣ ƪŘƻ ƴŜƴƝ ϦōŜǊ Ȋ ŘƴŜǑƪŀϦΣ ƧŜ Ƙǳǎŀ ōŜǊƴŜǑƪŀΦ  
¢ŀƪ ƧǎǘŜ ǘƻ ǎƭȅǑŜƭƛΣ ŀ ǘŜř ǎƛ ƧŘŠǘŜ ǇǊȅőΗ yƝƪłǘŜΥ ϦǇǌƝǘŜƭƛϦ - ŀ ƴŜǾƛŘƝǘŜ ōƛőΚ 

¢ŀƪ ǘŜŘŀ ǎōƻƘŜƳΣ ǾȅΣ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜƧǎŜƳ ǎŀƳŀΦ bŜȌ ǎ ŘŀǾŜƳ Řƻ ǇŀǊǘȅΣ ǘŀƪ ƘǳǊł ǎ ōŜǊƴŜǑƪŀƳŀΦ  
bŜȌ ǎ ǾłƳŀ ƴƛőƛǘ ǎǾŠǘΣ ƧŘǳ Řƻ ŘŠǊ ǎ ǑƴŜƪŀƳŀΦ tƻȊƴł ǎŜ Ȋŀ ǎǘƻ ƭŜǘΣ őƝ ǇǊŀǾŘŀ ǾȅƘǊłǾłΦ  
{ǇŀǎǘŜ ǘƻ ǘǳ ŀȌ ƴŀ ƘƭƝƴǳΣ ŀ Ŏƻ ǾłƳ ǇƻǘƻƳ ȊōǳŘŜΚ WŜƴ ǎƳǳǘŜƪ Ǉƻ ǎǟƴǳΣ Ǉƻ ǾƻŘŠΣ Ǉƻ ǵǊƻŘŠΦ  

tƻ ǎǘǊŀǾŠΣ ǘǌŜōŀǎ ŎƘǳŘŞΣ Ǉƻ ǑǙłǾŠΣ Ǉƻ ƧŀƘƻŘłŎƘΦΦΦ  aȅ ȊŀǟƳ ƴŠƪŘŜ  ōǳπ
ŘŜƳΣ  ǎƴŀŘ  Ǿ  ƘƻǊłŎƘΣ  ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƴŀ ƳƝǎŜΣ Ŏƻ ƴłƳ ǘȅ ƘƻǊȅ ŘŀƧƝΦ YŘƻ 
ƧŜ Ƨŀƪ ǇŀǾƻǳőŜƪΣ Ƨŀƪ ǘŜƴƪł ǇƭƻǑǝŎŜΣ ǘŀƪ ǘŜƴ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀƧƝΦ  
bŠƪŀƳ ǎƛ ȊŀƭŜȊŜƳΣ ǎƴŀŘ ǇƻŘ ƪŀƳŜƴȅΣ ƴŠƧŀƪ ǎŜ ǳȌƛǾƝƳŜΦΦΦ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ Ƴłπ
ƳŜ ½ŜƳΣ ǘǳ ƴŀǑƛ ǾȊłŎƴƻǳ ½ŜƳƛΣ ŀ Ƴȅ ǘƻ ƻ ƴƝ ǾƝƳŜΦΦΦ  
¢ŀƪ ǎǇŀǎǘŜ ŘǳǑƛΣ Ǿȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻŎƴƝΣ ƪŘƻ ŎƘŎŜǘŜ ǾƭłŘƴƻǳǘ ǎǾŠǘǳΦ aȅ ƧǎƳŜ ƪ 
ǾłƳ ƘƭǳǑƝΣ Ƴȅ ƧŘŜƳŜ ǎ ƘŜƧƴŜƳ ƘǳǎƝ - ŀ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŀ ƻŘƭŜǘǳΦ  

CǊǊǊǊǊǊǊ  Η  Η   Η    Η     Η      Η       Η        Η 

¢ǳƘƭŜ ǌƝƪŀƴƪǳ ƧǎŜƳ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŜƴŀǇǎŀƭŀ ǇǊƻ YƻƳǇƻǎǘ ς ǾȊƴƛƪƭŀ Ƨŀƪƻ ǎƻǳπ
ƪǊƻƳȇ ŘłǊŜƪΣ ōȅƭŀ ǘŜŘȅ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴŀ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧƛ αƴŀ 
ǘŠƭƻά ǇǌƝƧŜƳŎŜΦ ! ƛ ǎŜ ǘƻ ȊǌŜƧƳŠ ǇƻǾŜŘƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘŠǑƛƭŀΦ ½ƴŜŎƘǳŎŜƴƝ 
ȊǾȅƪƭƻǎǘƳƛ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟ ƧƛƳ őŜƭƛǘΣ ƳƛƳƻ 
ƧƛƴŞΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǳ ǎǘǌƝŘƳƻǎǟΣ ǘƻ ƧŜ 
ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛ ǾłƳ 
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