
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                         ǵƴƻǊ нлмфǵƴƻǊ нлмфǵƴƻǊ нлмф   

  нκмф 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ уΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƛ ƪŘȅȌ ƴŜƧǎŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ŀƴƛ őǘŜƴłǌŜƳ ǾȇōƻǊƴŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ {ŜŘƳł ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őƝǎƭƻ ǎ ǇƻŘǘƛǘǳƭŜƳ 
αYŘȅȌ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ǎƝƭȅά ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƳƻƘƭ ƴŜŎƘŀǘ ǳƧƝǘΦ tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƪǊǳπ
ȊƝŎƘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪŘƻ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭΣ ōȅƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪŀ Iŀƴŀ [ƛōǊƻǾł Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘƝƭŜ 

ǎǾŞƘƻ ǾƻƭƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǘǊƛǇǘȅŎƘǳ ό±ŠǊƴƝ ŀ ǊƻȊǳƳƴƝ - ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ 
мнκнлмтύΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧŜ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ƴŀ ǾȊŜǎǘǳǇǳ ŀ Ǿ ƴƻǾŞ 
α{ŜŘƳƛőŎŜά ǎŜ ŘƻőǘŜƳŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǇǊƻǘƛ ŜƪƻǾȅƘƻǌŜƴƝ 
ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ǎƴŀȌƝ ōƻƧƻǾŀǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ őŜǎƪŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ǇƻƧƛπ
ǘƻǎǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀƪǘƛǾƛǎƳǳ ŀ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴłΦ {ƴŀπ
ȌƝƳŜ ǎŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ƎƭƻōłƭƴƝ ŀ ǇǊƻǾłȊŀπ
ƴłΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ Řƻ ǘŞǘƻ ǎƴŀπ
Ƙȅ ŘłƳŜ ȊŎŜƭŀ ǾǑŜΣ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƻǇǊƻǘƛ ŎŜƭƻπ
ǎǾŠǘƻǾŞƳǳ ǘǊŜƴŘǳ ǾŎŜƭƪǳ 
αƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝάΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǘŀƪǌƝπ
ƪŀƧƝŎ ȊǘƻǘƻȌƴƝƳŜΣ ƧŜ ƴŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴƝ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛ 
ȊŀŘŠƭłƴƻΦ ½ƳŠƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘƝ ǘƻǘƛȌ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎƛ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ȊŜ ǾǑŜŎƘ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ т ƳƛƭƛŀǊŘ ƭƛŘƝΦ ! 
ǎŀƳƛ ŘƻōǌŜ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ 
ƻōǘƝȌƴŞ ǇǌƛƳŠǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪ 
ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƭƛŘƝ Ȋ ǾŀǑŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ Wŀƪ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜǾȅƘƻǌŜǘΚ !ƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴƻǳ ƻŘǇƻπ
ǾŠř ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƭŞȊǘ ǾŜ ǎƪǾŠƭŞƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ tƘ5ǊΦ LǾŀƴŜƳ wȅƴŘƻǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
aƛƳƻ ƧƛƴŞƘƻ ƴŀōƝȊƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻƪǊǳƘǳ ƪƻƴłƴƝ ǘȊǾΦ ƴŀ ƧƛǎǘƻǘǳΦ ¢ŜŘȅ 
ƪǊƻƳŠ ǎƻǳōƻƧǻ 5ŀǾƛŘŀ ǎ ƳƴƻƘŘȅ ǵǌŜŘƴƛŎƪȇƳ ƴŜōƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳ DƻƭƛłǑŜƳ 
ǾŠƴƻǾŀǘ őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ǵǎƛƭƝ Řƻ őƛƴƴƻǎǘƝ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ƻƘǊŀƴƛőŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ 
őŀǎŜΦ ! ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǑŀƴŎƝ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘΦ ±ȅǎłȊŜǘ ǇłǊ ǎǘǊƻƳǻΣ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƻǎǾŠǘƻǾƻǳ 
ŀƪŎƛΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊǾŜƪ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ! ƘƭŀǾƴŠΣ ǾŠǌƛǘ ǎŀƳƛ ǎƻōŠ ŀ ŘŠƭŀǘ ǘƻ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ Ŏƻ Ǿ ŘŀƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΦ 

½ōȅǘŜƪ ǳȌ ƳǳǎƝ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ƻǎǘŀǘƴƝΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   
wƻƪ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ нлмуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻƪ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ нлмуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻƪ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ нлмуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tƻőŀǎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻőŀǎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻőŀǎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

!ƭŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊǾŜƪ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƭŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊǾŜƪ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ƭŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊǾŜƪ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ппп   

αt9¢ƪƻǾŞ ǊǳƪłǾƪȅά αt9¢ƪƻǾŞ ǊǳƪłǾƪȅά αt9¢ƪƻǾŞ ǊǳƪłǾƪȅά ---   ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ƳƛƴŜƭŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ƳƛƴŜƭŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ƳƛƴŜƭŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   р р р    

YƭƝőŜƪΣ Ŏƻ ƪƭƝőƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƭƝőŜƪΣ Ŏƻ ƪƭƝőƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYƭƝőŜƪΣ Ŏƻ ƪƭƝőƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

¦ǘǊǇŜƴƝ Ȋŀ мн ƳƛƭƛƻƴǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¦ǘǊǇŜƴƝ Ȋŀ мн ƳƛƭƛƻƴǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¦ǘǊǇŜƴƝ Ȋŀ мн ƳƛƭƛƻƴǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

YŀƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎ ƘƭƛƴƝƪŜƳ ŀ ƪƻǾƻǾȇƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦYŀƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎ ƘƭƛƴƝƪŜƳ ŀ ƪƻǾƻǾȇƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦYŀƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎ ƘƭƛƴƝƪŜƳ ŀ ƪƻǾƻǾȇƳƛΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

/ƛǊƪǳǎ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇΦΦΦΦΦΦ/ƛǊƪǳǎ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇΦΦΦΦΦΦ/ƛǊƪǳǎ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇΦΦΦΦΦΦ   ффф   

tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ȊłōŀǾƴƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ȊłōŀǾƴƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ȊłōŀǾƴƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    ффф   

tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǎǘƻǳǇƴƻǳǘ Řƻ YǊǳƘǳ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǎǘƻǳǇƴƻǳǘ Řƻ YǊǳƘǳ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǎǘƻǳǇƴƻǳǘ Řƻ YǊǳƘǳ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

tǌŜŘ ŘƴŜƳ ~ǘŠŘǊȇƳΣ Ǉƻ ŎŜǎǘłŎƘ ǑǘŠǎǟΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌŜŘ ŘƴŜƳ ~ǘŠŘǊȇƳΣ Ǉƻ ŎŜǎǘłŎƘ ǑǘŠǎǟΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌŜŘ ŘƴŜƳ ~ǘŠŘǊȇƳΣ Ǉƻ ŎŜǎǘłŎƘ ǑǘŠǎǟΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

¢ŜƳƴȇ bƻǾȇ Ǌƻƪ ǇǊƻ !ƳŀȊƻƴǎƪŞ ǇǊŀƭŜǎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŜƳƴȇ bƻǾȇ Ǌƻƪ ǇǊƻ !ƳŀȊƻƴǎƪŞ ǇǊŀƭŜǎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ŜƳƴȇ bƻǾȇ Ǌƻƪ ǇǊƻ !ƳŀȊƻƴǎƪŞ ǇǊŀƭŜǎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   нлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

tŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ǇƝǎŜŎƪŞƳ ±ȇǎǘŀǾƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ǇƝǎŜŎƪŞƳ ±ȇǎǘŀǾƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ǇƝǎŜŎƪŞƳ ±ȇǎǘŀǾƛǑǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   момомо   

tƭŀƴŜǘŀ 2ŜǎƪƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƭŀƴŜǘŀ 2ŜǎƪƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƭŀƴŜǘŀ 2ŜǎƪƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

!ŎƘ ǘȅ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ŎƘ ǘȅ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ!ŎƘ ǘȅ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мпмпмп   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   слΦ ŘƝƭ слΦ ŘƝƭ слΦ ŘƝƭ ---   5ƻƳƛƴƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻƳƛƴƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƻƳƛƴƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мрмрмр   

YǊŀƧƛƴŀ ŀ ƭƛŘŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYǊŀƧƛƴŀ ŀ ƭƛŘŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYǊŀƧƛƴŀ ŀ ƭƛŘŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

α2ƝƳ ǎǾƻōƻŘƴŠƧƛ ǇǻƧŘŜǑΣ ǟƳ ƭŞǇŜΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ƝƳ ǎǾƻōƻŘƴŠƧƛ ǇǻƧŘŜǑΣ ǟƳ ƭŞǇŜΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦα2ƝƳ ǎǾƻōƻŘƴŠƧƛ ǇǻƧŘŜǑΣ ǟƳ ƭŞǇŜΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мумуму   

αaƝǘ ǘŀƪ ǘȅ ŘƴȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαaƝǘ ǘŀƪ ǘȅ ŘƴȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦαaƝǘ ǘŀƪ ǘȅ ŘƴȅΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мфмфмф   

¨ƴƻǊƻǾł ƪƭƻǳȊŀőƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¨ƴƻǊƻǾł ƪƭƻǳȊŀőƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¨ƴƻǊƻǾł ƪƭƻǳȊŀőƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   нлнлнл   

¨ǇƭƴŞ ȊŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜ ŘƴŜ нмΦ ƭŜŘƴŀ нлмфΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¨ǇƭƴŞ ȊŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜ ŘƴŜ нмΦ ƭŜŘƴŀ нлмфΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¨ǇƭƴŞ ȊŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜ ŘƴŜ нмΦ ƭŜŘƴŀ нлмфΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   нлнлнл   

tłǊǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtłǊǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtłǊǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   нмнмнм   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

wƻƪ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ нлму Ǿ őƝǎƭŜŎƘ 

h ǇǊǻōŠȌƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƪǊłǘƪȇƳƛ ȊǇǊłǾŀƳƛ ōŠƘŜƳ ǊƻƪǳΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ őłǎǘ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎŜ 
Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƝ ŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ȊŀŘƻǎǝǳőƛƴŠƴƝ Ȋ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌƝǊƻŘŠΣ Řł ǎŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ȊłǎŀƘǻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾȅőƝǎπ
ƭƛǘΦ ¢ŜǇǊǾŜ Ǉŀƪ ȊƝǎƪłǾł ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞ ƻōǊȅǎȅ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎƛΣ Ǿ őŜƳ ǘŀƪƻǾł ǇǊłŎŜ ǎǇƻőƝǾł ŀ Ƨŀƪ ǵǎǇŠǑƴł ōȇǾłΦ tǌŜőǘŠǘŜ 
ǎƛ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƳƛƴǳƭȇƳ ǊƻƪŜƳ Ǿ ǌŜőƛ őƝǎŜƭΦ ¢ǌŜōŀ Ǿłǎ ǘƻ ƴŀƭłƪł ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜΦ 

¢ƻǳ ƴŜƧƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳƻȌƴł ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜȊƽƴȅ ǇƻŘȊƛƳ-ƧŀǊƻ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ς 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴΦ ± Ǉƻőǘǳ őǘȅǌ ǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ Ǿ ŎŜƭƪŜƳ ор 
ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘΦ tƻŘƝƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ нн ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ нпл Ƴн ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŀǘƻ őƝǎƭŀ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ȊŘłǘ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƳŀƭłΣ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƴŀǑŜ ǵǎƛƭƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Ȋŀ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ŘǌŜǾƛƴ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƪŜ ƪłπ
ŎŜƴƝ ƧŜ ǾŜ ȊƘƻǊǑŜƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ƪƻƭƛȊŜ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳƛ ȊłƳŠǊȅΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ȊłŎƘǊŀƴȅ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞΦ ±ȅƧŀŘǌǳƧŜƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǊƻǾƴŠȌ ƪ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŠ Ȋŀ ŘǌŜǾƛƴȅ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ 
ǎŜ ƛ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝΦ ½ŘŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ Ǉƻőǘȅ ŘǌŜǾƛƴ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾȅǑǑƝΦ 

¦ ǎǘǊƻƳǻ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛ ȊǻǎǘŀƴŜƳŜΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǘǌƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǾȇǎŀŘōƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мнκнлмуύ ƧǎƳŜ Řƻ ȊŜƳŠ ǾǎŀŘƛƭƛ 
ƴŠŎƻ ƻƪƻƭƻ ул ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ пл αƧŜŘƭȇŎƘά ƪŜǌǻΦ ± ƴŀǑƝ ǘǌƛ 
Ǌƻƪȅ ǎǘŀǊŞ ǾȇǎŀŘōŠ ƳŜȊƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳƛ ǾŠǘǊƻƭŀƳȅ ƧǎƳŜ 
ƻǑŜǘǌƛƭƛ ȊłƭƛǾƪƻǳΣ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ ŀ ǾȅȌƝƴłƴƝƳ сл ŘǌŜπ
Ǿƛƴ ǾőŜǘƴŠ нл ƻǾƻŎƴłőǻΦ 

[ŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴŀ ōȅƭŀ ŀ ƧŜǑǘŠ ōǳŘŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇŞőŜ ƻ 
ȊǇŠǾƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΦ DǊŀƴǘ ǾȅǇƛǎƻǾŀƴȇ ǵǎǘǌŜŘƝƳ 2{ht ƴłƳ 
ǳƳƻȌƴƛƭ ǇƻǌƝŘƛǘ ол ƪǎ ƴƻǾȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ǘŞǘƻ ȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ǊƻȊƳƛǎǙƻǾłƴȅ Ǉƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛπ
ǘłŎƘΦ tǊǾƴƝŎƘ мо Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧƛȌ ǘŜř ǾƛǎƝ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мκнлмфύΦ ½ŘŜ ǘŀƪŞ Ǉǌƛōȅƭŀ 
ǘǌƛ ƴƻǾł ǇǘŀőƝ ƪǊƳƝǘƪŀΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ȊƛƳȅ ōǳŘŜ ǾȅőƛǑǘŠƴƻ рл 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ōǳŘŜƪΣ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƴƻǾȇƳƛΦ 5ƻ 
ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭŜ ōȅƭƻ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ őƭŜƴȅ 
2{ht ȊƪǊƳŜƴƻ ŀǎƛ пл ƪƛƭƻƎǊŀƳǻ ƴŜƭƻǳǇŀƴŞ ǎƭǳƴŜőƴƛŎŜΦ  

½ŀ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ƴłǎ őŜƪł ŘŀƭǑƝ ƪƻƭŜőƪƻ ƧŀǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ƴŀ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳƛƎǊŀŎƝŎƘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŘƻǳŦłπ
ƳŜΣ ȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇǊǻōŠƘ ǇƻőŀǎƝ ōǳŘŜ ǇǊƻ ȌŀōƝ ƳƛƎǊŀƴǘȅ ǇǌƝȊƴƛπ

ǾŠƧǑƝΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǇŀŘ Ǿ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ƴłƳ ǇǌƛŘŠƭŀƭ ǾǊłǎƪȅ ƴŀ őŜƭŜΦ bŀ ǘǌŜŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ōȅƭƻ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻ Řƻ 
ōŜȊǇŜőƝ αǇƻǳȊŜά сфу ȊǾƝǌŀǘΦ 2Ɲǎƭŀ Ƨǎƻǳ ǾŜǎŜƭŜƧǑƝΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛőǘŜƳŜ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇ αǾȇƪƻƴά ǎǇǌłǘŜƭŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƻŘ ±ŜǇǌǎƪŞπ
Ƙƻ ǊȅōƴƝƪŀ ǇƻōƭƝȌ bŜǘƻƭƛŎΦ ½ŘŜ ōȅƭƻ Ǉǌƛ ƭƻƶǎƪŞƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊŀŎƘǊłƴŠƴƻ ŎŜƭƪŜƳ млут ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǘǳǘƻ 
ƪŀƳǇŀƶ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 5ƻ ǎǘŀǾōȅ ōŀǊƛŞǊ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǇǌŜƴƻǎǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ƪƻƭŜƳ сл ǇƻƳƻŎƴƝπ
ƪǻΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ рκнлмуΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴłǇƭƴƝ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƛ ƻǎǾŠǘƻǾł ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘΦ bŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ [ŜŘƶłőƪǻΣ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘ ŀ ǇǌƝπ
ǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ~Y ǎŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ уон ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǾȇőŜǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΦ !ǎƛ ǘǳǑƝǘŜ - ƻōőŀǎ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪƻǾł ƳǊŀǾŜƴőƝ ǇǊłŎŜ ς ǇŀǇƝǊȅ ŀ ȊŀǎŜ ǇŀǇƝǊȅΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ǇƻŘƻōŀ ƪŀƳǇŀƴƝ ȊłǾƛǎƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴłǇŀŘǻ ŀ ǊǳƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻƳƻƘƻǳ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ ! 
ǘŀƪƻǾŞ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎƘłƴƝƳŜΦ WǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ Ǉǳǎǝǘ ǎŜ ƛ Řƻ őƛƴƴƻǎǟ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ōǳŘƻǳ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴȅ ƴŜōƻ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмф ǳƪłȌƻǳ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ κ ŀƪǳǘƴƝΦ tƻƪǳŘ Ǿłǎ ƴŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻ ȊŀǳƧŀƭƻΣ ƴŀƭłƪŀƭƻ ƴŜōƻ 
ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŎƘǘŠƭƛ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƝƭŜǘΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŜǘŜΦ 
aǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ Ƴŀƛƭ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ¦ǊőƛǘŠ ǾłƳ ƻŘǇƻǾƝƳŜΦ       -ƧƧ- 

tƻőŀǎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлму 

tƻőŀǎƝ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлму ōȅƭƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ Ȋ ǾƝŎŜ ŘǻǾƻŘǻΦ ! ǘŀƪ őǘŜƴłǌǻƳ ƴŀōƝȊƝƳ ǎǘǊǳőƴŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭƻƶǎƪŞπ
Ƙƻ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƳȇŎƘ  ƳŠǌŜƴƝ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǘŜŘȅ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜΣ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǾǑŀƪ ƛ 
ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ! Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻōŜŎƴŠƧǑƝƘƻ ƛ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜπ
ǇǳōƭƛƪǳΦ  
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LΦ tǊǻōŠƘ ǇƻőŀǎƝΥ  

½ƛƳŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ŘǾŀ ǊǻȊƴŞ ƳŠǎƝŎŜΥ ƭŜŘŜƴ ōȅƭ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǘŜǇƭȇ όƳŠǎƝőƴƝ ǇǊǻƳŠǊ нΣу ϲ/ύΣ ǘŜǇƭƻǘȅ ƴŀŘ ƴǳƭƻǳΣ 
ǎǇƝǑŜ ǇǊǑŜƭƻΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ нлΦ-нмΦ мΦ ƴŀǎƴŠȌƛƭƻ мм ŎƳ ŀ ǇǌƛǘǳƘƭƻ ƴŀ -ф ϲ/Σ ŀƭŜ ǳȌ нпΦ мΦ ǾȇǊŀȊƴł ƻōƭŜǾŀ όмн ϲ/ΗύΦ ¨ƴƻǊ ƴŀƻπ
Ǉŀƪ ǇǌƛƴŜǎƭ ǇƻőŀǎƝ ǾŜƭƳƛ ŎƘƭŀŘƴŞ ό-оΣм ϲ/ύΦ aǊŀȊȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƝƭƛƭȅΣ ƻōőŀǎ ǘǊƻŎƘǳ ǎƴƝƘΦ ½łǾŠǊ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭ ǳȌ ǘǌŜǎƪǳǘȇΣ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ 
ƳǊŀȊȅΣ ǎ ƳƛƴƛƳȅ ŀȌ -му ϲ/Φ {ƻǳƘǊƴ ȊƛƳƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪ ōȅƭ ǇǊǻƳŠǊƴȇΦ [ŜŘŜƴ орΣр ƳƳ ŀ ǵƴƻǊ мтΣр ƳƳΦ 

WŀǊƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōǌŜȊƴŀ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǎƛƭƴȇƳƛ ƳǊŀȊȅΣ ŀȌ тΦ оΦ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǘŜǇƭƛƭƻ ƴŀŘ мл ϲ/Σ ǎƴƝƘ ǊƻȊǘłƭΦ tƻǇǊŎƘłǾŀπ
ƭƻΦ  !ƭŜ мтΦ оΦ ǎŜ ȊƛƳŀ ǾǊłǝƭŀΣ ƳǊŀȊȅ ŀȌ ƪ -мл ϲ/Σ ǘŜǇǊǾŜ нсΦ оΦ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝ ƴłǎǘǳǇ ƧŀǊŀ ǎ ƻǘŜǇƭŜƴƝƳ ƴŀ мл ϲ/Φ  .ǌŜȊŜƴ ōȅƭ ŎŜƭƪƻǾŠ 
ŎƘƭŀŘƴȇ όмΣс ϲ/ύΦ ½ŀǘƻ ŘǳōŜƴ ōȅƭ ǘŜǇƭȇ ƳƛƳƻǌłŘƴŠΗ όмнΣу ϲ/ύΦ ½Ŝ ȊƛƳȅ ǊƻǾƴƻǳ Řƻ ƭŞǘŀΗ {ƭǳƴŜőƴŞ ŘƴȅΣ ǘŜǇƭƻǘȅ ǳȌ ǇǌŜǎ нл ϲ/Σ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƪłŘŠ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀŘ нр ϲ/Η !ƭŜ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǎǳŎƘƻΗ YǾŠǘŜƴ όмрΣу ϲ/ύ Řłƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Ǿ ǘŜǇƭŞƳ ƭŜǘƴƝƳ ǇƻőŀǎƝΣ ǎǳŎƘƻ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƻΣ ǘŜǇǊǾŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞ Ǉǻƭƛ ƳŠǎƝŎŜ ǘǊƻŎƘǳ ȊŀǇǊǑŜƭƻΦ  błǎǘǳǇ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ȋŀǎƪƻőƛƭȅ ƭŜǘƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊȅŎƘƭƻǾŀƭȅ 
ǊǻǎǘΣ ƻǾǑŜƳ ǎǊłȌƪȅ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀǾƛƭȅΦ .ǌŜȊŜƴ ннΣр ƳƳΣ ŘǳōŜƴ оΣр ƳƳ ŀ ƪǾŠǘŜƴ рм ƳƳΦ włȊŜƳ ǎǊłȌƪƻπ
Ǿȇ ŘŜŬŎƛǘ ŎŎŀ тл ƳƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ǳƳƻŎƴƛƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ǘŜǇƭƻǘȅ Řǳōƴŀ ŀ ƪǾŠǘƴŀΦ  ±ŜƭƳƛ ǘŜǇƭŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎǳŎƘŞ ƧŀǊƻΦ  

[Şǘƻ ǾŜƭƳƛ ǘŜǇƭŞΦ 2ŜǊǾŜƴ όмуΣл ϲ/ύ ōȅƭ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƭŜǘƴƝŎƘ ŘƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǊǳǑƛƭȅ ƧŜƴ ƳŜŘŀǊŘƻǾǎƪŞ ŘŜǑǘŠ όмлΦ-моΦ сΦ 
ŎŜƭƪŜƳ рп ƳƳύ ŀ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝ ннΦ-нуΦ сΦ όнуΦ сΦ ŘŞǑǙ нт ƳƳύΦ {ŜƴƻǎŜő ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōłΣ ǘǊłǾŀ ǳǎȅŎƘŀƭŀΦ 2ŜǊǾŜƴŜŎ όнлΣл ϲ/ύ ǇƻƪǊŀőƻπ
Ǿŀƭ ƭŜǘƴƝƳ ǘŜǇƭȇƳ ǇƻőŀǎƝƳ ŀ ōƻǳǌƪŀƳƛΣ ǘȅ ǾǑŀƪ ƳƴƻƘƻ ǾƭłƘȅ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭȅΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎƴŞ ȌƴŠΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǘȇŘŜƴ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǾŜŘǊŀ 
ƴŀŘ ол ϲ/ όомΦ тΦ ŘƻƪƻƴŎŜ ор ϲ/ΗύΦ {ǊǇŜƴ ōȅƭ ƴŜƧǘŜǇƭŜƧǑƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳ ƭŞǘŀ όнлΣт ϲ/ύΦ ±ƭƴŀ ǾŜŘŜǊ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŘŜƪłŘŠΣ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀȌ ƪ ос ϲ
/Σ ŀƭŜ ǘǊƻǇƛŎƪŞ ǇƻőŀǎƝ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǊǾŀƭƻ Ǉƻ ŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎΦ {ǊłȌƪȅ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΣ ǎǳŎƘƻΦ 5ǊǳƘł ǎŜƴƻǎŜő όƻǘŀǾȅύ ǎŜ ƴŜƪƻƴŀƭŀΣ ǘǊłǾŀ ǘŞƳŠǌ 
ȌłŘƴłΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ǎǊǇƴŀ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊǑŜǘΦ [ŜǘƴƝ ǎǊłȌƪȅΥ  őŜǊǾŜƴ фр ƳƳΣ őŜǊǾŜƴŜŎ ƧŜƴ пр ƳƳΣ ŀ ǎǊǇŜƴ ǇƻǳƘȇŎƘ нуΣр 
ƳƳύ - Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ǎƻǳƘǊƴǳ ǘŜŘȅ ŎƘȅōŠƭƻ Řƻ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŎŀ сл ƳƳ ǎǊłȌŜƪΦ  

tƻŘȊƛƳΦ ½łǌƝ ǘŜǇƭŞ όмпΣт ϲ/ύΣ ŀƭŜ ƘƴŜŘ ǇǊǾƴƝ Řƴȅ ƳŠǎƝŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌƝŘŠƭ ǾƭłƘȅ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ όомΦ уΦ- оΦ фΦ ƴŀǇǊǑŜƭƻ тт 
ƳƳύΦ tŀƪ ȊŀǎŜ Řƴȅ ǘŞƳŠǌ ƭŜǘƴƝΣ ƧŜǑǘŠ нлΦ фΦ ǘŜǇƭƻǘŀ нуΣу ϲ/Φ .ŀōƝ ƭŞǘƻ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƳŠǎƝŎŜΦ ¢ŜǇƭȇ ōȅƭ ƛ ǌƝƧŜƴ όмлΣн ϲ/ύΦ tƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ 
ōŀōƝ ƭŞǘƻ ǎ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛ ƪƻƭŜƳ нл ϲ/Φ !Ȍ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƳŠǎƝŎŜ 
ǎŜ ƻŎƘƭŀŘƛƭƻ  ŀ ǾȅŘŀǘƴŠ ȊŀǇǊǑŜƭƻ όнтΦ-нуΦ млΦ ƴŀǇǊǑŜƭƻ 
опΣр ƳƳύΦ hǎƭŀǾȅ мллΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȊƴƛƪǳ 2{w ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƴŜπ
ƧŜƴ Ǿ ŘŜǑǝǾŞƳ ǇƻőŀǎƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŎƘƭŀŘƴǳ о ϲ/Φ ±ȊłǇŠǟ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ȊŀǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǘŜǇƭƛƭƻΦ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ǇƻőŀǎƝ όоΣф ϲ/ύ 
ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇǊǻƳŠǊƴŞΥ ȊǇƻőłǘƪǳ ǘŜǇƭƻǘȅ ƪƻƭŜƳ мл ϲ/Σ 
Ǿ ŘǊǳƘŞ Ǉǻƭƛ ƳŠǎƝŎŜ ƪƭŜǎŀƭȅ ƪ л ϲ/Σ ƻōőŀǎ ƳǊłȊΣ ŘŞǑǙ ƛ 
ǇǊǾƴƝ ǎƴƝƘ όмуΦ ммΦύΦ {ǊłȌƪƻǾł ōƛƭŀƴŎŜ ǇƻŘȊƛƳǳΥ ǇǊǻƳŠǊ 
- ƘƭŀǾƴŠ ŘƝƪȅ ǇǊǾƴƝƳ ŘƴǻƳ ȊłǌƝ όȊłǌƝ усΣр ƳƳΣ ǌƝƧŜƴ 
пнΣр ƳƳ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ну ƳƳύΦ 

½ƛƳŀ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾł ōȅƭŀ ǘŜǇƭł όнΣл ϲ/ύΦ  5ŞǑǙ ǎǘǌƝŘŀƭ ǎƴƝƘΣ 
ǘŜǇƭƻ ƴŀŘ мл ϲ/ ȊŀǎŜ ǎƭŀōŞ ƳǊŀȊȅ Řƻ - п ϲ/Φ ±ȇǊŀȊƴł 
ǾłƴƻőƴƝ ƻōƭŜǾŀ ǎ ǾŠǘǊŜƳ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ǳȌ ннΦ мнΦ όмл ϲ/ύ 
ŀ ǾȊłǇŠǟ ƛ ǾȅŘŀǘƴŠ ȊŀǇǊǑŜƭƻ όнс ƳƳύΦ tǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ǎǊłȌπ
ƪȅ ς ŎŜƭƪŜƳ сп ƳƳ - ȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ŎŎŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōŜƪ ǇǊǻπ
ƳŠǊǳΦ  

LLΦ {ǘŀǝǎǝƪŀ 

tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ōȅƭŀ млΣл ϲ/ ŀ ǊƻőƴƝ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ рмф ƳƳΦ wƻƪ нлму ōȅƭ ǊŜƪƻǊŘƴŠ ǘŜǇƭȇΣ  ƛ ǇǌŜǎ ǾŜƭƳƛ ŎƘƭŀŘƴȇ ǵƴƻǊΦ 
tƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ Ȋ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ YƭŜƳŜƴǝƴŀ ōȅƭ ƴŜƧǘŜǇƭŜƧǑƝƳ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ƳŠǌŜƴƝ όƻŘ ǊΦ мттрύΦ {ǊłȌŜƪ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŠΣ ǾȅǎƻƪŞ ǘŜǇƭƻǘȅ 
Ǉǻǎƻōƛƭȅ ƴŀǾƝŎ Ȋƴŀőƴȇ ƻŘǇŀǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎǳŎƘƻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ Ǿ ƭŞǘŠΣ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀƭΦ WŜǑǘŠ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭ ǊƻőƴƝ 
ǘŜǇƭƻǘƴƝ ǇǊǻƳŠǊ ǇǊƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜ уΣл ϲ/ ŀ ǊƻőƴƝ ǎǊłȌƪƻǾȇ ǵƘǊƴ слл ƳƳΦ  

bŜƧǘŜǇƭŜƧǑƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ǎǊǇŜƴ όǇǊǻƳŠǊƴł ǘŜǇƭƻǘŀ нлΣт ϲ/ύΣ ƴŜƧŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝƳ ōȅƭ ƴŀƻǇŀƪ ǵƴƻǊ ό-оΣм ϲ/ύΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǘŜǇƭƻǘǳ 
ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ фΦ уΦ όорΣф ϲ/ύ ŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳ ǎ мΦ уΦ ƴŜƧǘŜǇƭŜƧǑƝƳ ŘƴŜƳ Ǌƻƪǳ όŘŜƴƴƝ ǇǊǻƳŠǊ нсΣл ϲ/ύΦ bŜƧŎƘƭŀŘπ
ƴŠƧǑƝƳ ŘƴŜƳ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ƴŀƻǇŀƪ нуΦ ǵƴƻǊ όŘŜƴƴƝ ǇǊǻƳŠǊ -мпΣо ϲ/ύΣ ƪŘȅ ǊŀƴƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƴŀ ǊƻőƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ό-муΣн ϲ/ύΦ  

bŜƧǾƝŎŜ ǇǊǑŜƭƻ Ǿ őŜǊǾƴǳ όфр ƳƳύΣ ƴŜƧǎǳǑǑƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳ ōȅƭ ŘǳōŜƴ όоΣр ƳƳΗύΦ bŜƧǾƝŎŜ ǎǊłȌŜƪ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ǎǇŀŘƭƻ оΦ фΦ όнфΣр 
ƳƳύΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭȇ ŘŞǑǙ ǇǌƛǑŜƭ ǾŜ ŘƴŜŎƘ омΦ уΦ - оΦ фΦ όтт ƳƳύΦ 

.ƻǳǌŜƪ ōȅƭƻ ƭƻƴƛ ŎŜƭƪŜƳ ƳłƭƻΣ ƧŜƴ мпΣ ŎƻȌ ƧŜ  ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƻōǾȅƪƭŞƘƻ ǇƻőǘǳΦ ½ ǘƻƘƻ т Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ŘƴŜŎƘ ƧŜǑǘŠ  
ōƻǳǌƪŀ όǾȊŘłƭŜƴłύ ǇǊƻǑƭŀ ƪƻƭŜƳ ƳŠǎǘŀΦ tǌƝȊƴŀőƴŞ ǇǊƻ ōƻǳǌƪȅ ōȅƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƪłƭƴƻǎǘΥ ƛ ƳƝǎǘŀ ƭŜȌƝŎƝ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ ƳŠƭŀ ƴŠƪŘȅ ǾŜƭƪŞ 
ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǎǊłȌƪłŎƘΥ ƴŀǇǌΦ сΦ тΦ Ǿ ōƻǳǌŎŜ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ уΣр ƳƳΣ ŀƭŜ ±ŜƭƪŞ IȅŘőƛŎŜ Ƙƭłǎƛƭȅ орΣн ƳƳΦ bŜōƻ моΦ тΦ IƻǊŀȌřƻǾƛπ
ŎŜ л ƳƳΣ ŀƭŜ aŀƭȇ .ƻǊ  осΣс ƳƳΗύΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƧŀǊƴƝ ǎƴƝƘ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭ  нмΦ оΦ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳǊŀȊƝƪ ƧŀǊŀ  тΦ пΦ  tǊǾƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƳǊŀȊƝƪ 
ǇǌƛǑŜƭ Řƻǎǘ őŀǎƴŠ  ς  ǳȌ нсΦ фΦ ½ŀǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎƴƝƘ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉƻőƪŀƭƛ Řƻ муΦ ммΦ  bŜƧǾƝŎŜ ǎƴŠƘǳ όмм ŎƳύ ƧǎƳŜ ƴŀƳŠǌƛƭƛ нмΦ мΦ ¢ǌƛƪǊłǘ 
ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǎƛƭƴȇ ǾƝǘǊ - Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ōƻǳǌŎŜ ноΦ фΦΣ Ǉŀƪ Ǿ ƴƻŎƛ ƴŀ нпΦ млΦ ŀ ннΦ мнΦ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ  ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ 
ǎǘƻƧƝ ƛ ǊŀƴƴƝ ƭŜŘƻǾƪŀ Ȋ ƳǊȊƴƻǳŎƝƘƻ ŘŜǑǘŠ мΦ мнΦ  
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±ƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ŀ ǇǊŀƳŜƴȅ 

L Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǘǊǇŠƭȅ ǎǳŎƘŜƳΣ hǘŀǾŀ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳ όŎŎŀ п Ƴоκǎύ ƴŜōƻ ǘŠǎƴŠ ƴŀŘ ƴƝƳΦ tǌƝȊƴŀőƴŞ ōȅƭƻ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ƳŠǊπ
ƴł ǎǘŀƴƛŎŜ Ǿ {ǳǑƛŎƛ ƳŠƭŀ őŀǎǘƻ ǾŠǘǑƝ ǇǊǻǘƻƪ ƴŜȌ ƳŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻ ол ƪƳ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ Ǿ YŀǘƻǾƛŎƝŎƘΦ /ƻȌ ǎǾŠŘőƛƭƻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇǌƝǘƻƪȅ hǘŀǾȅ ōȅƭȅ ƴŀ ǎǳŎƘǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ōȅƭƻ ǘŀƪŞΣ ȌŜ Ǉƻ ǾȅŘŀǘƴȇŎƘ ŘŜǑǟŎƘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǌƝ ǎƛŎŜ Ȋŀőŀƭȅ ƘƻǳōŀǌǎƪŞ ȌƴŠ 
όȊŀǾƭŀȌŜƴŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǾǊǎǘǾŀύΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇǊǻǘƻƪǳ hǘŀǾȅ ŀƴƛ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴǳ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅ ǎŜ ŘŜǑǘŠ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭȅΦ ±ǑŜΣ ǘŜŘȅ  тт 
ƳƳΣ ǘƧΦ тт ƭƛǘǊǻκƳн ȊŀŎƘȅǝƭŀ ǾȅǎŎƘƭł ƻǊƴƛŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǾǊǎǘǾŀ ǇǻŘȅΦ  ¢ŜǇǊǾŜ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ŘŜǑǘŠ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ȊǾŜŘƭȅ ƘƭŀŘƛπ
ƴǳ hǘŀǾȅ ƴŀ мΦ {t! όпΦ мнΦύΣ ǇƻǇǌΦ ŀȌ ƴŀ нΦ {t! όнпΦ мнΦύΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ƧŜƴ ƴŀ ǇłǊ ƘƻŘƛƴΣ ǇǊǻǘƻƪ ǾȊłǇŠǟ ǊȅŎƘƭŜ ƪƭŜǎŀƭΦ  

{ǇƻŘƴƝ όƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞύ ǎǳŎƘƻΣ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмрΣ ǎǘłƭŜ ǘǊǾłΦ ±ȅŘŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴŜ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅ ǎŜ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ  ŘǊȌŜƭŀ ƧŜƴ ƪƻπ
ƭŜƳ лΣт ƭκǎΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇŎƘ нл ҈ ǾȅŘŀǘƴƻǎǝ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ ȊƴŜǇƻƪƻƧƛǾł ȊǇǊłǾŀΦ ¢ŀƪ ƴƝȊƪł ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ōŠƘŜƳ 
ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŜōȅƭŀ ŘƻǎǳŘ ƻŘ ǊΦ мффр όȊŀőłǘŜƪ ƳŠǌŜƴƝύ  ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀΦ ½ǌŜƧƳŠ ƧŘŜ ǾǑŀƪ ƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀōǎƻƭǳǘƴƝΦ  

½łǾŠǊ 

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƛ Ǌƻƪ нлму ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǌƻƪȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎŜ ǾȅƳȅƪŀƭ ǳǎǘłƭŜƴȇƳ ƴƻǊƳłƭǻƳΦ .ȅƭ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǘŜǇƭȇΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ƧŀǌŜΣ ŎƻȌ ǾŜƭƳƛ ǳǊȅŎƘƭƛƭƻ ǾŜƎŜǘŀŎƛΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘǊǇŠƭ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ǾȇǇŀǊǳ ȊƴŀőƴȇƳ ǎǳŎƘŜƳΦ bŀ 
ƧŀǌŜ ƛ Ǿ ƭŞǘŠΦ 2ŜǊǾŜƴ ǎƛŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎǊłȌŜƪΣ ŀƭŜ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŜƧŘŜǑǝǾŠƧǑƝƳƛ ƳŠǎƝŎƛ ōȅƭȅ ȊŎŜƭŀ ƴŜǘȅǇƛŎƪȅ ȊłǌƝ ŀ ǇǊƻǎƛƴŜŎΦ bŜƧπ
ǎǳǑǑƝƳƛ  ǵƴƻǊΣ ōǌŜȊŜƴ ŀ ȊǾƭłǑǙ ŘǳōŜƴΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎǊłȌŜƪ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞΦ ±Ŝ ǾŜƭƳƛ ǘŜǇƭŞƳ ƭŞǘŠ ƛ 
Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀƻǇŀƪ ƻǇŠǘ ŘƻȊǊłƭȅ Řƻ ǎƭŀŘƪŀ ōǊƻǎƪǾŜΣ ŎƻȌ ƴƛƪŘȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŜōȇǾŀƭƻΦ  ¢ȊǾΦ [ŀƴƎǻǾ ŘŜǑǙƻǾȇ ŦŀƪǘƻǊ όǊƻőƴƝ 
ǎǊłȌƪȅκ ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀύ ȊŘŜ ŘƻǎłƘƭ Ǿ ǊΦ нлму ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻǳȊŜ рнΦ ± ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀǘƭŀǎŜŎƘ ƧŜ  ǇǊƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƪƻ ǳǾŜŘŜƴŀ  ƘƻŘƴƻπ
ǘŀ ул-мллΣ ŎƻȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌƝǎƭǳǑŜƧƝŎƝ ǾƭƘƪŞ ƻōƭŀǎǝΦ [ƻƶǎƪł ƘƻŘƴƻǘŀ ǾǑŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘł ǳȌ ǾŜƭƳƛ ǎǳŎƘŞ ƻōƭŀǎǝΦ ! Ŏƻ ǎ ǟƳ ǘŜřΚ 
WǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ ǘǊǾŀƭŜƧǑƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ǳ ƴłǎΣ ƴŜōƻ ǎǾŠŘƪȅ ƧŜƴ  ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȇƪȅǾǳΣ ǘȊǾΦ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ŜǇƛȊƻŘȅΚ { Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ƴŜǾƝƳŜΦ 
YƭƛƳŀǘƻƭƻƎƻǾŞ ǎǇƝǑ őŜƪŀƧƝΣ Ŏƻ Ȋ ǘƻƘƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ ōǳŘŜΦ !ƭŜ ŀǙ ǘŀƪ őƛ ǘŀƪ ς ǾƻŘƻǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ȊŀōȇǾŀǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǎǘłƭŜ 
ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘŀǾ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ƧŜ ǾŀǊƻǾƴȇΦ YǊŀƧƛƴŀΣ ǇǻŘŀ ŀ ǾƻŘŀ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎǘłǾŀƧƝ ǎǘłƭŜ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅΦ      
WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

!ƭŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊǾŜƪ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ 

¦Ǉƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ ǎŜ Ǿ ƳŀƭŞ ǾŜǎƴƛőŎŜ aǳȌŜǝŎŜΣ ǎǇǊłǾƴŠ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ƳŠǎǘƻ {ŜŘƭƛŎŜΣ ƴŜǎƭ ƳƧΦ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀƭŜƧƝΦ 5Ɲƪȅ 
ǾǎǘǌƝŎƴŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƳŠǎǘŀ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ȋ ƴŀǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ȊŀőƝǘ ǎŜ ǎƪǊƻƳƴȇƳ ƻȊŜƭŜƶƻǾłƴƝƳ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪ ƳŠƭŀ ƪŀȌŘł 
ǊƻŘƛƴŀ ȊŀőłǘƪŜƳ ƪǾŠǘƴŀ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½!Iw!5h¦ th½b#bNм ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǎŀŘƛǘ ǎƛ ǎǾǻƧ ǊƻŘƻǾȇ ƻǾƻŎƴȇ 

ǎǘǊƻƳΦ { ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƭŜƧŜ ƳŠ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ƴŀŘŎƘƭ 
ƳǻƧ ƪŀƳŀǊłŘ Ȋ hǊƭƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊΣ ŀ ǘŀƪΣ ƪŘȅȌ ƪƻƴŜőƴŠ ŘƻȊǊłƭ őŀǎ ǎƪǳǘπ
ƪǳΣ ǎŜ Řƻ ǾȇǎŀŘōȅ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻŘǊǻŘ ф ƧŀōƭƻƴƝ ŀ р ƘǊǳǑƴƝ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ŎŜƭπ
ƪŜƳ мп ǊƻŘƛƴΦ ½ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ōȅƭ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎǘŀǾŜƴƝ ȊŜ Ǿǎƛ ǾȅōǊłƴ 
őƭŜƴ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǾȅƭƻǎƻǾŀƭ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ƻŘǊǻŘǳΦ tǌŜŘ ǾȇǎŀŘōƻǳ 
ōȅƭŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƻŘŎƛȊŜƴŀ ƧŜŘƴŀ Ƨŀōƭƻƶ ƻŘǊǻŘȅ aŀǘőƛƴƻΣ ŀ ǘƻΣ ƪŘȅȌ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎǘǊƻƳƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǇƻǳƘȇ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝ ƴłŘǊȌƛ 
ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾŜǎƴƛŎŜΦ aƛƭł ōȅƭŀ ǊŜŀƪŎŜ LƴƎΦ ~ƻōǊŀн ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ Ǉǌƛπ
ǑŜƭ ƴŀ a¨ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ƨŀōƭƻƶ ǳƘǊŀŘƛǘΦ {ǘǊƻƳ ōȅƭ ǇǊȇ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 
ǘŀƪ ȊŀǎŀȊŜƴ ŀ ǇƭƴƝ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΣ ǘǳŘƝȌ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ƴƛŎ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ 
ƴŜōȅƭƻΦ 

bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴłƳ ǇƻǎƭŞȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉǌƛōȅƭȅ 
Ǿ ŀƭŜƧƛ őǘȅǌƛ ǘǌŜǑƴŠ - ŘǾŠ ǾȅǎłȊŜƭȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭƻ Ǉǌƛ 
ƧŀǊƴƝ ǾȇǎŀŘōŠΣ ŀ ȊōȅƭŞ ŘǾŠ ǘǌŜǑƴŠ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǎǇƻƭŜőƴŞΦ {Ǉƻƴ ƧǎƳŜ ǳ 
ǘŞǘƻ ƻǾƻŎƴŞ ŀƭŜƧŜ ȊǾƻƭƛƭƛ Ǿ ǊƻȊŜǎǘǳǇǳ Ǉƻ ŘŜǎŜǝ ƳŜǘǊŜŎƘΣ ǾȅǎłȊŜƴŞ 
ǎǘǊƻƳȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǇŠǎǘƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǇƻƭƻƪƳŜƴȅ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴȇƳ ōȅƭƻ Ǉƻ 

ǎƴŀƘłŎƘ ƻ ΣΣȊƪǳƭǘǳǊƴŠƴƝȰȰ ƳŜȊŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻΣ ǇǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŜƳƝǘ ǾǑǳŘŜ ƧŜƴ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ǘǊłǾƴƝƪΦ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƧǎƳŜ ǇƻǘŞ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȅǎłȊŜƭƛ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŘǊǳƘƻǳ ŀƭŜƧΣ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ Ȋ нп ǇƻƭƻƻŘǊƻǎǘƪǻ ƧŜǌłōǳ ōǌŜƪǳΣ ƧŜǌłōǳ 
Ƴǳƪǳ ŀ ƧŜǌłōǳ ƻǎƪŜǊǳǑŜ όƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘ Ǉƻ с ƧŜŘƛƴŎƝŎƘύΦ !ƭŜƧ ŘƭƻǳƘł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нлл ƳŜǘǊǻ ǾŜ ǎǇƻƴǳ Ǉƻ у ƳŜǘǊŜŎƘ ǎƴŀŘ ƧŜŘƴƻǳ 
ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǑŀƴŎŜ ǇǊƻ ǇǘłƪȅΣ ƻǇȅƭƻǾŀőŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƘƳȅȊΦ     

¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ƭŞǘŀ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ǾȇǎŀŘōǳ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ŀƭŜƧ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ōȅƭŀ őŀǎǘȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƪƻƴǾŜǊπ
ȊŀŎƝ ƴŀ ƴŀǑƝ ǾǎƛΦ WŜ ǎƪǾŠƭŞΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǊƻŘƛƴŀ Ƴł ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǎǘǊƻƳǳ Ǉŀǘǌƛőƴȇ ǾȊǘŀƘΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȅǎŀȊŜƴŞ ǎǘǊƻπ
Ƴȅ ǇǌŜȌƛƭȅ ƭƻƶǎƪŞ ǎǳŎƘƻΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ƪŀȌŘŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƛ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜ ǵőŀǎǘƴƛπ
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t9¢ƪƻǾŞ ϦǊǳƪłǾƪȅϦ - ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ƳƛƴŜƭŀ 

h ǘƻƳΣ ȌŜ ƴłǇƻƧŜ Ǿ t9¢ƪłŎƘ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘǊǝǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊōȅǘŜőƴƻǎǘΣ ǳȌ ŀǎƛ ƴƛƪŘƻ Ȋ ǳǾŠŘƻƳŠƭŜƧǑƝ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŜǇƻŎƘȅōǳπ
ƧŜΦ bŜǎƳŠƭŀ ōȅ ŀƭŜ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ ƭƛŘǎƪł ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǘ ŀ ǾƛŘƛƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊƛǎƪǳΣ ŀōȅ ŎŜƭł ǾŠŎ ƴŜōȅƭŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾłƴŀ ŀ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǇǌƛǟȌŜƴƻΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǇłǊ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ƘƭŀǾ ƴłǇƻƧƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜǑƭƻ ǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ϦŎƻ ǎ ƴǳŘƴȇƳƛ 
ƧŜŘƴƻōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƭŀƘǾŜƳƛϦ - ƘƭŀǾƴŠ ǘŜŘȅ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ƴłǇƻƧŜΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ ȊƴłƳƻΣ ŘŠǝ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŘƻōŠ ȊŀǳƧƳŜǘŜ ƴŜπ
ƧŜƴ ȊōȅǘŜőƴȇƳƛ ǎƭŀŘƪƻǎǘƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊƧƝǾŜƴȇƳƛ ƻōǊłȊƪȅ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ŀ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾƛőŜƪΦ ! ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭ t9¢ƪƻǾȇ Ǌǳƪłπ
ǾŜƪΣ ƴŜōƻƭƛ ǎƳǊǑǙƻǾŀŎƝ ŦƽƭƛŜ Ȋ t±/ ƪ ǇƻƪǊȅǟ ŎŜƭŞ ƭŀƘǾŜ ǾƘƻŘƴł ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ ƴƻǎƛő ŘŀƭǑƝƘƻ ǊŜƪƭŀƳƴƝƘƻ ǎŘŠƭŜƴƝ ŀ Ǉƻǳǘŀő ǇǊƻ 
ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ YǊƻƳŠ ƴłǇƻƧǻ ǎŜ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ϦȊƭŜǇǑƻǾłƪϦ ƘƻƧƴŠ Ǿȅπ
ǳȌƝǾł ƛ ǳ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

tǊƻōƭŞƳ ǘƪǾƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ t±/ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ǿ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ t9¢ ƭŀƘǾƝ ƴŜƳŀƭŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ƭŀƘǾŜ ǎ Ǌǳπ
ƪłǾƪŜƳ ƴŀ ŘƻǘǌƛřƻǾŀŎƝŎƘ ƭƛƴƪłŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ƻŘǎǘǊŀπ
ƶƻǾłƴȅ ŀ ƪƻƴőƝ ƴŀ ǎƪƭłŘŎŜ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǇŀƭƻǾƴŠΦ tǊǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƭȇǘǾłƴƝ ȊŘǊƻƧƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŀƳƻǘƴł t9¢ 
ƭŀƘŜǾ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ƴłƭŀ ŘǊǳƘǻ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇΦ ± ŘǊǳƘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻǊƴȇ ȊǇǻǎƻō ƭƛƪǾƛŘŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ ȊƴłƳƻ 
Ǉǌƛ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ t±/ ǾȊƴƛƪł ƪƻƪǘŜƧƭ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝ ǾőŜǘƴŠ ŘƛƻȄƛƴǻ ǎ 
ǊŀƪƻǾƛƴƻǘǾƻǊƴȇƳƛ ŀ ƳǳǘŀƎŜƴƴƝƳƛ ǵőƛƴƪȅΦ 

wǳƪłǾƪƻǾł ŀŦŞǊŀ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƻǾƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾƝΣ ǇǊƻǘƻ ōȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǇŀǊŀŘƻȄ ƳŠƭ Řƻǎǘŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ! ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǘŞ ϦŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅϦ 
ǳǾŠŘƻƳŠƭŞ őłǎǝΣ ƪǘŜǊł ȌƭǳǘŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǾȅǳȌƝǾł ǎǾŠŘƻƳƛǘŠΦ WŜ ǘƻ ǊƻǾƴŠȌ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ƴŜπ
ǎǘŀőƝ ŀ ƴŀŘ ƻŘǇŀŘȅ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǾȌŘȅ ȊŀƳȇǑƭŜǘ ƧƛȌ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳΦ  

[ƻƎƛŎƪȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ōȅ ǘŜŘȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘƳƝǘƴǳǟ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝΦ tƻƪǳŘ ǳȌ ǎŜ ƴłƳ Řƻ ƴłƪǳǇƴƝƘƻ ǾƻȊƝƪǳ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞπ
Ƙƻ ϦƻƳȅƭŜƳ ǇǌƛǇƭŜǘŜϦΣ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ƭŀƘǾŜΣ ƧŜ ǎŜƧƳǳǟ ǊǳƪłǾƪǳ όōŜȊ ƻǎǘǊŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƻōŜƧŘŜǘŜύΦ /Ŝƭł ǾŠŎ ǎŜ ǇǊȇ ǌŜǑƝ ƛ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ǎ ǾȇǊƻōŎƛ - ȊƳŠƴƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜōƻ ǇǊƻȊŀǟƳ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ ŘŠǊƻǾłƴƝƳ ǊǳƪłǾƪǳ ƪŜ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝƳǳ ǎŜƧƳǳǟΦ tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ōȅ ƪ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘǻƳ ƳŠƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴŠ ŦƻǊƳƻǳ ȊłƪŀȊǳ ƴŜōƻ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ 
tƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ƧƛȌ ǟƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ȊŀōȇǾł 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΦ       -ƧƧ- 

ƭƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŠǟΦ bŜƧŜƴ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŜǎƝƭƛǘ Ǉƻǳǘƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝ ǎ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ 
ŀƭŜ ƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΦ 

±ŜƭƛƪŞ ŘƝƪȅ ǇŀǘǌƝ ƳŠǎǘǳ {ŜŘƭƛŎŜ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƝŎƘ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǎŀŘŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇǊƻ ƻǾƻŎƴƻǳ ŀƭŜƧ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǾȇǎŀŘōȅ ŀ ƴłǎƭŜŘπ
ƴƻǳ ǇŞőƛ ƻ ǎǘǊƻƳȅΦ 

5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ŀȌ ƧŜŘƴƻǳ ǾȅǊŀȊƝǘŜ Ȋŀ ƪǊłǎƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ aǳȌŜǝŎƪȇ ǾǊŎƘΣ ǳǾƛŘƝǘŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƪǊŀƧƛƴǳ ƭŜƳƻǾŀƴƻǳ ƴŜƧŜŘƴƻǳ 
ŀƭŜƧƝΦ 

±ǑŜ ŘƻōǊŞ ǇǌŜƧŜ tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊΦ 
м tǊƻƧŜƪǘ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝ ƧŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƪ ǾȇǎŀŘōŠ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻŘǊǻŘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ-ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻǎǾŠǘƻǳΦ   
н ±ŜŘƻǳŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ŀƘǊŀŘƻǳ ǇƻȊƴłƴƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a¨ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ 

Cƻǘƻ aŀǊǝƴŀ tŀǘƻőƪƻǾł 

YƭƝőŜƪΣ Ŏƻ ƪƭƝőƝΧ 

Χŀ ǘŜƴΣ Ŏƻ ƻǘŜǾƝǊł ŘǾŜǌŜ ŀ ŎŜǎǘȅΧ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ƪƭƝőƻǾȇ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ȊŘǊŀǾȇ 
ǾȊǘŀƘ ƪ ǎƻōŠ ŀ ƭłǎƪȅǇƭƴŞ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΧ 

±ȅǇƛǎƻǾŀǘ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǘƻǘƻ ǾǑŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƴǳǘƴŞΣ ōȅ ōȅƭƻ ŘƭŜ ƳŠ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ȊōȅǘŜőƴŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ 
ǾƝƳŜΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ŎƘŎŜƳŜ ŀ ǘǊƻǳŦłƳ ǎƛ ƛ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ǾǻōŜŎ ƴƛƪŘƻ ōȅ ǎŜ ǎŜ Ƴƴƻǳ ƴŜǇǌŜƭ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ǘȅ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛπ
ǘŠƧǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ bŠƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ ƳƻȌƴł ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ȊŘǊłƘŀƭƛΣ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝŎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ǊƻȊƧŜǘŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ 
ŀƭŜ ƧǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴłΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ŎƛǘƭƛǾȇΣ ƭłǎƪȅǇƭƴȇ ŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘŀ ȊƭŀΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧƝ Ǿǻőƛ ǇƭŀƴŜǘŠΣ ȌŜ ƴŜǎŎƘǾŀƭǳƧŜΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ƳȅΧ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴ ȊŀŘǳǇŀƴł ƴŠƪŘŜ ǳǾƴƛǘǌΧ  ǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘŀƳΧ 

½ƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǎƴŀȌƝƳ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ǇƭŀƴŜǘǳ ½ŜƳƛΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ǘŀƪ ǎƛƭƴŠ ƴŜŎƝǝƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘŠƭŀǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎΧ 

  нκмф 

 
р 

https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/plasty-pet-lahev-skladka-recyklace-rukavek-obal.A190110_449842_ekonomika_mato?fbclid=IwAR39HH6oYQy7L5Jdx2wPa256PWS2vRL6j5xnXcOo_qjFNsccYhwHT-QvDTA


 

 

tǊƻǎƛƴŎƻǾȇ ƘƻǾƻǊ ǎ !ƭŜƴƻǳ /ŀǊŘƻǾƻǳ ȊŀőƝƴŀƭ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǳ ŦǊłȊƝΥ αałƳ 
ǎƪǾŠƭŜƧ ƴłǇŀŘΗΗΗά ό!ƭŜƴŀ Ƴł ǘƻǝȌ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ƴłǇŀŘǻ ŘŜƴƴŠΣ ƳȇƳ ƻŘƘŀŘŜƳΣ ŀǎƛ ǘŀƪ 
ǎǘƻǾƪȅύΧ WŜƴΣ Ŏƻ ŘƻǇƻǾƝŘŀƭŀ Ǉƭłƴ ƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȊƳƝƴƛƭŀ 
ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ŠŘƻƳŞ ȌŜƴȅ Ƴł ǳȌ ŎŜƭƪŜƳ ƴŀōƛǘȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōȅƭƻ Ƴƛ ƴŀǇǊƻǎǘƻ Ƨŀǎπ
ƴŞΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ αƳǻƧά ƻƪŀƳȌƛƪΧ IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ƧŜ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝƳ őƭŜƴŜƳ ŀ ŘƝƪȅ ǎǾȇƳ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǘŜƳ Ȋ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŎŜƴƴŞ ǊŀŘȅ ŀ ƴŜŎƘłǾłƳŜ ǎŜ ƧƝƳ ǊłŘƛ 
ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ 5ŀƭǑƝ ƴŀǑŜ ǎǇǌƝȊƴŠƴŞ ŘǳǑŜ [ƛƴŘŀ YƻǇǝǑƻǾł ŀ tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ōŜȊ 
ǾłƘłƴƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǌƛŘłƴƝ ǎŜ ƪ ƴłƳΣ ŀ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭ ȊΦǎΦ  

YŀȌŘȇ ƳłƳŜ Ǿ YƭƝőƪǳ ƛ ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊ ŀ ǎǾŞ ǇƭłƴȅΣ ǘǳŘƝȌ ǎŜ ŀƪŎŜ ōǳŘƻǳ ǎƪǾŠƭŜ ŘƻǇƭƶƻπ
Ǿŀǘ ŀ ōǳŘƻǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΣ ǾŠǘǑƛƴŀ Ǉƭłƴǻ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƧƝ 
ƴŀǑŜ ŘŜŬƴƛŎŜ ǎǇƻƭƪǳ ŀ ǘƻǳ ƧŜ ǎǇƻƭŜƪ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ǊƻȊπ
ǾƝƧŜƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǎƻǳǎŜŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ƻǎǾŠǘƻǾł ŀ ƻƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻπ
ƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

2ŀǎǘƻƪǊłǘ ƧǎŜƳ ȊǾŀȌƻǾŀƭŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ 
ƴŜōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ƪ ƴŠƧŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠƧƛ ǇǌƛŘŀǘΧ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭŀ ǵǇƭƴŠ Ƨŀǎƴƻ Ǿ 
ǘƻƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǎǇƝǑŜ ōǊƻƧƛǘ ǇǊƻǝ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻǝ ƳŞƳǳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ 
ǎ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳΣ ȌŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƧŜ ƴłǎ ǾǑŜŎƘ ŀ ƪŀȌŘȇ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǎǾŞ ŎƘƻǾłƴƝΣ 
ƴŜōƻ ǎƛ ƧƝǘ ǊŀŘŠƧƛ ǎǾƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ŀ ƪƻƴŀǘ ƧŜƴ ŘƻōǊƻ ŀ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜ ǾȅƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜΣ 
ǾȅƭŀŘƝΧ aȅǑƭŜƴŜƪ ǇǌƛŎƘłȊŜƭŀ ǾŜƭƪł ǎǇƻǳǎǘŀ ŀ ōŠƘŜƳ ƻǎƭŀǾȅ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎƭǳƴƻǾǊŀǘǳ Ƴƛ 
ǘƻ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾǑŜ ŘƻǑƭƻΗ tƭŀƴŜǘŀ ǎŜ ȊŀőƝƴł ȊƴƻǾǳ ƴŀŘŜŎƘƻǾŀǘ ŀ Ƨł ǎŜ ȊŀǎƭƻǳȌƝƳ ƻ ǘƻΣ 
ŀōȅ ǎŜ ƧƝ ŘȇŎƘŀƭƻ ƭŞǇŜΗ WŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ŎŜǎǘƻǳΣ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳΧ ƪŘȅƪƻƭƛǾΣ Ƨŀƪƪƻπ
ƭƛǾΧ ŀ ǘŀƪ ŀƴƛ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜǾƝƳΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ ƳǻƧ ƘƭŀǾƴƝ ǵƪƻƭ Ǿ YƭƝőƪǳ ŀ ȊǌŜƧƳŠ ōǳŘǳ ƛƴǘǳƛπ
ǝǾƴŠ ǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōǳŘǳ ȊǊƻǾƴŀ ŎƝǝǘΧ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳŞ ƪƻƴłƴƝ ōǳŘŜ Ǿȅπ

ŎƘłȊŜǘ Ȋ ƭłǎƪȅ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

¦Ȍ ōŠƘŜƳ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŀǑƛŎƘ ŘǾƻǳ ŘŎŜǊ ƧǎŜƳ 
ƭŜŎƪŘȅ ǎŀƳŀ ǎŜōŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ 
ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǘǌŜōŀ ōŠƘŜƳ ƭłǘƪƻǾłƴƝ  
ƴŀ ŘŜƭǑƝ ŎŜǎǘȅ ŀǳǘŜƳ ǾȅǳȌƛƭŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ǇƭŜƴƪǳ ƴŜōƻ ƪƻǳǇƛƭŀ ǇǌŜǎƴƝŘłǾƪǳ 
Ǿ ǇƭŀǎǘƻǾŞƳ ƴŜǎƳȅǎƭƴŠ ƳŀƭŞƳ ƻōŀƭǳΧ ǎŀƳŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀ ǘƻ ōƛőƻǾŀƭŀ ŀ ƳŠƭŀ ǘŜƴŘŜƴπ
Ŏƛ ƪƻǳǇŜƴȇ ǘǾŀǊƻƘƻǾȇ ǑłǘŜőŜƪ Ǉƭƴȇ ŎǳƪǊǳ ŘŎŜǊŎŜ ǾȅǘǊƘƴƻǳǘ Ȋ Ǌǳƪȅ ŀ ǎŎƘƻǾŀǘ Ȋŀ Ȋłπ
ŘŀΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ƳƝƧŜƭȅ ȊƴłƳŞΧ Řƻ ǘŞǘƻ Ǉŀǎǝ ǎŜ ǳȌ ƴŜƴŜŎƘłƳ ŎƘȅǝǘΣ ƴŜōȅƭƻ Ƴƛ Ǿ ƴƝ 
ŘƻōǌŜΧ ŀ ǘŀƪ ƛ ǘŜřΣ ƪŘȅȌ ǾƝƳΣ ȌŜ YƭƝőŜƪ ōǳŘŜ ǇƻƳłƘŀǘ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛΣ ǘŀƪ ƛ ǘŜř ōǳŘǳ 
ǾŜǑƪŜǊȇƳ ǎǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ǎŜōŜΣ ǇƻǘǌŜōȅ ƳŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ōǳŘǳ 
ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀȌƛǘΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ǘƻ ōǳŘŜ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŎƘǾƝƭƛ 
ƳƻȌƴŞΦ ! ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ŘƭŜ ƘŜǎƭŀΥ αƴŜǎǳřǘŜΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŜōȅƭƛ ǎƻǳȊŜƴƛά ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƛ ƪŀȌŘȇ 
ŘŠƭł Ǿ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾǑŜ ƴŜƧƭƝǇΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ȊǊƻǾƴŀ ŘƻǾŜŘŜΦ ! ǘŀƪ ƴŜǎƻǳŘƝƳΧΦ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǎƛ ƴŜǇǌŜǎǘłǾłƳ ǇǌłǘΣ ŀōȅ ǾǑŜ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƛΧ 

aŜȊƛ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜ ǇŀǘǌƝ ǎŞǊƛŜ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝŎƘ ǾŜőŜǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƪƻƴŀǘ 
Ǿ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘΣ ŀ Ƴł ǾƛȊŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƪŀȌŘȇ 
ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪ Ǿ ǊǳŎŜ ƛ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ƛƘƴŜŘ ǇƻƳǻȌŜ Ǿ ƪƻƴłƴƝ ǎƳŠπ
ǊŜƳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ Ƙƻ ōǳŘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ Ǉƻ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ōȅŎƘ 
ǊłŘŀ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

όǾȇǎŀŘōȅ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΣ őƛǎǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴƪȅΣ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜőŜǌŜΣ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ŀ ǎŘƝƭŜƴȇ ƴłƪǳǇ ǇƻǘǊŀǾƛƴΧύ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ōǳŘŜ ǾŜ ǎǘƳŜƭƻǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǘǾƻǌƛǘΧ  ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ȊƳǻȌŜ ƳƴƻƘƻΣ ŀƭŜ ǘŀ ŜǳŦƻπ
ǊƛŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴłǎ Ǿ ƧŜŘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ ǎǘŜƧƴŠ ƴŀƭŀŘŠƴȇŎƘ ǾƝŎΣ ƧŜΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƳŠΣ ƴŀōƝƧŜƧƝŎƝΦ        

tƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ƧŜ ǾŜƭƪł ǎǇƻǳǎǘŀ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ǾȅǎƝƭłƴŀ ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ ǎǾŠǘ ƧŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ǳōƝǊł ǎŜ 
ŘƻōǊȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ς ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ȊǇǊłǾǳ ǘǾƻǌƛǘ ǎ ƴłƳƛΣ ƧǎǘŜ ǾȌŘȅ ǎǊŘŜőƴŠ ǾƝǘłƴƛΗΗΗ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇǊƻȊŀǟƳ 
ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΣ ŎƘȅǎǘłƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ       WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

¦ǘǊǇŜƴƝ Ȋŀ мн Ƴƛƭƛƻƴǻ 

¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ōȅ ǎŜ Řŀƭŀ ƴŀȊǾŀǘ ƧŜȊŘŜŎƪł ǎƘƻǿΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ǎƪƭƻƴƪǳ Ǌƻƪǳ Ǉǌƛƭłƪŀƭŀ Řƻ tǊŀƘȅ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ƧŜȊŘŜŎƪƻǳ ǑǇƛőƪǳΦ ½ ǇƻȊƛŎŜ 
ŘƛǾłƪŀ ƭŀƛƪŀ ƳƻȌƴł ǇŠƪƴł ǇƻŘƝǾŀƴłΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƻōŎƘƻŘ ǎ ƪƻƶǎƪƻǳ ŘǳǑƝΦ ! ƘƴŜŘ ǾłƳ ǌŜƪƴǳΣ ǇǊƻő ǘƻ ǘǾǊŘƝƳΦ  

±ƝŎ ƴŜȌ Ǌƻƪ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭ ǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƪƻƴƝΦ  hǇǊƻǝ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ tǊŀƎǳŜ tƭŀȅƻũǎ ǘƻ 
ōȅƭƛ ƪƻƴŠ ǎǘǌŜŘƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜƴŠΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 
Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƪƻƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅƘƭŜ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎǘŜƧƴŞΦ błǑ ǘȇƳ őƝǘŀƭ ǘǌƛ ƧŜȊŘŎŜ ŀ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ŘǾŀŎŜǘ 
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с 

h ǇǊƻƧŜƪǘǳ YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭ 

{ǇƻƭŜƪ YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭ ƧǎƳŜ ȊŀƭƻȌƛƭƛΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƭŞǇŜ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻƪƻƭƝ 
ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳƻǾǻΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ƧƛȌ 
ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƳŀƧƝ ƳŀƭŞ ŘŠǝΦ włŘƛ 
ǎ ƴƛƳƛ ŎƘƻŘƝƳŜ ǾŜƴ ŀ ǾŜƭƳƛ ƴłƳ ȊłƭŜȌƝ 
ƴŀ ǘƻƳΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜƳŜΦ ±ƛŘƝƳŜ ŀ ŎƝǟƳŜΣ ȌŜ 
ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻǎƻōƴŠ ǎŜ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ wǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ǎ ǟƳ ƧŘŜ ƛ ƴŀǑŜ 
ǎƴŀƘŀ ǇǊƻƭƻƳƛǘ ōŀǊƛŞǊȅ ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ 
ƻōŎƝΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜƳŜ ς ǊłŘƛ ōȅŎƘƻƳ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ς 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƻǳǎŜŘǎƪȇƳƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƳƛ őƛ 
ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎōƝǊłƴƝ 
ƻŘǇŀŘƪǻ ƴŜōƻ ǎłȊŜƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘ 
ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΦ ałƳŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ 
ƻōƴƻǾǳ ŎŜǎǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ȊƪƻǳƳŀǘ 
ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪ ǎƻōŠ ƳŠƭƛ ōƭƝȌΦ 
½ŀƧƝƳł ƴłǎ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 
Ǿ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŀ ŀ ǊłŘƛ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƝƳŜ Řƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 
ǇŀƳłǘŜƪΦ WǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ς ƻōŎŜƳƛΣ ǎǇƻƭƪȅ ŀ 
ǇƻŘƻōƴŠ ƴŀƭŀŘŠƴȇƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛΦ 

Cƻǘƻ WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

https://www.facebook.com/klicekradomysl/


 

 

ƪƻƴƝΦ tƭǳǎ ƳƝƴǳǎΦ { ƴƛƳƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻƧŜƭƛ 9ǾǊƻǇǳ ƪǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳΦ ± ǎŜȊƽƴŠ ōȅƭƛ ƪƻƴŠ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻƳŀΦ 5Ǿŀ ǘȇŘƴȅ 
Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳΣ ƻŘǘǳŘ ǘȇŘŜƴ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ƴŀ ǘȇŘŜƴ ŘƻƳǻΣ Řƻ bŠƳŜŎƪŀΣ ŀ Ǉŀƪ ƘǳǊł ƴŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ Řƻ LǘłƭƛŜΦ  

{ǘǊŜǎ ǎǇƻǊǙłƪŀ ȊŀőƝƴł ǳȌ ǾŜ ǎǘłƧƛ 

tǊǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻŘƧŜȊŘ ƴŀ ȊłǾƻŘȅΦ tǊƻ ƪƻƴŠ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǘǌŜōŀ ōǳŘƝőŜƪ ǾŜ ǘǌƛ ǊłƴƻΣ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ƨŀƪƻ 
ȊŀōŀƴŘłȌƻǾłƴƝ ƴƻƘƻǳ ŀ ƴŀƪƭłŘłƴƝ Řƻ ƪŀƳƛƻƴǻΦ bŠƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊǾȅƪƭƝΣ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ƧŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛƪΣ őŀǎǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȇ ŦȅȊƛŎπ

ƪȇƳ ƴłǎƛƭƝƳΦ bŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƪǻƶ Řƻǎǘŀƭ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ 
ƪ ƴłǎǘǳǇǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƴƝ őŀǎΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǘƻ ǌŜǑƝ ǊǻȊƴŠΦ 
bŠƪŘȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ǇǊǳŘƪȇƳ ȊŀǘŀƘłƴƝƳ ƻǎǘǊȇƳ ǌŜǟȊƪƻǾȇƳ 
ǾƻŘƝǘƪŜƳ ǇǊƻǘŀȌŜƴȇƳ ǘŠǎƴŠ ǇƻŘ ōǊŀŘƻǳ ȊǾƝǌŜǘŜΣ ƴŠƪŘȅ Ǉƻπ
ǎǘŀőƝ ƪƻǑǘŠΦ YƻƴŠ őŀǎǘƻ ǎǘǊłǾƝ Ǿ ǇǌƝǾŠǎŜŎƘ ƛ мн ƘƻŘƛƴΦ {Ŝƴƻ 
ǎƛŎŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƳŀƧƝΣ ȌŜ ŀƭŜ ƧŜŘƻǳ ōŜȊ ǾƻŘȅΣ ǘƻ ƴƛƪŘƻ ƳƻŎ 
ƴŜǌŜǑƝΦ hƴƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ƳƻŎ ƧŀƪΦ błǑ ƪŀƳƛƻƴ ƴŀǇłƧŜőƪȅ 
ƴŜƳŠƭ ŀ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ ƳŜȊƛ ǑŜǎǘ ƪƻƴƝ ǎ ƪȇōƭŜƳ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜƭȊŜΦ  

tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ȊłǾƻŘǻ ƪƻƴŠ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴŞ ōƻπ
ȄȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜȊƴŀƧƝΣ ŀ ǎƻǳǎŜŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŘŠƭƛΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ 
ǇƻŘŀǌƝΣ ȌŜ ƘǌŜōŜŎ ǎǘƻƧƝ ǾŜŘƭŜ ƪƭƛǎƴȅΦ !Ǚ ǳȌ ǾŜ ǾŜŘƭŜƧǑƝƳ ǎǘłƴƝ 
ƴŜōƻ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ƭƛƴƛƛ ōƻȄǻΦ bŠƪŘȅ ǇƻǎǘŀőƝ ƛ ǾŀƭŀŎƘ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ŀōȅ ƘǌŜōŜŎ ǎǘǊłǾƛƭ Řƴȅ ƛ ƴƻŎƛ ǎǘŀǾŠƴƝƳ ǎŜ ƴŀ ȊŀŘƴƝ ƴƻƘȅ ǾŜ 
ǎƴŀȊŜ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ Řƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ ōƻȄǳΦ /ƻ ǎ ǟƳΚ bƛŎΦ ±Ǒŀƪ ƻƴ 
ǎƛ ƘǌŜōŜŎ ǇǌŜŎŜ ȊǾȅƪƴŜΦ  ! ƪŘȅȌ ƴŜΣ  ǘŀƪ  Ƙƻ  ǳǾłȌŜƳŜ ƴŀ 
ƻƘƭłǾƪǳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ Ƙƻ ǎǘłǘ Ǿ ōƻȄǳ ǇǌƛǾłȊŀƴŞƘƻΦ IƻŘƛƴǳΣ 
ŘǾŠΣ ǘǌƛΧ bŜǇƻƳƻƘƭƻ ǘƻΚ bŜǾŀŘƝΣ ȊƪǳǎƝƳŜ ǘƻ ȊƴƻǾŀΦ bŀƪƻπ
ƴŜŎ ǎƛ ƪǻƶ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ȊǾȅƪƴŜΦ bŜōƻ Ƴǳ ǎǇƝǑ Ǉƻ ǘŠŎƘ ǇǊƻōŘŠπ

ƭȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ŀ ƴƻŎƝŎƘ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǘǾǊŘƻǳ ǇǊŀŎƝ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜȊōȅŘŜ ŜƭłƴΦ  

¢ŀƪȅ ƴŜōȅƭƻ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ȌŜ ƪƻƴŠ Ǉƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ȊłǾƻŘȅ ǘǊǇŠƭƛ ǇǊǻƧƳȅΦ bŠƪǘŜǌƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ǎǾŠŘƪŜƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ǘƻƘƻΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ƪƻƴƛ ƻŘŜōǊŀƭŀ ƪǊŜǾ ŀ Ǉŀƪ ǾǇƝŎƘƭŀ Řƻ ǎƭŀōƛƴ ǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳΣ ȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǎƪƻƪǳ ƭŞǇŜ ƻǘŜǾǌŜΦ ¿Ŝ ǇǊƻōƭŞƳ ƳǻȌŜ ƭŜȌŜǘ 
Ǿ ƴŜǇŀŘƴƻǳŎƝƳ ǎŜŘƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƴŠ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ǘƭŀőƛƭƻΣ ǎŜ ƴŜǌŜǑƛƭƻΦ {ŜŘƭƻ ǎǘłƭƻ оллл ŜǳǊΣ ǘƻ ǎŜŘŠǘ ǇǊƻǎǘŠ ƳǳǎƝΦ  

bŀ ƪƻƭōƛǑǝ 

!ő ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƻƴŠ ǎƪłƪłƴƝ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ōŀǾƝΣ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ŘƻƳƴŠƴƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾłƳ ƪǻƶ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻǘǾǊŘƝΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƪƻƴŠ ǇǌŜƪƻƴłǾŀƭƛ ǇǌŜƪłȌƪȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Řƻ мрл ŎŜƴǝƳŜǘǊǻΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ tǊŀƎǳŜ tƭŀȅƻũǎ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ƻ ŘŜǎŜǘ 
ŎŜƴǝƳŜǘǊǻ ǾȇǑΦ ±ŜȊƳŜƳŜ-ƭƛ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǾłƘǳ ƪƻƴŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ рллςслл ƪƛƭƻƎǊŀƳǻΣ ǇǌƛǇƻőǘŜƳŜ-ƭƛ ƪ ƴƝ ǾłƘǳ ǾȇǎǘǊƻƧŜ ŀ 
ƧŜȊŘŎŜ ŀ ǇǌŜƴŜǎŜƳŜ Ƨƛ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝ ƴƻƘȅΣ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΣ ȌŜ Ǉǌƛ Řƻǎƪƻƪǳ ȊŀȌƝǾŀƧƝ ƪƭƻǳōȅ ŀ ǾŀȊȅ ƪƻƴŠ ŀōƴƻǊƳłƭƴƝ ƴłǇƻǊΦ CȅȊƛŎƪŞ 
ȊłǘŠȌƛ őŜƭƝ ƪƻƴŠ ƛ ƳŜȊƛ ǎƪƻƪȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ǿ ǇŀǊƪǳǊǳ ƴŜƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ƧŜƴ ǇƻőŜǘ ōŜȊŎƘȅōƴȇŎƘ ǎƪƻƪǻΣ ŀƭŜ ƛ őŀǎΦ ! ǘŀƪ ŀƴƛ ǘŀŘȅ ƴŜōȅƭƻ ƴƛŎ 
ƴŜƻōǾȅƪƭŞƘƻ ǾƛŘŠǘ ƪƻƴŠ ƪǊǾłŎŜǘ Ȋ ƴƻȊŘŜǊΦ ¢ŀƘƭŜ ƴŀŘƳŠǊƴł 
ȊłǘŠȌ ƪƻƴőƝ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ǎƳǊǟΦ ± ǊƻŎŜ нлмм ǎƪƻπ
ƴŀƭ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƪƻƭōƛǑǝ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇŀǊƪǳǊǳ ǇŀǘƴłŎǝπ
ƭŜǘȇ ƘǌŜōŜŎ IƛŎƪǎǘŜŀŘΦ tǌƝőƛƴŀ ǎƳǊǝΚ wǳǇǘǳǊŀ ŀƻǊǘȅΦ !őƪƻƭƛǾ 
ƴŜƴƝ ǇǊƻƪłȊŀƴł ǇǌƝƳł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ǾȇŘǳǟ ŀƻǊǘȅ ŀ ǇƻŘłǾłƴƝƳ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǾȇƪƻƴǻΣ ƧƛǎǘŞ ƧŜΣ ȌŜ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǇǊŀǎƪƴǳǟ ǇǌƛǎǇƝǾł 
Ǿȅǎƻƪȇ ǘƭŀƪΦ ! ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘƭŀƪǳ Ǉǌƛ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ǘŠƭŜǎƴŞ ŀƪǝǾƛǘŠ 
ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ŘƻŎƘłȊƝΦ  

YŘȅȌ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜȊŘŜŎ  

CȅȊƛŎƪł ȊłǘŠȌ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞΣ ǎ őƝƳ ǎŜ ƪƻƴŠ Ǿ ǇŀǊƪǳǊƻǾŞ 
ŀǊŞƴŠ ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ ƧŜȊŘŜŎ ǎłƳΦ ±Ŝ 
ǎƴŀȊŜ ǳǘǊƘƴƻǳǘ ǎƛ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ ȊłǾƻŘǳ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ǎǾŞƳǳ 
ƪƻƴƛ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƭƻƎƛŎƪȅ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴǳ ƪƻƴŠΣ 
ƴǳǟ ǎǾŞƘƻ ǎǾŠǌŜƴŎŜ ƪ ǾȇƪƻƴǻƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ƴŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴ ƴŜōƻ ƪ ƴƛƳ ǾǻōŜŎ ƴŜƳł ŘƛǎǇƻȊƛŎŜΦ YǻƶΣ ƪǘŜǊȇ ǎƪłőŜ 
ǇǌŜǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌŜƪłȌƪǳΣ ƴŜȌ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎǘŀőƝΣ ǎŜ őŀǎǘƻ ōƻƭŜǎǝǾŠ ǇǊŀǑǟΦ tƻŘƭŜ ƧŜȊŘŎǻ őƛ ǘǊŜƴŞǊǻ ƧŜ ǘƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞΦ tǌƝǑǘŠ ǎƛ ōǳŘŜ Řłπ
Ǿŀǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊΦ WŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪƻǾŞ ƭŜƎłƭƴƝ ōŀǊƻǾłƴƝ όȊłƳŠǊƴŞ ȊǾŜŘłƴƝ ǎƪƻƪƻǾŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ōŠƘŜƳ ǎƪƻƪǳ ƪƻƴŠύΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ȋŀƪłπ
ȊŀƴŞ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƪǊǳǘƻǎǘΦ !őƪƻƭƛǾ ǘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅǇŀŘŀǘΣ ƭȊŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀŘ ǟƳΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ƻ ǘȇǊłƴƝΦ tǌŜǎǘƻ ǘƻƳǳ ŀƭŜ ƭƛŘƛ ǊłŘƛ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝΣ ŀ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǘƻ ǇƭŀǟΦ  

bŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭǳ ōȅ ǾȅŘŀƭƻ ǘŞƳŀ ǳȌŘŠƴƝΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ōȇǾŀƧƝ ƴŀ ƪǊŜǾ ǳǘŀȌŜƴŞ ƴłƴƻǎƴƝƪȅ ŀ ǇƻŘōǊŀŘƴƝ ǌŜƳƝƴƪȅ όƪǘŜǊŞΣ 
ŘƝƪȅ ōƻƘǳΣ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƧŜȊŘŜŎƪł ŦŜŘŜǊŀŎŜ C9L Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ 
ǇƻǎǝƘƻǾŀǘΣ ǎȅǎǘŞƳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƧŜ ŀƭŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǾȇǎǘǊƻƧ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

  нκмф 

 
т 

Cƻǘƻ 5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾł 

tǌŜǟȌŜƴƝ ǎǇŠƴƪƻǾȇŎƘ ƪƭƻǳōǻ Ǉǌƛ Řƻǎƪƻƪǳ ƪƻƴŠ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ      
ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΣ Ŧƻǘƻ !Ƴȅ YΦ 5ǊŀƎƻƻ  



 

 

C9L ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ŀ ƧŜȊŘŜŎ Ƴł ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ őŀǎǳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǉƻ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭŜ ǌŜƳƝƴƪȅ ƻǇŠǘ ŘƻǘłƘƴƻǳǘύΦ ¢ŀƪǘƻ ǘŠǎƴŠ ŘƻǘŀȌŜƴŞ ƴłƴƻǎƴƝƪȅ ȊƴŜπ
ƳƻȌƶǳƧƝ ƪƻƴƛ ŘƻōǌŜ ǇƻƭȅƪŀǘΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǉŀƪ ǾƛŘƝǘŜ ƪƻƴŠ ǎ ǇŠƴƻǳ ƻŘƪŀǇłǾŀπ
ƧƝŎƝ Ƴǳ ƻŘ ƘǳōȅΦ  YǻƶΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŀƪȊǾŀƴŠ ȊŀƪƻǳǎƴŜ Řƻ ǳŘƛŘƭŀΣ ƧŜ ǇǊƻ 
ƧŜȊŘŎŜ ƘǻǌŜ ƻǾƭŀŘŀǘŜƭƴȇΦ WŜȊŘŎƛ ǟƳ ǎŘŠƭǳƧŜΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ bŀ 
ȊłǾƻŘŜŎƘ ŀƭŜ ƴŜƴƝ őŀǎ ǎŜ ǘƻƳǳ ǾŠƴƻǾŀǘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎłƘƴŜ Ǉƻ ƻǎǘǌŜƧǑƝƳ 

ǳŘƛŘƭŜΦ /ƻȌ ƳƻȌƴł ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀŦǳƴƎǳƧŜΣ ǇǊƻōƭŞƳ ǘƻ ǾǑŀƪ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ǇǊƻƘƭƻǳōƝΦ  

± ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ǇŜƴƝȊŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƪǻƶ 

ałƭƻƪǘŜǊȇ ƧŜȊŘŜŎ ƻŘƳƝǘƴŜ ǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ǎ ƪƻƴŠƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƛŎŜ ȊŘł ōȇǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƧŜƴ ǎŜ ŎƘƻǾł ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ōȇǾł ȊǾȅπ
ƪŜƳΦ WŜȊŘŎƛ ǘƻǝȌ őŀǎǘƻ ǎǾŞ ƪƻƴŠ ƴŜȊƴŀƧƝΦ tƭŀǟ ǘƻ ǟƳ ǎǇƝǑΣ őƝƳ ǾƝŎŜ ƳŀƧƝ ƪƻƴƝΦ ¦ ƴłǎ ǾŜ ǎǘłƧƛ ƳŠƭ ƧŜȊŘŜŎ ƪƻƭƛƪǊłǘ ƛ ǇŀǘƴłŎǘ ƪƻƴƝΦ 
YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǑŜƭ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ŘŜƴƴŠ Řƻ ǇǊłŎŜΦ bŠƪǘŜǌƝ ƴŀ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅΣ ƧƛƴƝ ƴŀ ƘƻŘƛƴǳΦ tǌƛ ǘŀƪƻǾŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊłŎŜ ƴŜƳłǘŜ ǑŀƴŎƛ 
ǎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜȊŘŜŎ ǎ ƪƻƶƳƛ ōƭƝȌ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘΦ hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ǎ ƴƛƳƛ ŘǾŀƴłŎǘ ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠΦ bŠƪǘŜǊŞ Řƴȅ ƛ ŘŞƭŜΦ YƻƴŠΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
Ƨƛƴł ȊǾƝǌŀǘŀ őƛ ƭƛŘŞΣ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ȊǾȅƪȅΦ !Ǚ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŘŜƴƴƝ ǊƛǘǳłƭȅΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ƴłǾȅƪȅΣ őƛ ȊǇǻǎƻō ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǘǊłǾƝ ŘŜƴ Ǿ ōƻȄǳΦ 5Ɲƪȅ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ őŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭ ǾŜ ǎǘłƧƛ ǎǘǊłǾƝΣ ǎŜ ƴŀǳőƝ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƪǻƶ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ōŠȌƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƻŘŎƘȇƭƝΦ WŜȊŘŎƛ 
ŀƭŜ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǻ ƴŜōŜǊƻǳ ƳƻŎ ǾłȌƴŠΣ ƪǻƶ ǇǊŀŎǳƧŜ ŘƻōǌŜ ŀ ȊłǾƻŘƛǘ ōǳŘŜΦ {ƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƪǻƶ ƴŀ ǎǾǻƧ ǇǊƻōƭŞƳ ǳǇƻπ
ȊƻǊƶǳƧŜ ȊƳŠƴƻǳ ŎƘƻǾłƴƝΣ ōȅƭȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǎǘłƧƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǵƴŀǾŀ őƛ ǑǇŀǘƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ƪƻƴőƛƭƻ ǘƻ ǘǌŜōŀ ŀƪǳǘƴƝ ƭŀƳƛƴƛǝŘƻǳ 
όǎŎƘǾłŎŜƴƝƳ ƪƻǇȅǘΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘǊǳƘł ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇǌƝőƛƴŀ ǵƳǊǟ ƪƻƴƝύΣ őƛ ǊǳǇǘǳǊƻǳ ǎǾŀƭǳΦ 5ǻǾƻŘΚ bŀŘƳŠǊƴł ȊłǘŠȌΦ  

½łǾŠǊŜƳ 

aƻȌƴł ƴŜƭȊŜ ǇŀǳǑŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜȊŘŎŜ ƪŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳǳ ƪƻƴƛΣ ȊŀȌƛƭŀ ƧǎŜƳ ŀƭŜ Řƻǎǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘ ǎƛ ǇƻƭƻȌƛƭŀ ƻǘłȊƪǳΣ ƪ őŜƳǳ 
ǘŜƴƘƭŜ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇ ƧŜȊŘŜŎƪȇ ǎǇƻǊǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜΦ ±ȅŘŠǑŜƴł ȊǾƝǌŀǘŀΣ őŀǎǘƻ ȊǊŀƴŠƴłΣ ƴŠƪǘŜǊł ƭŜƘŎŜΣ Ƨƛƴł ŦŀǘłƭƴŠΦ ½ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝŎƘ ǎǘłπ
ŘƻǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ǾŠŎƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƻŘƴƻǘŀ ǘƪǾƝ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ǾȇƪƻƴǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ 
ƪǻƶ ǇǌƛƧŜƭ Ȋ aŀřŀǊǎƪŀ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ǎǘłŘŜƳ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎƪƻƴőƛƭ ǎ ƧƛƴȇƳ ǎǘłŘŜƳ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ ¢ŀŘȅ Ǉƻōȅƭ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƻŘπ
ǾŜŘƭ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ Ƨŀƪł ǎŜ ƻŘ ƴŠƧ őŜƪŀƭŀΣ ǎƻǘǾŀ ǎƛ ȊǾȅƪƭΣ ǇǳǘƻǾŀƭ ȊŀǎŜ ƴŠƪŀƳ ƧƛƴŀƳΦ bƛƪŘƻ ǎŜ ƴŜǇƻȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴŀŘ ǟƳΣ ȌŜ ǎƛ ƪǻƶ 
ǾȅǘǾłǌƝ ǎƛƭƴŞ ŎƛǘƻǾŞ ǾŀȊōȅ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪƻƶƳƛΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ƛ ƧŜȊŘŎŜƳΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ǾŜ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞƳ ƧŜȊŘŜŎǘǾƝ ƴŜƧŘŜ ƻ ƪƻƴŠΣ ŀƭŜ ƻ 
ǇŜƴƝȊŜΦ ±ȌŘȅŎƪȅΦ          5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾł 

YŀƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎ ƘƭƛƴƝƪŜƳ ŀ ƪƻǾƻǾȇƳƛ ƻŘǇŀŘȅΚ 

2ŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ŘƻǘŀȊΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜǇŀǊƻǾŀǘ ŀ ƻŘŜǾȊŘłǾŀǘ ȌŜƭŜȊƴŞ ƻŘǇŀŘȅ - ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƘƭƛƴƝƪΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ƻŘǇŀŘǻ ŘłǾŀǘ ǎǘǊŀƴƻǳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōǳŘŜΣ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀπ
Řǻ ȊŘŀǊƳŀΣ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾŠ ƳƻȌƴƻǎǝΦ hŘŜǾȊŘłǾłƴƝ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ǘǌƝŘŠƴƝ ƴŀ ȌŜƭŜȊƻ ŀ ƘƭƛƴƝƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪȇ ǎōŠǊƴȇ ŘǾǻǊΦ {ƳŠǎƴȇ ƪƻǾ ƧŜ ŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ŘƻǘǌƛřƻǾłƴ ƴŀ ƘƭƛƴƝƪ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƭƻȌƪȅΦ 
h ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƳ ǎōŠǊǳ ƘƭƛƴƝƪǳ ŦƻǊƳƻǳ ƴłŘƻō ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ όƧŀƪƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ tƝǎƪǳύ ǎŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎƝŎƘ ƴŜǳǾŀȌǳƧŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ ±ȇǘŠȌƴƻǎǘ ƘƭƛƴƝƪǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭł ŀ ƧŜƘƻ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇ ƻōƧŜƳ ǘŀƪŞΣ ǎŜǇŀǊŀŎŜ ōȅ ǘŜŘȅ 

ōȅƭŀ ȊǘǊłǘƻǾłΦ  

5ǊǳƘƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ƘƭƛƴƝƪǳ ƴŜōƻ ȌŜƭŜȊŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƪƻƳŜǊőπ
ƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ǎōŠǊƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ 5Ǌƻōƴȇ ŬƴŀƴőƴƝ ƻōƴƻǎΣ ƪǘŜǊȇ ȊƝǎƪłǘŜΣ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǾȅǘǌƝŘŠƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ όƴŀǇǌΦ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ 
ŘƻƳłŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƳŀƎƴŜǘŜƳύΦ ½ŘŜ ōȅ ƳŠƭƛ ƻŘŜōǊŀǘ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ŘǊǳƘ ƘƭƛƴƝƪƻπ
ǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǘƻƘƻ ƴŜƧŘǊƻōƴŠƧǑƝƘƻ όŀƭƻōŀƭǳΣ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ǾƝπ
őŜƪΦΦΦύΦ ¢ŀŘȅ ƻŘŜōŜǊƻǳ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƭŜŎƘƻǾŜƪ ŀ 
ǾŠǘǑƝŎƘ ƪǳǎǻΦ 

tƻƪǳŘ ōȅ ǇǊƻ Ǿłǎ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻōƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴŜōȅƭŀ ǘƻ ǇǊŀǾŞ ƻǌŜŎƘƻǾŞΣ 
ŀ ǇǌŜǎǘƻ ōȅǎǘŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎǾŞ ŘƻƳłŎƝ ƴłŘƻōƪȅ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘ ƻ 
ƧŜŘƴǳ ƴŀǾƝŎΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎ ƴŀǎōƝǊŀƴȇƳ ƪƻǾƻǾȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳ ƴŀǾǑǟǾƛǘ 9ƪƻǇƻπ
ǊŀŘƴǳ Ǉǌƛ ~Y Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ όƪƻƴǘŀƪǘ Ǿ ǝǊłȌƛύ ŀ ƻŘƭƻȌƛǘ ƧŜƧ ǾŜ ȊŘŜƧǑƝ ǎōŠǊƴŞ 
ƴłŘƻōŠΦ 

tǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘ ǳǾłŘƝƳŜΣ ȌŜ ǘǌƝŘŠƴƝ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ 
ƻŘǇŀŘǻ ŀ ƻōŀƭǻ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ŀƪǘŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǑŜǘǊƴƻǎǝΦ IƭƛƴƝƪ ƧŜ 
ƪǾǻƭƛ ǎǾŞƳǳ ƴƝȊƪŞƳǳ ƻōǎŀƘǳ Ǿ ōŀǳȄƛǘƻǾŞ ǊǳŘŠ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ 
ƴłǊƻőƴȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ƴŀ ǾȇǊƻōǳΦ tǌƛ ƧŜƘƻ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳǑŜǘǌƛǘ ŀȌ 

фр ҈ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƳ ƻŘǇŀŘǳ ǎŜ ǎǘłǾł ƻōŀƭŜƳ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǇƭȇǘǾŀǾȇƳΦ ± ŘƻōŠ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭŜŎƘƻǾŜƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƴłǇƻƧǻ ǎŜ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎǘłǾł őƝƳ Řłƭ 
ǾƝŎŜ ƴŀƭŞƘŀǾƻǳΦ     -ƧƧ- 
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у 

Dƭƻōŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ tǊŀƎǳŜ tƭŀȅƻũǎ  Ǿ őƝǎƭŜŎƘ 
ŎŜƭƪƻǾł ŘƻǘŀŎŜΥ ŎŎŀ мн Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴ 
ǇƻőŜǘ ƪƻƴƝΥ нлл  
őǘȅǌƛ Řƴȅ ǳ ±Lt ǎǘƻƭǳΥ плл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ȊłǾƻŘǳΥ  рл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴ 
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http://www.strakonice.eu/content/provozni-doba-sberneho-dvora-u-blatenskeho-mostu
http://www.vykupkovu.eu/kontakt/provozovna/strakonice-repice
https://www.zlatestranky.cz/profil/H1483143


 

 

/ƛǊƪǳǎ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇ 

¦Ȍ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ŀ ǇƝǑŜ όƴŀǇǌΦ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ пκнлмтύ ƻ ǇƻǘǌŜōŠ ǇǌŜƘƻŘƴƻǝǘ ƴłǑ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ŀ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƴȅ ŎƛǘƭƛǾł ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴłΦ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǟȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȇǾł ƻōƘŀƧƻǾłƴ ƴǳǘƴƻǎǟ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ 
ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘƻōǊƻǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘΦ tƻǳƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ 
ǵŎǘǳ ƪ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀǘŘΦ Wŀƪ ŘƻōǌŜ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ŀǊǝǎǘŞ ƛ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘΣ ǘƻ 
ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘΦ aƝǎǘƴƝ ½~ ǎƭŀǾƛƭŀ нфΦ 
Řǳōƴŀ ǾȇǊƻőƝ тл ƭŜǘ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ aƎǊΦ 9Ǿŀ {ƳƻƭƝπ
ƪƻǾł ǇǌƛǑƭŀ ǎ ƴŜƻǘǌŜƭȇƳ ƴłǇŀŘŜƳ ς ǇƻȊǾŀǘ ǎƛ ŎƛǊƪǳǎ IŀǇǇȅ YƛŘǎΣ 
Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ǵőƛƴƪǳƧƝ ŘŠǝΦ ~ŀǇƛǘƽ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǎǘŀǾŠǘ ǊƻŘƛőŜΦ {ŜŘƳ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀǊǝǎǘǻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƴŀŎǾƛőƻǾŀƭƻ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ŀ 
ǘŀƪ ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ȊŀǎǾŠǝƭƛ ƛ Řƻ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ŎƛǊƪǳǎƻǾŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀΦ ¿ƻƴƎƭƻπ
ǾłƴƝΣ ƪƻǳȊƭŜƴƝΣ ƎȅƳƴŀǎǝƪŀΣ ƪƭŀǳƴƛΧ ±ǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝΣ ƻŘ ǘŠŎƘ 
Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀȌ Ǉƻ ǘȅ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΣ ǎŜ ƳƻƘƭȅ ȊŀǇƻƧƛǘ ŀ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ 
ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ōŀǾƝΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭȅ ƛ ƪƻǎǘȇƳȅΦ ! ȊǾƝǌŀǘŀΚ Yƻƶǎƪł 
ŘǊŜȊǵǊŀ ƴŜŎƘȅōŠƭŀΣ ŘŠǝ ƳŠƭȅ ƻōƭŜőƪȅ ǎ ƪƻƶǎƪȇƳƛ ƘƭŀǾŀƳƛ ŀ ƻŎŀπ
ǎȅΣ ƛ ƪƻǇȅǘȅΦ .ŠƘŀƭȅ Ǿ ƴƛŎƘ ǎƪƻǊƻ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƴƝŎƛΦ  

/ŜƭŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭƻ ƴŜƧŜƴ ŘŠǘŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ƴłƳΣ ŘƛǾłƪǻƳΦ 
{Ǉƻǳǎǘŀ ŘŠǟ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ōŜȊ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ƴŜƧŘŜΦ ! 
ƛ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ǘǊłǇƝΣ ƳƻƘƭ ƴłƘƭŜ ǾȅƴƛƪƴƻǳǘΦ 
bŀŘǑŜƴŞ ƻƘƭŀǎȅ ƛ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝ ǎŜ ŘŀƧƝ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘŜΦ 5Šǝ ƛ ǊƻŘƛőŜ ǎƛ ƻǾŠǌƛƭƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΥ ϦΦΦΦ {ǘłǘ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƳŀƴŞȌŜ ŀ ǇǌŜŘǾŞǎǘ ǎǾǻƧ ǳƳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴƻǘƴƻǳ ŘłǾƪǳ ƻŘǾŀƘȅ ƛ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǘǊŞƳȅΦ hŘƳŠƴƻǳ ƧŜ Ǉŀƪ Ȋŀπ
ǎƭƻǳȌŜƴȇ ŀǇƭŀǳǎ Ǉǳōƭƛƪŀ ŎŜƭŞƘƻ ŎƛǊƪǳǎƻǾŞƘƻ ǎǘŀƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǇǻƧőǳƧŜ ŘŠǘŜƳ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇƻŎƛǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǝΦ WŜŘŜƴ 
Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ - ǾǑƛŎƘƴƛ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ - ǘƻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΦΦΦϦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ȊłōŀǾƴƝΚ 

¢ŜƴƘƭŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƳŠƭ ȊŎŜƭŀ ƭƻƎƛŎƪȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǳȌ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƳŠǎƝŎƛΦ !ƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾłƴƻ ƪŀȌŘƻπ
ǊƻőƴŠΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊǇǊłǾȅ ǾȅǇƭŀǾŀƭȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ŀȌ Ǉƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾłƭŜőƴŞƳ ǘŀȌŜƴƝ ƪƻƭŜƳ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΦ 
YŘƻǎƛ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ ǾǝǇƴŠ ȊƘƻŘƴƻǝƭ ƧŜŘƛƴŞ ŘǾŠ ǾȇƘƻŘȅ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ - αŘŠƭł .¦a ŀ ōŀǊŜǾƴŞ ƻōǊŀȊŎŜ ƴŀ ƴŜōƛά - ŀƭŜ ǘƻ 
ōȅ ŀǎƛ ōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ƴŠőŜƘƻ ǘŀƪ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻΦ  

¢ƻΣ Ŏƻ ƳŠ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǉǌƛƴǳǝƭƻ ƪ ǎŜǇǎłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳΣ ƧŜ ǳǊőƛǘȇ ǇƻȊƛǝǾƴƝ Ǉƻǎǳƴ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎπ
ǟΦ 5ƝƭőƝ ƻŘǇƻǊ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌŜŘǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞƳ őŀǎŜΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘŞƳŀ ƻŘ ƘƻǌŜƪƻǾłƴƝ ƴŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇŎƘ ǇŜǝŎƝ Řƻǎǘŀƭƻ 
ǇƻƴŠƪǳŘ ŘłƭŜ ς Ȋŀőŀƭƻ ǎŜ ǌŜǑƛǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŠǎǘ 
ŀ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝΦ /ƻȌ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ǇǌƝǎƭƛō 
Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ  

YŜ ǎƘǊƴǳǟ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǾȅŘŀƭ ǿŜō ƛǊƻȊƘƭŀǎΦŎȊ 
ƻōǎłƘƭȇ őƭłƴŜƪ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾƭƛǾŜŎƘ 
ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ƻǾȊŘǳǑƝ 
ƴŜōƻ ƻōŜŎƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½ǇǊłǾȅ ƻ ȊǾƝǌŜπ
ŎƝŎƘ ƻōŠǘŜŎƘ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ όǾƛȊ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ½ŀƧƝƳŀǾł ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǊƻȊǇƻǊǳǇƭƴł 
őƝǎƭŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȇȊƪǳƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
őƭłƴƪǳ όȊŘŜύ ς Ƨŀƪ ǳȌ ƧŜ ȊǾȅƪŜƳ ς ǾŜƭƪł őłǎǘ 
Ȋ ƴłǎ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ƧŜ ǇǊƻ 

ǾŎŜƭƪǳ ǇǌƝǎƴƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƛΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳłƳŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳ ǊłŘƛ ŀ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǎƛ ōŜȊ ƴƝ {ƛƭǾŜǎǘǊ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ L ƪŘȅȌ ǇŀǘǊƴŠ 
ǾŜƭƪł őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪȇ ŘŜƴΣ ǊŜǎǇΦ Ǉǌƛ ƴƻǾƻǊƻőƴƝŎƘ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧƝŎƘ ŀ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ 
Řƴȅ ǊƻƪǳΣ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǎǘǊŜǎƻǾłƴƛ ƴŜƧǾƝŎΣ ƧŜ ǘƻ ǳǇǌƝƳƴŠ ƧŜŘƴƻΦ h Ŏƻ ƘǻǌŜ ς ǇƭƻǑƴŞ ǳȌƝǾłƴƝ Ǉǌƛ ƴƻǾƻǊƻőπ
ƴƝŎƘ ƻǎƭŀǾłŎƘΣ ǇǌŜŘ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǵƴƛƪǳΣ ƧŜ ǇǊƻ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ȊǾŠǌ ŀǎƛ ǾǻōŜŎ ǘŜƴ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ŘǻǎƭŜŘŜƪΦ 

½ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ƻƳŜȊŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻΦ 
WƛȌ ŘǊǳƘƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½ōȅǘŜƪ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ǌƝŘƝ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ Ǉƭŀǟ ȊłƪŀȊ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ƳƛƳƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪƻǳ ƴƻŎ ς ƴŀǇǌΦ ƴŀ 
ǾŠǘǑƛƴŠ ǵȊŜƳƝ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΦ tƻƪǳŘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǌŜǑƛǘ ǘȅǘƻ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ ǎ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ǇƻƭƛŎƛƝΦ ½ƳŠƴŀ 
ƳƝǎǘƴƝ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ ƻ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ȊƳŠƴǳΦ tƻƳƻŎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇŜǝŎŜΦ 
{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΦ !Ǚ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭȅ Ƨŀƪƻ ƭłπ
ƪŀŘƭƻ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾ ƴŀ ǇƻŘŘŀƧƴŠƧǑƝ ǾƻƭƛőŜΣ ŘƴŜǎ ǎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƝ ƴŀ 
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http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-17.pdf
https://www.prvniboleslavska.cz/debr-deti-ze-zakladni-skoly-ucinkovaly-v-cirkuse
http://www.circushappykids.com/cirkus_a_pedagogika.htm
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/ohnostroje-rachejtle-petardy-ptaci_1812281155_jab
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/ohnostroj-zvirata-zraneni-umrti-silvestrovske-oslavy.A190104_141646_domaci_onkr?fbclid=IwAR1AHlUPdK6EpRrMvBmhzuIcw73DNnVvzB_e9c4_IPe4hXEzyhrWpn4jVI8#utm_source=rss&utm_medium=feed&utm_campaign=domaci&utm_content=main
https://vysocina.rozhlas.cz/tri-ctvrtiny-cechu-odmitaji-volny-prodej-zabavni-pyrotechniky-zneklidnuje-podle-7713571
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/v-narodnich-parcich-podruhe-nebude-dovolena-zabavni-pyrotechnika


 

 

ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇŀǘǊƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǳŘǊȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝȊƴŠΦ ±ǑŜƻōŜŎƴȇ ǘǊŜƴŘ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŀőƝƴł ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 
ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜ ǎŜ ǎ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧƛ ǊƻȊƭƻǳőƛƭȅ ƴŀŘƻōǊƻΦ ±ŀǊǑŀǾŀ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ƭŀǎŜǊƻǾƻǳ ǎƘƻǿ όȊŘŜύΣ ǇƭƻǑƴȇ 
ȊłƪŀȊ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ǾőŜǘƴŠ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞ ƴƻŎƛ Ǉƭŀǟ ƛ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŠ όȊŘŜύΦ  tƻŘƻōƴŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇǊƻōǳōƭłǾŀǘ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ŀ ƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ƴƻǾƻǊƻőƴƝƘƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇǊŀȌǎƪȇ ǇǊƛƳłǘƻǊ όȊŘŜύΦ bŀ ǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǇǊƻȊŀǟƳ 
ƴŜƧǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝ bŠƳŜŎƪƻΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘł ŘƛǎƪǳȊŜ ƻ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞƳ ƻƳŜȊŜƴƝ όȊŘŜύΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ȊǇǊłǾȅ ƳǻȌƻǳ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǳǊőƛǘƻǳ ƴŀŘŠƧƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ! ƭƻƎƛŎƪȅ ƧŘŜ ƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻƳŠƴƛǘ 
ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǘǌŜōŀ ǇƻŘŜǇǎłƴƝƳ ǇŜǝŎŜ Ȋŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ȊłƪŀȊΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻŘǇƛǎƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇŜǝŎŜ ƧŜ ƛ 9ƪƻǇƻǊŀŘπ
ƴŀ Ǉǌƛ ~YΦ ¢ŀƪ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾǘŜΦ    -ƧƧ- 

tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǎǘƻǳǇƴƻǳǘ Řƻ YǊǳƘǳ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳ 

tƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ƻōőŀƴǎƪŞ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ tǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ƧƛȌ ǇƻŘǊǳƘŞ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎƻǾł ŀƪŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
YǊǳƘ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳΣ ƭƛŘŞ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ǾőŜǘƴŠ tǊŀƘȅ őƛ .ǊƴŀΦ  

YǊǳƘ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳ ƧŜ ǇƻƪƭƛŘƴƻǳ ƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻΦ {ǘƻƧƝƳŜ Ǿ ƪǊǳƘǳ 
ǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘȅ ŀ ǇƻǳǑǟƳŜ ƭƛŘŜƳ ŜŘǳƪŀőƴƝ ǾƛŘŜŀ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ȊƳŠƴŠ 
ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝƳ ǘŀƪŞ ǊƻȊŘłǾłƳŜ ǾƛȊƛǘƪȅ ǎ ŘŜǎŀǘŜǊŜƳ ƻŎƘǊłƴŎŜ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ƻŘƪŀȊǳƧŜƳŜ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑƛ ǾȇȊǾǳ bŜȊǘǊłŎŜƧƳŜ őŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ 
ƪŀȌŘȇ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǇǊƻǇƭŀƴŜǘǳΦŎȊΦ  

/ƝƭŜƳ ƧŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 
ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ ŀƪǝǾƛȊƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Ǿ ƻǘłȊŎŜ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ hǊπ
ƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǎŜ ƻŘǾƻƭłǾŀƧƝ ƴŀ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎǻ Ȋ ŎŜƭŞπ
Ƙƻ ǎǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ őƝƳ Řłƭ ǾŀǊƻǾƴŠƧǑƝΦ 5ƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǾȅǇƻǳǑǟƳŜ ǇǌƝƭƛǑ 
ƳƴƻƘƻ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǳōȇǾŀƧƝ ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ŀ ƧŜ ƴŀǊǳǑƻǾłπ
ƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ŘƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘΦ ¢ƻ ǾǑŜ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾȅǎȅŎƘłƴƝ Ǉǻπ
ŘȅΣ ŜǊƻȊƛΣ ƴŜǵǊƻŘǳΣ ǾȅƳƝǊłƴƝ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ȌƛǾŜƭƴŞ ǇƻƘǊƻƳȅΣ 
ōƻƧŜ ƻ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ yŜǑŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ŘłǾƴƻ Ȋƴłπ
ƳłΣ Ƨǎƻǳ ƧƛƳƛ ƴŀǇǌΦ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ 
ǊŜŘǳƪŎŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǇǌŜǇǊŀǾŀΣ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪȇ ǎǘȅƭ ȌƛǾƻǘŀ őƛ ǇŞőŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦ  

¢Ŝř ƴłƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻŎƘłȊƝ őŀǎ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ŀōȅ ǎƛ ǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΦ WŘŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ƻ ǇǌŜȌƛǟ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ YǊǳƘ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳ ǎŜ 
ƪƻƴł моΦ нΦ ƻŘ мс ƘƻŘƛƴ ƴŀ [ŀƴƴƻǾŠ ǘǌƝŘŠ ǇǌŜŘ tǊƛƻǊŜƳ όŦŎō ǳŘłƭƻǎǘύΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǎǘƻǳǇƴƻǳǘ Řƻ YǊǳƘǳ ǎ ƴłƳƛΦ tǌƛƧřǘŜ ǳƪłȊŀǘΣ 
ȌŜ ƴłƳ ƴŀ ƴŀǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ȊłƭŜȌƝΦ     9Ǿŀ IŜƳƳŜǊƻǾł 

tǌŜŘ ŘƴŜƳ ~ǘŠŘǊȇƳΣ Ǉƻ ŎŜǎǘłŎƘ ǑǘŠǎǟ ƻōȅőŜƧƴŠ ƴŜƻōȅőŜƧƴȇŎƘ 

WŜ Ǉƻ ǎǾłǘŎƝŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ŀ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ŘǾŜǌƳƛ őŀǎǳΦ YŀȌŘȇ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǎǾłǘƪȅ ǇǊƻȌƝǾŀƭ Ǉƻ ǎǾŞƳΦ bŠƪŘƻ ǎŜ 
Řƻ ƴƛŎƘ ǾǌƝǝƭ ƴŀ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳ ŘƛǾƻƪŞƳΣ ȊƭŀǘŞƳ ǇǊŀǎŜǝ ōƭŀƘƻōȅǘǳΣ ǎƪǊȊŜ ŎŜǎǘǳ ǇƻǎŜǘƻǳ ƻƘƭƻŘŀƴȇƳƛ ƪƻǎǘƳƛ ȊǾƝǌŀǘΣ ǇƻŎǳƪǊƻǾŀπ
ƴƻǳ ƧŜƳƴƻǳ ǾŀƴƛƭƪƻǾƻǳ ŘǊǟ ŀ ƻǇŜƴǘƭŜƴƻǳ ǎŀƳŜǘƻǾȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳ Ȋ ǊƻȊǘƻŘƛǾƴȇŎƘΣ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴȇŎƘ ŘŀǊǻΦ bŠƪŘƻ ǇǊƻȌƛƭ ƪƭƛŘƴŞ ŎƘǾƝπ
ƭŜ ŀ Ƨƛƴȇ ǘǌŜōŀ ǊŀŘŠƧƛ ƻŘŜǑŜƭ Ȋ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ōȅŘƭƝΣ ŀōȅ ƴŜƳŠƭ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀ ȊǘǌŜǑǘŠƴȇ ŎƘŀƻǎΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ ǳǊőƛǘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ 
ƳǻȌŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƻōǊŀȊǻ tƛŜǘŜǊŀ .ǊŜǳƎƘŜƭŀ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ό½łǇŀǎ ƳŀǎƻǇǳǎǘǳ ǎ ǇǻǎǘŜƳΣ  ¢ǊƛǳƳŦ ǎƳǊǝ ŀƧΦύмΦ  

{ Ƴƻǳ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΣ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ǵǎǳŘƪǳΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǌŀŘƛƭƛ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ - ŀ Ǿ ŘŜƴ ǇǌŜŘǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ƧǎƳŜ ƻŘƧŜƭƛ Ȋŀ ƴŀǑƛπ
Ƴƛ ǇǌŜŘƪȅ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪŞ wŀŘƻƳȅǑƭŜΦ tƻǑƳƻǳǊƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ƻǘŜǾǌŜƴł ƪǊŀƧƛƴŀ ōŜȊ ƻōŎƘƻŘǻΣ ƴłƪǳǇƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦΦΦ ŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ 
őŀǎ ǎƭƛōƻǾŀƭ ǳǊőƛǘƻǳ ǎŀƳƻǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǳƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ ŀ ƘƭŜŘŀƴłΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŀƳƻǘƴȇ ƘǌōƛǘƻǾ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ Wŀƴŀ ƴŀŘ wŀŘƻπ
ƳȅǑƭƝ ǇƻǘŠǑƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ bŀ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƘƭŀŘƛƴłŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ ƴŀōƝŘƴŜ ōŠƭŀǾŞ ǎƪǾǊƴȅ ǾƻƭŀǾŜƪ ōƝƭȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ȊǌŜƧƳŠ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ŀ ƳƴƻƘŘȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōǳȊƴŞ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞΦ {ǘŀǊŞΣ őƛ ǇǊŀǎǘŀǊŞ ƭƝǇȅ ǎǊŘőƛǘŞ 
Ǿ ŀƭŜƧƛ ƪŜ ƘǌōƛǘƻǾǳ ȊŀƘǌŜƧƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘ ǎŀƘŀƧƝŎƝ ƪŀƳǎƛ Řƻ мтΦ ǎǘƻƭŜǟΦ YŘƻ őŜǘƭ ǵǘƭƻǳ ƪƴƝȌŜőƪǳ ƻ wŀŘƻƳȅǑƭƛнΣ ǾƝΣ 
ƻ őŜƳ ǇƝǑƛΦ ! Ŏƻ ǘŜǇǊǾŜ ƧŜȌŀǝƴƪȅ ƪŜǌƝőƪǻ ƧƳŜƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳŎƘȅǝƭȅ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛǇ ŀ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ ǘƻǇƻƭǻΦ {ǘŀőƝ ƧŜƴ 
ǾȅƧƝǘ ƴŀ ƪƻǇŜőŜƪΣ ƴŜƭǇŠǘ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ƴłƘƭŜ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴŀƪǊƻőŜƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ǎƴƝǘƪŀ ƧƳŜƭƝΣ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŘŀǊƻǾŀƴł ƪ ƻƴŠƳ ǾŜƭƛƪȇƳ 
ǎǾłǘƪǻƳΦ Wŀƪƻ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝ Ȋŀ ǘǳ ƻŘŎƘƻȊŜƴƻǳ ǾȇƭŜǘƴƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻƳƛƭŎƛΣ Ȋŀ ōǊƛƎłŘȅΣ Ȋŀ ǎǘǊƪŀƴƛŎŜ ƻ ƪƻǳǎŜƪ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ƳȅΣ ƭƛŘŞΦ  

/Ŝǎǘŀ ƻƪƻǌŜƴŠƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘǻ ǎǘǊŀƪŀǘŠ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ǎƛƭǳŜǘŀƳƛ ƪłƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ ς ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŠ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳȅǑƛƭƻπ
ǾǻΦ bŜōƻ ǎǘłŘŜőƪŜƳ ǇƻȊƻǊƴȇŎƘ ŀ ȊǾŠŘŀǾȇŎƘ ǎǊƴΦ YǾƝőŀƭŀƳƛ ǎōƝǊŀƧƝŎƝƳƛ ōƝƭŞ ōƻōǳƭƪȅ ƧƳŜƭƴŞ ŀ ŘƻǎŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŜǇƻǎŜŘƴȇ 
ǾƝǘǊ ƴŀ ƻƴƻƳ ǾƛŘǊƘƻƭŎƛ ǎƘƻŘƛƭΦ ! ǇƻǘƻƳ ŎŜǎǘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ƭŜƳƻǾŀƴƻǳ ǎǘŀǊȇƳƛ ǘǌŜǑƴŠƳƛΦ Wŀƪł ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƭŀƘƻŘƝ 
ƻƪǳ ƧƛȌ ƧŜƴ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎƻǳΦ tƻǘŠǑŜƴƝ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ őŀǎǘƻ Ǉǻƭ ǎǘƻƭŜǟ ǎǘŀǊŞ ƪƳŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ƭŜǇǑƝƳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƻŘƘŀƭƝ 
ŘǊƻōƴŞ ŘƝǊƪȅ Ǉƻ ƘƳȅȊƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƝŎƘΦ bȅƴƝ ƳǊǘǾȇŎƘΣ ǎǇƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀȌ ǾȅƪƭƝőƝ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ƧŀǊƴƝƳƛ 
ǇŀǇǊǎƪȅ ōǊŀǘǊŀ {ƭǳƴŎŜΦ {ǘǊƻƳƻǾŞ ǎǘŀǊƻŎƘȅΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƻƪǊłǑƭƛǘ ƴŀ ƧŀǌŜ ƪǊŀƧƛƴǳ ōƝƭȇƳƛ 
ƪǾŠǘȅ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ŎƘǳǘƴȇƳƛΣ őŜǊǾŜƴȇƳƛ ǇƭƻŘȅΦ ¢ƻ ōȅƭΣ ƧŜ ŀ ōǳŘŜ ǎǾłǘŜƪΗ  

  нκмф 

 
мл 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŜƳƳŜǊƻǾł 

https://www.dobrenoviny.sk/c/151643/varsava-zakazala-ohnostroje-novy-rok-tu-ludia-privitaju-vo-velkom-style-?fbclid=IwAR1D0NTe2EcaqhG11sR9SWfQw4vvT8eulCMLaCDML153xneTPuV-y2eC1TM
https://www.aktuality.sk/clanok/653079/v-bratislave-plati-zakaz-pouzivania-pyrotechniky-aj-pocas-silvestra/
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/novorocni-ohnostroj-praha-2019-video-primator-zdenek-hrib_1901022100_ako?fbclid=IwAR2TrtLsH3jdDEd_JsgV9jXMzfX1I44nTjzow51U61d3IFKEz3uMpcXi59Y
https://www.lidovky.cz/svet/nemecko-uvazuje-o-zakazu-ohnostroju-a-petard-jsou-nebezpecne-pro-lidi-i-zivotni-prostredi.A181229_161334_ln_zahranici_ele
https://www.proplanetu.cz/
https://www.facebook.com/events/563413814174705/


 

 

! ŘłƭŜ ŎŜǎǝőƪƻǳ 
ƪ ƴŜŘŀƭŜƪȇƳ YŀƭŜƴƛπ
ŎƝƳΦ 5ǌŜǾŠƴȇ ǾƻŘƴƝƪ 
Ƨǳƪł Řƻ ǇǊǻȊǊŀőƴŞ 
ǾƻŘȅ ƴŀ ǇƭłŎłƴƝ Ǌȅπ
ōƝŎƘ ǇƭƻǳǘǾƝ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴŀƧƝŎƝŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ 
ȌŜ ȊŘŜ ƳƻȌƴł ǎƳǳǘƴȇ 
ƪƻƴŜŎ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ƴŜōȅƭΦ /Ŝǎǘƻǳ ȊŀǇƻπ

ƳŜƴǳǘƻǳ ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛ ƪ ƭƻƳǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǌŜŘ Ǉǻƭ ǎǘƻƭŜǟƳ ƧŜǑǘŠ ǘŠȌƛƭ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƪłƳŜƴΦ bŜȌ ǇǌƛǑƭŀ Řƻōŀ ȌǊƻǳǘǎƪłΣ ƴŜƴŀǎȅǘƴłΣ ōŜǘƻπ
ƴƻǾłΣ ǇƻƭȅƪŀƧƝŎƝ ƴŀǑŜ ƪƻǇŎŜΣ ƪƻǇŜőƪȅΣ ǳƪǳǎǳƧƝŎƝ ŎŜƭŞ ƘƻǊȅ ōƝƭŞƘƻ ǾłǇŜƴŎŜ ƛ ǎ αǇǊƻƪƭŜǘƻǳά ǾȊłŎƴƻǳ ƪǾŠǘŜƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ƭƛŘŜƳ 
ƘłȌŜ ƪǌŜƘƪŞ ƪǾƝǘƪȅ ǇƻŘ ƴƻƘȅΦ /Ŝǎǘƻǳ ƴŜŎŜǎǘƻǳ Ǉƻ ƭŜǎŜ ǎ ōƝƭȇƳƛ ƘǊƻǳŘŀƳƛ ƪǌŜƳŜƴŜ ǎŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾȅƭƻǳǇƴŜ ǾłǇŜƴŎƻǾȇ ǾȇƘƻȊΣ 
ƪŘŜ Ǿ ǇƻƭƻȊŀƳǊȊƭŞ ǇǻŘŠ ǇǊƻōŠƭłǾŀƧƝ ǳƭƛǘƪȅ ǑƴŜƪǻΦ YǘŜǌƝ ǘƻ Ƨŀƪǎƛ ǳȌ ƴŜǎǝƘƭƛΦ bŜōƻ ǎŜ ƧƛȌ ǎǘŀƭƛ ǇƭȌƝƳƛ ƎŜǊƻƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōŠƘ őŀǎǳ ǎǘƻπ
ƛŎƪȅ ƛƎƴƻǊǳƧƝΦ {Ŝ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǳ ƴŀ Ǿȇǎƪȅǘ Ǌƻǎƴƛőƪȅ ȊŜƭŜƴŞΣ ǎ ǇƻƘƭŜŘŜƳ Řƻ ƳŀƭŜōƴŞ ǇƭƻǑƛƴȅ ƪǊŀƧƻǾŞ ǎ ǇƭŀŎƪŀƳƛ yŜǇƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝπ
ƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŠƪŘƻ ǑƛƪƻǾƴȇ ǇǌŜŘ Ǉǻƭ ǝǎƝŎƛƭŜǟƳ ǾȅƳȅǎƭŜƭΣ Ǉƻƭƶŀőƪƻǳ Řƻ ƳŀƭŞƘƻ 2ŜǊƴƝƪƻǾŀΦ ! ǇƻŘ ƴƻƘŀƳŀ ƴłƘƭŜ ǎǘǊŀƪŀǘȇ ƪłƳŜƴΣ 
ǎƴŀŘ ǇŜƎƳŀǝǘΣ ŀ ǇƻŘƛǾƴŞ ƘƴŠŘŞ Ǿŀƭƻǳƴȅ ƪǌŜƳŜƴŜΦ tƻƭŜ ƅŜƪŀǘŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǊŀŘłǾƴȇŎƘ ƧŜȊŜǊƴƝŎƘ ǳǎŀȊŜƴƛƴΣ ǌƝƪŀƧƝŎƝŎƘ ǘǌŜōŀΥ 
αIƭŜΣ őƭƻǾŠőŜΦ ½ŘŜ ¢ƛ ŘłǾłƳ ƴŠŎƻ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅǎ ƴŜƳǳǎŜƭ ōȅŘƭŜǘ Ǿ ƧŜǎƪȅƴƛΣ ǇƻŘ ǎƪŀƭƴƝƳ ǇǌŜǾƛǎŜƳΣ ǎǘŀǾŠǘ ǎǾŞ ōǊƘƭƻƘȅ Ȋ ƪŀƳŜƴƝΣ 
Ǌƻǳōƛǘ ȊŜ ŘǌŜǾŀΣ ŀƭŜ ŀōȅǎ ƳƻƘƭ ȌƝǘ Ǿ ǘŜǇƭŜ ƳŞ ȊŜƳǎƪŞ ƪǻȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǌƝƪłǑ ƘƭƝƴŀΦά ± 2ŜǊƴƝƪƻǾŠ Ǉŀƪ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘł ƘƻǎǇƻŘŀ 
ǎ ōƭƝȊƪƻǎǟ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ǎŜƭǎƪł ǎǘŀǾŜƴƝ ŀ Ǿ ǘŜƴǘƻ őŀǎ ŬƎǳǊƪȅ ōŜǘƭŞƳǎƪŞ Ȋ Ǿƭƴȅ ŀ ƭłǘƪȅ ǎǘǾƻǌŜƴŞΦ tƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ǎŎƘƻπ
ǾŀƴŞΣ Ƨŀƪƻ ŘƻƪƭŀŘȅ ƭƛŘǎƪŞ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝΣ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ƘǊŀǾƻǎǝΦ 

½ŀ ƻōŎƝΣ ǾƭŜǾƻΣ ƧƛȌ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ǎǘƻƧƝŎƝ ǘƻǇƻƭȅ őŜǊƴŞ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ Ǒƛƪǳ Ƨŀƪƻ ǾƻƧłŎƛ őŀǎǳ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŀƳ ƴƻƘŀ ǘǳǊƛǎǘƴƝƪƻǾŀ 
ƴŜȊŀōƭƻǳŘƝΦ {ǘǻƧǘŜ ǘŀƳ ŘłƭΣ ƴŜŎƘǙ Ǿłǎ ƭƛŘǎƪŞ ƪƻƴłƴƝ ƳƝƧƝ ƧŜǑǘŠ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΦ ! Ǉŀƪ ȊǝŎƘƭŜ ŀ ƴŜǎƳŠƭŜ Řƻ ƭƛŘƳƛ ȊŀǇƻǾŠȊŜƴŞƘƻ 
ǾǊŎƘǳ ¢ƛǎƻǾƴƝƪǳΣ ƳƛƳƻ őłǎǘ ǾȇŎƘƻŘƴƝΦ ½ŘŜ ǎŜ ƴŀƭŞȊŀƧƝ ƻǎǘǊǻǾƪȅ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻǎŀƳƻŎŜƴŎǻΣ ōǳƪǻ ƭŜǎƴƝŎƘΦ ½ŀƪƻǌŜƴŠƴȇŎƘ ƳƴƻƘŘȅ 
ƳŜȊƛ ōŀƭǾŀƴȅΣ ƧƛƳƛȌ őƭƻǾŠƪ ǎ ŘƴŜǑƴƝ Ƙƻƭƻǳ ǇŀȌƝ ƴŜƘƴŜΦ ! ƪǘŜǊŞ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇǌƛōȇǾŀƭȅ ǎ ōƭƝȌƝŎƝƳ ǎŜ ǾǊŎƘƻƭŜƳΦ  

! ƴłƘƭŜ ǎŜ ǾȅƭƻǳǇƴŜ ŎŜǎǘŀ Ȋ ƭŜǎŀΦ aŜȊƛ ƪŜǌƛ ŀ ƳŀƭȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅ ǑǳǇŜƳ Řƻƭǻ Řƻ 5ǊƻǳȌŜǝŎΦ tłǊ ǎǘŀǊȇŎƘ Ǒǟǘǻ ȊŘŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΣ 
ȌŜ ƛ ǘƻǘƻ ōȅƭŀ ƪŘȅǎƛ ǾŜǎƴƛŎŜΣ ƧŜƧƝȌ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴŜȊŀőƝƴł Řƻōƻǳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝΦ !ƭŜ ƛ ȊŘŜ ƪƻƭƻ őŀǎǳ ƳŜƭŜ ǎǘŀǊŞ ȊŘƛΦ /Ŝǎǘƻǳ 
ƳƝƧƝƳŜ ƴłǾŜǎƴƝ ǊȅōƴƝőŜƪΦ ±ƻƭŀǾƪŀ ǇƻǇŜƭŀǾł ŀ ƘŜƧƴƪƻ ƪŀŎƘŜƴ ŘƛǾƻƪȇŎƘ - ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ 
όǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ őƻƭƪȅ ƻōŜŎπ
ƴŞύ ƪ ǘŞǘƻ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻǑŜΦ ½ ǾŜƭƪŞ 
őłǎǝ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴŞ ǾŜ ǎǾŞ ƭƻǇƻǘπ
ƴŞ ŀ ƴŠƪŘȅ ǎƳǊǟ ƪƻƴőƝŎƝ Ǉƻǳπ
ǝΦ ! ƪ ǘƻƳǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇ Ǿȇǎƪȅǘ 
ǇƻŘƭƻǳƘƭŞ ǇƭƻǑǝŎŜΣ ƧŜƘƭŀƴƪȅ 
ƻōŜŎƴŞΦ 

! ȊŀǎŜ ŘłƭΣ Řƻ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ǵŘƻπ
ƭƝ ƳŜȊƛ 5ǊƻǳȌŜǝŎŜƳƛ ŀ wȅǑƻǾȅΦ 
Wŀƪ ƧŜ ǘǳ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ŎƘƭŀŘƴƻΗ 
¨ŘƻƭƝőƪŜƳ ǎ ƭƛǝƴƻǾȇƳ ƪǌƝȌƪŜƳΣ ƳŀƭȇƳ ǊȅōƴƝőƪŜƳ ǎ ƻƴŘŀǘǊƻǳ ǇƛȌƳƻǾƻǳΣ ǾƻŘƴƝƳƛ Ǉǘłƪȅ ƴŜōƻ ǳȌƻǾƪƻǳ ƻōƻƧƪƻǾƻǳΦ tƻŘ ƭŜπ
ǎŜƳ ǎ ŎŜŘǳƭƝ ǎǘłǘƴƝƘƻ Ȋƴŀƪǳ ƘƭłǎŀƧƝŎƝƘƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝΦ hǇǊŀǾŘǳ ŎƘǊłƴŠƴŞΚ bŜǾƝƳΦΦΦ ! ŎŜǎǘƻǳ ƭŜǎƴƝΣ ƪŘȅǎƛ ǎ ƳƛƭƴƝƪŜƳ ǾŜƭƪŞπ
Ƙƻ ƳǊŀǾŜƴƛǑǘŠ ǾŠŘŜŎƪȅ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ CƻǊƳƛŎŀ ǊǳŦŀΣ ǇǊƻ ƭŀƛƪŀ ƳǊŀǾŜƴŎŜ ƭŜǎƴƝƘƻΦ 5ǊǳƘǳ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ ȌƛǾƻǘŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻΦ ! ǳȌ ǘǳ 
ƴŜƴƝΦ YǳǇŀ ƧŜƘƭƛőƝ ǇǳƴŎ ǎǘŀǊƻōȅƭƻǎǝ Řƻ ƪŀƳŜƴŜ ǘŜǎŀƴȇ ƴŜǾƭŀǎǘƴƝΦ !ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾł ǘǳ ƪŘŜǎƛ ǎŎƘƻǾłƴ ǊǻȌƻǾƻƪǾŠǘȇ ƭȇƪƻǾŜŎ ƧŜŘƻπ
ǾŀǘȇΣ ƻōőŀǎ ǎƛ ǇƝǎƪƴŜ ŘŀǘŜƭ őŜǊƴȇΣ ǾƝǘǊ ǊƻȊőƝǎƴŜ ŎƘƻŎƘƻƭƪȅ ǾǘǊƻǳǑŜƴȇŎƘ ōƻǊƻǾƛŎΣ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ǾƭŜȊŜ ƧŜƴ ȊǾŠǌΦ ! ǳȌ ƧǎƳŜ ǳ ƪǌƝȌƪǳΦ 
aƝǎǘƻ ƻōƭƝōŜƴŞ ŀ őŀǎǘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀƴŞ ōƻǘŀƴƛƪŜƳ ǇΦ ±łŎƭŀǾŜƳ /ƘłƴŜƳΦ tƻǘƻƳ ŘƻƭǻΣ ƻƪƻƭƻ ȊŀƘǊłŘŜƪ ŀ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ƭƻƳŜőƪǻ 
ǎ ǾȅǘǊłŎŜƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǎǳŎƘƻƳƛƭƪŀƳƛ ƻōŜŎƴȇƳƛΦ tƻ ŎŜǎǘŠΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜƪǊȅƭŀ ǘǻƶ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǾƻŘƻƧŜƳǳΦ hƪƻƭƻ ƪǊƳƝǘƪŀ ǇǊƻ ǇǘłƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ŘƻǇƭƶǳƧƝ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ǇǘŀŎǘǾŀΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƛ-ƭƛ ǎŜ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ ǎőƝǘłƴƝ ǇǘŀŎǘǾŀ ƴŀ ƪǊƳƝǘƪłŎƘ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ 
ȊŘŜύΣ ƳƻƘƭƛ ƪǊƻƳŠ ōŠȌƴȇŎƘ ǎȇƪƻǊ ƪƻƶŀŘŜǊ ƴŜōƻ ƳƻŘǌƛƴŜƪ ƴŀƘƭłǎƛǘ ƛ ǘŀƪƻǾŞ ŘǊǳƘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎȇƪƻǊŀ ōŀōƪŀ ƴŜōƻ őŜǊǾŜƴƪŀΦ  

! Ǉŀƪ ǳȌ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŠǎǘǎƪȇƳ ǳƭƛŎƝƳΣ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǊŜƧŘŠƴƝ ǘŠȌƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳȌ ǳȌ ƳƻƘƭŀ 
ȊŀƧŜǘ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ őŜǊǾŜƴƻǎŜȊƴŀƳƻǾƻǳ ǘǊƻƧȊǳōƪƻǳ ǎǘŜǇƴƝΦ !ƭŜ ƧŜǑǘŠ ǘƻ ǇƻǌłŘ ƧŘŜΚΗ 

bƻǾł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǘŜǇƴŀ Ƨŀƪƻ ōȅ ƻŘǌƝȊƭŀ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ƳŠǎǘǎƪȇ ƭƛŘǎƪȇ ǊŜƧ ƻŘ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻ ǾǑŜƳ ǘƻƳ ǇƻǇǎŀƴŞƳΣ Ƨŀƪ 
ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ŘƴŜ ноΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмуΦ WŜ ƴłƳ ǘŀƳ ŘƻōǌŜ Ǿ ǘŞ ƪǊŀƧƛƴŠΦ Yƻƭƛƪ ǎŜ ǘƻƘƻ Ǿ ƴƝ ƻŘŜƘǊłǾłΣ ƻ őŜƳ ƴŜǾƝƳŜΣ ƴŜǊƻȊǳƳƝƳŜ ŀ 
ƳƴƻƘŘȅ ŀƴƛ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ǊƻȊǳƳŠǘ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƴȇƳ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴƝƳΦ ~ǘŠǎǟΦΦΦ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǑǘŠǎǟΣ ƴłƳƛ ǘŀƪ Ǿ ǘȅǘƻ Řƴȅ ƭƛŘǎƪȅ ǎǾłǘŜőƴƝ ƘƻƧƴŠ 
ǇƻǇǌłǾŀƴŞ ŀ ǇǊŀǾƛŎƝ ƻŘ ǎǊŘŎŜ ǇƻŘŀƴŞΦΦΦ      -ǾƘ- 
мƘǧǇǎΥκκŎǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtƛŜǘŜǊψ.ǊǳŜƎƘŜƭ 
нY!~L2Y!Σ CΦΣ b9/I±#¢![Σ .ΦΥ wŀŘƻƳȅǑƭΥ ǇǊƻƳŠƴȅ ƳŠǎǘŜőƪŀΣ aǳȊŜǳƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻπ
ǘŀǾƝΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ мфуоΦ    нκмф 

 
мм 

YǊŀƧƛƴŀ ƪŘŜǎƛ ǳ 2ŜǊƴƝƪƻǾŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

¦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201902/2019_02_krmitko_akcni_1.pdf
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pieter_Brueghel


 

 

¢ŜƳƴȇ bƻǾȇ Ǌƻƪ ǇǊƻ !ƳŀȊƻƴǎƪŞ ǇǊŀƭŜǎȅ 

½ǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł ŘƻǊŀȊƛƭŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф Ȋ ƻōƭŀǎǝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǎŜ ƴŜőŜǘƭŀ ǾǻōŜŎ ǎƴŀŘƴƻΦ 
± ǵǘŜǊȇ  мΦ мΦ ōȅƭ Řƻ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ƧƳŜƴƻǾłƴ ƴƻǾŠ ȊǾƻƭŜƴȇ ōǊŀȊƛƭǎƪȇ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ WŀƛǊ .ƻƭǎƻƴŀǊƻΦ aŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛ ȊłǎŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǾŞ 
ƴƻǾŞ ǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻǾŜŘƭΣ ōȅƭƻ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǇǊłǾƻǳ ŀ 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝ ǇƻŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ȊǇǊłǾ ŀƴƛ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ 
ŀōȅ ōȅƭƻ ǾǑŜƳ ƧŀǎƴŞΣ ƪŀƳ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǎƳŠǌǳƧŜΦ  

tǻǾƻŘƴƝ ƧƛƘƻŀƳŜǊƛŎƪŞ ŘŜǑǘƴŞ ƭŜǎȅ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧπ
ǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠΦ WƛȌ ƳƴƻƘƻ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘ 
Ƨǎƻǳ ǇƻŘ ǎƛƭƴȇƳ ǘƭŀƪŜƳ ǘŠȌŀǌǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǎŜ ƘǊƻȊƛǾȇƳ ǘŜƳǇŜƳ 
ǎƴƛȌǳƧŜΦ h ǇǌƝőƛƴłŎƘ ƧǎƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ Ǉǎŀƭƛ ƴŀǇǌΦ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ пκнлму ƴŀ 
ǎǘǊΦ рΦ bƻǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƪǊƳƴŞ ǎƽƧƛΣ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ǇǊƻ Ƙƻπ
ǾŠȊƝ ŘƻōȅǘŜƪ ƴŜōƻ ǇŀƭƳƻǾȇ ƻƭŜƧΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ϦǇǊŀƪǝŎƪȇƳϦ ǾƛƴƝƪŜƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘłŎƘΣ ƴȅƴƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŎŜƭȇ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎ 
ƧŜǑǘŠ ǾƻƭƴŠƧǑƝ ǊǳŎŜΦ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ōȅƭƻ Ǿ ƧŜŘƛƴŞƳ ƳŠǎƝŎƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ȋƭƛƪπ
ǾƛŘƻǾłƴƻ рпр ƪƳн ǇǊŀƭŜǎŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

bƻǾȇ ōǊŀȊƛƭǎƪȇ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘΣ ǇǌŜȊŘƝǾŀƴȇ ϦǘǊƻǇƛŎƪȇ ¢ǊǳƳǇϦΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
ǾȅǳȌƛƭ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƪŀƳǇŀƶ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊǾƻƭŜƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇǌłƴƝ ǘŞ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ƻǎǳŘ !ƳŀȊƻƴƛŜ ƴŀ ǎǊŘŎƝŎƘ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƭŜȌƝΦ ¢ŀƪƻǾȇ ŘƴŜǑƴƝ ǎǾŠǘ ƧŜ ŀ 
ƳǻȌŜƳŜ ǘƻ ǾƝŘŀǘ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ {ƛǘǳŀŎŜ Ǿ .ǊŀȊƝƭƛƛ ǾǑŀƪ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ ƴŀƘłƴƝ ǎǘǊŀŎƘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ 
ŘŀƭǑƝƳ ǳǑƭŀǇłǾłƴƝƳ ōǊŀȊƛƭǎƪȇŎƘ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǎ ǳǾƻƭƴŠƴƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ŘǊȌŜƴƝ ȊōǊŀƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ 
ȊǇǊłǾƻǳΣ ȌŜ ƧŜƴ ƭƻƴƛ ōȅƭƻ Ǿ .ǊŀȊƝƭƛƛ ȊŀǾǊŀȌŘŠƴƻ рт ƭƛŘƝ ōƻƧǳƧƝŎƝŎƘ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊŀƭŜǎŀ ŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ½ŜƳŠΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ 
ǵȊŜƳƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǘȊǾΦ ǇƭƝŎŜ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƧƛȌ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ȊǊǳǑƛƭŀ ǎǾŞ ƘƻǎǘƻǾłƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƘƻ ǎǳƳƳƛǘǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ŀ 
ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘ ǇŀǌƝȌǎƪŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ŘƻƘƻŘȅ нлмрΦ  

L ƪŘȅȌ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀǘƻƭƛƪ ǊƻȊǎłƘƭȇ ŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƻőƝŎƘ ƛ ǾȊŘłƭŜƴȇΣ ƳǳǎƝƳŜ ƻ ƴŠƳ ǾŠŘŠǘΦ ! ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ 
ǘŞǘƻ ȊŜƳŠ ƴŜǎǾŜŘŜƳŜ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΣ ŘƝƭőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ǊƻȊǘłőŜƧƝπ
ŎƝŎƘ ǘƻǘƻ ǑƝƭŜƴŞ ǎƻǳƪƻƭƝΦ     -ƧƧ- 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς нлΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ Ǉǌƛπ
ƴłǑƝ ŘŀƭǑƝ ǝǇ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǾȇƭŜǘΦ aǻȌŜǘŜ ƧŜƧ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǇŠǑƪȅ ƴŜōƻ ƴŀ ōŠȌƪłŎƘΦ ½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƴŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳ ƧƛȌƴƝŎƘ 
2ŜŎƘΣ ƪǘŜǊł Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ ǑǳƳŀǾǎƪȇƳƛ ƭŜǎȅ ŀ ŘƛǾƻƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǳƴƛƪłǘƴƝƘƻ ǎƪŀƭƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƭŀǾŜƴƝ ŘǌŜǾŀ ŀ ǳƪłȌŜ ǇƻƳƴƝőŜƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳŜŘǾŠŘŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΦ 

aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀ 

¢Ǌŀǎŀ ƳŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪȅ ƳŠǌƝ мп ƪƳΣ ƧŜ ȊƴŀőŜƴŀ Ȍƭǳǘƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ Ȋƴŀőƪƻǳ ŀ ǘŀƪŞ ōƝƭȇƳ őǘǾŜǊŎŜƳ ǎ ǇǌƝőƴȇƳ ȊŜƭŜƴȇƳ ǇǊǳƘŜƳ ŀ 
ǎȅƳōƻƭŜƳ ƳŜŘǾŠŘŀΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǘǊŀǎȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƻǎŀŘŀ WŜƭŜƴƝ ±ǊŎƘȅΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǘǊŀǎŜ ƧŜ ǇŀƳłǘƴƝƪ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƳŜŘǾŠŘƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊŀǎǘǌŜƭŜƴŀ мпΦ ммΦ 
мурс ǎȅƴŜƳ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊǎƪŞƘƻ ƘŀƧƴŞƘƻΦ /Ŝǎǘƻǳ ǇƻǘƪłǘŜ ǘŀƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ Ǉŀπ
Ƴłǘƪǳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊǎƪȇ ǇƭŀǾŜōƴƝ ƪŀƴłƭ Ǿ ŘŞƭŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƪƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƛƭ 
ƪ ǇƭŀǾŜƴƝ ŘǌƝǾƝ Ȋ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀȌ Řƻ ±ƝŘƴŠΦ tƻŘŞƭ aŜŘǾŠŘƝ 
ǎǘŜȊƪȅ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǘǳƴŜƭ ƪŀƴłƭǳ όǳ ƻǎŀŘȅ WŜƭŜƴƝ ±ǊŎƘȅύΣ ǳȊŀǾǌŜƴȇ Ȋ ƻōƻǳ 
ǎǘǊŀƴ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ ǇƻǊǘłƭȅΦ 5łƭŜ ƴŀǊŀȊƝǘŜ ƴŀ WŜƭŜƴƝ ƧŜȊƝǊƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭƻ Ƨŀƪƻ ǊŜπ
ǘŜƴőƴƝ ƴłŘǊȌ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǾƻŘȅ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊǎƪŞƘƻ ƪŀƴłƭǳΦ  

bŜƧǾŠǘǑƝ ȊłȌƛǘŜƪ ŎŜƭŞ ǘǊŀǎȅ ǎƭƛōǳƧŜ ȌǳƭƻǾŞ ǎƪŀƭƴƝ ƳŠǎǘƻ ǎ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǵǘǾŀπ
Ǌǻ ǎ ǊƻƳŀƴǝŎƪȇƳƛ ƴłȊǾȅ Ƨŀƪƻ {ƪŀƭƴƝ ǾȅƘƭƝŘƪŀΣ tŜǊƴƝƪƻǾł ǾŠȌΣ {ƻǳǘŠǎƪŀ ƭŀǇƪǻΣ Dƻπ
ǝŎƪȇ ǇƻǊǘłƭΣ YŀǇƭŜΣ IǌƛōΣ ±ƛƪƭŀƴΣ YŀƳŜƴƴł ƪǊłǎƪŀ ŀ hōǌƝ ƪƻǎǘƪȅΦ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀ ŀ 
ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ ƴŀ ƴƝ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴȅ Ȍǳƭƻǳ ŜƛǎƎŀǊǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳΣ ȊƴłƳƻǳ Ƨŀƪƻ ǇƭŜƪƴǑǘŜƧƴπ
ǎƪł ȌǳƭŀΦ ±ȊƘƭŜŘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǵǘǾŀǊǻ ƴŀ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊŎŜ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘȊǾΦ ƳǊŀȊƻǾŞƘƻ 
ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ όǎǘǌƝŘłƴƝ ǘŜǇƭƻǘ ƪƻƭŜƳ ōƻŘǳ ƳǊŀȊǳ ŀ ǵőƛƴƪȅ ƳǊȊƴƻǳŎƝ ǾƻŘȅύ Ǿ ƻōŘƻōƝ 
őǘǾǊǘƻƘƻǊΦ ¢ƻǘƻ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŘŜǎƪƻǾƛǘȇΣ ƭŀǾƛŎƻǾƛǘȇ ǊƻȊǇŀŘ ǇǻǾƻŘƴŠ ƘǊŀπ
ƴƻƭƻǾƛǘȇŎƘ ōŀƭǾŀƴǻ ŀ ǎƪŀƭΦ 

aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀ ƳŜȊƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳƛ ȊŀǎǘłǾπ
ƪŀƳƛ 2ŜǊƴȇ YǌƝȌ ŀ hǾŜǎƴł ƴŀ ǘǊŀǝ ±ƻƭŀǊȅ ς 
2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΦ tǊǾƴƝƳ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ 
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ǾƭŀƪƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ 2ŜǊƴȇ YǌƝȌΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅŘłǘŜ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőŎŜ 
ŀ Ǉƻ ŎŎŀ орл Ƴ ŘƻǊŀȊƝǘŜ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪǳΦ 5ǊǳƘȇƳ ǾȇŎƘƻȊƝƳ 
ōƻŘŜƳ ƧŜ ǾƭŀƪƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ hǾŜǎƴłΦ ±ǎǘǳǇ ƴŀ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
млл Ƴ ƻŘ ȊŀǎǘłǾƪȅΦ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜƳ ǎŜ ƪŜ ǎǘŜȊŎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜǘŜΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ƧŜƧ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀǘ Ǿ ƻōŎƛ {ǘƻȌŜŎΣ ƻŘƪǳŘ ƧŜ ǘƻ Řƻ 2ŜǊƴŞƘƻ YǌƝȌŜ ŀǎƛ о ƪƳ 
ŎƘǻȊŜΦ 

¢Ǌŀǎŀ ǎǘŜȊƪȅ ǇǊƻōƝƘł Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ƭŜǎƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǾŜŘŜ ǘǊŀǎŀ Ǉƻ ƪŀƳŜƴƛǘȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ǇŠǑƛƴłŎƘ ǎ ƪƻǌŜƴȅΣ 
ǎǘƻǳǇłƴƝƳƛ ŀ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƳƛΦ ¢Ǌŀǎŀ ǎǘŜȊƪȅ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǇŠǑƝΣ Ǿ ȊƛƳŠ ƧŜ Ǿ 
ǵǎŜƪǳ 2ŜǊƴȇ ƪǌƝȌ ς WŜƭŜƴƝ ±ǊŎƘȅ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ƭȅȌŀǌǎƪł ǘǊŀǎŀΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ƻ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǘŜǊŞƴΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 

{ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 
tƻǊǘłƭ ǇƻŘȊŜƳƴƝƘƻ ǘǳƴŜƭǳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊǎƪŞƘƻ 
ƪŀƴłƭǳΣ Ŧƻǘƻ Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎ 

tŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ ǇƝǎŜŎƪŞƳ ±ȇǎǘŀǾƛǑǝ 

¢ŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ƧŜ ǾǑǳŘŜ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ ƳƴƻƘƻΣ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǎƛ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪ ōȅ Ǒƭƻ ŘŠƭŀǘ ǾŠŎƛ ƧƛƴŀƪΦΦΦ 
{ƭŜȊƭ ƴłƳ ǎƴƝƘΣ ǇƻǇǊŎƘłǾłΣ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀǾ ǾƻŘȅ ǘŞǘƻ ȊƛƳȅ ƭŜǇǑƝΣ ǾǑŀƪ ƳłƭƻƪŘƻ ǾƝΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ǎǘǊƻƳǻ ǳǎȅŎƘł ǇǊłǾŠ Ǿ Ȋƛπ
ƳŠΣ ƛ ŘƝƪȅ ƘƻƭƻƳǊŀȊǻƳ ōŜȊ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊłǾƭŀƘȅΦ ¢ŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾŠǘǑƝΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎ 
ŘŜǑǙƻǾƪƻǳ ƭŞǇŜ ȊŀŎƘłȊŜǘΦ {ƴŀƘȅ Řƻǎǘŀǘ ǾƻŘǳ ǊȅŎƘƭŜ ǇǊȅő Ƨǎƻǳ ǎƴŀŘ ƧƛȌ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ ǾƛŘƝƳŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜπ

ōŀ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƛ ǘŞ ƴŀǑƝ ƳŠǎǘπ
ǎƪŞΣ ȊŀŘǊȌŜǘΦ  

¢ŀƪƻǾŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠΣ ǾŜƭƛƪŞ ǎǾƻǳ 
ǊƻȊƭƻƘƻǳΣ ōȅ ȊǾƭłŘƭƻ ȊŀǾƭŀȌƛǘ Ƴƴƻπ
ƘƻƴłǎƻōƴŠ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘǊƻƳǻΣ 
ƴŜȌ ƧŜ ƧƛŎƘ ǾȅǎłȊŜƴƻ Ǉǌƛ ƻƪǊŀƧƝŎƘΦ 
½ŀǟƳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ǾŠǘǑƛƴƻπ
ǾŠ ǌŜǑŜƴȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎǘǊƻƳΣ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 
ƧŜƘƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾł ŜǎǘŜǝŎƪł ȊłƭŜȌƛπ
ǘƻǎǘΣ Ƴł őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ƪ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǎǾǻƧ 
ǊƻȊǾƻƧΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ 
ǎƴƝƳŎƝŎƘ ǘƻ ǾȅǇŀŘłΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ȊŘŜ 
ƳŀƧƝ ƘƻŘƴŠ ƳƝǎǘŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ 
ϦǊƻȊǑƻǳǇƭȅϦΦ tƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ ȊōƭƝȊƪŀ - 
ǎƪƭƻƴ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ƻǇŀőƴȇΣ ƴŜȌ ōȅ 
ōȅƭƻ ǇǌƝƘƻŘƴŞ - ƧŘŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŀǎπ
ŦŀƭǘƻǾŞ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƻōŠ őłǎǝ ǇŀǊπ
ƪƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǵǎŜƪǳ ǎǇƻƧǳƧŜΦ ½ŘŜ 
Ƨǎƻǳ ƪŀƴłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƻŘǾŜŘƻǳ ǾƻŘǳ Řƻ ǌŜƪȅΦ YŘȅōȅ ƧƛȌ 
ȊƳƝƴŠƴȇ ǎƪƭƻƴ ōȅƭ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀπ

ƴǳ - ƪŜ ǎǘǊƻƳǻƳΣ ȊǊǳǑƛƭȅ ǎŜ ƻƴȅ ǊłƳǳƧƝŎƝ ƻōǊǳōȅΣ ƪŜ ǎǘǊƻƳǻƳ ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ŘƻǎǘłǾŀƭƻ ǾƝŎŜ ǾƭłƘȅΦ ¢ŜŘȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ 
ōǳŘŜ ŘŠƭŀǘ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴƻǾŞ ŀ ǎ ǘƻǳǘƻ ȊƳŠƴƻǳ ǎƪƭƻƴǳ ŀ ǾȅǳȌƛǟƳ ŘŜǑǙƻǾƪȅ ōǳŘŜ ǇƻőƝǘłƴƻΦ  

/ƻ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧƛȌ ǘŀƪǘƻ ǳŘŠƭłƴƻ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǘǊƻƳȅ ǎ ǘǊłǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ǾȅǾȇǑŜƴȇ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ őƝǎŜƭ ƴŀŘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇŀǊƪƻπ
ǾƛǑǘŠΚ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƭȊŜ ǳŘŠƭŀǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǘǊłǾƴƝƪǳ ƧŀƪŞǎƛ ϦǊƛƎƻƭȅϦ őƛ ϦǎǾŜƧƭȅϦΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǾƻŘǳ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ŀ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳƻǾŀǘ Ƨƛ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳΦ ½ŘŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƻ ƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ȊŜƭŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ƴŜōƻǙ ŎƘƻŘƴƝƪȅ Ƨǎƻǳ ȊōȅǘŜőƴŠ ǇǌŜŘƛπ
ƳŜƴȊƻǾŀƴŞ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ŀƴƛ ǘƻƭƛƪ ƴŜǾȅǳȌƛƧƝΦ ¦ȌǑƝ ŎƘƻŘƴƝƪ όȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǎƪƻǊƻ ǘǌƝ ƳŜǘǊǻύ ōȅ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƴƛȌǑƝ Ǉŀπ
ǘǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜōƻ ƪŜǌǻ ǇǌŜŘ ǘȅǘƻ ǾȅǎƻƪƻƪƳŜƴƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ǎƳŠǊŜƳΣ ƻŘƪǳŘ ƴŜƧǾƝŎŜ ŦƻǳƪłΦ bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ǾƛŘƝǘŜ ǎǘǊƻƳȅ ǇƻǑƪƻȊŜπ
ƴŞΣ ŀ ǘƻ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ǎƳŠǊǳΣ ƻŘƪǳŘ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǌłŘƴŠ ǇǊƻŦǳƪǳƧŜΦ YŘȅȌ ǳȌ ǎŜ ǎǘǊƻƳȅ ƴŜƴŀōƝƭƛƭȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ŘŠƭłǾŀƭƻ Ǿ 
ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ōŀōƛőŜƪ ƪǾǻƭƛ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǊƻǝ ƳǊŀȊǳ ŀ ǎƭǳƴŎƛ όǾ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǾŠǘǊŜƳΦΦΦύΣ ǘŀƪ ōȅ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊłǾŠ ƻƴŀ ǇǌŜŘǾȇǎŀŘōŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻǾȇǑŜƴƻ ƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƳŠǊΣ ŀ ǘƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ǾƭłƘȅΣ ƪƻƻǇŜπ
ǊŀŎŜ ǎŜ ǎǘǊƻƳȅ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊ ƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ƘƭƻǳōƪłƳ ŀ ǊƻȊǇŠǟ ƪƻǌŜƴǻΣ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ǇǌƛǎǟƴŠƴƝ ŀ ȊƳƝƴŠƴŞ ƻŎƘǊŀƴŠΦ 
h ǎǟƴǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉŀƪ ǾȅǎƻƪƻƪƳŜƴƴȇ ǎǘǊƻƳ ǇǊƻ ƴłǎ ƭƛŘƛ ǳŘŠƭł όǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾȇǇŀǊǳ Ȋ ǘƳŀǾȇŎƘ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŀ 
ŦǳƴƪŎƛ ǾŠǘǊƻƭŀƳǳύΣ ŀƴƛ ƴŜƳƭǳǾŠΦΦΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǘȅƘƭŜ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜ ǎǾŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǑƪȅΣ ǾȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƴłǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀȌƝǾŀƧƝΣ ƴŜŘƻőƪŀƧƝΦΦΦ       ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƭǳƪƻǾł 
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Cƻǘƻ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƭǳƪƻǾł 
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tƭŀƴŜǘŀ 2Ŝǎƪƻ 

YŘŜ Ƨƛ ǾŜ ǾŜǎƳƝǊǳ ƴŀƧŘŜǘŜΚ ± ǎǊŘŎƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴƝ ǎƻǳȊƴƝΦ 

WƳŜƴǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪ ƛ ŎŜƭƻǾŜőŜǊƴƝ ŬƭƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠΦ bƛƪƻƭƛ ƻ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƪƻƴǝƴŜƴǘŜŎƘ ŀ ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΦ tŠƪƴŠ ȊōƭƝȊƪŀ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾŜƴ ƪǳǎ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ȊŀőƝƴł Ȋŀ ƘǳƳƴȅΤ ǾƭŀǎǘƴŠ - ƪǘŜǊł ǇǌƛŎƘłȊƝ ŀȌ ƪ ƴłƳΣ ǘǌŜōŀ ƛ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝΦ Wŀƪƻ ǘǌŜōŀ ǾƭŀǑǘƻǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 
ǇƻǎǘŀǾƛƭȅ ƘƴƝȊŘƻ Ǿ ƴłŘǊŀȌƴƝ ƘŀƭŜΦ YŘȅȌ Ǉŀƪ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭȅ ǇǊƻƭŜǘŠǘ ŘǾŜǌƳƛΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ƪǊƳƛǘ ƳƭŀŘŞΣ ƴŜƧǇǊǾŜ őŜƪŀƭȅΣ ŀȌ ǎŜ ŘǾŜǌŜ 
ƻǘŜǾǌƻǳ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝƳ ƭƛŘŜƳΣ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ƴŀǳőƛƭȅ ƻǾƭłŘŀǘ Ŧƻǘƻōǳƶƪǳ ŀ ǇǊƻƭŞǘłǾŀƭȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅΦ WŜ ǘƻ ŬƭƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇǌƝǊƻπ
Řŀ ƳƻǳŘǊł ŀ ǇǊŀƪǝŎƪłΣ ƴŜōƻǙ ǳƳƝ ȊŀŎŜƭƛǘ ǊłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƝ őƭƻǾŠƪ ǳŘŠƭƛƭΦ CƛƭƳ ǾǑŀƪ ȊŀŎŜƭǳƧŜ ƛ Ǌłƴȅ ƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎǊŘŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƳ 
ƴŀǘǊƻǇƛƭȅ ƴŜǳǾłȌŜƴŞ őƛƴȅ Ǉƻƭƛǝƪǻ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ αōǳƭŘƻȊŜǊǻάΣ ƪǘŜǊŞ ƧŘƻǳ ǇǊƻǝ ǾǑŜƳǳ ŀ ǾǑŜƳΣ ƪŘȅȌ ƧŘŜ ƻ ǇǊŀŎƘȅΦ 

½Ɲǎƪŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊłōŠǊȅ ƴŜƧǎǇƝǑ ōȅƭƻ ǾŜŜŜŜƭƳƛ ǇǊŀŎƴŞΦ ¢ǾǻǊŎƛ ƳǳǎŜƭƛ ōȇǘ ƘƻŘƴŠ ǘǊǇŠƭƛǾƝ ƛ ŦȅȊƛŎƪȅ ȊŘŀǘƴƝΦ tƻǳȌƛƭƛ ƛ őŀǎƻǎōŠǊƴȇ Ƴŀπ
ǘŜǊƛłƭ - ǘǌŜōŀ ƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ƭŜǎŀ ƻŘ ǎǇŀŘǳ ǎŜƳƝƴŜƪ ŀȌ Ǉƻ ȊǊƻȊŜƴƝ 
ǎŜƳŜƴłőƪǻΦ 

tǌƝǊƻŘŀ ǘŀƳ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀƛǾƴŠΣ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎƪȅΣ ŀƭŜ ǇŠƪƴŠ αƛƴ 
ƴŀǘǳǊŀάΦ YƭƛŘƴŠ ǎƛ ǇƻƘǊŜƧƳŜ ǎŜ ǎƭƻǾȅΥ bŀǘǳǊŀ  őƛƭƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ǘǳ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀǘǳǊłƭƴƝΦ ¢ǌŜōŀ ƪŘȅȌ ǎƛ ƪǳƭƝǑŜƪ ǘłƘƴŜ ŘƻƳǻ ǾŜőŜǌƛ ŀ 
Ǉƻ ƘƻŘƻǾłƴƝ ǾȅƎǊǳƴǘǳƧŜΣ ǘƧΦ ǾȅƘƻŘƝ Ȋ ƘƴƝȊŘŀ ƘǊƻƳŀŘǳ ǇŜǌƝΣ Ŏƻ 
Ȋōȅƭƻ Ǉƻ ƧŜƘƻ ƻōŠǝΦ YŘȅȌ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ōƻƧ ƻ ȌƛǾƻǘΣ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ƴŠπ
ƪƻƳǳ ǎǘǊŀƴƛǘ - ǊȅōŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƭłŎł ƴŀ ǎǳŎƘǳ Ǉƻ ƻŘƭƛǾǳ ǾƻŘȅΣ 
ƴŜōƻ ƘƭŀŘƻǾŞ ǳȌƻǾŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎ ƴŀ 
ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ƴŀ ǘǳ Ǌȅōƪǳ ǵǘƻőƝΚ 

aƻȌƴł ȊƴłǘŜ ƘǌƝƳłƴƝ Ȋ ƳŞŘƛƝ ŀ ƴŀōłŘłƴƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ȋŀǘƻőƛǘ 
ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǑƪǻŘŎƛΦ tƻŘƝǾłǘŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŬƭƳΣ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ Ȋŀ ȊƭŞ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴŞƳǳ ōǊƻǳƪǳΣ ȌŜ ǇǻǎƻōƝ Ŏƻōȅ ǵƪƭƛŘƻǾł őŜǘŀΦ 

tǊƻǎǘŠ - ±~9/Ibh W9 5h.w; - ǇǌƝǊƻŘŀ ǎƛ ǇƻǊŀŘƝ ǎŜ ǾǑƝƳΣ ŀƭŜ ǇǊƻ Ƨƛǎǘƻǘǳ ōȅŎƘƻƳ ƧƝ ǘƻ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƝƭƛǑ ȊǘŠȌƻǾŀǘΦ /ƻȌ ǎŜ ǾŜ ǎŘŠƭƻǾŀπ
ŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ƴŜŘƻȊǾƝŘłǘŜ ƳƻŎ őŀǎǘƻΣ ǎƴŀŘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ YƻƳǇƻǎǘǳΧ 

CƛƭƳ ǾȊōǳȊǳƧŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ŘƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƭƛŘŞ ǘŀƪǘƻ ȊŀǇłƭŜƴƛ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƧŜǑǘŠ ƴłƳ - ƭƛŘǎǘǾǳ - ƘǊŀƴŀ ƴŜȊǾƻƴƝΦ ! ƧŜ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ 
ƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ ƪŀƳŜǊƻǳ ƛ ǇǌŜŘ ƪŀƳŜǊƻǳ όaŀǊƛłƴ tƻƭłƪύ ƪ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇǌƛȊǾŀƭŀ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘŠǝΦ 

CƛƭƳ ƴŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ ǎƪŀƴŘłƭȅΣ ƴŜƴƝ ǘǳŘƝȌ Ǿ ōǳƭǾłǊǳ ŀƴƛ ƴŀ ōƛƭƭōƻŀǊŘŜŎƘΦ ¨ǎǘƴƝƳ ǇƻŘłƴƝƳ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ ƴŠƧ ŀƭŜ ǑƝǌƝ Ǉƻ ƧŜƘƻ 
ǳǾŜŘŜƴƝ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƧǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌǳ ǇǌƛŘŀǘΦ L ƪŘȅȌ ƴŠƪǘŜǌƝ ŎƘȅǘǊƻƭƝƴƛ ǇƝǑƻǳ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȌŜ ŬƭƳ ƴŜƴƝ Řƻǎǘ ƪƻƘŜπ
ǊŜƴǘƴƝΣ Ƨł ǌƝƪłƳ ȊŀǇƭŀǙ tłƴ .ǻƘ Ȋŀ ǘǳ ƪǊłǎǳ ŀ őƛǎǘƻǘǳ Ǿ ŘƻōŠ ǾǑŜƭƛƪȇŎƘ ǘƭǳőƘǳōǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳƳƝ ǇƻǳȊŜ ǘƭŀŎƘŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ŘŠƭŀπ
ƭƛ ƻƴƛΦ 

bŜƳƻƘǳ ƴƛƪƻƳǳ ǊŀŘƛǘΣ Ŏƻ ōȅ ƳŠƭ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀ ǘŀƪ őƛǎǘŠ Ȋŀ ǎŜōŜ ǎ ǵƪƭƻƴƻǳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ŘŠƪǳƧƛ ǘǾǻǊŎǻƳ ŬƭƳǳ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƛ ǾǑŜƳΣ 
ƪŘƻ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΦ         Iŀƴƪŀ {ȅƴƪƻǾł 

!ŎƘΣ ǘȅ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΗ 

WŜ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠΣ Ŏƻ ƴłƳ ƴŀ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŀŘƝΦ ¢ŜŘȅ ŀǎǇƻƶ ƭƛŘŜƳ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŎƝǘŠƴƝƳ őƛ ŀǎǇƻƶ ǎ ƻōȅőŜƧƴȇƳ ȊŘǊŀǾȇƳ 
ǊƻȊǳƳŜƳΦ  bƻΣ ŀ ǘŜƴƘƭŜ ƻōȅőŜƧƴȇ ǊƻȊǳƳ Ƴƛ ȊǻǎǘłǾł ǎǘłǘ ƴŀŘ ƻōƭƛōƻǳ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǊŀŘƴƛŎŜ ǎƛ ƴŀƳƭƻǳǾŀƧƝΣ ȌŜ ƳŠǎǘǎƪȇ 
ƭƛŘ ōȅ ōŜȊ ƴƻǾƻǊƻőƴƝŎƘ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇŜǘŀǊŘ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘΦ {ǘƻƧƝ ǘƻ ƪŀȌŘŞ ƳŠǎǘƻ ǎǘŀǝǎƝŎŜ ƛ ƳƛƭƛƻƴȅΦ ! ǘŠŎƘ ƳŠǎǘ ƧŜ Ǿ 2w ƴŀ ǑŜǎǘ 
ǎǘƻǾŜƪΗ  ¢ŀƪ ǎƛ ǘƻ ǎǇƻőƝǘŜƧǘŜΦ YŘȅōȅ ǘȅƘƭŜ ǇŜƴƝȊŜ ƳŠǎǘŀ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǾŞ ǇǌƝǊƻŘȅΗ  yƝƪłǘŜΣ Ŏƻ ȌŜ ƳłƳ ǇǊƻǝ ǘŞ ǇƻŜǝŎπ
ƪŞ ǇƻŘƝǾŀƴŞΣ ǾȌŘȅǙ ƧŜ ǘŀƪ ƪǊłǎƴŞ Ȋŀƪƭƻƴƛǘ ƘƭŀǾǳ ŀ Řƻ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ƴƻŎƛ ǾȅŘŜŎƘƴƻǳǘ ǳȌŀǎƭŞΥ #łłłłłŎƘΗ .ƻƘǳȌŜƭ ƻǎƭƴŠƴƛ ǊŀŎƘŜƧπ
ǘƭŜƳƛ ŀ ƻƘƭǳǑŜƴƛ ǇŜǘŀǊŘŀƳƛ ǳȌ ƳƻŎ ƴŜǾƴƝƳłƳŜ ƻōƭŀƪŀ ƪƻǳǌŜ ǾȊƴłǑŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŜ ǘƳŠΦ  

WŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ ƳŠǎǘǎƪŞ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ƧŜ ǌłŘŠƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀƳŀǘŞǊǻ ƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞ ǇǻƭƴƻŎƛΦ /ŜƴǘǊŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ƛ ǎƝŘƭƛǑǘŠ 
ǎŜ ƳŠƴƝ Ǿ ōƻƧƛǑǘŠ ƻƘƴŠ ŀ ŘȇƳǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ȌƛǾƻǘǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻΣ ƻŘǇŀƭƻǾŀőƛ 
ǘȊǾΦ ȊłōŀǾƴŞ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌƛƻǇƛƭƝ ƴŜōƻ ƻǇƛƭƝΣ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ 
ȊłōǊŀƴΦ bŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘȅ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ƘƭǳƪŜƳ ǾȅǎǘǊŜǎƻǾŀƴŞ  Ǉǎȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊǾƝǌŀπ
ǘŀ ŀ ǇǘłƪȅΦ ¢ǌŜōŀ Ǿ tǊŀȊŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƳŠǌŜƴƝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎǻ ƭŜǘƻǎ ƴŀ bƻǾȇ 
Ǌƻƪ ȊƘƻǊǑƛƭƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝ ƻǾȊŘǳǑƝ ŘŜǎŜǘƪǊłǘΣ 
ŀǎǇƻƶ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǇǊŀŎƘƻǾŞ őłǎǝŎŜΦ tƻőŜǘ ǵǊŀȊǻ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇŎƘ ǇȅǊƻπ
ǘŜŎƘƴƛƪǻ ƧŘŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ Řƻ ŘŜǎƝǘŜƪΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪł ƳłƴƛŜ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ȊŀŎƘǾłǝƭŀ ǎǾŠǘΦ IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ Ǌƻƪǳ ǎƛ ȊŀƴŜǌłŘƝƳŜ 
ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŀŘ ƳŠǎǘȅΗ  

½ǊǳǑŜƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻΚ bƻ ǘƻ ōȅ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴŞΣ ƴŀǑƛ Ǿƻƭƛőƛ ƴŜǾȅŘȇŎƘŀƭƛΣ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘǳƧƝ ǇƻƭƛǝŎƛ ƴŀ ǊŀŘƴƛŎƝŎƘΦ IƭŀǾƴŠΣ ȌŜ ǝ Ǿƻƭƛőƛ ǾȅŘȇŎƘŀƧƝ ǾǑŜŎƘŜƴ ǘŜƴ 
ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ƪƻǳǌΣ ǎƳǊŀŘ ŀ ǇǊŀŎƘΦ           
WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

  нκмф 

 
мп Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς слΦ ŘƝƭ ς 5ƻƳƛƴƛƻƴ 

±ȊǇƻƳƝƴłǘŜ ǎƛ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻǝǾ ŬƭƳǳ aŀǘǊƛȄΣ ƪŘŜ aƻǊǇƘŜǳǎ ƴŀōƝȊƝ bŜƻǾƛ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƳŜȊƛ ƳƻŘǊƻǳ ŀ őŜǊǾŜƴƻǳ ǇƛƭǳƭƪƻǳΚ bŀ Ǿȇπ
ōŠǊ ƳŜȊƛ ǎƭŀŘƪȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳ Ǿ ƴŜǾŠŘƻƳƝΣ ƴŜōƻ ƘƻǌƪȇƳ ǇǊƻŎƛǘƴǳǟƳ Řƻ ǊŜŀƭƛǘȅΚ błǑ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǾŠǘ ǘŜƴǘƻ ƴłƳŠǘ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜπ
ŘŜŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻőƝƴłƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ǘŀƪ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǎƪǊȅǘłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ŀƪǝǾƴŠ ƴŜǾȅƘƭŜŘłǾłƳŜΣ ƴŜƳǳǎƝ ƪ ƴłƳ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǾǻōŜŎ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǘǊƘǳ ƧŜ ǘŀƪ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇǊƻǇǊŀπ
ŎƻǾŀƴȇ ŀ ǎŀƳƻǵŘǊȌōƻǾȇΣ ŀȌ ǘƻ ƴŀƘłƴƝ ƘǊǻȊǳΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ǳƳŠǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴƛŎΦ {ǘŀőƝ ƴŠƪŘŜ ǇǊŀπ
ŎƻǾŀǘ όƳƴƻƘŘȅ ŀƴƛ ǘƻ ƴŜύ ŀ ǳƳŠǘ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘΦ ! ƳłǘŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜΦ bŜƳƭǳǾŠ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇπ
Ƴƛ ȊǇǻǎƻōȅ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƪȅ ƧŜ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƻ ŀ ȊǇǌƝƧŜƳƶƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ǎǘŀƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧȊłōŀǾƴŠƧǑƝŎƘ őƛƴƴƻǎπ
ǟΦ bŜƧŘŠǎƛǾŠƧǑƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ƴłƪǳǇ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ  

¿ƛƧŜƳŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǇƻǎƝƭłƳŜ ƭƛŘƛ Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳΣ ǳƳƝƳŜ ǊƻȊƭǳǑǝǘ ƎŜƴŜǝŎƪƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƪƻƴǎǘǊǳǳƧŜƳŜ ǇƻőƝǘŀőŜ ŎƘȅǘǌŜƧǑƝΣ ƴŜȌ 
ƧǎƳŜ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ ½ǾƝǘŠȊƛƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ŜǾƻƭǳőƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ ǎǾƻǳ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłƳŜ ǘƻ ǎŀƳƛ ǎƻōŠ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴŀǘΦ tǌŜǎǘƻ ƴƛőƝƳŜ ƴŀǑŜ ƧŜŘƛƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪ Ȍƛǟ ŀ ȊǇǻǎƻπ
ōǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǘǊȇȊƴƛǾȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ǎƳǊǘ ŘŜǎƝǘπ
ƪłƳ ƳƛƭƛŀǊŘ ƴŜǾƛƴƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ ¢ŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳ ȌƛƧƝ ǎ 
ƴłƳƛ ŀ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ƴƛŎ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ƴŜǇǊƻǾŜŘƭƛΦ ! ǘƻ ƧŜǑπ
ǘŠ ǇǊƻ ƴŠŎƻΣ ƻ őŜƳȌ ƧŜ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŀǎƴŞΣ 
ȌŜ ǘƻ ƪ ǇƻƘƻŘƭƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ  

WŜƴ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴł ǎƛ ǘȅǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ǇǌƛǇǳǎǝǘΦ WŜƴ ƴŠƪŘƻ ƧŜ ƻŎƘƻǘŜƴ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ȊŜ ǎǾŞ 
ƪƻƳŦƻǊǘƴƝ ȊƽƴȅΣ ǎǇƻƭƪƴƻǳǘ őŜǊǾŜƴƻǳ Ǉƛƭǳƭƪǳ ǇƻȊƴłπ
ƴƝΣ ǇǌŜǎǘŀǘ ȌƝǘ ǾŜ ƭȌƛ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ŘǊǎƴŞ ǊŜŀƭƛǘŠΦ 
±ƝƳΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ȊǇǊǾǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǌƝƪł ƧŜŘŜƴ Ŏƛǘłǘ - ϦǎǾƻōƻŘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƻƴőƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ȊŀőƝƴł ǎǾƻōƻŘŀ ƴŠƪƻπ
Ƙƻ ƧƛƴŞƘƻϦΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ǇƛƭǳƭŜƪ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŞƳŀ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ǎ ƴŜŘƻπ
ȊƝǊƴȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎŀƳƻǘƴłΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ōȅƭȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȅƘƭŀȊƻǾŀŎƝ ǘłōƻǊȅ нлΦ ǎǘƻπ
ƭŜǟ ǳƪǊȅǘȅ Ǿ ƘƭǳōƻƪȇŎƘ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǇǊŀƪǝƪȅ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ǎƪǊȅǘȅ ǇǌŜŘ ȊǊŀƪȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻΦ bŀƳƝǎǘƻ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƴłƳ ǵƘƭŜŘƴŞ ōŀƭƝőƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀōƝȊŜƧƝ ŀƴƛƳƻǾŀƴŞ ƻōǊłȊƪȅ ȌƝǊƴȇŎƘ ǇŀǎǘǾƛƴ ŀ ǾŜǎŜƭȇŎƘ ǘǾƻǊǻ ƘǊŀƧƝŎƝŎƘ ǎƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ Ƴƭłπ
řŀǘȅΦ  

hōǊłŎŜƴƻǳ ƳƛƴŎƛ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǳȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƻŘƘŀƭƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ όƴŀǇǌΦ 9ŀǊǘƘƭƛƴƎǎ - tƻȊŜƳǑǙŀƴŞύΦ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 
ƧŜ ǎƴƝƳƪŜƳ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳΦ bŀōƝȊƝ ȊłōŠǊȅ Ȋ ŘǊƻƴǻ ƛ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƪŀƳŜǊ ǇƻǌƝȊŜƴŞ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ ± ǊłƳŎƛ 2w ƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǇǊƻƳƝǘłπ
ƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ tƭŀǜƻǊƳȅ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ȌƛǾƻǘ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ŬƭƳ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾȇŎƘ 
½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΦ hǎƻōƴŠ ǎƛ ǾłȌƝƳ ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜōǊŀƭƛ ƻŘǾŀƘǳΣ ƴŀ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ŀ ƴŀ ŬƭƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛΦ ! ƴŜōȅƭƛ ǘƻ ŀƴƛ 
ȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜƴƻƳ ǝΣ ϦƪǘŜǌƝ ǳȌ ǾŠŘƝϦΦ  

bŜȌ ƻǘƻőƝǘŜ ǇƻƳȅǎƭƴȇ ƭƛǎǘ ǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇƳ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳ Ϧǘŀƪ ǘƻƘƭŜ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧǳϦΣ ƴŜŎƘǘŜ ǎƛ ǇǊƻƧƝǘ ƘƭŀǾƻǳ 
ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ CƛƭƳ ƴŜǎǘŀǾƝ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪǳ Řƻ ǊƻǾƛƴȅ - ϦƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ ƧƝǎǘ ƳŀǎƻΚϦΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǎŜ ƴłǎ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƳŠǘ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ 
ǟƳǘƻΥ ϦǇƻƪǳŘ ƧƝƳ ƳŀǎƻΣ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾŠŘƻƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ Ȋŀ ǟƳ ǎǘƻƧƝ ŀ Ŏƻ ǎǾȇƳ ƴłƪǳǇŜƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƛΚϦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ 2ŜǎƪŞ ǝǘǳƭƪȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜƘǊłǾŀőŜΦ        -ƧƧ- 

  нκмф 

 
мр 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ мнΦ нΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мпΦ нΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ  
YǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ bŜƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎŜōŜΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ 
ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ 
{Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Ϧ±ƻŘŀ ȊǘǊŀŎŜƴł ŀ ǾǊłŎŜƴłά 

- Ƨŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƳƻƪǌŀŘǻ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΚ 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǵƴƻǊ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

https://www.dominionmovement.com/watch?fbclid=IwAR3BUui0Mp7rPMgiFIyuU6udX95TENDPyaugYFt526593znGwZU7gEKVArE
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ǎǘǌŜŘŀ моΦ нΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύ  
Wŀƪȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł Ǿ ŘƻōŠ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƳƛȊŜƴƝ ƳƻƪǌŀŘǻ Ȋ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΚ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ƪŘȅǎƛ ƻŘǾƻŘƴŠƴŞ ƳƻƪǌŀŘȅ ǾőŜǘƴŠ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ƻōƴƻǾƛǘ ŀ ȊŀŎƘǊłƴƛǘΚ WŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ /IYh ŀ bt 
~ǳƳŀǾŀΚ tǌŜŘƴłǑŜǘ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ōǳŘŜ ƎŜƻōƻǘŀƴƛőƪŀ wb5ǊΦ LǾŀ .ǳƃƻǾłΦ        -ƧƧ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ ƴŀ tƝǎŜŎƪƻ 

{h фΦ нΦΥ {ǊŀȊ Ǿ уΥрл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± фΥлт ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ Ǿ wŀȌƛŎƝŎƘύ Řƻ ±ǊŎƻǾƛŎΦ tƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ 
ǎŜ ǇǊƻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ƻƪƻƭƝ ŀ Řƻ tƝǎƪǳ όƭŜǎΣ ǎƪłƭȅΣ hǘŀǾŀΣ ƭƛŘƻǾł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŀ ƧƛƴŞ ǇŀƳłǘƪȅΧύ ς ŎŎŀ у ƪƳΣ ƭȊŜ ȊƪǊłǝǘ ƴŜōƻ ǇǊƻŘƭƻǳπ
ȌƛǘΦ ½ǇŠǘ ǾƭŀƪŜƳ Ȋ tƝǎƪǳ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥнсΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

b9 млΦ нΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

¢ŜȄǝƭƴƝ ǇƻǳȊŘǊŀΣ ƻōłƭƪȅ ŀ ǇƻǘŀƘȅ 

th муΦ нΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ 
ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
όƻŘǎǘǌƛȌƪȅΣ ƴǻȌƪȅΣ ƧŜƘƭŀΣ ƴƛǘύΦ  
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ нлΦ нΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 9ŘƎŀǊ !ƭƭŀƴ tƻŜΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ WƻƘƴ {ǘŜƛƴōŜŎƪΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·LLΦ   

¨¢ нсΦ нΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ 5ŜŎƘ ǘǊƻǇǻ ŀ ōǳƧƴƻǎǘ ƧŀȊȊǳΦ {ǾŠǘ ǑƛōǌƛƴŜƪ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȊłōŀǾȅ ǎǘŀǊȇŎƘ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝŎƘ őŀǎǻΦ 
5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όLLLΦ ƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǾƻǌƝύΦ 
 

½ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ !ǳǎǘǊłƭƛŜ 

{¢ нтΦ нΦΥ Iŀƴŀ ŀ WƛǌƝ ~ŀƴǘǊǻőƪƻǾƛΥ tǌƝǊƻŘŀ ŀ ƭƛŘŞ ǾȇŎƘƻŘƴƝƘƻ ŀ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ǇƻōǌŜȌƝΦ tǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл 
Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ǎƴƝƘΣ ǾŜȊƳŠǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ōƻōȅΦ мΦ нΦ ǎƛ 
ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻΦ уΦ нΦ ŀ мрΦ нΦ ǇǻƧŘŜƳŜ ǎ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘŜƳ ƪ ǌŜŎŜ ƴŜōƻ ƪ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳ ŀ ƘǊłƳ 
Řƻ ƪƭǳōƻǾƴȅΣ ннΦ нΦ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ƘǊŀŘƴƝƳ ǇǌƝƪƻǇǳ όŀ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ŀȌ ƪ ƴƛƳ Ȋŀ ƻƘǊŀŘǳύΦ LƴŦƻΥ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
όоул пнн тнлύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ 
оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уς
мн ƘƻŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ       -ŀƘ- 

  нκмф 

 
мс 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

рΦ нΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ L ς ǇǊǾƴƝ ŜƳŀƛƭ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾł ǇƻǑǘŀΦ  
мфΦ нΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ LL ς ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ς ǇƻőŀǎƝΣ ƧƝȊŘƴƝ ǌłŘȅΣ ƳŀǇȅΧ  
tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥолΦ 

mailto:hrdlickova@knih-st.cz


 

 

±ȇǎǘŀǾŀ α![¢#b !w¢ ōǊǳǘά 

сΦ нΦ ς пΦ оΦ ς  ±ȇǎǘŀǾŀ ƧŜ ǇǌŜƘƭƝŘƪƻǳ ǘǾƻǊōȅ ǳƳŠƭŎǻ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳ ŀ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝ ƴŜƳƻŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǎŘǊǳȌǳƧƝ Ǿ ǇǊŀȌǎƪŞƳ ŀǘŜƭƛŞǊǳ !ΦwΦ¢Φ όǿǿǿΦŀǘŜƭƛŜǊǊŀŘƻǎǘƴŜǘǾƻǊōȅΦŎȊύΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~Y όǘƧΦ tƻ Ҍ 
{ǘ-tł у-му ƘƻŘΦΣ ¨ǘ ȊŀǾǌŜƴƻΣ {ƻ у-мн ƘƻŘΦύΦ 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

тΦ нΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥолΦ 
 

YǌŜǎǘ ŀƭōŀ hŘŎƘȅƭƪŀ Ǿ Řƻƪƻƴŀƭƻǎǝ  

тΦ нΦ - YǌŜǎǘ ŘŜōǳǘƻǾŞƘƻ ŀƭōŀ Wƛǘƪȅ YƴƝȌƪƻǾŞΦ IƻǎǘŞΥ WƻǎŜŦ tŜƭłƴ ŀ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ YƴƝȌƪƻǾƛΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~YΣ мфΥллΦ 
 

5ƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ƴŜŘƻǘƪƴǳǘŜƭƴŞƘƻ ς ŘƻƳłŎƝ ƘƻǎǇƛŎƻǾł ǇŞőŜ 

ммΦ нΦ ς 5ƻƳłŎƝ ƘƻǎǇƛŎƻǾł ǇŞőŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪȅ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƘƻǎǇƛŎŜ Wŀƴȅ {ƛŜōŜǊƻǾŞ ŀ ƭŞƪŀǌŜΣ ŎƘƛǊǳǊƎŀ tŀǾƭŀ {ƛŜōŜǊŀΦ 
.ŜǎŜŘǳ ǇƻǌłŘł 5ƻƳłŎƝ ƘƻǎǇƛŎ ǎǾΦ aŀǊƪŞǘȅΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ муΥллΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ {ƛƳƻƴŀ wŀŎƪƻǾł 

мфΦ нΦ ς !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΥ {ƛƳƻƴŀ wŀŎƪƻǾłς ōłǎƴƝǌƪŀΣ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀΣ ŜŘƛǘƻǊƪŀ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƪǊƛǝőƪŀΦ tƻǌłŘł ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ 
ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őŀƧƻǾƴƻǳ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΦ ±ǎǘǳǇƴŞ пл YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~Y нл YőΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ őŀƧƻǾƴŠ tƻŘ {ǘƻƭŜƳ ƻŘ мтΥллΗ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

нуΦ нΦ ς tǘłőŜƪ ƴŀ ƪƻƭƝőƪǳΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ уΥлл ς ммΥллΦ 
 

±ƝŎŜƘƭŀǎȅ мс 

нуΦ нΦ ς ±ƝŎŜƘƭŀǎȅ ŀƴŜō aƛƳƻǌłŘƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΦ IƻǎǘŞ ǾŜőŜǊŀ aƛǊƻǎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇΣ ǳőƛǘŜƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛƪ ŀ 
ƘǳŘŜōƴƝƪΣ ŀ wŀŘŜƪ ¿ƛǘƴȇΣ ƘǳŘŜōƴƝƪΣ ǳőƛǘŜƭ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀΣ ōǳŘƻǳ ǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƪ ƘǳŘōŠΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪ ǳőƛǘŜƭƻǾłƴƝ ŀ ƻ 
ƳƴƻƘŞƳ ŘŀƭǑƝƳΦ ±ŜőŜǊŜƳ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłȊŜǘ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΦ ±ǎǘǳǇƴŞ плΣ- YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ нлΣ- YőΦ tǌŜŘǇǊƻŘŜƧ 
мп ŘƴƝ ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ Ǿ őƝǘłǊƴŠ ~YΦ ½ ŀƪŎŜ ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~YΣ мтΥллΦ 

  нκмф 

 
мт 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

tƛǊłǝ ƴŀǾǊƘǳƧƝ ƻƳŜȊƛǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǌƛƳƝŎƘłǾłƴƝ ōƛƻǇŀƭƛǾ  

5ƻ ǘŀȌŜƴƝ ǇǊƻǝ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻǊƴŞƳǳ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǘȊǾΦ ǇǊǾƴƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ όǌŜǇƪŀΣ ƪǳƪǳǌƛŎŜΦΦΦύ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ ŘǾŀ Ǉƻǎƭŀƴπ
Ŏƛ tƛǊłǘǻΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾŜƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ƻƳŜȊƛǘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ōƛƻǇŀƭƛǾ ǾȅǊƻōŜƴȇŎƘ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭƻŘƛƴΦ WŜƧƛŎƘ 
ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻƧƝ ǎ ƳƴƻƘŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ǾƭƛǾȅ ƴŀ őŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

[ŜǘƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊ ƴŀŘ 2ŜǎƪŜƳ ƭƻƴƛ ƻǇŠǘ ƘǳǎǘǑƝ 

hǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмт ǾȊǊƻǎǘƭ ƻ сΣф ҈ ƴŀ фмн умр ƭŜǘǻΣ ǘŜŘȅ нрлл ŘŜƴƴŠΦ ±ƝŎŜ őƝǎŜƭ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ 
 

bŀ ¢ǌŜōƻƶǎƪǳ ǎŜ ǊƻȊƳƴƻȌƛƭƛ ǾƭŎƛ 

½łōŠǊȅ Ȋ ŦƻǘƻǇŀǎǟ ŀ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎǘƻǇȅ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ ƴŀ ¢ǌŜōƻƶǎƪǳ ƴŜƧŜƴ ǾƭőƝ ǇłǊΣ ŀƭŜ Ǿ ƭŞǘŠ ƛ п-р ǾƭőŀǘΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǾƛŘŜƻ Ƨǎƻǳ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ         
 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǊƻƪŜƳ нлму ǳ 2{ht ~ǳƳŀǾŀ 

L ƪƻƭŜƎƻǾŞ ȊŜ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀΣ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ±ƛƳǇŜǊƪŀΣ Řŀƭƛ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƭƻƶǎƪȇƳ ǊƻƪŜƳΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ Ƙƻ ǇǌŜπ
őƝǎǘ ȊŘŜΦ  
 

http://www.atelierradostnetvorby.cz
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/primichavani-biopaliv-pohonne-hmoty-pirati-navrh-balcarova-holomcik.A190124_141729_domaci_kop?fbclid=IwAR2EwnkbeZyPMK_uU2r9Hr-E3QoXzM5fMnWMbHYzb2-YuzElwA_fH65p0ps
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/letovy-provoz-nad-ceskem-loni-vzrostl-na-rekordnich-912-000-letu/1712648
https://www.selmy.cz/tiskove-zpravy/fotopasti-potvrdily-ze-se-vlci-na-jihu-trebonska-rozmnozili/?fbclid=IwAR1cxQf78c445OwHJ4vhgp-7piq-O79blQ21R9AzzuAuUjdU4RrouO9I-Vc
http://www.csopsumava.cz/2019/01/male-ohlednuti-za-lonskym-rokem-u-csop-sumava/?fbclid=IwAR062n0fkeZqgiaEVbm_AnPGnanfEh26vhqho0RPQRDYZvX4hjvfOy_f5PA


 

 

bŀǾŀǌƛƭƛ ƧǎǘŜ ƳƻŎΚ bŜǾŀŘƝΗ 

bƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ałƳŜ ƴŀǾŀǌŜƴƻ ǾłƳ ǇƻƳǻȌŜ ǎ ǳŘłƴƝƳ ǇǌŜōȅǘƪǻΣ ŀōȅ ƴƛŎ ƴŜǇǌƛǑƭƻ ƴŀȊƳŀǊΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǝǇƭȇǘπ
ǾŀǾŞƳ Ǉƻőƛƴǳ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ  
 

bƻǾŞ ǇǊŀȌǎƪŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ aI5 ōǳŘƻǳ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻ Ǉǘłƪȅ 

bƻǾł ǇƻŘƻōŀ ȊŀǎǘłǾŜƪ ǇǊŀȌǎƪŞ aI5 ōȅƭŀ ǌŜǑŜƴŀ ǎƪǊȊŜ ŘŜǎƛƎƴƻǾƻǳ ǎƻǳǘŠȌΣ Ǿ ƴƝȌ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ 
ǇǘłƪȅΦ ±ƝǘŠȊƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

YǊŀƧƛƴŀ ŀ ƭƛŘŞ 

2ŀǎǘƻ ǎƪƭƻƶƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎǾƻǳ ŜȄǘǊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƛΦ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎƛ ƧŜŘƴǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ƴŀǑƭŀΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ 
ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǊƻȊǎłƘƭȇ ŀƴƛ ǇƻŘǊƻōƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ WŜ ǎǇƝǑŜ ǇǊŀŎƝ ǎƻǳƘǊƴƴƻǳΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ϦȊŀőłǘŜőƴƝƪȅϦ ƴŜōƻ ǎƛ ŎƘŎŜǘŜ 
ǳŘŠƭŀǘ ƧŜƴƻƳ ǾŎŜƭƪǳ Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǾȅǇŀŘłΣ ǘŀƘƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǵǘƭł ƪƴƝȌƪŀ ǾłƳ ǇƻƳǻȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌłƴƝ 

ǎǇƭƴƛǘΦ 

± ǇƻŘƻōŠ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜǎƴŠ ƻŘǊłȌƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŀ ǘƭŀƪ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘπ
ƴƻǘȅΦ YǊŀƧƛƴŀ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧΣ ŀ ƴŜ Ƨŀƪƻ ƴłǑ ŘƻƳƻǾΣ ƻ ƪǘŜǊȇ 
ƳǳǎƝƳŜ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǇŜőƻǾŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ŎƝǝƭƛ ŘƻōǌŜ ƴŜƧŜƴ ƳȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǑƛ ǎǇƻπ
ƭǳōȅŘƭƝŎƝΦ ! ǘŀƪ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ ǾȅōȅŘƭŜƴł ǳōȅǘƻǾƴŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǇƭŀǟƳŜ 
ǎƳŠǑƴŠ ƭŜǾƴȇ ƴłƧŜƳΣ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻ ŀ ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴłƳ ƴŀ ǘƻƳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ 
ǎǘŀǾǳ Ƨƛ ǇǌŜŘłƳŜ ŘŀƭǑƝƳ ƴłƧŜƳƴƝƪǻƳΦ  

tǊłŎŜ ƪƻƭŜƪǝǾǳ ŀǳǘƻǊǻ .ƻǘŀƴƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ŀ .ƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ !± 2w ƧŜ ǎƻǳƘǊƴŜƳ 
ǎǘǊǳőƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƳƴƻƘŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ 
Ǉŀƪ ǘǾƻǌƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇ ǘŜȄǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƻ ƴŜƭŜƘƪȇ ǵƪƻƭ - ȊƳŀǇƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ ŀ ƴŀǑŜ ǎƻǳπ
őŀǎƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ ½ŀŎƘȅǝǘ ǘǊŜƴŘȅΣ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ŎƘȅōȅ ŀ ƴŀǎǟƴƛǘ 
ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 

¢ŜȄǘ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ - ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ǇǻŘŀΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǾƻŘŀ 
Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƴŀǊǳǑŜƴł ƪǊŀƧƛƴŀ ŀ ƧŜƧƝ ƻōƴƻǾŀΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴŀΦ bŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ 
ƴŠƳ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǝƪŀ 
Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ȊŀōȇǾłΦ Wǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ Ƨŀƪ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ǘŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ ǘŜǊŞƴǳΦ IƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ŀ ǾƛȊŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ  

¦ǊőƛǘŞ ǊłƳŎƻǾŞ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǘŞƳŀǘǳ Ǉŀƪ ƴŀōƝȊƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ŬƭƻȊƻŦǳƧƝŎƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇǊƻŦΦ WƻǎŜŦŀ CŀƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌƻǳ ŎŜƭƪƻπ
Ǿȇ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇƻǎǝƘƴƻǳǘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 

ϦbŜǾƛŘƛǘŜƭƴł Ǌǳƪŀ ǘǊƘǳ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ Ȋ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȇǊƻōƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘ ŀ Ȋ ƧŜƧƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǵőŜπ
ƭƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ Ȋƛǎƪǳ Ȋŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ - ǾǑŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭƻǳ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ YƻǊǳƴǳ ǘƻƳǳǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŘłǾł ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǵōȅǘŜƪ ŀǎƛ рллл ƘŜƪǘŀǊǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ όǘƧΦ мр 
Ƙŀ ŘŜƴƴŠύ ǇǌŜƳŠƴŠƴŞ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇŀǊŎŜƭȅΦ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ōǳŘŜ ǘŀƪǘƻ ǎ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ƴŀƪƭłŘŀǘ ŀ ǇƻƭƻȌƛƭ ǎƛ ƴŠƪŘƻ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ 
нр ƭŜǘŜŎƘ ƻǘłȊƪǳΣ ƪ ƧŀƪȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘƻ ǇƻǾŜŘŜΚϦ 

YƴƛƘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŎƘłǇŀǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊŀŎƝƳ ŘƝƪȅ ƻōǎłƘƭŞƳǳ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻǳȌƛǘŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ WŜ ǘŀƪ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǳőŜōπ
ƴƛŎƝ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ {ǘǊǳőƴƻǳΣ ŀƭŜ ƴŀōƛǘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ       -ƧƧ- 

  нκмф 

 
му 

α2ƝƳ ǎǾƻōƻŘƴŠƧƛ ǇǻƧŘŜǑΣ ǟƳ ƭŞǇŜΦΦΦά 

bŜǇŀƳŀǘǳƧǳ ǎƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǳȌ Ȋŀ Řƻō ƳŞ ƳƭŀŘƻǎǝ ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǇƻƧŜƳ αƪǳƭǘƻǾƴƝ ƪƴƛƘŀάΣ ŀƭŜ ŀǎƛ ǎǇƝǑ ƴŜΦ tƻőƝǘłƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƴƝƳ 
ǎŜǘƪŀƭŀ ŀȌ ƴŠƪŘȅ ƻŘ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ōȇǾŀƭŀ ǘŀƪǘƻ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ α~ƪƻƭŀ aŀƭŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳά ƻŘ CƻǊǊŜǎǘŀ /ŀǊǘŜǊŀ 
ƴŜōƻ αaǳȌΣ ƪǘŜǊȇ ǎłȊŜƭ ǎǘǊƻƳȅά όWŜŀƴ DƛƻƴƻύΣ αWƻƴŀǘƘŀƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ wŀŎŜƪά όwƛŎƘŀǊŘ .ŀŎƘύΣ αtǊƻǊƻƪά ό/ƘŀƭƝƭ 5ȌƛōǊłƴύΣ 
α±ǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧǳ ȊƴłǘΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛƭ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŎŜά όwƻōŜǊǘ CǳƭƎƘǳƳύΣ α¢ƻǳƭƪȅ ǎ /ƘŀǊƭŜȅƳά όWƻƘƴ 
{ǘŜƛƴōŜŎƪύΣ αtŀƴŜ .ǻƘΣ ǘŀŘȅ !ƴƴŀά ό{ƛŘƴŜȅ DŜƻǊƎŜ IƻǇƪƛƴǎύΣ α¢ǊŀŎȅƘƻ ǘȅƎǊϦ ό²ƛƭƭƛŀƳ {ŀǊƻȅŀƴύΣ αIŜǎƭŀ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ǎǾƛǑǙǻά ό9ǊŀȊƛƳ YƻƘłƪύΣ α¦Ȍ ȊŀǎŜ ǎƪłőǳ ǇǌŜǎ ƪŀƭǳȌŜά ό!ƭŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭύΣ αWŀƪƻ ȊŀōƝǘ Ǉǘłőƪŀά όIŀǊǇŜǊ [ŜŜƻǾłύΣ 
α!ƭŎƘȅƳƛǎǘŀά όtŀǳƭƻ /ƻŜƭƘƻύ ŀǘŘΦΦΦ ŀǘŘΧ !ǳǘƻǊȅ ǳǾłŘƝƳ ǳ ƴłȊǾǻ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ŀ ƧŜ ǘƻ ǳ ƳŠ ƴŜƳƻŎ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝ 
- Ƨƛƴŀƪ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǘȅ ƪƴƝȌƪȅ ȊŀȌƛƭΣ ǘŀ ƧƳŞƴŀ ǾƝΦ tǌŜǎƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳ ƪǳƭǘƻǾƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ǇŀǘǌƝΦ  

https://refresher.cz/61606-Nechce-se-vam-dojidat-zbytky-Prodejte-je-sousedum-Aplikace-Mame-navareno-chce-bojovat-proti-plytvani?gdpr-accept=1&fbclid=IwAR3sPMKSutfV65p3V8PfJHTcFCoiBwRWOA7kB_1WMwUrlTgfP4n66FFkDtQ
https://www.birdlife.cz/praha-predstavila-novou-podobu-zastavek-mhd-bezpecnou-pro-ptaky/


 

 

! ǎŎƘǾłƭƴŠΣ ƪŘƻ ǘŜŘȅ ƴŀǇǎŀƭ ǘǳƘƭŜΚ 

αΧ /ƘŎƛ ǝ ǾȅǇǊłǾŠǘ ƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƛ ƻ ƘǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴƛŎƘ ŘƻǎǳŘ ƳǻȌŜǑ ƘǊłǘΧ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǝ ǇƻǇǎŀǘΣ ōǊŀǘǌƝőƪǳΣ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǊǳƳǳƴǎƪŞ ƪǊŀƧŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ȊŜƳŠΣ ƴŀǇǻƭ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŀ ƴŀǇǻƭ ǎǘŜƧƴŠ ǇǊŀǾŘƛǾŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾƛŘƝ ŘŠǝΥ ōŜȊ ȊōȅǘŜőπ
ƴƻǎǟΣ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΧ /ƘŎƛ ǝ ƴŠŎƻ ǌƝŎƛΣ ƴŠŎƻ ǘŠ ƴŀǳőƛǘΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜǾƝƳΣ ǇǊƻő ǘƻ ŘŠƭłƳΣ ƴŜǇƻƪŀȊƝƳ-ƭƛ ƴŠŎƻΣ ƭŞǘŀ ƧǎŜƳ 
ǘƻ ƻŘƪƭłŘŀƭΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƳŠ ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ŎƘǟǘ ƳŠƴƛǘ ǘǾǻƧ ȌƛǾƻǘΣ ƴŜȊŀƧƝƳŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻ ƴŠƧΣ ȊŀƧƝƳŀƭȅ ƳŠ ƧŜƴƻƳ ǘǊłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ 
ǇƭŀƴƛƴłŎƘ ǳǟƪŀƭȅ ǇǌŜŘ ǾŠǘǊŜƳΦ ¿ƭƻǳǘƴƻǳŎƝ ƧŀǾƻǊȅ ƴŀ ƘƻǊłŎƘ ŀ ǇƝǎőƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ǾŜőŜǊǻ ŎƘƭŀŘƴƻǳ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ǾƻŘΣ ƧǎŜƳ ƳŠƭ Ǌŀπ
ŘŠƧƛ ƴŜȌ ǘŜōŜΦ hǎŀƳŠƭŞ ƴƻőƴƝ ƻƘƴŠ ƳƴŠ ōȅƭȅ ƴŀŘŜ ǾǑŜΦ ¢ŀƪŞ ƘǊȅ ƧǎŜƳ ƳƛƭƻǾŀƭΣ ƘǊȅ ƻǎŀƳŠƭȇŎƘ ƴŀ ŎŜǎǘŠΣ ŘƛǾƻƪȇ ȊǇŠǾ Ǉƻ ƭŜǎƝŎƘΣ 
Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀƭȅƪŀƭ ǊŀŘƻǎǟΦ ! ǘŜř ǇǌƛŎƘłȊƝƳΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎ ƻōŀǾŀƳƛΗ 

Χ {ŜƳ ǎ ǘŜōƻǳΣ ƘŜŘǾłōƴȇ ōǊŀǘǌƝőƪǳΣ ōƭŀȌŜƴŠƧǑƝ ƧŜ ŘłǾŀǘ ƴŜȌ ōǊłǘΗ !ƭŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǇǊƻōǳŘƛǘ ǘƻǳƘǳΦ hǘŜǾǌƝǘ ƻőƛΦ bŀŘŎƘƴƻǳǘΦ 
¢ƻ ƧŜ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ǵƪƻƭΦ hǎǘŀǘƴƝ ǳȌ ȊłƭŜȌƝ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǘƻōŠΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǾŠǘȅ ǾȅȊƴŠƭȅ ƳƻȌƴł ǾŜƭƛƪłǑǎƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ǘƻ ǘŀƪΦΦΦά 

Wł ǾƝƳΣ ōȅƭƻ ǘƻ ŀȌ ƳƻŎ ǎƴŀŘƴŞΣ ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ƴŀ ƴłȊŜǾ αYŀǊǇŀǘǎƪŞ ƘǊȅά όмффнύ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ǾȊǇƻƳŜƴŜ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǾŠǘȅ Ȋ 
ǵǊȅǾƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ƧƳŞƴƻ aƛƭƻǎƭŀǾŀ bŜǾǊƭŞƘƻ όǾƝŎŜ ƻ ƴŠƳ ǾƛȊ ȊŘŜύ ǳȌ ƴŀǎƪƻőƝ ǵǇƭƴŠ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅΦ ! ǘŀƪŞ ǎŜ ǾȅōŀǾƝ ǘŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎƭƻǾπ
ƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƳƻȌƴł ŀȌ ƳƻŎ ƴŜȊǾȅƪƭł - αƘŜŘǾłōƴȇ ōǊŀǘǌƝőƪǳάΣ αǝǑƝ Ƨŀƪƻ ǌƝőƴƝ ƳƛƘǳƭƪȅάΣ αȊŜƭŜƴŞ ǾƛŎƘǊȅάΧ tŀǘǌƝ ǘƻ ƪ 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ƛƴŘƛłƴǎƪȇŎƘ ŎƘƭŀǇŎƝŎƘ όαǘƳŀǾȇŎƘ ƘƭŀǾƛőƪłŎƘάύ ŀ ƻ ƴłőŜƭƴƝƪƻǾƛ ƧƳŞƴŜƳ 5ƻōǊŞ ~ǘŠǎǟ όǾ ƧŀȊȅŎŜ 
Ƴƛǎƛƻƴłǌǻ .ƻƴŀ ±ŜƴǘǳǊŀύΣ ƧŜƘƻȌ ǌŜő ǳ ƻƘƴŠ ȊƪǊłǘƪŀ ōȅƭŀ ƪǾŠǘƴŀǘł ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ȊǊƻǾƴŀ ƪŘȅ ǇƻǘǌŜōŀΦ IŜȊƪȅ ǎŜ ǘƻ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǎ 
ǟƳΣ ȌŜ ǘŀ ƪƴƝȌƪŀ ƧŜ ƻ ǾŠŎŜŎƘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŀ ŎŜƭł ƧŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ǇǊƻǎǘłΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧŜ ǇǊƻǎǘŞ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞ ȌƝǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǇǊłŎŜ ŀ Ǿȅǎǘŀőƛǘ ǎƛ ǎ ǟƳΦ αΧ tŀǎǘȇǌ ƴŜǎŜ Ǿ ǊǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴƻǳ ƪƻǳƭƛ 
ƪǳƪǳǌƛőƴŞ ƪŀǑŜΣ ǎǾƻǳ ƧŜŘƛƴƻǳ ǎǘǊŀǾǳΦΦΦά - ǘƻ ƳƻȌƴł ƴŜǾȅǇŀŘł 
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƳƻŎ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ Ŏƻ ōȅǎǘŜ ǎƛ Ǿȅ ǎŀƳƛ ǾȅōǊŀƭƛΣ 
ƪŘȅȌ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳƛǎŎŜ ǾŀƘ ƧŜ ǇƻŘƛǾƴȇ ǇƻƪǊƻƪΣ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ ǾƝŎ ŀ 
ǾƝŎ αȊłƪŀȊǻΣ ȊłǇŀŎƘǻΣ ǘƭǳǎǙƻŎƘǻΣ ŎƛȊƛƴŎǻΣ ŀǎŦŀƭǘǻάΚ aƛƭƻǎƭŀǾ 
bŜǾǊƭȇ ȊŀȌƛƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ȊƳŠƴƛƭƻ ǳ ƴłǎ ƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀ Ǉŀƪ ǘŀπ
ƪŞ Ƨŀƪ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǝΣ ƪŘƻ ƴŜƳƻƘƭƛ ƴƛƪŀƳ ŘŀƭŜƪƻ ŎŜǎǘƻǾŀǘΣ 
ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳŀƧƝ ŀ αŘȅŎƘǝǾŠ ȊŀǇƭŀǾǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǾŜǎŜƭƝ 
ƴǳȊƴƝ ƭǳƳƝŎƛ ƧƛƴŞ ŀ ōƻƘŀǘǑƝ ȊŜƳŠ ŀ ƘƻǊȅ 9ǾǊƻǇȅΦΦΦά !ƭŜ ƘƴŜŘ 
ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǾŠŘŠƭΣ ȌŜ αőŀǎ ȊŎƘǳŘƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘΣ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ Ǌǳǎπ
ƪȇŎƘ ŀ ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ƘƻǊΣ ǇƭłƴƝ ŀ ǎǘŜǇƝΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛƧŘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧπ
ƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƧŜ ǇǳǘƻǾŀǘ ŎƘǳŘȇƳƛ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ 
ƴŜȊǘǊŀǝƭȅ ǎǾƻǳ ǎǘŀƭŜǘƻǳ ǎǾŞōȅǘƴƻǳ ǘǾłǌΦά ± ȊłǾŠǊǳ ƪƴƛƘȅ Ǉŀƪ 
ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ Ǌǳǎƪƻǳ ǾŠǘǳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪǊŀƧ ƴŜōƻ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜπ
ƴŀƧŘƻǳ ǎǾŞƘƻ ōłǎƴƝƪŀΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜōȅƭȅΦ 

bŀ ǎǾŞ ǎƛ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ αYŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘ ƘŜǊϦ ǇǌƛƧŘƻǳ ƪǊƻƳŠ ǎƴƛǾȇŎƘ ŘǳǑƝ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǝΣ ƪŘƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻȊŀƛŎƪȅ ƘƭŜŘŀƧƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ƪ ŎŜǎǘƻǾłπ
ƴƝΦ bŜōƻ ǎŜ ǵǊȅǾƪȅ ƧŜǑǘŠ ƛ ŘƴŜǎ ŘŀƧƝ ƻōƧŜǾƛǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪŘŜ ŘƻƪǊŜǎƭǳƧƝ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ǘǳǊƛǎǘȅ - ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΥ ϦΦΦΦ ±ûÈÕÙÁěÁ - IęîÎÝÏî 
éĈėķ ΦΦΦōƝƭƝ ƪƻƴŠΣ ƘƴŠŘŞ ǎǘǊȌŜΣ őŜǊƴƝ ƪƻƴŠΣ ōƝƭŞ ƳǊŀƪȅΣ ƘƴŠŘƝ ƪƻƴŠΣ őŜǊƴŞ ƭŜǎȅΦ ½ŜƭŜƴŞ ǘǊłǾȅΣ ǑƛƳƭƻǾŀǟ ƪƻƴŠΦ tŀǎǘǾƛƴȅ Řƻ ƴŜŘƻπ
ƘƭŜŘƴŀΣ ǘǌƛ Řƴȅ ƧǎƳŜ ƴŜǇƻǘƪŀƭƛ ƴŜǇŀǎǘȇǌǎƪƻǳ ŘǳǑƛΦΦΦ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ǎ ŘǌŜǾŜƳ ŀ ŘłƭƪŀƳƛ ǇǊƻ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘƴƝŎƘ ǘłōƻǊǻΣ ŀƭŜ ƭƛŘǳǇǊłȊŘƴƻΦΦΦϦ 

włŘŀ ǎŜ ŘƝǾłƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƻƘƭŀǎȅ ƴŀ ǊǻȊƴł ŘƝƭŀΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƘƻŘƴƻǳ ǎ ƳȇƳƛ ŘƻƧƳȅΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǘȅ ǊƻȊπ
ŘƝƭƴŞΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ αYŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘ ƘŜǊά ƻǾǑŜƳ ƴŜƴƝ Ŏƻ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŜƴ ƳǻƧ Ƨǎƻǳ όǇƻƪǳŘ ǎŜ Ƴƛ ǇƻǾŜŘƭƻ Ȋŀπ
ȊƴŀƳŜƴŀǘύ ǎŀƳŞ ƪƭŀŘƴŞΦ ½ ƴƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ȊǾƭłǑǙ ǾǌŜƭȇ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƴŀǇǎŀƭ aŀǊŜƪ hǊƪƻ ±łŎƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎłƳ ƧŜ ŀǳǘƻǊŜƳ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇŎƘ 
ƪƴƝȌŜƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳΦ bŀ ƧŜƘƻ ǎƭƻǾŀ ƳǻȌŜƳŜ ŘłǘΦ L ƴŀ ǘŀǘƻΥ αΧ hǇŀǘǊƴŠ ǎ ǘƻǳ ƪƴƛƘƻǳΦ WŜ ǘƻ ƪŀǘŜŘǊłƭŀ ƭŜǎǻ 
ŀ ƘƻǊΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǘǊȅǎƪŀƧƝŎƝ ǇǊŀƳŜƴΣ ¢ȅ ƪ ƴŠƳǳ ƳǻȌŜǑ ǎŜǎǘƻǳǇƛǘ ς ŀ ƴƛƪŘȅ ǳȌ ƴŜōǳŘŜ ƴƛŎ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾΦά 

½ōȇǾł ƧŜǑǘŠ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ Ǉŀƴ bŜǾǊƭȇ ƴŀǇǎŀƭ ƴŜƳŞƴŠ ǇŠƪƴŞ ƪƴƝȌƪȅ ƛ ƻ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ - Ȋ ƴƛŎƘ ƳłƳ ȊǾƭłǑǙ ǊłŘŀ ƧŜƘƻ ϦbŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ 
ǎōƝǊƪǳϦΦ !ƭŜ Ǿ YŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘ ƘǊłŎƘ ƧŜ ƳȅǎƭƝƳ ƴŜƧǾƝŎ ǎǾǻƧΣ Ǿ ƴƛŎƘ ǎŜ ǎǘŀƭ ōłǎƴƝƪŜƳ wǳƳǳƴǎƪŀΣ ǘƻƘƻ ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻΣ Ƨŀƪ Ƙƻ ǇƻȊƴŀƭ ŀ 
Ƨŀƪ ǎƛ ƧŜƧ ȊŀƳƛƭƻǾŀƭΥ αΧ aŠƭ ƧǎŜƳ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘ wǳƳǳƴǎƪƻΣ ǘǳ ȊŜƳƛΣ ƪŘŜ ƭƛŘŞ ƴŀ ƘƻǊłŎƘ ŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ Ȍƛƭƛ ǎƪǊƻƳƴŠ ŀ ȌƛǾƛƭƛ ǎŜ ǇƻŎǝǾŠ 
ŀ ƴŀƳłƘŀǾŠ ŀ ǾȇǊƻǎǘŎƛ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŜōȅƭƛ ǵǘƻőƴƝ ŀ ǎǳǊƻǾƝ ŀ ƴŜƴƛőƛƭƛ ǇǊłŎƛ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ ½ŜƳƛΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǇǌłǘŜƭǎƪȅ ƴŜŎƘłǾŀƭŀ ǾƻƭƴŠ 
ŎƘƻŘƛǘΣ ƧƝǎǘ ŀ ǎǇłǘ ŀ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǘ ǎǘŀǊŞ ŀƴǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ȌŜ ǑǘŠǎǟ ǇŀǘǌƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴȇƳΦά         -ŀƘ- 

αaƝǘ ǘŀƪ ǘȅ ŘƴȅΧά 

tƻƪǳŘ ǎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧłΣ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǘŠǑƝǘŜ ƴŀ Ƙŀƛƪǳ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ  WƛǌƝƘƻ ²ŀƎƴŜǊŀΣ ǳǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ǳǾƝǘŀƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƛ 
Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀ ȌŜ ƧŜ ƻ ǇƻŜǝŎƪł ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ ǟƳ ǇłŘŜƳ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǇƻǎǘŀǊłƴƻΦ WŜ ǘƻΣ ƳȅǎƭƝƳΣ 
ƳƻŎ ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłǾŀȌƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƭƻȌŜƴŞ Řƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǎƛ ƻ ƻŘƭŜƘőŜƴƝ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǌƝƪŀƧƝΦ  Y ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘŜƳ 
ƻ ƴƛőŜƴƝ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȌŘȅ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇƻǊŀŘƛǘ ŀ Ƨŀƪ ŀǎǇƻƶ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘłΣ ŀƪǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾπ
ƶƻǾŀǘ - ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Řƻ [ƛǘŜǊłǊƴƝƘƻ ƻƪƴŀ ƴŜōƻ Řƻ [ƛǎǘƻǾƪȅ őŀǎǘƻ ȊŀǌŀȊǳƧŜƳŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǊłȊǳ ǇǌƝǾŠǝǾŞƘƻ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƛ ŘƻƧŜƳƴŞπ
ƘƻΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǟƳ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜƳŜ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƧŜƧƝ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ 

  нκмф 

 
мф 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

http://www.outdooring.cz/cze/Outdoor-clanky/Rozhovor-s-Miloslavem-Nevrlym
https://www.alpina.cz/zajezdy/apuseni
http://blog.orko.cz/mila-nevrly-karpatske-hry/


 

 

aƻȌƴł ƧǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ȊŀǳǾŀȌƻǾŀƭƛ ƴŀŘ ǟƳΣ ǇƝǑŜ-ƭƛ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ ƛ Ƨƛƴƻǳ ǇƻŜȊƛƛ ƴŜȌ ƘŀƛƪǳΦ ± ŀƴǘƻƭƻƎƛƛ α.łǎƴƝŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀά ǎŜ őǘŜƴłπ
ǌǻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǇǊłǾŠ ƧƛƳƛ όŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƧƛƴȇƳƛΣ ƴŜȌ ƳłƳŜ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳΣ ŀ ǘŀƪ ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƪ ǇǌŜőǘŜƴƝύΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴł ƪƴƛπ
Ƙŀ Ȋ ŦƻƴŘǳ ~YΣ ƪŘŜ WƛǌƝƘƻ ²ŀƎƴŜǊŀ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻǊŀ ƴŀƧŘŜƳŜΦ tǳōƭƛƪƻǾŀƭ ƛ ǾŜ ǎōƻǊƴƝƪǳ αWŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻƴŜƧǇǊǾΦ !ƭƳŀƴŀŎƘ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ 
őŜǎƪŞ ǇƻŜȊƛŜάΣ ǾȅŘŀƴŞƳ Ǿ ǊƻŎŜ мфумΦ ½ ƴŠƧ ƧǎƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾȅōǊŀƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǳƪłȊƪǳΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎƛ ŎƘǘŠƭƛ ǾȅǇǻƧőƛǘ ŎŜƭƻǳ ƪƴƛπ
ƘǳΣ ƻōǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ ŘŠǘǎƪŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ~YΦ          -ŀƘ- 

¨ǇƭƴŞ ȊŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜ ŘƴŜ нмΦ ƭŜŘƴŀ нлмф 

α¢ŀƪ ŀǙ ǎŜ ǝ ŘƴŜǎƪŀ ŘŀǌƝΣά ǌƝƪł ƳƴŠ ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ƪŘȅȌ ǾȅƭŞȊłƳ ǇǌŜŘ Ǉłǘƻǳ ƘƻŘƛƴƻǳ ǊŀƴƴƝ Ȋ ǾȅƘǌłǘŞ ǇƻǎǘŜƭŜΦ ± ǇǊǾƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜπ
ƳȇǑƭƝƳ ƴŀŘ ǟƳΣ ȊŘŀ ƴŜƳłƳ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ǊŜǎǘΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳ ƴŀ ǇƻǘŜƳƴŠƭƻǳ ƻōƭƻƘǳ ŀ ǎƭȅǑƝƳ ŘƻŘŀǘŜƪ ƳŀƴȌŜƭƪȅΥ α{ƴŀŘ ǎŜ 
ǇǊƻǘǊƘƴƻǳ ƳǊŀƪȅ ƴŀ ǘƻ ȊŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜΣά ƧǎŜƳ ȊǇŠǘ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŠΦ wȅŎƘƭŜ ƴŀ ǎŜōŜ ƘƻŘƝƳ ǇłǊ ǎǾǊǑƪǻΣ ōŜǊǳ ǾŠǊƴȇ ŦƻǙłƪΣ ǎƴŀŘ ƴŜπ
Ȋōȅǘƴȇ ǎǘŀǝǾ ŀ ŎǾƛőŜōƴƝ αǘƻƻƭǎά ŀ ŘŜǊǳ ǎŜ ǾŜƴΦ aǊŀȊƛǾŞ ǊłƴƻΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾȅǑƛƧŜΣ ƻōƭƻƘŀ Ƴł ōŀǊǾǳ ǇƻŘƭŀƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǟ 
Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ǊǳǝƴȅΦ YŘŜ ƴƛŎΣ ǘǳ ƴƛŎΦ YŘŜǎƛ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ǇǊƻōƭŜǎƪƴŜ ƘǾŠȊŘƛőƪŀΦ  

5łƳ ǎŜ Řƻ ǘŠƭŀ-ƘȇōłƴƝ ŀ ŎƛǾƝƳ ƴŀ ƻōƭƻƘǳΦ ! ƘƭŜΣ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ǑŜŘŀǾŞ ƳǊŀƪȅ ǇǊƻƧŀǎƴƝ ŀ ǾȅƘƻǳǇƴŜ ǎŜ ǎǾƝǟŎƝ ǎǊǇŜƪ aŠǎƝŎŜΦ 
YŘŜȌŜ ǇƻǳȌƝǘ ǎǘŀǝǾΦ bŜȌ ōȅŎƘ ƧŜƧ ǎ ŦƻǙłƪŜƳ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀǘƻőƛƭΣ ƧŜ ŘłƳŀ [ǳƴŀ ŎǳŘƴŠ ǎŎƘƻπ
Ǿŀƴł Ȋŀ ƴŜōŜǎƪȇƳ ȊłǾƻƧŜƳΦ ! ƧŜ ƘǊŀǾłΣ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƭƻǳƘȇƳ Ƴƛƴǳǘ ƧŜ ǘǳ ƴŀ ǇłǊ ǾǘŜǌƛƴ 

  нκмф 

 
нл 

¨ƴƻǊƻǾł ƪƭƻǳȊŀőƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

WŜ ǘƻ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴł ǇƻŘƝǾŀƴłΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾƻŘŀ ƳŠƴƝ Ǿ ƭŜŘΦ ±ǑƛƳƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƪƭƛŘƴŞ ƘƭŀŘƛƴŠ Ȋŀőƴƻǳ ǾȊƴƛƪŀǘ ƧŜƘƭƛőƪȅ ƭŜŘǳΚ ! 
ǇǌƛōȇǾŀƧƝΣ ǊƻǎǘƻǳΣ ŀȌ ǎŜ ǎǇƻƧƝΦ  ¢ȅ ǵǇƭƴŠ  ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳǊŀȊȅ őŜǎƪŞ ȊƛƳȅ ōȇǾŀƧƝ Ǿ ǵƴƻǊǳΦ ¿Ŝ ǘƻ ƴŀ ƭŜŘǳ ƪƭƻǳȌŜΣ ǾŠŘŠƭƛ ƭƛŘŞ ƻŘŜŘłǾƴŀΦ 
bŠƪŘȅ ǘƻ ǳƪƭƻǳȊƴǳǟ ōȅƭƻ ƳǊȊǳǘŞ ŀ ōƻƭŜǎǝǾŞΦ !ƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǎǇƝǑ ƭŜƎǊŀŎŜΦ ! ǘŀƪ ŘŠǝ ǾȅƴŀƭŜȊƭȅ ƪƭƻǳȊŀőƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ Ǉŀƪ ōǊǳǎπ
ƭŜΦ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳΥ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻȊƴłΣ ŘƻƪŘȅ ƧŜ őƭƻǾŠƪ ƳƭŀŘȇΚ 5ƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ ƪƭƻǳȊŀőŎŜ ǎƪƭƻǳȊƴŜΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ƧƝ ǾȅƘƴǳƭΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

h.[hI!  ah5w#Φ 
.Ɲƭȇ ǎƴƝƘΦ 
±ƻŘŀ Ǿ ǎǳŘǳ 
ǾȅƳǊȊƭł Řƻ ŘƴŀΦ 

Yw!WLb!  /9[# 
ōŜȊ Ƙƴǳǟ ƭŜȌƝΦ 
aǊŀȊŜƳ 
ƧŜ ƻƳǊłőŜƴłΦ 

½!¢Na/h  W{9a  {t![Σ 
ǘŜƴ ǘǳƘȇ ƳǊłȊ ǎŜ ȊƭƻƳƛƭ 
ŀ ǎƴƝƘ ƴŀǇŀŘŀƭΦ 

{bNIΦ aw!½L±º  59bΦ 
± ǎŜƴŠ ƧŀōƭƝőƪŀ Ȍƭǳǘł 
ȊƳǊȊƭł ƴŀ ƪłƳŜƴΦ 

±N¢w  .=I9a  5b9Φ  
{ƴŠƘǳ ǳōȇǾłΦ 
!ƭŜ  
ȊƛƳȅ ƴŠƧŀƪ ƴŜΦ  

/ƻ ǝ ƳłƳ ǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ǘŞ ǎǘǌŜǑŜ 

ƪŘȅȌ ǇǊǑƝ 

2ŜǊƴł ŀ ƭŜǎƪƭł 
Ƨŀƪ őŜƭƻ Ǉƛŀƴƛǎǘȅ 

[ŜǟŎƝ ƘƻƭƻǳōŎƛ 
ǊŀƎǝƳǳ 

{ȅƴƪƻǇȅ ƻƪŀǇǻ 

ǘǌƝǎƪƴǳǟ ŘǾŜǌƝ 
! Ƙƻƭƪŀ 
Ŏƻ ǎŜ ŘƻƭŜ ǳ ȊŘƛ 
ƳƛƭǳƧŜ ǎ ŘŜǑǘŠƳ 

ǇƻǘŀƧƳǳ 

aƝǘ ǘŀƪ ǘȅ Řƴȅ 

ǇǊƻƧŜȌŘŠƴŞ 
ǇǊƻŎƘƻȊŜƴŞ 
ǇǊƻǎǘłǘŞ 
ǇǊƻǎŜȊŜƴŞ 
ǇǊƻƭŜȌŜƴŞ 
aƝǘ ǘŀƪ ǘȅ Řƴȅ 

ŀ ǾȅƳŠƴƛǘ ƧŜ 
Ȋŀ Ƨŀōƭƪƻ 
ǎ ŘƻǎǳŘ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ 
ƘǾŠȊŘƛőƪƻǳ 
ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ ς ȊŜ ǎōƻǊƴƝƪǳ αWŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻƴŜƧǇǊǾΦ !ƭƳŀƴŀŎƘ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ őŜǎƪŞ ǇƻŜȊƛŜά όмфумύ 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 



 

 

tłǊǘȅ 

/ŜƭƻȊǊƴƴŞ ȌƛǘƴŞ ǘƻǊǝƭƭȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴł Ȍƛǘƴł ƘƭŀŘƪł ƳƻǳƪŀΣ ǾƻŘŀΣ ǎǻƭΣ ƪƻǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƻǊŜƎłƴƻΣ ƳƭŜǘȇ ƪƻǊƛŀƴŘǊύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ½ Ƴƻǳƪȅ ŀ ǾƻŘȅ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǌƛŘǑƝ όǇŀƭŀőƛƴƪƻǾŞύ ǘŠǎǘƻΦ hǎƻƭƝƳŜ ŀ ƻŎƘǳǟƳŜ ƪƻǌŜƴƝƳΦ tŜőŜƳŜ ƴŀ ƳŀƭŞƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻƭŜƧŜ ƴŀ ǊƻȊǇłƭŜƴŞ ǇłƴǾƛΦ 
 

±ŜƎŀƴǎƪŞ ŎƘƛƭƭƛ Ŏƻƴ ŎŀǊƴŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎƛōǳƭŜΣ ǾŠǘǑƝ ƳǊƪŜǾΣ ƪǳƪǳǌƛŎŜ όнлл ƎύΣ ǾŀǌŜƴŞ ƴŜōƻ ǎǘŜǊƛƭƻǾŀƴŞ őŜǊǾŜƴŞ ŦŀȊƻƭŜ όнлл ƎύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ǊŀƧǎƪȇ ǇǊƻπ
ǘƭŀƪ όрлл ƳƭύΣ ǎƭŀŘƪł ǇŀǇǊƛƪŀ όƭȌƝŎŜύΣ ƪǳǊƪǳƳŀ όƭȌƛőƪŀύΣ ƪŀǊƛ όƭȌƛőƪŀύΣ ƳƭŜǘł ǎƪƻǌƛŎŜ όƭȌƛőƪŀύΣ ŎƘƛƭƭƛ όǇǻƭ ƭȌƛőƪȅ ƴŜōƻ ŘƭŜ ŎƘǳǝύΣ ǎǻƭ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ bŀ ƻƭŜƧƛ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀ ȊǇŠƴƝƳŜ ŎƛōǳƭƛΣ ǇǌƛŘłƳŜ ƴŀƘǊǳōƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴƻǳ ƳǊƪŜǾ ŀ ŎƘǾƝƭƛ ǊŜǎǘǳƧŜƳŜΦ tǌƛŘłƳŜ ƪƻǌŜπ
ƴƝΣ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜ ŀ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǊŀƧǎƪȇƳ ǇǊƻǘƭŀƪŜƳΦ tǌƛŘłƳŜ ƪǳƪǳǌƛŎƛΣ ŦŀȊƻƭŜΣ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ŘǳǎƝƳŜ Řƻ ȊƳŠƪƴǳǟ ƳǊƪǾŜΦ 5ƻŎƘǳǟƳŜΣ 
ƴŜŎƘłƳŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘ ŀ ǇƭƴƝƳŜ Řƻ ǘƻǊǝƭƭΦ 
 

tƻǊǘƻōŜƭƭƻ ōǳǊƎŜǊ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ƘƻǳǎƪŀΣ ȌŀƳǇƛƽƴ ǇƻǊǘƻōŜƭƭƻΣ ŎƛōǳƭŜΣ őŜǊǎǘǾŞ ŘǊƻȌŘƝΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ 
ƻƭŜƧΣ ǎǻƭΣ ǇŜǇǌΣ ŘǊŎŜƴȇ ƪƳƝƴΣ ƴŀ ƻȊŘƻōǳ ǎŀƭłǘΣ ǊŀƧőŜΣ ƻƪǳǊƪŀΦΦΦ 

  нκмф 

 
нм 

ȊǇŠǘΦ ! ǘŀƪ ǎƛ ƘǊŀƧŜ ŀȌ Řƻ ǑŜǎǝ ƘƻŘƛƴΣ ƪŘȅ ǳȌ ƧǎŜƳ ƛ ǇǌŜǎ 
ǇƻƘȅōƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ȊǘǳƘƭȇ Ƨŀƪ ǊŀƳǇƻǳŎƘ ŀ ƳłƳ ǘƻƘƻ 
ǎƪƻǘŀőŜƴƝ ŘƻǎǘΦ tƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝƳ Ǉǌƛ Ǉƻōȅǘǳ ǾŜƴπ
ƪǳ ƧŜ ǇłŘ ƳŜǘŜƻǊƛǘǳ ǎƳŠǊŜƳ Ȋ ǾȇŎƘƻŘǳ ƴŀ ȊłǇŀŘ όŎŎŀ 
сΥлнύΦ {ŎƘƻǾłƳ ǎŜ Řƻ ƴƛǘǊŀ ōȅǘǳ ŀ ƻōőŀǎ Ǿȅƪƻǳƪƴǳ 
Ȋ ǘŜǇƭŀ ƴŀ ƻōƭƻƘǳΦ aŠǎƝŎ ǎŜ Ǿ сΥмл ǳƪłȌŜ Ǿ ǇƭƴŞ ǇƻǘŜƳπ
ƴŠƭŞ ƪǊłǎŜΦ WŜƴȌŜ Ŧƻǝǘ ƴŜƧŘŜΦ {ƻǳǎŜŘƛ ƻŘƴŀǇǊƻǝ ȊŀƭƻȌƛƭƛ 
Řƻ ƪŀƳŜƴ ŀ ƪ ƳǊŀƪǻƳ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭ ƧŜǑǘŠ ŘǳŎƘ ƪƻǳǌŜΦ ! Ȋŀ 
ŎƘǾƝƭƛ ǳȌ ƳǳǎƝƳ ƧƝǘ Řƻ ǇǊłŎŜΦ tƻǇŜƭłǌƛ ǊŀŎƘƻǟ 
ǎ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ŀ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎŜ ƳƛƳƻŘŠƪ ƻƘƭŞŘƴǳΦ ! ƪǳƪΣ ƧŜ ǘǳ 
ȊǇłǘƪȅΦ ½ŀǊǳŘƭł [ǳƴŀ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳΣ Ǉƻ ǎŜŘƳŞ ƘƻŘƛƴŠΣ Ǿȅπ
ƘƭŞŘƴŜ ƴŀŘ ǎǘǌŜŎƘŀƳƛ ŘƻƳǻ ŀ ǾȅƭŞȊł Ȋ ǘƻƘƻ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 
ǎƭŀǾƴŞƘƻ ȊŀǘƳŠƴƝΦ tłǊ ŦƻǘŜƪ ŀ ǑǳǇ ŘłƭΦ ½ŀ ƳƻŎ ǘȅ ǎƴƝƳŜőπ
ƪȅ ƴŜǎǘƻƧƝΦ !ƭŜ ōŜǊΣ ƪŘŜ ōŜǊΦ  

¢ŀƪ ƴŠƧŀƪ ƧǎŜƳ ǇǊƻȌƛƭ ǘƻ ȊŀǘƳŠƴƝ aŠǎƝŎŜ ǎłƳ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛǑƭŀ ǇƻŘƝǾŀǘΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉǘŀƭ ƪƻƭŜƎǻ 
Ǿ ǇǊłŎƛΣ ƳƴƻȊƝ ǘƻ ǑǘŠǎǟ ƴŜƳŠƭƛΦ bŀǇǎŀƭ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ǘƻǘƻ ƪǊŀǝőƪŞ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ǾȌŘȅǙ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜōŜǎƪȇ ǵƪŀȊ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻǳǇǳǘƴƝƪŀ ½Ŝπ
ƳŠ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ Ǉƻőƪŀǘ Řƻ мфΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмфΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻŘŜƘǊŀƧŜ ƧŜƘƻ őłǎǘŜőƴŞ ȊŀǘƳŠƴƝΦ 

bŀ ƻƪǊŀƧΥ ȊŀőłǘŜƪ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊŀǘƳŠƴƝ лрΥпмΣ ƳŀȄΦ ŦłȊŜ лсΥмнΣ ƪƻƴŜŎ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊŀǘƳŠƴƝ лсΥпоΣ ǵŘŀƧŜ ǇǊƻ tǊŀƘǳΦ ¨ŘŀƧŜ ȊƝǎƪłƴȅ 
Ȋ IǾŠȊŘłǌǎƪŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ нлмфΦ 2ŀǎȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ Ƨǎƻǳ Ǿ {92Φ       -ǾƘ- 

лрΥнуΥпмΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  лтΥмоΥррΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ-  

CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ - h ƧŀǊƴƝƳ ǇǊǾŜƴǎǘǾƝ 

tƻǌłŘ ƧŜƴ ǎƴŠȌŜƴƪȅΣ ǎƴŠȌŜƴƪȅΣ ǎƴŠȌŜƴƪȅΗ bƛŎ ǇǊƻǝ 
ƴƛƳΣ Ƨǎƻǳ ƳƛƭŞΣ ǎƭƛőƴŞΣ ōƝƭŞ ŀ Ǿ ǘŀƧƝŎƝƳ ǎƴŠƘǳ ǎŜ ǇŠƪπ
ƴŠ ǾȅƧƝƳŀƧƝΦ !ƭŜ Ŏƻ ƳȅΣ ǘŀƭƻǾƝƴȅΚ aȅ ƧǎƳŜ ǘȅ  ǇǊǾƴƝ 
ƪȅǝőƪȅΣ ǘŀ Ȍƭǳǘł ǎƭǳƴƝőƪŀΣ ƪǘŜǊł Ȋŀőƴƻǳ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ 
ǇǌƛǾƻƭłǾŀǘ ƧŀǊƻΦ bŠƪŘȅΣ ƧŜ-ƭƛ ȊƛƳŀ ƳƝǊƴŠƧǑƝΣ ǘƻ ƴŜǾȅŘǊπ
ȌƝƳŜ ǳȌ ƪƻƴŎŜƳ ƭŜŘƴŀΣ ŀƭŜ Ǿ ǵƴƻǊǳΣ ǘƻ ǳȌ ǊƻȊƪǾŞǘłπ
ƳŜ ƴŀƧƛǎǘƻΦ ! ǘŜǇǊǾŜ ŀȌ Ǉƻ ƴłǎ ǇǌƛƧŘƻǳ ǎƴŠȌŜƴƪȅΦ ¢ŀƪ 
ǎƛ ǘƻΣ ǇǊƻǎƝƳ ǾłǎΣ ǇŀƳŀǘǳƧǘŜΗ bŜƧŘǌƝǾ ǊƻȊƪǾŞǘłƳŜ 
ƳȅΣ ǘŀƭƻǾƝƴȅΣ ǘŀƭƻǾƝƴȅ ȊƛƳƴƝΗ aȅ ƧǎƳŜ ǝ ǇǊǾƴƝ Ǉƻǎƭƻπ
ǾŞ ƧŀǊŀΗ         WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 
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YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ YƻƳǇƻǎǘ ---   {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ   

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ---   Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł      Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł      Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł         

όόό---ŀƘŀƘŀƘ---ύΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ όύΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ όύΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ό---ǾƘǾƘǾƘ---ύΣ tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊΣ WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾłΣ  ύΣ tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊΣ WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾłΣ  ύΣ tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊΣ WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾłΣ  

5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƭǳƪƻǾłΣ 9Ǿŀ IŜƳƳŜǊƻǾłΣ  5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƭǳƪƻǾłΣ 9Ǿŀ IŜƳƳŜǊƻǾłΣ  5ŀǊƛƴŀ ±ŜǊƴŜǊƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƭǳƪƻǾłΣ 9Ǿŀ IŜƳƳŜǊƻǾłΣ  

WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊΣ {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ Iŀƴƪŀ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊΣ {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ Iŀƴƪŀ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊΣ {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ Iŀƴƪŀ 

{ȅƴƪƻǾł {ȅƴƪƻǾł {ȅƴƪƻǾł    

DǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀDǊŀŬƪŀ   ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ [ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾłaƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł   

YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ YǊŜǎōȅ ---   LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾłLǾŀƴŀ WƻƴƻǾł   

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ ---   Wŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑWŀƴ WǳǊłǑ   

YƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘYƻƴǘŀƪǘ   ---   ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнмΣ оул пнн тнм   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                   tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                      

                                                      !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмф!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмф!ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмф   

  нκмф 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑLƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ                                    ---ƧƧƧƧƧƧ---   

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ   

tƻΣ {ǘΥ тΥол tƻΣ {ǘΥ тΥол tƻΣ {ǘΥ тΥол ---   мсΥллΣ ¨ǘΣ 2ǘΥ мнΥлл мсΥллΣ ¨ǘΣ 2ǘΥ мнΥлл мсΥллΣ ¨ǘΣ 2ǘΥ мнΥлл ---   мсΥллΣ                        мсΥллΣ                        мсΥллΣ                        
tł tł tł ---   Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ    

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нппǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ---ǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊǎǘΦŎȊ      

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ   
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м   

ǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇǿǿǿΦŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ   

999---ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ---ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ tƻǊǘƻōŜƭƭƻ ƻǎƻƭƝƳŜΣ ƻŎƘǳǟƳŜ ǇŜǇǌŜƳ ŀ ƪƳƝƴŜƳ ŀ ƻǎƳŀȌƝƳŜ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ bŀ ǇǻƭƪƻƭŜőƪŀ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ Ŏƛōǳπ
ƭƛ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀΦ ± ȊłǾŠǊǳ ǇǌƛŘłƳŜ őŜǊǎǘǾŞ ŘǊƻȌŘƝΣ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǇǳǎǟƳŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ŎƛōǳƭƝΦ ±ǑŜ ǾƭƻȌƝƳŜ 
Řƻ Ƙƻǳǎƪȅ ŀ ƻȊŘƻōƝƳŜ ƭƛōƻǾƻƭƴƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴƻǳΦ 
 

LƳǇǊƻǾƛȊŀőƴƝ ōŜȊƳŀǎŞ Ƙƻǘ ŘƻƎȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴŞ ǊƻƘƭƝƪȅ ƴŜōƻ ōŀƎŜǘƪȅΣ ƭƛōƻǾƻƭƴł ƘƭŀǾƴƝ ƴłπ
ǇƭƶΣ ƭƛōƻǾƻƭƴȇ ŘǊŜǎƛƴƪ ŀ ŘƻǇƭƴŠƪ 
IƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴŠΥ  
- ǘƻŦǳ ǇłǊƪȅ όƻǎƻƭƝƳŜΣ ƻǇŜőŜƳŜ ƴŀ ǇłƴǾƛ ƴŜōƻ Ǿ ǘǊƻǳōŠύ 
- ǘŜƳǇŜƘ όƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ǇƭłǘƪȅΣ ƻǎƻƭƝƳŜΣ ƻǇŜǇǌƝƳŜ ŀ ƻǇŜőŜƳŜ ƴŀ 
ǇłƴǾƛ ƴŜōƻ Ǿ ǘǊƻǳōŠύ 
- ǘŜƴőƝ ƳǊƪŜǾ ό{ƳƝŎƘłƳŜ ǎ ƻƭŜƧŜƳΣ ǎƻƭƝΣ ǇŜǇǌŜƳ ŀ ǇŜőŜƳŜ ƴŀ нлл 
ƻ/ Řƻ ȊƳŠƪƴǳǟΦ ± ȊłǾŠǊǳ ƻŎƘǳǟƳŜ ǳȊŜƴƻǳ ǇŀǇǊƛƪƻǳΦύ 
5ƻǇƭƶƪȅΥ  
- ƭƛǎǘƻǾȇ ǑǇŜƴłǘ - ƪǊłǘŎŜ ōƭŀƴǑƝǊǳƧŜƳŜΣ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ƳŀƭȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎƳŜǘŀƴȅ ŀ ȊŀǇǊłǑƝƳŜ ƭŀƘǻŘƪƻǾȇƳ ŘǊƻȌŘƝƳ 
- ǊŜǎǘƻǾŀƴł ŎƛōǳƭŜ ƴŀ ǇǻƭƪƻƭŜőƪŀ κ ǊŜǎǘƻǾŀƴȇ ǇƽǊŜƪ κ ƪȅǎŜƭł ƻƪǳǊƪŀ 
- ƪȅǎŀƴŞ ȊŜƭƝ κ ǇƛŎƪƭŜǎ κ  ƭƛōƻǾƻƭƴł őŜǊǎǘǾł ȊŜƭŜƴƛƴŀ 
5ǊŜǎƛƴƪȅΥ  
 

YŀǊƛ ŘǊŜǎƛƴƪ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ Ǉƭƴƻǘǳőƴł ƘƻǌőƛŎŜ όр ƭȌƛŎύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όр ƭȌƛŎύΣ ƪŀǊƛ όƭȌƛőƪŀύΣ ǎǻƭ όмκн ƭȌƛőƪȅύΣ ŎǳƪǊ όн ƭȌƛőƪȅύ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ƳƝŎƘłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ŀ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŘƻƘƭŀŘƪŀΦ 
 

¦ƳŀƳƛ ƳŀƧƻƴŞȊŀ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǎƽƧƻǾł ƻƳłőƪŀ όо ƭȌƝŎŜύΣ ƭŀƘǻŘƪƻǾŞ ŘǊƻȌŘƝ όо ƭȌƝŎŜύΣ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƳƭŞƪƻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾƻŘŀ όр ƭȌƛŎύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όŘƭŜ 
ǇƻǘǌŜōȅύ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ƳƝŎƘłƳŜ ǎƽƧƻǾƻǳ ƻƳłőƪǳΣ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƳƭŞƪƻ ŀ ƭŀƘǻŘƪƻǾŞ ŘǊƻȌŘƝΦ {ƳŠǎ ǇǌŜǾŀǌƝƳŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ 
tƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŘłǾłƳŜ ƻƭŜƧ ŀ ƳƛȄǳƧŜƳŜ Řƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜΦ        -ƧƧ- 

уΦ ǊƻőƴƝƪ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 


