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hƘƭŞŘƴǳǟ 

~ǳƳŀǾǎƪł ǾƻŘŀ ȊǘǊŀŎŜƴł ŀ ǾǊłŎŜƴł 

¢ŞƳŀ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŘƴŜǎ ȊŀȊƴƝǾł Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ YǊƻƳŠ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ŀ Ǉƻǎǘǳπ
ǇǳƧƝŎƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ƛ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ нκо ǊƻȊƭƻƘȅ ƳƻƪǌŀŘǻ Ǿ 2w ƧƛȌ 
ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ȊƳƛȊŜƭȅΦ мκп ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎǝȌŜƴŀ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝƳ ȊŀǘǊǳōƴŠƴƻǳ ŘǊŜƴłȌƝΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōȅ ǎŜ 
ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ȌŜ ~ǳƳŀǾŀ ƧŜ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘŠƳǘƻ ƘǌƝŎƘǻƳ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾȅƘƴǳƭŀΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘŜǎŜǝƴǳ 
ƧŜƧƝ ǊƻȊƭƻƘȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ƳƻƪǌŀŘǻ ǘǾƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǘŞƳŠǌ мκо ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΦ !ǾǑŀƪ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ тл ҈ 
ǊƻȊƭƻƘȅ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ҈ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻƪǌŀŘǻ ōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƻŘǾƻŘƴŠƴƻ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳƛ ȊǇǻǎƻπ
ōȅΦ YǊƻƳŠ ȊǘǊłǘȅ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ȊƴłƳŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ǎŀƧƝŎƝ Ƙƻǳōȅ ǎŜ ƳƛȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŎŜƴƴȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŠΣ 
ȌƛǾƛƴƻǾŞƳ ǊŜȌƛƳǳ ŀ ƻƪǊłŘłƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ŎƘƭŀŘƛŎƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝΦ ~ǳƳŀǾǎƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅ ȊƳƝǊƶǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊǻōŠƘ Ǉƻπ
ǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ƴŀ ŘƻƭƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ǾƭǘŀǾǎƪŞƘƻ ǇƻǾƻŘƝΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ƪŀƴłƭȅ ƻŘǾłŘŠƧƝŎƝ ǾƻŘǳ Ȋ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ Ƴƻπ
ƪǌŀŘǻ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ŜǊƻȊƛ ŀ ƴŀǊƻǾƴłƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǘƻƪǻ ǳǊȅŎƘƭǳƧŜ ƻŘǘƻƪ ǾƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻƪƭŜǎ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǟŎƘ Ƴł Ȋŀ 

ƴłǎƭŜŘŜƪ ǇǊƻǾȊŘǳǑƴŠƴƝ ŀ ǊƻȊƪƭŀŘ ǊŀǑŜƭƛƴȅ ς Ǉƻ 
ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ȊŀƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłπ
ƭǳΦ wŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊǳƧƝΣ ǳǾƻƭƶǳƧƝ /hнΣ ȊŀǊǻǎǘŀπ
ƧƝ ŀ ŘŜƎǊŀŘǳƧƝΦ 

/ƻ ǎŜ ǎ ǟƳ Řł ŘŠƭŀǘΚ bŀ ǘƻ ƴłƳ ǇǌƛǾŜȊƭŀ ƻŘǇƻπ
ǾŠř Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ YŀǑǇŜǊǎƪȇŎƘ IƻǊ ƎŜƻōƻǘŀƴƛőƪŀ 
ǎǇǊłǾȅ bt ~ǳƳŀǾŀ wb5ǊΦ LǾŀƴŀ .ǳƃƻǾłΦ ±ŜŘƻǳŎƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ 
ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ōȅƭŀ ƘƻǎǘŜƳ ǵƴƻǊƻǾȇŎƘ 
½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΦ tƻǾƝŘłƴƝ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿǎƪǳǘƪǳ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾŞΦ ! ƴŜƧŜƴƻƳ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǇƛǎƻπ
ǾŀƴŞ ȊłǎŀƘȅΦ /ƻȌ ǳȌ ǘŀƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōȇǾłΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ǇŀǊǘŀ ŦǳƴŘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ȊŀǇłƭŜƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǾŠƴǳƧŜ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŀ 
ǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ 
ƳƻƪǌŀŘǻ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ нл ƭŜǘȅΣ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффф ƴŀ YŀƳŜǊłƭƴƝ ǎƭŀǝΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻπ
ŘƻōŠ ǾŠƴǳƧŜ ƻŘǾƻŘƴŠƴȇƳ ŀ ǘŠȌŜƴȇƳ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑπ

ǟƳΣ ƧƛƴȇƳ ƳƻƪǌŀŘǻƳ ŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇƳ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻƳΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎŜƭȇŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻǾƻŘƝΦ YƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƘƻǊǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀ ǎŜ ǎǾŀȌƛǘȇƳ ǘŜǊŞƴŜƳΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻ ƧŘŜ Ǉǌƛ ǘŠŎƘǘƻ 
ȊłǎŀȊƝŎƘ ƻ ȊƴƻǾǳȊŀǾƻŘƴŠƴƝ ƳƻƪǌŀŘǻ ȊŀōƭƻƪƻǾłƴƝƳ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ ƪŀǎƪłŘƻǳ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƘǊłȊƝ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ȊŀǎȅǇłπ
ƴƝƳ ǾƻŘƻǘŜőƝΦ tƻ ǾȊŜǎǘǳǇǳ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǎƛ ǎŜ ǾǑƝƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƧƛȌ ǇǌƝǊƻŘŀ ǇƻǊŀŘƝ ǎŀƳŀΦ 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ǎŀƳƻǾƻƭƴŞ ƻōƴƻǾŠ 
ǊŀǑŜƭƛƴƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ /ƻȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ǳǊȅŎƘƭƛǘ ǾƴłǑŜƴƝƳ ǘǊǎǻ ǊŀǑŜƭƛƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ 
ȊŀōƭƻƪƻǾłǾłƴȅ ƛ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ƪŀƴłƭȅ ƴŀ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘǊŜƴłȌ ǇƻŘŞƭ ōȇǾŀƭŞ ¿ŜƭŜȊƴŞ ƻǇƻƴȅΦ aŜȊƛ ȊƴłƳŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ǘŠȌŜƴŞƘƻ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ {ƻǳƳŀǊǎƪȇ Ƴƻǎǘ ƴŜōƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǌƝőƪȅ 
IǳőƛƴȅΦ  

{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΦ ±ȇƳƭǳǾƴŞ Ƨǎƻǳ ǵŘŀƧŜ ƻ Ƙƭŀπ
ŘƛƴŠ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ YǊƻƳŠ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇƪȅǾǻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ αƻŘƻƭƴƻǎǘά ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ Ǿǻőƛ ǎǳŎƘȇƳ ƭŞǘǻƳ 
нлмр ŀ нлмуΦ  

± ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎŜ ǘŀǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ōƛȊŀǊƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ Ȋŀ ǘŠȌƪŞ ǇŜƴƝȊŜ ōȅƭŀ 
ǾƻŘŀ ȊŜ ~ǳƳŀǾȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ƻŘǾŜŘŜƴŀΣ ŀ ŘƴŜǎ ǎŜ Ƨƛ ƻǇŠǘ Ȋŀ ƴŜƳŀƭŞ őłǎǘƪȅ ǎƴŀȌƝƳŜ Řƻǎǘŀǘ ȊǇŠǘΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀŘǊȌŜǘΦ !ƭŜ ƪǊƻƳŠ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ŎŜƴƴŞ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ōƛƻǘƻǇȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ ǘȅǘƻ ȊłǎŀƘȅ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇŎƘ ǇǊƻπ
ƳŠƴ Ǿ ǊłƳŎƛ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƛ ƳƛƳƻ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΦ 

bŀ ~ǳƳŀǾŠ ǾǑŀƪ ǎ ƻōƴƻǾƻǳ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ ƳƻƪǌŀŘǻ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ƪƻƴŜŎΦ tǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ α[ƛŦŜ ŦƻǊ aƛǊŜǎά ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǇǊƻ 
ƻōŘƻōƝ нлму-нлнп Ƴł ǾŜƭƪŞ ŀƳōƛŎŜ ς ƻōƴƻǾǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нллл ƘŜƪǘŀǊǻ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǊǻȊƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ȊŀōƭƻƪƻǾłƴƝ ул 
ƪƳ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ ŀ ƻōƴƻǾǳ мп ƪƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǘƻƪǻΦ Y ǘƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǎŀƘǻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƭƻƴƛ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘŞǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǌƛƴŜǎŜƳŜ 
Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƝǎŜƭ őŀǎƻǇƛǎǳΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ōǳŘŜƳŜ ǘŞǘƻ ǳǑƭŜŎƘǝƭŞ ŀ ƴŀŘƳƝπ
Ǌǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊłŎƛ ŘǊȌŜǘ ǇŀƭŎŜΦ        -ƧƧ- 
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tǳǘƻǾłƴƝ Ȋ ±ǊŎƻǾƛŎ Řƻ tƝǎƪǳ 

½ƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ōȇǾł ƴŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻ ƻōǟȌƴŠƧǑƝΦ ! ǘƻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΦ Cŀǳƴŀ ŀ ƅƽǊŀ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ŀ 
Ǿȇǎƪȅǘ ǎƴƛȌǳƧŜ ƴŀ ǵǎǇƻǊƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ōŠȌƴŞƘƻ ǇǌƝǊƻŘƻƳƛƭŎŜ Ŏƻ ƪ ǾƛŘŠƴƝΦ 5ǊƻōƴƝ ƴŜōƻ ƻōőŀǎƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘƻǾŞΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ őƛ Ƙƻǳōȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾȇƭŜǘǳ ƴŜǊƻȊǇłƭƝ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ŀōȅ ƻǇƻǳǑǘŠƭƛ ǘŜǇƭƻ ŘƻƳƻǾǻ Ȋŀ ƴŜƧƛǎǘȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ 
! ŘŜƴ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎƴŀȌƝƳŜ Ǿƻƭƛǘ ŎŜǎǘǳ ƴŜƴłǊƻőƴƻǳΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ǎǇƻƧƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅōƻőŜƴƝ Ǉƻπ
őŀǎƝ Ȋ ƻōǾȅƪƭŞƘƻ ƴƻǊƳłƭǳ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǵƧƳłƳ ƴŀ ŘǳŎƘǳ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ 

¢ŀƪ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǾȇƭŜǘ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ ±ǊŎƻǾƛŎ ǳ tƝǎƪǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ фΦ нΦ нлмфΦ ±ƭłőŜƪ ōȅƭ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǾȅǘƻǇŜƴ ŀ ǇǌŜπ
ǎǘǳǇ Ǿ wŀȌƛŎƝŎƘ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ ōŜȊ őŀǎƻǾŞƘƻ ȊŀǑƪƻōǊǘƴǳπ
ǟΦ tǌŜŘǟƳ ƧǎŜƳ ŎŜǎǘƻǳ ƻƪƻƭƻ ǊȅōƴƝƪŀ yŜȌŀōƛƴŎŜ ǇǌŜπ
ƳȇǑƭŜƭΣ ȊŘŀ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ȊŘŜ ƻǇŠǘ ǾŜ ǎƴŠƘǳ Ǿȅǎǘƻπ
ǇƻǾŀǘ ƭƛǑƪǳΣ ǎǇŀǘǌƛǘ ƪǳƴǳ ƴŜōƻ ƘƭƝŘŀƴŞƘƻ ƻǊƭŀ Ƴƻǌπ
ǎƪŞƘƻΦ !ƭŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǇƻȊƻǊƴŠƧǑƝ Ȋ ƴłǎ ƳƻƘƭƛ ƴŀ 
ǌŜŎŜ .ƭŀƴƛŎƛ Ǉǌƛ ǇǌŜƧŜȊŘǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ Ƴƻǎǘǳ ǇƻȊƻǊƻπ
Ǿŀǘ ǘǌƛ ƳƻǊőłƪȅ ǾŜƭƪŞΦ 5ǊǳƘ ƪŀŎƘƴȅ ǇƻǘłǇƛǾŞΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ƧƛǎǘŠ ǎǘłǾł Ȋ ŘǊǳƘǳ ƪŘȅǎƛ ƳŞƴŠ 
ƘƻƧƴŠ ǎǇŀǘǌƻǾŀƴŞƘƻ ŘǊǳƘŜƳ ōŠȌƴȇƳΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł 
hǘŀǾŀ Ƙƻǎǟ ƳƻǊőłƪȅ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ  

tƝǎŜƪ ƧǎƳŜ ǇǊƻƧŜƭƛ Ŏƻōȅ ŘǳǇ ŀ Ǉŀƪ ŎŜǎǘŀ ǎƪŀƭƴŀǘȇƳ 
ǵǾŀƭŜƳ ŀ ōȅƭȅ ǘǳ ±ǊŎƻǾƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴł ǾǊŀǘŀ ƳƝǎǘƴƝ 
ƳƛƴƛƳƭŞƪłǊƴȅ όƪǘŜǊƻǳ ȊƴłƳŜ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊπ
ƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ǇŀƴŜƳ WƻǎŜŦŜƳ 
/ƛōƻŎƘŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмм Ȋ őŀǎƻǇƛǎǳ YǊŀǎŜŎ őΦ муύ ƴłǎ 
Ȋƭłƪŀƭŀ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎ ƪ ƴłƪǳǇǳ ƳƭŞőπ
ƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ /Ŝǎǘƻǳ Ȋ ƻōŎŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ 
Ǉƻ ǎǘŀǊǳ ǾȅǎƪƭłŘŀƴȇ ōǌŜƘ ±ǊŎƻǾƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ ! ǇƻǘƻƳ ǾŜŘƭŀ ŎŜǎǘŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪŘŜ ǎƳŠǊŜƳ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ōȅƭƻ ƳƻȌπ
ƴƻ ǎǇŀǘǌƛǘ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ Wŀƪǳōŀ Ǿ 2ƝȌƻǾŞΦ ½ ƘƭŀǎƛǘȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ōȅƭƻ ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ ǎƭȅǑŜǘ ǎȇƪƻǊȅ ŀ ōǊƘƭƝƪŀ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǎǘǊƻƳƻπ
ǾƝ Ǉǌƛ ǇƻǘƻƪǳΦ {ŜǎǘǳǇ ƪ hǘŀǾŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ IŜǊƛƴƎƻǾŀ Ƴƭȇƴŀ ōȅƭ ƳƝǊƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ƪǾǻƭƛ ƭŜŘƻǾȇƳ ȊƳǊŀȊƪǻƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠΣ ŀƭŜ ƻŘƳŠπ
ƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǌŜƪǳ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƭłǾƪȅ ǎǘłƭŀ Ȋŀ ǘƻΦ tƻǘŠǑƛƭ ƛ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǘŀǊȇ ƧŜȊΣ ǑƝǇƻǾŠ ŀ ǑƛƪƻǾƴŠ ǾȅƪƭƝƴŠƴȇ ǇǊƻǝ ǘƻƪǳ 
ǎ ǾƻǊƻǾƻǳ ǇǊƻǇǳǎǟΦ WŜ ƧƛȌ Ƴłƭƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƧŜȊǻΦ   

YŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞ ōȅƭȅ ȊŘŜ ƘƻƧƴŞΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘłƭƛΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ŀ ŦƻǝƭƛΦ ! ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōǊłǝƭƛ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ Ǉƻ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ 
ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪƻǳ ƪ tƝǎƪǳΦ /Ŝǎǘŀ ǎŜ ōǊȊȅ ƴŀǇƻƧƛƭŀ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǎƭƻȌŜƴȇ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ōƻǊƻǾƛŎ ƭŜǎƴƝŎƘΣ Řǳōǻ ƭŜǘƴƝŎƘΣ ƧŀǾƻǊǻ ƳƭŞπ
őǻ ŀ ƘŀōǊǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ ¢ŠȌƪȇ ǎƴƝƘ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘƴƝ Ǉǻǎƻōƛƭ ƛ ȊŘŜ ŀ ƳƴƻƘŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ȊƛƳŠ ƪǌŜƘƪŞ ōƻǊƻǾƛŎŜΣ ǇŀŘƭȅ ǇǌŜǎ 

ŎŜǎǘǳΦ .ŠƘŜƳ ŎŜǎǘȅ ƴłǎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƻ ƘƻƧƴŞ ǑǘŠōŜǘłƴƝ ǎȇƪƻǊΣ ƻōőŀǎ ŘǊƻȊŘǻ 
ƪǾƝőŀƭ ƴŜōƻ ōǊƘƭƝƪǻ ƭŜǎƴƝŎƘΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ƧǎƳŜ ƳƛƳƻŘŠƪ ƻŘ ōǌŜƘǳ ȊǾŜŘπ
ƭȅ ŘǾŠ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞΦ wǳƭƻǾŞ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅ ōȅƭȅ ƻōőŀǎ ƻƪǊłǑƭŜƴȅ ǇƻǊƻǎπ
ǘŜƳ ƪŀǇǊŀŘƛƴΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎƪłƭŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪŞ 
ȊƴŀőŜƴƝ ƴŜōƻ ǎƪƻōȅΦ  

tǊƻ ŎƘƭŀŘƴŞ ǇƻőŀǎƝ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƘƻƧƴƻǎǘ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘǻΦ L ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ƴŠŎƻ ƧŜŘƛƴŎǻ ǇƭŀƳŀǘƪȅ ƭŜǎƴƝΣ ǇłǎƪƻǾƪȅ ƪŜǌƻπ
ǾŞΣ ǾǌŜǘŜƴŀǘƪȅ ƻōŜŎƴŞ ƴŜōƻ ǎƪŜƭƴŀǘƪȅ ȊłǇŀŘƴƝ ŎŦΦ {ǘǳŘłƴƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ 
ƳƝƧŜƭƛΣ ƳŠƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΦ /ƻ Ǿ ƴƝ ȌƛƧŜΣ ƧǎƳŜ ƴŜȊƪƻǳƳŀƭƛΦ hŘ ƻōǊłȊƪǳ tŀƴπ
ƴȅ aŀǊƛŜ ƧƛȌ ƴŜōȅƭƻ ƪ tƝǎƪǳ ŘŀƭŜƪƻΦ WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴƝ ƪƳŜƴŜ ƘŀōǊǳΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƙƻǎǝƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ŘǌŜǾƻƳƛƭƴȇŎƘ Ƙǳō όǊƻǎǘƭŀ ǘǳ ƘƭƝǾŀΣ ŘǌŜǾƻƪŀȊ Ǌƻπ
ǎƻƭƻǾƛǘȇΣ őƛƘƻǾƛǘƪŀ ƳŀǎƻǾł ŀ ǊƻǎƻƭƻǾƪŀ ƳƻȊƪƻǾƛǘłύ ŀ ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ŘƻǎǇŠƭƛ 
ƪŜ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴŠ ǘǾƻǌŜƴŞ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜƳ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘǊǎȅ ǎƭŜȊƛƴƝƪǳ őŜǊǾŜƴŞƘƻΦ  
¦ ǇǊƻǘŠƧǑƝƘƻ ōǌŜƘǳ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ǇƻǘłǇƪǳ ƳŀƭƻǳΦ  bŀ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ǎǇŀǘǌƛǘ ǊƻǾƴŠȌ ƳƻǊőłƪȅ ǾŜƭƪŞΦ tƻǘƻƳ ǳȌ ōȅƭŀ ŎŜǎǘŀ ƪǊłǘƪłΦ {ƪǊȊŜ 
ƳŠǎǘƻ ƴŀ ǾƭŀƪƻǾŞ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ǇƻǘƻƳ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ wŀȌƛŎΦ ½ Ǿƭŀƪǳ ƧǎƳŜ Ǉƻπ
ǘƻƳ ȊƴƻǾǳ ǇƻƘƭƝȌŜƭƛ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊŀǎƴŠȌŜƴƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ yŜπ
ȌŀōƛƴŎŜΦ ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǊȅōƴƝƪŀ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀ ƭŜŘŠ ŘǾŠ ǎƛƭǳŜǘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ 
aƻȌƴł ǾȊǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ƻǊƭǻ ƳƻǌǎƪȇŎƘΦ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ƴłƳ ǾȅŘŀǌƛƭΦ L ǇǌŜǎ ǎƴŠƘƻπ
Ǿƻǳ ǇƻƪǊȇǾƪǳΣ ƭŜŘƻǾŞ ȊƳǊŀȊƪȅ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ŀ ƳƝǎǘȅ ǇƻǇŀŘŀƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ōȅƭƻ ƴŀ 
Ŏƻ ƪƻǳƪŀǘ ŀ Ƨŀƪ ǇǊƻǘłƘƴƻǳǘ ǘŠƭƻΦ ¢ŀƪ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ 

tƻȊƴΦΥ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ ǘƻƘƻǘƻ ȊłǇƛǎǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ       -ǾƘ- 
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aŠǎǘǎƪł ȊŜƭŜƶ - ǇǌŜŘƴłǑƪŀ Ǿ tƝǎƪǳ 

5ƴŜ омΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠ ǎǘŀǊŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ tƝǎƪǳ ƪƻƴŀƭŀ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ LƴƎΦ aŀǊƛŜ YƭłǊȅ IƻƭŞΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ 
ōŜǎŜŘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴŀǘ ŘƝƪȅ ƻōőŀƴǎƪŞ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ƳŠǎǘǎƪł ȊŜƭŜƶ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧΦ /ƝƭŜƳ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ōȅƭƻ ȊŀǎǾŠǝǘ ǇǌƝǘƻƳƴŞ 
Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ƧƛƳ ƳƻȌƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ȊŜƭŜƶΦ  

YǊƻƳŠ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ōȅƭŀ ǌŜő ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǇŀǎǇƻǊǘǳ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŜƭŜƴŠ ς ŘǾƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀ ƻŘ ǎŜōŜ ǎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 
ƭƛǑƝŎƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘŜŎƘΦ tǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƴłƳ ǇƻŘłǾł ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀ ǇǌŜǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘŀǾǳ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ ǎǘǊƻƳǻΣ 
ǇƭƻŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻΣ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭŀǾƛőŜƪ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ƳƻōƛƭƛłǌŜ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ȊŜƭŜƴŠΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇŀǎǇƻǊπ
ǘǳ ȊŜƭŜƴŠ ƭȊŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǉƭłƴ ǵŘǊȌōȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿȅπ
őƝǎƭƛǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎŜőŜƴƝ ŀǘŘΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŜƭŜƴŠ ǎŜ ōŀǾƝƳŜ ƻ ȊŜƭŜƴƛ ǎǇƝǑŜ Ȋ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝπ
Ƙƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ ¦Ȍ ǎŜ ƴŜŘƻȊǾƝŘłƳŜ ǇǌŜǎƴł őƝǎƭŀΣ ŀƭŜ ȊŀōȇǾłƳŜ ǎŜ 
ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƻȌƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ȊŜƭŜƴŠ Ƨŀƪƻ 
ŎŜƭƪǳΦ IƭŜŘŀƧƝ ǎŜ ƳƻȌƴŞ ƴƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ƪ ƻȊŜƭŜƴŠƴƝΣ ǇƭłƴǳƧŜ ǎŜ ƴƻπ
Ǿł ǘǾłǌ ŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƻōƧŜƪǘȅ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ƻŘƘŀƭǳƧƝ ǎŜ ǇǌƝπ
ǇŀŘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƧŜƪǘȅΦ 

aŜȊƛ ǇǊƻōƝǊŀƴȇƳƛ ǇƻƧƳȅ ȊŀȊƴŠƭ ŘłƭŜ ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ 
Ǉƭłƴ ¨{9{ ŀ ǎǘǳŘƛŜ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳΦ bŀŘ ƭŜǘŜŎƪȇƳƛ ƳŀǇŀƳƛ ƳŠǎπ
ǘŀ tƝǎƪǳ ŀ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ 
ǑƛǊǑƝƳƛ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƳƛ ς ƴŀŘ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳǘǾłǌŜƧƝ ǾȊƘƭŜŘ ƴŀǑŜƘƻ 
ƳŠǎǘŀΣ ƴŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ȊŀǎŀȊŜƴƻΣ ŀ ƴŀŘ ȊłƪƭŀŘƴƝπ
Ƴƛ Ǌȅǎȅ ƴŀǑƝ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠΦ  

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ƻōŜŎŜƴǎǘǾǳ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ DŜƴŜǊŜƭ ȊŜƭŜƴŠ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мффт ς ǇƻŘƪƭŀŘ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ 
ǎŜ ǇǊłǾŠ ǎǘŀǾŜƳ ŀ ƳƻȌƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǇƝǎŜŎƪŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠ όŜƭΦ ȊŘŜύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Řŀǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ǇƻǾŀπ
ȌƻǾŀǘ Ȋŀ ȊŎŜƭŀ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ a¨ ǾȅǇǎŀƭƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƴƻǾŞƘƻ ƎŜƴŜǊŜƭǳΦ  

{ƭƻȌŜƴƝ ƻōŜŎŜƴǎǘǾŀ ōȅƭƻ ǇŜǎǘǊŞΣ Ƨŀƪ ǾŠƪƻǾŠΣ ǘŀƪ ǇǊƻŦŜǎƴŠΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǊłǘƪŞ ŘƛǎƪǳȊƛ ōȅƭŀ ǌŜő ƻ ƻǎǳŘǳ őǘȅǌ ǊȅōƴƝƪǻΣ ƻ Ŏȅƪƭƻ-
ǎǘŜȊƪłŎƘ ŀ ƻ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǎŀŘŜŎƘΦ         ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ 

tǊƻǝƻŘǇŀŘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇǌŜŘƧŀǌƝ 

± ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ ǎ ƻŘǇŀŘƻǾƻǳ ǘŜƳŀǝƪƻǳ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ƪŀƳǇŀƴŠΦ bŜ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŀ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ǵǇƭπ
ƴŠ ȊŀƴŜǾǌŜƭƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳΣ ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ ƘƭŜŘł ƻƴƻ ǇƻǾŠǎǘƴŞ ƧłŘǊƻ ǇǳŘƭŀΣ őŀǎǘƻ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ ƘƭƻǳōŠƧƛ ƪ ǇǌƝőƛƴłƳ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 
tŀƪ ǳȌ őƛǎǘŠ Ǿ ȊłƧƳǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ǎƳŠǌǳƧŜ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ƻōƭŀǎǟΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎǇŀǘǌǳƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 
¢ƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǉƭŀǟ ƛ ǇǊƻ ǘŞƳŀ ƻŘǇŀŘǻΦ tǊƻǘƻ ǇǌŜǎǘłǾł ōȇǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ŀ ǳŘłƭƻǎǟ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ŀ 
ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǉƻǎǳƴ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛΦ hŘ ǵƪƭƛŘǻ ǎŜ ǇǌŜǎƻǳǾłƳŜ ƪ ƻǎǾŠǘŠΣ ƻŘ 

ƻŘǇŀŘƪƻǾȇŎƘ ƪƻǑǻ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƻōŎƘƻŘǻΣ ƪŘŜ ǾŜ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎƪƭłŘƪȅ Ȋŀ ƳŠǎǘŜƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝΦ 

hŘǇŀŘƻǾȇ ƪƻƭƻǎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜȊƳŠƴƝƳŜ ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ŀ 
ǾŜŘŜ ƪ ƴŠƳǳ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƳŀƭȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ƪǊǻőƪǻΦ bŠƪǘŜǊŞΣ 
ƧƛŎƘȌ ƧǎƳŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƭƛŘƝ ŘƻŎƝƭƛƭƛ ƴŜōƻ ǎŜ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝ ƻŘŜƘǊłƭȅΣ ǾłƳ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƧŀƪƻȌǘƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ 

bŀ ǌƝƧƴƻǾȇŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘ ōȅƭ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘ ƴƻǾȇ 
ǵǎǇŠǑƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ! ǇƭŀǎǝŎ ƻŎŜŀƴ ǎ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ 
ƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪŀȌπ
ŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘ όŜƭΦ ȊŘŜύΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ 
ƴŀ ǇŠǝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ŘǾŠ ŘŀƭǑƝ Ƨǎƻǳ Ǿ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ƧŀǊƻΦ 
{ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭƻ ȊŀǟƳ ǎŜȊƴłƳŜƴƻ ǇǌŜǎ млл ƭƛŘƝ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǝ ŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ tǊƻƳƝπ
ǘłƴƝ ǎ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǎŜ 
ƴłƳ ƻȊǾŠǘŜΦ 

CŀŎŜōƻƻƪƻǾȇƳ ƘƛǘŜƳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŜ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ǇłǊ ƻƪŀƳȌƛƪǻ ǎǘŀƭȅ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴƻǳ Ǉǌƛ ~Y ȊŘŀǊƳŀ Ǉƻǎƪȅπ
ǘƻǾŀƴŞ ǎŀŘȅ ǘŀǑŜƪ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΦ .ŜŘƴǳ ǎ ŘǾŀŎŜǝ ƪǳǎȅ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ {ǘłǘƴƝ ŦƻƴŘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ !ƭŜ ƧƛȌ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǉƻ 
ŘŜǎŜǝ ƳƛƴǳǘłŎƘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ǉƻǎǘǳ ƴŀ ȊƴłƳŞƳ ŦƽǊǳ {ǘǊŀƪƻƶłŎƛ ōȅƭƻ ƧƛǎǘŞΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǎǘŀőƛǘΦ tƻ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ǇǊǾƻǘπ
ƴƝŎƘ ǾłǑƴƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ ȊłƧŜƳŎǻ ǇƻŘ őŀǊƻǳ őƝǘŀƧƝŎƝƘƻ ŀǎƛ млл ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƛŘƝ ōȅƭƻ 
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ƴŀ {C¿t ȊŀȌłŘłƴƻ ǇƻŘǊǳƘŞΦ tƻ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘ ŀ ǎ ŘǾŠƳŀ ƴƻǾȇƳƛ ōŜŘƴŀƳƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻŘǑƪǊπ
ǘłǾłƴƻΦ .ȅƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ƴł ƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ǘǌƝŘŠƴƝΦ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎǘǊΦ у ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǎŜǇŀǊŀŎŜ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ Y ǘƻƳǳǘƻ 
Ǿȇőǘǳ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǵƴƻǊŀ Ǉǌƛōȅƭ ƴƻǾȇ ƪƻǑ ƴŀ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ ƴłǇƻƧƻǾŞ ǇƭŜŎƘƻǾƪȅΦ WŜ ǳƳƝǎǘŠƴȇ ƴŀ ŎƘƻŘōŠ Ǉƻōƻőƪȅ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
όIǳǎƻǾŀ оулύ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǇŠǘƴŞƘƻ ƻŘōŠǊǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ YŀƳǇŀƶ ІǊŜǇƭŜŎƘǳƧ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǾȇǊƻōŎǻ ƴłǇƻƧǻ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŀ Ǉƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪƻǑŜ ōǳŘƻǳ ǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ǇǌŜŘłƴȅ ƪ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛΦ LŘŜƴǝŎƪŞ ŘǊǳƘŞ ǎōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻ ǾŜ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ YƻǑ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ όŘǊƻōƴŠƧǑƝύ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇ ŀ ƪƻǾƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ǟƳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇƻȊōȇǾł 
ǎƳȅǎƭǳ ŀ ȊǻǎǘłǾł ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀŘǊŜǎŜΦ 

! ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ ŀƭŜ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜ ōǌŜȊƴƻǾł ƻǘŜǾƝǊŀőƪŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ .ŜȊƛƴƪŀΦ 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ őƭłƴƪǳΦ     -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

hǘŜǾƝǊł .ŜȊƛƴƪŀ - ǇǊǾƴƝ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇ ƻōŎƘƻŘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

¢ŞƳŠǌ ǾǑŜΣ Ŏƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠ ŘŠƭłƳŜΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƻŘǇŀŘΦ ½ƭŜƴƛǾŠƭƛ ƧǎƳŜΣ ƳłƳŜ ǊłŘƛ ǇƻƘƻŘƭƝΣ ƪƻƴȊǳƳ ŀ ǟƳ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘłǾłπ
ƳŜ ǎƻǳőłǎǟ ƪƻƭƻōŠƘǳΦ ±ŜƭƪŞ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ ƴłƳ ǇǊƻŘŀƧƝ ǘƻΣ Ŏƻ ŎƘǘŠƧƝΣ ŀ Ƴȅ ƧƛƳ ōŜȊƳŜȊƴŠ ǾŠǌƝƳŜΦ wŜƪƭŀƳŀ ƧŜ ǾǑǳŘŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ŀ 
ǘƻƭƛƪŀ ǎƪǾŠƭȇƳ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ Ǿ ŘƻƪƻƴŀƭŞƳ ƻōŀƭǳ ƴŜƭȊŜ ƻŘƻƭŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜŘŜ ƪŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝƳǳ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝΣ 
ǘƻ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ hōőŀǎ ȊōƻȌƝƳ ǎŀƳƻǘƴȇƳΣ ǾȌŘȅ ƻōŀƭȅΦ IǌŜƧŜ ƴłǎ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ǳ ŘƻƳǳ ŀ ōƭŀȌŜƴƻǎǘ 
ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳΦ ¢ŀŘȅ ōȅ ƳŠƭ ƴŀǎǘŀǘ ƻǎǳŘƴȇ ȊƭƻƳΦ /ƻ ǘŀƪƘƭŜ ǊŜƪƭŀƳŀ Ǉƭƴł ǊŜŀƭƛǘȅΚ tǌƝōŠƘ ƴŜƪƻƴőƝ ǾȅƴŜǎŜƴƝƳ ƪƻǑŜΦ ¢ǌƝŘŠƴƝƳ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜŎȅƪƭŀŎƝ ǘŀƪǘŞȌ ƴŜΦ bŀƻǇŀƪΣ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴȇΦ /ƘȅōƝ ƴłƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ȊǇǻǎƻō ƳȅǑπ
ƭŜƴƝ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳΦ WǎƳŜ ǎƛŎŜ ƧŜƴ ǎƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻƭƻōŠƘǳΣ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ ǘŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ WŜŘƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ǘǳǘƻ 
ǌƝǟŎƝ ǎŜ ƭŀǾƛƴǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘΣ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƻŘǇŀŘǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΦ tǊƻǘƻ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǾȊƴƛƪƭ 
ǘŀƪȊǾŀƴȇ αƻōŎƘƻŘ ōŜȊ ƻōŀƭǳάΦ .ǳŘŜƳŜ ǘŀƪ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ǎ ƧƛƴȇƳ ǎǘȅƭŜƳ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎƛ ƻōȊƻǊ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΦ  

.ŜȊƻōŀƭƻǾȇ ƻōŎƘƻŘ .ŜȊƛƴƪŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ƳƝǎǘŠ ƴŀ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ 
όȊŘŜύΦ 5ƻǎǘǳǇƴȇ ƧŜ Ȋ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀƴȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ǾŜ ŘǾƻǌŜΣ ŀƴŜōƻ ǇǊǻπ
ŎƘƻŘŜƳ Ȋ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟΦ hŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ ƧŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜπ
ƴŀƪƻǳǇƝǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ȊŀōŀƭŜƴŞ ȊōƻȌƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ ȊǾȅƪŜƳΣ ŀƭŜ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǇǊƻπ
Řǳƪǘǳ ǎƛ ǎŀƳƛ ǳǊőƝǘŜΣ Ƨŀƪƻǳ ƎǊŀƳłȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜΦ błƪǳǇ ǇǊƻōƝƘł Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻōŀƭǻ 
όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭłǘƪƻǾŞ ǇȅǘƭƝƪȅΣ ƪǊŀōƛőƪȅΣ ŘƽȊȅ ǎ ǳȊłǾŠǊŜƳΣ ǎƪƭŜƴƛŎŜΣ ƪƻǌŜƴƪȅύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎŀƳƛ 
ǇǌƛƴŜǎŜǘŜΦ hōǎƭǳƘŀ ƻŘǎȅǇŜ ŀ ƴŀǾłȌƝ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ǇǌłǘΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƴŜŘƻπ
ƴŜǎŜǘŜ ǎǾŞΣ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƭłǘƪƻǾŞ őƛ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǎłőƪȅ ƴŜōƻ ǎƛ ǾȊƝǘ ŜǊłǊƴƝ ǎƪƭŜƴƛŎƛ Řŀπ
ǊƻǾŀƴƻǳ ƧƛƴȇƳƛ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ bŜōƻƧǘŜΣ ǾǑŜ ǇǌƛƴŜǎŜƴŞ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǌłŘƴȇƳ ƳȅŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 
ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠΦ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƻōŎƘƻŘǳ ƧŜ ǇŜǎǘǊȇΦ hŘ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ 
ƭǳǑǘŠƴƛƴΣ ƻōƛƭƻǾƛƴΣ ǊȇȌŜΣ ǘŠǎǘƻǾƛƴΣ ƪƻǌŜƴƝΣ ƻǌŜŎƘǻΣ ǇŀƳƭǎƪǻ Ǉƻ ǎǘłőŜƴŞ ƻƭŜƧŜ ŀ ƻŎƘǳŎƻπ
ǾŀŘƭŀΦ ± ƴŀōƝŘŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ŜƪƻŘǊƻƎŜǊƛŜΣ ŜƪƻƪƻǎƳŜǝƪŀΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ǊǻȊƴƝ Ǉƻπ
ƳƻŎƴƝŎƛΦ  

! ǾȇƘƻŘȅΚ tǌƛ ǾŀǌŜƴƝ ǎŜ Ƴƛ ŘłǾƪǳƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴŠΦ tƭłƴǳƧƛ ƴłƪǳǇȅΣ ƴŜƴŀƪǳǇǳƧƛ 
ōŜȊƘƭŀǾŠΦ hŘǇŀŘƴŜ Ƴƛ ƻŘƴłǑŜƴƝ ǇǌŜǇƭƴŠƴŞƘƻ ƪƻǑŜΦ ±ƛŘƝƳΣ Ŏƻ ƪǳǇǳƧƛΦ ¦ǑŜǘǌƝƳ ƪŀǇǎŜ ƛ 
ǇƭŀƴŜǘŠΦ YǳǇǳƧƛ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōǳƧƛΦ ¦ǑŜǘǌƝƳ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎǇƝȌƛΣ ȌłŘƴŞ Ȋōȅǘƪȅ Ǿ ǇȅǘƭƝŎƝŎƘΦ bŜǊƻȊőƝƭƝƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǊƻȊǎȅǇłƴƝ 
Ȋ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƘƻ ōŀƭŜƴƝΦ ½ōƻȌƝ Ƴƛ ƴŀǎȅǇƻǳ ǇǌƝƳƻ Řƻ ƳŞ ŘƽȊȅΣ ǳǑŜǘǌƝƳ ǘŀƪ őŀǎΦ .ƻƴǳǎΚ ± ƻōŎƘƻŘŠ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜƭƪȇ ƻǇƭƻŎŜπ
ƴȇ ŘŠǘǎƪȇ ƪƻǳǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƳƛƴƪłƳ ƧƛǎǘŠ ȊǇǌƝƧŜƳƴƝ ƴłƪǳǇΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴ ƧŜ ǘŀƪŞ ƪƻǳǘŜƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǎŀŘƛǘ ŀ Ǿ 
ƪƭƛŘǳ ǾȅǌƝŘƛǘ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ƳŜȊƛǟƳ Ŏƻ ōǳŘŜǘŜ ƻōǎƭǳƘƻǾłƴƛΦ  bŜŎƝǟǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇ αƴŀƘȇά ƴłƪǳǇ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΚ ±ǻōŜŎ ƴŜπ
ǾŀŘƝΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌƛƧƝǘ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǘƻƘƭŜΣ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜΦ ±ǊŀǙƳŜ ǎŜ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ 
ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ ŀ ǎǘȅƭŜƳ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ȊƳŠƶƳŜ ǎǾŠǘΦ .ŜȊƛƴƪŀ ƻǘŜǾƝǊł муΦ ōǌŜȊƴŀΦ           [ǳŎƛŜ YƻƭŀǌƝƪƻǾł 

½ƳŠƴŀ ȊŀőƝƴł ǳ ƴłǎ ŘƻƳŀ 

αbŀŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ Ǿ őŀǎŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦά ¢ƻǘƻ ǇǊƻȊƴƝǾł Ȋ ǵǎǘ Ǉƻƭƛǝƪǻ ǾŜ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘΦ bŜƳłƳ ŀƳōƛŎŜ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ 
ǌłŘŎƝŎƘ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ őŜǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ Řƻ ƘƭƻǳōƪȅΦ WŜƴ ǇƻǎƝƭłƳ ǾƭŀǑǘƻǾƪǳ ǇǊƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ȊŀƪƻƴőƝƳ ǘƻ ǇƻȊǾłƴƪƻǳ ƴŀ ƧŜŘƴǳ 
ŀƪŎƛΦ 

± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ αƧŀƴƎƻǾŞά ǇƻǾŀƘȅΦ /ƻ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΚ 
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Cƻǘƻ [ǳŎƛŜ YƻƭŀǌƝƪƻǾł 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-19.pdf
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https://www.facebook.com/Bezinka-obchod-bez-obalu-1036455169791319/
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WŀǎƴŠ ǎŜ ŘŜŬƴǳƧŜ ŎƝƭ όŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊǻǎǘύΣ ǾȅǘȇőƝ ǎŜ ŎŜǎǘŀ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳŠǌŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ 
ƧŜŘƛƴŜŎ ǎŜ ŎƘƻǾł ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠ ŀ ƧŜƘƻ ƳƻǝǾŀŎƝ Ǿ ƪƻƴłƴƝ ƧŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻ ǎŜōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻȌƴȇŎƘ ƘƳƻǘƴȇŎƘ ǎǘŀǘƪǻΦ tǌƝǊƻŘƴƝ ǎǳǊƻπ
Ǿƛƴȅ ǎŜ ōŜǊƻǳ Ƨŀƪƻ ǾǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀ ƴŀŘłƭŜ ōǳŘƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ ½ƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘǳ 

Ǉǌƛ ǾȇǊƻōƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 5ǻǎƭŜŘƪȅ ƳǳǎƝƳŜ ƴŞǎǘ ǾǑƛŎƘƴƛΦ 

±ƛŘƝǘŜ ǘƻΚ  

WŘŜ ƻ ȊƛǎƪΦ 2Ɲǎƭŀ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳ Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΦ ¢Ŝř ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ǾŜƭƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎπ
ǝΣ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΦ bŜǳǎǘłƭŜ ǾȅƳȇǑƭŜƧƝ ƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ 
ƛƴƻǾǳƧƝ ǘȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝΣ ƧŜƴ ŀōȅ ƻōǊŀǘ ƴŜǳǎǘǊƴǳƭΦ 5ŜƴƴŠ 
Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭƛŘƝ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜōŀǾƝΣ ƪǾǻƭƛ Ǿȅπ
ŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ 

tƻƧřƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ŀƭŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƧƛƴŀƪΦ ¢ƻ ƧŜ ƻƴŀ ȊƳŠƴŀ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳΦ ±ȅǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ όǾ ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ αŎƘƻŘƝƳ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ ŎŜƭȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜ ǘŠǑƝƳ ƴŀ 
ǾƝƪŜƴŘ ŀ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǘŠǑƝƳ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳάύΦ tƻǎǳƴƻǳǘ 
ǎŜ ƴŀ ǎǘǳǇƝƴƪǳ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝΣ Ŏƻ ŀ Ƨŀƪ ǇƻǘǌŜōǳƧƛ 
ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ ! ȌŜ ǘƻƘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻŎŜƭŀ ƳłƭƻΦ 
2ƛǎǘȇ ǾȊŘǳŎƘΣ ǾƻŘǳ ŀ ǇƻǘǊŀǾǳΤ ǎǘǌŜŎƘǳ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳΣ 
ƴŠŎƻ ƴŀ ǎŜōŜΤ ōŜȊǇŜőƴŞ ȊłȊŜƳƝ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘȅΤ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǾŞ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǘŀƭŜƴǘȅΦ  

YŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǘŀƪǘƻΣ ƴŜƴƝ ƧƛȌ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘǇƻπ
ǊƻǾŀǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴŜǑŜǘǊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 

őŜƘƻƪƻƭƛǾ ƪŀƳƪƻƭƛǾΦ ½ǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ŘǊǝǾƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ǘƻƘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ WƛƴŞ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ ǘȊǾΦ αƧƛƴƻǾŞ Ŝƪƻƴƻπ
ƳƛŎŜάΦ ±ŠŘƻƳŞΣ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅΣ ǇŜőǳƧƝŎƝ ŀ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ ƴŜƧǑŜǘǊƴŠƧǑƝΦ WŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻō ƳŀǘŜǌǎƪȇ ŀ ƻŎƘǊŀƴƛǘŜƭǎƪȇΣ ȊŀƳŠǌǳƧƝπ
ŎƝ ǎŜ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ bŀ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛǘŀƳƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǾŜƭƛƪł ǎƝƭŀΦ YŀȌŘȇ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴłǎ 
ƳǻȌŜƳŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǘƻΣ ƪŀƳ ƧŘƻǳ ƴŀǑŜ ǇŜƴƝȊŜ ς Ŏƻ ǎƛ ƪƻǳǇƝƳŜ ŀ ǟƳ ǇłŘŜƳΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ǾȊƪǾŞǘŀǘΦ hǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜƳŜ ǘǊłǾƛǘ 
őŀǎ ς ƧŜǎǘƭƛ ǇǊŀŎƝ αǾ ǇǊłŎƛάΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǾȅǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊŘǊŀǾŞ ƧƝŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ǟƳ ǇłŘŜƳ ƴŜōǳπ
ŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ Ȋŀ ǾŜƭƪŞ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘΧ  

±ƝŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƴłǑ ǇƻƘƭŜŘ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ŀ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ǎŀƳƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ȊƳŠƴƛǘΣ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳŜ ƴŀ ōŜǎŜŘŠ 
ǎ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƪƻǳΣ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳΣ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƝΣ ŎƘƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ŀ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭƪƻǳ YŀǘŜǌƛƴƻǳ ±ŀǊƘŀƴƝƪ ²ƛƭŘƻǾƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ōŜǎŜŘȅ α½ƳŠƴŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳ ȊŀőƝƴł ǳ Ǿłǎ ŘƻƳŀάΦ .ŜǎŜŘŀ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎƝ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ŏȅƪƭǳ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ  

.ǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳΗ 

½ƳŠƴŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳ ȊŀőƝƴł ǳ Ǿłǎ ŘƻƳŀ 

YŀǘŜǌƛƴŀ ±ŀǊƘŀƴƝƪ ²ƛƭŘƻǾłΣ 2ŀƧƻǾƴŀ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ппΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ нтΦ оΦ ƻŘ мт ƘΣ ±ǎǘǳǇƴŞ мрл YőΦ 
aƝǎǘƻ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ ƴŀ ǾŜŘƻƳŀȊŜƴŀΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ŧ ±ŠŘƻƳł ȌŜƴŀ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ         
!ƭŜƴŀ /ŀǊŘƻǾł 

tǊƻő ǇǊŀƳŜƴȅ ǾȅǎȅŎƘŀƧƝΚ 

[ŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳŀ ōȅƭŀ ƴŀ ǎƴƝƘ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ōƻƘŀǘǑƝΣ ƴŜȌ ǘȅ ƳƛƴǳƭŞΣ ƭȅȌŀǌƛ ǎƛ ƧŜƘƻ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴŀ ƘƻǊłŎƘ ǇƻŎƘǾŀƭƻǾŀƭƛΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ 
ǇƻƭƻƘłŎƘ ōȅƭ ǎƴƝƘ ǳȌ ǇłǊ ȊƛƳ ƴŜǾƛŘŠƴȇΥ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǵƴƻǊŀ ŀȌ őǘǾǊǘ ƳŜǘǊǳΗ  ±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌŜ ǘƻƘƭŜ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ƴŀπ
ŘŠƧŜƳƛΣ ȌŜ ŀǎǇƻƶΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǘƻ ŘƻǟǊŀƧƝŎƝ ǎǳŎƘƻΣ ōǳŘŜ ȊŀǎŜ ƭŞǇŜΦ ±ȅǌŜǑƛƭ ƴŀǑŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ȊƛƳƴƝ ǎƴƝƘΚ ½ŀǟƳ ƴŜǾȅǌŜǑƛƭΦ WŜŘƴŀ 
ǾƭŀǑǘƻǾƪŀ ƧŀǊƻ ƴŜŘŠƭłΦ  ¢ŀƪ ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧƳŜΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ǎ ǟƳ ǎǳŎƘŜƳΦ  

!ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ǘǊƻŎƘǳ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭƛΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ƳŀƭŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΦ hƴƻ ǘƻǝȌ ƴŜƴƝ ǎǳŎƘƻ Ƨŀƪƻ ǎǳŎƘƻΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǎǳŎƘƻ ƪƭƛƳŀπ
ǝŎƪŞΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǊłȌŜƪ ŀ ȊǾȇǑŜƴȇ ƻŘǇŀǊΦ  5łƭŜ ǎǳŎƘƻ ǇǻŘƴƝΣ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝŎƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅ Ǿ ƪƻǌŜƴƻǾŞ ǾǊǎǘπ
ǾŠ ȊŜƳŠΦ  ! ƪƻƴŜőƴŠ ǎǳŎƘƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴƝȊƪȇƳƛ ǎǘŀǾȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ƴłŘǊȌƝ όǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅύ ŀ Ƴŀƭƻǳ ǾȅŘŀǘπ
ƴƻǎǟ ǇǊŀƳŜƴǻ ŀ ǾǊǘǻ όǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅύΦ  

±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀ ǎǳŎƘŀ ǎǇƻƭǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝΦ WŘŜ ǎǘłƭŜ ƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΣ ȊłƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪŘŜ ŀ Ƨŀƪ όŀ ǎ ƧŀƪȇƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅύ 
ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜΦ ½ŀǟƳŎƻ ǇǻŘƴƝ ǎǳŎƘƻ ŀƭŜ ǎǇǊŀǾƝ ŀǎǇƻƶ ƴŀ őŀǎ ǾȅŘŀǘƴȇ ŘŞǑǙΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǘ Ƴł ǎǳŎƘƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾŜ 
ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘ - ǘŜŘȅ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴǻΦ bŀǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻƳŀƭǳ ƻŘŜȊƴƝǾłΦ 

{ǳŎƘŜƳ Ǿ ǇǻŘŠ ƧŜ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ǇƻǎǝȌŜƴƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǳŎƘŜƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǘǌŜπ
ōǳƧŜ ǾƻŘǳ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ Ǿ ƴŜƳŀƭŞ ƳƝǌŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǌȅōłǌƛ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀΦ YƻƴŜőƴŠ ǎǳŎƘŜƳ 
Ǿ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘ ƧŜ ǇƻǎǝȌŜƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƛǘƴŞ ƛ ȊŀǾƭŀȌƻǾŀŎƝ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƛ 
ƻōŎŜΥ ƧŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǇǊŀƳŜƴȅΣ ǎǘǳŘƴȅ ŀ ǾǊǘȅΦ  

  оκмф 

 
с 

5ƻƳłŎƝ ŎƘƭŞōΣ ƪƻƳǇƻǘȅΣ ƪǌŜǇŜƭőƝ ǾŀƧƝőƪŀΣ ƴŜǎǘǌƝƪŀƴł ƧŀōƭƪŀΦ ± ōƛƻ-
ƻōŎƘƻŘǳ ōȅ ƴłǎ ǘƻ ǇǌƛǑƭƻ ƳƻȌƴł ƴŀ ǇłǊ ǎǘƻǾŜƪΦ Cƻǘƻ !ƭŜƴŀ /ŀǊŘƻǾł 
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tǊƻƧŜǾȅ ǎǳŎƘŀ ǘǊǾŀƧƝŎƝƘƻ ǳ ƴłǎ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƭȊŜ ŘƻƪƭłŘŀǘ ƴŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝŎƘΦ ½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘǳ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴΥ Ǿȅπ
Řŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴŜ ǳ {ǾŀǘŞ !ƴƴȅ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΦ ¢ŜƴƘƭŜ ǇǊŀƳŜƴ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪȇ ƭŜŘŀƧŀƪȇΦ WŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǎƛƭƴȇ ŀ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΦ 
bŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ƴŀŘ ƴƝƳ ǾȅǎǘŀǾŠƭƛ ƪŀǇƛőƪǳΣ Ǉŀƪ ƪŀǇƭƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀǎǾŠǝƭƛ {ǾΦ !ƴƴŠ ŀ ǎǾΦ WłŎƘȅƳƻǾƛ όǊƻŘƛőǻƳ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜύ 
ŀ ǇǌƛǇƛǎƻǾŀƭƛ Ƴǳ ƭŞőƛǾŞ ǵőƛƴƪȅΦ ± ǊΦ мтрн ȊŘŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŠǎǘƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜ ȊǌƝŘƛƭƻ ƭłȊƴŠ ŀ ƭŞőƛǾƻǎǘ ǾƻŘȅ ŘƻƪƻƴŎŜ αǾƛȊƛǘȇǊƻǾŀƭƛά 
ƪǊŀƧǑǟ ŦȅȊƛƪƻǾŞΧ  ŀƭŜ  ƻ ǘƻƳ ƧƛƴŘȅΣ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ƧƛƴŞƳ őƭłƴƪǳΦ ±ǊŀǙƳŜ ǎŜ ƪ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻƳ ǇǊŀƳŜƴǳΦ  

hŘ ǊΦ мффр ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƳŠǌƝƳΦ ¢ŜŘȅ ǳȌ нп ƭŜǘΦ tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ŘłǾŀƭ ǇǊŀƳŜƴ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ǘŀƪŞ ǎ ǾȇƪȅǾȅ ŘŀƴȇƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǊƻŎŜΦ !ƭŜ 
ǇƻƪƭŜǎȅ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǊƻŎŜ ōȅƭȅ ƴŜƧŘŞƭŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ 
ǾȅǊƻǾƴłƴȅΦ  ± ƭŜǘŜŎƘ мффр-нлмо ōȅƭŀ ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ 
ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴǳ оΣп ƭƛǘǊǳ ǾƻŘȅ Ȋŀ ƧŜŘƛƴƻǳ ǎŜƪǳƴŘǳΦ  

! ǘŜř ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧƳŜ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǊƻőƴƝ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΥ  
Ǌƻƪ нлмо ς пΣн ƭκǎ 
Ǌƻƪ нлмп ς нΣп ƭκǎ 
Ǌƻƪ нлмр ς мΣс ƭκǎ 
Ǌƻƪ нлмс ς мΣр ƭκǎ 
Ǌƻƪ нлмт ς мΣм ƭκǎ 
Ǌƻƪ нлму ς лΣт ƭκǎΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǾȇƳƭǳǾƴȇΦ  tƻƪƭŜǎ ƧŜ ȊŀǟƳ ǎŜǘǊπ
ǾŀƭȇΣ ŘƴŜǎ ƧŜ ǇǊŀƳŜƴ ƴŀ нл ҈ ǎǾŞ ǾȅŘŀǘƴƻǎǝ ŘƭƻǳƘƻŘƻπ
ōŞ όȊ ƭŜǘ мффр-нлмоύΦ hǘłȊƪŀ ȊƴƝΥ ǇǊƻőΚ tǊǾƴƝΣ Ŏƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ƴŀǇŀŘƴŜΣ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ 
ǎǊłȌŜƪ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ 
ǇǊƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффу-нлмо ōȅƭ сту ƳƳΦ  YŘȅȌ ǎŜ ŀƭŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǎǊłȌƪƻǾȇ ǵƘǊƴ Ȋ ƭŜǘ нлмп-нлмуΣ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ 
ǎǇŀŘƭƻ  ǊƻőƴŠ ǇǊǻƳŠǊƴŠ  ррт ƳƳΦ /ƻȌ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ƳŞƴŠΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ун ҈ ǇǊǻƳŠǊǳΦ ¢ƻ ȊŎŜƭŀ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇ ǵōȅǘŜƪ 
ǾȅŘŀǘƴƻǎǝ ǇǊŀƳŜƴŜ ƴŜǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΦ .ǳŘŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴŠőŜƳ ƧƛƴŞƳΚ ± ǘŜǇƭƻǘŠ ǾȊŘǳŎƘǳΚ tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ 
ǇǊƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффу-нлмо ōȅƭŀ уΣр ϲ/Φ !ƭŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘ ǳȌ фΣс ϲ/Η ±ȅǑǑƝ ǘŜǇƭƻǘŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƳ 
ƻōŘƻōƝύ ȊƴŀƳŜƴł ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǾȇǇŀǊΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ǘŠŎƘ ǎǊłȌŜƪ ƴŜǳōȅƭƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ŀȌ ǘƻƭƛƪ - ŀƭŜ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾƛƴƝƪŜƳ 
ǎǳŎƘŀ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴȇ ƻŘǇŀǊΣ ǘŜŘȅ ȊǾȇǑŜƴł ǘŜǇƭƻǘŀ ǾȊŘǳŎƘǳΦ  

¢ǳǘƻ ŘƻƳƴŠƴƪǳ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǘȊǾΦ [ŀƴƎƻǾŀ ŘŜǑǙƻǾŞƘƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ό[5Cύ ǇǊƻ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜΥ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффу-нлмо ōȅƭŀ ƧŜƘƻ ǇǊǻπ
ƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ уо όǊƻőƴƝ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ κ ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀύΦ ! ǘŜř ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧƳŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ р ƭŜǘ όнлмп-
нлмуύΥ спΣ поΣ сфΣ спΣ рнΗ ± ǇǊǻƳŠǊǳ ǘŜŘȅ рфΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ Ȋ ǾƭƘƪŞ ƻōƭŀǎǝ Řƻ 
ƻōƭŀǎǝ ǾŜƭƳƛ ǎǳŎƘŞΣ ǇǊƻ ƴƛȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ [5C ǇƻŘ слΦ ¢ŜŘȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾƭƘƪƻǎǘƴƝ ǇƻƳŠǊȅ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƴŜƧƧƛȌƴŠƧǑƝ őłǎǝ 
ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾȅΣ ǊŜǎǇΦ aŀřŀǊǎƪǳΦ  

! ǘƻ ƴłƳ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ƴŀǑŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳΦ !ƴƛ ƴŜ ǘŀƪ ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǊłȌŜƪΣ ŀƭŜ ȊǾȇǑŜƴȇ ƻŘǇŀǊ ǾƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ 
Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾȅǑǑƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘ ǾȊŘǳŎƘǳΦ tǊƻǎǘŠ Ŏƻ ƴŀǇǊǑƝΣ ǎŜ ȊŀǎŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ƻŘǇŀǌƝ ŀ ƴŜǎǘŀőƝ ǎŜ Ǿǎłƪƴƻǳǘ Řƻ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾΦ !ƭŜ 
ƴŜǇǌƛőƝǘŜƧƳŜ ǘƻ ƧŜƴ ȊƘƻǊǑŜƴȇƳ ǾǎŀƪƻǾŀŎƝƳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜƳ ǇƻƭƴƝ ǇǻŘȅ όȌŜ ƧŜ ǳǘǳȌŜƴłύΦ ±ŜƎŜǘŀŎŜ ǎŀƳŀ ƻŘǇŀǌǳƧŜ όǘŜŘȅ ōŜǊŜ 
Ȋ ǇǻŘȅύ ǘŀƪŞ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻŎƘƭŀȊƻǾłƴƝΦ 2ƝƳ ǾȅǑǑƝ ǘŜǇƭƻǘŀΣ ǟƳ ǾƝŎŜΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ǘƻ Ŏƻ ǇƝǑǳ ƻ ǇǊŀƳŜƴǳ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅΣ Ǉƭŀǟ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ 5ƴŜǎ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ 
ǎŜ ǎǳŎƘŜƳΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇƻŘȊŜƳƝŎƘ ǾƻŘ ƧŜǑǘŠ ƘǻǌŜ ƴŜȌ tƻƻǘŀǾƝΦ ! ǘƻ ƧŜ ǘŜƴ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǇƻȊƴŀǘŜƪΥ 2Ŝǎƪƻ ǾȅǎȅŎƘł 
ƻŘǎǇƻŘǳΗ 5ƻǎǾŠŘőǳƧƝ ǘƻ ƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǳ ƴłǎ ȊŀǟƳ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞΥ ǾȅǎȅŎƘłƴƝƳ όǎƳǊǑǙƻǾłƴƝƳύ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧƝƭƻǾȇŎƘ ǇƻŘƭƻȌƝ ȊŀőƝπ
ƴŀƧƝ ǇǊŀǎƪŀǘ ȊłƪƭŀŘȅΣ ǊŜǎǇΦ ǎǘŠƴȅ ŘƻƳǻΗ !ōȅ ǎŜ ƴŀǑŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ  ǇƻƳŠǊȅ ȊƭŜǇǑƛƭȅΣ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘǊǾŀƭŞ ŘŜǑπ
ǘŠ ŀǎǇƻƶ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊƻŎŜ нллн ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ȊƴłƳŞ ǇƻǾƻŘƴŠΦ ¢ŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŀǎȅǝƭȅ ƴŜƧŜƴ ǎǾǊŎƘƴƝ ƳŜǘǊ Ǉǻπ
ŘȅΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭȅ ƘƭƻǳōŠƧƛΦ !Ȍ ƪ ǇǊŀƳŜƴǻƳΦ 5ƻőƪłƳŜ ǎŜ ƧƛŎƘΚ            WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Wǎƻǳ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ ǎǘǊƻƳȅΚ 

hǘłȊƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴłƳΣ ȊǾȅƪƭȇƳ ōȇǘ ƻōƪƭƻǇŜƴƛ ȊŜƭŜƴƝ ƧŜƘƭƛőƴŀƴǻ ƛ ƭƛǎǘƴłőǻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛ ǾȇǑŜƪΣ ƳǻȌŜ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ŘƛǾƴłΣ ƴŜƴƝ 
ǇǊƻ Lǎƭŀƴřŀƴȅ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΦ .ǳŘŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ ƳƭǳǾƛǘ ƛ ƴŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ CǊŀƴǝǑƪŀ [ŀƴƎƳŀƧŜǊŀΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǇƻǌłŘł сΦ оΦ нлмф Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όǾƛȊ ǇƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ǎǘǊΦ мрύΦ bŀ ƧŜŘƴƻƳ CǊŀƴǝǑƪƻǾŠ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ 
ƧǎŜƳ ƴŜŘłǾƴƻ ōȅƭŀ Ǿ őŀƧƻǾƴŠ tƻŘ {ǘƻƭŜƳ ŀ ƘƻŘƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƳ ŘƻǾŠŘŠƭŀΣ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƳłƳ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ ǾŘŀƴƻǳ ŘŎŜǊǳ ŀ ƭŜŎŎƻǎ 
ƻ ǘƻƳǘƻ ŜȄƻǝŎƪŞƳ ƻǎǘǊƻǾŠ ǾƝƳΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠǑƝƳ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝΦ 

WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ м ҈ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ όǘŀ őƛƴƝ мломнр ƪƳнΣ ƻǾǑŜƳ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳƝ ƧŜ ƴŜƻōȅπ
ǾŀǘŜƭƴł ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ƴŜǾȅǳȌƛǘŜƭƴł őŜŘƛőƻǾł ǇƭƻǑƛƴŀ ǎ ƘƻǊǎƪȇƳƛ ƳŀǎƛǾȅ Ȋőłǎǝ ǇƻƪǊȅǘȇƳƛ ƭŜŘƻǾŎŜƳ ŀ ƭłǾƻǾȇƳƛ ǇƻǳǑǘŠƳƛΣ ƪǘŜπ
Ǌł őƛƴƝ ŎŎŀ нκо ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ƻǎǘǊƻǾŀύΦ ¢ŀƪ ǘƻƳǳ ƻǾǑŜƳ ƴŜōȅƭƻ ǾȌŘȅΦ Wŀƪ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ 

  оκмф 

 
т 

±ȅŘŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴŜ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅ ǳȌ ǇŠǘ ƭŜǘ ƪƭŜǎłΣ Ŧƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 



 

 

  оκмф 

 
у 

ŦƻǎƛƭƴƝ ƴłƭŜȊȅΣ ȊƘǊǳōŀ ǇǌŜŘ р-мр Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘ ōȅƭ ƻǎǘǊƻǾ ȊŀƭŜǎƴŠƴ ǎǇƝǑŜ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǎŜƪǾƻƧŜΣ ƳŀƎƴƻƭƛŜΣ 
ŀƭŜ ƛ ōǳƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝΦ YǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ αȊŀƭŜŘƴŠƴƝά Ǉŀƪ ƧƛȌ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭȅ ōƻǊƻǾƛŎŜΣ ȊŀƪǊǎƭȇ ǎƳǊƪΣ ōǌƝȊŀΣ ƳƻŘǌƝƴΣ ƻƭǑŜΦ błǎƭŜŘπ
ƴŞ αȊŀƭŜŘƴŠƴƝά Ǉŀƪ ƛǎƭŀƴŘǎƪƻǳ ƅƽǊǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŎƘǳŘƛƭƻΣ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ōǌƝȊŀ ǇȇǌƛǘłΣ ƧŜǌłōΣ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴŠ ǘƻǇƻƭ ƻǎƛƪŀ ŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

± ǇƻőłǘŎƝŎƘ ƻǎƛŘƭƻǾłƴƝ όǾ ƭŜǘŜŎƘ утл-фолύ ōȅƭ LǎƭŀƴŘ ƳŜȊƛ ƘƻǊŀƳƛ ŀ ƳƻǌŜƳ ǇƻǊƻǎǘƭȇ ƭŜǎŜƳΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƴŜǎΣ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜ Ȋ нр-пл ҈Φ  ¢Ŝƴǘƻ αƭŜǎά ǘǾƻǌƛƭŀ ƘƭŀǾƴŠ ōǌƝȊŀΣ ȊŀƪǊǎƭł ǾǊōŀΣ ƻǎƛƪŀ ŀ ƧŜǌłōΣ ǘƧΦ ǘǳƴŘǊŀΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇƻǊƻǎǘ ǎŜ Řŀƭ ǎƴŀŘπ
ƴŠƧƛ Ǿȅƪƭǳőƛǘ ŀ ǇǌŜƳŠƴƛǘ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǻŘǳ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ƴŜȌ ƘƭǳōƻƪŞ ƧŜƘƭƛőƴŀǘŞ ƭŜǎȅ Ǿ bƻǊǎƪǳΣ ƻŘƪǳŘ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ǇǊǾƴƝ ƻǎŀŘƴƝπ
ŎƛΦ ό±ȅƪƭǳőƻǾłƴƝ ƭŜǎǻ ōȅƭƻ ōŠȌƴŞ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ƻǎƛŘƭƻǾŀƴŞƳ ǎǾŠǘŠΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƴŜǾȅőƝǘŀƭƛ ƧŜƴ LǎƭŀƴřŀƴǻƳΣ ŀ ƴŜƴƝ ǘƻƳǳ 
Ƨƛƴŀƪ ŀƴƛ ŘƴŜǎΦύ hǎƛŘƭƻǾłƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ōǳŘƻǾłƴƝ ƻōȅŘƭƝΣ ǾȇǊƻōǳ ƴłōȅǘƪǳΣ ǾȅǘłǇŠƴƝ ς ƪ ǘƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘǌŜǾŀΦ 
hŘ Ǉƻőłǘƪǳ мпΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƻǾŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ όǎǇƻƭǳ ǎ ǊȅōŀƳƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƘƭŀǾƴƝƳύ ȊŘǊƻƧŜƳ ƻōȌƛǾȅ όƴŀǾƝŎ ŘłǾŀƭȅ ƛ ǾƭƴǳΣ ƪǘŜǊł 
Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ǇƻŘƴŜōƝ ōȅƭŀ ŀ ǎǘłƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴłύ - ŀ ǘƻ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑŜƭƻ ŀ ǎǘłƭŜ ƴŜǎŜ ǘǊǾŀƭŞ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ŀ ƴƛőŜƴƝ ǘǳƴŘǊƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀ 
Ǿƻƭƴƻǳ ǇŀǎǘǾƻǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ƭŞǘŀΦ 

bŀǾƝŎ ƻŎƘƭŀȊƻǾłƴƝ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ƳŀƭŞ ŘƻōŠ ƭŜŘƻǾŞΣ őŀǎǘŞ ǎƻǇŜőƴŞ ǾȇōǳŎƘȅ ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ŎƘǊƭŜƴƝƳ ƭłǾȅΣ őŀǎǘŞ ǎƛƭƴŞ ǾŠǘǊȅ ŀ ŘŜǑǘŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǇǻŘƴƝ ŜǊƻȊƛΣ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŘǌŜǾŠƴŞƘƻ ǳƘƭƝ ǇǊƻ ǘŀǾŜƴƝ ȌŜƭŜȊŀ ƴŀ ȊƘƻǘƻǾƻǾłƴƝ ȌŜƭŜȊƴȇŎƘ όƘƭŀǾƴŠ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘύ ƴłǎǘǊƻƧǻ ς ŀ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ ōȅƭȅ ǎǘǊƻƳȅ ǘƻǘłƭƴŠ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴȅ 
όȊǻǎǘŀƭȅ ƴŀ лΣр ҈ ƧŜƘƻ ǇƭƻŎƘȅύΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ƳŠǎǘŠ !ƪǳǊŜȅǊƛ όƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳŠǎǘƻ ƳƛƳƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳύ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ƻǎǘǊƻǾŀ 
ƴŜōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфлл ȌłŘƴȇ ǎǘǊƻƳΦ ό5ƴŜǎ ǎŜ ǘƻǘƻ ƳŠǎǘƻ αǘƻǇƝά Ǿ ȊŜƭŜƴƛ ς ƳƻƘƻǳ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ Ƙƻ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛΦύ ±Ŝƭƪȇ ǾƭƛǾ 

ƳŠƭŀ ƛ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘ ǇŜǾƴƛƴȅΣ ƪŘȅ ŀƴƛ ǎǘŠƘƻǾŀǾƝ ǇǘłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ 
őŀǎǘȇƳƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƻǎǘǊƻǾŀΣ ƴŜƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǵǘǊƻōłŎƘ 
ǇǌŜƴŞǎǘ ǇǌƝǇŀŘƴł ǎŜƳŜƴŀΦ bŜƧōƭƛȌǑƝƳƛ ǎƻǳǎŜŘȅ Ƨǎƻǳ DǊƽƴǎƪƻ ŀ 
!ǊƪǝŘŀ ŀ ǘŀƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƻŎ ȊŘǊƻƧǻ ƪ ǇǌŜƴŜǎŜƴƝ Ǉǘłƪȅ ƴŜƴƝΦ  

tƻőłǘŜƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ŘŀǘƻǾŀǘ Řƻ Ǌƻƪǳ муффΣ ƪŘȅ ǘǌƛ 
5łƴƻǾŞ Ȋŀőŀƭƛ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ ōƻǊƻǾƛŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ {ƴŠƳƻǾƴƝ ǇƭłƴŠ 
ό¢ƘƛƴƎǾŜƭƭƛǊύΦ ± ǊƻŎŜ мфлт ǇǌƛƧŀƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ Ȋłƪƻƴȅ ƻ ƭŜǎƴƝƳ Ƙƻǎπ
ǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǻŘȅΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǾȅǎŀȊƻπ
Ǿŀǘ ǎǘǊƻƳȅ Řƻ ƻƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭŜƪΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǑƪƻπ
ȊƻǾłƴƝ ǾƻƭƴŠ ǎŜ ǇŀǎƻǳŎƝƳƛ ƻǾŎŜƳƛ ς ǘƻ ǎŜ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜŘŀǌƝ ŘǻǎƭŜŘπ
ƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘΦ  

± ǊƻŎŜ мфлу ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ LŎŜƭŀƴŘ CƻǊǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ όLǎƭŀƴŘǎƪł ƭŜǎπ
ƴƛŎƪł ǎƭǳȌōŀύΣ ƧŜƧƝȌ ƴłǇƭƴƝ ƧŜ ŘƴŜǎ ǾŜǑƪŜǊł ǇŞőŜ ƻ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƘƻǎǇƻπ
ŘłǌǎǘǾƝ ǾőΦ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƛ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 
½Ǉƻőłǘƪǳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǾȇǎŀŘōǳ ς ǘŜƘŘȅ ȊǾƭłǑǘŠ ŜȄƻǝŎπ
ƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǘƧΦ ƘƭŀǾƴŠ Yŀπ

ƴŀŘȅ ŀ {ƛōƛǌŜΦ 2ŀǎŜƳ ǎŜ ŀƭŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜōȅƭŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾƻƭōŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ȊǾȅƪƭŞ ƴŀ ƪǊǳǘŞ ȊƛƳȅ 
ŀ ǘŜǇƭł ƭŞǘŀΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ Ƨǎƻǳ ȊƛƳȅ ƳƝǊƴŞ όǇǊǻƳŠǊƴł ǘŜǇƭƻǘŀ л л/ύ ŀ ƭŞǘŀ ŎƘƭŀŘƴł όǇǊǻƳŠǊƴł ƭŜǘƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ мр л/ύΦ tǊƻǘƻ 
ōȅƭŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾȇǎŀŘōŠ ŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ōǌŜȊƻǾȇŎƘ ƭŜǎǻΦ ¿Ŝ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ōȅƭŀ ŎŜƭƪŜƳ 
ǵǎǇŠǑƴłΣ ŘƻƪŀȊǳƧƝ őƝǎƭŀ ς Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфсл-мфсн ōȅƭƻ ǊƻőƴŠ ǾȅǎłȊŜƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ǎŜƳŜƴłőƪǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƘƭƛőƴŀƴǻ 
όƴŀǇǌΦ ǎƳǊƪ ȊŀƪǊǎƭȇΣ ǎƳǊƪ ǎƛǘƪŀΣ ōƻǊƻǾƛŎŜ ƭŜǎƴƝΣ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǇƻƪǊƻǳŎŜƴł ŀ ƳƻŘǌƝƴ ǎƛōƛǌǎƪȇύΦ ± ƭŜǘŜŎƘ мффл-нллр ǎŜ ǊƻőƴŠ ǾȅǎŀȊƻπ
Ǿŀƭƻ пςс Ƴƛƭƛƻƴǻ ǎŀȊŜƴƛŎ -  Ȋ ǘƻƘƻ ŎŎŀ ол ҈ ǇǻǾƻŘƴƝ ōǌƝȊŀΣ ȊōȅǘŜƪ ƳƻŘǌƝƴΣ ǎƳǊƪ ǎƛǘƪŀ ŀ ƻƭǑŜΦ όhǎƻōƴƝ ǇƻȊƴłƳƪŀΥ ōȅƭƻ Ƴƛ ƳƻŎ 
ƭƝǘƻ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ǾȇƘƻƴƪǻ ƳƻŘǌƝƴǳΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ƪǊłǘƪŞ ƭŞǘƻ ƴŜƳŠƭȅ őŀǎ ǇƻǌłŘƴŠ ȊŜǎƝƭƛǘ ŀ ǳȌ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻŘȊƛƳǳ ǳǾŀŘŀƭȅΦύ 

CƛƴŀƴőƴƝ ƪǊƛȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ ƭŜǎǻΣ ƻǾǑŜƳ ƪƻƭŀǇǎ ƛǎƭŀƴŘǎƪŞ ƪƻǊǳƴȅ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴŀǇǌΦ ǾȇǊŀȊπ
ƴŞ ȊŘǊŀȌŜƴƝ ŘƻǾłȌŜƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ŀ ǟƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǎƝƭƛƭ ŘƻƳłŎƝ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜ ŘǌŜǾŀΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ǊƻőƴŠ ǾȅǎŀȊǳƧŜ нл-рл Ƙŀ ƭŜǎǻΣ ǘƻ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǎǘŀőƝ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ȊŀƭŜǎƴƛǘ мн ҈ Ǉƭƻπ
ŎƘȅ ƻǎǘǊƻǾŀΦ tǊƻ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ ς Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ōȅƭƻ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ ммрл ƪƳн ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ōǌŜȊƻǾȇŎƘ ƭŜǎǻ ŀ оул ƪƳн ƭŜǎǻ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǇƭŀǟ ǎǘŀǊȇ ǾǝǇ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ȊǘǊŀǟǘŜ Ǿ ƛǎƭŀƴŘǎƪŞƳ ƭŜǎŜΣ Ǉŀƪ ǎǘŀőƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ŎŜǎǘǳ 
ȊǇŠǘΦ ! ǇƻƪǳŘ Ǿ ǘƻƳ ƭŜǎŜ ōǳŘŜǘŜ ōƭƻǳŘƛǘ ƴŠƪŘȅ Ǿ ȊłǌƝΣ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ ƪƻƴǾƛőƪǳ ƴŀ ōƻǊǻǾƪȅΦ wƻǎǘƻǳ ǘŀƳ ŀ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊŞΦ 

{ǘǊƻƳȅ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ ƻǾǑŜƳ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ƭŜǎȅ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǘǊƻƳȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ aƻƘǳ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǾȇŎƘ ƴłπ
ǾǑǘŠǾ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ Ƨŀƪ wŜȅƪƧŀǾƝƪΣ !ƪǳǊŜȅǊƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎŜƳ ǇǊƻƧƝȌŘŠƭŀΣ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŞ ǎǘǊƻƳǻΦ ! ƴŜƧŜƴ ȊŀƪǊǎƭȇŎƘΦ ±ȅǎƻƪŞ 
ōƻǊƻǾƛŎŜΣ ƧŜǌłōȅΣ ƳƻŘǌƝƴȅΣ ōǳƪȅΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌΦ ƛ ǾƛǎǘłǊƛŜ ȊŘƻōƝ ǳƭƛŎŜΣ ǇŀǊƪȅΣ ȊŀƘǊŀŘȅΦ tǊŀǾŘŀΣ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜ ǘǳ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ς ƻǾƻŎŜ 
ǘǳ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƳł ǑŀƴŎƛ ŘƻȊǊłǘ όƴŜƳƭǳǾƝƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻ ōŀƴłƴŜŎƘ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǾȅƘǌƝǾŀƴȇŎƘ ǎƪƭŜƴƝŎƝŎƘύΣ ŀƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǳƭƛπ
őŜƪ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǊȅōƝȊǳ ǎƛ ƪƻƴŎŜƳ ǎǊǇƴŀ ƴŜōƻ ȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǌƝ ƳǻȌŜǘŜ ǳǘǊƘƴƻǳǘΦ 

/ƻ ŘƻŘŀǘ ȊłǾŠǊŜƳΚ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƝǘŜ ƴŀ LǎƭŀƴŘ Ȋŀ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜȊǾȅƪƭȇƳƛ ƪǊłǎŀƳƛ ƭŜŘƻǾŎǻΣ ǎƻǇŜƪΣ ŘǳƘƻǾȇŎƘ ƘƻǊ őƛ ǾƻŘƻǇłŘǻ ŀ 
ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǘƻƪǻΣ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ Lǎƭŀƴřŀƴȅ ǇƻŎƘǾłƭƛǘ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊłǎƴŞ ǎǘǊƻƳȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŠ ǾȊłŎƴŞ ς ƴŀ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƝ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ǎǘŀƭŜπ
ǟ ȊǾȅƪƭƝΦ         aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ tǊƻƪƻǇƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ  - Y!592Yh±#Σ IΦΥ 5ŠƧƛƴȅ LǎƭŀƴŘǳΣ bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ [ƛŘƻǾŞ ƴƻǾƛƴȅΣ нллмΦ                                                                                                                                                 
DƻƻƎƭŜΥ LŎŜƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ  - CƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴ ǘǊŜŜƭŜǎǎ ƭŀƴŘ    

Cƻǘƻ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ 



 

 

  оκмф 

 
ф 

5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ нлмф 
5ƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƭŜǘƻǎ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ȊŀǾƝǘł ǇƻǇǊǾŞ ƪŀƳǇŀƶ 5h tw#/9 b! Yh[9Φ YŀƳǇŀƶ ōŜǊŜ ǇƻŘ ǎǾł ƻŎƘǊŀƴƴł ƪǌƝŘƭŀ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ 
Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƪǘŜǊł ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻǌłŘł ŀƪŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

/ƻ ƧŜ ǘƻ ƪŀƳǇŀƶ 5tbYΚ 
WŜ ǘƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌΣ ƧŜƧƝȌ уΦ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлму ǾŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ƳŠǎǘŜŎƘ Ǉƻ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ /ƝƭŜƳ 
ƪŀƳǇŀƴŠ ƧŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƭƛŘƝΣ ŀōȅ Ƨŀƪƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ƧƝȊŘƴƝ ƪƻƭƻ őƛ Ƨƛƴƻǳ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾƻǳ 
ŦƻǊƳǳ ŘƻǇǊŀǾȅ ǾőŜǘƴŠ ōŠƘǳ ŀ ŎƘǻȊŜΦ YŘȅȌ ƭƛŘŞ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ŘŜƴƴŠ ƧŜȊŘƛǘ ŀǳǘŜƳΣ ȊƭŜǇǑƝ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ ǎǾƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛΣ ƴłƭŀŘǳ ŀ ƳƻȌƴł 
ƛ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ƪƻƭŜƎȅΣ ŀƭŜ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƛ ƪ őƛǎǘǑƝƳǳ ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝƳǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝƳǳ ƳŠǎǘǳΦ 

YŘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ŀ ƪƻƭƛƪ ǘƻ ǎǘƻƧƝΚ 
bŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƪŀƳǇŀƴŠ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻǇǊŀŎŜƴŀƪƻƭŜΦŎȊΦ tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǇƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳŠǎǘȅΦ tƻŘǊƻōƴȇ 
ƴłǾƻŘ αƧŀƪ ƴŀ ǘƻά ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ƧŜ ǊƻȊƭƛǑŜƴŀ ƴŀ о 
Ǿƭƴȅ ŀ о ŎŜƴƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠ ǎǘŀǊǘƻǾƴŞƘƻΥ  
мΦ Ǿƭƴŀ ς мΦ оΦ ς мΦ пΦ ς мфлΣ- 
нΦ Ǿƭƴŀ ς нΦ пΦ ς мрΦ пΦ ς ослΣ- 
оΦ Ǿƭƴŀ ς мсΦ пΦ ς олΦ пΦ ς пнлΣ- 

½ŀ ǎǘŀǊǘƻǾƴŞ ǵőŀǎǘƴƝƪΥ 
- ŘƻǎǘŀƴŜ ǘǊƛƪƻ Ȋ ōƛƻōŀǾƭƴȅ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻǝǎƪŜƳΣ  
- ȊƝǎƪł ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ                            
ƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ƧƝȊŘΣ 
- ƳǻȌŜ ǾȅƘǊłǘ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅΣ 
- ȊƝǎƪł ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ ƴŀ ǘǊƛƪƻΣ 
- ŘƻǎǘŀƴŜ ǎƭŜǾȅ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƪŀƳǇŀƴŠΣ 
- ǇƻŘǇƻǌƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǳŘǊȌƛπ
ǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

! Ƨŀƪ ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻōƝƘłΚ  
{ƻǳǘŠȌ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ǎǘŀǊǘǳƧŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ мΦ ƪǾŠǘƴŀ ŀ ƪƻƴőƝ омΦ ƪǾŠǘƴŀΦ tǌƛƘƭłǑŜƴȇ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ŎƘƻŘƝΣ ōŠƘł 
ƴŜōƻ ƧŜȊŘƝ ƴŀ ƪƻƭŜ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŀǇƛǎǳƧŜ ǎƛ ς ƛŘŜłƭƴŠ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ς Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όƴŜōƻ ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜύ ǵŘŀƧŜ ƻ ǳőƛπ
ƴŠƴŞƳ ǇǌŜǎǳƴǳ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋ ǇǊłŎŜΦ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ǘǊŀǎ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ tƻŎǝǾȇƳ ŀ ǵǇƭƴȇƳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝƳ 
ŎŜǎǘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǘȊǾΦ αƧƝȊŘƴƝŎƘά ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǝΦ tǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊłȊŜπ
ƳƝ ǾŜ ŬǊƳłŎƘ ǎƭƻǳȌƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎȅƪƭƻȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǊƻƪǳΦ ½ŘŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŬǊƳȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭƶǳƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅōƝǊłƳŜ ǾƝǘŠȊŜΦ  

bƻǾƛƴƪƻǳ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƧŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ aŠǎǘƻ ǊƻƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝ Řƻ ƪŀƳǇŀƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴł ƳŠǎǘŀΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƳŠǎǘ Ǿ ǎƻōŠ ōǳŘŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƭƶƻǾŀƴȇ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 5tbY ŎƝƭŜƴȇ ƴŀ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊȅ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƪŀƳǇŀƴŠΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ƘƻŘƴƻǟŎƝƳƛ ƪǊƛǘŞǊƛƛ ōǳŘƻǳ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
ƪ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƪŀƳǇŀƴŠ 
IƭŀǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ 5tbY ƧŜ tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘ ǘȇƳǻΦ ¢ŀǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǎƳȅǎƭ ƪŀƳǇŀƴŠ ς ŘƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ 
ǇǊłŎŜ Ŏƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾŠΦ ¨őŀǎǘ ǘȇƳǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝƳ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǊłŎŜ 
ƪŀȌŘŞƘƻ őƭŜƴŀ ǘȇƳǳΦ !ōȅ ǎŜ ǘȇƳ ƳƻƘƭ ǳŎƘłȊŜǘ ƻ ǾȇƘǊǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ŎŜƭȇ ǘȇƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ōŠƘŜƳ ƪǾŠǘƴŀ ŀƭŜǎǇƻƶ 
сс ҈ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŜōƻ Ǉƻ ǎǾȇŎƘΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ±ȇƪƻƴƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ƧŜ ǇǊƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ǇǌŜōƻǊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ  ǎƛ ǊłŘƛ 
ŘłǾŀƧƝ Řƻ ǘŠƭŀ ŀ ŘŜƴƴŠ ƴŀǑƭŀǇŀƧƝΣ ǳōŠƘƴƻǳ őƛ ǳƧŘƻǳ ƘƻŘƴŠ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΦ 

5ƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜ 
WŜ ǎƻǳőłǎǟ ƪŀƳǇŀƴŠ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘŜŎƘΦ aǻȌŜ ōȇǘ ƛŘŜłƭƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǎƛǘǳŀπ
ŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊōǳŘƝ ǳ ŘŠǟ ǘƻǳƘǳ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ŀǳǘŀ ŀ ǳǎŜŘƴƻǳǘ ƴŀ ƪƻƭƻΦ tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ǇǌŜŘŀǘ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǎǾȇƳ ŘŠπ
ǘŜƳ ŀ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ȊŀǎŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǎǾŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ 

/ƻ ǎƛ ƻŘ ƪŀƳǇŀƴŠ ǎƭƛōǳƧŜƳŜΚ 
½ƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
¦ƭŜƘőŜƴƝ ƳŠǎǘǳ ƻŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 
tƻǎƝƭŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ 
aƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎ ŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŜƪΦ 
tƻǎƝƭŜƴƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƪƻƴŘƛŎŜ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƴłƭŀŘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 
¦ƪłȊŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳΣ ȌŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǿ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜΦ 

/ƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪŀƳǇŀƴŠ ƳǻȌŜǘŜ ƻőŜƪłǾŀǘΚ 
±ȅƧƝȌřƪǳ ƴŀ ƪƻƭŜ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƪŀƳǇŀƴŠΦ 
!ƪŎŜ ƴŀ ǘǊƛƪƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜΦ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ !¦¢ϝa!¢ 

https://www.dopracenakole.cz
https://www.dopracenakole.cz/o-soutezi/jak-na-to
https://www.dopracenakole.cz/o-soutezi/jak-zapisovat-jizdy


 

 

{ƴƝŘŀƴƛ ƴŀ ǘǊƛƪƻΦ 
±ȅƘƭłǑŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 5h tw#/9 b! Yh[9Φ 

tǊƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ǿŜō 5tbYΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ 5tbY ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tƛǑǘŜ ƴŀΥ ŘƻǇǊŀŎŜƴŀƪƻπ
ƭŜΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
aŠǎǘǎƪȇ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΥ !ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾłΦ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǾŠŘŠƭƛ ƻ ƴŠƪƻƳΣ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ŀƪǝǾƴŠ ƴŀ ƪŀƳǇŀƴƛ ǇƻŘƝƭŜǘΣ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ őƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘŀǊȅ ǇǊƻ ǾƝǘŠȊŜΣ ǳǊőƛǘŠ 
ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ Ŝ-ƳŀƛƭǳΦ       !ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 

Χ ŘŀǊŜƳ ƛ ǇǊƻ ǇƭŀƴŜǘǳΧ 

5ƝǘŠ ƧŜ ŘŀǊΧ ōŜȊ ǇƻŎƘȅōΧ Ŏƻ Řƻ Ǉƻőǘǳ ŎŜƴǝƳŜǘǊǻ Ǉǌƛ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǊƻȊƳŠǊƻǾŠ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ȊǾƭłǑǙ ǾŜƭƪȇ ŘŀǊΣ Ŏƻ Řƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎπ
ǝ ƴŀǇƭƴƛǘ őƭƻǾŠƪŀ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ ǑǘŠǎǟƳ ŀ ƭłǎƪƻǳ ƴŜȊƴłƳ ƴƛŎ αǾŠǘǑƝƘƻάΦ 

{ ƪŀȌŘȇƳ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎŜƳ ƧŜ ǎǾŠǘ ƻōƻƘŀŎŜƴ ƻ ƪǊłǎƴƻǳ őƛǎǘƻǳ ŘǳǑƛΧ ƻ ǾŜƭƪȇ ŘŀǊΧ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ŘƝǘŠ ŎƘǘŠ ƴŜŎƘǘŠ ǎǘłǘ ƛ 
ǾŜƭƪȇƳ ŀƪǘŞǊŜƳ Ǿ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǇƻƪǳŘ őƭƻǾŠƪ ƴŜȊŀőƴŜ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ  

ałƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƪŘȅōȅ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƴƻǾƻǇŜőŜƴȇ ǊƻŘƛő ōȅƭ ŘƻƴǳŎŜƴ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ Ȋłǎƻōǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŜƴ ƴŀ ŎŜƭŞ ǇƭŜƴπ
ƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ŘƝǘŠǘŜΣ ǘŀ ǾŜƭƪł ƘǊƻƳŀŘŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ Ƴǳ ȊŀōǊŀƭŀ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ōȅǘǳΣ ōȅ Ƴǳ ŘƻǾŜŘƭŀ ǳƪłȊŀǘΣ ƧŀƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳ 
ǾȊƴƛƪƴŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ Ƴǳ Ǉǌƛ ǎǳƳŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳǳǎŜƭ ǳƘǊŀŘƛǘΣ ŘƻǑƭƻΣ ȌŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǳ ƭłǘƪƻǾȇŎƘ ǇƭŜƴ ƧŜ ǟƳ Ǉłπ
ŘŜƳ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΦ [łǘƪƻǾŞ ǇƭŜƴȅ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜōŀƭƻǾłƴƝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ ŀ Ǉƻ ǇłǊ ǘȇŘƴŜŎƘ ǎŜ ƛ 

őŀǎ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀƴƝΣ ǎǳǑŜƴƝ ŀ ǎƪƭłŘłƴƝ ȊŀőƴŜ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ŦŀƧƴ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ Řƻƴǳǟ őƭƻǾŠƪŀ ȊǇƻƳŀƭƛǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻőŜǘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ 
ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ǘŠŎƘ ǇǊƻ ƴŠƧ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘΦ bŜƭŜƘƪŞ ƧŜ ǘŀƪȅ ƻōǎǘłǘ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ 
ǇƭŜƴ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ς ǇǌŜǇƻőƝǘłǾłƴƝ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƪǳǎ ǇƭŜƴƪȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀƪłȊŀƭŀ ŀ Ǉǌƛ 
ƪƻǳǇƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƛ ǎƭƝōƛƭŀΣ ȌŜ ǇŜƴƝȊŜ ǳǑŜǘǌƝƳ ƧƛƴŘŜΦ 

L Ŏƻōȅ ǘŠƘƻǘƴł ȌŜƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭȅ ƘƻǊƳƻƴȅ őƛǎǘŠ ǾŜ ǎǾŞ ƳƻŎƛΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǑǘŠǎǟ 
ŘƻǾŜŘƭŀ ǳōǊłƴƛǘ ǾǑǳŘŜƘƭłǎŀƧƝŎƝƳ ǝǇǻƳΣ Ŏƻ ǾǑŜ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŜŎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ 2ŀǎǘƻπ
ƪǊłǘ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭŀ ǎŀƳŀ ǎƻōŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ǾȇōŀǾƛőƪŀ Ȋ ŘǊǳƘŞ Ǌǳƪȅ ŀ ƧŜƧƝ 
ƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƻǎǘ ƻǇǊƻǝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞƳǳ ǎŜȊƴŀƳǳ ƴŜǾȅǇƻǾƝŘł ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƻ ǾŜƭƛπ
ƪƻǎǝ ƳŞ ƭłǎƪȅ ƪ ŘŎŜǊŎŜΦ ałƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƻŘǘŜř ǇǌŜǎǘŀƭŀ ǾȅǊłōŠǘ ǾŠǘǑƛπ
ƴŀ ŘƻǇƭƶƪǻΣ ƪƻőłǊƪǻΣ ǇƻǎǘȇƭŜƪ ŀ ƻōƭŜőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ōŀȊŀǊƻǾȇƳ ǇǊƻŘŜƧƴłƳ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘǻƳ ōȅ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǳǾƻƭƴƛƭƻ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǇǌŜǇƭƴŠƴȇŎƘ ǊŜƎłƭŜŎƘ ŀ ƴŜπ
ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ ƪŘƻƪƻƭƛǾ Ȋ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎǘŠȌƻǾŀƭΦ IǊŀőƪȅΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ǾŜƭƪŞ 
ǘŞƳŀ ŀ ƻōŠ ƳŞ ŘŎŜǊƪȅ ƧŜƴ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ őŀǎǘƻ ǳǾłŘŠƴȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘǊŀőƪŀ ƧŜ 
αƴŜƘǊŀőƪŀά ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƪƻƭƝƪǻ ƴŀ ǇǊłŘƭƻ őƛ ƘǊƴŎǻΦ ! Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ 
Ŏƻ ȊƪƻǳƳŀǘ ŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘΦ 

!Ȍ ǇƻǘǳŘ ǘƻ ǎƛŎŜ ƴŜōȅƭƻ ǾȌŘȅ ƭŜƘƪŞ ŀ ōŜȊ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŘŜōŀǘΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧǎŜƳ 
ŘƝƪȅ ǾŠƪǳ ŘŎŜǊ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘƪłȊŀƴƻǎǝ ƴŀ ƴŀǑŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŘƻǾŜŘƭŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǾǑŜ 
ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŀ ȊŀǌƝŘƛǘΦ 

¢ƻΣ Ŏƻ ƳŠ ǾŜŘƭƻ ƪ ǘŞƳŀǘǳ őƭłƴƪǳΣ ōȅƭȅ ƻƪŀƳȌƛƪȅΣ ƪŘȅ ǳȌ ǎŜ ǎǘŀǊǑƝ ŘŎŜǊƪƻǳ ƴŜπ
ǘǊłǾƝƳ ǾŜǑƪŜǊȇ őŀǎ ŀ ƻƴŀ ǎŜ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ōŠȌƴȇƳ ƪƻƴȊǳƳƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ¢ŀƳ ǎŜ 

ƪŜ ǾǑŜƳ ǵǾŀƘłƳ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΣ ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǝΣ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǝΣ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǝ ǾȇǊƻōƪǳ őƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛŘłǾł 
ǵǾŀƘŀ ƴŀŘ ǟƳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƳłƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊłǾƻ ŀ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ŘŎŜǊƪȅ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ƴłȊƻǊǻΧ bŠƪŘȅ ƧǎŜƳ Ǿ ōƻƧƻǾŞ ƴłƭŀŘŠ 
ŀ ǌƝƪłƳ ǎƛΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳ ƴŠƧŀƪ ōǊƻƧƛǘ ǇǊƻǝ ǾǑŜƳ ǘŠƳ ǊŜƪƭŀƳłƳ ƴŀ ǎƪǾŠƭŞ ƳƻŘŜǊƴƝ ƘǊŀőƪȅΣ ƴŜǇǌƛȊƴŀƴŠ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ 
ƴŜōƻ ƴŀ ǘŀƪ ƪǊłǎƴŠ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǾȅǊƻōŜƴŞ ƭŜŎƪŘȅ ǇǊłǾŠ ŘŠǘƳƛ Ȋŀ ƘǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ WƛƴŘȅ ƴŜƳłƳ ǘǌŜōŀ Řƻǎǘ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜ ŀ ƴŜƳƝǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ǎǘŜƧƴŠ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝ ǊƻŘƛőŜΣ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ōȅŎƘ ǘŜƴƘƭŜ ōƻƧ ǾȊŘŀƭŀΦ WǎŜƳ ǊłŘŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƝ 
Ȋǻǎǘŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǘǌŜŘǳΣ ŀ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǾŠŎ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǘƻƘƭŜ ƴŜƴƝ ǳȌ ƧŜƴ ƻ ƳƴŠΣ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǎ ŘŎŜǊƪƻǳ ƴŀƧƝǘ ǌŜǑŜƴƝΦ 
±ȌŘȅŎƪȅ ƴŠƧŀƪŞ ƧŜ ŀ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ŎƛǘƭƛǾŠ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎΣ ƭŜŎƪŘȅ ƛ ǾŠǘǑƝΣ 
ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŘŎŜǊƪŀ Ƴł ǇǊłǾƻ ǎǾǻƧ ǎǾƻōƻŘƴȇ ȌƛǾƻǘ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ȊǊƻǾƴŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ƪŘȅ ƳƻƘǳ ǇǌŜŘŀǘ 
ƴŠŎƻ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƴłƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

YŀȌŘȇ ǊƻŘƛő ƧŜ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ǇǊƻ ǎǾŞ ŘƝǘŠ ŀ ƪŀȌŘȇ ƳłƳŜ ǎǾƻǳ ŎŜǎǘǳΣ ȌłŘƴł Ȋ ƴƛŎƘ ƴŜƴƝ ǎǇǊłǾƴł ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŘŠƭłƳŜ ǘƻ 
ƴŜƧǎǇǊłǾƴŠƧǑƝΣ Ŏƻ ȊǊƻǾƴŀ ŘƻǾŜŘŜƳŜΦ ! ǾǑƛŎƘƴƛ ŎƘŎŜƳŜ ǇǊƻ ǎǾŞ ŘƝǘŠ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ 

5Šǝ Ƨǎƻǳ ŘŀǊ ŀ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƛ ƴŀŘŠƧŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧƝ ƴłƳƛ ȊǳōƻȌŜƴȇ ǎǘŀǾ αǎǇǊŀǾƛǘάΣ ŀōȅ ƛ ƴŀǑŜ ŘŠǝ 
ƳƻƘƭȅ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘȅ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŠ ŀ ƴŜƳǳǎŜƭȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǌŜǑƛǘ ƧŜƴ ŀ ƧŜƴ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ ¢ŀƪ ŀǙ 
ǟƳ ŘŀǊŜƳ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳŜ ǾǑŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇŞőƛΣ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƪŘȅ ƧƛƴŘȅΣ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘǊƻōƛǘ ǵǾŀƘłƳ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ      WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

  оκмф 

 
мл 

Cƻǘƻ WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

https://www.dopracenakole.cz/
https://www.facebook.com/dopracenakole/
https://www.facebook.com/groups/DPNKStrakonice/
mailto:dopracenakole.strakonice@gmail.com
mailto:dopracenakole.strakonice@gmail.com


 

 

aǻȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ōƻƧƻǾŀǘ ǇǊƻǝ ȊƳŠƴłƳ ƪƭƛƳŀǘǳΚ 

tƻŘƭŜ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƴłƳ ȊōȇǾł ǳȌ ƧŜƴ ŘǾŀƴłŎǘ ƭŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƻŘǾǊłǝƭƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦǳΦ 
½ŀŎƘǊłƴƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜΣ ƳǳǎƝƳŜ ǾǑŀƪ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅΦ  

tƻǎƭŜŘƴƝ ȊǇǊłǾŀ aŜȊƛǾƭłŘƴƝƘƻ ǇŀƴŜƭǳ ǇǊƻ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ όLt//ύ Ǉǌƛ h{b ǳǾłŘƝΣ ȌŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƳǳǎƝ ƭƛŘǎǘǾƻ ȊŎŜƭŀ ȊƳŠƴƛǘ 
ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǘƻ ƴŜȊǾƭłŘƴŜƳŜΣ ƻǘŜǇƭŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǘƻǳǇƴŜ ƴŀŘ мΣр ϲ/ ƻŘ Řƻōȅ ǇǌŜŘ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ǊŜǾƻƭǳŎƝΦ ¢ƻ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǊƻȊǇŀŘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 
ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ  

½ƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŀ ƳŀƧƝ ƘƻǊǑƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅΣ ƴŜȌ ǾŠŘŜŎƪł ƻōŜŎ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀƭŀΦ hǘŜǇƭŜƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ƧŜ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾȅǑǑƝ ŀǎƛ ƻ м ϲ/ ƻŘ Řƻōȅ ǇǌŜŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ǊŜǾƻƭǳŎƝΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ǳȌ őŜƭƝƳŜ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ǇǊƻƧŜǾǻƳ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ŘŠƭŀƧƝ Ȋ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őłǎǟ ǎǾŠǘŀ ǘŠȌƪƻ ƻōȅǾŀǘŜƭƴł ƳƝǎǘŀ ς ƪǾǻƭƛ ŘŜǾŀǎǘŀőƴƝƳ ōƻǳǌƝƳΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƘƭŀŘƛƴŠ ƻŎŜłƴǻΣ ŀōǎŜƴŎƛ ǾƻŘȅΣ 
ƴŜŦǳƴƪőƴƝƳǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƻȊōǊƻƧŜƴȇƳ ƪƻƴƅƛƪǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ȊƳŠƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƭȅƴƻǳΦ  

aǳǎƝƳŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ǘŠȌƛǘ ǳƘƭƝ 
!őƪƻƭƛ ƳǻȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅǇŀŘŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴłΣ ƴŜƴƝ ǘƻƳǳ ǘŀƪΦ tǊłǾŠ ȊǇǊłǾŀ Lt// ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ƧŜ ƪƻƴŜŎ ǘŠȌōȅ ŀ 
ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΦ WŜ ǘƻǝȌ ƴǳǘƴŞ ǎƴƝȌƛǘ ŜƳƛǎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƻ пр ǇǊƻŎŜƴǘ ŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл ƴŀ ƴǳƭǳΦ ± 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǘƻƭŜǟΣ ǘŜŘȅ ƧŜǑǘŠ ōŠƘŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǾŠǘǑƛƴȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ŘƴŜǎ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ȌƛƧƝΣ ōȅ ƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłƳŜ ς Řƻπ
ǇǊŀǾŀΣ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ŎŜƭŞ ƴŀǑŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ς ǇƻƘłƴŠƴƻ ōŜȊǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƝΦ  

WŜ ǘƻƘƭŜ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴŞΚ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ŬƴŀƴőƴƝ ȊǘǊłǘȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻǳ ōǳŘƻǳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧƛȌ ƳłƳŜΦ { ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ 
ƴŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ōȅŎƘƻƳ ƪǊƻƳŠ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ǎǇƻπ
ƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǊƻȊǾǊŀǘǳ ȊƝǎƪŀƭƛ ƻǇǊƻǝ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ 
ǎǘŀǾǳ ƴŀǾƝŎ ōƻƴǳǎ Ǿ őƛǎǘǑƝƳ ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ ƭŜǇǑƝƳ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘƝΦ  

CƻǎƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǘŞƳŠǌ ŘŜǾŀŘŜǎłǘ ǇǊƻŎŜƴǘ ŎŜƭƻǎǾŠπ
ǘƻǾȇŎƘ ŜƳƛǎƝ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 
ŘǾŀŎŜǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ƘƭŀǾπ
ƴŠ ƪǾǻƭƛ ǘŠȌōŠ ŀ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ǳƘƭƝΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇƻȊƴłƴƝ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ƻǇŀƪΣ ǇƭłƴǳƧŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇǊƻŘƭǳȌƻπ
Ǿŀǘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ǳƘŜƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ŀ ǘŠȌƛǘ ǳƘƭƝ Ȋŀ ŘǌƝǾŜ ǎǘŀƴƻπ
ǾŜƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ƭƛƳƛǘȅΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǎŎŞƴłǌƛ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎƝƳŜ Ǉƻǎǘŀπ
Ǿƛǘ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛΦ 

[ƛƳƛǘŜƳ ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪŀȌŘȇ  
yŜǑŜƴƝƳ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǳǾŠŘƻƳŠƭł ǎǇƻǘǌŜōŀΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƴŀǑŜ 
ǊƻŘƛƴȅ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ ƴŜōƻ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀƧƝ ƳŞƴŠ 
ǇƭŀǎǘǻΣ ƴŜȊǇǻǎƻōƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ȊƳŠƴǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ƴǳǘƴŠ ƳǳǎƝ 
ŘƻƧƝǘΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ Ȋŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ǘŜŘȅ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ōŜȊ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΦ aǳǎƝƳŜ ŦƻǎƛƭƴƝƳǳ ǇǊǻπ
Ƴȅǎƭǳ ƛ ǇƻƭƛǝƪǻƳ ŀ ǇƻƭƛǝőƪłƳ Řłǘ ƧŀǎƴŠ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ǳƘƭƝ ƴŜƴƝ ƴŀŘłƭŜ ƳƻȌƴŞΦ  

¢ƻ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘ Ǉǌƛ ǾƻƭōłŎƘ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŀƭǑƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ǎǘłƭŜ 
ǊƻǎǘƻǳŎƝƘƻ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ Ƙƴǳǟ Ȋŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎƻǳőłǎǟ Ƙƴǳǟ [ƛƳƛǘȅ ƧǎƳŜ ƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳπ
ŘŜ ǇǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ƧƛȌ ǘǌŜǟ YƭƛƳŀƪŜƳǇΦ  

YƭƛƳŀƪŜƳǇ ƧŜ ƭŜǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǘłōƻǊ ōŜȊ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘΦ aŀƧƝ ƴŀ ƴŠƳ ǎǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ƻŘōƻǊƴƛŎŜ ŀ ŀƪǝǾƛǎǘŞ Ȋ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻπ
ǇȅΦ h ŎƘƻŘǳ ƛ ǇƻŘƻōŠ ǘłōƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ƭƛŘŞ ǎŜ ǘŀƳ ǎƴŀȌƝ ȌƝǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠ ŀ ǾȅǊłōŠƧƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ Ȋ ƻōƴƻπ
ǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ YƭƛƳŀƪŜƳǇ ƧŜ ōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ǇǊƻ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀ ƪǊŜŀǝǾƴƝ 
ǘǾƻǊōǳΦ YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǇǌƛƧŜŘŜΣ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ƳǻȌŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘǻ ǇǊƻǝ ǘŠȌōŠ ŀ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ǳƘƭƝΦ 

/ƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇ ǘłōƻǊ ǇǌƛƧŜǘΚ ½ŀƧƝƳł Ǿłǎ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ ƪƭƛƳŀǘǳΚ ałǘŜ ȊłƧŜƳ ȊŀƭƻȌƛǘ ƳƝǎǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳ 
Ƙƴǳǟ [ƛƳƛǘȅ ƧǎƳŜ Ƴȅ ǳ Ǿłǎ ŘƻƳŀΚ bŜōƻ ŎƘŎŜǘŜ ǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΚ tǌƛƧřǘŜ нлΦ ōǌŜȊƴŀ Ǿ му 
ƘƻŘƛƴ Řƻ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ŘƛǎƪǳȊƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ αWŀƪ ǳƪƻƴőƛǘ Řƻōǳ ǳƘŜƭƴƻǳΚάΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ Ŏȅƪƭǳ ½Ŝπ
ƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΦ         !ƴƴŀ .ǊƻƳƻǾł  

h ƴłǎ ŀ ǾƻŘŠ  

WǎƳŜ ǎƻǳőłǎǟ ǎǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ƻōƪƭƻǇǳƧŜΦ aŀǝőƪŀ ½ŜƳŠ ƴłǎ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎǾȇƳƛ ŘŀǊȅΣ ŀƭŜ őƝƳ ȊŀƘǊƴǳƧŜƳŜ Ƴȅ ƧƛΚ {ǘǊƻƳȅΣ ƪǾŠǝπ
ƴȅΣ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƪŀƳŜƴȅΣ ǾƻŘŀΣ ǇǊƻǎǘŠ ǾǑŜ ȌƛǾŞ ƛ ƴŜȌƛǾŞ ǘŀŘȅ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ ƴłǎΦ ±ǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΣ ǎŜ ƴŀǾȊłπ
ƧŜƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǘŜŘȅ ǘǾƻǌƝ ƧŜŘŜƴ ŎŜƭŜƪΦ 2ƭƻǾŠƪ ǘƻƳǳǘƻ ŎŜƭƪǳ ƳƻŎ ŘƻōǊŞƘƻ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭΦ bŀǑǘŠǎǟ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǳőƛǘ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ ƴŀǾǊłǝǘ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōǳΦ hƴƻ ǘƻ 
ǘƻǝȌ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƘǊƻȊƴŞΣ Ƨŀƪ ƴłǎ őŀǎǘƻ ǎǘǊŀǑƝ ǊǻȊƴł ƳŞŘƛŀ őƛ ƪƻƴǎǇƛǊŀőƴƝ ǘŜƻǊƛŜΦ WŜǑǘŠ 

  оκмф 

 
мм 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ [ƛƳƛǘȅ ƧǎƳŜ Ƴȅ 



 

 

ǇƻǌłŘ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇǳǎǘƻǑŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ƴŀǾǊłǝǘΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎǘƻ ƭŜǘŜŎƘ ǾȅŘǊŀƴŎƻǾŀƭƛΦ 
WŜƴ ƳǳǎƝƳŜ ȊŀőƝǘ ƻŘ ǎŜōŜ ŀ ƴŜƻōǾƛƶƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǾŜƭƪŞ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŀƳƛ ȌƛǾƝƳŜΦ  

±ȅŎǳŎłǾłƳŜ ȊłǎƻōłǊƴȅ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǇƭƶƻǾŀƭȅ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘΣ Ȋŀ ŎŜƴǳ ǘƻƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ őǾŀŎƘǘŀƭƛ Ǿ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ōŀȊŞπ
ƴŜŎƘ όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŠǘǑƝŎƘΣ ƴŜȌ Ƴł ǎƻǳǎŜŘύΦ aƝǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴł ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠΣ ǊȅōƴƝƪȅ ŀ ǌŜƪȅ ǘŞƳŠǌ ȊŜƧƝ ǇǊłȊŘƴƻǘƻǳ ŀ ƴŜǳǾŠǌƛπ
ǘŜƭƴŠ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǎƛ ǊŀŘŠƧƛ ƭŜōŜŘƝ ƴŀ ǎǾŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ōŀȊŞƴǳ ƴŀǇǳǑǘŠƴȇƳ р ллл ƭƛǘǊȅ ǾƻŘȅ όǇǊǻƳŠǊ о Ƴ ŀ Ƙƭƻǳōƪŀ тл ŎƳΣ 
ŎƻȌ ƧŜ ŎŜƭƪŜƳ ǇǊŎŜƪύΦ ±ƻŘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ȋŀ ǎŜȊƽƴǳ ǾȅƳŠƴƛǘ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪƻǳ ŎƘŜƳƛƛ Řƻ ƴƝ ƭƛƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǾƻŘŀ ǾȅŘǊȌŜƭŀ Ŏƻ 
ƴŜƧŘŞƭŜ őƛǎǘłΣ ƳƭǳǾƛǘ ǊŀŘǑƛ ŀƴƛ ƴŜōǳŘŜƳŜΦ  

5ŀƭǑƝ Řƻǎǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇǊƻő ƴłƳ ƴŜǎǘŀőƝ ǾƻŘŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ ŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ƴŜƴƝ ŀȌ ǘŀƪ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłǑ ǇƻőŜǘ 
ȊƳƴƻƘƻƴłǎƻōƛƭΣ ŀƭŜΧ  Wł ǘǌŜōŀ ƴŜƧǎŜƳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴΣ ŀƴƛ ƴƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ƴŀǎƻ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ Ƴƛ ōƻƘŀǘŠ ǎǘŀőƝΦ aƴƻƘƻ 
Ȋ ƴłǎ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ƴŀǎƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΣ ȌŜ ƻƴƛ ōȅ ōŜȊ ƴŠƧ ōȇǘ ƴŜƳƻƘƭƛΦ tǊƻő ŀƭŜΚ WŜ ƳƴƻƘƻ ƧƛƴȇŎƘ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ 
ŎƘǳǟΦ ¿Ŝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ Ƴŀǎŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ƴłǑ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ȌłŘƴł ǾȇƘǊŀΣ ǳȌ ǘǳǑƝ ƭŜŎƪŘƻΦ ±ŜȊƳŠǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪǊłǾŀ Ȋŀ ŘƻōǳΣ 
ƴŜȌ ŘƻǊƻǎǘŜ ƴŀ ǇƻǊłȌƪǳΣ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȊƘǊǳōŀ мр ллл ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅΣ ŀ ǘƻ ƴŜƳƭǳǾƝƳ ƻ ǾƻŘŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝ ƧŜƧƝ 
ǇƻǘǊŀǾȅΦ 5ŀƭǑƝ ǾŠŎƝ Ƨǎƻǳ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǘŀǘƻ ǇƻǘǊŀǾŀ ƳǳǎƝ ǾȅǊǻǎǘΦ tƭƻŘƛƴȅ Ƨǎƻǳ ƘƴƻƧŜƴȅ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ŘƻōǊƻǘŀƳƛΣ ȌŜ ǇǻŘŀ ƧŜ 
ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝ ƳǊǘǾłΦ !ƴƻΣ ƳǊǘǾłΦ .ŜȊ ƳƛƴŜǊłƭǻΣ ȌƛǾƛƴΣ ȌƝȌŀƭΣ őŜǊǾǻΣ ōǊƻǳƪǻΧ tǊƻǎǘŠ ƳǊǘǾłΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜ ƴŜȊŀƧƝƳł 
ƻ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǘŀŘȅ ȊŀƴŜŎƘłƳŜΦ ¿Ŝ ƪǊłǾȅ ŀ Ƨƛƴł ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƻőƝŎƘ ǳǊőŜƴł ƪŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƧŜ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŀƳŀ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ 5ŀƭŀ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƪǊłǾȅΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘŞ ȊǾƝǌŜ αǳǊőŜƴŞά ƪ ƧƝŘƭǳ ƳǳǎƝƳŜ 
ǾȅƪǊƳƛǘ ƴŠőƝƳΣ Ŏƻ ƴŠƪŘŜ ǾȅǊƻǎǘƭƻΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ǘŜŘȅ ǎƴƝȌƛƭƛ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ǎǇƻǘǌŜōǳ Ƴŀǎŀ ƴŀ ƧŜŘƴǳ őǘǾǊǝƴǳΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƴŜǳπ
ǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƳƴƻƘƻ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇƭƻŘƛƴ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ƭƛŘǎǘǾƻΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴ ƴŀ ƳŜǘǊǳ őǘǾŜǊŜőƴƝƳ ǾȅǇŠǎǘǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ǌƻƪ р ƪƎ ǊŀƧőŀǘΣ 
ŀƭŜ ŀƴƛ ƴŜ ƧŜŘŜƴ ǇƭłǘŜƪ ƳŀǎŀΣ ǾŜȊƳŜƳŜ-ƭƛ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǎǇƻǘǌŜōǳ ƪǊłǾȅΦ .ǳŘŜƳŜ-ƭƛ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴŠΣ ȊǾƭłŘƴŜƳŜ ƧŜ ǾȅǇŠǎπ
ǘƻǾŀǘ ǘŞƳŠǌ ōŜȊ ȊŀƭŞǾłƴƝΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƳǻȌŜ ǾȅǊǻǎǘŀǘ ǘǌŜōŀ ǌŜǇŀΦ .ǳŘŜƳŜ-ƭƛ ƘƴƻƧƛǘ ǟƳΣ Ŏƻ ƴłƳ ǊƻǎǘŜΣ ǾǊłǟƳŜ ǇǻŘŠ Ȍƛπ

ǾƻǘΦ  

¢ŀƪ ƪŘŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻōƭŞƳΚ ± ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ŀ ƳƝǎǘŀ ƴŀ 
ǘŞƘƭŜ ǇƭŀƴŜǘŠΚ bŜōƻ Ǿ ƴłǎΚ ¢Ŝř ƘƴŜŘ ǎŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴǻπ
ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƭŜǘƻǎ ƪŀǑƭŜ ƴŀ ōŀȊŞƴŜƪ ŀ ǾȅǊŀȊƝ ǊŀŘŠƧƛ ƪ 
ǾƻŘŠ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜōƻ ƳŜȊƛ ƭƛŘƛΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ǎƛ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ǌƝŎǘΥ αhYΣ ǘŀƪ ǘƻ ȊƪǳǎƝƳ ǎ ƳŀǎŜƳ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ ŀ 
ǳǾƛŘƝƳάΦ yŜőƛ ƧŀƪƻΥ α{ǘŜƧƴŠ ƧŜ ǘƻ ǳȌ ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ŀǙ ǎŜ ǘƻ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ǎƴƝΦ ! ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪ ǘƻ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜƻǾƭƛǾƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ 
ǘƻ ƪŀǑƭǳΦΦΦά Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ƘŜȊƪŞΣ ŀƭŜΧ ±ƝƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǎƛ ƻŘǇǳǎπ
ǟƳ ŘŜƴƴƻŘŜƴƴƝ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ Ƴŀǎŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΣ ƴŜōǳŘƻǳ 
ǎŜ ƪǾǻƭƛ ƳŞ ƻǎƻōŠ ƳǳǎŜǘ ǾȅƪǊƳƛǘ ǎǘƻǾƪȅ ȊǾƝǌŀǘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ȌƛǾƻǘ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘŜƧƴŠ ƧŜƴƻƳ ǳǘǊǇŜƴƝƳΦ  

! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜ ǇǊƻǎǇŠǘ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΣ ƪŘƻ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻȊŜƳŜƪΦ bŜǇǊƻƴŀƧƝƳŜƧǘŜ Ȋŀ ǇłǊ ƪŀőŜƪ 
ǊƻőƴŠ ǎǾƻƧŜ ǇƻȊŜƳƪȅ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƴŀȌƝ 
ǾȅŎǳŎƴƻǳǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ƴŜŘŜƧōƻȌŜ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ 
ǇƭƻŘƛƴΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌŜǇƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłƳ ǘǳ ȊǾŜǎŜƭŀ ǑƝǌƝ 
ƪƻǊǇƻǊłǘ Ǉŀƴŀ ǇǊŜƳƛŞǊŀ .ŀōƛǑŜΦ tǊƻƴŀƧƳŠǘŜ ƧŜ ǊŀŘŠƧƛ 

ȊŘŀǊƳŀ ƴŠƪƻƳǳΣ ƪŘƻ ǘƻ ƳȅǎƭƝ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŘƻōǌŜ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ƻ ǾłǑ ǇƻȊŜƳŜƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǘŀǊŀǘΦ bŜȊŀƴŜŎƘŜƧǘŜ ǎǾȇƳ ǇƻǘƻƳƪǻƳ 
ƳǊǘǾƻǳ ǇǻŘǳΦ 5ǌƝǾŜ ƴŜōȇǾŀƭŀ ǇƻƭŜ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘŜƪǘŀǊŜŎƘΣ ŀƭŜ Ƴŀƭł ǇƻƭƝőƪŀ ŀ ƭƻǳƪȅΦ ±ƻŘŀ ǎŜ ƻŘǇŀǌƻǾŀƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŀ ōǊȊȅ ǎŜ 
ǾǊŀŎŜƭŀ ȊǇŠǘ ƴŀ ȊŜƳΦ 5ƴŜǎ ǾƭłƘŀ Ȋ ƭǳƪ ŀ ǇƻƭƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǊƻȊƭƻƘ ȊƳƛȊƝ ƴŀǘƻǘŀǘŀ ŀ ǘƻ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪƻΣ ȌŜ ƴŀ ȊŜƳ ǎǇŀŘƴŜ ƪƭƛŘƴŠ ŀȌ ƴŠƪŘŜ 
ƴŀŘ !ƳŜǊƛƪƻǳΦ YŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ǾǊłǝǘ ȊǇŠǘ ŘǊƻōƴƻǳ ƳƻȊŀƛƪǳ ǎ ƳŜȊŜƳƛΣ ƪŜǌƛ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻƭŜΣ ȊŀōǊłƴƝ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ 
ǾȅǎǳǑƻǾłƴƝ ŀ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ Ȋŀ ǇłǊ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘ ǌŜǑƛǘΣ ȌŜ ƴŜƳłƳŜ Ŏƻ ǇƝǘΦ bŜǇǻƧŘŜ ǘƻ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭŜΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǎǘǊƻƳ ƴŜǊƻǎǘŜ 
ǎǘŜƧƴŠ ŘƭƻǳƘƻ Ƨŀƪƻ ǊŀƧőŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƳǻȌŜ ƴŀǎȅǝǘ ƳƝǎǘƻ Ƴŀǎŀ ƪƭƛŘƴŠ ȊƝǘǊŀΦ aǻȌŜƳŜ ǾǑŀƪ ōȇǘ ǘƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜǎǘŀƴŜ ōǊłǘ 
ŀ ȊŀőƴŜ ǾǊŀŎŜǘΦ  

WŜ ƻ ¢ƻōŠΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜǑ ƧŜƴ ǇǌƛƧƝƳŀǘΣ ƴŜōƻ ƛ ŘłǾŀǘΦ  

tƻƪǳŘ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳł ǘŞƳŀ ƻōƴƻǾȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇǌƛƧƳŠǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ ноΦ ōǌŜȊƴŀ 
ƻŘ млΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ tǌŜŘƴłǑŜǘ ōǳŘƻǳΥ  

LƴƎΦ LǾŀƴ 5Ǿƻǌłƪ ƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻŘ ǇǊǾƻǇƻőłǘƪǻ ŀȌ Ǉƻ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōǳΣ ǾȅǾłȌŜƴŞƳ ǳȌƝǾłƴƝ ƘƴƻƧŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǇǻŘȅ ŀ ƻ ǎǇǊłǾƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŜǾȅőŜǊǇłǾŀƭŀ ŀ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎǘƻǳǇŀƭŀΦ  

LƴƎΦ ½ŘŜƴŠƪ .ǳȊŜƪ ƴłǎ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǾȇȊƴŀƳŜƳ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘ ŀ ǾȅǳȌƛǟƳ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƪǊŀƧƛƴȅΦ YǘŜǊŞ 
ǎǘǊƻƳȅ ƧŜ ŘƻōǊŞ Řłǘ ƪ ŎŜǎǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴǳ ŀ ƪǘŜǊŞ ǘǌŜōŀ Řƻ ǇƻƭƴƝŎƘ ǎŀŘǻΦ 

wb5ǊΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ yƝƘŀΣ /{ŎΦ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻƳƭǳǾƝ ƻ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ƭłǘŜƪ Ǿ ǇǻŘŠ ŀ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ǇƭƻǑƴŞƘƻ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝΦ tƻ ƭŞǘŀ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ Ȋ ǇǻŘȅ Řƻǎǘŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾƝŎ ƴŜȌ ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ŘłǘΦ ~ǘǾŀƭƛ 
ƧǎƳŜ Ƨƛ ōƛőŜƳ ǾŜƭƪȇŎƘ ŘłǾŜƪ ƘƴƻƧƛǾΣ ƘŜǊōƛŎƛŘǻ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛ ǾŜ ǾƻŘŠΣ 

  оκмф 

 
мн 

Cƻǘƻ {ƻƶŀ [ŜǑłƪƻǾł 



 

 

ƪŀƳ ƧŜ ȊŀƴŜǎƻǳ ǎǇƭŀŎƘȅΣ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉǌƛ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝ ƻǇŠǘ ƪǳƳǳƭǳƧƝ Ǿ ǇǻŘŠΦ  

LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ƴłƳ ǇǌƛōƭƝȌƝ ǾȇȊƴŀƳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΦ ±ƻŘŀ ƧŜ ȊłƪƭŀŘ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƧŜƧƝ 
ƪǾŀƭƛǘǳ ǳǊőǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ őƛƴƛǘŜƭǻΦ  

CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊ ōǳŘŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƻ ǵǇǊŀǾłŎƘ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊłŘǊȌƴƻǎǝ ǇƻǾǊπ
ŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜǊƻȊŜΦ aƴƻƘƻ ǾƻŘȅ ƴłƳ ǳǟƪł ōŜȊ ǳȌƛǘƪǳ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΦ aƝǎǘȅ ǎƛ Ƨƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŀƳƛ ƻŘǾłŘƝƳŜ ƳŜƭƛƻǊŀŎŜƳƛ ŀ 
ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇƳƛ ǘƻƪȅΦ /ƘȅōƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ōȅ ǾƻŘŀ ƳŠƭŀ őŀǎ ǎŜ ȊŀŘǊȌŜǘ ŀ Ǿǎłƪƴƻǳǘ Řƻ ǇǻŘȅΦ ±Ȋƴƛƪł ŜǊƻȊŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾƻŘƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ǾŠǘǊπ
ƴłΦ ½ ǇǻŘȅ ǘŀƪ ȊǘǊłŎƝƳŜ ǘƻ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝΦ  

±ǎǘǳǇŜƴƪȅ ƴŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ȊŘŜΦ WŜƧƛŎƘ ŎŜƴŀ ƧŜ мул YőΦ      {ƻƶŀ [ŜǑłƪƻǾł 

{ōƝǊƪŀ Ǿƻǎƪǳ 

±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǎƛ ŘƻƳŀ ǊłŘŀ ȊŀǇŀƭǳƧŜ ǊǻȊƴŞ ǎǾƝőƪȅΣ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ƘƻǌƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭǳŎŜǊƴłŎƘ ƴŜōƻ ƧŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ Ǿ őŀπ
ƧƻǾƪłŎƘΣ ƪŘŜ ƻǎǾŠǘƭǳƧƝ ƴŀǇǌΦ ŀǊƻƳŀƭŀƳǇȅΦ tǌŜƳȇǑƭƝǘŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ǉŀƪ 
ǎŜ ȊōȅƭȇƳ ǾƻǎƪŜƳ ŘŠƧŜΣ ƴŜōƻ ŘƻƳŀ ƴŠƧŀƪȇ ƳłǘŜ ŀ ƴŜǾƝǘŜΣ ƪŀƳ ǎ ƴƝƳΚ 
±ȅƘƭŀǑǳƧƛ ǎōƝǊƪǳ Ǿƻǎƪǳ - ǇƻƪǳŘ ǎƘǊƻƳłȌŘƝǘŜ ŘƻƳŀΣ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƴŜōƻ 
ƧƛƴŘŜ ǳǊőƛǘŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻǎƪǳΣ ǘŀƪ Ƴƛ Ƙƻ ŘŀǊǳƧǘŜ - ǇǌƛƧŜŘǳ ǎƛ ǇǊƻ ƴŠƧ Řƻ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƴŜōƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ bŜōƻ Ƴƛ Ƙƻ ǇƻǑƭŜǘŜ ǇƻǑǘƻǳ ŀ Ƨł ±łƳ Ȋŀ 
ƴŠƧ ǘŀƪŞ ƴŠŎƻ ǇƻǑƭǳ - ǇƻǇǊǾŞ ƴŠƧŀƪƻǳ ŘǊƻōƴƻǎǘΣ Ǉǌƛ ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ȋ 
ƴŠƧ ǾȅǊƻōƝƳ ǎǾƝőƪǳ ŀ ȊŀǑƭǳ ±łƳ Ƨƛ ȊǇŠǘΗ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾŠƴǳƧƛ ǾȇǊƻōŠ ǎǾƝőŜƪ ȊŜ ǎǘŀǊŞƘƻ őƛ ǇƻǳȌƛπ
ǘŞƘƻ ǾƻǎƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘŜőŜ ȊŜ ǎǾƝőŜƪ ƴŜōƻ ȊǻǎǘłǾł Ǿ ƪŀƭƝǑŎƝŎƘ őƛ ƴłŘƻōłŎƘΦ 

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȌłŘƴƻǳ ǾȇŘŠƭŜőƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ - ǎǾƝőƪȅ ŘŀǊǳƧƛΣ ǾŠƴǳƧƛ ƴŀ ŎƘŀπ
ǊƛǘŀǝǾƴƝ ǵőŜƭȅ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ŎŜƴȅ Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝΦ tǊƻǎǘŠ ƳŠ ōŀǾƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǊƻȊπ
ǇƻǳǑǘŠƴƝ ŀ ǘǳƘƴǳǟ Ǿƻǎƪǳ ŀ Ǉŀƪ ǘŀ ŎƘǾƝƭŜ ƴŀǇŠǟΣ ƪŘȅȌ ǾȅƭƻǳǇƴǳ ǎǾƝőƪǳ Ȋ 
ŦƻǊƳȅΦ 

tƛǑǘŜ ƴŀ ƳŀƛƭΥ ǾƻǎƪŀǎǾƛŎƪȅϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ ƴŜōƻ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴǳ Ϧ{ōƝǊƪŀ Ǿƻǎƪǳ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎǾƝőŜƪ - ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ŀ ƘŜȊƪŞΦϦ    YŀƳƛƭŀ YƻƴǘǊƝƪƻǾł 

  оκмф 

 
мо 

Cƻǘƻ YŀƳƛƭŀ YƻƴǘǊƝƪƻǾł 

{ƝǙƴŀǘƪŀ ǇƭŀǘŀƴƻǾł 

.ŠƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ нсΦ мΦ нлмф ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ ƴłƳŠǎǟ Ǿ tǊƻǝǾƝƴŠ ƪǊƻƳŠ ōƭłƴŀǘƪȅ ƭƛǇƻǾŞ όǾƛȊ YƻƳπ
Ǉƻǎǘ őΦмнκнлмуύ ǎŜǘƪŀƭƛ ǎ ŘŀƭǑƝ ƛƴǾŀȊƴƝ ǇƭƻǑǝŎƝΥ ǎƝǙƴŀǘƪƻǳ ǇƭŀǘŀƴƻǾƻǳ ό/ƻǊȅǘƘǳŎƘŀ ŎƛƭƛŀǘŀύΣ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊŜ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅΦ ¦ 
ƴłǎ ōȅƭŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀ ƪƻƴŎŜƳ флΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ {ƝǙƴŀǘƪƻǾƛǟ ό¢ƛƴƎƛŘŀŜύ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀőƴƝ ǎƝǙƻǾƛǘƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ǇǌŜŘƻƘǊǳŘƛ ŀ мΦ 

ǇłǊǳ ƪǌƝŘŜƭ ƳŀƧƝŎƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊȅǘŜƪ όǘŜƎƳƛƴύΣ ǘŜŘȅ ƴŜǇǌŜƳŠƴŠƴŞƘƻ 
Ǿ ǇƻƭƻƪǊƻǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ƨƛƴŀƪ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ǾǑŜŎƘ ǇƭƻǑǝŎΦ Wǎƻǳ ŘǊƻōƴƝΣ 
Ƴłƭƻ ǇƻƘȅōƭƛǾƝΣ ōȇƭƻȌǊŀǾƝΣ őŀǎǘƻ ǇƻǘǊŀǾƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƝΦ ¦ ƴłǎ ȌƛƧŜ ср ŘǊǳπ
ƘǻΦ {ƝǙƴŀǘƪǳ ǇƭŀǘŀƴƻǾƻǳ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳ ǇƭŀǘŀƴǳΣ ƧŜƧƝ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪŞ ŘǌŜπ
ǾƛƴȅΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ Ƨǎƻǳ ǾŜƭŎƝ ŀǎƛ оςп ƳƳΦ {ǾȇƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƻōƭƻǳƪƻπ
ǾƛǘŠ ǾȅǎǘǌƝƘłǾŀƴȇ αƪƻǳǎŜƪ ƛƎŜƭƛǘǳάΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƴ ŘƻǎǇŠƭŎŜΣ ƴȅƳŦȅ Ƨǎƻǳ 
ŘǊƻōƴŠƧǑƝΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǘƳŀǾŠ ƘƴŠŘŞ ŀȌ őŜǊƴŞΦ tǌƛǇƻƧǳƧƛ ƧŜǑǘŠ ǇłǊ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΥ 

½ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŘǊǳƘǳΥ ŘƻǎǇŠƭŎƛ ƪƭŀŘƻǳ ǾŀƧƝőƪŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴǳ ƭƛǎǘǻΦ 
bŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ƭŞǘŀ ǎŜ Ȋ ǾŀƧƝőŜƪ ƭƝƘƴƻǳ ƴȅƳŦȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƴŎŜƳ ǎǊǇƴŀ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ 
Ǿ ŘƻǎǇŠƭŎŜΦ 5ƻǎǇŠƭŞ ǇƭƻǑǝŎŜ ǎŀƧƝΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇƻőŀǎƝΣ ŀȌ Řƻ ǇƻŘȊƛƳǳ ς 
ƴłǇŀŘƴȇƳ ǇƻōȅǘƻǾȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ǘŞǘƻ ŘǊƻōƴŞ ǇƭƻǑǝŎŜ Ƨǎƻǳ ƳŀƭŞ ƪǳǇƛőƪȅ őŜǊπ
ƴŞƘƻ ǘǊǳǎǳ ǇǌƛƭŜǇŜƴŞ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƭƛǎǘǻΦ bŀ ȊƛƳǳ ȊŀƭŞȊŀƧƝ Řƻ ǑƪǾƝǊ ǇƻŘ 
ŘŜǎǝőƪƻǾƛǘƻǳ ƪǻǊƻǳΣ ƪŘŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝΦ 

±ȇȊƴŀƳ ŘǊǳƘǳΥ ǎƝǙƴŀǘƪŀ ǇƭŀǘŀƴƻǾł ȌƛƧŜ Ƨŀƪ ƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎǘǊƻƳŎƝŎƘΣ ǘŀƪ ƴŀ 
ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΦ [ŀǊǾȅ ŀ ŘƻǎǇŠƭŎƛ ǎŀƧƝ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƭƛǎǘǻΣ őƝƳȌ Řƻπ

ŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ōƭŜŘƴǳǟ ŀ Ȍƭƻǳǘƴǳǟ ƧŜƧƛŎƘ őŜǇŜƭƝΦ  ¢ƻ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǇŀǘǊƴƻ ƧƛȌ Ȋ ǾŜƭƪŞ ŘłƭƪȅΦ aƭŀŘŞ ƭƛǎǘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾƭƛǾŜƳ 
ǎłƴƝ ŘŜŦƻǊƳƻǾŀǘ ŀ Ǉǌƛ ǎƛƭƴŞƳ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ƻŘǳƳƝǊŀǘ ŀ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ƻǇŀŘłǾŀǘΦ {ǾȇƳ ǎłƴƝƳ ǎƴƛȌǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇŀǊƪƻǾȇŎƘ 
ǾȇǎŀŘŜōΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ                 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
.¦/I!wΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ YƭƝő ƪ ǳǊőƻǾłƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΣ {ŎƛŜƴǝŀΣ tǊŀƘŀΣ мффрΦ 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

https://www.otobe.cz/predprodej/
mailto:voskasvicky@seznam.cz
https://www.facebook.com/groups/2130867430290280/
https://www.facebook.com/groups/2130867430290280/
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-12-18_0.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-12-18_0.pdf
http://atlasposkozeni.mendelu.cz/atlas/530-sitnatka_platanova.html
https://zahradaweb.cz/sitnatka-platanova-invazni-druh-plostice-na-platanech/


 

 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς смΦ ŘƝƭ ς ±ƻŘŀ ǾȅŘŠƭłǾł ŀƴŜō Wŀƪ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ ōƻƘŀǘƴƻǳ ƴŀ ǾƻŘŠΚ 

± ǇǌŜŘƳƛƴǳƭŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳ ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ƪƴƛƘǳ .ǳŘƛȌ ǾƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǳǾŠŘƻƳŠƭȇ ǾȊǘŀƘ LȊǊŀŜƭŎǻ ƪ ǾƻŘłπ
ǊŜƴǎƪŞƳǳ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎǾŞ ȊŜƳŠΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǎǘłǘȅ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǾƻŘŠ όŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻȊŀǟƳύ ƴŜǇƻŎƛǙǳƧƝΦ tƻǘȇƪŀƧƝ 
ǎŜ ŀƭŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇƻƴŠƪǳŘ ƻŘƭƛǑƴȇƳƛΦ WƛȌ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪƻǳ ǳŘǊȌƻǾłƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾŜƭπ
ƪŞƳ ǾƭƛǾǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŬǊŜƳ ƴŀ ǾƻŘłǊŜƴǎƪƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ 
ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻŘƭŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ƧŀƪƻȌǘƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ ϦǇƻŘ 
ƻŎƘǊŀƴƻǳϦ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ 

bŜƧŜƴ ƻ ǇǊŀƪǝƪłŎƘ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝ Ǿ őŜƭŜ ǎ ŬǊƳƻǳ ±Ŝƻƭƛŀ 
ǇƻƧŜŘƴłǾł ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ±ƻŘŀ ǾȅŘŠƭłǾłΦ tǌƛƴłǑƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƳŠǎǘ ŀ ƻōƭŀǎǟΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ ǾƻŘŀ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǘŠŎƘπ
ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Σ ƻǇǊƻǝ ƻōƭŀǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎŀπ
ƳƻǎǇǊłǾƴȇ ǎȅǎǘŞƳΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜƴ ƻ ƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ŎŜƴŠ 
ǾƻŘƴŞƘƻ ŀ ǎǘƻőƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻ ƴƛŎ ƳŞƴŠ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜπ
ƭƝŎƘΦ 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ƳŀŎƘƛƴŀŎƝƳ ǎ ǾƻŘƻƳŠǊȅ ŀ ƪ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǊƻȊŘƝƭǻƳ Ǿ 
ǵƴƛŎƝŎƘ ǾƻŘȅ Ȋ ǇƻǘǊǳōƝ όǾ ǇǊǻƳŠǊǳ нр ҈ ǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŬǊŜƳ ǾǎΦ о-мн 
҈ ǳ ǊƻȊǾƻŘǻ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅύΦ ¢ƭŀƪ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƳŠǎǘ 
ǇƻŘ ƪǌƝŘƭŀ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǾƻŘłǊŜƴǎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŜ ƴŜƻōπ
ŎƘłȊƝ ōŜȊ ƭƻōōƻǾłƴƝΣ ƪƻǊǳǇŎŜ ŀ ƭłƪłƴƝ ƴŀ ǘȊǾΦ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ŎƻȌ 
ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ƴŜǾȇƘƻŘƴł ǇǻƧőƪŀ ƳŠǎǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǇƭłŎƝ ǎŀƳƻǘƴƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘ ǾƻŘȅΦ ½ƛǎƪȅ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŬǊŜƳ ǎŜ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ őƛǑǘŠƴŞ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ǾȅőŜǊǇłπ
ǾłƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾƻŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘłŎƘΦ 

±Ŝ ŬƭƳǳ ƧŜ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ǳƪłȊłƴƻΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǎƳŠǊǳ - ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ¢ƻπ
ƭƻǳǎŜ Ǉƻ ǇǌŜǾƻŘǳ ǎƝǘŠ ȊǇŠǘ ǇƻŘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳΦ ± ǊƻŎŜ нллф ǇǊƻōŠƘƭ ǘŜƴ ǎŀƳȇ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ tŀǌƝȌƛΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾƻŘłǊŜƴǎƪŞ ƛƴπ
ŦŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǾŜƭƪŞ ǇƻƭƛǝƪǳƳ ŀ ƳƴƻƘŀƳƛƭƛŀǊŘƻǾȇ ōȅȊƴȅǎΣ ƻ őŜƳȌ ǎǾŠŘőƝ ǵȊƪŞ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ŀƪŎƛƻƴłǌǻ ŬǊŜƳ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ όǾőŜǘƴŠ ƻǊƎłƴǻ 9¦ύΦ 

aȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ 2w ƧŜ ǘŠŎƘǘƻ ƳŀŎƘƛƴŀŎƝ ǳǑŜǘǌŜƴŀΚ !ƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǎŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǾŠƴǳƧŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ tǊŀǾŘŀ ƻ ǾƻŘŠΦ 
YǊƻƳŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ǾƪƭłŘł ƛ Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎǇƻǊǻ ŀ ƪŀǳȊΦ ¢ŞƳŀǘǳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƛ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ 
ǾŜ ŘǾƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝŎƘ Ŏȅƪƭǳ bŜŘŜƧ ǎŜ όȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ±ƻŘŀ ǾȅŘŠƭłǾł ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

YǳǊȊȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ 

ǎǘǌŜŘŀ рΦ оΦΣ мс-мф ƘƻŘΦΣ YŀǘƻǾƛŎŜ όƪƻƴŜŎ yƝőƴƝ ǳƭΦΣ ƴŀŘ ƧŜȊŜƳ ǳ ȌŜƭΦ ǇǌŜƧŜȊŘǳύ   
±ȅǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ǎƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊŀŘȅ ƪ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŀ ǾǑŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝǘŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ YǳǊȊŜƳ Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ 
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΦ 
.ǌŜȊƴƻǾŞ ǘŞƳŀΥ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ȊłƘƻƴǻΣ ǾȇǎŜǾΣ ǌŜȊ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ 
/ŜƴŀΥ рл Yő Ҍ ǾŀǑŜ ǇǊłŎŜ 
tǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ мнΦ оΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мпΦ оΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ  
YǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ bŜƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎŜōŜΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ 
ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ 
{Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - ϦWŀƪ ǳƪƻƴőƛǘ Řƻōǳ ǳƘŜƭƴƻǳΚϦ 

ǎǘǌŜŘŀ нлΦ оΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όоΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύ  
WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΚ /ƻ ƧŜ ǘƻ ƪƭƛƳŀǝŎπ

  оκмф 

 
мп 

tƻȊǾłƴƪȅ - ōǌŜȊŜƴ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

Cƻǘƻ // оΦл 
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ƪł ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΚ Wŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳŞ ŀƪŎŜ ŀ ƻōőŀƴǎƪł ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǘΚ Wŀƪ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ōǊȊƪŞƳǳ ƪƻƴŎƛ ǳƘƭƝ ŀ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΚ 
tǌŜŘƴłǑŜǘ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ōǳŘŜ !ƴƴŀ .ǊƻƳƻǾł Ȋ Ƙƴǳǟ [ƛƳƛǘȅ ƧǎƳŜ ƳȅΦ        -ƧƧ- 

±Ŝƭƪł ƛǎƭŀƴŘǎƪł ŎŜǎǘŀ 

{¢ сΦ оΦΥ CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΥ tǌƝǊƻŘŀ ŀ ƭƛŘŞ ƴŀ CŀŜǊǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾŜŎƘΣ LǎƭŀƴŘǳ ŀ ±ŜǎǘƳŀƴǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾŜŎƘΦ tǌŜŘƴłǑƪŀ 
ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ  
 

WŀǊƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎŜ Ȋ ƻŘǎǘǌƛȌƪǻ 

2¢ тΦ оΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ 
ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
όƻŘǎǘǌƛȌƪȅΣ ƴǻȌƪȅΣ ƧŜƘƭŀΣ ƴƛǘύΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ 

{h мсΦ оΦΥ {ǊŀȊ Ǿ сΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥмл ƻŘƧŜȊŘ όŎƝƭ ς wŀŘƻƳȅǑƭ ȊŀǎǘłǾƪŀύΦ tǻƧŘŜƳŜ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳ ǎǾΦ Wŀƴŀ ŀ 
ƪ ȌƛŘƻǾǎƪŞƳǳ ƘǌōƛǘƻǾǳΣ Řłƭ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǎǘŜȊƪłŎƘ ǇǌŜǎ 5ƻƳŀƴƛŎŜ ŀ yŜǇƛŎƪŞ ǊȅōƴƝƪȅ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όŎŎŀ мл ƪƳύΦ tƻ ŎŜǎǘŠ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

b9 мтΦ оΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ нлΦ оΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ aƛƪƛ wȅǾƻƭŀΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ aŀǊŜƪ hǊƪƻ ±łŎƘŀΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·LLLΦ   

¨¢ нсΦ оΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ YǳŎƘƳƛǎǘǊ Ǉŀƴŀ ±łŎƭŀǾŀΦ ±ŜƭƪƻǇǌŜǾƻǊ ±łŎƭŀǾ ½ŀƧƝŎ Ȋ IŀȊƳōǳǊƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ őŀǎȅΦ 5ŀƭǑƝ Ǿȅπ
ǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ Ǿȅƻōπ
ǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ мΦ оΦ ǎƛ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǾȅǊƻōƝƳŜ aƻǊŜƴǳΣ ннΦ оΦ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƪ ±łŎƭŀǾǎƪŞ ƭƝǇŠΣ нфΦ оΦ ǎƛ 
ǇƻƘǊŀƧŜƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǳ ƭŜǎŀΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ LƴŦƻΥ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлύ ƴŜōƻ 
ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ 
оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн 
ƘƻŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ       -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

  оκмф 

 
мр 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

!ƪŎŜ м Ҍ м ȊŘŀǊƳŀΦ tǌƛǾŜř ƪ ƴłƳ ǎǾŞƘƻ ƪŀƳŀǊłŘŀ ŀ ƻōŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǊƻőƴƝ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊŘŀǊƳŀΦ  

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

рΦ оΦ ς t/ L ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ς ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǎƭƻȌƪȅΣ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƪƴȅΣ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƅŀǎƘ Řƛǎƪǻ ŀ ǇŀƳŠπ
ǙƻǾȇŎƘ ƪŀǊŜǘΦ  
мфΦ оΦ ς t/ LL ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǎŀƴƝ ǘŜȄǘǳ - ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ȊƪǊŀǘƪȅΣ a{ ²ƻǊŘΦ  
tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥолΦ 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/csop_akce.htm#zajezdy
mailto:hrdlickova@knih-st.cz


 

 

YŀǊŜƭ 2ŀǇŜƪ ς ƻ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ 

рΦ оΦ - 2ǘŜƴƝ ŀ ǇƻǎƭŜŎƘ ƳƭǳǾŜƴŞƘƻ ǎƭƻǾŀΦ !ƪŎŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŜǾƛŘƻƳŞ ŀ ǎƭŀōƻȊǊŀƪŞΦ 2ƝǘłǊƴŀ ~YΣ фΥллΦ 
 

±ȇǎǘŀǾŀ ±ƭǘŀǾǎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅ Ǿ tǊŀȊŜ 

сΦ оΦ ς мΦ пΦ ς IƛǎǘƻǊƛŜ ƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ǾƭǘŀǾǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ 
ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~Y όǘƧΦ tƻ Ҍ {ǘ - tł у - му ƘƻŘΦΣ ¨ǘ ȊŀǾǌŜƴƻΣ {ƻ у - мн ƘƻŘΦύΦ  
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

тΦ оΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥолΦ 
 

tǳǘƻǾłƴƝ ŬƭƳƻǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ 

моΦ оΦ ς tǳǘƻǾłƴƝ ŬƭƳƻǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ς LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ ~ƻōǊ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őŜǎƪȇŎƘ ŬƭƳǻΣ ǎŜǊƛłƭǻ ŀ 
ŬƭƳƻǾȇŎƘ ǇƻƘłŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ .ƭŀǘŜƴǎƪǳ ŀ ±ƻŘƶŀƴǎƪǳ ƴŀǘłőŜƭȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфол Řƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΦ ± ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ 
ƧŘŜ ƻ ȊŬƭƳƻǾłƴƝ ȊƴłƳȇŎƘ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ǇǌŜŘƭƻƘ όWŀƴ /ƛƳōǳǊŀΣ Wŀƴ ¿ƛȌƪŀΣ 5ƻōǊȇ ǾƻƧłƪ ~ǾŜƧƪΣ ŀǇƻŘΦύΦ !ƪŎŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻ 
ƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ½!Iw!5h¦ th½b#bN нлмо - нлмуΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ  
 

{ǘŀǾŜōƴŠ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ 

мпΦ оΦ ς tƘ5Ǌ aŀǊƪŞǘŀ YƻƘƻǳǘƻǾłΣ ƘƛǎǘƻǊƛőƪŀ aǳȊŜŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ǾȇǾƻƧ ƘǊŀŘǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ ǳŘłπ
ƭƻǎǝ ς ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƘǊŀŘǳ ŀ ǘȊǾΦ ōŀǾƻǊƻǾǎƪŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ Ǉƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊƳŠƴȅ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ±Ŝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ LǊŜƴŀ 5ƻǳǎƪƻǾł 

мфΦ оΦ ς !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳ ς ±ǎǘǳǇƴŞ пл YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~Y нл YőΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ƻŘ мтΥллΦ  
 

yłŘ ƳŀƭǘŞȊǎƪȇŎƘ Ǌȅǟǌǻ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

нтΦ оΦ ς tƘ5ǊΦ aƛƭŀƴ .ǳōŜƴΣ tƘΦ5ΦΣ őŜǎƪȇ ƘƛǎǘƻǊƛƪ ŀ ƳŀƎƛǎǘǊłƭƴƝ Ǌȅǟǌ {ǳǾŜǊŞƴƴƝƘƻ ǌłŘǳ ƳŀƭǘŞȊǎƪȇŎƘ Ǌȅǟǌǻ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǌłŘƻπ
ǾŞ ŘŠƧƛƴȅΦ .ǳŘŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƳƻƳŜƴǘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǌłŘǳ όǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǌłŘǳΣ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪΣ ǇǌƝπ
ŎƘƻŘ ƧƻƘŀƴƛǘǻ Řƻ 2ŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǇǌƝŎƘƻŘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎύΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ 
ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

нуΦ оΦ ς ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇǌłƴƝΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл ς 
ммΥллΦ 

  оκмф 

 
мс 

{ǇƻƭŜƪ h ¢ƻōŠ Ǿłǎ ȊǾŜ ƴŀ ōǌŜȊƴƻǾŞ ōŜǎŜŘȅ ǎ CǊŀƴǝǑƪŜƳ [ŀƴƎƳŀƧŜǊŜƳΥ 

½ŀƪƭłŘłƳŜ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ 

ммΦ оΦΣ мтΥллΣ őŀƧƻǾƴŀ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΦ tƻǾƝƳŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ Ƨŀƪ ǾȅōǊŀǘ ǊƻǎǘƭƛƴłƳ Ŏƻ ƴŜǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƳƝǎπ
ǘƻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŘƻōǌŜ ȌƛƭƻΦ Wǎƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǎŜΣ ƧƛƴŞ ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ 
ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾƝŎŜ ǾƭłƘȅ ŀ ƳŞƴŠ ǎƭǳƴƝőƪŀΣ ƧƛƴŞ ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ ƭƛōǳƧƝ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛ ŀ ǾƻŘȅ ƳƴƻƘƻ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  
 

yŜȊ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ 

муΦ оΦΣ мтΥллΣ őŀƧƻǾƴŀ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΦ yŜƪƴŜƳŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ŀ ƪŘȅ ǌŜȊŀǘ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ Ƨŀƪ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘ Ǌłƴȅ ŀ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ 
ƳŜȊƛ ǌŜȊŜƳ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳΣ ǳŘǊȌƻǾŀŎƝƳ ŀ ȊƳƭŀȊƻǾŀŎƝƳΦ aƴƻƘȇ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇ ƻǾƻŎƴȇ ǎǘǊƻƳ ƭȊŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǌŜȊŜƳ ȊŀŎƘǊłƴƛǘΣ ǇǌŜǎπ
ǘƻȌŜ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǳƳƝǊłΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƭŜŎƪǘŜǊȇ ƳƭŀŘȇ ȊŘǊŀǾȇ ǎǘǊƻƳŜƪ ƭȊŜ ŎƘȅōƴȇƳ ǌŜȊŜƳ ȊŀƘǳōƛǘΦ  

±ƝŎŜ ƻ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǑ ǎǇƻƭŜƪ ǇƻǌłŘłΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀΥ ǿǿǿΦƻǘƻōŜΦŎȊΦ 
 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   
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±ƭŎƛ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǳȌ ƴŀ мс ǘŜǊƛǘƻǊƛƝŎƘ 

h ǵǎǇŠǑƴŞƳ ƴłǾǊŀǘǳ Ǿƭƪŀ Řƻ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠ ǇǌƛƴŜǎƭ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŠŎƘǘƻ ǑŜƭŜƳΦ ± ǊƻŎŜ нлму Ȋŀπ
ǎŀƘƻǾŀƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w мс ǾƭőƝŎƘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƝΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ          
 

± bŜǿ ¸ƻǊƪǳ Ǉƭŀǟ ȊłƪŀȊ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻ ƴŀ ƧƝŘƭƻ 

hŘ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǳȌ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǊƻǾƻȊƻǾƴȅ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ Ǿ bŜǿ ¸ƻǊƪǳ ƴŀōƝȊŜǘ ƧƝŘƭƻ ƴŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǘłŎŎƝŎƘΣ Ǿ ƪŜƭƝƳŎƝŎƘ ƴŜōƻ 
ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴƻǾȇŎƘ ƪǊŀōƛőƪłŎƘΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 
 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǾȇƭŜǘŜƳ ƴŀ tǊƻǝǾƝƴǎƪƻ 

нсΦ мΦ нлмф ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ aƛƭŜƴƻǾƛŎ ŀ tǊƻǝǾƝƴŀΦ ½łǇƛǎ Ȋ ƴŠƧ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΣ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎŜ 
ǇƻŘƝǾŀǘ ȊŘŜΦ         -ŀƘ- 

wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǘƻƪǻ 

2ƭƻǾŠƪ ƧŜ Ǿ ǵȊƪŞƳ ǎŜǇŠǟ ǎ ǌŜƪŀƳƛ ƻŘ ƴŜǇŀƳŠǝΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ƭƛŘǎƪł ǎƝŘƭŀΣ ǌŜƪȅ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ǇǊƻ ƴłǑ Ƙƻǎπ
ǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ƻǇŠǘ ōłǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜǾȅΦ 2ƭƻǾŠőƝƳ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧǎƳŜ ƧŜ Ȋŀőŀƭƛ ǎǾŀȊƻǾŀǘ Řƻ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪƻǊȅǘ ŀ ƴŀǊƻǾƴłǾŀǘΦ bŜǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǇƻǾŠǎǘƴȇƳ 
ǾȅǘƭƻǳƪłƴƝƳ ƪƭƝƴǳ ƪƭƝƴŜƳΦ yŜƪǳ ǎŜ ƴłƳ ǎƛŎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎǇƻǳǘŀǘ ŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ƭƛŘǎƪł ǎƝŘƭŀ ǇǌŜŘ ƴƛőƛǾȇƳƛ ƴłπ
ǎƭŜŘƪȅ ǇƻǾƻŘƴƝΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƧǎƳŜ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜǾȅǌŜǑƛƭƛΦ bȅƴƝ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘŜƴƪŞ ƘǊŀƴŠ ƳŜȊƛ ǌŜƪƻǳ ǎǇƻǳǘŀƴƻǳ 
ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƴłǾǊŀǘŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őłǎǟ ǘƻƪǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ǇƻŘƻōŠΦ /ƘłǇŜƳŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ŘƭǳƘ 

Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾƻŘŠ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎǇƭłŎŜǘΦ 2ŀǎǘƻ ǘƻ ǾǑŀƪ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ 
ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ŘƝƭőƝ ȊłǎŀƘȅΦ 

!ǳǘƻǊ ƪƴƛƘȅ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǘƻƪǻ aƛƭŀƴ ~ƭŜȊƛƴƎǊ ƴŀ ǘȅǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜΦ 
bŜǇǌŜŘƪƭłŘł ƛŘŜŀƭƛǎǝŎƪł ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ Řƻƭπ
ƴƝŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ ǾŠǘǑƝŎƘ ǌŜƪΣ ƧƛȌ ƴŜƧǎƻǳ ƳƻȌƴłΦ bŀōƝȊƝ ǾǑŀƪ ǳŎŜƭŜƴȇ ǎƻǳƘǊƴ ǾƝπ
ŎŜƳŞƴŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŘƝƭőƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƪ őłǎǘŜőƴŞ ǇǊƻƳŠƴŠ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻŘƻōŠΦ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ 
ǘƻƪǻ ŎƘłǇŜƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ Ƨŀƪƻ ƴłǇǊŀǾǳ ŎƘȅō ŀ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ 
Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ /ƝƭŜƳ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜƴƻƳ ƻȌƛǾŜƴƝ ǌŜƪȅ ƴŜōƻ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅΦ ± ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǇƻƳłƘł ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǘƻƪǻ Ǉǌƛ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘπ
ƶƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴŠΣ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾƻŘȅ όǎŀƳƻőƛǎǝŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǾŠǘǑƝƘƻ αƻƳƻőŜƴŞƘƻ ƻōǾƻŘǳάύ ŀ ȊŀŘǊȌǳƧŜ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

± ƪƴƛȊŜ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊƻȊŜōǊłƴȅ ŘƝƭőƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵǇǊŀǾȅ ǘƻƪǻΦ hŘ 
ǘŠŎƘ ǾŠǘǑƝŎƘ ȊłǎŀƘǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǇǻŘƻǊȅǎƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ƪƻǊȅǘŀ όƳŜŀƴŘǊƻǾłƴƝΣ 
ǘǾƻǊōŀ ŀ ƻōƴƻǾŀ ǘǻƴƝ ŀ ƻŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǊŀƳŜƴύΣ ǵǇǊŀǾȅ ǇǊƻŬƭǳ ƪƻǊȅǘŀΦΦΦ ŀȌ Ǉƻ ǘȅ 
ƳŜƴǑƝ ŀ ŘƝƭőƝ ς ȊƳŠƴȅ ǎƪƭƻƴǳ ōǌŜƘǻΣ ǵǇǊŀǾȅ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜΦ tƻǇǎłƴȅ 
Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǳǎƳŠǊƶƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘŀǾŜō Ǿ ƪƻǊȅǘŠ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝ 
ǘƻƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾŠǘǑƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΦ tƻŘƻōƴŠ Ǉŀƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻ 
Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ōǌŜƘǻ ς ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όƴŀǇǌΦ ƎŜƻǎƝǘŠƳƛ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǾǊōƻǾȇƳƛ ǌƝȊπ
ƪȅύΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ Ǉŀƪ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƘƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 

ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ǇǊƻ ǾƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ  

± ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǌŀŘǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀǝŎƪȇŎƘ ƴłƪǊŜǎǻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻŘƻōƴŠ Ǉŀƪ 
ǎƭƻȌƛǘŞ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ǾȊƻǊŎŜ ŜǾƻƪǳƧƝ ǎǇƝǑŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪł ǎƪǊƛǇǘŀΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǟƳǘƻ 
ǇƻƧŜǟƳ ƴŜƴŜŎƘłǘŜ ȊŀǎǘǊŀǑƛǘΣ ƻōƧŜǾƝǘŜ Ǿ ƪƴƛȊŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎπ
ƭƻǎǟΦ      -ƧƧ-   оκмф 

 
мт 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

https://www.selmy.cz/tiskove-zpravy/do-ceska-zasahuje-16-vlcich-teritorii/?fbclid=IwAR0K47AknFsbhbVulZOju_ObDsnbMhNBNHtHk3yyUYFRy-j2RH4SsIAZOac
https://wave.rozhlas.cz/v-new-yorku-zacal-platit-zakaz-potravin-v-jednorazovych-plastovych-a-7717125?fbclid=IwAR3HK1UOFM1WzThn_yW595D0k7yv-i9ZZpp-5379vor51yJoTPFY8JEgJK4
http://csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik19.htm
http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201903/201901_Milenovice.pdf


 

 

bŜǾŜǊƳƻǊŜΚ 

.ǌŜȊƴƻǾł őƝǎƭŀ őŀǎƻǇƛǎǳ ƳƝǾŀƧƝ ƴŀ ǝǘǳƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ƧŀǊƴƝ ƳƻǝǾΣ ǇǌƛǘƻƳ ŀƭŜ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ őƭłƴƪȅΣ ǎƘłƴŠƴƝ ǇǊŀπ
ƳŜƴǻ ŀ ŦƻǘŜƪΣ ƻǇǊŀǾƻǾłƴƝ ŎƘȅō ŀ ǇǌŜƪƭŜǇǻΣ ƭłƳłƴƝ ǘŜȄǘǳ ς ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǎ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳΣ ǘŜŘȅ Ȋŀ ǘƳŀǾȇŎƘ ȊƛƳƴƝŎƘ ǾŜőŜπ
ǊǻΦ ! ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜǊŀŘƻǎǘƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ƴŀǑƝ ƳƛƭŞ ½ŜƳŠΣ ƴŜōȅƭƻ ōȅ ƳȅǎƭƝƳ ŘƛǾǳΣ ƪŘȅōȅ ǳǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘ ƧŜŘƴŞ ǘŀƪƻǾŞ ƴƻŎƛ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ȊŀǎƭŜŎƘƭ αǾŜƭƳƛ ƧŜƳƴŞ ȊŀǙǳƪłƴƝ ƴŀ ŘǾŞǌŜά - ŀ ǇƻǾǎǘŀƭ ōȅ ƻŘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŜƧŜƴ ǳƴŀǾŜƴΣ ŀƭŜ ƛ 
ǇƻƭŜƪłƴΦ Wŀƪȇ ƧŜƴ ǇƻȊŘƴƝ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘΚ  

tǊƻő ǘȅ ǳǾƻȊƻǾƪȅ ŀ αŘǾŞǌŜά ǎ ŘƭƻǳƘȇƳ ŞΚ bƻ ŀƴƻΥ ŎƛǘǳƧƛ ȊŜ ǎƭŀǾƴŞ ōłǎƴŠ 9ŘƎŀǊŀ !ƭƭŀƴŀ tƻŜŀ αIŀǾǊŀƴάΦ tǌŜƪƭŀŘ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ 
bŜȊǾŀƭŀ ƧŜ ǎƛŎŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ǇǌŜƪƻƴłƴ ƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝƳƛ ǾŜǊȊŜƳƛ όƻǎƻōƴŠ ƳłƳ ŀǎƛ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ǘǳ ƻŘ !ƭƻƛǎŜ .ŜƧōƭƝƪŀ - ǾƛȊ ȊŘŜύΣ ŀƭŜ ȊǊƻǾƴŀ 
ƴŀ ƧŜƘƻ ǵǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾŀ ƻ ǊƻȊƧƝƳłƴƝ ƴŀŘ ŘƛǾƴȇƳƛ ǎǾŀȊƪȅ αǾŠŘȅ ǇǊŀǎǘŀǊŞ ŀ ȊłǎƭǳȌƴŞάΣ ƴŀ ǘŀ ǎƛ Ǉǌƛ ǎǾŞ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǾȊǇƻπ
ƳƝƴłƳ ƘƻŘƴŠ őŀǎǘƻΦ L ƴŀ ǘŀ ƻ αŘǾŞǌƝŎƘά ŀ ƻ ƘŀǾǊŀƴƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳǻȌŜ αǾ ǇƽȊŜ ǾŜƭƳƛ ǾȇƘǊǳȌƴŞά ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǳ ƪƻƘƻƪƻƭƛǾ ƴłƘƭŜ 
ǳǎŀŘƛǘ ŀ ƪǊłƪŀǘ ǎǾŞ ȊƭƻǾŠǎǘƴŞ αbŜǾŜǊƳƻǊŜάΦ h ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƴŀǇƭƴŠƴȇŎƘ ƭłǎƪłŎƘΣ ƻ ǇǊƻƳŀǊƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ƴŜƧǊǻȊπ
ƴŠƧǑƝŎƘ ǾƛƴłŎƘ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ .ŜȊ ƭƝǘƻǎǝ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ȊƳŀǘƪŜƳ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘȅΣ ŎƘƭŀŘƴŠ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ȊƭƻƳȅǎƭƴŠΦ /ƻ ƧƛƴŞƘƻ ǎƛΣ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜπ
ƘƻΣ Ƴȅ ƭƛŘƛ ǾǻōŜŎ ȊŀǎƭƻǳȌƝƳŜΚ 

¦ǾŠŘƻƳǳƧŜ ǎƛ ǘƻΣ ŀǎǇƻƶ Ǿ ƪƻǳǘƪǳ ŘǳǑŜΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƴŀŘ ƪŀȌŘȇΦ ! ƪŘȅȌ ƴŀ ǘƻ ƴŠƪŘŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǌƛƧŘŜ ǌŜőΣ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻŘπ
ƭŜƘőƛǘ ǟǎŜƶ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘƻǳ ƭŜƎǊłŎƪƻǳΦ ¢ǌŜōŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǇǌƝǊƻŘǳ ŘŠƭƝƳŜ ƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ȊƽƴǳΣ 
ƴłƪǳǇƴƝ ȊƽƴǳΣ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ Ȋƽƴǳ ŀ ǎƪŀƴȊŜƴΦ bŜōƻ Ƨŀƪ ǎŜ Ǉƻǘƪł ½ŜƳŠ ǎ ƪƻƳŜǘƻǳ ŀ ǇƻǎǘŠȌǳƧŜ 
ǎƛΥ α/Ƙȅǝƭŀ ƧǎŜƳ ƴŠƧŀƪȇ ŘƛǾƴȇ ǾǑƛάΦ ! ƪƻƳŜǘŀ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜǾŀŘƝΣ ȌŜ ǘƻ ȊŀǎŜ ǇǌŜƧŘŜΦ bŜōƻ 
ƴŠƪŘȅ ƴŠƪŘƻ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴȇƳ ǘƽƴŜƳ ǇǊƻƘƻŘƝ ǘŀƪƻǾł ǘŀ ƻōǾȅƪƭł ǎƭƻǾŀ ƧŀƪƻΥ αǾǑŀƪ ƻƴŀ ƴłƳ 
ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜŘƴƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻǇƭŀǟΣ ǾǑŀƪ ƻƴŀ ǎŜ ƴłǎ ȊōŀǾƝΣ ǾǑŀƪ ƴŀ ƴłǎ ǳȌ ōǊȊȅ ŘƻƧŘŜΧά ς Ƨŀƪƻ 
ōȅ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ƴŜƳŠƭŀ ŘŠǝΦ bŜōƻ ƛ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƴŜƳŠƭƛ ς Ƨŀƪƻ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻΣ ǇǌƛǾŜπ
ŘŜƳŜ-ƭƛ ǎŜōŜ ƛ ƳƴƻƘŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘǾƻǊȅ Řƻ ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅ ǇǊƻ ƴłǎ ǳȌ ƴŜōǳŘŜ ȊłŎƘǊŀƴȅΣ ŀ Ǉŀƪ ǘŜǇǊπ
ǾŜ ½ŜƳŠ ǇƻǾǎǘŀƴŜ Ƨŀƪƻ CŞƴƛȄ Ȋ ǇƻǇŜƭŀ ŀ ȊǊƻŘƝ ƴƻǾȇ ȌƛǾƻǘΦ hōǊŀȊ ǎǾŠǘŀ ōŜȊ ƭƛŘƝΣ ȊŀōȅŘƭŜƴŞπ
Ƙƻ ŀƭŜ ǎǇƻǳǎǘƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ǎ ƳƻŘǊȇƳ ƧŀǊƴƝƳ ƴŜōŜƳΣ ǎ ŘǊƻōƴȇƳ ǇǘŀŎǘǾŜƳ ŀ ǎ ƘŀǾǊŀπ
ƴȅΣ ǘŀƪƻǾȇΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǾŜ ǎǾŞ ǵǾŀȊŜ ǾȅƪǊŜǎƭƛƭ Ǉŀƴ CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀ όǾƛȊ ǎǘǊΦ мфύΣ ǘŜƴ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻǳ 
ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƪŜ ȊƪłȊŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻǑƭƻΦ ±ŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ōȅ Ǉƻ 
ƴłǎ Ȋōȅƭŀ ǎǇƝǑŜ Ǉǳǎǘł ϦƳŠǎƝőƴƝϦ ƪǊŀƧƛƴŀ - ŎƻȌ ǎŜ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŠƧŜΦ WŜ ǘƻ 
ǎƳǳǘƴŞΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŀƪ ǊłŘ ƴŀȊȇǾł ƪƻǊǳƴƻǳ ǾǑŜƘƻ ǎǘǾƻǌŜƴƝΣ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǘǾƻπ
ǊŜƳΣ ƧŜƘƻȌ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ōȅ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴƛƧŀƪ ƴŜǘǊǇŠƭŀΦ bŀƻǇŀƪ ōȅ ƧƝ ōȅƭƻ ƭŞǇŜΦ  

ноΦ мΦ ǇǌƛƧŜƭ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǾȊłŎƴȇ Ƙƻǎǘ ς aŀǊŜƪ hǊƪƻ ±łŎƘŀΣ ŀǳǘƻǊ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇŎƘ ƪƴƛƘ 
Ϧ¢ǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ½ŜƳƛάΣ αYŞȌ ōȅŎƘ ǇƻŘ ƘǾŠȊŘŀƳƛ ŘƻōǌŜ ƻŘǘŀƴőƛƭ ǎǾǻƧ ǘŀƴŜŎά ŀ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 
½ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ őƭƻǾŠƪŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠΣ ǘƻ ōȅƭƻ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝΣ ƻ őŜƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƘƻǾƻǌƛƭΣ ŀ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ ǟƳǘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ 
ȊŀōȇǾł ƛ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘ ŘƻƘƭŜŘŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ WŀƪƻȌǘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ŘǻǾŠǊǳ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛπ
ŘŜƳ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻƳ ŀ ǇǊŀǊƻŘƛőǻƳΣ ǾŠǌƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊŞ ǵƳȅǎƭȅ ŀ ƻōŘƛǾǳƧŜ ǳ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ 
ƴŀōȅǘŞ ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŎƘƭŀǇŎǻΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾǻƭŜΦ ± ƪƴƛȊŜ 
Ϧ¢ŀƴőƝŎƝ ǎƪłƭȅϦ ŘłǾł ƳƭłŘŜȌƛ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ƨŀƪ Ǿǻƭƛ ǘǊŞƴƻǾŀǘΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǳǘǳȌǳƧƝ ǎǾŀƭȅ Ǉǌƛ ǎǇƻǊǘǳΥ ϦΦΦΦ {ǾŠǘŜŎ - 
ŀǎƪŜǘŀ ǎǇƝ ǾŜŘƭŜ ƭǻȌƪŀ ƴŀ ȊŜƳƛΦ IƻǊƻƭŜȊŜŎ ƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǇƝ ƳƝǎǘƻ ǇƻǎǘŜƭŜ ƴŀ ōŀƭƪƻƴŠΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ŘǻǾƻπ
ŘǳΦ !ōȅ ǎŜ ƴŀǳőƛƭ ǎŜōŜƻǾƭłŘłƴƝΦΦΦ włƴƻ ōŜȊ ǎƳƭƻǳǾłƴƝ ǾǎǘŀƴǳΣ ƪŘȅȌ ȊŀȊǾƻƴƝ ōǳŘƝƪΦ tǌƛƧŘǳ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǎƻǳǊƻȊŜƴŜŎ ǎƛ ǎŜ 
Ƴƴƻǳ ōǳŘŜ ŎƘǟǘ ƘǊłǘΣ ŀ ǘŀƪ Ƴǳ ǾŠƴǳƧƛ ǇǻƭƘƻŘƛƴƪǳ ȌƛǾƻǘŀΦ tǊŀǊƻŘƛő ƴŜōƻ ƻǎŀƳŠƭȇ ǎƻǳǎŜŘ ǎƛ ōǳŘŜ ŎƘǟǘ ŎƘǾƛƭƪǳ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘΣ ŀ 
ǘŀƪ Ƙƻ ǾȅǎƭŜŎƘƴǳΦ h ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪƻǾƛ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ǇƻƳƻƘǳ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΦ hŘǇƻǾƝƳ ƴŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ŘƻǇƛǎΦΦΦ !Ǚ ǘŀƪ őƛ ǘŀƪΣ ǾȇǎƭŜŘπ
ƪŜƳ ōǳŘŜ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛƧŜ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ Ƴł Řƻǎǘ ǾǻƭŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǾŠŎƛΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ Řƻōπ
ǊŞΦ tǌŜƧƛ ǾłƳ ŀōȅǎǘŜ ǘŀƪƻǾƝ ōȅƭƛΦΦΦΦϦ ! Ŏƻ ƧŜǑǘŠΚ ϦΦΦΦ h ¢ƘłƭŞǘƻǾƛ Ȋ aƛƭŞǘŀ ǎŜ ǾȅǇǊłǾƝΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ ǾŜőŜǊ ǇǊȇ Ǉǌƛ ŎƘǻȊƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ 
ƘǾŠȊŘȅ ŀ ǎǇŀŘƭ Řƻ ǎǘǳŘƴȅ ǎ ǾƻŘƻǳΦ ±ƛŘŠƭŀ Ƙƻ ƧŜŘƴŀ ǎƭǳȌƪŀ ŀ ¢ƘłƭŞǘƻǾƛ ǎŜ ǾȅǎƳłƭŀΦ {ƳƝŎƘ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌƪȅ ƧŜ ǎƭȅǑŜǘ ƴŀǇǌƝő ŘŠƧƛƴŀƳƛΦ 
WŜ ǘƻ ǎƳƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜŘƝǾŀƧƝ ǾȊƘǻǊǳΦ WŜ ǘƻ ǎƳƝŎƘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǳƳŠƧƝ ŘƻōǌŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǾŜȊŘŜƧǑƝƳΣ ȌƛǾƻǘ ƳŀƧƝ 
ǾȅǌŜǑŜƴȇ ŀ ƻǘłȊƪȅ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴŞΣ ƳŀƧƝ ȊƴłƳŞ ŀ ǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǾŠǘ ǘƻőƝΦΦΦΦ tǌŜƧƛ ǾłƳΣ ŀōȅǎǘŜ ōȅƭƛ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊłŘƛ ŘƝǾŀƧƝ ƴŀ 
ƘǾŠȊŘȅΦΦΦϦ ½ƴƝ ǾłƳ ǘƻ ǇǌƝƭƛǑ ǇŀǘŜǝŎƪȅ ŀ ƳǊŀǾƻǳőƴŠΚ /ƻ ǎŜ Řł ŘŠƭŀǘΦ aƴŠ ǘƻ ȊƴƝ ŘƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳƛǎŎŜ ǾŀƘ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ 
ǘƻ IŀǾǊŀƴƻǾƻ ϦbŜǾŜǊƳƻǊŜϦΦ ! ǾȅƳȇǑƭŜǘ ǎƛ ƴŀ ǎŜōŜ ǾǑŜƭƛƧŀƪł ǇƻǎǘǊőŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠ ǾȅǘǊƘƭŀ Ȋ ƭŜƴƻǎǝΣ ǘƻ ƳŠ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ 
ōŀǾƝΦ YŘȅȌ ǎŀƳŀ ƴŀ ǎŜōŜ ǾȅȊǊŀƧǳΣ ƳǻȌǳ ǎŜ ǘƻƳǳ ȊŀǎƳłǘΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǳȌƛǘŜƪΣ ȌŜ ǘƻƘƻ ǎǝƘƴǳ ǾƝŎ ǳŘŠƭŀǘΦ 

WŀǊƻ ǎŜ ōƭƝȌƝ ŀ ƳłƳŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜΣ ǌŜőŜƴƻ ǎ ²ŀōƛƳ wȅǾƻƭƻǳΥ ϦΦΦΦ ƧŀǊƴƝ ŘŞǑǙ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǇƭłŎƘƴŜ Ȋ ƘƻǌƪŜƧŎƘ ƭŜǘ ŀ ƴŀ ŘƭŀƴƝŎƘ Ȋ Ǿȅ-
ǇǊŀƘƭŜƧŎƘ Řƴǻ ȊǻǎǘŀƴŜ ǾȅǎŎƘƭŜƧ ŀƳǳƭŜǘΦΦΦϦ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƴŀŘŜŎƘƴŜƳŜ ŀ 
ǇƻǎōƝǊłƳŜ ǎƝƭǳ ŀ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇŜǾƴƝΣ ŀȌ ǎŜ ƴłƳ ƴŜōǳŘŜ 
ŎƘǟǘ ǎłȊŜǘ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ƴŜōƻ ǇǌŜƴłǑŜǘ Ȍłōȅ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŜōƻ 
ǾǻōŜŎ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ōȇǘ ǾȅǘǊǾŀƭƝ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƝΦ WŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ ±Ǒŀƪ ǾƝǘŜΣ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǾłȌƴŞƘƻ ŀ ƴŜȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴŞƘƻ ǎŜ Ǿ ǘŞ ǇƝǎƴƛőŎŜ ȊǇƝǾłΣ ǘŜŘȅ 
ǇƻƪǳŘ Ƨƛ ȊƴłǘŜ όƧƳŜƴǳƧŜ ǎŜ Ϧ±ŠǌƝƳϦύΦ ! Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ ǘƻ ƴŀǑǘŠǎǟ ƪƻƴπ
őƝΦ     -ŀƘ- 

  оκмф 

 
му 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

ϦΦΦΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƭƛŘƛ ȊƭƝ őŀǎǘƻ ƴŜƳǻȌƻǳ Ǿ ƴƻŎƛ ǎǇłǘΣ 
ƛ ƪŘȅȌ ǳȌ ǾƝƳΣ ȌŜ ǎǾŠŘƻƳƝ ǎŜ ƴŜŎƘł ǎŎƘƻǾŀǘ ǇƻŘ ƪŀōłǘΣ 
ǾŠǌƝƳ ŀ ǾŠǌƛǘ ƳǳǎƝƳΣ ȌŜ ƪǌƛǾŘŀ ƪǌƛǾŘƻǳ ȊǻǎǘŀƴŜΣ 
ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ŎƘƭŀǇ ŀ Ƙƻǌƪƻǎǘ Ȋ ƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾƝǘǊ ƻŘǾŀƴŜΦΦΦ 

ΦΦΦ ±ŠǌƝƳΣ ŀȌ ǇǌŜƧŘŜ őŀǎ ƻǇƛƭŜƧŎƘ ƴƻŎƝΣ ǎƳǳǘƴŜƧŎƘ ǊłƴΣ 
ǇǌƛƭŜǟ Ǉǘłƪ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ Ȋƭȇ ƻŘƴŜǎŜ ƻƪƴŜƳ ŘƻƪƻǌłƴΣ 
Ȋŀ ƴƝƳ ŎƘǊŀǇǝǾȇƳ ƘƭŀǎŜƳ ōǳŘŜ ǎŜ ȊǘǊłŎŜǘ ǘŜƳƴŜƧ ŎƘƽǊΣ 
ŀȌ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜǳǎƭȅǑƝƳ ǘƻ ƧŜƘƻ ǎǘǊŀǑƴȇ ƴŜǾŜǊƳƻǊŜϦΦ 

https://prostor-ad.cz/pruvodce/praha/sporilov/vedci/havran.htm
https://www.youtube.com/watch?v=Vj1xLhlJ_3c


 

 

5ǻƳ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ƧƛƴȇΧ  

IƻǳŦ őŜǊƴȇŎƘ Ǉǘłƪǻ ȊŀƪǊȇǾŀƭ ƴŜōŜǎŀΦ ~ǳƳŠƴƝ ƪǌƝŘŜƭ ȊƴŠƭƻ Ƨŀƪƻ ǑŜƭŜǎǘŠƴƝ ǇƻƘǌŜōƴƝŎƘ ǊǳōłǑǻΦ tƻǎƭƻǳŎƘŀƭ-ƭƛ ōȅ ƧŜ ƴłƘƻŘƴȇ 
ǇƻǳǘƴƝƪΣ ǘǳ ǇŀŘƭ ōȅ ǎƴŀŘ ƴŀ ƪƻƭŜƴŀ ŀ ƳƻŘƭƛƭ ǎŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ ŘŞƳƻƴȅΦ 5ƻ ƳƻǊƪǳ ƪƻǎǟ ǇǊƻƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎƪǌƝǇƻǘ ǎǘƻǾŜƪ αƪǌƛőƝŎƝŎƘά 
ƪǌƝŘŜƭ ƴƛőƛƭ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ǊƻȊǳƳƴƻǳ ǵǾŀƘǳ ŀ ȊŀƴŜŎƘłǾŀƭ Ǿ ŘǳǑƛ ǎƪŜǇǎƛΣ ƳŀƭƻƳȅǎƭƴƻǎǘ ŀ ȊƳŀǊΧ tǊƻǳŘ őŜǊƴȇŎƘ Ǉƻǎƭǻ ǎŜ ǘƻőƛƭ ƴŀŘ 
ƳŠǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ŘłǾƴƻ ƻǇǳǑǘŠƴŞΦ YƻǎǘŜƭƴƝ ǎǾƝŎŜ ǾŠȌƝ ǾȅǎǘǌŜƭƻǾŀƭȅ Řƻ ƴŜōŜ ƴŠƳŞ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ŀ ǇǊƻǎōǳΦ Wŀƪł ǘƻ ōȅƭŀ ǾǑŀƪ 
ǇǊƻǎōŀ ōŜȊ ƭƛŘƝΚΗ YŘƻ ǎƭȅǑŜƭ ǘƻ ƴŀƭŞƘŀǾŞ ƴŠƳŞ ǾƻƭłƴƝΣ ǾƻƭłƴƝΣ ǾƻƭłƴƝΧ                                  

{ǘłƭ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ōǊŀƴƻǳΦ {ǘŀǊŞΣ ǇƻǘǊƘŀƴŞ ǾƭŀƧƪȅ ǎ ƳŠǎǘǎƪȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ŘƻǎǾŠŘőƻǾŀƭȅ Ƴƛƴǳƭƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƭƛŘƝΦ YŀƳ ǎŜ 
ǇƻŘŠƭ ǇƻǳƭƛőƴƝ ǊǳŎƘΣ ǘȅ ǝǎƝŎŜ ŀ ƧŜŘŜƴ ȊǾǳƪǻΣ ǾȇƳŠƴȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ƭŜǘƳŞ ƛ ǎǊŘŜőƴŞ ǇƻȊŘǊŀǾȅ ŀ ǾŜǎŜƭȇ ƘƭŀƘƻƭ ƳƭŀŘƝƪǻΣ ƻŘŎƘłȊŜƧƝπ
ŎƝŎƘ ƪ Ǌłƴǳ ȊŜ ȊłōŀǾȅΚ /ƻ Ȋǻǎǘŀƭƻ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΧΚ   

WŜƴ ǾƝǘǊ ǎŜ ǇǊƻƘłƴŠƭ ǳƭƛŎŜƳƛΦ ¢ǊłǾŀΣ ǇǊǾƴƝ ƪŜǌŜ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ȊŀőƝƴŀƭȅ ƻōǎŀȊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴŀ ȊłƪƻǳǟΦ bŀ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪŘȅǎƛ ƪƻƴŀƭȅ 
ƳŠǎǘǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝΣ ǎŜ ƪǳǇƛƭȅ ŀ ǊƻȊǇŀŘłǾŀƭȅ ƘǊƻƳŀŘȅ ƭƛǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜƳ ǎǘłƭŜ ȊƴƻǾǳ ǾǊǑƛƭ {ƛǎȅŦƻǎ ǾƝǘǊΦ WŜƴ ƻƴ ǎłƳ ōȅƭ ǟƳ ǇƻŘƛǾπ
ƴȇƳ ǳƪƭƝȊŜőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴƛőƛƭ ǎǾƻƧƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊłŎƛΦ bŀŘ ƳŠǎǘŜƳ ōȅƭƻ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ƧŀǎƴŞ ƴŜōŜΦ WŜƘƻ Ǿȅǎƻƪł ƳƻŘǌ ȊƴŠƭŀ Ǿ ǝŎƘŞƳ 
ǇƛŀƴƛǎǎƛƳǳΣ ŘƻǎǾŠŘőǳƧƝŎΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Ƴł ǎǾƻƧƛ ōŀǊǾǳ ŀ ƳŜƭƻŘƛƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƭȅǑƝ ƧŜƴ ǎǊŘŎŜ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ōłǎƴƝƪŀΦ 
YƻƴǘǊŀǎǘ ƴŜōŜ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ƳŠǎǘŜőƪŀ ȊǾȅǑƻǾŀƭ ƴŜǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴȇ ȊǇŠǾ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǘłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ȊƳƭƪƭƛ ƧŜƴ Ǿ ƻƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
őŜǊƴȇŎƘ ǇƻǎƭǻΦ tŀƪ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊŜȊƴŠƭŀ ƳŜƭƻŘƛŎƪł ŀ ǎǾƻōƻŘƴł ǇƝǎŜƶΦ ± ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǇǊǾƴƝ ƭƝǎǘƪȅ ŀ ǇǳǇŜπ
ƴȅ ƴŜǎǘŀőƛƭȅ ƻǘǾƝǊŀǘ ǎǾŞ ǎƪǊȅǘŞ ƪƻƳƴŀǘȅΦ L ǾőŜƭȅ ŀ Ƴƻǘȇƭƛ ƪǊŜǎƭƛƭƛ ǎǾȇƳƛ ƪǌƝŘƭȅ ǇƻƳƝƧƛǾŞ ƻōǊŀȊŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƝǌŜƴƝ ŀ ǘƭǳƳŜƴȇ ōȊǳƪƻǘ 
ƭŀŘƛƭȅ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻǎǝǘŜƭƛΣ ƧŜƘƴŠŘŀƳƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭƝǎŜƪΦ ¿ƭǳǘŞ ǇƻŘōŠƭȅ ŀ ƻǊǎŜƧŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ƳƴƻƘȇƳƛ ƭŞǘȅ ƭłƪŀƭȅ ƪ ƴŀǇƻŘƻōƻǾłƴƝΦ 
WŜƧƛŎƘ ōŀǊǾŀ ōȅƭŀ ōŀǊǾƻǳ ǎƭǳƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǳǎƳƝǾŀƭƻΣ ŀ ƻƴȅΣ ŎƘǘŠƧƝŎŜ ōȇǘ ǇǌŜŘ ƴƝƳ ƧŜǑǘŠ ƪǊłǎƴŠƧǑƝΣ ƻǘŜǾƝǊŀƭȅ ǎǾŞ ȊƭŀǘŞ ƪƻπ
ǊǳƴȅΦ  

WƛȌ ŘłǾƴƻ ƻŘƭŜǘŠƭƛ ǇƻŎƘƳǳǊƴƝ ǇƻǎƭƻǾŞ ŀ ƴƛŎ ƴŜǊǳǑƛƭƻ ƧŜƳƴȇ ǇƻƪƭƛŘ ƳŠǎǘŜőƪŀΦ WŜƴ Ǿ ƻƪƴŜŎƘ ŘƻƳǻ ǎŜ ŎƘǾŠƭȅ ǎǘŀǊŞ ǇŀǾǳőƛƴȅ ŀ 
ƴŀ ŘŠǘǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝ ǾȅǊǻǎǘŀƭȅ ƧƝǾȅ ŀ ōǌƝȊȅΦ {ƪǌƝǇłƴƝ ǾȅǊŀȌŜƴȇŎƘ ƻƪŜƴƛŎ ǳ ƳƴƻƘŀ ŘƻƳǻ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǉƻ ǊłƴǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ 
ǾƝǘǊ ƧŜǑǘŠ őƛƭȇΣ ŀōȅ Ǉŀƪ ǳǇŀŘƭƻ Řƻ ǝŎƘŀΦ   

tǊƻŎƘłȊŜƭ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ŘƻƳǻΦ .ȅƭ ǘƻ ŘǻƳ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ƧƛƴȇΦ WŜƴ ǎǘŠƴȅ ōƻōǘƴŀƭȅ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ~ǳǎǘŠƴƝ 
ǎǾƭŞƪŀƴŞ ƪǻȌŜΧ ǑǳǎǘŠƴƝ ǎǾƭŞƪŀƴŞ ƪǻȌŜΧ ǑǳǎǘŠƴƝΧ {ǘǊƴǳƭƻǎǘ ǎǘŠƴΣ ōƻŘŀǾł ǾȇőƛǘƪŀΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇ ŎƘƭŀŘ ǇǊƻǎǘƻǊǳΧ ǎǘǊƴǳƭł ǎŬƴƎŀ 
ǎŜ ǎǾȇƳ ŘłǾƴȇƳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳΧ /ƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƪŘȅǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠΚ WŀƪŞ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ǎƪǊȇǾłΚ tǊƻő ƧŜƘƻ ǎǘŠƴȅ ƴŠƳŠ ǾȅǇǊłǾŠƧƝ ǘŜƳπ
ƴƻǳ ƳƛƴǳƭƻǎǘΣ ƳƛƴǳƭƻǎǘΣ ƳƛƴǳƭƻǎǘΧΚ  

{ǘłƭ ƧǎŜƳ Ǉŀƪ ƛ Ǿ ƧƛƴŞƳ ŘƻƳŠΦ ! ƛ ȊŘŜΣ Ǿ ǊƻȊƭŜƘƭŞ ǇǌŜŘǎƝƴƛ ǎŜ Ȋōȅǘƪȅ ǊƻȊōƛǘŞƘƻ ǾŜƭƛƪŞƘƻ ƭǳǎǘǊǳ ŀ ƻǇŀŘŀƴƻǳ ƻƳƝǘƪƻǳ ƧǎŜƳ ǇƻŎƝπ
ǝƭ ȊƴƻǾǳ ǘŜƴ ȊłŎƘǾŠǾ ƻƴƻƘƻ ǎǘǊŀŎƘǳΧ /ƛȊƛƴŜŎΧ ŎƛȊƛƴŜŎΧ ǎƭȅǑŜƭ ƧǎŜƳ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀǘ ǎǘŠπ
ƴȅΦ L Ǉƻ ǾȅƧƛǟ ƧǎŜƳ ŎƝǝƭ ƻƴƻ ƴŀǇŠǟΣ ƪǘŜǊŞ Ȋƴł ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭ ƘŀŘǻ őƛ ƴŜƴŀǎȅŎŜƴȇŎƘ ǑŜƭŜƳΦ  

  оκмф 

 
мф 

.ǌŜȊƴƻǾł ǘłƴƝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

!Ǚ ǎƛ ȊƛƳŀ ǾȊŘƻǊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ŎƘŎŜΣ ƧŀǊƻ ǾƝǘŠȊƝΦ {ƴƝƘ ǘŀƧŜΣ ǾƻŘȅ Ǿ hǘŀǾŠ ǇǌƛōȇǾłΦ ½ŀ őŀǎǻ ƳŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ōȇǾŀƭȅ ƧŀǊƴƝ ǇƻǾƻŘƴŠ ƴŀǑƝ ƻōπ
Ǿȅƪƭƻǳ ƪƭǳƪƻǾǎƪƻǳ ǇƻŘƝǾŀƴƻǳΦ ±ƻŘŀ ǎŜ Ƙƴŀƭŀ ȊŜ ~ǳƳŀǾȅΣ ǇǊŀǎƪŀƭȅ ƭŜŘȅΣ ƪǊȅ ǎŜ ƘǊƴǳƭȅ ƪƻǊȅǘŜƳ ǌŜƪȅΦ ¢ǳ ŀ ǘŀƳ ǎŜ ǾȊǇǌƝőƛƭȅ - ŀ 
ǘƻ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ȊƭŜΥ ȊŀǘŀǊŀǎƛƭȅ ǌŜƪǳΣ ǾƻŘŀ ǎŜ ǊƻȊƭŞǾŀƭŀ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ bŠƪŘȅ ƳǳǎŜƭƛ ǇǌƛƧŜǘ ǾƻƧłŎƛ ŀ ƭŜŘƻǾŞ ȊłǘŀǊŀǎȅ ǊƻȊǎǘǌƝƭŜǘΦ ¢ŜǇǊǾŜ 
ǇƻǘƻƳ ǎŜ ǾƻŘŀ ǎ ƭŜŘȅ Ƙƴǳƭŀ ŘłƭΦ bŀ ōǌŜȊƝŎƘ ȊǻǎǘłǾŀƭƻ Ǉƭƴƻ ƭŜŘƻǾȇŎƘ ƪŜǊΦ YŘȅȌ ǾƻŘŀ ƻǇŀŘƭŀΣ ōƛŘƭȅ ƧǎƳŜ ƳŜƴǑƝ ƪǊȅ ǇƻǎƻǳǾŀƭƛ 
ƪ ǾƻŘŠ ŀ Ǉŀƪ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇƭŀǾƛƭƛΦ {ƛƭƴŞ ƪǊȅ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ Ǿ ƧŀǊƴƝƳ ǎƭǳƴŎƛ ȊǾƻƭƴŀ ƳŠƴƛƭȅ ǎǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ Ǉƻ őŀǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǎǘŀőƛƭƻ ǳƘƻŘƛǘ 
ŀ ǘǌƝǑǝƭȅ ǎŜ ƴŀ ǘǌǇȅǝǾŞ ƪǊȅǎǘŀƭȅΦΦΦ 5ƴŜǎƪŀ ǳȌ ǘƻƘƭŜ ƴŜǾƝŘłƳΦ bŠƧŀƪ ǘȅ ƭŜŘȅ ƴŀ hǘŀǾŠ ƴȅƴƝ ƴŜƧǎƻǳΦ !ƭŜ ƧŀǊƻ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇƻǌłŘΦ 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

jΣ Ib=5#  ±h5h 
hǘŀǾȅΗ  
/ƻ ƴŜǎŜǑ ƳƛΚ  
tƻȊŘǊŀǾ ~ǳƳŀǾȅΗ 

ah/b=  wh½9½b=[ 
ƪǾŜǘƻǳŎƝ ǘŀƭƻǾƝƴȅ 
Ǿ ǎƭǳƴŎƛ 
ŎƘƻǊłƭ ǾőŜƭΦ  {[¦b/9  ¨¢h2N 

ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊőŜǊƴŀƭƻǳ  
ƘǊƻƳŀŘǳ ǎƴŠƘǳΦ 

W!whΚ  {b!5  ty9/9Φ 
±ŠǘǌƝƪ ǾŀǊƘłƴƪȅ ȊƪƻǳǑƝ 
ƴŀ ǾƻŘŠ Ǿ ǌŜŎŜΦ 

¢!Y  ¦¿  W{L  ¢!5¸Σ 
ǎƪǌƛǾŀƴŜΗ 
/ƘƻŘƝ ǎŜ ƭƝǇ 
ǘŜř Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 



 

 

α5ǾŀŎŜǝƳƛƴǳǘƻǾƪȅά 

.ƻƭƻƶǎƪŞ ǑǇŀƎŜǘȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎƛōǳƭŜΣ о ǎǘǊƻǳȌƪȅ őŜǎƴŜƪǳΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ ǎƽƧƻǾȇ ƎǊŀƴǳƭłǘ όмлл ƎύΣ ǎƽƧƻǾł ƻƳłőƪŀ όн ƭȌƝŎŜύΣ ǎǳǑŜƴŞ ƻǊŜƎłƴƻ 
όƭȌƛőƪŀύΣ ǎǳǑŜƴł ōŀȊŀƭƪŀΣ όƭȌƛőƪŀύΣ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌΣ ǎǻƭΣ ǊŀƧǎƪȇ ǇǊƻǘƭŀƪ όрлл ƳƭύΣ н ǊŀƧőŀǘŀ όƴŜƳǳǎƝ ōȇǘύ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ DǊŀƴǳƭłǘ ƻŎƘǳǟƳŜ ǎƻƭƝ ŀ ǎƽƧƻǾƻǳ ƻƳłőƪƻǳΣ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǾǊƻǳŎƝ ǾƻŘƻǳ ŀ 
ƴŜŎƘłƳŜ ƴŀōƻōǘƴŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾǎǘǌŜōŀƭ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǾƻŘǳΦ bŀ ƻƭŜƧƛ ƻǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ŘƻȊƭŀǘƻǾŀ 

  оκмф 

 
нл 

L ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘƻƳŠΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜŘƛƴȇ ƳŠƭ ƧŜǑǘŠ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻǳ ǎǘǌŜŎƘǳΣ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ōŜȊ ȊƧŜǾƴŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴłƘƭŜ ƻǘƻőƛƭΦ YŘƻǎƛΣ ǇƻŘƻōƴȇ ƳƴŠΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎŜ Ƴƛ 
ǘƻ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ȊŘłƭƻΣ ƳƴŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭΦ bŠƪŘƻΧ  

bŜǾŠŘŠƭ ƧǎŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘǳ ǎǘŀƭƻΦ .ŜǊƳǳŘǎƪȇ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪΦ !ƴŜōƻ ǎǇƝƳ ŀ ǎŜƴ 
ƧŜ ǘŀƪ ȌƛǾȇΣ ȌŜ ŎƝǟƳ ŎƘƭŀŘ ŀ ǎƭȅǑƝƳ Ȍŀƭƻǎǘƴȇ ȊǇŠǾ ǾŠǘǊǳΚ ¿Ŝ ǾƴƝƳłƳ ǇǌŜǎ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ őŀǎǳ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ƭƛŘƝΣ Ŏƻ ȊŘŜ ƪŘȅǎƛΣ ŀŎƘΣ 
ƪŘȅǎƛΣ Ȍƛƭƛ ŀ ŘȇŎƘŀƭƛΚ tǊƻő ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Řƻ ǘƻƘƻƘƭŜ ƳŠǎǘŀΣ 
ōƭŜǎƪƭƻ Ƴƛ ƘƭŀǾƻǳΧ /ƻ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ƴŀƭŞȊǘΚ tǊƻő ǇƛǘǾłƳ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ Ƨŀƪƻ 
ǎǾƻǳ ȌƛǾƻǳ ǊłƴǳΚ tǊƻő ƴŜǇƻƘǌōƝƳ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǊŘŎƛ ŀ ƴŜǊŀŘǳƧƛ ǎŜ 
Ȋ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝΚ ½ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝΚ ½ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝΚ  

 ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ȊŀǎƭŜŎƘƭ ƻǇŠǘ ǘŜƴ ǎǘǊŀŎƘ ƴŀƘłƴŠƧƝŎƝ ȊǾǳƪ őŜǊƴȇŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 
¢Ŝƴ ǑŜŘƛǾȇ ȊǾǳƪ ǝǎƝŎǻ őŜǊƴȇŎƘ ǇƻǎƭǻΦ ~ŜƭŜǎǘ ƴŜǘƻǇȇǌƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ őŜǊƴȇŎƘ 
ƘŀǾǊŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴȅƴƝ ǎƴłǑŜƭƛ Ȋ ƳƻŘǊŞƘƻ ƴŜōŜ ƴŀ ǇƻōƻǌŜƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅ ŀ 
ŎƘǊłƳȅ ƳŠǎǘŀΦ .ȅƭŀ ƧƛŎƘ ǎǇƻǳǎǘŀΦ {ǘŀ ŀ ǎǘŀ ƻǇŜǌŜƴȇŎƘ ǇǌƝȊǊŀƪǻ ǎŜ ǎƴłǑŜƭŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǇŜƭ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ŘƻƭǻΣ ŀȌ ǇƻƪǊȅƭƛ ƳŠǎǘŜőƪƻ 
Ƨŀƪƻ ǇƻƘǌŜōƴƝ ǊƻǳŎƘƻΦ tǘłŎƛ ǎƛ ƳƴŜ ƴŜǾǑƝƳŀƭƛΦ WŜƧƛŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ǎƝƭǳ ŀ ǇƻŎƛǘ ǾǑŜƳƻŎƴƻǎǝ ƻǾƭłŘŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘƻǾłƴƝΧ  

! ƴłƘƭŜ ƧǎŜƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭΗ hƴƛ ōȅƭƛ ǘŠƳƛ ƴƻǾȇƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΗ hƴƛ ǎŜ ȊŀōȅŘƭƛƭƛ Ǿ ƳŠǎǘŜőƪǳ ƭƛŘƝΗ hōǎŀŘƛƭƛ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻƪƻƧŜΣ ƭƻȌƴƛŎŜ ŀ 
ōŀƭƪƽƴȅΦ {ǘǌŜŎƘȅ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴł ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǎŀŘȅΧ WŜƧƛŎƘ ƳƭőŜƴƭƛǾŞ ǾƻƭłƴƝ ōȅƭƻ ǾƝŎ ƴŜȌ ǾȇƳƭǳǾƴŞΦ bƛŎ ƧŜ ƴŜƳƻƘƭƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘΦ .ȅƭŀ ƧƛŎƘ 
ƴŜǎƳƝǊƴł ǎƝƭŀ ŀ ƪŀȌŘȇ ŘǻƳΣ ƪŀȌŘł ǳƭƛŎŜ ōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ȊƭƻǾŠǎǘƴŠ ƪƻƳƛŎƪȇƳƛ ǎƛƭǳŜǘŀƳƛΦ tƻƳŀƭǳ ǎŜ ǇǊƻŎƘłȊŜƭƛΣ ƪȇǾŀƧƝŎŜ 
ǎǾȇƳƛ ǘŠƭȅ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŦǳƴŜōǊłŎƛ Ǉƻ ŘƻōǌŜ ǾȅƪƻƴŀƴŞ ǇǊłŎƛΦ tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭ őŜǊƴŞ ǾƭƴƝŎƝ ǎŜ ƳƻǌŜΦ  

¢ǳ ƴłƘƭŜ ǎŜ ƻȊǾŀƭ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊŘŜƭ ƪǌƛƪΗ Yǌƛƪ ǝǎƝŎǻ őŜǊƴȇŎƘ ǇƻǎƭǻΣ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ ŀŘǊŜǎłǘƻǾƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ȊǇǊłǾǳΦ YŘƻ ōȅƭ ǘŜƴ ŀŘǊŜǎłǘΚ ! 
ƴłƘƭȇ ǇƻŎƛǘ ƭƝǘƻǎǝ ŀ ōŜȊƴŀŘŠƧŜΣ ǇƻŎƛǘ ǎǘǊŀŎƘǳ Ȋ ǇǊƻƳŀǊƴŠƴƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀǇƭŀǾƛƭ ƳŞ ǎǊŘŎŜ ŀ Ƨł ǳǎƭȅǑŜƭ ǘȅ ƘǊƻȊƴŞ ǾŠǘȅΣ ǘǳ ƘǊƻȊƴƻǳ 
ƻōȌŀƭƻōǳΣ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ ǝǎƝŎƛ ƘǊŘƭȅ őŜǊƴȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ  

¢ȅΣ őƭƻǾŠőŜΣ ǘȅΣ ƪǘŜǊȇ Ƨǎƛ Ȋǻǎǘŀƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ȋ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ǘȅ Ƨǎƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴȅƴƝ ȊŘŜ ȌƛƧŜƳŜ ƳȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞ ōȅƭƛ ȊƴƛőŜπ
ƴƛΣ ŀƭŜ ǘŜōŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǾŘŠőƝƳŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴȅƴƝ ǾƭłŘƴŜƳŜΣ ŀ ƪǘŜǊȇ ǎǾƻƧƝ ƭŜƴƻǎǟ ŀ ȊōŀōŠƭƻǎǟΣ ǎǾȇƳ ǾȅŎƘȅǘǊŀƭȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ŀ ǎ ƻőƛπ
ƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜŎƘǘŠƭȅ ǾƛŘŠǘΧ ǘŜōŜ ƴŜȊŀōƛƧŜƳŜΦ   

¢ȅ ȊǻǎǘŀƴŜǑ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀ ǎǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜōȅƭ ǎŎƘƻǇƴȇ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘΧ       CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀ 

CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ - h ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǝ 

½ƴłǘŜ ǘǳ 2ŀǇƪƻǾǳ ƘǊǳ ±ŠŎ aŀƪǊƻǇǳƭƻǎΚ  ¢ǳ ƻ ǘŞ ȌŜƴŠΣ ƪǘŜǊł ƻŎƘǳǘƴŀƭŀ 
ƪŘȅǎƛ Ǿ ǊǳŘƻƭŮƴǎƪŞ tǊŀȊŜ ŜƭƛȄƝǊ ȌƛǾƻǘŀ ŀ Ǉŀƪ Ȍƛƭŀ ǇǌŜǎ ǘǌƛ ǎǘŀƭŜǟ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ 
ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƳǊǘŜƭƴƝƪǻΚ 9ƳƝƭƛŀ aŀǊǘȅ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀΦ bƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ 
ǳǘƻǇƛŜΦ !ƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƴŜ ǘŀƪ ŘƻŎŜƭŀΗ ± ƳƻǘȇƭƝ ǌƝǑƛ ǘŀƪƻǾł 9ƳƝƭƛŀ 
aŀǊǘȅ ŜȄƛǎǘǳƧŜΗ WŜƴ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ ȌƭǳǙłǎŜƪ ǌŜǑŜǘƭłƪƻǾȇΗ ½ŀǟƳŎƻ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ŘǊǳƘȅ Ƴƻǘȇƭǻ ȌƛƧƝ ƧŜƴ ǇłǊ Řƴǻ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘŀƪ ŘǾŀ ŀȌ ǘǌƛ ǘȇŘƴȅΣ ǘŜƴƘƭŜ Ȍƭǳπ
ǙłǎŜƪ ǎŜ ȊǊƻŘƝ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŞǘŀ ŀ Ƴł ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀΦ ¿ƛƧŜ ǘŜπ
Řȅ ŘǾŀŎŜǘƪǊłǘ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ƧƛƴƝ ƳƻǘȇƭƛΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƭƛŘƳƛ ƧŜ ǘƻΣ Ƨŀƪƻ ōȅ Ȍƛƭ 
ǎƪƻǊƻ ŘǾŀ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘΗ tǊŀǾŘŀΣ ȊƛƳǳ ǇǌŜőƪłǾł ƴŠƪŘŜ ȊŀƭŜȊƭȇ Ǿ ƘƭǳōƻƪŞƳ 
ǎǇłƴƪǳΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧŀǌŜ Ƙƻ ǎƭǳƴŎŜ ȊŀǎŜ ǇǊƻōǳŘƝ ŀ ȌƭǳǙłǎŜƪ ǾȅƭŜǟ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀΗ ! Ƴł ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƭƻǳƘȇŎƘ  ƳŠǎƝŎǻ ǇƻƭŜǘƻǾłƴƝΦ  

¢ŀƪ ŀȌ ƴŠƪŘŜ ƴŀ ōǌŜȊƴƻǾŞƳ ǎƭǳƴƝőƪǳ ǳǾƛŘƝǘŜ ǇǊƻōǳȊŜƴŞƘƻ ȌƭǳǙłǎƪŀ 
ǌŜǑŜǘƭłƪƻǾŞƘƻΣ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ƳƻǘȇƭƝ 9ƳƝƭƛƛ aŀǊǘȅΗ  

όWƻΣ ǾłƳ ƧŜǑǘŠ ǾǊǘł ƘƭŀǾƻǳΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǘŜƴ ǌŜǑŜǘƭłƪΚ ¢ƻ ƧŜ ƪŜǌΗύ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

Cƻǘƻ ςŀƘ- 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 


