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hƘƭŞŘƴǳǟ 

~ǳƳŀǾǎƪł ǾƻŘŀ ȊǘǊŀŎŜƴł ŀ ǾǊłŎŜƴł 

¢ŞƳŀ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŘƴŜǎ ȊŀȊƴƝǾł Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ YǊƻƳŠ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ŀ Ǉƻǎǘǳπ
ǇǳƧƝŎƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ƛ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ нκо ǊƻȊƭƻƘȅ ƳƻƪǌŀŘǻ Ǿ 2w ƧƛȌ 
ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ȊƳƛȊŜƭȅΦ мκп ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎǝȌŜƴŀ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝƳ ȊŀǘǊǳōƴŠƴƻǳ ŘǊŜƴłȌƝΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōȅ ǎŜ 
ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ȌŜ ~ǳƳŀǾŀ ƧŜ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘŠƳǘƻ ƘǌƝŎƘǻƳ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾȅƘƴǳƭŀΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘŜǎŜǝƴǳ 
ƧŜƧƝ ǊƻȊƭƻƘȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ƳƻƪǌŀŘǻ ǘǾƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǘŞƳŠǌ мκо ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΦ !ǾǑŀƪ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ тл ҈ 
ǊƻȊƭƻƘȅ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ҈ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻƪǌŀŘǻ ōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƻŘǾƻŘƴŠƴƻ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳƛ ȊǇǻǎƻπ
ōȅΦ YǊƻƳŠ ȊǘǊłǘȅ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ȊƴłƳŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ǎŀƧƝŎƝ Ƙƻǳōȅ ǎŜ ƳƛȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŎŜƴƴȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŠΣ 
ȌƛǾƛƴƻǾŞƳ ǊŜȌƛƳǳ ŀ ƻƪǊłŘłƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ŎƘƭŀŘƛŎƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝΦ ~ǳƳŀǾǎƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅ ȊƳƝǊƶǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊǻōŠƘ Ǉƻπ
ǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ƴŀ ŘƻƭƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ǾƭǘŀǾǎƪŞƘƻ ǇƻǾƻŘƝΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ƪŀƴłƭȅ ƻŘǾłŘŠƧƝŎƝ ǾƻŘǳ Ȋ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ Ƴƻπ
ƪǌŀŘǻ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ŜǊƻȊƛ ŀ ƴŀǊƻǾƴłƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǘƻƪǻ ǳǊȅŎƘƭǳƧŜ ƻŘǘƻƪ ǾƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻƪƭŜǎ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǟŎƘ Ƴł Ȋŀ 

ƴłǎƭŜŘŜƪ ǇǊƻǾȊŘǳǑƴŠƴƝ ŀ ǊƻȊƪƭŀŘ ǊŀǑŜƭƛƴȅ ς Ǉƻ 
ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ȊŀƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłπ
ƭǳΦ wŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊǳƧƝΣ ǳǾƻƭƶǳƧƝ /hнΣ ȊŀǊǻǎǘŀπ
ƧƝ ŀ ŘŜƎǊŀŘǳƧƝΦ 

/ƻ ǎŜ ǎ ǟƳ Řł ŘŠƭŀǘΚ bŀ ǘƻ ƴłƳ ǇǌƛǾŜȊƭŀ ƻŘǇƻπ
ǾŠř Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ YŀǑǇŜǊǎƪȇŎƘ IƻǊ ƎŜƻōƻǘŀƴƛőƪŀ 
ǎǇǊłǾȅ bt ~ǳƳŀǾŀ wb5ǊΦ LǾŀƴŀ .ǳƃƻǾłΦ ±ŜŘƻǳŎƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ 
ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ōȅƭŀ ƘƻǎǘŜƳ ǵƴƻǊƻǾȇŎƘ 
½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻΦ tƻǾƝŘłƴƝ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿǎƪǳǘƪǳ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾŞΦ ! ƴŜƧŜƴƻƳ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǇƛǎƻπ
ǾŀƴŞ ȊłǎŀƘȅΦ /ƻȌ ǳȌ ǘŀƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōȇǾłΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ǇŀǊǘŀ ŦǳƴŘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ȊŀǇłƭŜƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǾŠƴǳƧŜ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŀ 
ǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ 
ƳƻƪǌŀŘǻ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ нл ƭŜǘȅΣ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффф ƴŀ YŀƳŜǊłƭƴƝ ǎƭŀǝΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻπ
ŘƻōŠ ǾŠƴǳƧŜ ƻŘǾƻŘƴŠƴȇƳ ŀ ǘŠȌŜƴȇƳ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑπ

ǟƳΣ ƧƛƴȇƳ ƳƻƪǌŀŘǻƳ ŀ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇƳ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻƳΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎŜƭȇŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻǾƻŘƝΦ YƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƘƻǊǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀ ǎŜ ǎǾŀȌƛǘȇƳ ǘŜǊŞƴŜƳΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻ ƧŘŜ Ǉǌƛ ǘŠŎƘǘƻ 
ȊłǎŀȊƝŎƘ ƻ ȊƴƻǾǳȊŀǾƻŘƴŠƴƝ ƳƻƪǌŀŘǻ ȊŀōƭƻƪƻǾłƴƝƳ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ ƪŀǎƪłŘƻǳ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƘǊłȊƝ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ȊŀǎȅǇłπ
ƴƝƳ ǾƻŘƻǘŜőƝΦ tƻ ǾȊŜǎǘǳǇǳ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǎƛ ǎŜ ǾǑƝƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƧƛȌ ǇǌƝǊƻŘŀ ǇƻǊŀŘƝ ǎŀƳŀΦ 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ǎŀƳƻǾƻƭƴŞ ƻōƴƻǾŠ 
ǊŀǑŜƭƛƴƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ /ƻȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ǳǊȅŎƘƭƛǘ ǾƴłǑŜƴƝƳ ǘǊǎǻ ǊŀǑŜƭƛƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ 
ȊŀōƭƻƪƻǾłǾłƴȅ ƛ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ƪŀƴłƭȅ ƴŀ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘǊŜƴłȌ ǇƻŘŞƭ ōȇǾŀƭŞ ¿ŜƭŜȊƴŞ ƻǇƻƴȅΦ aŜȊƛ ȊƴłƳŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ǘŠȌŜƴŞƘƻ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ {ƻǳƳŀǊǎƪȇ Ƴƻǎǘ ƴŜōƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǌƝőƪȅ 
IǳőƛƴȅΦ  

{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΦ ±ȇƳƭǳǾƴŞ Ƨǎƻǳ ǵŘŀƧŜ ƻ Ƙƭŀπ
ŘƛƴŠ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ YǊƻƳŠ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇƪȅǾǻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ αƻŘƻƭƴƻǎǘά ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ Ǿǻőƛ ǎǳŎƘȇƳ ƭŞǘǻƳ 
нлмр ŀ нлмуΦ  

± ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎŜ ǘŀǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ōƛȊŀǊƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ Ȋŀ ǘŠȌƪŞ ǇŜƴƝȊŜ ōȅƭŀ 
ǾƻŘŀ ȊŜ ~ǳƳŀǾȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ƻŘǾŜŘŜƴŀΣ ŀ ŘƴŜǎ ǎŜ Ƨƛ ƻǇŠǘ Ȋŀ ƴŜƳŀƭŞ őłǎǘƪȅ ǎƴŀȌƝƳŜ Řƻǎǘŀǘ ȊǇŠǘΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀŘǊȌŜǘΦ !ƭŜ ƪǊƻƳŠ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ŎŜƴƴŞ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ōƛƻǘƻǇȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ ǘȅǘƻ ȊłǎŀƘȅ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇŎƘ ǇǊƻπ
ƳŠƴ Ǿ ǊłƳŎƛ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƛ ƳƛƳƻ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΦ 

bŀ ~ǳƳŀǾŠ ǾǑŀƪ ǎ ƻōƴƻǾƻǳ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ŀ ƳƻƪǌŀŘǻ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ƪƻƴŜŎΦ tǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ α[ƛŦŜ ŦƻǊ aƛǊŜǎά ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǇǊƻ 
ƻōŘƻōƝ нлму-нлнп Ƴł ǾŜƭƪŞ ŀƳōƛŎŜ ς ƻōƴƻǾǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нллл ƘŜƪǘŀǊǻ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǊǻȊƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ȊŀōƭƻƪƻǾłƴƝ ул 
ƪƳ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ ŀ ƻōƴƻǾǳ мп ƪƳ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǘƻƪǻΦ Y ǘƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǎŀƘǻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƭƻƴƛ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘŞǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǌƛƴŜǎŜƳŜ 
Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƝǎŜƭ őŀǎƻǇƛǎǳΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ōǳŘŜƳŜ ǘŞǘƻ ǳǑƭŜŎƘǝƭŞ ŀ ƴŀŘƳƝπ
Ǌǳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊłŎƛ ŘǊȌŜǘ ǇŀƭŎŜΦ        -ƧƧ- 
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tǳǘƻǾłƴƝ Ȋ ±ǊŎƻǾƛŎ Řƻ tƝǎƪǳ 

½ƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ōȇǾł ƴŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻ ƻōǟȌƴŠƧǑƝΦ ! ǘƻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΦ Cŀǳƴŀ ŀ ƅƽǊŀ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ŀ 
Ǿȇǎƪȅǘ ǎƴƛȌǳƧŜ ƴŀ ǵǎǇƻǊƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ōŠȌƴŞƘƻ ǇǌƝǊƻŘƻƳƛƭŎŜ Ŏƻ ƪ ǾƛŘŠƴƝΦ 5ǊƻōƴƝ ƴŜōƻ ƻōőŀǎƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘƻǾŞΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ őƛ Ƙƻǳōȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾȇƭŜǘǳ ƴŜǊƻȊǇłƭƝ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ŀōȅ ƻǇƻǳǑǘŠƭƛ ǘŜǇƭƻ ŘƻƳƻǾǻ Ȋŀ ƴŜƧƛǎǘȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ 
! ŘŜƴ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎƴŀȌƝƳŜ Ǿƻƭƛǘ ŎŜǎǘǳ ƴŜƴłǊƻőƴƻǳΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ǎǇƻƧƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅōƻőŜƴƝ Ǉƻπ
őŀǎƝ Ȋ ƻōǾȅƪƭŞƘƻ ƴƻǊƳłƭǳ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǵƧƳłƳ ƴŀ ŘǳŎƘǳ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ 

¢ŀƪ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǾȇƭŜǘ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ ±ǊŎƻǾƛŎ ǳ tƝǎƪǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ фΦ нΦ нлмфΦ ±ƭłőŜƪ ōȅƭ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǾȅǘƻǇŜƴ ŀ ǇǌŜπ
ǎǘǳǇ Ǿ wŀȌƛŎƝŎƘ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ ōŜȊ őŀǎƻǾŞƘƻ ȊŀǑƪƻōǊǘƴǳπ
ǟΦ tǌŜŘǟƳ ƧǎŜƳ ŎŜǎǘƻǳ ƻƪƻƭƻ ǊȅōƴƝƪŀ yŜȌŀōƛƴŎŜ ǇǌŜπ
ƳȇǑƭŜƭΣ ȊŘŀ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ȊŘŜ ƻǇŠǘ ǾŜ ǎƴŠƘǳ Ǿȅǎǘƻπ
ǇƻǾŀǘ ƭƛǑƪǳΣ ǎǇŀǘǌƛǘ ƪǳƴǳ ƴŜōƻ ƘƭƝŘŀƴŞƘƻ ƻǊƭŀ Ƴƻǌπ
ǎƪŞƘƻΦ !ƭŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǇƻȊƻǊƴŠƧǑƝ Ȋ ƴłǎ ƳƻƘƭƛ ƴŀ 
ǌŜŎŜ .ƭŀƴƛŎƛ Ǉǌƛ ǇǌŜƧŜȊŘǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ Ƴƻǎǘǳ ǇƻȊƻǊƻπ
Ǿŀǘ ǘǌƛ ƳƻǊőłƪȅ ǾŜƭƪŞΦ 5ǊǳƘ ƪŀŎƘƴȅ ǇƻǘłǇƛǾŞΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ƧƛǎǘŠ ǎǘłǾł Ȋ ŘǊǳƘǳ ƪŘȅǎƛ ƳŞƴŠ 
ƘƻƧƴŠ ǎǇŀǘǌƻǾŀƴŞƘƻ ŘǊǳƘŜƳ ōŠȌƴȇƳΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł 
hǘŀǾŀ Ƙƻǎǟ ƳƻǊőłƪȅ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ  

tƝǎŜƪ ƧǎƳŜ ǇǊƻƧŜƭƛ Ŏƻōȅ ŘǳǇ ŀ Ǉŀƪ ŎŜǎǘŀ ǎƪŀƭƴŀǘȇƳ 
ǵǾŀƭŜƳ ŀ ōȅƭȅ ǘǳ ±ǊŎƻǾƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴł ǾǊŀǘŀ ƳƝǎǘƴƝ 
ƳƛƴƛƳƭŞƪłǊƴȅ όƪǘŜǊƻǳ ȊƴłƳŜ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊπ
ƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ǇŀƴŜƳ WƻǎŜŦŜƳ 
/ƛōƻŎƘŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмм Ȋ őŀǎƻǇƛǎǳ YǊŀǎŜŎ őΦ муύ ƴłǎ 
Ȋƭłƪŀƭŀ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎ ƪ ƴłƪǳǇǳ ƳƭŞőπ
ƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ /Ŝǎǘƻǳ Ȋ ƻōŎŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ 
Ǉƻ ǎǘŀǊǳ ǾȅǎƪƭłŘŀƴȇ ōǌŜƘ ±ǊŎƻǾƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ ! ǇƻǘƻƳ ǾŜŘƭŀ ŎŜǎǘŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪŘŜ ǎƳŠǊŜƳ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ōȅƭƻ ƳƻȌπ
ƴƻ ǎǇŀǘǌƛǘ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ Wŀƪǳōŀ Ǿ 2ƝȌƻǾŞΦ ½ ƘƭŀǎƛǘȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ōȅƭƻ ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ ǎƭȅǑŜǘ ǎȇƪƻǊȅ ŀ ōǊƘƭƝƪŀ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǎǘǊƻƳƻπ
ǾƝ Ǉǌƛ ǇƻǘƻƪǳΦ {ŜǎǘǳǇ ƪ hǘŀǾŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ IŜǊƛƴƎƻǾŀ Ƴƭȇƴŀ ōȅƭ ƳƝǊƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ƪǾǻƭƛ ƭŜŘƻǾȇƳ ȊƳǊŀȊƪǻƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠΣ ŀƭŜ ƻŘƳŠπ
ƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǌŜƪǳ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƭłǾƪȅ ǎǘłƭŀ Ȋŀ ǘƻΦ tƻǘŠǑƛƭ ƛ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǘŀǊȇ ƧŜȊΣ ǑƝǇƻǾŠ ŀ ǑƛƪƻǾƴŠ ǾȅƪƭƝƴŠƴȇ ǇǊƻǝ ǘƻƪǳ 
ǎ ǾƻǊƻǾƻǳ ǇǊƻǇǳǎǟΦ WŜ ƧƛȌ Ƴłƭƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƧŜȊǻΦ   

YŀŎƘƴȅ ŘƛǾƻƪŞ ōȅƭȅ ȊŘŜ ƘƻƧƴŞΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘłƭƛΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ŀ ŦƻǝƭƛΦ ! ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōǊłǝƭƛ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ Ǉƻ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ 
ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪƻǳ ƪ tƝǎƪǳΦ /Ŝǎǘŀ ǎŜ ōǊȊȅ ƴŀǇƻƧƛƭŀ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǎƭƻȌŜƴȇ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ōƻǊƻǾƛŎ ƭŜǎƴƝŎƘΣ Řǳōǻ ƭŜǘƴƝŎƘΣ ƧŀǾƻǊǻ ƳƭŞπ
őǻ ŀ ƘŀōǊǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΦ ¢ŠȌƪȇ ǎƴƝƘ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘƴƝ Ǉǻǎƻōƛƭ ƛ ȊŘŜ ŀ ƳƴƻƘŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ȊƛƳŠ ƪǌŜƘƪŞ ōƻǊƻǾƛŎŜΣ ǇŀŘƭȅ ǇǌŜǎ 

ŎŜǎǘǳΦ .ŠƘŜƳ ŎŜǎǘȅ ƴłǎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƻ ƘƻƧƴŞ ǑǘŠōŜǘłƴƝ ǎȇƪƻǊΣ ƻōőŀǎ ŘǊƻȊŘǻ 
ƪǾƝőŀƭ ƴŜōƻ ōǊƘƭƝƪǻ ƭŜǎƴƝŎƘΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ƧǎƳŜ ƳƛƳƻŘŠƪ ƻŘ ōǌŜƘǳ ȊǾŜŘπ
ƭȅ ŘǾŠ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞΦ wǳƭƻǾŞ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅ ōȅƭȅ ƻōőŀǎ ƻƪǊłǑƭŜƴȅ ǇƻǊƻǎπ
ǘŜƳ ƪŀǇǊŀŘƛƴΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎƪłƭŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪŞ 
ȊƴŀőŜƴƝ ƴŜōƻ ǎƪƻōȅΦ  

tǊƻ ŎƘƭŀŘƴŞ ǇƻőŀǎƝ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƘƻƧƴƻǎǘ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘǻΦ L ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ƴŠŎƻ ƧŜŘƛƴŎǻ ǇƭŀƳŀǘƪȅ ƭŜǎƴƝΣ ǇłǎƪƻǾƪȅ ƪŜǌƻπ
ǾŞΣ ǾǌŜǘŜƴŀǘƪȅ ƻōŜŎƴŞ ƴŜōƻ ǎƪŜƭƴŀǘƪȅ ȊłǇŀŘƴƝ ŎŦΦ {ǘǳŘłƴƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ 
ƳƝƧŜƭƛΣ ƳŠƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΦ /ƻ Ǿ ƴƝ ȌƛƧŜΣ ƧǎƳŜ ƴŜȊƪƻǳƳŀƭƛΦ hŘ ƻōǊłȊƪǳ tŀƴπ
ƴȅ aŀǊƛŜ ƧƛȌ ƴŜōȅƭƻ ƪ tƝǎƪǳ ŘŀƭŜƪƻΦ WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴƝ ƪƳŜƴŜ ƘŀōǊǳΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƙƻǎǝƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ŘǌŜǾƻƳƛƭƴȇŎƘ Ƙǳō όǊƻǎǘƭŀ ǘǳ ƘƭƝǾŀΣ ŘǌŜǾƻƪŀȊ Ǌƻπ
ǎƻƭƻǾƛǘȇΣ őƛƘƻǾƛǘƪŀ ƳŀǎƻǾł ŀ ǊƻǎƻƭƻǾƪŀ ƳƻȊƪƻǾƛǘłύ ŀ ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ŘƻǎǇŠƭƛ 
ƪŜ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴŠ ǘǾƻǌŜƴŞ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜƳ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘǊǎȅ ǎƭŜȊƛƴƝƪǳ őŜǊǾŜƴŞƘƻΦ  
¦ ǇǊƻǘŠƧǑƝƘƻ ōǌŜƘǳ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ǇƻǘłǇƪǳ ƳŀƭƻǳΦ  bŀ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ǎǇŀǘǌƛǘ ǊƻǾƴŠȌ ƳƻǊőłƪȅ ǾŜƭƪŞΦ tƻǘƻƳ ǳȌ ōȅƭŀ ŎŜǎǘŀ ƪǊłǘƪłΦ {ƪǊȊŜ 
ƳŠǎǘƻ ƴŀ ǾƭŀƪƻǾŞ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ǇƻǘƻƳ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ wŀȌƛŎΦ ½ Ǿƭŀƪǳ ƧǎƳŜ Ǉƻπ
ǘƻƳ ȊƴƻǾǳ ǇƻƘƭƝȌŜƭƛ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊŀǎƴŠȌŜƴƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ yŜπ
ȌŀōƛƴŎŜΦ ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǊȅōƴƝƪŀ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀ ƭŜŘŠ ŘǾŠ ǎƛƭǳŜǘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ 
aƻȌƴł ǾȊǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ƻǊƭǻ ƳƻǌǎƪȇŎƘΦ ±ȇƭŜǘ ǎŜ ƴłƳ ǾȅŘŀǌƛƭΦ L ǇǌŜǎ ǎƴŠƘƻπ
Ǿƻǳ ǇƻƪǊȇǾƪǳΣ ƭŜŘƻǾŞ ȊƳǊŀȊƪȅ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ŀ ƳƝǎǘȅ ǇƻǇŀŘŀƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ōȅƭƻ ƴŀ 
Ŏƻ ƪƻǳƪŀǘ ŀ Ƨŀƪ ǇǊƻǘłƘƴƻǳǘ ǘŠƭƻΦ ¢ŀƪ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦ 

tƻȊƴΦΥ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ ǘƻƘƻǘƻ ȊłǇƛǎǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ       -ǾƘ- 
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о 

IŜǊƛƴƎǻǾ ƳƭȇƴΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

IŀōǊ ƻōŜŎƴȇ ŀ ƧŜƘƻ ƘƻǳōŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 
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