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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¨ǎǇŠǑƴł ǎŜȊƽƴŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊǇŠǾƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ 

WŜǎǘƭƛ ƧǎǘŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ őǘŜƴłǌƛ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ǳǊőƛǘŠ ǳȌ ƧǎǘŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƳƴƻƘŞ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŀƪŎƝŎƘ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǇŠǾƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳŠ ǇƻǾŠƴƻǾŀƭƛ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝőǘŠƧƛΣ ǇǌƛƴłǑƝƳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎƘǊƴǳǟ ŀ Ƨŀƪȇǎƛ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ Ǌƻƪȅ ōǳŘƻǳŎƝΦ 

tƻƪǳŘ ƻȊƴŀőǳƧƛ ǘǳǘƻ ǎŜȊƽƴǳ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴƻǳΣ ƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǎǇƝǑŜ ŘƝƭőƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ Ǉƻőƛƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜǾŜƭƪŞƘƻ 
ϦƻǑŜǘǌƻǾŀƴŞƘƻϦ ǵȊŜƳƝΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǘǊŜƴŘȅ ǾȇǾƻƧŜ ǇƻőŜǘƴƻǎǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǘŀőƝŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳύ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŞΦ bŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǊłƳŎƻǾƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǘŀőƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ōȅƭ ȊŀƳŠπ
ǌŜƴ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƪŀƳǇŀƴŠ - ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎőƝǘłƴƝ Ǉǘłƪǻ ƴŀ ƪǊƳƝǘƪłŎƘ - ƻ ƪǘŜǊŞ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƭ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ Ǿ ǘƻƳπ
ǘƻ őƭłƴƪǳΦ !ƪŎŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ǵŘŀƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭŀ ƴŜōƻ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜπ
ǘŜŎƘΦ  

tƻ ǾȊƻǊǳ Ǉƻǳőƪȅ ϦƳȅǎƭƛ ƎƭƻōłƭƴŠΣ ƧŜŘƴŜƧ ƭƻƪłƭƴŠϦ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ǉƻƪǳπ
ǎƛƭƛ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘƴƝȊŘƴƝ ŀ ǇǊƻ ƴƛ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴŞ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΦ {ŜōǊŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǾǑŜŎƘŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ŀ ƭƛŘǎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ Řƻ ǳƭƛŎ ƳŠǎǘŀΦ {ǘŀǝǎǝŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƴŀǑŜƘƻ 
ǎƴŀȌŜƴƝ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ōǳŘŜƪ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ōǳŘŜƪ ƴƻǾȇŎƘ ƴŀπ
ƭŜȊƴŜǘŜ ǇƻŘ ǟƳǘƻ ƻŘƪŀȊŜƳΦ 

Y пн ǎǘŀǊǑƝƳ ōǳŘƪłƳ Ǉǌƛōȅƭƻ ǘǳǘƻ ȊƛƳǳ ом ōǳŘŜƪ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇŎƘ - ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ
ǘǾƝƳ ƎǊŀƴǘǳ 2{ht hŎƘǊŀƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ мо ƪǎ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ с ƪǎ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ 
wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘǻΣ ф ƪǎ ǳ aƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳ ƴŀ hǎǘǊƻǾŠ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ о ōǳŘƪȅ ōȅƭȅ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ǵƴƻǊŀ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪǳ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ǎƻǳŘǳΦ bŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ōǳŘŜƪ ǾŜ ǑǇŀǘπ
ƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ōȅƭƻ ǎǳƴŘłƴƻ ŀ ǇłǊ ōȅƭƻ Ǉƻ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴǳΦ  

± ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƭŜŘƴǳ ŀ ǵƴƻǊǳ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ƴƻǾȇŎƘ ōǳŘŜƪ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłǎŀƘǻ 
ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ őƛǑǘŠƴƝ ǘŠŎƘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƧŜƳƴƝƪǻΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾƻǳ 
ƧŜ ǵŘŀƧ ƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǝ ƴŀōƝŘƴǳǘȇŎƘ ōǳŘŜƪΦ ± ǎŜȊƽƴŠ нлмуκмф ŘƻǎłƘƭŀ ǘŞƳŠǌ фл 
҈Φ /ƻȌ ƧŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őƝǎƭƻΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǎǾŠŎǳƧŜ ƴŀǑƛ ǎƴŀƘǳ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ƴŀōƝŘƪȅΦ { ƳƝǊƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ƭŜǘƻǎ ȊǾƝǘŠȊƛƭƛ ǾǊŀōŎƛ ǇǌŜŘ ǎȇƪƻǊŀƳƛΣ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȅƭŀ 
ōǳŘƪŀ ōŠƘŜƳ ǎŜȊƽƴȅ ƻōǎŀȊŜƴŀ ƻōŠƳŀ ŘǊǳƘȅ ŀ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ōȅƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ 
ōǊƘƭƝƪŀΣ ǑǇŀőƪŀ ŀ ǎǊǑƴƝΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ƘƴƝȊŘŠƴƝ Ǉǘłƪǻ ƴŜǇǌƝƳƻ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘŎŜΣ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊƭŜǇǑƛǘ ƛ ǘŜƴǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΦ Wŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ǳǾłŘŠπ
ƭƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ őƭłƴƪǻΣ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ōȅƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5ŠǘǎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǘǌƛ ƴƻǾŠ ƛƴǎǘŀƭƻπ
Ǿŀƴł ƪǊƳƝǘƪŀΦ {ȅǇłƴƻ ōȅƭƻ ƛ Řƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ƪǊƳƝǘƪŀ ǳ ǎƻǳŘǳ όǘƻ ōǳŘŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛύ ŀ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǇǌƝǑπ
ǟ ȊƛƳǳ ƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƪǊƳƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƛ Ǿ wŜƴƴŜǊƻǾȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ǎŜ ǎƭǳǑƝ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞ ǎŜȊƽƴŠ Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǘŀŎǘǾŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ - ǵőŀǎǟ ƴŀ ƴłƳƛ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ȋłǎŀπ
ȊƝŎƘΣ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝƳΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ŀ őƛǑǘŠƴƝƳ ōǳŘŜƪΦ YǊƻƳ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǟ ƳǻȌŜ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǌƛǎǇŠǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ - ǾȇǎŀŘōƻǳ ŀ ƻŎƘǊŀƴƻǳ όϦƧŜŘƭȇŎƘϦύ ƪŜǌǻΣ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ ǎǘŀǊȇŎƘ ŘƻǳǇƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǘƻǊȊ ǎ Řǳǝƴŀπ
Ƴƛ ǇǊƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ǾƘ- 

.ŜȊƛƴƪŀ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ 

5ƴŜ нмΦ оΦ нлмф ƧǎƳŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ŘǾŜǌŜ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ błōǌŜȌƝ hǘŀǾȅ ону ŀ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƴŀ Cō .ŜȊƛƴƪŀ ƻōŎƘƻŘ 
ōŜȊ ƻōŀƭǳ őƛ ǿǿǿΦōŜȊƻōƻΦŎȊΦ  

tǊǾƴƝ ƻƘƭŀǎȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞΦ [Ɲōƛƭ ǎŜ ŘŠǘǎƪȇ ƪƻǳǘŜƪΣ ƪƻǳǘŜƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ 
ǇǊƻŘłǾŀƭƻ ǎŜ Ƨŀƪ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǌƛƴŜǎŜƴȇŎƘ ƴłŘƻō ŀ ƻōŀƭǻΣ ǘŀƪ Řƻ αŜǊłǊƴƝŎƘάΦ 
{ƻǊǝƳŜƴǘ ƴŀōƝȊƝƳŜ Ƨŀƪ Ǿ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ƪǾŀƭƛǘŠΣ ǘŀƪ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ½ŀƪƻǳǇƛǘ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻǌŜƴƝΣ ǘŠǎǘƻǾƛƴȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅΣ ƻōƛπ
ƭƻǾƛƴȅΣ ƳƻǳƪȅΣ ƻŎƘǳŎƻǾŀŘƭŀΣ ƪŀǑŜΣ ƳǸǎƭƛΣ ǊǻȊƴŞ ƻǾŜǎƴŞ ŀ ƻǾƻŎƴŞ ǘȅőƛƴƪȅΣ 
ōƻƴōƻƴȅ ŀ ƭƝȊłǘƪŀΣ ƻǌŜŎƘȅΣ ƻǾƻŎŜΣ ƳƻǳƪȅΣ ƪłǾǳ όƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ǊƻǾƴƻǳ ƛ ǳƳƭƝǘύΣ 
ƳŀǊƳŜƭłŘȅΣ őƻƪƻƭłŘȅΦ  

Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪƻǎƳŜǝƪŀ bŀπ

  пκмф 

 
н Cƻǘƻ [ǳŎƛŜ YƻƭŀǌƝƪƻǾł 
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ǘǳǊƛƴƪŀΣ /ŀƴŘȅ {ƻŀǇΣ ǎǘłőƝ ǎŜ ŜƪƻŘǊƻƎŜǊƛŜ Ȋƴŀőƪȅ {ƻƴŜǧ ŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƨǎƻǳ ƛ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇǊŀŎƝƘƻ ǇǊłǑƪǳΦ {ƻǊπ
ǝƳŜƴǘ ōǳŘŜƳŜ ǎǘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ŀ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ȊłǾƻȊ őŜǊǎǘǾŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ƛ ǇŜőƛǾŀΦ ! ŀȌ ǇƻǌƝŘƝƳŜ ŎƘƭŀŘƴƛőƪǳ ŀ ƳƭȇƴŜƪ ƴŀ ƳƻǳƪǳΣ 
ƴŀƧŘŜǘŜ ǘƻƘƻ ǳ ƴłǎ Ȋŀǎ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎΦ  

tǌƛǾƝǘłƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǝǇȅ ƻŘ ǾłǎΣ ŀǙ ǳȌ ǘŜř Ǿ ȊŀőłǘŎƝŎƘΣ ƴŜōƻ ƛ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇƻȊŘŠƧƛΦ           [ǳŎƛŜ YƻƭŀǌƝƪƻǾł 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

CŀƭŜǑƴŞ ƴŀŘŠƧŜ ƳƛƭƻǾƴƝƪǻ ƧłŘǊŀ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƳǻȌŜ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ōȅǙ ƧŜƴ ƭŜǘƳƻ ǎƭŜŘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪǳΣ 
ȊƳłǎǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŠƪŘȅ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ ! Ǿ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ƴƛŎ ƴŜȌ ƴƻǾŞ ǊŜŀƪǘƻǊȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎǳǾŜƪ ƴŜπ
ȊŀƧƛǎǟΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƳǳǎŜƭȅ ǾȅǾƻƭŀǘ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ŘƻőƪŀƧƝ ǎǇłǎȅΦ Wŀƪ ǘƻ ǘŜŘȅ ƧŜΚ 

aƛƴǳƭȇ ƳƛƴƛǎǘǊ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ¢ƻƳłǑ IǸƴŜǊ ǎ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ǇǌŜǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘƻǳ ǇǊłŎƛ ǾƭłŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇǊƻ Ƨŀπ
ŘŜǊƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ŀ ǎǇƻǳǎǘȅ ǎƭƻǾΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀŘƭȅΣ ƴƛƪŘƻ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ  bŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǾȅǎƻƪŞ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ƴłƪƭŀπ
Řȅ ǾŜ ǎǘŀƳƛƭƛŀǊŘłŎƘ ƪƻǊǳƴ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǊŜŀƪǘƻǊΣ ŎƻȌ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŠƭł ǾǻōŜŎ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǎǘŀǾōǳ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ŘŠƧƛƴłŎƘ ǎ ŘƻǇŀŘŜƳ 
ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ 29½ǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƛǾƛŘŜƴŘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƝƭł ƴŜƧŜƴ Řƻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ YƭƝőƻǾŞ ōǳŘƻǳ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇǻǊƴŞ 
ǎǘłǘƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŜƭŜƪǘǌƛƴŀ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ȊƻǳŦŀƭŜ ƴŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǳΦ  ! ǘŀǘƻ 
ǾŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǇŜƴŠȌŜƴƪȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ƴŜōƻ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ƻōƻƧƝ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ Řƻ ōƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ  ¢ŜŘȅ ǾȅǎƻŎŜ ǇǌŜǾȅǑƻǾŀǘ ŘƴŜǎ ǘƻƭƛƪ ƪǊƛǝȊƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ   

YƭƝőƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇǊƻǘŜȌƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻ ŎƘȅōŠƧƝ ŘƻŘƴŜǎ ŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾƭłŘȅΣ ǇƻŘƭŜ ƴŠƘƻȌ ƳŠƭȅ 
ōȇǘ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ǎǘƻƭŜ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻŘȊƛƳǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ōȅƭƻ Ǿ ǝŎƘƻǎǝ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘƻΦ bŀƳƝǎǘƻ Řƛǎπ
ƪǳǎŜ ƴŀŘ Ŧŀƪǘȅ ǎŜ ǇǊŜƳƛŞǊ !ƴŘǊŜƧ .ŀōƛǑ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅƴŠ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ aŀǊǘŀ bƻǾłƪƻǾł Ȋŀőŀƭƛ ǾȅǎƭƻǾƻǾŀǘ ǘǳ ǇǊƻ ǇǊƻŘƭƻǳπ
ȌŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ őǘȅǌ ǊŜŀƪǘƻǊǻ Ǿ 5ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ǇǌŜǎ ǇŀŘŜǎłǘ ƭŜǘ όΗύΣ ƻ ǇłǊ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀǎŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ōƭƻƪǻΣ 
ƪǘŜǊł Ƴł ōȇǘ ŘƭŜ ƴƛŎƘ αŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ƴłǾǊŀǘƴłάΦ  WŀŘŜǊƴƝ ƭƻōōƛǎǘŞ Ȋŀ ƴƻǾŞ ǊŜŀƪǘƻǊȅ Ȋ ǘƻƘƻ Ȋŀőŀƭƛ ǳǇŀŘŀǘ Řƻ ŘŜǇǊŜǎƝ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ǇƭłƴƻǾŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛ ǇǌŜŘ ǵǌŀŘŜƳ ǾƭłŘȅΦ  

bƻǾƻǳ ƴŀŘŠƧƛ ƧƛƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǵƴƻǊƻǾł ȊƳŠƴŀ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ 
ǾƭłŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ǾƭłŘƴƝƳ ȊƳƻŎƴŠƴπ
ŎŜƳ ǇǊƻ ƧŀŘŜǊƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ǎǘŀƭ WŀǊƻǎƭŀǾ aƝƭΣ ǾȇōƻǊ 
ǇǌŜǑŜƭ Ȋ ath ǇǌƝƳƻ ǇƻŘ ǇǊŜƳƛŞǊŀΣ ŀ ŀōȅ ǎŜ ƴŀƳƻőƛƭƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛΣ Řƻǎǘŀƭƛ Ǿ ƴŠƳ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾǑŜŎƘ ǇŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΦ hǊƎłƴ Ǉŀƪ Řƻǎǘŀƭ ƴƻǾŞ ƧƳŞƴƻ - {ǘłƭȇ 
ǾȇōƻǊ ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ 2wΦ  ! 
ƘƭŀǾƴŠ Ȋŀőŀƭ ōȇǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǇƭłƴΣ Ƨŀƪ ƻŘōƭƻƪƻǾŀǘ 
ŘƭƻǳƘŞ ǇǌŜǑƭŀǇƻǾłƴƝΦ ¢ƻǝȌΣ ȌŜ ōȅ ƧŜǑǘŠ ƭŜǘƻǎ ƳŠƭŀ ōȇǘ 
ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǊłƳŎƻǾł ǎƳƭƻǳǾŀ ƳŜȊƛ ǎǘłǘŜƳ ŀ 29½ŜƳΣ 
Ǿ ƴƝȌ ōǳŘŜ ǾƭłŘŀ ǘŜƴƘƭŜ ƴŜƧƛǎǘȇ ŀǘƻƳƻǾȇ ǇƻŘƴƛƪ ƎŀǊŀƴπ
ǘƻǾŀǘΦ ¦ȊŀǾǌŜƴŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƛ ŘǊǳƘł ƧƛȌ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ 
ǎƳƭƻǳǾŀΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƻōŘƻōƝ Řƻ ŎŎŀ нлнрΦ .ŠƘŜƳ 
ƴŠƧ Ƴł ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘǾƻǳ ǊŜŀƪǘƻǊǻ 
Ǿ 5ǳƪƻǾŀƴŜŎƘΣ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝΣ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ 
ǎ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝ ŀ ƴŠƪŘȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнл ƧŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ƛ 
ǘŜƴŘǊ ƴŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜΦ LƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ 29½Σ ǊŜπ
ǎǇŜƪǝǾŜ ƧŜƘƻ ŘŎŜǌƛƴƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ŀ ǎǘłǘ ǎŜ Ƴł 
ǎƳƭǳǾƴŠ ȊŀǊǳőƛǘΣ ȌŜ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ȊŀŘǊƘƭŀΣ ǘŀƪ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƳƛƭƛŀǊŘȅ 29½ǳ ȊŀǇƭŀǟ ǟƳΣ 
ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘƪƻǳǇƝΦ ¢ŀƪǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌŜŘ ȌŀƭƻōŀƳƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀƪŎƛƻƴłǌǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻǟ ƳŀƧŜǘŜƪΦ wŜŀƭƛπ
ǘŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧƛƴłΦ 

tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǎƭŀōƛƴƻǳ Ǉƭłƴǳ ƧŜΣ ȌŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪŘƻ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘŜ 29½ǳ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ ƻŘƪƭłŘł ƴŀ ǇƻȊŘŠƧƛΣ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ǾƭłŘǳΦ ! ƧŜƧƝ ǇǊŜƳƛŞǊ ǎǘŜƧƴŠ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌŜŘǎǘƻǳǇƛǘ ǇǌŜŘ ǾƻƭƛőŜ ŀ ǇǌƛȊƴŀǘΥ αhōőŀƴŜΣ ƳłǑ ǊłŘ ƧŀŘŜǊƴŞ 
ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΚ ¢ŀƪ ȊŀǇƭŀǙΦά {ŀƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŜƴǑƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪŎƛƻƴłǌǻ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ŘłǾŀƧƝ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠ ƴŀǎǟƴŠƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƎŀǊŀƴǘǳƧŜ 
ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ 

.ǊȊȅ ǎŜ Ǉŀƪ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǎǾŠǘƭŜ ǳƪłȌŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ DŜƻǇƻƭƛǝŎƪȇΦ ± 5ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ ƴƻǾŞ ōƭƻƪȅ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ 
мнлл a² ƪǾǻƭƛ ƻƳŜȊŜƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ŎƘƭŀȊŜƴƝΦ ¦Ȍ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǎǳŎƘŞƳ ƭŞǘŠ ȊǻǎǘłǾŀƭƻ Ǿ ƪƻǊȅǘŠ ǌŜƪȅ ƳŞƴŠ ǾƻŘȅΣ ƴŜȌ 
ƪƻƭƛƪ ƧƝ ǾȅǇŀǌƛƭȅ ŘǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ǾŠȌŜΦ {ƛŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǑŜǎǘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇŎƘ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ŘƻŘłǾƪȅΣ 

  пκмф 

 
о 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ŀƭŜ ǘǌŜōŀǎ ƪƻǊŜƧǎƪł YIbt ƴŜōƻ ƧŀǇƻƴǎƪƻ-ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪł !¢a9! ǘŀƪǘƻ ƳŀƭŞ ōƭƻƪȅ ƴŜƳŀƧƝ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΣ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǊŜπ
ŀƪǘƻǊȅ 9tw Ƨǎƻǳ ƳƛƳƻ ŘŜōŀǘǳ ŀ ƴŀŘ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƪŀƴŀŘǎƪŞƘƻ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎǳ ǎŜ ǾȊƴłǑƝ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝΦ ½ōȇǾł ǘŜŘȅ Ǌǳǎƪȇ 
wƻǎŀǘƻƳ ŀ őƝƴǎƪł /DbΦ  WŜŘƛƴŞ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƭƻƶǎƪȇ ƴłǇŀŘ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴłǾǊƘ ƳŜȊƛǾƭłŘƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΣ Ƨŀƪƻǳ ǳȊŀǾǌŜƭ hǊōłƴ ǎ tǳǝƴŜƳ 
ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ōƭƻƪǻ Ǿ tŀƪǎƛΣ ōȅƭ Ǉƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ Řƻ ƧŀƪŞƘƻ ǾŀȊŀƭǎǘǾƝ ǎŜ aŀřŀǊǎƪƻ ǟƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ŘƻǎǘŀƭƻΣ ƻŘƭƻȌŜƴΦ  

!ōȅ ǎŜ ŘŜōŀǘŀ ƻ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ƴŜǾŜŘƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻƧƳǻΣ ǾƝǊȅ ƴŜōƻ ƭƻōōƛǎǝŎƪȇŎƘ ǘƭŀƪǻΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾƴŞǎǘ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ȊƴŜǇƻƪƻƧǳƧƝŎƝ ƧŜ ǵǇƭƴŞ ǳǘŀƧƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ǾƭłŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΣ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻǎƭŀƴŜŎπ
ƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇǌŜŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊŜŎƘΣ ŀ ǾǻōŜŎ Ƴłƭƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ tŀƪ ōȅ ǎŜ ǾƛŘŠƭƻΣ ȊŘŀ ōȅ ǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ŀǘƻƳƻǾȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻ Ǿ 5ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŜŦŜƪπ
ǝǾƴƝ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴłǾǊŀǘƴłΣ Ƨŀƪ ǘǾǊŘƝ !ƴŘǊŜƧ .ŀōƛǑΦ ±ŜƭƛŎŜ ƻ ǘƻƳ ǇƻŎƘȅōǳƧƛΦ WŘŜ ƻ ƧŜŘƴȅ Ȋ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǾǻōŜŎ ŀ 
ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻ ƴŜƧŜƴ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀǾƝŎ ƻƘǊƻƳƴŞ ǇǊƻŘǊŀȌƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Řƻƪƻƴőƛǘ 
ƧŜ Ǿ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘΦ 

bŀǇǊƻǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƧłŘǊƻ Ǿ őŜǎƪŞ ǊŜŀƭƛǘŠ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǊƻǎǘŜ ǎǇƻǘǌŜōŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŜǇƭƴƝƳŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ Ȋłπ
ǾŀȊƪȅ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠΣ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ƧǎƳŜ ƴŀōǊŀƭƛ Ǿ ǇƭƴŠƴƝ Ǉƭłƴǻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ǎƝǟΣ ǎǘŀƎƴǳƧŜƳŜ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƴƻǾƛǘŜƭπ
ƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜƴ ƪƻǎƳŜǝŎƪȇ Ǌǻǎǘ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƻǘƻőƛǘ ƪƻǊƳƛŘƭŜƳ ŀ ȊŀőƝǘ ǳǊȅŎƘƭŜƴŠ ǇǊŀπ
ŎƻǾŀǘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ȊƻƘƭŜŘƴƝ ǊȅŎƘƭȇ ǾȇǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǘǊƘǻ ƛ 
ǇƻǘǌŜōǳ ǳǊȅŎƘƭŜƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ŜƳƛǎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΦ ¢ŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴŠƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǇƻǘǌŜōłƳ ǳŘǊȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ 
ȌƛǾƻǘ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧƛȌ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘłΦ   
9ŘǾŀǊŘ {ŜǉǳŜƴǎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ /ŀƭƭŀ ς {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

±ȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ~ǳƳŀǾŀ ŘƻƳƻǾŜƳ ƪ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ȊƻƴŀŎƛ bt ~ǳƳŀǾŀ 

~ǳƳŀǾŀ - Ŏƻōȅ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ~ǳƳŀǾȅ ǾƴƝƳłƳŜ błǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ~ǳƳŀǾŀ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƛ ǇƛƭƝǌ ǎǾŞ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Wŀƪƻ ŘƻōǊȇ 
ǎŜŘƭłƪ ǇǌŜƳȇǑƭƝΣ Ƨŀƪ ǎǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ǳŎƘƻǾŀǘ ōƻƘŀǘŞ ŀ ǇƭƻŘƴŞ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇǊŀǾƴǳƪȅΣ ǘŀƪ ƧŜ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ bt 
ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪŜƳ ǊƻȊǎłƘƭȇΣ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŀƳŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ŘłǾł ǌłŘ ƛ ǾȊƘƭŜŘ ς ƴŜōƻǙ ǘƻ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ƭǳȄǳǎƴƝ ǎŜǊπ
Ǿƛǎ ǘǳǊƛǎǘǻƳ őƛ ƻōƧŜƳ ǾȅǘŠȌŜƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀ őƛƴƝ ȊŜ ~ǳƳŀǾȅ ǳƴƛƪłǘΦ 

{ ƴŀŘŠƧƝ ƧǎƳŜ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ƴłǾǊƘ ȊƻƴŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƴŜǎŜ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŀ ǎŎŜƭŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊƽƴȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇ ǵȊǳǎ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊπ
ƪǻΦ błǾǊƘ ǾǑŀƪ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ ǇǌƛƴłǑƝ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǾłƘŀǾŠΣ ǊƻȊǎŀƘ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾȇŎƘΣ ǘŜŘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ Ȋƽƴ ȊǻǎǘłǾł ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŜȊƳŠπ
ƴŠƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎŜ ƴŜȊłǾŀȊƴŠ ƻŘƪƭłŘłΦ 5ƻǎǘǳǇƴł ŀƪǘǳłƭƴƝ Řŀǘŀ ȊƝǎƪŀƴł Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ǇǌŜŘƴƝƳƛ őŜǎƪȇƳƛ ǇǌƝǊƻπ
ŘƻǾŠŘŎƛ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƝǊƻŘǳ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎǾŞƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǵȊŜƳƝ ǇŀǊƪǳΦ 

{ ƴƻǾȇƳ ƴłǾǊƘŜƳ ȊƻƴŀŎŜ ǎŜ ǾȅǘǊłŎƝ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǇŀǊƪǳΣ ƴŜō Ǉƻ ƧŜƧƝƳ 
ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȊǻǎǘŀƴŜ ǊƻȊǎŀƘ ȊƻƴŀŎŜ ȊŀŬȄƻǾłƴ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ мр ƭŜǘΦ tǌƛǘƻƳ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƧƛǎǘŞΣ ȊŘŀ Ǉƻ 
ǘŠŎƘǘƻ мр ƭŜǘŜŎƘ ǇǌƛǇŀŘƴŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƧŀƪł őłǎǘ 
Ȋƽƴȅ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ Řƻ Ȋƽƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝΦ YŀƳ ǎŜ Ǉƻπ
ŘŠƭƻ ƻƴƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƻƴƻƘƻ ǇƻŘƝƭǳ 
ōŜȊȊłǎŀƘƻǾƻǎǝ ǘŀƪΣ ŀōȅ bt ~ǳƳŀǾŀ Ȋǻǎǘŀƭ Ȋŀǌŀπ
ȊŜƴ ǾŜ LLΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƭŜ L¦/bΚ ±ȌŘȅǙ őǘǾǊǝƴŀ 
Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻƘȅ Ȋŀ őǘǾǊǘ ǎǘƻƭŜǟ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇŀǊƪǳ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƴƝ ƳƴƻƘƻΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǇƻǳƘŞ ŘǾŠ ǎŜǝƴȅ 
ǊƻȊƭƻƘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ Wŀƪ Ƴłƭƻ ǘƻ ƧŜΣ ǎƛ ǳǾŠŘƻπ
ƳƝƳŜΣ ƪŘȅȌ ȊŜ ǎǘŀǝǎǝƪ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴł 
ǇƭƻŎƘŀ Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ мслȄ ǾŠǘǑƝΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǎǘŀǊǑƝƳǳ ǎƻǳǎŜŘƻπ
ǾƛΣ Řƻ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎΣ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ 
ȊŘŜ ƳŀƧƝ Ƨŀǎƴƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ŀ ȌŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ōŜȊȊłπ
ǎŀƘƻǾȇŎƘ Ȋƽƴ ƧŜ ƳƻȌƴŞΦ 

5ƴŜǎ ƧŜ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǇǌƝƳŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ƴȇōǊȌ 
ƛ Ȋ ƭŜǘŜŎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ŘƻƪłȌŜ 

ǇƻǊŀŘƛǘ ƛ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ǑƪǻŘŎŜƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ƭȇƪƻȌǊƻǳǘΣ ǘƻǝȌ ǎ őƛƴƴƻǎǟ ƭƛŘǎƪƻǳΦ hōƴƻǾŀ ǇǌƝǊƻŘȅΣ Ƨŀƪ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǾƛŘƴƻΣ ŦǳƴƎǳƧŜΣ ǘŜř ōȅ 
ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ƧŜǑǘŠ ƻōƴƻǾƛǘ ƭƛŘǎƪƻǳ ŘǻǾŠǊǳ Ǿ ƴƛΦ 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǾŠŘŜŎƪŞ ƻōŎŜ ƛ ƴłǎ ōŠȌƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ~ǳƳŀǾȅ ōǳŘŜ ǾȅǎƭȅǑŜƴ ŀ ǇƻŘŀǌƝ ǎŜ ǑǳƳŀǾπ
ǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ             ½ŀ ǎǇƻƭŜƪ ~ǳƳŀǾŀ ŘƻƳƻǾŜƳΣ ȊΦ ǎΦ LƴƎΦ WƛǌƝ ±őŜƭłƪΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ 

{ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ нр ŘŀƭǑƝŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
2{ht wŜƧǑǘŜƧƴΣ ~ǳƳŀǾŀ bŜ bŀ tǊƻŘŜƧΣ Yƭǳō ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǊŀǾŎǻ ŀ ǎƻǾΣ Y/ ǇǊƻǎǘƻǊ {ǳǑƛŎƪŞ 
/ƘŀǊƛǘȅ őƛ ƳƝǎǘƴƝ ǎƪŀǳǝ ŀ ŘŀƭǑƝΦ   пκмф 
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!ƴƛ ȊƛƳŀ ƴŜǇƻƳƻƘƭŀ 

/Ŝƭƻǳ ȊƛƳǳ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ƴŀŘ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǎƴŠƘǳ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƘƻǊłŎƘΦ /ƻȌ ƻ ǘƻΣ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ōȅȊƴȅǎ ǎƛ ȊƛƳǳ ǇƻŎƘǾŀƭƻǾŀƭΣ 
ǾƭŜƪȅ ƧŜȊŘƛƭȅ ƻ ǎǘƻ ǑŜǎǘ ς ŀƭŜ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ȊƛƳŀ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΚ tƻƳƻƘƭŀ ƴŠƧŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǎǳŎƘǳΚ !ƴƛ ƳƻŎ ƴŜΦ  

WŜ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳŀ ōȅƭŀ ǎǊłȌƪƻǾŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴł όǵŘŀƧŜ Ȋ IƻǊŀȌřƻǾƛŎύΥ ǇǊƻǎƛƴŜŎ сп ƳƳΣ ƭŜŘŜƴ пм ƳƳΣ ǵƴƻǊ пн ƳƳΣ 
ŎŜƭƪŜƳ ǘŜŘȅ мпт ƳƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ŀǎƛ мсл ҈ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƘƻ  ƴƻǊƳłƭǳΦ ± ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ǳȌ ǘƻ ŀƭŜ Ȋŀǎ ǘŀƪƻǾȇ ǎǳƪŎŜǎ ƴŜƴƝΥ ƧŜ 
ǘƻ ŀǎƛ рс ƳƳ ǎǊłȌŜƪ ƴŀǾƝŎΦ yŜƪƴŠƳŜ ƧŜŘƴŀ ǇƻǌłŘƴł ƭŜǘƴƝ ōƻǳǌƪŀΦ YǊƻƳ ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ȊŀǎŜ ȊƛƳŀ ǘŜǇƭłΣ ƧŜƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴł ǘŜǇƭƻǘŀ 
όǇǊƻǎƛƴŜŎ - ǵƴƻǊύ ōȅƭŀ мΣм ϲ/Σ ŎƻȌ ƧŜ ŎŎŀ н ϲ/ ƴŀŘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ 
ƴƻǊƳłƭŜƳΦ  [ŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳǳ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜƴ ŘǾŀ ǾȅŘŀǘπ
ƴŞ ǇǌƝŘŠƭȅ ǎǊłȌŜƪΥ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛΣ ноΦ мнΦ ǾȅŘŀǘƴŠ ȊŀǇǊǑŜƭƻΣ нс ƳƳΣ ŀ 
Ǉŀƪ ǾŜ ŘƴŜŎƘ нΦ - оΦ нΦ ƴŀǇŀŘŀƭƻ ǇǌŜǎ нл ŎƳ ǎƴŠƘǳΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƛ 
ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ŘŜǑǘŠƳ ŎŜƭƪŜƳ он ƳƳΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻΣ 
Ŏƻ ƳŠƭŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳŀ  ƴŀǾƝŎΦ  YŘȅȌ ǳȌ ōȅƭŀ ǌŜő ƻ ǘƻƳ ǎƴŠƘǳ 
ƴŀ ƘƻǊłŎƘΥ ȊŀǇƭŀǙǇłƴōǳ Ȋŀ ƴŠƧΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƘƻǊȅ 
ȊŀǳƧƝƳŀƧƝ ƧŜƴ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ƴŀƭƻǳ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ 2wΦ {ƴŀŘ ǘŜƴǘƻ ǎƴƝƘ ƴŀ 
őŀǎ ǇƻƳǻȌŜ ǇǊŀƳŜƴǻƳ ǌŜƪΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻƭƝƳΥ ǘŠƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƴŠƘǳ ƛ 
Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘΦ   

Wŀƪ ǎŜ ǘŜŘȅ ȊƛƳŀ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ Ǿ ǇƻƻǘŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘŠΚ 5Ɲƪȅ ƳŀƭŞƳǳ ȊƛƳπ
ƴƝƳǳ ƻŘǇŀǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƪƻƭŜƳ нл ƳƳΣ ǾŠǘπ
Ǒƛƴŀ ǎǊłȌŜƪ Ȋǻǎǘŀƭŀ Ǿ ȊŜƳƛΦ 2ƝƳȌ ǎŜ ƴŀǎȅǝƭŀ ŀǎǇƻƶ ƻǊƴƛŎŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ 
ƴŀ ǇǊǻƴƛƪ ǾƻŘȅ Řƻ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ όǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘŀύ ǳȌ ǘƻƘƻ ƳƻŎ ƴŜȊōȅπ
ƭƻΦ 5ƻǎǾŠŘőǳƧŜ ǘƻ ƛ ǇǊŀƳŜƴ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΥ Ȋ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊπ
ƪȇŎƘ ȊƛƳƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǾȅŘŀǘƴƻǎǝ ƪƻƭŜƳ лΣу ƭκǎΣ ǎŜ Ǉƻ ǘŞΣ Ŏƻ Ǿ Ǉǻƭƛ 
ǵƴƻǊŀ ǎƴƝƘ ǊƻȊǘłƭΣ ȊǾŜŘƭŀ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ŀȌ ƴŀ мΣо ƭκǎΦ błǎƭŜŘƴŠ ǾǑŀƪ Ȋŀőŀƭ ǳȌ ǇƻƳŀƭȇ ǇƻƪƭŜǎΣ Ǿ Ǉǻƭƛ ōǌŜȊƴŀ ƴŀ мΣн ƭκǎΦ tǊƻ ǎǊƻǾƴłπ
ƴƝΥ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ ǎǳŎƘŀ ƳƝǾŀƭ ǘƻǳǘƻ Řƻōƻǳ ǘŜƴǘƻ ǇǊŀƳŜƴ ƪƻƭŜƳ оΣр ƭκǎΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ŀǎƛ ǘŀƪ ǘǌŜǝƴŀ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǾȅŘŀǘƴƻǎǝΦ /ƻȌ 
ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘłƭŜ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŀ ǌŀŘŠ ƳƝǎǘ 2w όǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘ ŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘ 2ŜŎƘΣ ƧƛȌƴƝ aƻπ
ǊŀǾŀύ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ Ǿ tƻƻǘŀǾƝΦ  bȅƴƝ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ƘƻŘƴŠ ȊłƭŜȌŜǘ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǇǌƛƧŘƻǳ ǾȅŘŀǘƴŠƧǑƝ ƧŀǊƴƝ ŘŜǑǘŠΦ tƻƪǳŘ 
ƴŜΣ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƧŀǊƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ōǳŘƻǳ ȊŜƳ ǾȅǎǳǑƻǾŀǘ όȊǾȇǑŜƴȇ ǾȇǇŀǊύ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǳŎƘƻ ǎŜ ōǳŘŜ Řłƭ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘΦ  WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

tƻȊŘǊŀǾ ƻŘ ahtƝƪǻ Ȋ ±ƝǎŜƪ ǳ ±ŀŎƻǾŀ 

¦Ȍ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ƳŠ ǇǊƻǾłȊƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ Ȋ ƧŜŘƴŞ ƴŀǑƝ ƭƻǳƪȅ ǾŜ ±ƝǎƪłŎƘ Řŀƭƻ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŠŎƻ ƳŜȊƛ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘƻǳΣ ŘŠǘǎƪȇƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ƘǌƛǑǘŠƳΣ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǇǊƻ ǇƻōȇǾłƴƝ ǾŜƴƪǳΦ hŘ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧƝǘ 
ŎŜǎǘƻǳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ǎȅƴŀΣ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻŘƻōŠ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ŀ ƴŀǑŜ ŎƘǳǙ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘ ƴŠŎƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ŀ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ ǎŜ ǟƳ ƧŜǑǘŠ ǇƻǎƝƭƛƭŀΦ  2ƝƳ Řłƭ ǟƳ ǾƝŎŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƭƛŘƝ ōŠȌƴŞΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΣ 
ŀ ǘŀƪ ǇǊƻő ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ŘŠǝ Řƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ōŠȌƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƝΣ ƪŘȅȌ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎƛ ƻŘŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝΚ 5ǌƝǾŜ 
ƧǎƳŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ ŘƻƧƝȌŘŠƭƛ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƴŀ ǎŎƘǻȊƪȅ 
ǎǇƻƭƪǳ ahtƝƪǻ ό[ŜŘƶłőƪǻύ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ŀ 
2{htΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƛƭƻΣ ŀƭŜ ŎŜǎǘŀ ƧŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ŘŀƭŜƪł ŀ 
ǎǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ƴŜƳƻȌƴŞΦ ¢ŜřΣ ƪŘȅ ŘŠǝ ǇƻǾȅπ
ǊƻǎǘƭȅΣ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ 
ŀƭŜ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ±ƝǎƪłŎƘΣ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ȋ ƻƪƻƭƝΦ bŀ ǇƻŘπ
ȊƛƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ŘƻƘƻŘƭƛ ȊŀƘłƧƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ Ƨŀƪƻ 
ǇǊǾƴƝ ŀƪŎƛ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ǎłȊŜƴƝ ƭƝǇȅ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǝ ǎǘƻƭŜǘŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ŜǑƭŀ ǎŜ ƴłǎ ǘŜƘŘȅ 
ǇƻőŜǘƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ Ǉǌƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƧǎƳŜ ǇǊƻπ
ōǊŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜǘŀƛƭȅΣ ōǊȊȅ ƴŀǘƻ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘŀƭƛ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪŞ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ƴŀǑŜ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧǎƳŜ ǘŀƪƻǾł ƻŘƭƻǳőŜƴł 

ǎƪǳǇƛƴƪŀ ǇŀǘǌƝŎƝ ƪ ahtƝƪǻƳΦ ½ƪǊŀǘƪŀ aht ȊƴŀƳŜƴł aƭŀŘȇ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƧŜ ǘƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƴƝ ƧŜŘπ
ƴŀƪ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇƘƻŘȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǟƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΦ tƻőƝǘłƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ŀƪǝǾƛǘ ǾŜ ±ƝǎƪłŎƘ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƛ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŜ {ǘǊŀƪƻƶłƪȅΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾƝŘŀǘ ƛ Ǉǌƛ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ǇǌƛƭƻȌƝƳŜ ǊǳŎŜ ƪ ŘƝƭǳ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘΦ ± ǌƝƧƴǳ нлму ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ 
ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ½ŀƘƻǊőƛŎƝŎƘ όǾƝŎŜ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ мнκнлму Ǿ őƭłƴƪǳ aŀǊǝƴŀ 
/ƘǾƻǎǘȅύ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƭƝōƛƭƻΦ 
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¢Ŝř ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƧŀǊŀ ƘƻŘƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ Ǿ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǎǘȅƭǳΦ ałƳŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ 
ǎōƝǊŀǘ ƻŘǇŀŘƪȅΣ ǾȅƴŞǎǘ aƻǊŜƴǳ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΦ ¢ŠǑƛƭŀ ōȅ ƴłǎ ǘŀƪŞ ǇŞőŜ ƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎǘǳŘłƴƪǳΦ {Ŝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƧǎƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ őƛǎǟǾŀƭƛ {ƪƭŜƴŠƴƪǳ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ƪ ƴƝ őŀǎǘƻ Ǉǌƛ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ȊŀŎƘłȊŜƭƛΦ ± ƴŀπ
ǑŜƳ ƻƪƻƭƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅƘƭŞŘƭƛ ǇǊŀƳƝƴŜƪ Ǿ ƭŜǎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǇŠƭƻΦ 5ŀƭŀ ōȅ ǎŜ ƴŀŘ ƴƝƳ ǳŘŠƭŀǘ ƛ ǎǘǌƝǑƪŀΦ WƛƴŞ ƳƝǎπ
ǘƻΣ ƪŘŜ ǾȅǾŠǊł ǾƻŘŀ ŀ ǘŜőŜ Řƻ ƭƻǳƪȅΣ ǾȊƴƛƪƭƻ ȊǌŜƧƳŠ ǇƻƴƛőŜƴƝƳ ƳŜƭƛƻǊŀŎŜΦ /ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ŀ 
ǳǇǊŀǾƛǘ ǘƻ ƛ ȊŘŜΦ  

YŜ ǎǘǳŘłƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ǘŀƪŞ ннΦ оΦΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇǌƛǇƻπ
ƳƴŠƭƛ {ǾŠǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾƻŘȅΦ ± ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ƧŀǊƴƝƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƛ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ Ǉƻőǘǳ т ŘŠǟ όƻŘ у ƳŠǎƝŎǻ Řƻ у ƭŜǘύΣ н ƳŀƳƛƴŜƪ ŀ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǎŀΦ tǌŜƪƻƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊǳŘƪŞ ǎǘƻǳǇłƴƝ Řƻ ƪƻǇŎŜ ŀ ƻŘπ
ƳŠƴƻǳ ƴłƳ ōȅƭ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ {ǘǊŀǑƛŎŜΦ tƻ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘƻǳǇłƴƝ 
ƭŜǎŜƳ ƧǎƳŜ ǎǘŀƴǳƭƛ ǳ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǎǾΦ Wŀƴŀ YǌǝǘŜƭŜΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƪŀǇƭƛőƪŀΦ tǊŀƳŜƴ ƧŜ ǾȅŘŀǘƴȇΣ ƛ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǎǳŎƘŞƳ 
ƭŞǘŠ ōȅƭƻ ǾƻŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪΦ Y ǘŞǘƻ ǎǘǳŘłƴŎŜ ǎŜ ǾłȌŜ ǇƻǾŠǎǘ ƻ Ȋłπ
ȊǊŀőƴŞƳ ǳȊŘǊŀǾŜƴƝ ǎƭŜǇȇŎƘ ƻőƝ ƧŜŘƴŞ ƳƭŀŘŞ ǑƭŜŎƘǝőƴȅΦ 

YŘȅȌ ǎŜ ŘŠǝ ǇƻǎƛƭƴƛƭȅΣ ǇƻǾŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳ ƧƛƳΣ ǇǊƻő ōȅƭ {ǾŠǘƻǾȇ 
ŘŜƴ ǾƻŘȅ ǾȅƘƭłǑŜƴΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ƴƛƭƛπ
ŀǊŘŀ ƭƛŘƝ ƴŜƳł ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅ ƪ Ǉƛǟ ŀ ǝǘƻ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ǇǌƝƳƻ 
ƻƘǊƻȌŜƴƛ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ƛ ȌƛǾƻǘŠΦ ± ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ȌŜƴȅ ŀ ŘŠǝ 
ǎǘǊłǾƝ ǎƘłƴŠƴƝƳ ǾƻŘȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ŘƴŜΦ 

¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǇǌŜőŜǘƭŀ ǇǌƝōŠƘ ƻǎƳƴłŎǝƭŜǘŞ wŀŎƘŜƭ Ȋ ǾŜǎƴƛŎŜ 
LƴƻƴŜƛǿŀ Ǿ ¢ŀƴȊŀƴƛƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΥ αYŀȌŘȇ ŘŜƴ ƳǳǎƝƳ ǎǘłǘ ǾŜ ŦǊƻƴǘŠ ƴŀ ǾƻŘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ о ƘƻŘƛƴȅ ǇƻŘ ƘƻǊπ
ƪȇƳ ǎƭǳƴŎŜƳΦ ± ǎǳŎƘŞƳ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǘƻ ƛ с ƘƻŘƛƴΦ 5ŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘŀƭŜƪƻΦ ½ƪƻǳǑƝƳ ƴŀǇƭƴƛǘ őǘȅǌƛ ƴłŘƻōȅ ƴŀ ǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƝπ
ǾłƳŜ ƴŀ ǇƛǟΣ ǾŀǌŜƴƝ ƛ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ YǾǻƭƛ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾƻŘȅ ƳƝǾłƳŜ ȌŀƭǳŘŜőƴƝ ǇƻǟȌŜΦά 

yŜƪƭŀ ƧǎŜƳ ŘŠǘŜƳΣ Ƨŀƪł ƧŜ ǘƻ ǾȊłŎƴƻǎǘΣ ƳƝǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ƪǊłǎƴƻǳ ǎǘǳŘłƴƪǳ ǎ őƛǎǘƻǳΣ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ŀ ȌŜ ōȅ ǎƛ ƳŠƭȅ ǾƻŘȅ ǾłȌƛǘΦ ± 
ǇƻǘǻőƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪł ǇƻŘ ǎǘǳŘłƴƪƻǳΣ ƧǎƳŜ ƻōƧŜǾƛƭƛ őŜǊƴŞ ƅŜƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƻŘ ǎŀȊƝΦ IŜƳȌƛƭƻ ǎŜ ǘƻΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƪƻƭƻƴƛŜ ŎƘǾƻǎǘƻǎƪƻƪǻΣ 
ƴŜƧǎǇƝǑ αǎƴŠȌƴŞ ōƭŜŎƘȅάΦ tƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ƛ Ǿ ƪŜƭƝƳƪƻǾŞ ƭǳǇŠ ŀ ōȅƭŀ ǘƻ ǇƻŘƝǾŀƴłΗ 

/Ŝǎǘƻǳ ȊǇłǘƪȅ ƪƭǳŎƛ ǾƭŜȊƭƛ ƴŀ ǇƻǎŜŘ ŀ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƳ ǇǘłőŜƪ ŀ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ ǾŜƴΦ ±ȅƭŜȊƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƳ Ȋŀ ƴƛƳƛ ŀ ƴŀǑƭŀ Ǿ Ǌƻπ
Ƙǳ ǎŎƘƻǾŀƴƻǳ ǎȇƪƻǊƪǳΦ ±ȅƭŜǘŠƭŀ Ȋ ǵƪǊȅǘǳΣ ŎƘǾƛƭƪǳ ǇƻƭŜǘƻǾŀƭŀ ƪƻƭŜƳ ƻƪȇƴŜƪ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ǇƻƪƭƻǇŜƳ Ǿ ǇƻŘƭŀȊŜ ŦǊƴƪƭŀ 
ǾŜƴΦ ! Ƴȅ ƧǎƳŜ ǳȌ ǘŀƪȅ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƪ ŘƻƳƻǾǳΦ ½ ƪƻǇŎŜ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǘŀƪȅ ŘƻōǌŜ αƭŜǘŠƭƻάΦ            ±ƭŀřƪŀ .ƭŀƘƻǳǘƻǾł 

± ǊŜǾƝǊǳ ƭŜǎƴƝƪŀ tŜǘŜǊŀ ²ƻƘƭƭŜōŜƴŀ 

± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ϦLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǘǊƻƳȅϦ όǾƛȊ ǎǘǊΦ уύ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ƳƭǳǾƝ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ƘǳōΣ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ǇƻŘ ȊŜƳƝ ŀ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ǎ ȌƛǾƛƴŀƳƛ ŀ ǎ ǾƻŘƻǳΦ tŀƴ tŜǘŜǊ ²ƻƘƭƭŜōŜƴ ǘƻ ǾǑŜ ƳǻȌŜ ŘƻōǌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊŜǾƝǊǳ IǸƳƳŜƭ όƴŜŎŜƭȇŎƘ млл ƪƳ ƧƛƘƻǾȇπ
ŎƘƻŘƴŠ ƻŘ /łŎƘ Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ȊŜƳƛ {ŜǾŜǊƴƝ tƻǊȇƴƝ-±ŜǎǜłƭǎƪƻύΣ ƪŘŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ƭƛǎǘƴłőŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōǳƪȅΣ ŀ ƻŘƪǳŘ Ǉƻπ
ŎƘłȊŜƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȊŀǇǎŀƴŞ Ǿ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǳ Ϧ¢ŀƧƴȇ ȌƛǾƻǘ ǎǘǊƻƳǻΦ /ƻ ŎƝǟ ŀ Ƨŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝΦ hōƧŜǾƻǾłƴƝ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝƘƻ ǎǾŠπ
ǘŀϦ όнлмсΣ ōƭƝȌŜ ƻ ƪƴƛȊŜ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 

ϦΦΦΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƧŜǑǘŠ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜōȅƭȅ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴȅΣ ǾƝƳŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǎǇŜƪǘǊŀ ŘǊǳƘǻ ƪǊłőƝ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƛπ
ȊŀŎŜ ƭŜǎƴƝƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ŘǊǳƘǻ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŜ ȊŘǊȌǳƧŜΣ ǟƳ ƳŞƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘŜƴ 
ǊƻȊƳłƘŀǘ ƴŀ ǵőŜǘ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƘƴŜŘ ƻōƧŜǾƝ ǇǊƻǝƘǊłőΦ ¦Ȍ ǎǾƻǳ ǇƻǳƘƻǳ ǇǌƝǘƻƳπ
ƴƻǎǟ ŎŜƭƪǳ ǇǊƻǎǇƝǾŀƧƝ ƛ ǳƘȅƴǳƭƝ ƧŜŘƛƴŎƛΦΦΦϦ 

tƝǑŜ ǎŜ ȊŘŜ ƻ ǊƻȊƪƭŀŘǳ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻ ƻǇŀŘłǾłΣ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ƳǊǘǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀΣ ƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƪƻπ
ƭƻōŠƘǳ ȌƛǾƛƴ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ƻ ƭŜǎƴƝƳ ǾƻŘƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦΦΦ ŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǟƳ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ 
ǘƻǘƻ ǾǑŜ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǘŠŎƘ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘΦ [ƛǎǘƴŀǘł ŀ 
ǎƳƝǑŜƴł ǎǘǊƻƳƻǾł ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ IǸƳƳŜƭǳ ǇŀǘǌƝ ƪ ƭŜǎǻƳ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇƳΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ŘǊȌƝ ǾƻŘŀΣ ȊłƪƭŀŘ ǾǑŜƘƻΣ ŀ ƪŘŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǻŘȅ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǊƻƳǻƳ ŘƻōǌŜ ǇǊƻǎǇƝǾŀǘΦ 

ϦΦΦΦ {ǘǊƻƳȅ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝΣ ŀōȅ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀǇƪȅ ƴŜŘƻǇŀŘŀƭȅ ƴŀ ȊŜƳ ǇǌƝƭƛǑ ǘǾǊŘŠΦ YȅǇǊł ȊŜƳƛπ
ƴŀ ǾƻŘǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾǎłǾłΦΦΦ YŘȅȌ ƧŜ ȊŜƳ ƴŀǎȅŎŜƴŀ ŀ ȊłǎƻōƴƝƪȅ ǇǊƻ ǎǘǊƻƳȅ ǇƭƴŞΣ ƴŀŘπ
ōȅǘŜőƴł ǾƭƘƪƻǎǘ ǇƻƳŀƭǳ ǇǊƻǎŀƪǳƧŜ Řƻ ǎǘłƭŜ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾΦΦΦϦ  

tƻŘƝǾłƳŜ-ƭƛ ǎŜ Řƻ ƪƻǊǳƴȅ ōǳƪǳΣ ǾƛŘƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƧŜƘƻ ǾŠǘǾŜ ǾȊǘŀȌŜƴŞ ǑƛƪƳƻ ƪ ƻōƭƻȊŜ ǎōƝǊŀπ
ƧƝ Ȋŀ ŘŜǑǘŠ ǾƭłƘǳ ŀ ǇǌƛǾłŘŠƧƝ Ƨƛ ƪŜ ƪƳŜƴƛ ŀ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǎǾȇƳΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ 
ƧŜŘƭƻǾȇƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǇƝǑŜ tŜǘŜǊ ²ƻƘƭƭŜōŜƴΣ 
ϦǾȅŎƘȅǘǊŀƭŜ ƳƝŎƘŀƧƝ ƳŜȊƛ ōǳƪȅϦΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ 
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ǎƳǊƪȅ ƳŀƧƝ ƪƻǊǳƴȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŞ ŎƘƭŀŘƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ŀ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ƻ ǾƻŘǳ ƴƻǳȊŜΦ aƻƘƻǳ ǎƛ ǘŜŘȅ 
ŘƻǾƻƭƛǘ ƪƻǊǳƴȅ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ŘŜǑǘƴƝƪǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴŠƘƻǾŞ ƴŀŘƝƭƪȅ όǎƪƭƻƴŠƴŞ ǾŠǘǾŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǇǌƛōƭƝȌƝ ƪŜ ƪƳŜƴƛΣ ŀ 
ǟƳ ǇłŘŜƳ ǎŜ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƴŜǇƻƭłƳƻǳύΣ ŀƭŜ ƴŜǇǊƻǎǇƝǾł ǘƻ ǎƳǊƪǻƳ ǾȅǎŀȊƻǾŀƴȇƳ ƧŀƪƻȌǘƻ ȊŘǊƻƧ ŘǌŜǾŀ Ǿ ǘŜǇƭŜƧǑƝŎƘ ŀ ǎǳǑǑƝŎƘ 
ƪƻƴőƛƴłŎƘΦ {ǊłȌƪȅ ȊŀŎƘȅŎŜƴŞ ƴŀ ǾŠǘǾƝŎƘ ŀ ƧŜƘƭƛőƝ ǎŜ ƻŘǇŀǌƝ όǳǾłŘƝ ǎŜΣ ȌŜ ŎŜƭł ǘǌŜǝƴŀ ǎǊłȌŜƪ ǎŜ ǘŀƪ ǾǊŀŎƝ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƝύΣ ƪŘŜȌǘƻ ƪŜ 
ƪƻǌŜƴǻƳ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ǾƻŘȅ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ƳƝǎǘƻ ǘǌŜǝƴȅ ǎǊłȌŜƪ ƻŘǇŀǌƝ ƧŜƴ мр ҈Φ 5ŀƭǑƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ 
ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƭŜǎǻ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ȊƛƳŠ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ƳŜȊƛ ǎǾȇƳƛ ƘƻƭȇƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛ ǾȊłŎƴŞ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǘŜǇƭƻΣ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŀƻǇŀƪ ŘƝƪȅ ƭƛǎǟ ŘƻǇǌŜƧƝ 
ǘŜƪƻǳŎƝ ǾƻŘŠ ǎǟƴΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ŀ Ǿ ȊƛƳŠ ƧŜ ƭƛǎǟ ƻǇŠǘ ƻǇŀŘŀƴŞ ŀ Ǉƻǘƻƪȅ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƴŜǇǊƻƳǊȊŀƧƝΦ ± ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ƭŜǎŜ ǎŜ ǎƳǊƪȅ 
ŘǊȌƝ ƻŘ Ǉƻǘƻƪǻ Řłƭ όƴŜŎƘǘŠƧƝ ǎƛ ϦƳłőŜǘ ƴƻƘȅϦύΣ ŀƭŜ ǾŜ ǾȅǎłȊŜƴŞƳ ƴŠƪŘȅ ǘǾƻǌƝ ǘŜƳƴł ǎǘǳŘŜƴł ǵŘƻƭƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǘƻőƴƝ ǾƻŘŀ Ǉƻ 
ƧŀǊǳ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ ƻǘŜǇƭǳƧŜ ŀ ǇǊƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ 

WŜǑǘŠ ƛ Ǉƻ ǎǾŞ ǎƳǊǝ ǇǊƻǎǇƝǾł ǎǘǊƻƳ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǾƻŘŀ ŘǊȌƝ Ǿ ƧŜƘƻ ǘƭŜƧƝŎƝƳ ŘǌŜǾŠΦ ! ǇŀŘƴŜ-ƭƛ Řƻ ǇƻǘǻőƪǳΣ Ǉŀƪ 
ƧŜƧ ǎǾȇƳ ǘŠƭŜƳ ǇǌŜƘǊŀŘƝ ŀ ǾȊƴƛƪƴŜ ǘǻƶƪŀΦ ½ŘŜ ǎŜ ǳǎŀȊǳƧƝ ƴŀǇƭŀǾŜƴŞ őłǎǘŜőƪȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊǻǘƻƪ ǾƻŘȅ ƧŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴȇΣ ōŀƪǘŜǊƛŜ 
ƳŀƧƝ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ƴŀ ƻŘōƻǳǊłƴƝ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴΦ ±ƛŘƝƳŜ-ƭƛ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞƳ ƳƝǎǘŠ Ǉƻ ǇǊǳŘƪŞƳ ŘŜǑǝ ǇŠƴǳΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǌƝȊƴŀƪ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜ 
ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜǾ ȌłŘƻǳŎƝΦ WŘŜ ƻ ƘǳƳƛƴƻǾŞ ƪȅǎŜƭƛƴȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǊƻȊπ
ƪƭŀŘŜƳ ƭƛǎǟ ŀ ƳǊǘǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ - ŀ ǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ ƴŀƴŜƧπ
ǾȇǑ ŎŜƴƴŞΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ-ƭƛ ǎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾŜƭƪȇ όŀȌ ол ƪƎ ǘŠȌƪȇύ ŀ ǾŜƭπ
Ƴƛ Ǿȇƪƻƴƴȇ ƘƭƻŘŀǾŜŎ ōƻōǊΣ ōǊȊŘƝ ǎŜ ƧŜƘƻ ƘǊłȊŜƳƛ ƻŘǘƻƪ Ȋ ƭŜǎŀ 
ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ȊǾƭƘőŜƴȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƻōƭŀǎǝΦ bŜ ǾǑǳŘŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ƴŜŎƘŀǘ ǘŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ǇǊƻƳŠƴłƳ Ǿƻƭƴȇ ǇǊǻōŠƘΣ ŀƭŜ 
ƴŠƪŘŜ ŀƴƻ ŀ ōƻōǊ ƧŜ Ǉŀƪ ǾŜƭƳƛ ǾƝǘłƴΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ Ǒǳπ
ƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ όƧŀƪ ƴłƳ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ Ǉǌƛ ǵƴƻǊƻǾȇŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ 
ƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘ wb5ǊΦ LΦ .ǳƃƻǾłύ ǇƻƳƻŎ ōƻōǊǻ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǊƻǎǇƝǾł 
ŀ ǇƻőƝǘł ǎŜ ǎ ƴƝΦ 

tŜǘŜǊ ²ƻƘƭƭŜōŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǾȇŎƘ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ 
ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ƭŜǎ ǎƛ ǎłƳ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǾȅǘǾłǌƝ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ ϦΦΦΦ ± 
ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƘƻǊƪȇ ǎǊǇƴƻǾȇ ŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƘƴŀƭ ǘŜǇƭƻƳŠǊ ƴŀ от 
ǎǘǳǇƶǻ /ŜƭǎƛŀΣ ōȅƭŀ ǇǻŘŀ ƭƛǎǘƴŀǘŞƘƻ ƭŜǎŀ ŀȌ ƻ мл ǎǘǳǇƶǻ ŎƘƭŀŘπ
ƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǳ ƧŜƘƭƛőƴŀƴǻ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΦΦΦ 2ƝƳ 
ǾŠǘǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ȌƛǾŞƘƻ ƛ ƳǊǘǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΣ ǟƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƧŜ ƘǳƳǳǎƻǾł ǾǊǎǘǾŀ ǇǻŘȅ ŀ ǟƳ ǾƝŎ ǾƻŘȅ ǎŜ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ƘƳƻǘŠ ǎƘǊƻƳłȌŘƝΦ hŘǇŀǌƻǾłƴƝ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŎƘƭŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎŜ ȊǇǻǎƻōƝΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƻŘǇŀǌǳƧŜ ǘƻƭƛƪΦΦΦϦ  

tǻǎƻōƛǾȇ ƧŜ ǇǌƝōŠƘ ƳŀƭŞƘƻ ƭŜǎƝƪŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ .ŀƳōŜǊƎǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎǳŎƘł ǇǻŘŀΣ ŎƘǳŘł ƴŀ ȌƛǾƛƴȅΦ ½Řłƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƴƛŎ ƴŜȌ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǘŀƳ 
ƴŜǇǌŜȌƛƧŜΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ǾȅǎłȊŜƴȅ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƛ ōǳƪȅΣ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ ƭƛǎǟ ŀǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ƪȅǎŜƭŞ ƧŜƘƭƛőƝΦ .ǳƪȅ ǎǾŞ ǎǇŀŘŀƴŞ ƭƛǎǟ 
ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ Ǿ ƘǳƳǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƘƭŎƻǾŀƭ ǾƻŘǳΦ ! ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻΥ ϦΦΦΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ǾȊŘǳŎƘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƭŜǎƝƪǳ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǎǘłǾŀƭ őƝƳ 
Řłƭ ǟƳ ǾƭƘőƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭƛǎǘȅ ǾȊƘǻǊǳ ǎŜ ǇǊƻŘƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻ ōǊȊŘƛƭȅ ǾƝǘǊ ƳŜȊƛ ƪƳŜƴȅ ōƻǊƻǾƛŎ ŀ ƻƳŜȊƻǾŀƭȅ ǾȊŘǳŎƘ Ǿ ǇƻƘȅōǳΦ 
¢ƝƳ ǇłŘŜƳ ǎŜ ƻŘǇŀǌƻǾŀƭƻ ƳŞƴŠ ǾƻŘȅΦ .ǳƪȅ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ ǇǊƻǎǇŜǊƻǾŀƭȅ ŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ōƻǊƻǾƛŎƝƳ Ȋŀőŀƭȅ ŘƻǎƭƻǾŀ ǇǌŜǊǻǎǘŀǘ ǇǌŜǎ 
ƘƭŀǾǳΦ tǻŘŀ ŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ǎŜ ƳŜȊƛǟƳ ȊƳŠƴƛƭȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊƻ ƭƛǎǘƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ ƴŀǎǘŀƭȅ ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŜȌ ǇǊƻ ǎƪǊƻƳƴŞ 
ƧŜƘƭƛőƴŀƴȅΦ {ƪǳǘŜőƴŠ ƘŜȊƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǘǊƻƳȅ ŘƻƪłȌƝ ȊƳŠƴƛǘΦ [ŜǎƴƝŎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǌƝƪłǾŀƧƝΣ ȌŜ ǎƛ ƭŜǎ ǾȅǘǾłǌƝ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜπ
łƭƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎłƳΦΦΦϦ ½ƴƝ ǘƻΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ƭƻƎƛŎƪȅΦ tǌƝǊƻŘƴƝ ƧŜǾȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑŜ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǇƭȅƴǳƭŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭƻ ŀ Ǿȅπ
ǾŀȌƻǾŀƭƻΦ ¢ƻ ƧŜƴ ƭƛŘŞ ŘƻǎǇŠƭƛ ƪ ǎƻōŜŎƪŞƳǳ őŜǊǇłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ǎǘŀǊŀƭƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƘǊŀŘǳΦ ½ŜƭŜƶ ǘŀƪǘƻ ϦƴŜǳǾŀȌǳƧŜϦΦ 
¢ƻΣ Ŏƻ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ŀƪǝǾƴŠ ŀ ǘǊǾŀƭŜ ǇƻƳłƘł ǾȅǘǾłǌŜǘΦ ¢ŜŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧƝ Ǿ ǘƻƳ ƴŜōǊłƴƝƳŜΦ  

bŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ȊŜ ǎŎŞƴȅ ŀ Řłǘ ǇǌƝǊƻŘŠ ǵǇƭƴƻǳ ǾƻƭƴƻǎǘΦ  bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ  ƴŜōǊŀǘ ƴŀ ƴƛ ǘŀƪǌƪŀ ȌłŘƴȇ 
ƻƘƭŜŘΣ ǘƻ ƧŜ ƻǇŀőƴȇ ŜȄǘǊŞƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƘŀȊŀǊŘΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƻƴŀ ƧŜ ƴŀǑƝ ƳƻǳŘǊƻǳ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ŀ ƳłƳŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
őŀǎ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ƨƛ Ȋŀőŀƭƛ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀǇƻŘƻōƻǾŀǘΦ ±ǑǳŘŜ ŀ ǾŜ ǾǑŜƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ƧŘŜΦ        -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

tŀǾƻǳƪ ȊłǇǌŜŘƴƛŎŜ aƛƭŘŜƻǾŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎ 

¢ƝƳǘƻ őƭłƴƪŜƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ ƻ ǇŀǾƻǳŎƝŎƘ Ǿ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘƭŜŎƘΥ ǘǌŜǎŀǾŎŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ 
όǾ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ мκмпύ ŀ ǎƴƻǾŀőŎŜ ŘƻƳłŎƝ όǾ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ нκмрύΦ aƻȌƴł ƧǎǘŜ ǳȌ ǎƭȅπ
ǑŜƭƛ ƻ ȊłǇǌŜŘƴƛŎƛ ƧŜŘƻǾŀǘŞ ό/ƘŜƛǊŀŎŀƴǘƘƛǳƳ ǇǳƴŎǘƻǊƛǳƳύΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ǑƝǌƝ 
Ȋ ǘŜǇƭȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ 2ŜŎƘ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tƻŘƭŜ !ǘƭŀǎǳ ǇŀǾƻǳƪǻ 2w όǾƛȊ 
YƻƳǇƻǎǘ őΦ тκмрύ ǎŜ Ǿ 2w ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ мл ŘǊǳƘǻ ȊłǇǌŜŘƴƛŎΦ IƻƧƴł ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ 
ŀ ƴŜƴłǇŀŘƴł ȊłǇǌŜŘƴƛŎŜ ƳƻƪǌŀŘƴƝ ό/ƘΦ ŜǊǊŀǝŎǳƳύΣ ȌƛƧƝŎƝ ƻŘ ƴƝȌƛƴ Řƻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘΣ 
őŀǎǘƻ ƴŀ ǇƻŘƳłőŜƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘΦ ½łǇǌŜŘƴƛŎŜ aƛƭŘŜƻǾŀ ό/ƘŜƛǊŀŎŀƴǘƘƛǳƳ ƳƛƭŘŜƛύ 
ƧŜ ƴŀ ǿŜōǳ 2ŜǎƪŞ ŀǊŀŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀπ
ǾŠ Ǿ ǊƻŎŜ нллнΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘłǘǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ 
ƧŜΣ ȌŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ȊŘŜŎƘ ōǳŘƻǾ ŀ ǇǊƻƴƛƪł Řƻ ƛƴǘŜǊƛŞǊǻΦ ¢ƻπ
Ƴǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ƳƻƧŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǟƳǘƻ ǇŀǾƻǳπ
ƪŜƳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ tƭȊƴŠ тΦ нΦ нлмфΦ ½łǇǌŜŘƴƛŎŜ 
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aƛƭŘŜƻǾŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ǳ ŘǾŜǌƝ ƻōŎƘƻŘǳ Ǿ .ŜȊǊǳőƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ .ƻƘǳȌŜƭ ōȅƭŀ ƳǊǘǾłΣ ŀǎƛ ǳƳǊȊƭŀΦ bŀǑǘŠǎǟ ōȅƭŀ ƧŜǑǘŠ Řƻǎǘ ȊŀŎƘƻǾŀƭł 
ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ Ƴƛ Ǉŀƴ aƎǊΦ Wŀƴ 5ƻƭŀƴǎƪȇ Ȋ ±ȇŎƘƻŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ ƳƻƘƭ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ƧŜƧƝ ǳǊőŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ 
ǎ ǟƳǘƻ ǎƴŠƘƻōƝƭȇƳ ǇŀǾƻǳƪŜƳ ǎŜǘƪŀƭƛΣ ŘŜƧǘŜ Ƴƛ ǇǊƻǎƝƳ ȊǇǊłǾǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘ ƴŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ȊŎŜƭŀ ȊƳŀǇƻǾŀƴȇΦ ½ŀ ǇǌƝǇŀŘπ
ƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǇǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧƛΦ           9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

¢Ŝƴǘƻ ǇŀǾƻǳƪ ƴŜƴƝ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ  

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
Y®wY!Σ !ΦΣ y9½#2Σ aΦΣ a!/9YΣ wΦΣ 5h[!b{YºΣ WΦΥ tŀǾƻǳŎƛ 2wΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нлмрΦ 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς нмΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ Ǉǌƛπ
ƴłǑƝ ǝǇ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƧŜŘƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅΣ ƪŘŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ± őłǎǝ ƻōŎŜ IƻǎƭƻǾƛπ
ŎŜ tƻŘƘƻǎƭƻǾƛőƪȅ ǎŜ ǳ Ǉƻǘƻƪŀ ƴŀŎƘłȊƝ ƧŜŘƛƴŜőƴŠ ȊŀŎƘƻǾŀƴȇ ǾƻŘƴƝ ƳƭȇƴΦ моΦ Řǳōƴŀ ǘŀƳ ƻȌƛƧƝ ƧŀǊƴƝ ŀ ǾŜƭƛπ
ƪƻƴƻőƴƝ ȊǾȅƪȅΦ 

±ƻŘƴƝ Ƴƭȇƴ IƻǎƭƻǾƛŎŜ 

aƭȇƴ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƪƻƭŜƳ ƴŀ ǾǊŎƘƴƝ ǾƻŘǳ ŀ ǎ ŦǳƴƪőƴƝƳ ƳƭŜŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΣ ƧŜƘƻȌ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŀƘł Řƻ мпΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴŜƧπ
ǎǘŀǊǑƝ ǾƻŘƴƝ Ƴƭȇƴ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ !ǊŜłƭ Ƴƭȇƴŀ ǘǾƻǌƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳƭȇƴƛŎŜ ǎ ƻōȅǘƴƻǳ őłǎǟΣ ŎƘƭŞǾȅ ǎ ƪƻƭƴƻǳ ŀ ǎǘƻŘƻƭŀΦ Y Ƴƭȇƴǳ ŘłƭŜ Ǉŀǘπ
ǌƝ ǊȅōƴƝƪ ǎ ƴłƘƻƴŜƳΣ ǎŀŘ ŀ ƭƻǳƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎǘŀǾōȅ Ƨǎƻǳ ǊƻǳōŜƴŞ őƛ ȊŘŠƴŞ ȊŜ ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ȊŘƛǾŀ ŀ Ƨǎƻǳ ƪǊȅǘŞ ŘƻǑƪȅΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞΣ ōǊŀǘǌƛ YŀǊŜƭ ŀ CǊŀƴǝǑŜƪ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ IŀǊŀƴǘǻ ƻŘƳƝǘŀƭƛ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪȇ ǊŜȌƛƳΦ bŜȊƭƻƳƛƭƻ ƧŜ ǾŠȊŜƴƝ ŀƴƛ Ǉƻōȅǘ ǳ 
őŜǊƴȇŎƘ ōŀǊƻƴǻΣ ǘŀƪ ōȅƭƛ ȊōŀǾŜƴƛ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǝΦ IŀǊŀƴǘƻǾŞ ǎŜ 
Ǿ ƳƭȇƴŠ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǇǌŜŘ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŜƳ ŀ ȌƛǾƛƭƛ ǎŜ ǟƳΣ Ŏƻ ǎŀƳƛ 
ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭƛΦ aƭȇƴ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƭƛ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мфтфΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ 
ƳƭŜŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊōƛƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƭŀŎƘǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƛ 
ǎǇǊŀǾƛǘΦ CǊŀƴǝǑŜƪ ȊŜƳǌŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфунΣ YŀǊŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ŀ 
Ƴƭȇƴ ōȅƭ ƻŘƪƻǳǇŜƴ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ 

tƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ Ƴƭȇƴŀ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǊȅōƴƝƪŀ ǎ ƳƭȇƴǎƪȇƳ ƴłπ
ƘƻƴŜƳ ōȅƭ ŀǊŜłƭ ƻǘŜǾǌŜƴ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻƘƭłǑŜƴ Ȋŀ ƴłǊƻŘƴƝ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪǳΦ tƻōƭƝȌ Ƴƭȇƴŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ƻǘŜǾǌŜƴŀ 
ƴƻǾł ōǳŘƻǾŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǎŜ ǎǘłƭƻǳ ƳǳȊŜƧƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎƝΦ 
.ŠƘŜƳ ǎŜȊƽƴȅ ǎŜ Ǿ ƳƭȇƴŠ ƪƻƴł ǌŀŘŀ ŀƪŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 
ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ - ƭŜǘƻǑƴƝ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾł ōǳŘŜ 
ǇǊłǾŠ ǘŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ƴŀ tƻŘƭŜǎƝΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ tƻŘƘƻǎƭƻǾƛőƪłŎƘΣ őłǎǝ ƻōŎŜ IƻǎƭƻǾƛŎŜΦ 
5ƻ IƻǎƭƻǾƛŎ ƧŜ ǾƧŜȊŘ ȊŀƪłȊłƴΣ ȊłŎƘȅǘƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƭŜȌƝ ƴŀ 

ƪǊŀƧƛ ƻōŎŜΣ ƻŘƪǳŘ ǾŜŘŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǾȊŘłƭŜƴŞ ŎŎŀ м нлл ƳŜǘǊǻ ŀǎŦŀƭǘƻǾł ǎƛƭƴƛŎŜΦ ± ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł 
ȊŀǎǘłǾƪŀ IƻǎƭƻǾƛŎŜΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ      
{ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

hōȅǘƴȇ ŘǻƳ ǎ ƳƭȇƴƛŎƝ ȊŜȊŀŘǳ ǎ ŎƘƭŞǾȅΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς снΦ ŘƝƭ ς LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǘǊƻƳȅ 

½ŀǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ƴŜōƻ ǳǾƛŘƝǘŜ-ƭƛ ƴłȊŜǾ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǘǊƻƳȅάΣ ƳƻȌƴł ǾłƳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƴŠ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŀǎƪƻőƝ 
Ǿ Ƴȅǎƭƛ ƧƳŞƴƻ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ƭŜǎƴƝƪŀ tŜǘŜǊŀ ²ƻƘƭƭŜōŜƴŀΣ ŀǳǘƻǊŀ ōŜǎǘŜƭƭŜǊǳ α¢ŀƧƴȇ ȌƛǾƻǘ ǎǘǊƻƳǻά όǾƛȊ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ 
нκнлмтύ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƪƴƛƘΦ tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ αƻƘƭŜŘłƴƝά ȊƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŀƪǘŞǊǻ - ŀ ǘƻ ǎŀƳƻ ƧŜ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾȇƳ ƴłƳŠǘŜƳ ǾŜƭƳƛ ƭłƪŀǾŞΦ !Ǚ ǳȌ ƧǎǘŜ ƪƴƛƘǳ ƻ ǘŀƧƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǎǘǊƻƳǻ őŜǘƭƛΣ ƴŜōƻ ƴŜΣ ŀ ŀǙ ƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ 
ǎǘǊƻƳȅ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾŜƭƪȇƳ ƻōƧŜǾŜƳΣ ƴŜōƻ ƧǎǘŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǾŠŘŠƭƛ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǎǘƻƧƝ ƳȅǎƭƝƳ 
ǾȌŘȅŎƪȅ Ȋŀ ǘƻΣ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ŀ ōǳř ǎƛ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻōȊƻǊȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǘȅ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝΦ ! ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǘ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻ ǇǊƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘŎƝŎƘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǑƝǌŜƴƝΣ ǘŀƪ ǇƻǘǌŜōƴŞƳǳ ƪ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƪ 
αƻōǟȌƴŞά ƴŜōƻ αƴŜōŜȊǇŜőƴŞά ȊŜƭŜƴƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƛ Ǿ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘƭŜŎƘΦ aǳǎƝƳ ŀƭŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅōȅ ƴŜǑƭƻ ƻ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ ƻ ǇǌƝƧŜƳπ
ƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ όŎŎŀ сл ƳƛƴǳǘύΣ ŀƴƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ƻŘ ǾŠŎƛΦ YŘƻ Ƴł ǊłŘ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǎŜǘƪłǾł ǎŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŜǎǳƧƝŎƝƳƛΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƝǾł Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞ ƪłȊƴŠΣ ǇǊƻ ǇƻǳőŜƴƝΣ ŀ ƴŜ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΦ  WŜ Ǉŀƪ Ƴƛƭƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾŎŜ  ǇǊłǾŠ Ǉŀƴŀ 
²ƻƘƭƭŜōŜƴŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎȅƳǇŀǝŎƪŞ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǘƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 5ǊΦ {ǳȊŀƴƴŜ {ƛƳŀǊŘ Ȋ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊǳΦ hŘ ŘŠǘπ
ǎǘǾƝ ǘǊłǾƛƭŀ ƳƴƻƘƻ őŀǎǳ Ǿ ƭŜǎŜΣ ǘŜƴǘƻ ƻōƻǊ ƛ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ŀ ȊŀőƝƴŀƭŀ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ƻōǾȅƪƭŞ ς ƴŜ Ǿ ǇǊŀƭŜǎƝŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ǳƳŠƭŜ ǇŠǎǘƻπ
ǾŀƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ  ǎǘŜƧƴƻǾŠƪȇŎƘ ŀ ŘǊǳƘƻǾŠ ŎƘǳŘȇŎƘΦ ¦ǾŠŘƻƳƛƭŀ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ ƭŜǎŜ ǎŜ ƳƴƻƘŞ ŘŠƧŜ ǎƪǊȅǘŠΦ YƻǌŜƴƻǾȇ 
ǎȅǎǘŞƳ ǎǘǊƻƳǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ н Ȅ - п Ȅ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊ ƧŜƘƻ ƪƻǊǳƴȅΦ /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ǇƻŘ 
ȊŜƳƝ ŀǎƛ ŘŠƧŜΚ   пκмф 
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αΧ ½ŀőŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ƪƻǌŜƴƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΦ ½Ƨƛǎǝƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƪƻǌŜƴȅ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎǘǊƻƳǻ όōǌƝȊȅΣ ƧŜŘƭŜΣ ŎŜŘπ
ǊǳΣ ŀ ƧŜŘƭƻǾŎŜύ ōȅƭȅ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǇƭŜǘŜƴŞΣ ƪŘȅȌ ǾȅǊƻǎǘƭȅ ǎǇƻƭǳΦ tƻȊŘŠƧƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ŘŠƭŀƭŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ ŘƛȊŜǊǘŀŎƛΣ ȊƧƛǎǝπ
ƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƪƻǌŜƴƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƳȅƪƻǊƘƛȊƴƝ ǎȅƳōƛƽȊǳΦ aȅƪƻǊƘƛȊƴƝ Ƙƻǳōȅ Ƨǎƻǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘǊǳƘ ƘǳōΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƪƻǌŜƴŜŎƘ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ WŘŜ ƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳȌƛǟΣ ƪŘȅ Ƙƻǳōȅ ǾǊǻǎǘŀƧƝ Řƻ ƪƻǌŜƴǻ ŀ ŘƻŘłǾŀƧƝ ƪƻǌŜƴǻƳ ȌƛǾƛƴȅ 
ŀ ǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƙƻǳōŀ ȊƝǎƪłǾł Ȋ ǇǻŘȅΧΦά  

5łƭŜ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ őŜƳǳ ǎŜ ǌƝƪł ƘƻǳōŀΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǇƭƻŘƴƛŎŜΦ α¢ŀƪ Ƨŀƪƻ Ƨŀōƭƪƻ ƴŜƴƝ ƧŀōƭƻƶΣ ǘŀƪ Ƙƻǳōŀ Ǿ ƭŜǎŜ ƴŜƴƝ ƘƻǳōŀΣ ŀƭŜ 
ƧŜƴ ǇƭƻŘΧ Iƻǳōȅ ƳƻƘƻǳ ȊŀǳƧƝƳŀǘ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘ ƪƳΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ őŀƧƻǾƻǳ ƭȌƛőƪǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƳ ƘƻǳōƻǾȇŎƘ ǾƭłƪŜƴΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƘǳǎǘŠ ǇǊƻǇƭŜǘŜƴł ŀ ǘǾƻǌƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜǎŀ ŀ ƪǘŜǊł ǎƛ ǘƻ ƴŜŎƘŀƧƝ ŘƻōǌŜ ȊŀǇƭŀǝǘ ŎǳƪǊŜƳ ŀ 
ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊȅΦ aǻȌŜ ǘƻ őƛƴƛǘ ŀȌ ǘǌŜǝƴǳ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘŜǾȊŘłǾł ƘƻǳōłƳΧά 

5ƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ƻōȅőŜƧƴŞƳ ƭŜǎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƭŀƴǘłȌƝΣ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝ ŘŠƧŜΣ ŘƻǎǳŘ Ƴłƭƻ ǇǊƻōłŘŀƴŞΦ  ! Ŏƻ ǘŜǇǊǾŜ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ 
ǎ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ ōƭƝȊƪȇƳ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊŀƭŜǎŜΦ 

αΧ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ƳŀǇƻǾŀƭƛ ǘȅǘƻ ƭŜǎȅΣ ȊƧƛǎǝƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǊƻƳȅ ǇǊƻǇƻƧŜπ
ƴŞ Řƻ ƧŜŘƴŞ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǎƝǘŠΦ tƻƭƻȌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ǘƻǘƻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǇǊƻǇƻƧŜπ
ƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜΧ hȊƴŀőƛƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜŘŜƴ ǎǘǊƻƳ ƛȊƻǘƻǇŜƳ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ Ƙƻ ƪ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳǳ 
ǎǘǊƻƳǳΦ ½Ƨƛǎǝƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ƳƻƭŜƪǳƭȅ ŎŜǎǘǳƧƝ ǘƻǳǘƻ ƳȅƪƻǊƘƛȊƴƝ ǎƝǟ ƻŘ ƧŜŘπ
ƴƻƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ȊŘłƭƻ ǎŜΣ ȌŜ 
ǎŜ ƴŜǇǌŜƴłǑƝ ƧŜƴ ǳƘƭƝƪΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳƻƭŜƪǳƭȅΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ƻȊƴŀőƻǾŀǘ ǎǘǊƻƳȅ 
ŘǳǎƝƪŜƳ ŀ ŦƻǎŦƻǊŜƳ ŀ ǘŠȌƪƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ ȊƧƛǎǝƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǇǊǾƪȅ 
ǇƻƘȅōǳƧƝ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜƳ ŀ ǘŀƳΦ ¢ƻ ōȅƭ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǌŜőƛ 
ǎǘǊƻƳǻΦ ¢ȅǘƻ ōǌƝȊȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ōǌƝȊŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ǘŀƳǘƻǳ Řƻǳπ
Ǝƭŀǎƪƻǳ ŀ ƧŜŘƭƻǾŎŜƳ ǘŀƳ ǾȊŀŘǳΧά 

tǊƻōŠƘƭƻ ƳƴƻƘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻ ŀ ōȅƭƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƻΣ ȌŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾŀȊōȅ 
ƴŀǾŀȊǳƧƝ ǎǘǊƻƳȅ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŘǊǳƘŜƳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ ǘȊǾΦ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳƛ ǎǘǊƻπ
Ƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘƻƳƪȅΥ αΧ {ǘǊƻƳȅ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘǊǳƘǳ ƴŜƧǎƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǝΦ ¢ŀŘȅ ƴŜōƻπ
ƧǳƧŜ ƪŀȌŘȇ ǎ ƪŀȌŘȇƳ ƻ ǎǾŠǘƭƻΦ tǊłǾŠ ƴŀƻǇŀƪΦ ¢ŀŘȅ ƪŀȌŘȇ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ ŀ 
ǘƻ ōŜȊǾȇƘǊŀŘƴŠΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎƛƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǎƭŀōŞΧά 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ŀƭŜ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛŘǊǳƘƻǾłΥ αΧ 5ƻǳƎƭŀǎƪłƳ ǎŜ ǾŜŘŜ ǑǇŀǘƴŠΣ ƪŘȅȌ 
ǾȅƪłŎƝƳŜ ōǌƝȊȅΦ bŀǊǳǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛΧά CŀŎƛƭƛǘŀŎŜ ȊƴŀƳŜƴł 
Ǿ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǘŀƪƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ς ŀ ǘƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ȊƪǊłǘƪŀ ƛ ǳ ǎǘǊƻƳǻΣ ŀő ƴŜƴƝ ȊǾȅƪŜƳ ƴŀ 
ƴŠ ǘŀƪǘƻ ǇƻƘƭƝȌŜǘΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀȊǾŀǘ ǳȌǑƝƳ ǇǌłǘŜƭπ
ǎǘǾƝƳ ǘƻƘƻ ŀ ǘƻƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƪ ƧŜƘƻ ǎƻǳǎŜŘƻǾƛΣ ŀ ƧŜ ǘƻ ǇƻȊƴŀǘ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƻōȊǾƭłǑǙ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠ ƳŀƧƝ ƻōŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ ǾŠǘǾŜ ŀ 
ƪƻǌŜƴȅΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎƛ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǇǌŜƪłȌŜƭƛΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘΣ ŀ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ƭƝōƛǾŞ ȊłōŠǊȅ ǇƻǌƝȊŜπ
ƴŞ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ ! ǘŀƪŞ ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ȊǾȅǑǳƧƝ ƴłȊƻǊƴƻǎǘΦ  

WŜǑǘŠ ǎŜ ƧƛǎǘŠ őŀǎŜƳ ŘƻȊǾƝƳŜ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻΦ !ƭŜ ƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǳȌ ǾƝƳŜ ǘŜřΣ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ Ƴȅ ƭƛŘŞ ōǊłǘ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻ ŘƻōǊȇ ǇǌƝƪƭŀŘΧ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ αLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǘǊƻƳȅά ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ  ȊŘŜΦ      -ŀƘ- 

YǳǊȊȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ 

ǵǘŜǊȇ нΦ пΦΣ мс-мф ƘƻŘΦΣ YŀǘƻǾƛŎŜ όƪƻƴŜŎ yƝőƴƝ ǳƭΦΣ ƴŀŘ ƧŜȊŜƳ ǳ ȌŜƭΦ ǇǌŜƧŜȊŘǳύ   
±ȅǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ǎƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊŀŘȅ ƪ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŀ ǾǑŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝǘŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ YǳǊȊŜƳ Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ 
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΦ 
5ǳōƴƻǾŞ ǘŞƳŀΥ ǾȇǎŀŘōŀ ŘǌŜǾƛƴΣ ǎǘŀǾōŀ ƻǇŠǊƴŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǊƻ ǇƻǇƝƴŀǾŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƘƴƝȊŘ ǇǊƻ ǾȇǎŜǾ ǘȅƪǾƝ 
/ŜƴŀΥ рл Yő Ҍ ǾŀǑŜ ǇǊłŎŜ 
tǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ фΦ пΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ ммΦ пΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ  
  пκмф 

 
ф 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ŘǳōŜƴ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

https://www.sledujfilmy.online/web/film/13615/inteligentni-stromy
mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

YǳǊȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ bŜƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎŜōŜΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ 
ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ 
{Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Ϧ5ƻ ǇǊłŎŜ ŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜΚϦ 

ǎǘǌŜŘŀ мтΦ пΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύ  
/ƻ ƧŜ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ 5ƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜΚ Wŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƳŀƧƝ ǘȅǘƻ ǾȇȊǾȅκƪŀƳǇŀƴŠΚ tǊƻő ǘŀƪƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘΚ Wŀƪł ƧŜ 
ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ 2w Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǇǊŀǾȅΚ /ƻ ƻōőŀƴŞ ǌŜǑƝΚ tǌŜŘƴłǑŜǘ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ōǳŘŜ tŜǘǊŀ aŜƭƛƴƎŜǊƻǾł ȊŜ 
ǎǇƻƭƪǳ !ǳǘƻϝaŀǘΦ 
 

±Ŝƭƪł ƧŀǊƴƝ ŎȅƪƭƻƧƝȊŘŀ 

őǘǾǊǘŜƪ нрΦ пΦΣ мт ƘƻŘΦΣ LLΦ ƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǾƻǌƝ ǇƻŘ wǳƳǇłƭŜƳ  
½ŀƘłƧŜƴƝ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞ ƪŀƳǇŀƴŠ Ϧ5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘϦΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ - ŎȅƪƭƛǎǝΣ ƪƻƭƻōŠȌƪłǌƛΣ ōŠȌŎƛ ŀ 
ŎƘƻŘŎƛΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘƻƳƻ ŎȅƪƭƛŜƴǎΣ ŘƻǊŀȌǘŜΗ /ƝƭŜƳ ǾȅƧƝȌřƪȅ ōǳŘŜ ƘƻǎǇƻŘŀ aȅǎƭƛǾƴŀ Ǿ 5ǊŀȌŜƧƻǾŠΦ 
 

WŀǊƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

ǇłǘŜƪ мнΦ ŀ нсΦ пΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ  
½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƪ ŘŜǾłǘŞ ǎŜȊƽƴŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎŞǊƛƝ ǑŜǎǝ ƧŀǊƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭπ
ƴȇŎƘ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ŀȌ Řƻ нмΦ őŜǊǾƴŀΦ ±ȅōƝǊŀǘ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ 
ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ½ōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ 
ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǘŜǊƳƝƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀ ǿŜōǳΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ Wŀƴ WǳǊłǑΣ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ      -ƧƧ- 

{ǾŠǘ ƪƻǊłƭƻǾȇŎƘ ǵǘŜǎǻ 

{¢ оΦ пΦΥ aƎǊΦ WƻǎŜŦ ~ƛƴŘŜƭłǌ όǇŜŘŀƎƻƎΣ ƻŎƘǊŀƴłǌΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀ ς !./Σ ±¢aΣ [ƛŘŞ ŀ ȊŜƳŠΣ {ǾŠǘ Ǿ ƻōǊŀȊŜŎƘύΥ h ǇƻǘłǇŠƴƝ Ǿ 
wǳŘŞƳ Ƴƻǌƛ ŀ ǳ ƻǎǘǊƻǾǻ Ǿ ƧƛȌƴƝƳ ¢ƘŀƧǎƪǳΦ 5ƻǇƭƴŠƴƻ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳƛ ŀǳǘƻǊƻǾȇƳƛ ƪǊłǘƪȇƳƛ ŬƭƳȅΦ hŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ 
ǎłƭŜ ~Y όLLLΦ ƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǾƻǌƝύΦ 
 

WŀǊƴƝ ƻȊŘƻōƴŞ ǾŠƴŜőƪȅ 

th уΦ пΦΥ Wƛǘƪŀ tŀǾƭƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ ǇǻƧπ
őƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όǇƭŀǘŀ ƻŘ 
ǾŀƧŜŎΣ ƪŀǊǘƻƴΣ ƴǻȌƪȅΣ ƭŜǇƛŘƭƻύΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ млΦ пΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ WƻǎŜŦ tŀƭƛǾŜŎΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ IŜƭŜƴŀ 2ŀǇƪƻǾłΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

±ȇƭŜǘ ƴŀ ±ƛƳǇŜǊǎƪƻ 

{h моΦ пΦΥ {ǊŀȊ Ǿ сΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥмл ƻŘƧŜȊŘ Řƻ .ƻƘǳƳƛƭƛŎ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ όǾȅǎǘƻǳǇƝƳŜ ǾŜ ǎǘŀƴƛŎƛ .ƻƘǳƳƛƭƛŎŜ ȊŀǎǘłǾƪŀύΦ 
tǻƧŘŜƳŜ ȊƪǊŀǘƪŀƳƛ ǇǌŜǎ {ƳǊőƴƻǳ ƪ ǊƻȊƘƭŜŘƴŠ aŀǌǎƪȇ ǾǊŎƘ ŀ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƭŜǎŀ ǎŜ ǎǘǳŘłƴƪƻǳΣ ŘłƭŜ Řƻ ¢ǊƘƻƴƝƴŀ ŀ ǇŠǑƛƴŀƳƛ ƴŀ 
Ǿƭŀƪ Řƻ ±ƛƳǇŜǊƪŀ όŎŎŀ мр ƪƳΣ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǌƝȌƻǾł ŎŜǎǘŀΣ ƪŀǇƭƛőƪŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝύΦ tǻƧŘŜ ǎ ƴłƳƛ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠΦ ½ǇŠǘ 
ƧŜŘŜ ǾƝŎŜ ǎǇƻƧǻ όǾƭŀƪ Ǿ мрΥптΣ мтΥпт ƴŜōƻ мфΥптΣ ŀǳǘƻōǳǎȅ Ǿ мсΥмр ŀ мсΥноύΦ ¢Ǌŀǎǳ ƭȊŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ 
ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
 

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

th ннΦ пΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·L±Φ   

¨¢ ноΦ пΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ /ǳǊȅŎƘǘǊǻƳ ŀ ƻƪǊǑƭłƪǻƳ ƪƻȌŜƭǳȌǎƪƻǳ ǇǳǎǳΗ 5ǻƭŜȌƛǘȇ Ǌƻƪ 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

  пκмф 

 
мл 
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мусф ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ Ŏȅƪπ
ƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΣ ƪǊƻƳŠ мфΦ пΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦ рΦ пΦ 
ǳǘƻǇƝƳŜ Ǿ ǌŜŎŜ aƻǊŜƴǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳȌ ƳłƳŜ ǾȅǊƻōŜƴƻǳΣ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑƝƳŜ ǎƛ ǇƭŜǘŜƴƝ ǇƻƳƭłȊŜƪΦ мнΦ пΦ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾłƴƛ ƴŀ ǾȅǊłōŠƴƝ 
ŘƻƳŜőƪǻ ǇǊƻ ƘƳȅȊ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ Ǿ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘΦ !ǳǘƻōǳǎ όǎŜŘƭƛŎƪȇύ ƧŜŘŜ Ǿ мсΥот Ȋ ƴłŘǊŀȌƝ ȊŜ ǎǘΦ őΦ тΣ ȊǇŠǘ ǇƻƧŜŘŜƳŜ Ǿ 
муΥос ǾƭŀƪŜƳΦ  нсΦ пΦ ǾȅőƛǎǟƳŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝ ǎǘǳŘłƴƪǳ {ƪƭŜƴŠƴƪǳ ŀ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ ǎƛ ƪǳƭƛőƪȅΦ LƴŦƻΥ Ǉƻōƻőƪŀ 
½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ   
 
tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн 
ƘƻŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ        -ŀƘ- 

±ȇǎǘŀǾŀ ±ƭǘŀǾǎƪŞ ƻǎǘǊƻǾȅ Ǿ tǊŀȊŜ 

мΦпΦ ς нфΦ пΦ ς   IƛǎǘƻǊƛŜ ƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ǾƭǘŀǾǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ 
ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~Y όǘƧΦ tƻΣ {ǘΣ 2ǘΣ tł у - му ƘƻŘΦΣ {ƻ у - мн ƘƻŘΦύΦ  
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

нΦ пΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ L ς ǇǊǾƴƝ ŜƳŀƛƭ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾł ǇƻǑǘŀΦ  
мсΦ пΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ LL ς ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ς ǇƻőŀǎƝΣ ƧƝȊŘƴƝ ǌłŘȅΣ ƳŀǇȅΧ  
tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥолΦ 
 

[ƻǾŎƛ ǇŜǊŜƭ ς ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 

нΦ пΦ ς ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ŘŠǘǎƪȇŎƘ őǘŜƴłǌǻΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мрΥол 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

пΦ пΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ ~YΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƻŘ фΥолΦ  
 

LƪƻƴƻƎǊŀŬŜ YǊƛǎǘƻǾȇŎƘ ǇŀǑƛƧƝ 

фΦ пΦ ς tǌŜŘƴłǑƪŀ ǇǊƻŦΦ tƘ5ǊΦ Ŝǘ LƴƎΦ Wŀƴŀ wƻȅǘŀΣ tƘΦ5ΦΣ 5{ŎΦ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƴłƳŠǘǻƳ  ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜƳƛΣ ǇƻőƝƴŀƧŜ 
YǾŠǘƴƻǳ ƴŜŘŠƭƝΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƛƪƻƴƻƎǊŀŬƛ ǇŀǑƛƧƻǾŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ǳƪǌƛȌƻǾłƴƝ ŀ ȊƳǊǘǾȇŎƘǾǎǘłƴƝ YǊƛǎǘŀΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇŀǊŀƭƛǘǳǊƎƛŎƪȇƳ ƘǊłƳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ aƛŎƘŀƭ aŀǊǑłƭŜƪ 

нпΦ пΦ ς !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΥ aƛŎƘŀƭ aŀǊǑłƭŜƪ ς ōłǎƴƝƪΣ ƭŞƪŀǌ ŀ ŜǎŜƧƛǎǘŀΣ ŜƳŜǊƛǘƴƝ ǇǊƛƳłǌ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ 
.ƻƘƴƛŎŜΦ tƻǌłŘł ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őŀƧƻǾƴƻǳ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΦ ±ǎǘǳǇƴŞ пл YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~Y нл YőΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ 
Ǿ őŀƧƻǾƴŠ tƻŘ {ǘƻƭŜƳ ƻŘ мтΥллΗ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

нрΦ пΦ ς 5ŜǑǘƴƝƪΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл ς ммΥллΦ 
 

  пκмф 

 
мм 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   
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tǊǾƴƝ ǎŀǾŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀƭ ƻōŠǟ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

± !ǳǎǘǊłƭƛƛ ōȅƭ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƻȊƴŀőŜƴ ǇǊǾƴƝ ǾȅƘȅƴǳƭȇ ŘǊǳƘ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŀǾŎǻ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƳȇ ƴłǎƭŜŘŜƪ őƭƻǾŠƪŜƳ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ 
ȊƳŠƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ          
 

tǘłƪŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƘǊŘƭƛőƪŀ ŘƛǾƻƪł 

¢ƛǘǳƭ tǘłƪ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳŘŠƭǳƧŜ 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪłΣ ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƘǊŘƭƛőƪŀ ŘƛǾƻƪłΣ ǳōȇǾŀƧƝŎƝ ǇǘŀőƝ ŘǊǳƘ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ         
 

½ƴƻƧƳƻ ǎƪƻƴőƛƭƻ ǎ ǇǊƻƴłƧƳŜƳ ǎǾȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǊƻ ŎƛǊƪǳǎȅ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ 

hŘǾłȌƴȇ ƪǊƻƪ ǇƻŘƴƛƪƭŀ ȊƴƻƧŜƳǎƪł ǊŀŘƴƛŎŜΦ {ƪƻƴőƛƭŀ ǎ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝƳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǊƻ ŎƛǊƪǳǎƻǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ȊǾƝǌŀπ
ǘȅΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ      
 

wƻǳƴŘǳǇ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳŘǻ ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴƴƝ 

tǊǻƭƻƳƻǾȇ ǾŜǊŘƛƪǘΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƘŜǊōƛŎƛŘ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǊŀƪƻǾƛƴǳΣ Ǿȅǌƪƭ CŜŘŜǊłƭƴƝ ǎƻǳŘ Ǿ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳΦ ½Ǉǻǎƻōƛƭƻ ǘƻ ƪǊƻƳŠ 
ƧƛƴŞƘƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇłŘ ŀƪŎƛƝ ƪƻƴŎŜǊƴǳ .ŀȅŜǊΦ  ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ         
 

!ǳǎǘǊłƭƛŜ ǾȅǎŀŘƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊƳŠƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳƛƭƛŀǊŘǳ ǎǘǊƻƳǻ 

Wŀƪƻ ȊōǊŀƶ ǇǊƻ ōƻƧ ǎ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ŀ ƧŜƧƝƳƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻƧŜǾȅ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭŀ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪł ǾƭłŘŀ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ǾȇǎŀŘōǳ 
ǎǘǊƻƳǻΦ bŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ƧƛŎƘ ŎƘŎŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл ǾȅǎŀŘƛǘ ƳƛƭƛŀǊŘǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ   
 

aƛƪǊƻǇƭŀǎǘȅ Ƨǎƻǳ ƛ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǌŜƪłŎƘ 

ф Ȋ мл ǾȊƻǊƪǻ ƻŘŜōǊŀƴȇŎƘ ǾŜ ±ƭǘŀǾŠ ŀ [ŀōƛ ƻōǎŀƘŀƭƻ ŘǊƻōƴŞ őłǎǝŎŜ ǇƭŀǎǘǻΦ ¢ȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘƻǎǘłǾŀǘ ƛ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 
±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ         -ƧƧ- 

±ƻŘŀ ŀ ƪǊŀƧƛƴŀ 

ałǘŜ ǊłŘƛ ǾƻŘǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳΚ wŜǎǇŜƪǝǾŜ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘΚ {ƭŜŘǳƧŜǘŜ ǎ ƻōŀǾŀƳƛ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǾȇǾƻƧ ƪƭƛπ
Ƴŀǘǳ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΚ YƻƭŜƪǝǾ ŀǳǘƻǊǻ ƪƻƭŜƳ ±łŎƭŀǾŀ /Ɲƭƪŀ Řŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
ƪƴƛƘǳΣ ƪǘŜǊł Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ ǌƝǑƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ ½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ Ǉǳπ
ōƭƛƪŀŎƝΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ Ȋ ƴƛŎƘΦ bŠƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻ ǾƻŘŠ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŎƝƭƛƭȅ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǘƻƪǻΣ ƳƻƪǌŀŘȅ ƴŜōƻ 
ƴŀ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ bȅƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪƴƛƘŀΣ ƪǘŜǊł ǘŞƳŀ ǊłƳŎƻǾŠ ƻƘǊŀƴƛőǳƧŜ ŀ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ Ƴǳ ƻŘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ 
Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŀǇƭƛƪŀŎƝƳΦ  

tǊǾƴƝ őłǎǘ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƻǎƭŀǾƻǳ ǾƻŘȅ Ƨŀƪƻ ȊłȊǊŀőƴŞ ƭłǘƪȅΦ wƻȊŜōƝǊł Ƨƛ ƻŘ ǎŀƳƻǘƴŞ ƳƻƭŜƪǳƭȅ ǇǌŜǎ ƧŜƧƝ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ŦƻǊπ
Ƴȅ ŀȌ ƪ ǇǌƝōŠƘǳ ƧŜƧƝƘƻ ǾȊƴƛƪǳΦ hŘƪǳŘ ǎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ōŜǊŜΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ƧŜƧƝ 
Ŏȅƪƭǳǎ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŘŜ ŎƘƻǾłΚ ±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ōŀǊǾȅ 
ǾƻŘȅΚ aƻŘǊł ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ŘŜǑǘŠΣ ǌŜƪ ŀ ǇƻǘƻƪǻΣ ȊŜƭŜƴł 
ǾƻŘŀ ƻōǎŀȌŜƴł Ǿ ǇǻŘŠ ŀ ǑŜŘłΣ ǾƻŘŀ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ǾƻŘŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴł őƭƻπ
ǾŠƪŜƳ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǾƻŘŀ ƻŘǇŀŘƴƝΦ Wŀƪ ǾƻŘǳ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ƭƛŘǎƪł ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΚ  

±Ŝ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻǇƛǎƻǾłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǾƻŘƴƝ ōƛƻǘƻǇȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳΦ 
± ƧŀƪȇŎƘ ǾǑŜŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ŀ ƴŀ ƧŀƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳ ƴłǎ ƴŀƧƝǘ ŀ 
Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧƝ ŦƻǊƳȅ ƴŀǑŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΚ Wŀƪ ǎŜ Ǿ ƴƝ ǾȅǾƝƧŜƭ 
ȌƛǾƻǘ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ŘƴŜǎ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝƳ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴΚ 5ŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǾŠƴƻπ
Ǿłƴȅ ǾƻŘłƳ ǘŜƪƻǳŎƝƳ ŀ ǇƻŘπ

  пκмф 

 
мн 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/autralie-krysa-prvni-savec-klimaticke-zmeny-oteplovani-globalni-clovek.A190221_142625_zahranicni_remy?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=z-boxiku
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/ptakem-roku-v-cesku-je-hrdlicka-divoka-symbol-lasky?fbclid=IwAR31TJIf7XwQ9M9ZdcphwVqpc5DXl2ttafhLvpZ238CEt4fZDp1K-lzAyL0
https://refresher.cz/63481-Znojmo-konci-s-pronajmem-pozemku-cirkusum-Odmita-podporovat-tyrani-zvirat?fbclid=IwAR1XTpdt7vKbxLwbjVMSipOWh9rFpMFQG52g5CbpF3Msp8aj8GfgbmFDQWM
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2765348-soud-v-usa-rozhodl-ze-herbicid-roundup-je-karcinogenni-akcie-vyrobce-bayer-padaji?fbclid=IwAR0mhCc9wS5EXdbf5qHepwbfJjlRjxXyRM1ZwFDjlEF3hpeCnu1kyVRt2Ts
https://wave.rozhlas.cz/nejucinnejsi-zbran-proti-zmene-klimatu-je-pry-strom-vyprahla-australie-jich-7770870?fbclid=IwAR219TgqAGFOg1zB0GmsZEFLwBWgO-yoz33vVUc4SfVftj0JBhiLKQVcogM
https://www.novinky.cz/domaci/500563-ceske-reky-jsou-plne-mikroplastu-dostavaji-se-i-do-lidi.html


 

 

ȊŜƳƴƝƳΣ ƳƻƪǌŀŘǻƳΣ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǟƳΣ ƭǳȌƴƝƳ ƭŜǎǻƳ ƴŜōƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀȊŜƳƶƻǾłƴƝΦ 

¢ǌŜǟ őłǎǘ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭł ƪƴƛƘŀ ƴłǎ ǇƻǳőƝ ƻ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻƳ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ŀ ƪǘŜǊȇπ
Ƴƛ ǎŜ ǌŜƪǳ ŘƴŜǎ ǎƴŀȌƝƳŜ ǳǾŞǎǘ Řƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ tƻǇǳƭłǊƴŠ-ƴŀǳőƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƴłǎ ǎŜȊƴłƳƝ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝƪƻǳ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴƻǳ Ǿ ƪƴƛȊŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǘƻƪǻΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŞ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ YƻƳǇƻǎǘǳΦ tǊƻő Ƨǎƻǳ ǎǳŎƘŀ ŀ ǇƻǾƻŘƴŠ ŘǾŠƳŀ ǎǘǊŀƴŀƳƛ 
ǘŞȌŜ ƳƛƴŎŜΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƪƴƛȊŜ όƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ~YύΦ WŜƧƝ őǘŜƴƝ ōǳŘŜ ƴŜƧŜƴ ȊŘǊƻƧŜƳ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ŀ ƴłȊƻǊƴȇƳ ƴłƪǊŜǎǻƳ ŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ŦƻǘƪłƳ ƛ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ /Ŝƭȇ ǘŜȄǘ ƧŜ ǇǊƻƭƻȌŜƴ ǘŜƳŀǝŎƪȇƳƛ 
ǊłƳŜőƪȅ ǎ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜōƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΦ      -ƧƧ- 

  пκмф 

 
мо 

Χ tƭŀŎƘȇ ǵǎƳŠǾΣ ōƻƧłŎƴŞ {ƳƝƳΚΣ ƳƭƘŀΣ ŎƛǘΣ 
ƳŜƭƻŘƛŜ ƘƻŘƛƴȅ ǊŀƴƴƝΦ  
YǘŜǊŀƪ ǘŠΣ ȊǊƻǎŜƴłΣ Řƻ ƘǊǳōȇŎƘ Ǌǳƪƻǳ ǾȊƝǘ 
ŀ ƴŜǇƻƳŀőƪŀǘ ǘŠ Ǿ ǇŜǾƴŞ ŘƭŀƴƛΚ 

5ǳōƴƻǾŞ ǇǌŜƘłƶƪȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

WŜǎǘƭƛ ǎŜ Ǿ Řǳōƴǳ ƴŀ ƴŠŎƻ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘΣ ǘŀƪ ƧŜƴ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ƴŀ ƴƛŎΦ !ǎǇƻƶ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǇƻőŀǎƝΦ 
± Řǳōƴǳ ǎŜ Ȋŀ ŘŜƴ ƛ ŘŜǾŠǘ ŘǊǳƘǻ ǇƻőŀǎƝ ǎŜƧŘŜΣ ǇǊŀǾƝ ǎǘŀǊł ǇǊŀƴƻǎǝƪŀΦ  ! ƪŘŜ ǎŜ ǘŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘ ŀ ǾǊǘƪŀǾƻǎǘ ōŜǊŜΚ  ¢ȅǇƛŎƪȇƳ 
ŘǳōƴƻǾȇƳ ƧŜǾŜƳ ƧŜ ǘƭŀƪƻǾł ƴƝȌŜ ƴŠƪŘŜ ƴŀ .ŀƭǘŜƳΣ ƪǘŜǊł ƴŀǎłǾł ǾȊŘǳŎƘ ȊŜ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ ƳƻǌŜΣ ŀ ǘŜƴ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎǘǳŘŜƴȇ ŀ ǾƭƘƪȇΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊƴŀőƴŠ ǘŜǇƭƻǘƴŠ ƭŀōƛƭƴƝΦ {ƭǳƴƝőƪƻ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ǇǊǳŘƪŞ ǇǌŜƘłƶƪȅΦ ¢ŜǇƭƻ ǎǘǌƝŘł ŎƘƭŀŘƴƻΦ ½ƛƳŀ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇŜǊŜ ǎ ƭŞǘŜƳ ƻ ǾƭłŘǳΦ 

bŀ ŘǳōŜƴ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΦ ! ƪŘȅȌ ǇƻƳƛƴŜƳŜ ŎƝǊƪŜǾƴƝ ǊƻȊƳŠǊ ǘŠŎƘǘƻ ǎǾłǘƪǻΣ Ƨǎƻǳ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎǾłǘπ
ƪȅ ƧŀǊŀΦ ! ƧŀǊƻ Ƴł ǊłŘ ƪŀȌŘȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŠƧŀƪ ǾŜǎŜƭŜƧǑƝ ŀ ƴŀŘŠƧƴŠƧǑƝΦ L ǘȅ ŘŜǑǙƻǾŞ ǇǌŜƘłƶƪȅΦ  

.w!a.hw¸  {#½NaΣ 
Řł ǘƻ ǇǊłŎƛΦ 
/Ŝƭȇ ŘŜƴ 
ŎƘǾłƭƝ ƳŠ ǇǘłŎƛΦ  

όȊŀǘŀȌŜƴƻύ 

±½I®w¦  {9 5N±#aΦ 
± ƻōƭŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘƻ ǎƭǳƴŎŜ 
ǾŞǾƻŘƝ ǎƪǌƛǾŀƴΦ 

Y±=¢¸  {!{!b9Y 
Ǿ ǎǟƴǳ tǊłŎƘƴŠΦ 
WŀǊƻ Ŏƻ ƧŀǊƻΦ 
/Ŝƭȇ ǾŠƪΦ 

ό±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜύ 

¢wbY¸  ¦  /9{¢¸ 
ƪǾŜǘƻǳ ŎǳŘƴŠΦ 
YǊƛǎǘƻǾȅ 
ōƝƭŞ ƴŜǾŠǎǘȅΦ 

½!  [Na/9a  tw~Y! 
ȊłƭǳŘƴłΦ 
/ƻ ǘŀƪȅ ƳłƳ 
őŜƪŀǘ ƻŘ ŘǳōƴŀΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

{ƳƝƳΚ 

tŀƴŜƴǎƪŞΣ aƝǑŜƶǎƪŞΣ {ǘǊȇƳƪŀΣ aŀƭƛƴƻǾŞ ƘƻǊƴƻƪǊŀƧǎƪŞ όƪǘŜǊŞƳǳ ƳǻƧ ŘŠŘŀ ǌƝƪŀƭ IƻǊǎƪȇ ƳŀƭƛƴłőύΣ WŀŘŜǊƴƛőƪŀ ƳƻǊŀǾǎƪłΣ .ƭłπ
ƘƻǾŀ ƻǊŀƴȌƻǾł ǊŜƴŜǘŀΧ ǘŀƪŞ ǾłƳ ǘŀ ƧƳŞƴŀ ȊƴŠƧƝ ǘŀƪ ƳƛƭŜΚ bŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾȇōƻǊƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘΣ ŀƭŜ ǎƪƻπ
Ǌƻ ƛ ƧŜƴ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴłȊǾȅ ōȅ ƳŠƭ őƭƻǾŠƪ ŎƘǳǙ ǎƛ ǘȅ ǎǘǊƻƳƪȅ ǎŜƘƴŀǘ ŀ ƳƝǘ ƧŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜΦ ! ǘǌŜōŀ ǘŀƪƻǾŞ aŀǘőƛƴƻΣ ǘƻ ǳȌ ǘŀƳ 

ŘłǾƴƻ ǊƻǎǘŜΣ ǎǘƻƧƝ ǇŠƪƴŠ ƳŜȊƛ ōƻǳŘƻǳ ŀ ƪƻƳǇƻǎǘŜƳΣ Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀ ƴŠƳ ƳŀƧƝ ǝ 
ƴŜƧƳŜƴǑƝ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ ǇƻǾŠǑŜƴƻǳ ƘƻǳǇŀőƪǳ ŀ ǝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧƝΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ǎŜ ǘŀƳ ƪƻƭŜƳ ƪŘȅ ƻŘŜƘǊłƭƻΦ ¦ǘǊȌŜƴŞ ƻǾƻŎŜ ǎŜ ŘƻƳŀ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƪƭŀŘŜ Řƻ 
ǇŀƳłǘŜőƴƝ ƻǑŀǘƪȅ ȊŜ ǎƭłƳȅ ŀ ƭƻǳōƪǳ ŀ ƪŜ ƪƻƳǇƻǘƻǾłƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ȊŀǾŀǌƻǾŀőƪȅ Ǉƻ 
ƳŀƳƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ őŀǎŜƳ ǎǘŀƭŀ ōŀōƛőƪƻǳ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇǊŀōŀōƛőƪƻǳΦ   

[ŜǘƻǑŜƪ ƧŜ ǊƻƪŜƳΣ ƪŘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ŀȌ ǎƪƻǊƻ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ŘǳōƴŀΦ ¦Ȍ ōǳπ
ŘŜ ȊŜƭŜƴƻΣ ƴŜŘƻőƪŀǾŞ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƻǳȊŜǘΦ YŘƻ Ȋ ƴłǎ ǾȅǳȌƛƧŜ ǎǾłǘƪȅ 
ƴŜƧŜƴ ƪ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪȇƳ ǎŜǘƪłƴƝƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎŀŘǳΣ ƭŜǎŀ ƴŜōƻ 
ƴŠƧŀƪŞ ǇŠƪƴŞ ŀƭŜƧŜΣ ŀǙ ǳȌ ǎǘŀǊƻŘłǾƴŞΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴƻǾŠ ǾȅǎłȊŜƴŞΣ ōǳŘŜ ƳƝǘ 
ƳƻȌƴł ǇƻŘƻōƴȇ ǇƻŎƛǘΣ Ƨŀƪȇ ǾȅƪǊŜǎƭƛƭ ǾŜ ǎǾŞ ōłǎƴƛ αwƻȊƪǾŜǘƭł ǾŠǘŜǾά ƪŘȅǎƛ ŘłǾπ
ƴƻ Ǉŀƴ WƻǎŜŦ IƻǊŀΦ       -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 
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½ŀƘǊłŘƪȅ ŀ ƻƪƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀōŀōƛőŜƪ 

± мфΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭƛ ȌłŘƴƝ {ǘŀǊƪƭƻǾŞ ŀ ƧƛƴƝ ǾŜƭƪƻŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ƛ ǳȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ƪǾŠǝƴΣ ōȅƭȅ ȊŀƘǊłŘƪȅ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ǇǊŀōŀōƛőŜƪ ƳƻȌƴł ǎƪǊƻƳƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǾƻƶŀǾŞΦ  YŀȌŘŞ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ǎǘŀǾŜƴƝ ƳƝǾŀƭƻ Řƻ ƴłǾǎƛ őƛ Řƻ ǳƭƛŎŜ 
ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȇǾŀƭŀ ǾƛȊƛǘƪƻǳ ƘƻǎǇƻŘȅƶƪȅΦ 

{ƴŀŘ Ǿ ȌłŘƴŞ ǘŀƪƻǾŞ ȊŀƘǊłŘŎŜ ƴŜŎƘȅōŠƭ ōŀƭǑłƳΦ ¢Ŝƴ ǎǘŀǊȇ ǇƻȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇ ƴłȊŜǾ ǎŜ ǾȅƧŀǎƴƝΣ ƪŘȅȌ ƻŘŜƧƳŜƳŜ ƘłőŜƪΦ .ŀƭǎłƳΣ 
Ȋ ǌŜőǝƴȅ ƘƻƧƛǾł ǑǙłǾŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǾǻƴŠΦ ¢ǳƘƭŜ Ǌƻǎǘƭƛƴǳ ȊƴłƳŜ ŘƴŜǎ ǇƻŘ ƧƳŞƴŜƳ Ƴłπ
ǘŀΣ ƻǎǘŀǘƴŠ ƛ ǘŜƴǘƻ ƴłȊŜǾ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƪ ǾǻƴƛΣ ƪ ƭŀǝƴǎƪŞƳǳ ǎƭƻǾǳ ƳŜƴǘƻƭΦ ałǘŀ ƪǊƻƳŠ 
ƳŜƴǘƻƭƻǾŞ ǾǻƴŠ ǇƻŘ ƻƪƴȅ ƳŠƭŀ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇƻǳȌƛǟΥ ǎǳǑƛƭŀ ǎŜ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ŘłǾŀƭŀ Řƻ 
ǘǊǳƘŜƭ ǎ ǇǊłŘƭŜƳΣ ƪŘŜ ƴŜƧŜƴȌŜ ǾƻƴŠƭŀΣ ŀƭŜ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ƳƻƭȅΦ 
hȊŘƻōƻǳ ƪŀȌŘŞ ȊŀƘǊłŘƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭŞǘŠ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǊǻȌŜ ǎǘƻƭƛǎǘŞΦ ± ōŀǊǾŠ őŜǊǾŜƴŞΣ 
ǊǻȌƻǾŞ ƴŜōƻ ōƝƭŞΣ ƳƻƘǳǘƴŞ ƪǾŠǘȅ ǎŜ ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭȅ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƻƪǾŠǘƴƝŎƘ ƭƝǎǘƪǻ 
όƪƻƭŜƳ слύΣ ǘŀƪȌŜ Řŀƭȅ ǘŞǘƻ ǊǻȌƛ ƴłȊŜǾΦ YǊƻƳ ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ƛ ǾǻƴŠ ǘŞǘƻ ǊǻȌŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘπ
ƳŀƴƛǾłΦ bŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ȌŜ ƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǊƻŘłƪ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪȇ ƴŀȊǾŀƭ ǇƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ǘŜƘŘȅ Ǉƻπ
ǇǳƭłǊƴƝ ƪǾŠǝƴȅ ǎǾƻǳ ōłǎƴƛŎƪƻǳ ǎōƝǊƪǳΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ǊǻȌŜ ǎǘƻƭƛǎǘł ǳǇŀŘƭŀ Ǿ ȊŀǇƻƳƴŠƴƝ 
ǾȅǘƭŀőŜƴŀ ƴƻǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅΦ ±ŜŘƭŜ ǊǻȌŜ ōȅƭȅ ƴŀ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ƻōƭƝōŜƴŞ ǊǳŘŞ ǇƛǾƻƶπ
ƪȅΦ bŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ȌƭǳǘŞ ƳŠǎƝőƪȅΦ ! ǇǊƻ Ǿǻƴƛ ǎŜ ǇŠǎǘƻǾŀƭŀ ƛ ȊŜƭŜƴł ǊŜȊŜŘŀΦ 

YǊƻƳ ǘŞǘƻ ƻƪǊŀǎȅ ƳŠƭȅ ǇŀƴƝƳłƳȅ ƪǳǎ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘƪȅ ǾȅőƭŜƴŠƴ Ƨŀƪƻ ȊłƘƻƴŜƪ αǇǊƻ 
ǇƻƭƝǾƪǳάΦ tŜǘǊȌŜƭƪŀΣ ŎŜƭŜǊΣ ǘǊƻŎƘǳ ŎƛōǳƭŜ ŀ ǌłŘŜƪ őŜǎƴŜƪǳΦ  ! ǘŀƪŞ ǎŀƭłǘΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ǇǊȇ 
ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǊŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ǎłȊƝǾŀƭ ƴŀ ½ŜƭŜƴȇ őǘǾǊǘŜƪ Ǉƻ ǇƻƭŜŘƴƛΦ !ƭŜ ǟƳ ƧŜǑǘŠ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ 
ƘƻǎǇƻŘȅƴŠƪ ƴŜƪƻƴőƛƭƻΥ ōȅƭŀ ǘǳ ǘŀƪŞ ƻƪƴŀΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƪŜ ŎƘƭƻǳōŠ ǎǘŀǾŜƴƝΥ 
ǘŠƳ ǾŞǾƻŘƛƭȅ ƳǳǑƪłǘȅ ƴŜōƻƭƛ ǇŜƭŀǊƎƽƴƛŜ Ǿ ƪǾŠǝƴłőƝŎƘ ŀ ǾŜŘƭŜ ƴƛŎƘ ǘŀƪŞ ŦǳŎƘǎƛŜ 
ǾǑŜŎƘ ōŀǊŜǾΦ /ƘȅōŠǘ ŀƭŜ ƴŜǎƳŠƭŀ ŀƴƛ ǎǘłƭŜ ȊŜƭŜƴł ǊƻȊƳŀǊȇƴŀ őƛ ƳȅǊǘŀ ς ǘƻ ŀōȅ ōȅƭƻ 
ƴŀ αǾŠƴŜőŜƪά ς ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ǒƭƻ ƴŀ ǎǾŀǘōǳΣ ƴŀ ǇƻƘǌŜōΧ hōƭƝōŜƴƻǳ ƪǾŠǝƴƻǳ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ 
ǾƻŘƻǾƪȅ ƴŜōƻƭƛ ōŀƭȊŀƳƝƴȅΣ ƪǊłǑƭƝŎƝ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƪǾŠǘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǝƴƴł ƻƪƴŀΦ  ! ǘŀƪŞ 
ƳǳőŜƴƪŀ ōȅƭŀ ƘƻƧƴłΣ ŀǎƛ ǇǊƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇ ƳƻǝǾΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ ȊŜƭŜƴȇ ƪǾŠǘ ǇǊȇ ǎǾȇƳƛ 
őłǎǘƳƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǳƳǳőŜƴƝ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ - ƘǌŜōȅΣ ǘǊƴƻǾƻǳ ƪƻǊǳƴǳ ŀƧΦΣ 
ǑǇƛőŀǘŞ ƭƛǎǘȅ ȊŀǎŜ ƪƻǇƝΣ ǵǇƻƴƪȅ ŘǻǘƪȅΧ [ƛŘǎƪł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ōȅƭŀ ƴŜƪƻƴŜőƴłΦ ! Ƨŀƪƻ 
ƭŞőƛǾƪŀ ǎŜ ǇŠǎǘƻǾŀƭŀ Ȋŀ ƻƪƴŜƳ ƛ Ƴƻǌǎƪł ŎƛōǳƭŜ όǎƴŠŘŜƪ ƻŎŀǎŀǘȇύΣ Ǿ ƧŜƧƝȌ ƭŞőƛǾƻǳ ƳƻŎ 
Ǉǌƛ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻǊŀƴŠƴƝŎƘ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾŠǌƛƭƻΦ  

5ƴŜǎ ǳȌ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘƪȅ ŀƴƛ ƻƪƴŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ǟƳΣ őƝƳ 
ƪŘȅǎƛΣ ŀƭŜ ƭŜŎƪŘŜ ǎǘłƭŜ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝΣ ōȅǙ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǘŠŎƘ ǎǘŀǊƻōȅƭȇŎƘ ƪǾŠǝƴ ǳȌ ōȅƭȅ ƴŀƘǊŀπ
ȊŜƴȅ ƧƛƴȇƳƛΦ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǘȅ ǇŜƭŀǊƎƽƴƛŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻƪƴŜŎƘ ŘƻŘƴŜǎΦ  aƻȌƴłΣ ȌŜ ōȅ ƴŀǑƛƳ ȊŀƘǊłŘƪłƳΣ ƻƪƴǻƳ őƛ ōŀƭƪƻƴǻƳ ǎƭǳǑŜƭŀ ƛ 
ŘƴŜǎ ŀǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ǘŠŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ƪǾŠǝƴΦ        WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

  пκмф 

 
мп 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

.ŀƭǑłƳ ƴŜōƻƭƛ Ƴłǘǳ ƴŀǑŜ ǇǊŀōŀōƛőƪȅ 
ƳƛƭƻǾŀƭȅΣ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ aŀǊƪŞǘŀ wǻȌƛőƪƻǾł  

/Ŝǎǘŀ 5ƻƳǻ 

¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǘƻǾłǊƴƝ Ƙŀƭȅ ǎǘłƭŀ ǌŀŘŀ ƭƛǎǻΦ ±ȊŘǳŎƘ ǎŜ ŎƘǾŠƭ ƻƘƭǳǑǳƧƝŎƝƳ ǊŀŎƘƻǘŜƳΦ tƻŘƭŀƘŀ ǎŜ ƻǘǌłǎŀƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘŜǊȅΦ ± ǳƳŠƭŞƳ 
ǎǾŠǘƭŜ ȊłǌƛǾŜƪ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǇǊƻǇƭŞǘŀƭŀ ƻōǎƭǳƘŀΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǾǌŜƴ ǾŜ ǎǾŞ 
ōǳōƭƛƴŠ ƘƭǳƪǳΣ ǾƛōǊŀŎƝ ŀ ƳǊǘǾƻƭƴŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀΦ ¦ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƭƛǎŀǌ 
CǊŀƴǝǑŜƪΦ 5Ŝƴ Ǉƻ Řƴƛ ŎƝǝƭΣ Ƨŀƪ Ƴǳ ƘƭǳƪΣ ŎƘǾŠƴƝ ŀ ƭŜǎƪ ƴŀƻƭŜƧƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻǳőłǎπ
ǘŜƪ ōŜǊƻǳ ȊŘǊŀǾƝΦ !Ȍ ƧŜŘƴƻǳ ǳȌ ƴŜƳƻƘƭ ŘłƭΦ ±ȅǇƴǳƭ ǎǘǊƻƧΣ ƻǘƻőƛƭ ǎŜ ŀ ǑŜƭΦ tǊƻπ
ǑŜƭ ōǊŀƴƻǳ ǘƻǾłǊƴȅ ŀ ƳŠǎǘŜƳΣ ŀȌ ŘƻǑŜƭ Řƻ ǇƻƭŜΦ ~Ŝƭ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ŘłƭΦ [ƻǳƪƻǳΣ 
ƭŜǎŜƳΣ ǇǌŜōǊƻŘƛƭ Ǉƻǘƻƪ ŀ ǇƻǌłŘ ǑŜƭΦ bŜǾŠŘŠƭ ƪŀƳΣ ŀƭŜ ǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ƧƝǘΦ  

~Ŝƭ ŘƭƻǳƘƻΦ bŜǇƻőƝǘŀƭ őŀǎΦ ~Ŝƭ ŘŜǑǘŠƳ ƛ ǎƭǳƴŎŜƳΣ ƛ ƴƻŎƝ ƛ ŘƴŜƳΦ {ǘłƭŜ ǎƛ Ǿȅπ
ƪǊŀőƻǾŀƭ ǟƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ȋƴŀƭƻ ƧŜƴ ƧŜƘƻ ǎǊŘŎŜΦ ½ Ǒŀǘǻ ǳȌ Ƴǳ ǾƛǎŜƭȅ ŎłǊȅΣ 
Ǿƭŀǎȅ ŀ Ǿƻǳǎȅ ǎŜ ǎǇŜƪƭȅ Ƨŀƪƻ ƳŜŎƘΦ /Ŝƭȇ ǎŜ ǇǌƛƘǊōƛƭ ŀ Ƨŀƪƻōȅ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ƪ ȊŜƳƛΦ  

tƻƳŀƭǳ Ȋŀőŀƭ ǎǘƻǳǇŀǘ Řƻ ƪƻǇŎǻΦ [ƛǑŜƧƴƝƪ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ǳŎƘȅǝƭ ƴŀ ƧŜƘƻ ǑŀǘŜŎƘΦ 
bƻƘȅ ǎŜ ōƻǌƛƭȅ Ƙƭǳōƻƪƻ Řƻ ȊŜƳŠ ŀ Ǿ ǘǊƘƭƛƴłŎƘ ƧŜƘƻ Ǒŀǘǻ ƧŜƴ ǾȅǊŀȊƛǘ ƪƻǌƝƴƪȅΦ 
hōƭƛőŜƧ Ƴǳ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǇƻƪǊȅƭȅ ǾǊłǎƪȅ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊȇ ƪƳŜƴΣ ŀƭŜ őƝƳ Řłƭ ǑŜƭΣ ǟƳ ǾƝŎ 
ǎŜ ƧŜƘƻ ƻőƛ ǳǎƳƝǾŀƭȅΦ bŜǳƳŠƭ ǌƝŎǘΣ ƪŀƳ ƧŘŜΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǎǊŘŎŜ ǾŠŘŠƭƻΣ ȌŜ ƧŘŜ 
ǎǇǊłǾƴŠΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭ ǑǙŀǎǘŜƴΦ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 


