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YǾŠǘƴƻǾł ƳłƧƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYǾŠǘƴƻǾł ƳłƧƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦYǾŠǘƴƻǾł ƳłƧƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

bŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦbŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   

CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ ---   h ƧŀǊƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΦΦΦh ƧŀǊƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΦΦΦh ƧŀǊƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΦΦΦ   мтмтмт   

WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ WŜŘƭȇ YƻƳǇƻǎǘ ---   aƝǎǘƻ ƳŀǎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaƝǎǘƻ ƳŀǎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦaƝǎǘƻ ƳŀǎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мтмтмт   

Cƻǘƻ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¿ŀōƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΚ bŀǑǘŠǎǟ ƴŜΣ ŀƭŜΦΦΦ 

tǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀƭƛŀǎ ȌŀōƝ őƝǎƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻōłǾŀƭΣ ȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘǊŜƴŘ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƳƝǎǘ ǎŜ ǘƻ ƴŀǑǘŠǎǟ Ǉƻ ǇǌŜǎƴŞƳ ǎƻǳőǘǳ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭƻΦ ¿łŘƴł ǎƭłǾŀ ǘƻ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ 
ƴŜōȅƭŀΦ !ƭŜ ǇŠƪƴŠ ǇƻǇƻǌłŘƪǳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǘŜǇƭŞƳǳ ǇǌŜŘƧŀǌƝ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ȊŀőłǘŜƪ ǘŀƘǳ ƻ ƴŠŎƻ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǘƻ ōȇǾł ƻōǾȅƪƭŞΦ {ǘŀǾōŀ ōŀǊƛŞǊ фΦ 
ōǌŜȊƴŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ±ƻƭȅƶǎƪł ǘŀƪ ōȅƭŀ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ǘŞƳŠǌ ƘǊŀƴƛőƴƝƳΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳƛƎǊŀƴǝ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ǎǾƻǳ ŎŜǎǘǳ ƧƛȌ мрΦ ōǌŜȊƴŀΦ 
¢ŀƘ ōȅƭ ŘǾŀƪǊłǘ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǎǘǳŘŜƴŞ ŦǊƻƴǘȅΣ ƪǘŜǊł ǎƛŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŠƧŀƪŞ ǎǊłȌƪȅΣ ŀƭŜ ǎǊŀȊƛƭŀ ǘŜǇƭƻǘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴǳƭŜΦ 
5ŜƴƴƝ ǎƻǳőǘȅ ǘŀƪ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞ ŀ ȊƴƻǾǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ Ƨŀƪ ŎƛǘƭƛǾŠ ǊŜŀƎǳƧƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳŜǘŜπ
ƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƧǎƳŜ ƻŬŎƛłƭƴŠ ǳƪƻƴőƛƭƛ млΦ ŘǳōƴŀΦ WŜƘƻ ŘǊǳƘł ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǳȌ ōȅƭŀ ȊŎŜƭŀ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǳŎƘŀΦ 

/ŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ōȅƭ ƻ ǇƻǳƘƻǳ ƧŜŘƛƴƻǳ Ȍłōǳ ǊƻȊŘƝƭƴȇ ƻŘ ǘƻƘƻ ƭƻƶπ
ǎƪŞƘƻΦ wǳƪŀƳŀ ƘƭƝŘƪŀǌǻ ǇǊƻǑƭƻ ŎŜƭƪŜƳ сфт ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ bŀ ǵǎŜƪǳ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎŜ ȊłōǊŀƴŀƳƛ ǘƻ ōȅƭƻ ȊƘǊǳōŀ олл ȊǾƝǌŀǘΣ Ȋ 
ǾŠǘǑƛƴȅ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ ǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǎƪƻƪŀƴŀ ǑǟƘƭŞƘƻ όпύΣ ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘŞ όмύ ŀ őƻƭƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ όмύΦ {ƻǳőŜǘ ȊƘǊǳōŀ ƻŘπ
ǇƻǾƝŘŀƭ ƭƻƶǎƪŞƳǳ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ bŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ bŜōǌŜƘƻǾƛŎƪł ǎŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƭƻƶǎƪŜƳ ǇƻőŜǘ ȊǾȇǑƛƭ ȊƘǊǳōŀ ƻ őǘǾǊǝƴǳ ƴŀ орс ƧŜŘƛƴπ
ŎǻΦ YǊƻƳŠ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ ōȅƭȅ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǎƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇ όмύΣ ǎƪƻƪŀƴ ǑǟƘƭȇ όмύ ŀ ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘł όмύΦ tƻπ

ƳŠǊƴŠ ƘƻŘƴŠ ƴłǎ ǾȅŘŠǎƛƭ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǘǌŜǟƘƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳƝǎπ
ǘŀ - ǵǎŜƪǳ ƳŜȊƛ yŜǇƛŎƪȇƳ ǊȅōƴƝƪŜƳ ŀ yŜǇƛŎƝΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ 
ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ȊŘŜ ǇƻƪƭŜǎƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘǻ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǘǌŜǝƴǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǊƻƪǳΦ /ƻȌ ƭŜǘƻǎ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 
ǇƻǳƘȇŎƘ оф Ȍŀō όǊƻǇǳŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘύΦ ½ ǘŞƳŠǌ мрлл ȊǾƝǌŀǘ Ȋŀπ
ȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ŘƻǑƭƻ ƪ ǵōȅǘƪǳ ƻ ǘŠȌƪƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘŜƭπ
ƴȇŎƘ фт ҈Φ ¢ƻ ǎŜ ƧƛȌ Řł ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ Ȋłƴƛƪ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ tƻ 
ǇǌƝőƛƴłŎƘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōǳŘŜƳŜ ōƭƝȌŜ ǇłǘǊŀǘΦ tǊƻȊŀǟƳ ƳǻȌŜπ
ƳŜ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ŎƘȅōǳ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ - ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŀƭŜȊŜπ
ƴȇŎƘ ƪŀŘŀǾŜǊǻ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ϦōŠȌƴȇƳ ȊǘǊłπ
ǘłƳϦΦ ¢ŀƪŞ ƧƛƴŞ ƳƛƎǊŀőƴƝ ŎŜǎǘȅ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƻƳŜȊŜƴŞΦ ¿ƛǾƻőƛŎƘǻ 
ǘŜŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǇƭƻǑŜ ǳōȅƭƻ ŎŜƭƪƻǾŠΣ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ǇŀǘǊƴŠ 
ǎƪǊȇǾŀǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝŎƘ ōƛƻǘƻǇŜŎƘΦ bŀ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ 
5ƻƭƴƝƘƻ yŜǇƛŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ǳȌ ƧǎƳŜ Ǉƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀπ
ƭƛΣ Ŏƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƻŘŜƘǊłƭƻ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝŎƘΣ ȊŀǟƳ ƴŜǾƝƳŜΦ 

! ǘŜř Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻȊƛǝǾƴŠƧǑƝƘƻ ǎƻǳŘƪǳΦ 5ƻ ǎǘŀǾōȅ ōŀǊƛŞǊ ŀ ƴłπ
ǎƭŜŘƴȇŎƘ ȌŀōƝŎƘ ƘƭƝŘŜƪ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǘŞƳŠǌ тл ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƝƪǻ όƛ ƪŘȅȌ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠύΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŠƭ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ŀ ǘŞƳŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾł ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ Řƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ tǊƻ 
ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ōȅƭƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ŀ ƴŜƧǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ őłǎǟ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎƻǳƪǊƻƳŞ Ǒƪƻƭȅ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
5Šǝ ǊŜŀƎƻǾŀƭȅ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ȌłōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘƴŠΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ 
ƴƛŎƘ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ƻ ŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ϦȌŀōƝ ƘƭƝŘƪǳϦΦ ¢ƻ ƴŀŘǑŜƴƝ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ȌƛǾłőƪŀ ōȅƭƻ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭπ
ƴŞΦ ! ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǇǌŜƴŞǎǘ ƛ ƪ ȊłƧƳǳ ƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōƭŀǎǝ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

5ŠƴƝ ƪƻƭŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻǇŠǘ Ǉǌƛƭłƪŀƭƻ ƛ ƻōƧŜƪǝǾ ƪŀƳŜǊȅΦ wŜǇƻǊǘłȌ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ƪŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ȊŘŜΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ Ȍłōȅ ǎŜ 
Řƻǎǘŀƭȅ ȊŀǎŜ ƛ Řƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻΦ wŜŎȅƪƭƻǾłƴŀ ōȅƭŀ ƭƻƶǎƪł ǊŜǇƻǊǘłȌ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǎŜ ƴŀ ŘŠǘǎƪŞƳ ƪŀƴłƭŜ 5Şőπ
ƪƻΦ 

tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ±Ŝƭƪȇ ±ŜǇǌǎƪȇ ǊȅōƴƝƪ ƳŜȊƛ bŜǘƻƭƛŎŜƳƛ ŀ .ŀǾƻπ
ǊƻǾŜƳΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭŀ őƝǎƭŀ ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƭƻƴƛΣ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌŜƴƻǎǳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƴŀǎǾŠŘőǳƧƝ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ 
ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǾƘƻŘƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ȊłōǊŀƴΦ tǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎƛ ȊŘŜ ōȅƭƻ ǇǌŜǎǳƴǳǘƻ ŎŜƭƪŜƳ фст ƧŜŘƛƴŎǻΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ 
ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ ǘŀƪŞ őƻƭŜƪ ƻōŜŎƴȇ όнфύΣ ǎƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇ ŀ ǑǟƘƭȇ όмуύΣ ǎƪƻƪŀƴ ȊŜƭŜƴȇ όсύ ŀ ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘł όпύΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭŀ !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴŀǑƝƳ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝƳ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƻƪƻπ
ƭƝ yŜǇƛŎŜ ǘŀƪ ƳƻȌƴł ŘƻǇƻƳƻƘƻǳ ƪ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǳǑŜǘǌƛǘ ǎǘƻǾƪȅ ȌƛǾƻǘǻΦ 

/ƻ ǌƝŎƛ ȊłǾŠǊŜƳΚ Wŀƪ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΣ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƪƻǇƝǊǳƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ 
ƪǊŀƧƛƴŠΦ Wŀƪ ƳƻŎ ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǵōȅǘŜƪ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǎǳŎƘŞ ǇŜǊƛƻŘȅΣ ǎǘŀǾ ƴŀǑƛŎƘ ǊȅōƴƝƪǻΣ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ƴŜōƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǘƻ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘŞ ƻŘƘŀπ
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ŘƻǾŀǘΦ {ŞǊƛŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǾȅƪǊȅǎǘŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Řƻ ŘǾƻǳ ǊƻǾƛƴΦ ½łŎƘǊŀƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȊǾƝǌŜπ
ŎƝŎƘ ȌƛǾƻǘǻ ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ǾŜƭƪȇƳ ƻǎǾŠǘƻǾȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ őłǎǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ϦȌŀōƝŎƘϦ ŀƪŎƝ ǇǌƛǇƻƧƝ ƛ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ 
őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ        -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{łȊŜƴƝ ƧŜ ǇǊƛƳŀΗ 

bŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ Ϧ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳϦ ǎŜ ǇǌŜŘ ƳŠǎƝŎŜƳ ǎǾƻƭłǾŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ƪ ŘƻǎŀȊŜƴƝ олл ƪŜǌǻ Ǿ ǊŜƳƝȊǳ bŀ 
IǌŜōƝőƪǳΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƴŀ ƪƻǇŎƛ ƴŀŘ tƝǎƪŜƳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ сΦ Řǳōƴŀ ǎŜǑƭƻ мм ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ р ŘŠǟΣ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻΦ ¨őŀǎǘƴƝπ
ƪȅ ŀƪŎŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾȊōǳŘƛƭŀ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǘ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ hƴŘǌŜƧŜ ±ŜǎŜƭŞƘƻΦ hŘōƻǊƴƛŎŜ ƴŀ ȊŜƭŜƶ aŀǊƛŜ Iƻƭł ōȅƭŀ ȊŀǎŜ ŎŜƴƴȇƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ŀ ǇƻǊŀŘŎŜƳΦ .ȅƭƻ ǘǌŜōŀ ŘƻǎłȊŜǘ ōǊǎƭŜƴȅΣ ƘƭƻƘȅΣ ǑƝǇƪƻǾŞ ǊǻȌŜΣ ǘǊƴƪȅ ŀ ƪŀƭƛƴȅ ǇƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜƳƝȊ ōȅƭ 
ǇǊǻŎƘƻŘƴȇΣ ƻŘƻƭƴȇ ǾŠǘǊǳ ŀ ǎǳŎƘǳΣ ŀōȅ Ǉƭƴƛƭ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝ ŀ ōȅƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǵƪǊȅǘŜƳ ǇǊƻ ȊǾŠǌ ŀ ƘƳȅȊΦ ½ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƛƭƴŞ ǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ ōȅƭƻ ƘƻǘƻǾƻΦ ½Řłƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾ ǇǻŘȅ ŀ ƧŜƧƝ ƻȌƛǾŜƴƝ ōȅƭŀ ǳőƛƴŠƴŀ ƳƻȌƴł ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ Ƴŀƭł ƪŀǇπ
ƪŀΣ ŀƭŜ ŀƪŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ŜŦŜƪǘΥ ŜǳŦƻǊƛƛ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΦ bŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŜȊŀȌƛƧŜƳŜ ŀƴƛ 
Ǉǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǎƻōƻǘƴƝƳ ǵƪƭƛŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǾȇƭŜǘŠΦ tǊƻ ŘŀƭǑƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ōǳŘŜ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ 
ǇǊłŎŜ ŘƻǎǘΦ  

± ǊƻŎŜ нлмт ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǊŜƳƝȊ ƴŀ IǌŜōƝőƪǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ ƎǊŀƴǘǳ ŬǊƳȅ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ƻŘ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {łȊƝƳŜ ǎǘǊƻƳȅ ŀ 
Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǎ ƻŘōƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȅǎŀȊŜƴ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƭŜǎƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ tƝǎƪǳΦ hŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƴł 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ŘŀƭǑƝŎƘ му ƭƻƪŀƭƛǘ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪ ƻǎłȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻƘǊŀƴƛőŜƴŞƳ ǳȊƴŀƴƻǳ Ƙƻƴƛǘōƻǳ 5ƻōŜǑƛŎŜ όŎŎŀ срл 
Ƙŀύ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳΦ hǾǑŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ őŀǎǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻǳ Řƻ Ǌƻƪŀ ŎƘȅōƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀΦ 

½ ǝǎƪƻǾŞ ȊǇǊłǾȅ 5ŀǾƛŘŀ {ǿŜŘǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƻƴǳ ǾȇǎŀŘōǳ ǊŜƳƝȊǻ Ȋŀ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ tƝǎƪǳ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜΣ ƧǎǘŜ ǎŜ нуΦ ōǌŜȊƴŀ 
ƳƻƘƭƛ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜƳƝȊƪǳ ǳ tǳǊƪǊŀǝŎΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛ ȊŘŜ ōȅƭŀ Ȋ ƎǊŀƴǘǳ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ȊŜ {łȊƝƳŜ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǊŜƳƝȊ ōȅƭ 
ǾȅǎŀȊŜƴ Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǎ ƻŘōƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ {łȊŜƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ƛ őƭŜƴƪȅ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŎŜƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ 
ǎǘŀƭȅ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀƳƛ {łȊƝƳŜ ǎǘǊƻƳȅΦ .ȅƭȅ ǇƻȌłŘłƴȅ ƻ ƻǎƭƻǾŜπ
ƴƝ ƻōőŀƴǻΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾƝƪŜƴŘ ƳƻƘƭƛ 
ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ƻƴŞ ŘƻǾȇǎŀŘōŠ ǊŜƳƝȊƪǳ bŀ IǌŜōƝőƪǳΦ  

{łȊŜǘ ƭȊŜ ǘƻǝȌ ƧŜƴ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ƧŀǊŀ ŀ ǇƻŘȊƛƳǳΦ ¢ŀƪƻǾȇ 
ƎǊŀƴǘ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǊŜƳƝȊȅ ƧŜ ǘƻǝȌ ŘƻŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴȇΦ  hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
{łȊƝƳŜ ǎǘǊƻƳȅΦŎȊ  ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǎłȊŜƴƝ ŀƭŜƧƝ ŀ ƻǾƻŎπ
ƴȇŎƘ ǎŀŘǻΦ tƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƴł ǎƝǙ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻǎƭƻπ
ǾǳƧƝ ƻōŎŜ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳΣ ȌŜ ƧƛƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧƝ ŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ǾȅǎŀȊŜπ
ƴƝ ȊŜƭŜƴŠ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΦ ¢ŀƪǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ р ƭŜǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ǘŞǘƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅǎŀȊŜƴƻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ǳȌ 
ǇǌŜǎ п ǝǎƝŎŜ ǎǘǊƻƳǻΣ ǎƪƻǊƻ р ǝǎƝŎ ƪŜǌǻ ŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǎŜ ƪƻƭŜƳ с 
ǝǎƝŎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ tŜƴƝȊŜ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǇƻǘǌŜōƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ Ǉǌƛπ
ŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ƻŘ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǎǘŀǾǳ ƴŀǑŜƘƻ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ !ƪŎƛ ƭȊŜ ǇƻƧƳƻǳǘ ƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜŀƳπ
ōǳƛƭŘƛƴƎǳ ȊŀǇƻƧƝ ǇǌƝƳƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ǎłȊŜƴƝ ŬƴŀƴŎǳƧŜΦ /ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪǊłǎƴŠƧǑƝƘƻΣ ƴŜȌ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǊƻǎǘŜ ǎǘǊƻƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǎŀƳƛ ȊŀǎŀŘƛƭƛΚ 

bŀƧŘƻǳ ǎŜ ƛ Ǿ tƝǎƪǳ ŀ ƻƪƻƭƝ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀǇǌΦ ǾȇǎŀŘōƻǳ őƛ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻπ
ǊƻǳΚ tƻƪǳŘ Ǿłǎ ȊłƳŠǊ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎŀŘŜō ŀƭŜƧƝ ƻǎƭƻǾƛƭΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ tƝπ
ǎŜƪΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ őƛ ǇǌƝƳƻ ƻǎƭƻǾƛǘ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ {łȊƝƳŜ ǎǘǊƻƳȅΦŎȊΣ ƪǘŜǊł ƎŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȌŜ ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ Ȋ 
 ŬǊŜƳ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ tƝǎŜƪΦ h ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǌƛƭƻȌƛǘ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳ ŀ ƧƝǘ ǎ ƴłƳƛ ǎłȊŜǘ ōǳŘŜƳŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƴŀ C. ǎǘǊłƴŎŜ 
±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳΦ         ¢ȇƳ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ  

Cƻǘƻ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƭǳƪƻǾł 

¢ŀȌŜƴƝ ǇǊƻǝ ǇƭŀǎǘƻǾȇƳ ƻōŀƭǻƳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 

! ƴŜƧŜƴ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŀōƝǊł ƴŀ ƻōǊłǘƪłŎƘΦ aƻȌƴł ƧǎǘŜ ǎƛ ǘƻƘƻ ǾǑƛƳƭƛΦ ± ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳƭȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ǇƻŎǝǾŠ 
ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ǎ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛΦ ¢ŞƳŀ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ǾȅƘƻŘƴƻǝƭƛ Ƨŀƪƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎƭȅǑƛǘŜƭƴŠ ǊŜȊƻƴǳƧƝπ
ŎƝΦ tƻ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇǊƻǝ ǇŀƭƳƻǾŞƳǳ ƻƭŜƧƛ ǎŜ ǘŀƪ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛƭ 
ŘŀƭǑƝ Ȋ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ αŜƪƻǇǊƻōƭŞƳǻάΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻȌƴł ƴŜƧŜƴ ƴŜȊŀǇŀŘƴŜΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴŜ ǎŜ ǎȅƳōƻπ
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ƭŜƳ ǳǾŠŘƻƳŠƭŜƧǑƝ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ! Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ȊƭƛŘƻǾƝΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ αǇŀƭƳłőά ƴŜōƻ ƪŘȅǎƛ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΦ 

aƛƪǊƻǇƭŀǎǘȅ ǇǌŜŘ ōǊŀƴŀƳƛ 

YǊƻƳŠ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ȊŀƳƻǌŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǉƭŀǎǘȅ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŎŜłƴǎƪȇŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ƧƛȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛΣ ǎŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌŜǎǳƴǳƭ ŘƻǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƘǳƳƴŀΦ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘȅ ōȅƭȅ ǾȇȊƪǳƳȅ ǇƻǘǾǊȊŜƴȅ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ 
ǌŜƪłŎƘ όȊŘŜύ ŀ ƴŜŘƻƪłȌƝ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻǊŀŘƛǘ ŀƴƛ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ όȊŘŜύΦ {ƴłǑŜƧƝ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ȋ ƴŜōŜ Ǿ ǘŠŎƘ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ! ǘƻ ŘłǾł ǇǊƻōƭŞƳǳ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƴƻǾȇ ǊƻȊƳŠǊΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻǝȌ ƳƻƘƭƛ Ƴȅǎπ
ƭŜǘΣ ȌŜ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƻŘǇŀŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƛƴŜǊǘƴƝΣ ƴŜŜǎǘŜǝŎƪƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ ȌŜ αƧŜƴƻƳά ƘȅȊŘƝ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧƛƴǳΦ hŎƛǘłƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ 
Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǉƭŀǎǘ ǎǘłǾł ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ŀƪȌŜ ȊǇǊǾǳ ƴŀŘƴŜǎŜƴŞ ǎƻǳǎƭƻǾƝ αŘƻōŀ ǇƭŀǎǘƻǾłά ǘŀƪ ȊƝǎƪłǾł 
ȊŎŜƭŀ ǊŜłƭƴŞ ǊƻȊƳŠǊȅΦ  

5ƻōǊŞ ȊǇǊłǾȅ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝƘƻ ǎǳŎƘŀ Ƨǎƻǳ Ǉƭŀǎǘȅ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƻƪǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻȊŀǟƳ ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ŘƝƭőƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇǊǻƭƻƳŜƳ ƧŜ ŎƘȅǎǘŀƴȇ ȊłƪŀȊ ŘŜǎŜǝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ Ǉƭŀǎǘƻπ
ǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ǳȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ όȊŘŜύΦ bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾǑŀƪ ŎƘǘŠƧƝ őŜƪŀǘΦ aƴƻƘƻ ǎǘłǘǻΣ ƳŠǎǘΣ 
ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ƴŜōƻ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎŜ ǇƭŀǎǘƻǾŞƳǳ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝ ǾȊŜǇǌŜƭƻ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ŀ őłǎǘŜőƴŞ ȊłƪŀȊȅ ȊŀǾŜŘƭƻΣ ȊŀǾłŘŠƧƝ ƴŜōƻ ǎŜ ƪ ƴƛƳ 
ŎƘȅǎǘŀƧƝΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ bŠƪŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ ŘƻƪƻƴŎŜ Ȋŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ 
Ǉƭŀǎǘǻ ŎŜƭƪŜƳ ǘǾǊŘŠ ǇƻǘǊŜǎǘłƴƛ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¦ ƴłǎ ȊŀȊƴƝǾł ǇǊƻȊŀǟƳ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴŜƧƘƭŀǎƛǘŠƧƛ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

! ǇƭŀǎǝŎ ƻŎŜŀƴ Ƨŀƪƻ ǎǘȅőƴȇ ōƻŘ 

! ƴȅƴƝ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇłǊ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƻǎǘǌŜƘǻΦ tƻǎƭŜŘƴƝ Ǉǻƭ Ǌƻƪ ōȅƭ ǇǊƻ ƳŠ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǑƶǻǊȅ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ! ǇƭŀǎǝŎ ƻŎŜπ
ŀƴΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƪ ƴŠƳǳ ǘǾƻǌƛƭ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΣ ƴŜǘǳǑƛƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƻ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ōǳŘǳ ŎŜƭȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋƴłǘ ǵǇƭƴŠ ƴŀȊǇŀƳŠǙΦ ¢ƻ ŘƝƪȅ ƳƴƻƘŀ ǊŜǇǊƝȊłƳ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƻƪǊŜǎǳ ƛ ƳƛƳƻ ƴŠƧΦ bŜƧőŀǎπ
ǘŠƧǑƝ ŀŘǊŜǎƻǳ ōȅƭȅ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ό.ƭŀǘƴłΣ ±ƻƭȅƴŠΣ tƝǎŜƪύΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳŠƭƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻπ
ǾŜƪ Ȍłƪǻ ŘǊǳƘȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǳ ǘŞǘƻ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōǟȌƴŞ ǾȅǾƻƭŀǘ ŀ 
ǳŘǊȌŜǘ ȊłƧŜƳΣ ŬƭƳǳ ǎŜ ǘƻ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ŦƻǊƳǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ ! ǾƝǘŜ ŎƻΚ { ƴŀǑƝ ƳƭłŘŜȌƝ ǘƻ ƴŜƴƝ Ȋŀǎ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŞΣ 

Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻǾƝŘłΦ !ƴƻΣ ǑƪƻƭłŎƛ ȌƛƧƝ ǾŜ ǎǾŞ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘŘȅ ƴŀǇƻŘƻōǳƧƝ 
ƴŜȊłƧŜƳ ƴłǎ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ WŜ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ƴłǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ƧŜƧƛŎƘ Ƙƭŀπ
Ǿȅ ƻŘ ǘŜƭŜŦƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ǎŀƳƛ ǇƻǌƝŘƛƭƛΦ  

5ŜǎŀǘŜǊƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǊŜŘǳƪŎŜ ƻŘǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭ ǇǊƻƳƝǘłƴƝΣ ǎƛ ƳǻȌŜπ
ǘŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ǇƻŘ ǟƳǘƻ ƻŘƪŀȊŜƳΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻƪłȊŀƭ Řƻǎǘŀǘ ǘŞƳŀ 
ƳŜȊƛ ƳƴƻƘŞΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ ƴŀŘ ƴƝƳ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƴŜȊŀƳȅǎƭŜƭƛΦ ¢ŀƪȌŜ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǇƭƴƛƭ ǎǾŞ ǇƻǎƭłƴƝΦ 

.ŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ .ŜȊƛƴƪŀ 

bŜΣ ƴŜƳłƳ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇǊƻŎŜƴǘŀΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǘŜƴƘƭŜ ǇƻŘƴƛƪ ǊłŘ ǇǊƻǇŀƎǳƧǳΦ hƴ ǎƛ ǘƻ 
ǘƻǝȌ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ tƻƳłƘł ǇǊƻƳŠƶƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǎƴŀȌŜƴƝ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΦ ~ƛǊƻπ
ƪȇƳ ǎƻǊǝƳŜƴǘŜƳΣ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻōőŀǎ ǳ 
ǇƻŘƴƛƪǻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƘƻ ǊŀȌŜƴƝ ǇƻƪǳƭƘłǾłΦ 5Ɲƪȅ .ŜȊƛƴŎŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ȊŎŜƭŀ t9¢ŦǊŜŜΣ 
ǾȅǌŜǑƛƭŀ ǘƻǝȌ ƳǻƧ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳƛ t9¢ ƭŀƘǾŜƳƛ Ǿ ƳŞƳ ȌƛǾƻǘŠ - ƻŘ ƻƭŜƧŜ ŀ 
ƻŎǘŀΦ /Ƙȅǎǘł ǇǊƻŘŜƧ ǘƻŦǳ ŀ ǳǊőƛǘŠ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞ 
ǾŀǊƛŀƴǘŠ ƳƻƘƭƛ ȊŀǟƳ ƴŜŎƘŀǘ ƧŜƴƻƳ ȊŘłǘΦ ! ƴŀ őŜǊǾŜƴ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ 
ǎƛƭŀƳƛ ǇǊǾƴƝ ōŜȊƻōŀƭƻǾƻǳ ƎǊƛƭƻǾŀőƪǳΦ ! ǘŀƪŞ ƧǎŜƳ .ŜȊƛƴƪǳ ȊŀƘǊƴǳƭ Řƻ ǎǾŞƘƻ ŀǇǊƝƭƻπ
ǾŞƘƻ ȌŜǊǟƪǳ όȊŘŜύΦ  

YŜƭƝƳƪȅ ƴŀ ƳǳǑŎŜ 

{ƻǳǘŠȌ ƻ ƴŜƧŀōǎǳǊŘƴŠƧǑƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ ƻōŀƭ ōȅ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ ƳƻƘƭ ǾȅƘǊłǘ ƴłǇƻπ
ƧƻǾȇ ƪŜƭƝƳŜƪ Ȋ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ tƻƪǳŘ ǾŜȊƳŜƳŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴłπ

ǇƻƧǻ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŜƳ ƭŜǘƴƝƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳΣ ƴŜǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ōŠȌƴŞƘƻ ƪŜƭƝƳƪǳ ŀ ƴŜƻŎƘƻǘǳ ȊŀƳȅǎπ
ƭŜǘ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀŘ ƧŜƘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳΣ ƳłƳŜ ƧŀǎƴŞƘƻ ǾƝǘŠȊŜ - ƘǊƻƳŀŘȅ ȊōȅǘŜőƴŠ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ 
ƻŘǇŀŘǻ ƪƻƴőƝŎƝŎƘ ƴŀ ǎƪƭłŘŎŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ȊǇǻǎƻō ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊłƭƻƘƻǾŀƴȇŎƘ ƪŜƭƝƳƪǻ ƴŀ ŘƻǎŀƘ Ǌǳƪȅ ŀ ƧŜŘƛƴƻǳ 
ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ƧŜ ƴŜƻŎƘƻǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ŀƪŎƝΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻƭƻōōƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪŎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ 5ƻ ǎƳŠƭŞπ
Ƙƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǎŜ Ǉǳǎǝƭ ǘǌŜōŀ ǎǇƻƭŜƪ YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭΦ h ǇǊǻōŠƘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ōƻƧǻ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ         -ƧƧ- 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎŜ ǊȅōƴƝƪǳ WƻǊŘłƴ Ǿ ¢łōƻǌŜ 

wȅōƴƝƪ WƻǊŘłƴ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ Ǌƻƪǳ мпфнΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ǇŀǘǊƴŠ ƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǵŘƻƭƴƝ ƴłŘǊȌ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ tƻ ǎǘŀƭŜǟ ōȅƭ ǾȅǳȌƝǾłƴ 
Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ¢łōƻǊ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ŎƘƻǾ ǊȅōΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ōȅƭ ǾȅǇǳǑǘŠƴ ŀ ǎƭƻǾŜƴ 
Ǿ ǊƻŎŜ муолΦ {ǘłƭŜ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳǳ ǊȅōƻƭƻǾǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǎǇƻǊǘǻ ǎǇƻπ
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.novinky.cz/domaci/500563-ceske-reky-jsou-plne-mikroplastu-dostavaji-se-i-do-lidi.html
https://ct24.ceskatelevize.cz/veda/2576239-mikroplasty-v-pitne-vode-zustavaji-i-po-uprave-zatim-se-nevi-jestli-skodi-zdravi
https://ct24.ceskatelevize.cz/veda/2789642-v-pyrenejich-prsi-z-nebe-mikroplasty-v-horach-je-jich-stejne-jako-v-parizi?fbclid=IwAR0QM9Eljv9y34jtbbHliRQjxjJekjfceOT-yV0aF10BkoQEkATjnUH55k8
https://www.euro.cz/politika/evropsky-parlament-schvalil-zakaz-jednorazovych-plastovych-predmetu-1426516
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/zda-se-ze-svet-bere-zakaz-jednorazovych-plastu-vazne?fbclid=IwAR1tfWVMbU0qzs1hHs7so5W2Z39yyjG2Ui6qtYUUCtF_y5wTGIa0eGy3wwc
https://www.businessinsider.com.au/plastic-bans-around-the-world-2019-4
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/praha-jednorazove-kelimky-plast-kulturni-akce-dotace-farmarske-trhy-naplavka_1904241410_nkr?fbclid=IwAR1Ddk1lKL0EHQNeOrWCWVnNHgw1H1Ct0Rb1Vo_NqucCuD-sPU9x-eGz0hk
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/prevence_vzniku_odpadu_v_kazdodennim_zivote.pptx
https://www.facebook.com/groups/strakonaci/permalink/1499518060180122/


 

 

ƧŜƴȇŎƘ ǎ ǾƻŘƻǳΦ ¢ŀƪŞ ǎǘłƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ȊłƭƻȌƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ¢łōƻǊ ŀ ǑƛǊǑƝ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾǳ ƴŀǇƻπ
ƧŜƴƻǳ ƴŀ yƝƳƻǾǎƪƻǳ ǇǌŜƘǊŀŘǳΦ {ǘłƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǳ ƧŜƘƻ ōǌŜƘǻ ǵǇǊŀǾƴŀ ǾƻŘȅ ¦ ǊȅǟǌŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ LΦ ǊŜǇǳōƭƛπ
ƪȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠΦ ±ƻŘŀ Ȋ WƻǊŘłƴǳ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻ ŎƘƻǾ Ǌȅō ŬǊƳȅ 9{{h· ōȇǾŀƭŞ 
ǑǝőƝ ƭƝƘƴŠ {ǾŀȊǳ ǊȅōłǌǻΦ .ȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ǇƻŘ ƘǊłȊƝ WƻǊŘłƴǳ Ǉƻ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΦ ± ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ ǎƭƻǳȌƝ WƻǊŘłƴ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ 
ȊŘǊƻƧ ǾƻŘȅ ƪ ǾȇǊƻōŠ ǎƭŀŘǳ Ǿ ǘłōƻǊǎƪŞ ǎƭŀŘƻǾƴŠΦ 

½ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻǾƻŘƴƝ ƘǊƻȊƛƭƻ ǇǊƻǘǊȌŜƴƝ ƘǊłȊŜ ŀ ǟƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ȊƴƛőŜƴƝ ȊłǎǘŀǾōȅ Ǿ ǵŘƻƭƝ ǇƻŘ ƘǊłȊƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǌŜŎŜ [ǳȌƴƛπ
ŎƛΦ {ǇƻŘƴƝ ǾȇǇǳǎǙ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇƻǳȌƛǘƻǳ ȊǌŜƧƳŠ Ǿ ǊƻŎŜ муол ǎŜ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻ ƴŀƭŞȊǘΦ hōŀǾȅ ǎŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ƴŜǎǘŀƭȅ ƘǊƻȊƛǾƻǳ ǊŜŀƭƛǘƻǳΣ 
ŀƭŜ ōȅƭƻ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳƛ ƻǊƎłƴȅ ƴŀǌƝȊŜƴƻ ƳŠǎǘǳ ¢łōƻǊ όƧŀƪƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǳ ǊȅōƴƝƪŀ WƻǊŘłƴύ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǎǇƻŘƴƝ ǾȇǇǳǎǙΦ ¿łŘƻǎǝ 
ƻ ŘƻǘŀŎƛ ōȅƭȅ ƳŠǎǘŜƳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƴŀ {ǘłǘƴƝ ŦƻƴŘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘłǾłƴȅΦ ¦ǎǇŠƭŀ ŀȌ ȌłŘƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧƻǾŀƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 
ǎǇƻŘƴƝ ǾȇǇǳǎǝ ǎ ƻŘōŀƘƴŠƴƝƳ ǊȅōƴƝƪŀΦ hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ŎŎŀ нтл ллл ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘǊǻ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмм-
нлмпΦ 

tƻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ŀ ƻŘǾƻȊǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΣ ŎƻȌ ǎǘłƭƻ ǘŞƳŠǌ Ǉǻƭ ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ {ǘłǘƴƝƳ 
ŦƻƴŘŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ Ǿ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ 

.ȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ǾȅǳȌƝǘ ƻŘōŀƘƴŠƴƝ ŀ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾƻŘȅ 
Ǿ WƻǊŘłƴǳΣ ƘƭŀǾƴŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎŜΦ 

wȅōƴƝƪ ōȅƭ ŘƭƻǳƘƻ ǇǌŜŘ ƻŘōŀƘƴŠƴƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ȊƪƻǳƳłƴ ǾŠŘŎƛ Ȋ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘΣ tƻǾƻŘƝƳ ±ƭǘŀǾȅΣ 
ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜπ
ƳƛΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵŘŀƧǻ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ Řƻ ǎȅƴǘŜǝŎπ
ƪŞ ǇǊłŎŜ ŀǳǘƻǊ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ Ǿȅπ
ǇƭȇǾŀƭƻΣ ȌŜ ǊȅōƴƝƪ WƻǊŘłƴ ƧŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻǾƻŘƝ ƻ 
ǇƭƻǑŜ ŎŎŀ ул ƪƳн ȊłǎƻōƻǾłƴ ǇǌŜōȅǘƪȅ ȌƛǾƛƴΣ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ŘǳǎƝƪǳ ŀ ŦƻǎŦƻǊǳΦ ±Ŝƭƪł ǾŠǘǑƛƴŀ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ őƭƻǾŠƪŜƳ ƴŜƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭπ
ƴłΦ ½ ǇǌŜōȅǘƪǳ ȌƛǾƛƴ ƧŜ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ ŀ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 
ǊȅōƴƝƪǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘŜƭƴȇ ƧŜƴ ǇǌƝǎǳƴ ŦƻǎŦƻǊǳΦ !ƴŀƭȇȊŀπ
Ƴƛ ŀ ǾȇǇƻőǘȅ ōȅƭƻ ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƻΣ ȌŜ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ ǎŜ 
ŘƻǎǘłǾł ȊƘǊǳōŀ оллл ƪƎ ŦƻǎŦƻǊǳ Ȋŀ ǊƻƪΦ tǌƛōƭƛȌπ
ƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ȊŀŎƘȅǟ ǊŜǘŜƴőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ Ŝƪƻǎȅǎπ
ǘŞƳǻΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻƭŜƳ молл-мрлл ƪƎ 
Ȋŀ Ǌƻƪ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǇǌŜōȅǘƪǳ ȌƛǾƛƴ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝŎƘ 
ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǻǎƻōŜƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦƻǎŦƻǊǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ 
ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝΣ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳπ
ƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƝ őƛǎǟǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ 

5ƭŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ƻ WƻǊŘłƴŠ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƛŘŜłƭƴƝ ǎǘŀǾ Ǿƴƻǎǳ олл ŀȌ рлл ƪƎ ŦƻǎŦƻǊǳ Ȋŀ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀƭ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōŜȊ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ƪǊƻƪȅ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ 
ǾƭƛǾȅ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘΣ ǇƻǳȊŜ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀǘΦ 

Wŀƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎŜΚ Wŀƪł ƧƛȌ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜΚ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎȅƴǘŞȊȅ ōȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ ǎƻǳƘǊƴ ƻǇŀǘπ
ǌŜƴƝΦ 

tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƻŘōŀƘƴŠƴƝ ōȅƭƻ ƻǇŠǘ ȊŀƘłƧŜƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘΣ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇǊƻ 
ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

aŠǎǘŜƳ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾƻŘȅ Ǿ WƻǊŘłƴǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǳǊőǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇȅ 
ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ 

aŠǎǘƻ ¢łōƻǊ ȊŀǇƭŀǝƭƻ ƻōŎƝƳ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛ őƛǎǟǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ hōŜŎ .ƻǊƻǟƴ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ŘƻǘŀŎƛ 
ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛ ǎǾŞ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ¢ƝƳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǎŜ ȊŘŜ ǵőƛƴƴƻǎǘ ȊŀŎƘȅŎƻǾłƴƝ ǎƭƻǳőŜƴƛƴ ŦƻǎŦƻǊǳ ȊǾȇǑƝ Ȋ ол-пл ҈ 
ƴŀ ул-фл ҈Φ ¢ƻ ōǳŘŜΣ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŠ ǾȅƧłŘǌŜƴƻΣ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǌƝǎǳƴǳ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ ƻ ǌłŘƻǾŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƪƛƭƻƎǊŀƳǻΦ 

±ŠǘǑƝ ƻōŎƛ /ƘƻǘƻǾƛƴȅ ōȅƭ ǘŀƪŞ ȊŀǇƭŀŎŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭŀ ȊŘŜ ŘƻǎǳŘ ǇƻƭƛǝŎƪł ǾǻƭŜ 
ȌłŘŀǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǾȅǇƻǳǑǘŠǘ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ Řƻ ǘȊǾΦ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǊȅōƴƝƪǻ őƛ ǾƻŘƻǘŜőƝΦ 

tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ǇƻǳȊŜ ƻōŎŜ ƴŀŘ нллл ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŀƧƝ ƴŀǌƝȊŜƴƻ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪƻǾŀǘ őƛǎǟǊƴǳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 
ǾȅǑǑƝ ǎǘǳǇŜƶ ȊŀŎƘȅŎƻǾłƴƝ ŦƻǎŦƻǊǳΦ hōŜŎ ǘŞǘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ ƴŜƴƝΦ 

½Ŝ ȊǇǊłǾ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ȊłǾŠǊǻ ƪƻƳƛǎŜ ǾȅǇƭȇǾŀƭƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ - ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ǾǎǘǳǇǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǊłȌŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎƛΦ ½ŘŜ ōȅ 
ōȅƭȅ ǎƭƻǳőŜƴƛƴȅ ŦƻǎŦƻǊǳ ǎǊłȌŜƴȅ ȌŜƭŜȊƴŀǘȇƳƛ ƪŀǝƻƴǘȅ Řƻ ƴŜǊƻȊǇǳǎǘƴŞ ŦƻǊƳȅΦ tǊƻƧŜƪǘ 
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ƴŀ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōȅƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴΣ ǎŎƘǾłƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƴŀ {ǘłǘƴƝƳ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƛǎƭƝōŜƴŀ 
ŘƻǘŀŎŜ мт Ƴƛƭƛƻƴǻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ōƛƻǘƻǇȅΦ tǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǾȅƪƻǳǇƛǘ 
ǇƻȊŜƳŜƪ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ŎŜƴŠ плл ллл YőΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀ ¢łōƻǊ ǘŠǎƴƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȇƪǳǇ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŜǎŎƘǾłƭƛƭƻΦ tǊƻǘƻ ǘŀǘƻ 
ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǊłȌŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǎƪƻƴőƛƭŀ ŀ ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ ǎǘłǘǳ ƴŀ ǇǊƻǝŜǳǘǊƻŬȊŀőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜƳƻƘƭŀ ōȇǘ 
ǾȅǳȌƛǘŀΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘŀǘƻ ǇƻƭƻȌƪŀ ǎǘłǘŜƳ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŀΦ 

bȅƴƝ ǎŜ ȊƪƻǳƳłΣ ȊŘŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǘŀƴƛŎƛ ȊŀǇƭŀǟ ƳŠǎǘƻ ¢łōƻǊΣ őƛ ǎŜ ōǳŘƻǳ ōǳŘƻǾŀǘ ŘƝƭőƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǾƻŘƝŎƘ ŘƭŜ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƧŜ ǘȊǾΦ ōƛƻƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŘǊŀǾȇŎƘ ǊȅōΣ ƪǘŜǊł ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛ Ǌȅō ȌƛǾƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ǾŠǘǑƝƳ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴŜƳΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴǳ ȊƴŀƳŜƴł ƧŜƘƻ ǾȅǑǑƝ ŬƭǘǊŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀ ǟƳ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǌŀǎ ŀ 
ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǎƛƴƛŎΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊȅōłǌǎƪȇƳ ǎǾŀȊŜƳ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝΦ 

5łƭŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾł ǎǇƻŘƴƝ ǾȇǇǳǎǙ ƪ ƻŘǇƻǳǑǘŠƴƝ ǾƻŘȅ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ŦƻǎŦƻǊǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΦ 

5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴł ŘƻǇƭƶƪƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŬȄŀŎŜ ŦƻǎŦƻǊǳ Ǿ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜŎƘ őƛ ǇǊƻǾȊŘǳǑƶƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƭƻǳǇŎŜ ƴŜōȅƭȅ ȊŀǟƳ ǾȅǳȌƛǘȅΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ōƭƛȌǑƝƘƻ ȊłƧƳǳ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ǇƻǊǘłƭ ƳŠǎǘŀ ¢łōƻǊŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀōƻǊŎȊΦŜǳ őƛ 
ƴŀ ŀǳǘƻǊŀ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳΣ őƭŜƴŀ ŀ ƳƭǳǾőƝƘƻ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾƻŘȅ Ǿ WƻǊŘłƴǳΦ                   
wb5ǊΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ yƝƘŀΣ /{ŎΦΣ ǊƛƘŀΦǘŀōƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǌƝǇŀŘ .ƻƭŜǾłƪ 

¦Ȍ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ŘłǾƴƻ ƴŜōȅƭΦ ¦ ±ŜƭƪŞƘƻ .ƻƭŜǾŜŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ όŘłƭŜ ƧŜƴ .ƻƭŜǾłƪύΦ wŜƪǊŜŀőƴƝ ǊȅōƴƝƪ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ tƭȊƴŠΦ !ƭŜ 
ŎƘƻŘƝǾŀƭ ƧǎŜƳ ǘŀƳΦ  tǊƻǘƻ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭȅ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƴŠƳΦ ¿Ŝ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǳǎȅŎƘŀǘ ōƻǊƻǾƛŎŜΦ [ŜǎƴƝŎƛ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŜǇŀπ
ƳŀǘǳƧƝΦ .ƻǊƻǾƛŎŜ ǎ ƘƭǳōƻƪȇƳƛ ƪƻǌŜƴȅ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘŠΣ ǘǳ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ƳƻŎ ȊǳȌƛǘƪƻǾŀǘ ƴŜǳƳŠƧƝΦ WŜ Řƻōŀ ǎǳŎƘŀ 
ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлму ǇƻƪƭŜǎ ƘƭŀŘƛƴȅ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŜōȅƭ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇΣ ŀƭŜ ƴȅƴƝ ƧŜ 
ƘƭŀŘƛƴŀ .ƻƭŜǾłƪǳ ǳȌ ŀǎƛ ƻ ул ŎƳ ƴƝȌŜΣ ƴŜȌ ōȇǾŀƭŀΦ  .ƻƭŜǾŜŎƪŞ ǊȅōƴƝƪȅ - ǘƻ ōȅƭŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎƻǳǎǘŀǾŀ мн ǊȅōƴƝƪǻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ Ȋ ƴƛŎƘ 
.ƻƭŜǾłƪ ǎ ǇƭƻŎƘƻǳ ро ƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŎŜƭŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ  wȅōƴƝƪȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ Ǿ мрΦ ǎǘƻƭŜǟ Ƨǎƻǳ ƴŀǇłƧŜƴȅ Ǉƻǘƻƪȅ ǇǊŀƳŜƴƝŎƝƳƛ 
Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ όǇƻǾƻŘƝ .ƻƭŜǾŜŎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀύ ŀ ȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪŞ ǇƻŘȊŜƳƴƝƳƛ ǾȇǾŠǊȅΦ ! ǘȅƘƭŜ ȊŘǊƻƧŜ ǘŜř ƳŀƧƝ ǾƻŘȅ ǇǊŀƳłƭƻΦ  

tƭȊŜƶǎƪł ǊŀŘƴƛŎŜ ƴȅƴƝ ǇǌŜƳȇǑƭƝΣ Ƨŀƪ .ƻƭŜǾłƪǳ ǇƻƳƻŎƛΦ bŀōƝȊƝ ǎŜ ǇǌƛǾŞǎǘ Řƻ ƴŠƧ ǾƻŘǳ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǌŜƪȅ .ŜǊƻǳƴƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀ ƧŜ ǎǾƻǳ 
ƘƻǊǑƝ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǇǊƻ .ƻƭŜǾłƪ ƴŜǾƘƻŘƴłΦ {ƴŀŘ ǎŜ ƴŠƧŀƪ 
Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎǾŞǎǘ Řƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘǳΦΦΦ YǊłǘƪƻŘƻπ
ōŞ ǌŜǑŜƴƝ ǘŜŘȅ ŀǎƛ ƴŀ ŘƻƘƭŜŘ ƴŜƴƝ - ŀ ǘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ƘƭŜŘłΦ ¢ŀƪ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ ǇƝǑŜ ŘŜƴƴƝ ǝǎƪ
όƴŀǇǌΦ  aŦ5 Ȋ фΦ оΦ ŀ нмΦ оΦ ǘΦ ǊΦύΦ 

Wŀƪ ƧŜ ǘƻ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΚ 
± ǵŘŀƧƝŎƘ Ȋ ǊΦ нллт όYƭƛƳŀǝŎƪȇ ŀǘƭŀǎ 2wύ ƧŜ ǇǊƻ tƭȊŜƶ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ рлл - ррл 
ƳƳΦ tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾȇǇŀǊǳ ƧŜ ȊŘŜ ŎŎŀ срл 
ƳƳΦ ¢ŜŘȅ ƴƛŎ ƴƻǾŞƘƻΥ ƛ ŘǌƝǾŜ ǎŜ Ȋ ƘƭŀŘƛƴȅ .ƻƭŜǾłƪǳ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƻŘǇŀǌƛƭƻ ƻ млл ƳƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƴŀǇǊǑŜƭƻΦ 
bŜōƻƭƛ ƘƭŀŘƛƴŀ ǊȅōƴƝƪŀ ǎŜ ƳŠƭŀ ǊƻőƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƻ мл 
ŎƳΦ !ƭŜ ƴŜǎƴƛȌƻǾŀƭŀΦ ¢ŜŘȅ ǘƻ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ǎǇƻŘƴƝ Ǿƻπ
ŘȅΣ ƪǘŜǊŞ .ƻƭŜǾłƪ ŀȌ ŘƻǎǳŘ ŘƻǘƻǾŀƭȅΦ ! ǘŜř ǳȌ ǘƻƭƛƪ 
ƴŜŘƻǘǳƧƝΦ  5ƻ .ƻƭŜǾłƪǳ ǇǌƛǘŞƪł ƳŞƴŠ ǾƻŘȅ ƴŜȌ ŘǌƝπ
ǾŜΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ ƻŘǇŀǊ Ȋ ƘƭŀŘƛƴȅ ȊǌŜƧƳŠ ȊǾȅǑǳƧŜ 
όōƻƘǳȌŜƭ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻŘǇŀǊǳ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ Ȋ tƭȊƴŠ 
ƴŜƳłƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ŀƭŜ ŘƻƳƴƝǾłƳ ǎŜύΦ ! ǘȅǘƻ Ǉƻπ

ǾŠǎǘƴŞ ƴǻȌƪȅ ǎŜ ƴȅƴƝ ǊƻȊŜǾƝǊŀƧƝΦ bŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ .ƻƭŜǾłƪΦ tǊƻōƭŞƳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǾȅǑǑƝƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛ 
Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǎǊłȌŜƪΣ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧƛƴǳ ƳƻȌƴł ǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΣ ƴŜȌ ǎƛ ǎǘłƭŜ ǇǌƛǇƻǳǑǟƳŜΦ 

¢ȅƘƭŜ ƳƻƧŜ ǵǾŀƘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛ ƧŜǾ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǇǊƻǝƪƭŀŘƴȇΦ [Şǘŀ ǎƭŜŘǳƧƛ ǎǾǻƧ αƻōƭƝōŜƴȇά ǊȅōƴƝőŜƪ ¿ŜōǊłƪ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΦ .ȅƭ ǾȌŘȅ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƭƴȇΣ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾȅǇǳǑǘŠƴ ŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊŀǎŜ ǇƭƴȇΣ Ǌƻƪ Ŏƻ ǊƻƪΦ tǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ŀƭŜ ǾȅǎŎƘƭ ŘƻŎŜƭŀΦ WŜ ǘƻ ǘƻǝȌ ǊȅōƴƝőŜƪ 
αƴŜōŜǎƪȇάΣ ōŜȊ ǎǘłƭŞƘƻ ǇǌƝǘƻƪǳΣ ȌƛƧŜ ƧŜƴ Ȋ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ƴŀǇƭƴƝ ǎŜ ƧŜƴ ǟƳΣ Ŏƻ ƻƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜ Ǉƻ ŘŜǑǟŎƘ ǇǳǎǟΦ !ƭŜ ǘŀ ǇƻƭŜ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŀƳŀ ƴŜƳŠƭŀ ǾƻŘȅ ƴŀȊōȅǘΦ !Ȍ ƭŜǘƻǎ Ǉƻ ǘłƴƝ ǎƴŠƘǳ Ǿ ǵƴƻǊǳ ǎŜ ǊȅōƴƝőŜƪ ǾƻŘƻǳ ȊƴƻǾǳ ƴŀǇƭƴƛƭΗ  bŀ ǊƻȊŘƝƭΣ 
ƻŘ ǘƻƘƻ .ƻƭŜǾłƪǳΦ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻǎǘŞΦ ½ŀǟƳŎƻ Ǉƻ ȊƛƳŠ ǎŜ ŀǎǇƻƶ ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǾǊǎǘǾŀ ǇǻŘȅ ƴŀǎȅǝƭŀ ŀ ǊȅōƴƝőƪǳ ¿ŜōǊłƪ ǘƻ Ǉƻπ
ƳƻƘƭƻΣ ǎǇƻŘƴƝ ǎǳŎƘƻ ǘǊǾł ŘłƭΣ ŀ .ƻƭŜǾłƪ ǾȅǎȅŎƘłΦ  

¢ŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜŘƻǾŠŘŠƭƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƛŎΣ Ŏƻ ōȅŎƘƻƳ ǳȌ ƴŜǾŠŘŠƭƛΥ ȊƛƳŀ ǇƻƳƻƘƭŀ ǇƻƭƝƳΣ ŀƭŜ ƴŜ ǇǊŀƳŜƴǻƳ ŀ ǎǇƻŘƴƝƳ ǾƻŘłƳΦ !ƭŜ 
ŀǎǇƻƶ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ Řŀƭƛ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΦ         WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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±ȅƳƝǊłƴƝ ƘƳȅȊǳΣ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ǝǎƪǳ ŀ őŀǎƻǇƛǎ 6łōƭƝƪ 

мрΦ пΦ нлмф ǎŜ Ǿ aƭŀŘŞ ŦǊƻƴǘŠ 5ƴŜǎ ƻōƧŜǾƛƭ ŘŀƭǑƝ őƭłƴŜƪ ƻ ƳƛȊŜƴƝ ƘƳȅȊǳΦ ¦ǾŜŘŜƴł őƝǎƭŀ Ƨǎƻǳ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝΥ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ őǘǾǊǘǎǘƻπ
ƭŜǟ ƧŜƧ ȊƳƛȊŜƭƻ Ȋ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ тр ҈Σ ǇǌƛǘƻƳ ŀƭŜ ул ҈ ǇƭƻŘƛƴ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻǘǌŜōŠ ƧŜ ƴŀ ƘƳȅȊƝŎƘ ƻǇȅƭƻǾŀőƝŎƘ ȊłǾƛǎƭȇŎƘΦ 

tƻŘƭŜ ½h 2{ht WŀǊƻ WŀǊƻƳŠǌ όǎ ƧŜƘƻȌ őƭŜƴȅ ƳłƳŜ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ǵŘŀƧǻύ ǾȅƳǌŜƭƻ Ȋŀ Ǉƻπ
ǎƭŜŘƴƝŎƘ ол ƭŜǘ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ мт ŘǊǳƘǻ Ƴƻǘȇƭǻ ŀ тп ƧƛŎƘ ƧŜ ƻƘǊƻπ
ȌŜƴȇŎƘ όȊ ŎŜƭƪŜƳ мсм ƴŀǑƛŎƘ ŘǊǳƘǻύΣ ŘŀƭǑƝ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ 
ǘŀƪǘƻΥ ǾőŜƭȅ - мпс ŘǊǳƘǻ ǾȅƳǌŜƭƻΣ отл ƻƘǊƻȌŜƴƻ όȊ уоуύΣ Ǿƻǎȅ 
- пм ŀ фу ŘǊǳƘǻ Ȋ нлтΣ ƳǊŀǾŜƴŎƛ - о ŀ ну ȊŜ млрΣ ǘŜǎŀǌƝŎƛ - ф ŀ 
рп Ȋ нлфΣ ǎǘǌŜǾƭƝŎƛ - нм ŀ мрн Ȋ рму ŘǊǳƘǻΦ 

bŠƪŘƻ ǎƛ ƳǻȌŜ ǇƻƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƴŀǇǌΦ Ǿƻǎȅ ƴŜōƻ ƳǊŀǾŜƴŎƛ Ƨǎƻǳ 
ƧŜƴ ƪ Ȋƭƻǎǝ ŀ ƭŞǇŜ ƧŜ ƴƛƪŘŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƴŜƳƝǘΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȅ 
ƭƛŘǎƪŞ ǎŜōŜǎǘǌŜŘƴŞ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΦ ¦ȌƛǘŜőƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǘǾƻǊǻ ƧŜ 
ǎƪǊȅǘłΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǑƪǻŘŎǻ ƴŜōƻ ƻ ŘǻƭŜπ
ȌƛǘŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƴƝƳ ǌŜǘŠȊŎƛ Ǉǘłƪǻ ŀǘŘΦ ! ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƳƭǳǾƝƳ ƻ 
ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ ϦǳȌƛǘŜőƴȇϦ ƴŜōƻ ϦǑƪǻŘŎŜϦ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƧŜƴ 
ǾȅƴłƭŜȊŜƳ ƴłǎ ƭƛŘƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ǘƻ ϦǾƛŘƝϦ ƧƛƴŀƪΦ .ŠȌƴŠ ǎŜ ǾȅőƝǘł 
ƻŎƘǊŀƴłǌǻƳΣ ȌŜ ϦŎƘǊłƴƝ ƪǻǊƻǾŎŜϦ ƴŜōƻ ϦȌŜ ōȅ ŀǎƛ ƴŜƧǊŀŘǑƛ 
ƴŜŎƘŀƭƛ ȌƝǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘƪŀƴȅΣ Ƴƻƭȅ ƴŜōƻ ōƭŜŎƘȅΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ 
ƴłƘƻŘǳ ƴŜǳōƭƝȌƛƭƻϦΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƪŀȌŘȇ ǘŀƪƻǾȇ ƪǊƛǝƪ Ǿȅπ
ǎƭƻǾƝ ǎǾŞ ǎƻǳŘȅ ŀ ǇǊƻǝŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪł ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ 
ǳǾŜŘŜƴƝ ƴŀ ǇǊŀǾƻǳ ƳƝǊǳ ƧŜƧ ǾǻōŜŎ ƴŜȊŀƧƝƳŀƧƝ - ŘƝƪȅ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀπ

ǾŞƳǳ ǎŜƭǎƪŞƳǳ ǊƻȊǳƳǳ ƧŜ Ƴǳ ǇǌŜŎŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŀǎƴŞ ŀ ōȅƭŀ ōȅ ȊǘǊłǘŀ őŀǎǳ ǎŜ ǇƻƳŀǘŜƴȇƳƛ ϦŜƪƻƭƻƎƛǎǘȅϦ ƧŜǑǘŠ ŘłƭŜ ȊŀōȇǾŀǘΦ 

.ŜǊŜ-ƭƛ ƴŠƪŘƻ ǾŀǊƻǾƴŞ őƭłƴƪȅ ǾłȌƴŠΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǎǘłǘΣ ȌŜ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƘƳȅȊǳ ƴƛƧŀƪ ƴŜǇǌƛǎǇŠƧŜΦ ¨ǾŀƘȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ 
ǎŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƳǳǎƝ ƴŠŎƻ ǎǘłǘΣ Ƨƛƴŀƪ ƪƻƭƻōŠƘ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ȊŀőƴŜ ƪƻƭŀōƻǾŀǘ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ǇǻǎƻōƝ ŘŜǇǊŜǎƛǾƴŠΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƧƛƳ 
ƴŠƪǘŜǌƝ őǘŜƴłǌƛ ǊŀŘŠƧƛ ǾȅƘƴƻǳΣ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŠ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾƝΣ Ƨŀƪ ǘǳ ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ȊƳŠƴǳ ȊŀǌƝŘƛǘΦ tǌŜŎŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƪŘƻ ǾȅƳȅǎƭƝΣ Ƴł 
ƴŠƧŀƪŞ ǎƭŀōŞ ƳƝǎǘƻ - ǎ ǟƳ ǳȌ ƳłƳŜ ǎǾƻƧŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ ±ǑŜ ǳȌ ƧŜ ȊǘǊŀŎŜƴƻΣ ƴŀő ǎƛ ǘŜŘȅ ƪŀȊƛǘ ŘŜƴ ƪǾǻƭƛ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΚ 

! Ŏƻ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊłŎƘǊŀƴŀ ƳƻȌƴłΣ ŀƭŜ ƘǊƻȊƝ ƧŜƧƝ ǇǊƻƳŀǊƴŠƴƝ ǇǊłǾŠ ƪǾǻƭƛ ƴŀǑƝ ǇŀǎƛǾƛǘŠΚ tǌŜŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘŠƭŀǘ ŀǎǇƻƶ ǘƻΣ Ŏƻ ŘƻǇƻǊǳπ
őǳƧƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎƛΦ ±Ŝ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳ őƭłƴƪǳ Ǿ aC 5ƴŜǎ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƧŜ ƴŠŎƻ 
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α~ǘŀŦŜǘƻǾł ŀƭŜƧά 

{ǘŀǊŞ ȊƴłƳŞ Ƴƻǧƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΥ α{ǇƻǊǘŜƳ ƪǳ ȊŘǊŀǾƝά ǎƛ ǾȊŀƭŀ ǇŀǊǘŀ ōŠȌŎǻ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝ ǾłȌƴŠ ƪ ǎǊŘŎƛΦ {Ǿƻǳ ŘǊǳƘƻǳ ǵőŀǎπ
ǟ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ōŠȌŜŎƪŞƳ ǑǘŀŦŜǘƻǾŞƳ ȊłǾƻŘŠ ±ƭǘŀǾŀ wǳƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾƻǳ ŘŞƭƪƻǳ ǘŞƳŠǌ плл ƪƳ ǎǇƻƧǳƧŜ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ½ŀŘƻǾ ŀ 
tǊŀƘǳΣ ŎƘǘŠƧƝ ǊƻȊƘȇōŀǘ ǎǾŞ ǎƻǳǎŜŘȅ ǾŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΦ  

h Ŏƻ ƧŘŜΚ .ŠƘŜƳ ǾƝƪŜƴŘǳ ммΦ ŀ мнΦ рΦΣ ƪŘȅ ǎŜ ōŠȌƝ ±ƭǘŀǾŀ wǳƴΣ ǎƛ ƪŀȌŘȇ Ȋ ǇŀǊǘȅ ŘŜǾƝǝ ȊłǾƻŘƴƝƪǻ ǘȇƳǳ CǊƻƎƭŜǘ .ŠȌŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
ȊŀōŠƘƴŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƳŀǊŀǘƻƴΦ ! ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻōŠȌƝ ǇǊƻ ǎǘǊƻƳŜőƪȅΦ YŀȌπ
Řȇ ōŠȌŜŎ ǘƻǝȌ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 
CǊƻƎƭŜǘ ŀ 2ŜǎƪȇƳ ǎǾŀȊŜƳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ȊŀǎŀŘƝ 
ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘǊƻƳ ǾŜ ǾȅōǊŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ¨őŀǎǟ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾŜƭƳƛ ǇǊŜǎǝȌƴƝƳ ȊłǾƻŘŠ ŎƘǘŠƧƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȌƛǾƻǘπ
ƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻǎǇŠǘ ƴŜƧŜƴ ǎǾŞƳǳ 
ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƭŜ ƛ ȊŘǊŀǾƝ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

¢ŀƪƻǾȇ ǎǘǊƻƳ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǇƻǳƘȇƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ƪȅǎƭƝƪǳ ƴŜōƻ ŜǎǘŜǝŎƪȇƳ 
ǇǊǾƪŜƳΦ WŜƘƻ ǊƻƭŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ 
½ŀƴŜŘōłƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀπ
ŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǊŜƳƝȊƪǻ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴŠƳƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ŀōǎŜƴŎŜ ǇƻŘπ
ȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ƛ ǳ ƴłǎ Ǿ 2wΦ 

5ƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ȊŀǇƻƧƛǘ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ !ƪŎƛ α~ǘŀŦŜǘƻǾł ŀƭŜƧά ƻŘπ
ǎǘŀǊǘǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ōŠȌŜŎ ǘȇƳǳ ммΦ рΦ ŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀȌ Řƻ ǘŜǊƳƝƴǳ 
ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ ±Ŝ ǎƳȅǎƭǳ ϦŀŘƻǇǘǳƧǘŜ ǎƛ ǎǾǻƧ 
ǎǘǊƻƳά ōǳŘŜ ƳƝǘ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƴŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝƳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ 
όǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ рлл YőύΦ {ǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƴŜǎŜ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴƻΣ ǎƛ ƴŀǾƝŎ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎƛ ǎłƳ ȊŀǎŀŘƝ ŀ ōǳŘŜ ƻ ƴŠƧ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇŜőƻǾŀǘΦ 

tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ CǊƻƎƭŜǘ .ŠȌŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ         tŜǘǊ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭ 

aƝǎǘƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾƴƝ α~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜάΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

5Ǌƻōƻǳőƪȇ ōǊƻǳƪ ǊǳǑƴƝƪ ƪǊǝőƴƝƪƻǾȇΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/hmyz-vymirani-100-let-kolaps-ekosystemu-prirody-vedci-varovani.A190211_171529_zahranicni_baje
https://www.facebook.com/Froglet-B%C4%9B%C5%BEci-Strakonice-195089557882205/


 

 

Ƴłƭƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƻΣ ƳƴƻƘŜƳ ƭŜǇǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀƭŜ ǎƪȇǘŀƧƝ ǇǊŀƳŜƴȅ ϦȊ ǇǊǾƴƝ ǊǳƪȅϦΦ ± ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ 6łōƭƝƪ όőΦ мупύ 
ǾȅǑŜƭ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘǊƻōƴȇ őƭłƴŜƪ wb5ǊΦ WƛǌƝƘƻ yŜƘƻǳƴƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΦ bŜƴƝ ȊŘŜ ǎƛŎŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴƻΣ Ƨŀƪ 
ǳǊȅŎƘƭƛǘ ƴǳǘƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ƻƳŜȊƛǘ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ǾȅƧƳŜƴƻǾłƴŀ ǌŀŘŀ ǝǇǻ ǇǊƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ 
ȊŀƘǊłŘŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ ½ŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ǎŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΥ ϦWŜ ǘǌŜōŀ ƳȅǎƭŜǘ ƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ŘǊǳƘǻ ƘƳȅȊǳ Ǉƻπ
ǘǌŜōǳƧŜ ƴŀ ƳŀƭŞ ǇƭƻǑŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƻōȇǾł Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǎǘŀŘƛƝŎƘ ƴŜōƻ ƧŜ ǾȅƘƭŜŘłǾł ǇƻŘƭŜ ƻƪƻƭπ
ƴƻǎǟ όǇƻǘǊŀǾŀΣ ƪƭŀŘŜƴƝ ǾŀƧƝőŜƪΣ ǵƪǊȅǘ ŀǇƻŘΦύϦ - ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ǊŀŘȅΣ Ƨŀƪ ǘƻƘƻ ŘƻŎƝƭƛǘΦ ± ȊłǾŠǊǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ŘŀƭǑƝ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƻŘƪŀȊȅΣ 
ƴŀǇǌΦα{ǘǊƻƳȅ ŀ ƘƳȅȊάΦ 

2ƭłƴƪȅ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƛ ǾŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ - ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ όƻ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŞƳ ƪƻǎŜƴƝ ŀƧΦ ǎ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧπ
ǑƝ őƭłƴŜƪ aƎǊΦ wƻōŜǊǘŀ ¢ǊƻǇƪŀ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ ±ŜǎƳƝǊ őΦ ммκнлммύΣ ȊŘŜ όǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ Ƴƻǘȇƭȅύ őƛ ȊŘŜ  όƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇŜǎπ
ǘǊŞ ǎƪƭŀŘōȅ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǊƻ ǾőŜƭȅύΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎŜ Ǉǘłǘ ƻǎƻōƴŠ Ǉǌƛ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŀ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ  

±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ȌƛƧŜ Ǿ ƴŜǳǎǘłƭŞƳ ǎǘǊŜǎǳ ŀ Řł ǎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ȌŜ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾȅ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƧŜƳǳȌ 
ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǎŜ ǾȅƘȇōŀǘΦ WŜ ǘƻ ŀƭŜ ƻǑƛŘƴŞΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƛ ƧƛƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƧŜƴ ƴŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ȊƛǎƪΦ ¢ŠƳΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ǎƛƭ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻƪƻǳǑŜǘΣ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ Ƴƻǧƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ƴŀ ǿŜōǳ ½h WŀǊƻ WŀǊƻƳŠǌΥ ϦbŜȊŀŎƘǊłƴƝƳŜ 
ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀƭŜ ȊŀŎƘǊłƴƝƳŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƻ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻƪǳǎƛƭƛϦ ό{ƛǊ tŜǘŜǊ {ŎƻǧΣ мфснύΦ     

-ŀƘ- 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς ннΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ Ǉǌƛπ
ƴłǑƝ ŘŀƭǑƝ ǝǇ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƻŎƛǘłƳŜ Ǿ őŀǎŜ ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪΣ ȊǾŜƳŜ Ǿłǎ Ȋŀ 
ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ƻōƴƻǾŜƴȇŎƘ ƭǳőƴƝŎƘ ǎǘǳŘłƴŜƪ ŀȌ ƴŀ ƻǇŀőƴȇ ƪƻƴŜŎ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

hōƴƻǾŜƴŞ ƭǳőƴƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ 

± ƻƪƻƭƝ [ǳǘƻǾŞ ŀ ¿ƝǘŜőŜ ƴŀ ¢ǌŜōƻƶǎƪǳ ǇǌŜŘ ǇłǊ ƭŜǘȅ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ±ŜǎǇƻƭŜƪ ƻōƴƻǾƛƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ 
ƭƛŘƳƛ ǌŀŘǳ ƭǳőƴƝŎƘ ǎǘǳŘłƴŜƪΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƛ ǎǘǳŘłƴƪŀ bŀ IŀƭǘȇǌƛΦ tƻŘƭŜ 
ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ ƳƝǾŀƭŀ ǎǘǳŘłƴƪŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƻōǊŞ ǾƻŘȅ ƛ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǎǳŎƘŀΣ ƪŘȅ 
ǳȌ ǎǇƻǳǎǘŀ ǎǘǳŘƴƝ ǾȅǎŎƘƭŀΣ ŀ ŎŜƭł ǾŜǎ ǎƛ ƪ ƴƝ ŎƘƻŘƛƭŀ ǇǊƻ ǾƻŘǳΦ hōƴƻǾŜƴł 
ǎǘǳŘłƴƪŀ ƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴł ǇƻƪƭƻǇŜƳ ŀ ǾȅōŀǾŜƴł ƘǊƴŜőƪŜƳ ƴŀ ǇƛǟΦ WŜƧƝ ǾƻŘŀ 
Ƴł Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ȊƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ ǾƻŘŀ ȊŜ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǾȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƴƝȊƪŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴŜƻŘǘŞƪłΣ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊƴŜőƛǑǘŠƴł ŀ 
ǇƝǘ Ƨƛ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΦ YŜ 
ǎǘǳŘłƴŎŜ bŀ Ƙŀƭǘȇǌƛ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜπ
ǘŜ Ȋ ƻōŎŜ [ǳǘƻǾłΣ ƪŀƳ ŘƻƧŜŘŜǘŜ 
ƴŀ ƪƻƭŜΣ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ƴŜōƻ ŀǳπ
ǘŜƳΦ ½ [ǳǘƻǾŞ ǎŜ ǾȅŘŜƧǘŜ Ǉƻ Ȍƭǳπ
ǘŞ ȊƴŀőŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ¢ǌŜōƻƶΦ 

tǊŀƳŜƴ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ƭƻǳŎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘƻƳŜƳ Ǉƻ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǳƭƛŎŜΦ 

błǾǑǘŠǾǳ ǎǘǳŘłƴƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊłǎƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀǇǌΦ 
ƻōƴƻǾŜƴȇŎƘ ŀƭŜƧƝ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘ ǳ [ǳǘƻǾŞΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ōȇǾŀƭŞ Ǉƻƭπ
ƴƝ ŎŜǎǘȅ ƪŜ ȊǊǳǑŜƴŞƳǳ ƳŀǊƛłƴǎƪŞƳǳ ƪƻǎǘŜƭǳΦ ±ŜŘƭŜ ŀƭŜƧŜ ƭŜȌƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜőŜƴł ƭƻǳπ
ƪŀΣ ƪǘŜǊł ŘƴŜǎ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǊƻŎƘłȊƪłƳ ƳƝǎǘƻ ōȇǾŀƭŞ ŎŜǎǘȅΦ ± ŀƭŜƧƛ Ǌƻǎǘƻǳ ǎǘǊƻƳȅ ǇƭƻŘƝŎƝ 
Ƨŀōƭƪŀ őŜǊǾŜƴłΣ ȊŜƭŜƴł őƛ Ȍƭǳǘł ǾőŜǘƴŠ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘΦ aŜȊƛ ǎǘŀǊȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƪŘȅǎƛ ǾȅǎŀȊƻǾŀƭȅ ŘŠǝ Ȋ ƭǳǘƻǾǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǳǾƛŘƝǘŜ ƴƻǾŠ ŘƻǎŀȊŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻŘǊǻŘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŘƻǎŀŘƛƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ±ŜǎǇƻƭŜƪΦ hōƴƻǾƻǾŀƴŞ ŀƭŜƧŜ Ƨǎƻǳ 
Ȋ ǘȊǾΦ ǾȅǎƻƪƻƪƳŜƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠǘǾƝ ŀȌ ǾŜ ǾȇǑŎŜ ƻƪƻƭƻ мрл ŎƳΦ ±ȅǎƻƪƻƪƳŜƴȅ Ƨǎƻǳ 
ŘƭƻǳƘƻǾŠƪŞ ŀ ƻŘƻƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƴƝȊŎŜ ǾŠǘǾŜƴŞ ǎǘǊƻƳƪȅΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ        {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧπ
ǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ  

½ŀǎ ǘŜƴ ƭŜǘƴƝ őŀǎ 

¢ŀƪ Ƙƻ ȊŀǎŜ ƳłƳŜ ƻŘ ƴŜŘŠƭŜ омΦ ōǌŜȊƴŀ ǘΦ ǊΦ  ! Ŏƻ ǘŜř ǎ ƴƝƳΚ  bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ Ƙƻ ƴŜƳƻƘƻǳ ǾȅƴŀŎƘǾłƭƛǘΣ Ŏƻ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ŘŜƭǑƝƘƻ ŘƴŜ 
ƧƛƳ ǇǌƛƴŜǎŜ Ǉƻ ǇǊłŎƛΦ WƛƴƝ Ƴǳ ȊŀǎŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ƧƳŞƴƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƴŀ ǘŜƴ ƘƻŘƛƴƻǾȇ Ǉƻǎǳƴ ŀ őŀǎƴŠƧǑƝ ǾǎǘłǾłƴƝ  ǘŠȌƪƻ ȊǾȅπ
ƪŀƧƝΣ ŀ ƪŘȅȌ ǳȌ ǎƛ ƪƻƴŜőƴŠ ȊǾȅƪƴƻǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾȅƘƭłǎƝ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳ ŀ ȊŀǎŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ȊƳŠƴŠΦ ! Ǉŀƪ 
ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƭőƝŎƝ ǾŠǘǑƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǘƻ ōŜǊŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜΣ ŀ ƴƛŎ ƴŜǌŜǑƝΦ bȅƴƝ ǎƛ ȊŀǎŜ ǇǌƛǎŀŘƛπ
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{ǘǳŘłƴƪŀΣ Ŧƻǘƻ [ǳŎƛŜ 2ŜǊƴƛŎƪł 

{ǘǳŘłƴƪƻǾł ǾƻŘŀΣ Ŧƻǘƻ [ǳŎƛŜ 2ŜǊƴƛŎƪł 
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ƭŀ 9¦Σ ȌŜ ǎŜ ǎ ǟƳ ǎǘǌƝŘłƴƝƳ ƳǳǎƝ ǇǌŜǎǘŀǘΣ ȌŜ ǘƻ Ŧŀƪǘ ƴŜƴƝ ŘƻōǊŞ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ - ŀ ȌŜ ǎƛ ƳŀƧƝ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ȊǾƻƭƛǘ Řƻ ǇƻŘȊƛƳǳ нлнмΣ 
ƪǘŜǊȇ őŀǎ ŎƘǘŠƧƝΣ ŀ ǳ ƴŠƧ ǳȌ ǎŜǘǊǾŀǘΦ bŜ ƳƻŎ ƳƻǳŘǊŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ bŜōƻ Ǿȅ ǎƛ ŘƻǾŜŘŜǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ȌŜ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ 9ǾǊƻǇƻǳ ōǳŘŜǘŜ 
Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǎǘłǘŠ ǇǌŜǘłőŜǘ ƘƻŘƛƴƪȅ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ Ǉŀƪ Ȋŀǎ ŘƻȊŀŘǳΚ  

{ ƴłǇŀŘŜƳ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǘȊǾΦ ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳ όǾȌŘȅ ƻŘ мΦ ƪǾŠǘƴŀύ ǳ ƴłǎ ǇǌƛǑƭŀ ƧŜǑǘŠ Ǌŀƪƻǳǎƪƻ-ǳƘŜǊǎƪł ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ όǎǇƻƭǳ 
ǎ bŠƳŜŎƪŜƳύ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǾłƭŜőƴȇŎƘ Ǿ ǊΦ мфмсΦ ½ ŘǻǾƻŘǻ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǵǎǇƻǊΦ tƻǇǊŀǾŘŠ ǌŜőŜƴƻΣ ƴŜǾƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘŜƘŘȅΣ Ǿ ȊŜƳƛ ƧŜǑǘŠ 
ǇǊŀƪǝŎƪȅ ōŜȊ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǳǑŜǘǌƛƭƻΦ  { ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ǎŜ ǘŜƴƘƭŜ ƴłǇŀŘ ŀƭŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ƴŜǎŜǘƪŀƭΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƭŜǘƴƝƳǳ őŀǎǳ ƛǊƻƴƛŎπ
ƪȅ ǾȅƧłŘǌƛƭ ƪǊƻƴƛƪłǌ YŀǊŜƭ bŠƳŜŎ Ǿ ƪǊƻƴƛŎŜ ƳŠǎǘŀ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΥ αΦΦΦbŀ ƧŜŘƴǳ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪǳ ǇǌƛǑƭŀ ǾƭłŘŀ ŀǎƛ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ 
Ǿłƭƪȅ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ Ƨƛ ǘǾǊŘƻǑƝƧƴŠ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭŀΣ ǘƻǝȌ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳΧΦ !ő Ǿ ƭŞǘŠ  Ƨǎƻǳ Řƴȅ ŘƭƻǳƘŞΣ ŎƘǘŠƭƛ ƧŜ ƳƝǘ 
ƧŜǑǘŠ ŘŜƭǑƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾƝŎŜ ǳŘŠƭŀƭƻΦ !ƭŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎŜ ƴŜŘł ƻƪƭŀƳŀǘΦ tƻȊƴŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƴƻǾƛƴƪŀ ƴŜƳł ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ŀƭŜ 
Ǌŀƪƻǳǎƪł ǾƭłŘŀ ǾŜ ǎǾŞ ǘǾǊŘƻǑƝƧƴƻǎǝ ǘǊǾŀƭŀ ƛ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ  ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳΣ ƴƛŎ ǎŜ ƴŜƻƘƭƝȌŜƧƝŎ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ȊƳŀǘƪȅΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǵǌŜŘƴƝ ǎǘȅƪ ǎŜ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ŀ ƧƝȊŘǳ ƴŀ ŘǊłȊŜΦ YƻƴǎŜǊǾŀǝǾƴƝ ƴłǑ ƭƛŘ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƴƻǾƛƴȅ ƴŜǇǌƛǾȅƪƭ ŀ ǘŀƪŞ ƧƛŎƘ 
ǾŀƭƴŠ ƴŜŘōŀƭΦά   

bƻǾł 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ őŀǎŜ ƴŜǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀƭŀΦ bŜōȅƭ ŘǻǾƻŘΦ !Ȍ ȊŀǎŜ bŠƳŎƛ Ȋŀ tǊƻǘŜƪǘƻǊłǘǳ 
ƻǇŠǘ ƭŜǘƴƝ őŀǎ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘ ƻōƴƻǾƛƭƛΣ ƻǇŠǘ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǵǎǇƻǊΦ  ¢ƻ ǳȌ ƘƻǊŀȌřƻǾƛŎƪȇ ƪǊƻƴƛπ
ƪłǌ YŀǊŜƭ bŠƳŜŎ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭ Ǿ ǊΦ мфпл ōŜȊ ŜƳƻŎƝΣ ƭŀƪƻπ
ƴƛŎƪȅΥ 5ƴŜ мΦ Řǳōƴŀ Ȋŀőŀƭ ǘȊǾΦ αƭŜǘƴƝ őŀǎάΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 
ȌŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊłŎŜ ȊŀǇƻőƴƻǳ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ŘǌƝǾŜΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǇǊƻπ
ŘƭǳȌǳƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ƻ ƘƻŘƛƴǳΦ [ŜǘƴƝ ǇƻǇǌΦ ȊƛƳƴƝ őŀǎ 
ǘǊǾŀƭ ŀȌ Řƻ ǊΦ мфпфΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻŘ ƴŠƧ ƻǇŠǘ ǳǇǳǎǝƭƻΦ tŀƪ 
ǇǌƛǑŜƭ Ǌƻƪ мфту ŀ ǎ ƴƝƳ ƧƛȌ ǘǌŜǟ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳ 
ƻŘ ƧŀǊŀ Řƻ ǇƻŘȊƛƳǳΦ ¢ǳ Řƻōǳ ǳȌ ǇŀƳŀǘǳƧƛΥ ǎǇƻǳǑǘŠőŜƳ 
ǎŜ ǎǘŀƭƻ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝ όомΦ мнΦ 
мфттύΣ ƪŘȅ Ȋ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƘƻ ŘŜǑǘŠ ŀ мн ϲ/ ǎŜ 
Řƻ ƴƻǾƻǊƻőƴƝƘƻ Ǌłƴŀ ƻŎƘƭŀŘƛƭƻ ƻ ǘǌƛŎŜǘ ǎǘǳǇƶǻ ƴŀ -муϲ
/Σ ŎƻȌ ƴŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ όŘƻ ƻōƭŜǾȅύ ȊŎŜƭŀ ǇŀǊŀƭȅȊƻǾŀƭƻ ōŠȌπ
ƴȇ ȌƛǾƻǘ ǾŜ ǎǘłǘŠΦ !ƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪȇ ǊŜȌƛƳ ƳŠƭ ǎ ŜƴŜǊƎƛŜƳƛ ǇƻǟȌŜ ǘǊǾŀƭŞΦ ½ƛƳƴƝ ǳƘŜƭƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ōȇǾŀƭȅ őŀǎǘƻǳ 
ǊŀŘƻǎǟ ŘŠǟ Ǒƪƻƭƻǳ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƴłǑ ǘŠȌƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ōȅƭ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜ ȊƴŀőƴŠ ƴłǊƻőƴȇΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƭŜƪπ
ǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭƻΦ  tŀƳŠǘƴƝŎƛ ǎƛ ƳƻȌƴł ǾȊǇƻƳŜƴƻǳΣ ȌŜ ǘŜƘŘȅ ǊƻȊƘƭŀǎ ǾȌŘȅ ǾŜ мо ƘƻŘƛƴ ƻȊƴŀƳƻǾŀƭ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ǘȊǾΦ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǎǘǳǇƴŠ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ŘŜƴΦ ¢ŀƪȌŜ ǎŜ ȊŀǾŜŘƭ ȊŀǎŜ ƭŜǘƴƝ őŀǎ ǎ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǵǎǇƻǊłƳ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊŀƴƴƝ ŀ ǾŜőŜǊƴƝ ƻŘōŠǊƻǾŞ ǑǇƛőƪȅ ǎŜ ǊƻȊƭƻȌƝ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎŜΦ ! ǘŀƪŞ ǾŜőŜǊƴƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǳƴŜ 
όŀ ǘŜŘȅ ȊƪǊłǟύ ƻ ƘƻŘƛƴǳΦ /ƻȌ ōȅƭƻ ƻǎƭŀȊŜƴƻ ǟƳΣ ȌŜ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴȅƴƝ ƻŘ ƧŀǊŀ Řƻ ǇƻŘȊƛƳǳ ǾƝŎŜ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ōǳŘŜ ǾŜőŜǊ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ŘŞƭŜ ǾƛŘŠǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƛ ƭƛŘŞ ȊǾȅƪƭƛΣ ƴŜƧŜƴ ǳ ƴłǎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƪǊƛȊŜ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǇǌƛƳŠƭŀ ƛ ƧƛƴŞ ǎǘłǘȅ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ  

! Ŏƻ ǘŜř ǎ ǟƳ ŘƴŜǎΣ Ǉƻ őǘȅǌƛŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘΚ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾȅǊłōƝƳŜ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ Ƨƛ ǾȅǾłȌƝƳŜΣ ƻŘōŠǊƻǾŞ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǳȌ 
ŘłǾƴƻ ƴŜǾȅƘƭŀǑǳƧƝΦ h ǵǎǇƻǊȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǳȌ ƴŜƧŘŜΣ ƻǎǘŀǘƴŠ ōȅƭȅ ǎǘŜƧƴŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞΦ bŜōǳŘŜ-ƭƛ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ 
őŀǎ ǎŜ ǘŜŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΚ WŜ ǘǊƻŎƘǳ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΣ ȌŜ ǎŜ ŘƴŜǎ ƻǇŜǊǳƧŜ ǇƻƧƳȅ αȊƛƳƴƝά őŀǎ ŀ αƭŜǘƴƝά őŀǎΦ tƻŘǾŠŘƻƳŠ ƳłƳŜ ȊƛƳǳ 
ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƴŜǇƻƘƻŘƻǳ όƛ ǎǾŠǘŜƭƴƻǳύ ŀ ƭŞǘƻ ǎ ǇƻƘƻŘƻǳΦ !ƭŜ ƻƴ ǘƻ ȌłŘƴȇ αȊƛƳƴƝά őŀǎ ƴŜƴƝΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜƴ ǘŜƴ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎπ
ƪȇΦ 2łǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƘƻǊǳƧŜ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƭŜǘƴƝƘƻ őŀǎǳΣ ŎƻȌ ǎƛŎŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǎǾŠǘƭƻΣ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ǇƻǇǌΦ ǾŜőŜǊ 
ƻ ƘƻŘƛƴǳΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ Ǌłƴƻ ōǳŘŜƳŜ ƻŘ ǇƻŘȊƛƳǳ Řƻ ƧŀǊŀ ǾǎǘłǾŀǘ ǇƻǌłŘ Řƻ ǘƳȅΦ 5ƻƪƻƴŎŜ Ǿ ȊƛƳŠ ǎŜ ŘŠǝ ƧŜǑǘŠ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ǳőƛǘ 
ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇƻǘƳŠΣ ƴŜȌ ǎŜ Ǿ ф ƘƻŘƛƴ ȊƛƳƴƝƘƻ αƭŜǘƴƝƘƻά őŀǎǳ ƪƻƴŜőƴŠ ǊƻȊŜŘƴƝΦ hŘǇǻǊŎƛ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ŘŜƴƴƝ ǊȅǘƳǳǎ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾłȊłƴ ƴŀ ŘŜƴƴƝ ǎǾŠǘƭƻΣ ŀ ȌŜ ǊƻȊƪƻƭƝǎłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘŜƴƴƝƘƻ ǊȅǘƳǳ ǊƻȊƪƻƭƝǎłǾł ƴŜƧŜƴ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǑŜ ŘǳǑŜ ŀȌ 
ƪ ŘŜǇǊŜǎƝƳ ŀǇƻŘΦ 

Wŀƪ ǘƻ ǘŜŘȅ ōǳŘŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅǌŜǑƝƳŜΚ !ǎƛ ƴłǎ őŜƪł ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ŀǎƛ ōǳŘƻǳΣ ŀǙ ǳȌ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴƝ ƧŀƪŞƪƻƭƛΣ ȊŀǎŜ ƳƴƻȊƝ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ 
{ Ǉƻǎǳƴȅ őŀǎǳ ǎŜ Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƧŜ ǳȌ ǎǘƻ ƭŜǘΦ { ǵőƛƴƪȅ ƴŜǾŀƭƴȇƳƛΦ  aƻƧŜ ǊŀŘŀΚ wŜǎǇŜƪǘǳƧƳŜ ǇǌƝǊƻŘǳΗ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ƭƛŘǎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ōǳŘŜ ǾŜǑƪŜǊȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎǘŜƧƴŠ  ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ƴƻőƴƝ ǘƳȅΦ WŜ 
ǘƻ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ƧŜ ǘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΦ YŘȅƪƻƭƛ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ȊŀőƴŜ ƴŀŘǌŀȊƻǾŀǘ ƴŀŘ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƴŜŘƻǇŀŘł ǘƻ ŘƻōǌŜΦ hǎǘŀǘƴŠΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǾƛƭ ǘŜƴ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭŜŎΥ ƪǊŀǾłƳ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜǾȅǎǾŠǘƭƝƳΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǾǎǘłǾŀǘ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ŘǌƝǾΦ         WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

wƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ǳ ƳƴƻƘƻƴƻȌŜƪ 

фΦ оΦ нлмф ƧǎŜƳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ ǇƝǎőƛǘŞƳ ƻƪǊŀƧƛ ǇƻƭŜ ƴŀǑƭŀ ǇłǊ ǇłǌƝŎƝŎƘ ǎŜ ƳƴƻƘƻƴƻȌŜƪ ǇǊƻǳȌŜƴŜƪ ƧŜŘƴƻǇłǎȇŎƘ 
όaŜƎŀǇƘȅƭƭǳƳ ǳƴƛƭƛƴŜŀǘǳƳύΣ ǇŀǘǌƝŎƝŎƘ ƳŜȊƛ ǘȊǾΦ ƧǳƭƛŘȅΦ ± ǇǌƝǊǳőŎŜ aƴƻƘƻƴƻȌƪȅ 2w ƧǎŜƳ ǾȅƘƭŜŘŀƭŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 
ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ƳƴƻƘƻƴƻȌŜƪΥ tƻƘƭŀǾƴŠ ŘƻǎǇŠƭƝ ǎŀƳŎƛ ƳŀƧƝ ǇƻȊƳŠƴŠƴŞ ƪƻƴőŜǝƴȅ őŀǎǘƻ ƛ ƴŀ ǾƝŎŜ ǘŠƭƴƝŎƘ őƭłƴŎƝŎƘΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳπ
ƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ǳ ƧǳƭƛŘǻ ƴŀ тΦ őƭłƴƪǳ ǘȊǾΦ ƎƻƴƻǇƻŘȅΣ ǳ ǎǾƛƴǳƭƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘŠƭŀ ǘŜƭƻǇƻŘȅΦ  ±ƭŀǎǘƴƝ 
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Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 



 

 

ǾȅǵǎǘŠƴƝ ǇƻƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ƧŜ Ȋŀ ŘǊǳƘȇƳ ǇłǊŜƳ ƴƻƘƻǳΣ 
ƳŜȊƛ ǘǌŜǟƳ ŀ őǘǾǊǘȇƳ ǘŠƭƴƝƳ őƭłƴƪŜƳΦ ¦ ǎŀƳŎǻ ȊŘŜ ǵǎǟ 
ǇłǊƻǾŞ ǇƻƘƭŀǾƴƝ ƻǊƎłƴȅΣ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ǇŜƴƛǎǳΦ ¦ ǎŀƳƛŎ Ƨǎƻǳ ǳǾƴƛǘǌ ŘǊǳƘŞƘƻ ǘŠƭƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ 
ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǘȊǾΦ ǾǳƭǾȅΦ bŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴŀƭŞȊłƳŜ ƪƻπ
ǇǳƭǳƧƝŎƝ ƧŜŘƛƴŎŜ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ƪ ǎƻōŠ ōǌƛǑƴƝ ǎǘǊŀƴƻǳΦ tǌŜŘ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻǇǳƭŀŎƝ ǎŀƳŜŎ ǇǌŜƴłǑƝ ǎǇŜǊƳŀ Řƻ ƻōƭŀǎǝ Ǝƻƴƻπ
ǇƻŘǻ ƴŀ ǎŜŘƳŞƳ őƭłƴƪǳ ŀ Ǉŀƪ ǾƪƭłŘł ƎƻƴƻǇƻŘȅ Řƻ ǎŀπ
ƳƛőƝŎƘ ǾǳƭŜǾ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ őƭłƴƪǳΦ ¢ƝƳ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ 
ƳƴƻƘƻƴƻȌŜƪ Ǉǌƛ ƪƻǇǳƭŀŎƛ ŀǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ 
ǎǾƛƴǳƭŜΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎŀƳŜŎ ǇǌƛŘǊȌǳƧŜ ǎŀƳƛŎŜ ǇƻƳƻŎƝ ǘȊǾΦ 
ǘŜƭƻǇƻŘǻ ŀ ǎǇŜǊƳŀ Řƻ ǾǳƭŜǾ ǇǌŜƴłǑƝ ǇƻƳƻŎƝ ƴƻƘƻǳΦ 
wƻǾƴŠȌ ŎƘƭǳǇǳƭŜ ƴŜƳŀƧƝ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ƎƻƴƻǇƻŘȅ ŀ ǎŀƳŎƛ ƪƭŀπ
Řƻǳ ǎǇŜǊƳŀǘƻŦƻǊȅ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇŀǾǳőƛƴƪȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜ 
ǎŀƳƛőƪȅ ǎŀƳȅ ŀƪǝǾƴŠ ƻŘŜōƝǊŀƧƝΦ {ŀƳƛőƪȅ ƧǳƭƛŘǻ ǇƻǘŞ ƪƭŀπ
Řƻǳ ƴŀ ƧŀǌŜ ƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾŀƧƝőƪŀ Ǿ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ǎƴǻǑƪłŎƘ 

Řƻ ƪƻƳǻǊŜƪ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘ ǇǻŘȅΣ ǳ ǎǾƛƴǳƭƝ Ƨǎƻǳ ƪƭŀŘŜƴŀ ǾŀƧƝőƪŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
Yh/h¦w9YΣ tΦΣ ¢!Wh±{YºΣ YΦΣ 5h[9W~Σ tΦΥ aƴƻƘƻƴƻȌƪȅ 2wΣ 2{ht ±ƭŀǑƛƳ нлмтΦ 

WŀǊƻ Ǚǳƪł ƴŀ ŘǾŜǌŜ 

½ŀőƝƴł ƴłƳ ƧŀǊƻ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƪŀǘΣ ŀȌ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ 
ǊǳƪŀƳŀ Ȋŀōƻǌƛǘ Řƻ ƘƭƝƴȅΦ ½ŀǟƳ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇǌŜǎŀȊƻǾŀǘ ǇƻƪƻƧƻǾŞ ƪǾŠǝƴȅΣ 
ŀƭŜ ǳȌ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜΣ ŀȌ ōǳŘŜ Ǉƻ ȊƳǊȊƭƝŎƝŎƘΣ ŀȌ ǇǌŜŘł ǎǾƻǳ ǾƭłŘǳ tŀƴƪǊłŎΣ 
{ŜǊǾłŎΣ .ƻƴƛŦłŎ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ƧŀǊǳ ŀ Ƴȅ ȊŀőƴŜƳŜ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ ōȅƭƛƴƪȅ ƴŀ ǘŜǊŀπ
ǎǳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀΦ 

bŀ ǘŜǊŀǎŜ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘƛ ǇƻōȇǾłƳŜ Ȋŀ ǇŠƪƴȇŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ƛ ƭŜǘƴƝŎƘ ŘƴǻΦ aƴƻƘπ
Řȅ ȊŘŜ ƛ ƻōŠŘǾłƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƳŜ ǵȌŀǎƴŞ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƴƝ Ȋŀπ
ǘŠȌƪƻ ƴŀǎŜǊǾƝǊƻǾŀǘ ƴłƳ ƻōŠŘ ƴŀ ǘŜǊŀǎǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧƛƳ ǘƻ ǇǌƛŘŠƭł ǘǊƻŎƘǳ ǇǊłπ
ŎŜΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ŘȇŎƘłƴŎƝŎƘ ōǳŘŜƳŜ őƛŎƘŀǘ Ǿǻƴƛ ōȅƭƛƴΣ 
ǇƻǇƝƧŜǘ ōȅƭƛƴƪƻǾŞ őŀƧƝőƪȅ őƛ ŎƘƭŀŘƴŞ ƻǎǾŠȌǳƧƝŎƝ ƴłǇƻƧŜΦ { ǊŀŘƻǎǟ ǇǌƛǇǊŀǾƻπ
Ǿŀǘ ǇƻƳŀȊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ŎƘǳǟ ǇǌƛƪƻǳǎƴŜƳŜ ƪŜ ǎǾŀőƛƴŎŜΦ LƴǳΣ Ƨŀƪƻ Ȋŀ ǎǘŀπ
ǊȇŎƘ őŀǎǻ ŘƻƳŀΦ                 
.ŎΦ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾłΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ wŜƳƛǑƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς соΦ ŘƝƭ ς 5łƭ ƴƛŎ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴŜƳŜ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ αŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪŀǳȊά Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ 
2wΦ tƻ ȊƪƻƳǇƭŜǘƻǾŀƴŞ ŘłƭƴƛŎƛ 5у Ȋ tǊŀƘȅ Řƻ 5ǊłȌřŀƴ ǎŜ ƧƛȌ ƴŠƧŀƪȇ ǇłǘŜƪ ƧŜȊŘƝΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳłƳŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ ȌƛǾŞ ǇŀƳŠǝ ǘŀƘŀƴƛŎŜ 
ƪƻƭŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳ ƳŜȊƛ [ƻǾƻǎƛŎŜƳƛ ŀ yŜƘƭƻǾƛŎŜƳƛΦ 2łǎǘ ŘłƭƴƛŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǌŜǎ /IYh 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ 
ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘŀǾŜō ƴŀǑƝ ƴƻǾƻŘƻōŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ bŜƧŜƴ ȌŜ ǎƛ ƴŀ ƴƝ ǾȅƭłƳŀƭƛ Ȋǳōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ - 
ǇƻƭƛǝŎƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǝΣ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƛ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛőǟ ŀƪǝǾƛǎǘŞΣ ŀƭŜ ǎƭƻȌƛǘƻǎǟ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ŘŜƳŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƝƳ Ǉǌƛπ
ǎǇŠƭŀ ƪ ŘƛǎƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ Ƙƴǳǟ Ǿ ƻőƝŎƘ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ - ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƻƭłǊƴƝ ǘǳƴŜƭ ƴŜōƻ ōƛƻǇŀƭƛǾŀ ǇǊǾƴƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ 5łƭ ƴƛŎ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмо ƧŜ ǎƻƴŘƻǳ Řƻ ƴłƭŀŘ ƪƻƭŜƳ ƪƻƴƅƛƪǘǻ ƻ ǇƻŘƻōǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻƴƻƘƻ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞƘƻ ǵǎŜƪǳΦ {ƳǳǘƴȇƳ 
ƘǊŘƛƴƻǳ ǎŜ ǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾŀ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻǝ ǎǘŀǾōŠ ǾŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ - aƛǊƻǎƭŀǾ tŀǘǊƛƪ Ȋ 5Šǟ ½ŜƳŠΦ aƝǎǘȅ 
ŀōǎǳǊŘƴƝ ŀȌ ǘŜŀǘǊłƭƴƝ ƴłŘŜŎƘ ǎǇƻǊǳ ƻŘƪǊȇǾł ƴŜǊƻǾƴȇ ōƻƧ αǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳά ŀ ǾŠŎƴȇŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ 
ƪ ŎƘȅōƴŞƳǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 5ƻ ƘǊȅ ǘŀƪ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ƻōƭƝōŜƴł ȊŀƪƭƝƴŀŘƭŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǊǻȊƴł ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ŘłƭƴƛŎŜ όǘǳƴŜƭƻǾŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅύΣ ƧŜ Ǿ ƻőƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǇǊƻǝ ŘłƭƴƛŎƛΦ ¢ǊłǇƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝƪȅ ƪǾǻƭƛ 
αƴŠƪƻƭƛƪŀ ōǊƻǳőƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ ƧƛƴŀƳάΦ ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ αƴŠƪȇƳ ȊŀǇƭŀŎŜƴłάΣ ŀōȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻōǎǘǊǳƪŎƝ ȊŀōƭƻƪƻǾŀƭŀ ŘƻǎǘŀǾōǳΦ  

aǻȌŜƳŜ ǎƛ ƻ Ǉŀƴǳ tŀǘǊƛƪƻǾƛ ƳȅǎƭŜǘΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜΦ aǻȌŜ ƴłƳ ōȇǘ ǎȅƳǇŀǝŎƪȇΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ƴŀƻǇŀƪΦ tǊŀǾŘƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ǎŜ 
Ǿ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻƘǊŀƴŞƳ ōƻƧƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭ Ȋŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ ½ŀ ǘǳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ŘǊǳƘł ǎǘǊŀƴŀ ǘŀƪ ǊłŘŀ ƻƘłƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧƝ ǘƻ 
ƘƻŘƝ Řƻ ƪǊłƳǳΦ ! ǇƻƳƻƘƭ ƻŘƘŀƭƛǘ Ŏƻǎƛ ǇǊƻƘƴƛƭŞƘƻΦ bŀ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ ƧƳŞƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇƻǊǳǑƻπ
Ǿŀǘ ȊłƪƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎłƳ ǾȅƳȅǎƭŜƭΦ ! ǘŀƪŞ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴł ǾƴƝƳŀǘ ŘŠƴƝ 
ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŀ Ŏƻ ōǳŘŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝƳƛ ƘŜǎƭȅ ŘŜƘƻƴŜǎǘƻǾŀǘ 

  рκмф 

 
мл 



 

 

YǳǊȊȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ 

¨ǘŜǊȇ тΦ рΦΣ мс-мф ƘƻŘΦΣ YŀǘƻǾƛŎŜ όƪƻƴŜŎ yƝőƴƝ ǳƭΦΣ ƴŀŘ ƧŜȊŜƳ ǳ ȌŜƭΦ ǇǌŜƧŜȊŘǳύ   
±ȅǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ǎƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊŀŘȅ ƪ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŀ ǾǑŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝǘŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ YǳǊȊŜƳ Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ 
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΦ 
YǾŠǘƴƻǾŞ ǘŞƳŀΥ ǾȇǎŜǾȅ ŀ ǾȇǎŀŘōȅ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ǎƳƝǑŜƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŜŎƘŜƳƛŎƪł ƻŎƘǊŀƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇǌŜŘ ǑƪǻŘŎƛ ŀ ƴŜƳƻŎŜƳƛ 
/ŜƴŀΥ рл Yő Ҍ ǾŀǑŜ ǇǊłŎŜ 
tǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

YǳǊȊ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ - ǾŜƎŜ ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ  

¨ǘŜǊȇ нмΦ рΦΣ ƻŘ му ƘƻŘΦΣ ƘƻǎǇǻŘƪŀ IŀōŜǑ ό±ƻŘłǊŜƴǎƪł нснΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ  
tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǇǊƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƎǊƛƭƻǾŀŎƝ ǎŜȊƽƴǳΦ !ƪŎŜ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ƛ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƪǳǊȊȅ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƴŜƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀπ
ƭƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ 
{Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

WŀǊƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ млΦ ŀ нпΦ рΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ  
tƻƪǊŀőǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ŀȌ 
Řƻ нмΦ őŜǊǾƴŀΦ ±ȅōƝǊŀǘ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 
±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ½ōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǘŜǊπ
ƳƝƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀ ǿŜōǳΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
YƻƴǘŀƪǘΥ Wŀƴ WǳǊłǑΣ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ          -ƧƧ- 

  рκмф 

 
мм 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƪǾŠǘŜƴ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƴŀȌƛǘ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ǇǊƻǝ ȊŀȌƛǘȇƳ ǇƻǌłŘπ
ƪǻƳΦ 

! Ƨŀƪȇ ōȅƭ ǾǻōŜŎ ǇǌƝōŠƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 5уΚ 5ƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀŎŜ 9L! ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мффсΦ !ő ōȅƭƻ ƴŀ ǎǘƻƭŜ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǾŜŘŜƴƝΣ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ ǘŀ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ 
ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǘŀ ƴŜƧƘƻǊǑƝ - ǇǌƝƳȇ 
ǘŀƘ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝ Řƻ нΦ ŀ оΦ Ȋƽƴȅ /IYhΦ ±ȇƧƛƳƪŀ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ 
ммпκмффн {ōΦ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллмΦ {ǘŀǾōŀ ȊŀǇƻőŀƭŀ 
ƻŬŎƛłƭƴŠ ŀȌ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ нллтΦ /Ŝƭƻǳ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 
ǎƻǳŘƴƝ ǘŀƘŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ y{5Σ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 5Šǝ ½ŜƳŠ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ YǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ 
ŘłƭƴƛŎŜ ǇǌŜǎ ŎŜƴƴł ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ ōȅƭȅ őŀǎǘȇƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 
ǎǇƻǊǻ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŎƘȅōȅΦ .ȅƭƻ ǘŀƪŞ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾłƴƻ 
ƴŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻŘƭƻȌƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎŜǎǳǾǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳΦ 
± őŜǊǾƴǳ нлмо ǎŜ ǇǊƻǊƻŎǘǾƝ ƎŜƻƭƻƎǻ ƴŀǇƭƴƛƭƻΦ tƻŘ ƭƻƳŜƳ 
5ƻōƪƻǾƛőƪȅ ǎŜ ƴŀ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴȇ ǵǎŜƪ ǎŜǎǳƴǳƭƻ Ǉǻƭ Ƴƛπ

ƭƛƽƴǳ ƪǳōƝƪǻ ȊŜƳƛƴȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ tƻ ǎŀƴŀŎƛ ǎŜǎǳǾǳ Ȋŀ ȊƘǊǳōŀ Ǉǻƭ ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő ōȅƭŀ ŘłƭƴƛŎŜ ǇƭƴŠ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴŀ ŀȌ Ǿ ȊłǌƝ нлмтΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ 5łƭ ƴƛŎ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

½łǾŀƭ ǵǎŜƪǳ ŘłƭƴƛŎŜ 5у ǳ tǊŀŎƪƻǾƛŎ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ Ŧƻǘƻ 
!ƪǘǊƻƴ κ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎ 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 
{¢ мрΦ рΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ WƛǌƝ {ǳŎƘȇΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ aƛǊƻǎƭŀǾ IƻǊƴƝőŜƪΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
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IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 
b9 мфΦ рΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

tƻƪƻƧƝőŜƪ ǇǊƻ ǇŀƴŜƴƪȅ 

2¢ ноΦ рΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ ƴŀ 
ǇƻōƻőŎŜΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όƪŀǊǘƻƴΣ ƻŘǎǘǌƛȌƪȅΣ 
ƴǻȌƪȅΣ ƭŜǇƛŘƭƻ IŜǊƪǳƭŜǎύΦ 
 

±ȇƭŜǘ ƴŀ ½ŘƝƪƻǾǎƪƻ 

b9 нсΦ рΦΥ {ǊŀȊ Ǿ тΥор ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝΣ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ őΦ сΦ ± тΥпл ƻŘƧŜȊŘ ƪǾƛƭŘǎƪȇƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ Řƻ ½ŘƝƪƻǾŀ όǊƻȊŎΦ bƻǾŞ IǳǘŠύΦ ¢ŀƳ ƴłǎ 
ōǳŘŜ őŜƪŀǘ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- YőΣ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǻƧŘŜƳŜ ƻŘ .ŀōǻǊƪŀ ǇǌŜǎ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ bŀƧƳŀƴƪŀΣ ǾǊŎƘ IǊōΣ ƪƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪŀ YǊŀƳŀǘŀ ŀ ƪŀǇƭƛőƪȅ ¦ [ƛȊǳ Řƻ ½ŘƝƪƻǾŀ όŎŎŀ мн ƪƳύΦ hŘǘǳŘ ƧŜŘŜ ǘłōƻǊπ
ǎƪȇ ŀǳǘƻōǳǎ Ǿ мсΥлл ƴŜōƻ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƧŜ ŀȌ Řƻ мфΥллΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇŜǾƴƻǳΣ ǾƻŘŠǾȊŘƻǊƴƻǳ ƻōǳǾΦ ¢Ǌŀǎǳ ƭȊŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
 

½łǇŀŘƴƝ tƻǑǳƳŀǾƝ LΦ   

¨¢ нуΦ рΦΥ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΥ ¢ƻǳƭƪȅ ƳŜȊƛ tŜǘǊƻǾƛŎŜƳƛ ŀ ±ŜƭƘŀǊǝŎŜƳƛΦ hŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·±Φ   

{ǘǌŜŘŀ нфΦ рΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ {ǾƻǊƴƻǎǘ ƳŀƴȌŜƭǎƪłΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǎǾŀǘōȅ ƻǎƳƴłŎǘŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ 
ǎǇƻƭΦ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥллΣ ƪǊƻƳŠ млΦ ŀ омΦ рΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪȅ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦ оΦ рΦ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ǾȊłŎƴƻǳ 
ƪǾŠǘŜƴǳ ƴŀ YŀƭǾłǊƛƛΣ ǎǊŀȊ ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ мтΦ рΦ ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ǇŜƧǎƪȅ ǵǘǳƭłőƪȅΣ ǎǊŀȊ ǇǌŜŘ ǵǘǳƭƪŜƳΣ ǇŀƳƭǎƪȅ Ǿ 
ǇƻŘƻōŠ ǇƛǑƪƻǘǻ ǾƝǘłƴȅΦ нпΦ рΦ ǎƛ ǇƻƘǊŀƧŜƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǳ ƭŜǎŀΣ ǎǊŀȊ ǳ ǾŎƘƻŘǳ ½~ ƪǊłƭŜ WƛǌƝƘƻ Ȋ tƻŘŠōǊŀŘΦ 
LƴŦƻΥ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ       -ŀƘ- 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

нΦ рΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥол 
 

5ƻƪǘƻǊƪŀ Ȋ ŘƻƳǳ ¢Ǌǳōŀőǻ 

нΦ рΦ ς WƛǌƝ ŀ [ǳŘƳƛƭŀ tǊłǑƪƻǾƛΥ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇƻǌŀŘΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

тΦ рΦ ς t/ L ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ς ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǎƭƻȌƪȅΣ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƪƴȅΣ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƅŀǎƘ Řƛǎƪǻ ŀ ǇŀƳŠπ
ǙƻǾȇŎƘ ƪŀǊŜǘΦ  
нмΦ рΦ ς t/ LL ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǎŀƴƝ ǘŜȄǘǳ - ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪƭłǾŜǎƻǾŞ ȊƪǊŀǘƪȅΣ a{ ²ƻǊŘΦ 
tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥолΦ 
   рκмф 

 
мн 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

http://www.csop-strakonice.net


 

 

±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ½¦~ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

тΦ рΦ ς мΦ сΦ ς ǾȇǎǘŀǾŀ ǾŜ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŜ ~Y ŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ őŜǊƴŞ ƪǳŎƘȅƴŠ aǳȊŜŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ±ȅǎǘŀǾƻǾŀǘ ōǳπ
Řƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳőƛǘŜƭǻ WŀǊƳƛƭȅ [ƝǎƪƻǾŎƻǾŞΣ Wƛǘƪȅ tŜǘǊłǑƻǾŞΣ 5ƛǘȅ ¦ƘǊƛƪƻǾŞΣ tŀǾƭȅ [ǳƘŀƴƻǾŞ όǾ ƪƴƛƘƻǾƴŠύ ŀ LǾŀƴȅ {ŎƘǿŀǊȊƻǾŞ όǾ 
őŜǊƴŞ ƪǳŎƘȅƴƛύΦ ±ŜǊƴƛǎłȌ Ǿ ǵǘŜǊȇ тΦ рΦ Ǿ мтΥллΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊƻǘŜƪǘƻǊłǘǳ 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀ 

тΦ рΦ ς tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ aƎǊΦ wŀŘƛƳ YƻǑƴŜǊΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

bƻŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 

фΦ рΦ ς bƻŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ς ǾŜǌŜƧƴŞ őǘŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ ¦ƪłȊƪȅ ōǳŘƻǳ őƝǎǘΥ ǇŜŘƛŀǘǊΣ ǇƻƭƛǝƪΣ ǎƻŎƘŀǌ ŀ ōłǎƴƝƪ aŀǊπ
ǝƴ DǊŜƎƻǊŀ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ŀ ƘǳƳƻǊƛǎǘŀ Wŀƴ ½łƪƻǎǘŜƭŜŎƪȇ Ǿ ōȇǾŀƭŞ ƳłǊƴƛŎƛ ǘŀƳǘŞȌΣ му ς ннΥллΣ 
ǵǊȅǾƪȅ ǎŜ őǘƻǳ Ǿ ƪŀȌŘƻǳ ǇǻƭƘƻŘƛƴǳΦ 
 

aŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

мпΦ рΦ - tǊƻő ƧǎƳŜ ƴłŎƘȅƭƴƝ ǾŠǌƛǘ ƭȌƛǾȇƳ ŀ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΚ /ƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ϦCŀƪŜ bŜǿǎϦ ŀ Ƨŀƪ ǎ ƴƛƳƛ ƴŀƭƻȌƛǘΚ 5ŜȊƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ς ƪŘŜ ǎŜ ōŜǊƻǳ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ōǊłƴƛǘΚ tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅȊƴŀǘ Ǿ ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ǎǘǳǇ ȊŘŀǊƳŀΣ ~YΣ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴ 

нлΦ рΦ ς !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΥ aƛƭƻǑ ¦Ǌōŀƴ ς ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭΣ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭΣ ǊŜŘŀƪǘƻǊΦ ±ǎǘǳǇƴŞ пл YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~Y нл YőΦ ~YΣ őŀπ
ƧƻǾƴŀ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΣ мтΥллΦ 
 

±ƝŎŜƘƭŀǎȅ мт 

ннΦ рΦ - aƛƳƻǌłŘƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΦ IƻǎǘŞ ǾŜőŜǊŀ ǎŜǎǘǊŀ ¢ŜǊŜȊƛŜ ±ŀǎƛƭƻǾłΣ ōȇǾŀƭł ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻ WŜǎǳ Ǿ 2wΣ ŀ Ǉŀƴ wƻƳŀƴ 5ǾƻǌłƪΣ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ŦŀǊłǌΣ ōǳŘƻǳ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƪŜ ǎƭǳȌōŠ ǌŜƘƻƭƴƝ 
ǎŜǎǘǊȅ ŀ ƪƴŠȊŜΦ  
±ŜőŜǊŜƳ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłȊŜǘ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΦ ±ǎǘǳǇƴŞ плΣ- YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ нлΣ- YőΦ tǌŜŘǇǊƻŘŜƧ мп ŘƴƝ ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ 
Ǿ őƝǘłǊƴŠ ~YΦ ½ ŀƪŎŜ ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴ 

олΦ рΦ ς !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΥ LǊŜƴŀ 5ƻǳǎƪƻǾł ς ǇǊƻȊŀƛőƪŀΣ ōłǎƴƝǌƪŀΦ ±ǎǘǳǇƴŞ пл YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~Y нл YőΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ 
ǎłƭ ƻŘ мтΥллΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

олΦ рΦ ς [ƻǳƪŀΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл ς ммΥллΦ 

h ǇǊƻƳŠƴłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

hōǎłƘƭȇ őƭłƴŜƪ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ƴŀǑŜƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇǌƛƴŜǎƭ őŀǎƻǇƛǎ ±ŜǎƳƝǊΦ tǊƻŦΦ wb5ǊΦ Wŀƪǳō IǊǳǑƪŀΣ /{ŎΦ Ǿ ƴŠƳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǇǊƻƳŠƴ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ őŀǎŜΦ tǌŜőƝǎǘ ǎƛ Ƙƻ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘŜΦ          
 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ȊŀƪłȌŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ŎƛǊƪǳǎŜŎƘ 

hŘ мΦ ȊłǌƝ ōȅ ƳŠƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǉƭŀǝǘ ȊłƪŀȊ ŘǊŜȊǳǊȅ ŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǇǌŜǾłȌƴŞ ǾŠǘǑƛƴȅ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ         
 

bŠƪǘŜǊł ƳŠǎǘŀ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǝ ƻƳŜȊǳƧƝ ǎŜőŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻ 

½ŀǟƳ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎŜőƝΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎǳŎƘƻΣ ŀƭŜ ƛ ƻŎƘǊŀπ
ƴŀ ƘƳȅȊǳΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƻǎǘǊŀǾǎƪȇ ƻōǾƻŘ - ǾƛȊ ȊŘŜΦ  tǊƻ ǎǘŜƧƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ƭƛŘŞ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ǇŜǝŎƛ - ƴŀǇǌΦ Ǿ ¢ǊǳǘƴƻǾŠ - ȊŘŜΦ    -ƧƧ-   рκмф 

 
мо 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2019/cislo-4/prehlizena-promena-zemedelstvi.html?fbclid=IwAR13Lwow0-Qy1twbokIRULtT4XPBY_FjgdwWc3FxXtvyy0LuP-yZFCCgYXU
https://www.interez.sk/konecne-v-slovenskych-cirkusoch-nebudu-moct-vystupovat-slony-levy-medvede-ci-dalsie-zvierata/?
https://ostrava.rozhlas.cz/centralni-ostravsky-obvod-omezi-seceni-nekterych-travniku-kvuli-suchu-a-ubytku-7900812?fbclid=IwAR18dsoM4C31Nu7vDczD5LntzKjCN9dOeZ1UXJyNiZwR80a23XKYltLhVZM
https://e-petice.cz/petitions/trutnov-konec-s-nesmyslnym-sekanim-travy-az-na-hlinu.html?fbclid=IwAR28sa_-qfGuvRrcQSmocI2p0NImrDmIpesyPE7r-SIktF7vUs-R1Jd9a6U


 

 

½ŀƘǊŀŘŀ Dŀƛƛ - 5ƻƳłŎƝ ǇǌƝǊǳőƪŀ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅ 

¢ŞƳŀǘŜƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ŀ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛȌ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊŀōȇǾŀƭƛΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǊŜŎŜƴȊƝ ƴŀ ƪƴƛƘǳ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ǾƻōƻŘȅ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ƴłǾƻŘ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ǊƻŘƻǾŞƘƻ ǎǘŀǘƪǳ όYƻƳǇƻǎǘ őΦ 
сκнлмтύ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǵǘƭƻǳΣ ŀƭŜ ǾȇǎǝȌƴƻǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ IŜƭŜƴȅ ±ƭŀǑƝƴƻǾŞ ½ŘǊŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ όYƻƳǇƻǎǘ őΦ оκнлмтύΦ bŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ 5ƘŀǊπ
ƳŀDŀƛŀ ƴłƳ Řƻ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ƪƴƛƘǳ ½ŀƘǊŀŘŀ Dŀƛƛ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ōƛƻƭƻƎŀ ŀ ǇǊƻǇŀƎłǘƻǊŀ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅ ¢ƻπ
ōȅƘƻ IŜƳŜƴǿŀȅŜΦ 

½ŀǟƳŎƻ ǳ ƴłǎ ǎŜ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ Řƻǎǘŀƭƻ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƴƛƘ ŀ ƪǳǊȊǻ WŀǊŘȅ {ǾƻōƻŘȅΣ Ǿ ¦{! ǎŜ Ǉƻ 
ŘǾƻǳ ŘǳŎƘƻǾƴƝŎƘ ƻǘŎƝŎƘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǳŘǳ - .ƛƭƭŀ aƻƭƭƛǎƻƴŀ ŀ 5ŀǾƛŘŀ IƻƭƳƎǊŜƴŀ - ǎǘŀƭ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǎǘŀǾ ǇǊłǾŠ 
¢ƻōȅ IŜƳŜƴǿŀȅΦ 5ǊǳƘŞ ǾȅŘłƴƝ ƧŜƘƻ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ōƛōƭŜ DŀƛŀȰǎ ƎŀǊŘŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ǘŀƪ ǇǌƛǑƭƻ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ Řƻōǳ ǎ ǾȅŘłƴƝƳ 
{ǾƻōƻŘƻǾȅ ǇǊǾƻǝƴȅΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǳǘƻ ƪƴƛƘǳ ƻŎƘǳǘƴŀǘ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞƳǳ 
ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ƛ ǳ ƴłǎΦ 

WŜ ŀǎƛ ȊōȅǘŜőƴŞ ƻōŠ ƪƴƛƘȅ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǟƳ ǎŀπ
ƳȇƳΣ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻƧŜǟΦ ±Ŝ {ǾƻōƻŘƻǾŠ YƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ƴłǾƻŘǳ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳ 
ǌŜǑŜƴƝƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀƘǊŀŘ ǾŠǘǑƝŎƘ ǊƻȊƭƻƘΣ ½ŀƘǊŀŘŀ Dŀƛƛ ǎŜ ŘƻǇƻŘǊƻōƴŀ ȊŀōȇǾł ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŜƳ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΦ bŀ ƧŜƧƝƳ ȊłƪƭŀŘŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉŀƪ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ ŀǇƭƛπ
ƪƻǾłƴ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ǘȅǇǻΣ ǾŜƭƛƪƻǎǟ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ½ŎŜƭŀ ƭƻƎƛŎƪȅ ƧŜ Ǉŀƪ ǎƭŀōƛƴƻǳ όǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŀǎƛ ƧŜŘƛƴƻǳύ ȊŜƳŠǇƛǎƴł 
ƴŜǇǻǾƻŘƴƻǎǘ ƳƴƻƘŀ ǇǊƻōƝǊŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ƧŜǾƛǘ ƴŜƧŜƴ Ȋ 
ŘǻǾƻŘǳ ƘƻǊǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǎŀŘŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ƨŀƪƻ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝΦ YƴƛƘŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ƘƭŀǾƴŠ 
ƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ƴŜǎƘƭŜŘłǾłƳ Ǿ ǘƻƳπ
ǘƻ ϦƘŀƴŘƛŎŀǇǳϦ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ōŀǊƛŞǊǳ ǇǊƻ őŜǎƪŞ őǘŜƴłǌŜΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƝǟǘŜ ōȇǘ ǾƝŎŜ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ϦƧŜƴϦ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ ȌŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ 
ƴŜƳł ǎƳȅǎƭ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ōƻƧƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǘǊƻŎƘǳ Ǿłǎ ŘŠǎƝ ƻŘōƻǊƴŠ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ŜǎƻǘŜπ
ǊƛŎƪȅ ǾȅȊƴƝǾŀƧƝŎƝ ǇƻƧŜƳ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀΣ ƴŜŎƘǘŜ ǎŜ ƘƴŜŘ Ǿ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ǘƻƘƻǘƻ 
ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ǎǘǊŀŎƘǳ ȊōŀǾƛǘΦ ±ŜƭƳƛ ŜƭŜƎŀƴǘƴŠ ŀ ǘŀƪǌƪŀ ǇƻƘłŘƪƻǾŠ ǾłƳ ōǳŘŜ ǾȅǎǾŠǘπ
ƭŜƴƻΣ ƻ Ŏƻ ȌŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŘŜΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŘŠƧǻ 
ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŜŎƘ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴłǑ ŀ 
ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ όǊƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻύΦ tƻƳȅǎƭƴȇƳ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ǾȇǾƻƧŜΣ 
ƴŀ ƧŜƘƻȌ ǑƪłƭŜ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƴƛƘȅ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜΣ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŀƘǊŀŘŀ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ Ƨŀƪƻ ŘƻƪƻƴŀƭȇΣ ǇǊƻǾłȊŀƴȇ ŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎƻōŠǎǘŀőƴȇ Ŝƪƻπ
ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ǎǘłǾł ǎŜ ƻłȊƻǳ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ŦǳƴƎǳƧŜ ŘƝƪȅ ǵǊƻŘƴŞ 
ǇǻŘŠΣ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾȅǳȌƝǾł ƳƴƻƘŘȅ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǾƻŘǳ ŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ȌłŘƴŞ ȊłǎŀŘƴƝ ǾǎǘǳǇȅ ȌƛǾƛƴ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝ ȊǾŜƴőƝΦ ± ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘ Ǉŀƪ ƧŘŜ ƻ ƴŀǇƻŘƻōƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǑ ǇƻȊŜƳŜƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪ ǾȅōǊŀƭƛΦ  

½ŀǟƳŎƻ Ǿ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǊǳőƪłŎƘ ƧŜ ǇǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ǘŜȄǘǳ ƻ ǇƭŜǾŜƭŜŎƘΣ ǑƪǻŘŎƝŎƘΣ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŀ Ǉƻπ
ȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ½ŀƘǊŀŘŀ Dŀƛƛ ǎŜ ǘŠƳǘƻ ǇƻƧƳǻƳ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǾŠƴǳƧŜΦ bŜƳǳǎƝΦ WŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴŎŜ 
ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ ƻ ǾȅǎƻƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƛƴǾŀȊŜ ǳǊőƛǘȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜōƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀǳǘƻǊŜƎǳƭƻπ
ǾłƴȅΦ ½ŀȌƛǘŞ ǇƻƧŜǟ ȊŀƘǊŀŘ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ǳŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǊŀƴȇŎƘ ǎǳƪŎŜǎƴƝŎƘ ǎǘłŘƛƝ όƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊ ƴŜōƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴŠ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ ŘǊǳπ
Ƙǻύ ƧŜ ŎǳǇƻǾłƴƻ ƴŀ ƪƻǳǎƪȅΦ 5Ɲƪȅ ǑƛǊƻƪŞƳǳ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ǾȅǳȌƛǟ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ōŜƴŜŬǘȅ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ȌƛǾłőƪȅ Ƨŀƪ ϦǇƻǳƘȇƳϦ ǾŜŘƭŜƧǑƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ ǵǇƭƴŠ ǎƴŀŘƴƻ ǎǘłǘΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƧŜƧƝƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 
ōƻƘŀǘł ǵǊƻŘŀ ǎŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǎǘŀƴŜ ƻŘƳŠƴƻǳΦ 

¢ŠȌƪƻ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻƪǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǊƻȊǎłƘƭł ƪƴƛƘŀ ȊŀōȇǾłΦ ±ǑŜ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘǌŜŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ - ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƴƛƪȅ όǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪύ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŠǎǘƻǾŀπ
ƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ǾȅǳȌƛǟ ǎǳƪŎŜǎŜ όǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾύ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǌŜǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝƳΣ ǘŀƪ ƛ ǾŜǊǝƪłƭƴƝƳ ǊƻȊƳŠǊǳΦ YŜ ǎƭƻǾǳ ǘŀƪ Ǉǌƛπ
ŎƘłȊŜƧƝ ȊƴłƳŞ ƪƭƝőƻǾŞ ŘƝǊƪȅΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ǇƻŘƭŜ ȊƽƴΣ ǇŀǘǊƻǾŞ ȊŀƘǊŀŘȅΦΦΦ {ƳƝǑŜƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŀǳǘƻǊŀ ǇƻǳƘȇƳ ƻŘǊŀπ
ȊƻǾȇƳ ƳǻǎǘƪŜƳ ƪ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōǻƳΦ {ŜȊƴłƳƝǘŜ ǎŜ ǎ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǎƪƭƻƶƻǾŀƴȇƳ ǇƻƧƳŜƳ ƎǳƛƭŘŀ όőƭƻǾŠƪŜƳ ǎŜǎǘŀπ
ǾŜƴŞ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƻύ ƛ ƧŜƘƻ ǇƻƪǊƻőƛƭȇƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎŜ 
ƴŀŎƘłȊƝ ƧŜŘƭȇ ƭŜǎ ƴŜōƻ ƭŜǎƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ ǎ ŘǻƳȅǎƭƴŠ őƭŜƴŠƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ őŀǎŜ ŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ ŦǳƴƪŎƝΦ !ƭŜ ƴŜƻōłǾŜƧǘŜ 
ǎŜ ǎƭƻȌƛǘƻǎǟΣ ǎǘŀőƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ŀ ǎȅǎǘŞƳ ŀ Ǉǳǎǝǘ ǎŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ 
ǵǊƻǾƴƛΦ  

  рκмф 
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tƻƳǻȌŜ ǾłƳ ƪ ǘƻƳǳ ƛ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎǘǾǳ ŀ ǘǳŘƝȌ ƛ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇƻǘƪŀǘΦ {ǘǌŜŘƻōƻŘŜƳ ǾǑŜƘƻ ǎŜ ǎǘłǾł ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǻŘŀΦ YƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ǇƻƧŜǟ ¢ƻōȅƘƻ IŜƳŜƴǿŀπ
ȅŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻ ȊǵǊƻŘƶƻǾłƴƝ ǇǻŘȅ ŀ ȊŀōǳŘƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Řƻ ƪƻƭƻōŠƘǳ ȌƛǾƛƴΦ aƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǎŜ 
ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ǇǊŀŎƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǾǊǎǘǾŜƴŞ ƳǳƭőŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ŜŦŜƪǘǻΦ ¦ ǘŞƳŀǘǳ ǾƻŘȅ ƧŜ 
ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ŀƭŜ ƪ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ƧŜ ŘƻƪƭŀŘƻǾłƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ƻłȊ Ǿ ǘŀƪǌƪŀ ǇƻǳǑǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǘǌƝŘŠƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƪŎŜ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳΦ bŀ 
ǎŎŞƴǳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǘȊǾΦ ǾȇǊƻōŎƛ ƳǳƭőŜΣ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊȅ ȌƛǾƛƴΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŬȄǳƧƝŎƝ ŘǳǎƝƪΣ ƻŘǇǳȊƻǾŀőƛ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ Ǿłōƛőƛ ƘƳȅȊǳΣ ƻōǊŀƴπ
ƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ǾŠǘǊƻƭŀƳȅΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŀǊǳǑǳƧƝŎƝ ǳǘǳȌŜƴƻǳ ǇǻŘǳ ǑǇƛőŀǘȇƳƛ ƪƻǌŜƴȅ ƴŜōƻ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝŎƝ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ tǊƻ ǇŜǊƳŀπ
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȅǳȌƛǟ Ƨǎƻǳ ƴŀōƝȊŜƴȅ ǘǊǾŀƭƪƻǾŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƪ ƳŞƴŠ ǾƘƻŘƴȇƳ ƧŜŘƴƻƭŜǘƪłƳΦ 

/Ŝƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀƘǊŀŘȅ ƧŜ Ǉŀƪ ǇƻƳȅǎƭƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴ ǇƻƧŜŘƴłƴƝƳ ƻ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƴƝ ȌƛƧƝ ƴŜōƻ Ƨƛ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΦ WŀƪȇƳƛ 
ȊǇǻǎƻōȅ ŘƻǘǾłǌŜƧƝ ǎƭƻȌƛǘŞ ǾȊǘŀƘȅΣ Ǿ őŜƳ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇǊƻő ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǳŘŠƭŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ Ȋŀπ
ƘǊŀŘȅ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪŜ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛΦ 

½ŀƘǊŀŘŀ Dŀƛƛ ǾłƳ ƴŜƧŜƴ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƳƻȌƴł ǇǊƻǇƻƧƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀōȅǘŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ŀƭŜ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ǾŜ Ǿłǎ 
ǾȊōǳŘƝ ǘƻǳƘǳ ƧƝǘΣ ȊŀőƝǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ Ȋƪǳǎƛǘ ƴŀ ǎǾŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ŘŠƭŀǘ ǾŠŎƛ ƧƛƴŀƪΦ ¢ŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ             -ƧƧ- 

ϦΦΦΦ /ƘȅōƝ ǝ ǘŀƳ ƪƻǳǎŜƪ ōǌƝȊȅΦΦΦϦ 

tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ǾƝƪŜƴŘ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻŎƘǊŀƴłǌƛ Ȋ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΣ Ǿ ŘƻōǊŞ ǇƻƘƻŘŠ ŀ ǎ ƳƴƻƘŀ ƴŀǳőƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛΣ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ 
ǇǊǻǾƻŘŎƛΦΦΦ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ ƻōȊǾƭłǑǙ ƘŜȊƪŞƳ ƳƝǎǘŠ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ [Ŝǘƻǎ ōǳŘŜ όȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǌƝύ ǘŀƪŞ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ 
плΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 2{ht ōǳŘŜ ǳǊőƛǘŠ ƻōȊǾƭłǑǙ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ tƻȊǾłƴƪǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŠƪŘȅ ōŠƘŜƳ ƭŞǘŀ ƴŀ ǿŜōǳ 2{ht όȊŘŜύΦ 

¦Ȍ ǎŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜƳŜ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΣ ƳłƳŜ ƴŀ ƴŠ ǇŠƪƴŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǎ ŎƘǳǟ ōȅπ
ŎƘƻƳ ǎŜ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴ ǾǊłǝƭƛ ƴŀ ŘŜƭǑƝ őŀǎΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǘŀƪƘƭŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƴŀ tłƭŀǾǳ ŀ ǎƻǳőłǎǟ ŜȄƪǳǊȊŜ ōȅƭ ƛ [ŜŘƴƛŎƪƻ-ǾŀƭǝŎƪȇ ŀǊŜłƭΣ ǇǊƻǎƭǳƭȇ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƭŜǎǻΣ ǇŀǊπ
ƪǻΣ ǾƻŘȅ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ ¢ƻ ƧŜ ƻǎǘŀǘƴŠ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƧŜ ȊŀǇǎłƴƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƳŜȊƛ Ǉŀπ
Ƴłǘƪȅ ¦b9{/hΦ aƻȌƴł ƧǎǘŜ ǎƭȅǑŜƭƛ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜƳ ōȅƭȅ ŘƻǾŜȊŜƴȅ ŘǌŜǾƛƴȅ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŎƛȊƝŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ƻŘǘǳŘ Ǉŀƪ ǑƝǌŜƴȅ ŘłƭΣ Ȋŀ ǵőŜπ
ƭŜƳ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ƴŠŎƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΣ ŜȄƻǝŎƪŞƘƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛ ƧŜƴ ȊŎŜƭŀ ǇǊƻȊŀƛŎƪȅ ȊƝǎƪŀǘ ǊȅŎƘƭŜ ŘǌŜǾƻ ƪ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƳǳ ǇƻǳȌƛǟΦ ¢ŜƘŘȅ 
ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǇƻƘƭƝȌŜƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇƻƪǊƻƪΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ǎŜ ǾƝ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ǎ ƧŀƪȇƳƛ ǘƻ ōȅƭƻ ǎǇƻƧŜƴƻ ǊƛȊƛƪȅΦ ¢ǊƴƻǾƴƝƪ ŀƪłǘΣ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪŀΣ 
ƻǌŜǑłƪ őŜǊƴȇΣ ȊŜǊŀǾ ȊłǇŀŘƴƝΣ ŘǌŜȊƻǾŜŎ ǘǊƻƧǘǊƴƴȇΣ ƪŀǘŀƭǇŀ ǘǊǳōŀőƻǾƛǘłΣ ƪŀǑǘŀƴƻǾƴƝƪ ƧŜŘƭȇΣ Ǉƭŀǘŀƴ ȊłǇŀŘƴƝΣ Ǉƭŀǘŀƴ ƧŀǾƻǊƻƭƛǎǘȇΦΦΦ 
ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘǊǳƘȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ǾȊƘƭŜŘǳ ƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧŜ ƳȅǎƭƝƳ ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊŀǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ƪ ŘǌŜǾƛπ
ƴłƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȇƳ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ! ƧŜ-ƭƛ ǇǊƻ ƴŠ ƴŠƪŘŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻ όƪǾǻƭƛ ȊƴŜőƛǑǘŠπ
ƴƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠύΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƴłǇǊŀǾǳ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀ ƴŜ ƴŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƻŘƻƭƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 

! ǘŀƪΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƻŎ ǊłŘŀ ŀ ōȅƭŀ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ŘƻōǊł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ƳłƳ [ŜŘƴƛŎƪƻ-
ǾŀƭǝŎƪȇ ŀǊŜłƭ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇƻƳȅǑƭŜƴƝƳ ƴŀ ǇƝǎƴƛőƪǳ tŀǾƭŀ 5ƻōŜǑŜ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪ - ƴŀ ƧŜƧƝ ǇǊǾƴƝ őłǎǘΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ƧƳŜƴƻǾłƴƻ Ǉƭƴƻ 
ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ 

  рκмф 

 
мр 

{ ƧŜŘƴƝƳ ǊǳƳŜƳ ƴŀ ƪǳǊłȌ ƧǎŜƳ ǇǌŜǇŀŘϥ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪŀ 
ŀ ǇƻȊǾŀƭ ƧǎŜƳ Ƙƻ ƴŀ ƎǳƭłǑ Řƻ tƻŘǾƻŘƴƝƪŀΣ 
ǇƻǾƝŘłƳ ϦtƻŎƘƻǇΣ ȌŜ ǎǾȇƳ ƪŀǊŬƻƭŜƳ ƴŜƻƪƻǳȊƭƝǑ ŘƝǾƪȅΣ 
ǘŜƴ ǎƛ ƳǻȌŜǑ ǎǘǊőƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Řƻ ǇƻƭƝǾƪȅΦ 
±Ǒŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ Ƨł ƳłƳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇƻŘ ƻƪƴȅ ǎǾŞ ǾƛƭȅΣ 
ƴƛƪŘȅ ǘǾƻƧŜ ƪŀƭƴŞ ƻőƛ ƧŜǑǘŠ ƴŜǎǇŀǘǌƛƭȅΥ 
ǎǳƪǳƭŜƴǘȅ ƻŘ 9ƭ tŀǎŀΣ Ȋ YƻƴƎŀ ōŀƴłƴȅΣ 
ƪƻƪƻǎȅΣ ȌŜ ǎǊŘŎŜ ƧłǎłΣ ǘǌǝƴŀ Ȋ IŀǾŀƴȅΣ 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

ōƻǊǻǾƪȅ ŀȌ Ȋ hƴǘŀǊƛŀΣ ƧŜŘƴŀ ǾłȌƝ ǇǌŜǎ Ǉǻƭ ƪƛƭŀΣ 
Ȋ .ǊŜǘŀƴŠ ƳłƳ ǊŞǾǳ ŀ ƧŜ Ƴƛ Řƻ ȊǇŠǾǳΦ 
½ /ŀǊŀŎŀǎǳ ŀƴŀƴŀǎ ŀ ǇŀƭƳŀ Ȋ DǳŀȅŀƴȅΣ 
ǎŀǎŀƴƪȅ ŀ Ƴƻǌǎƪł ǌŀǎŀ - ǾƘƻŘƴŞ Řƻ ǾŀƴȅΣ 
ǇŜǎǟƪ ƴŜōƻ ōƭƛȊƴŀΣ ƪŘƻǇŀƪ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ǾȅȊƴłΣ 
ƳŜǘŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ƧŜŘƭƛ ƻȄƛŘƛ Ƴƛ ǾőŜǊŀ ǎƴŠŘƭƛΣ 
ȌŜ ƳłƳ ŘƻƳŀ ƳƻǊǳǑƛΣ ōƻǳǊŜŎ ǾǻōŜŎ ƴŜǘǳǑƝΣ 
Ǿ ƭƻȌƴƛŎƛ ƳłƳ ǇŠǘ ƭƛŀƴΣ ǎǇƻǳǑǟƳ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ŘƛǾŀƴΦ 
!ƳŜǊƛŎƪŞ ōǊŀƳōƻǊȅΣ ǘŠŎƘ ƳłƳ ǇƭƴŞ ƪƻƳƻǊȅΣ 
Ȋ IƻƪƪŀƛŘƽ ǎŀƪǳǊǳΣ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳłƳ ƴłǘǳǊǳΣ 
ōŀǾƭƴǳ ƳłƳ Ȋ /ƻƭƻǊŀŘŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘƻƳŀ ǎŜƘƴŀǘ ƴŜŘłΣ 
ǘŀōłƪ Ȋ tƻǊǘƻǊƛƪŀ ƳłƳ ǇǌŜǎ tŜǇƪŀ-ƴłƳƻǌƴƝƪŀ 
ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ Ƨŀōƭƻƶ ŀȌ Ȋ DŀǊŘŜƴ tŀǊŀŘƛǎŜΦϦ 
¢ǳǇŠ ƘƭŜŘŠƭ Řƻ ƎǳƭłǑŜΣ ƭŜȊƭƻ Ƴƛ ǘƻ ƴŀ ƴŜǊǾȅΣ 
ǾȅǇŀŘŀƭΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ŘƻƳŀ ƧŜŘƝ Ȋ ƪƻƴȊŜǊǾȅΣ 
ǇƻǾƝŘłƳ Ϧ½ŀƭƻǾ ǾŜ ǎǾŞ ǇŀƳŠǝ ŀ ǎǘǌŜƭ ƴŠƧŀƪŞ ƧƳŞƴƻΣ 
ŀ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŜƳłƳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ǘŀƪ ǎŜȌŜǊǳ ǎŜƴƻΣ 
ȊƴłǑ-ƭƛ ƴŀǾƝŎ ƧŜŘŜƴ ǎǘǊƻƳΣ ǘŀƪ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠ ǎŜƳ ǎ ƴƝƳΣ 
ǊłŘ ǎŜ ƴŠŎƻ ǇǌƛǳőƝƳΣ ōǳŘŜ-ƭƛ ǾǑŀƪ őƝƳΦΦΦϦ 

http://www.csop.cz/
https://www.youtube.com/watch?v=RCG11vg0UYs


 

 

YǾŠǘƴƻǾł ƳłƧƪŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

YǾŠǘŜƴ ȊŀőƝƴł ƳłƧƪƻǳΣ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ǘŜƴ ǎǘŀǊƻōȅƭȇ ȊǾȅƪ ȊŀŎƘƻǾŀƭΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻȌƝǾł Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǳǊőƛǘƻǳ ǊŜƴŜǎŀƴŎƛΦ !ƭŜ ǳȌ ǎŜ ǎǘŀπ
ǾƝ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǾǎƝŎƘΦ tǌŜŘ ŘƻƳŜƳ ƳƛƭŞΣ Ƨŀƪƻ ǘƻ ōȇǾŀƭƻΣ ǳȌ ƧŜƴ Ǿ ǇƝǎƴƝŎƘ όΧ ǇƻǎǘŀǾƝƳ ǇƻŘ ƻƪƴȅ ƳłƧΧύΦ  ! ƪ ǘƻƳǳ ǘŜƴ ałŎƘŀ ǎŜ 
ǎǾȇƳƛ ƳŀƎƛŎƪȇƳƛ ǾŜǊǑƛΥ α.ȅƭ ǇƻȊŘƴƝ ǾŜőŜǊΣ ǇǊǾƴƝ ƳłƧΧά 

WŜǎǘƭƛ ǎŜ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ƴŠőŜƘƻ ōƻƧƝƳŜΣ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƭŜŘƻǾƝ ƳǳȌƛ - ǇƻǎǘǊŀŎƘ ǾǑŜŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ ς ƪǘŜǌƝ ŘƻǾŜŘƻǳ ƴŀŘŠƭŀǘ ȊƴŀőƴŞ ǑƪƻŘȅ 
ƴŀ ȊłƘƻƴŜŎƘΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǾǇłŘȅ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ƻŘ ǎŜǾŜǊǳΣ  ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ƪǾŠǘƴŀ őŀǎǘƻ ǇǌƛƘƻŘƝΥ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƧŜΣ 
ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƭŀƪƻǾł ǾȇǑŜ ǳǎŀŘƝ ƴŠƪŘŜ ƴŀŘ ƧƛȌƴƝƳ CƛƴǎƪŜƳ ŀ Ǉŀƪ ƪ ƴłƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴȇ ǾȊŘǳŎƘ ȊŜ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳΦ ! ƪŘȅȌ ǎŜ 
Ǉǌƛ ǘƻƳ ǾȅƧŀǎƴƝΣ ƻ ƳǊŀȊȅ ƧŜ ǇƻǎǘŀǊłƴƻ ŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻƳ ƴŠƪŘȅ ȊōǳŘƻǳ ƧŜƴ ƻőƛ ǇǊƻ ǇƭłőΦ  !ƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƧŜ ƧŀǊƻ ǳȌ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳ ŀ 
ǘǊłǾŀ ǊƻǎǘŜ ŀ ǊƻǎǘŜ ŀ ǊƻǎǘŜΧ 

Y±=¢¸  W!.[hbNΣ 
ǇłǊ ƪŀǇŜƪΣ ǎƭǳƴŎŜ ǘǊƻŎƘǳ 
- ŀ ǎǾŠǘ ȊŀǾƻƴƝΦ 

όƪǾŠǘƴƻǾŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜύ 

h.[#2Y¸  .¦Wb; 
ǾȅǎǘǊƪǳƧƝ ƴŀŘ ƭŜǎŜƳ  
ǎǾŞ ōƝƭŞ ǊǻȌƪȅΦ 

όǇƻǇƛǎ ƪǾŠǘƴƻǾŞƘƻ ŘƴŜύ 

{±;  IbN½5h  ±h{¸ 
ǎǘŀǾƝΦ 
IǌƝƳł ǾȊŘłƭŜƴŠΦ 
½ǇƝǾŀƧƝ ƪƻǎƛΦ  

όǇƻ ƻŘƪǾŠǘǳύ 

!/IΣ  t!at9[L~Y¸Σ  
ǊȅŎƘƭŜ ƧǎǘŜ ȊŜǎǘłǊƭȅΦ 
±ŀǑŜ 
ōƝƭŞ ƘƭŀǾȅΗ 

όǇƻǌƝőǎƪȇ ǇǌŜƧŜȊŘύ 

jΣ ±[2N  a#Y¸Σ  
ȊŘŜ ǳ ǘǊŀǝ ǘŠǑƝǘŜ 
ǎƴŀŘ ƧŜƴƻƳ ǾƭŀƪȅΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

hǎǘƻǳȊŜƴȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ǎŜ ƴŜȊŀƭŜƪƭ ŀ ǎǾŞƘƻ ǇȅǑƴŞƘƻ 
ǇǊƻǝǾƴƝƪŀ ǇƻƘƻǘƻǾŠ ƻŘōȅƭΥ  

Ϧ¿Ŝ ǎŜ ƴŠŎƻ ŘƻǳőƝǑΣ ǘŀƪ ǘƻƳǳΣ ƳƭŀŘŜƧΣ ƴŜǾŠǌΣ  
ƘƻŘƴŠ ǎǘǊƻƳǻ ǎƛŎŜ ȊƴłǑΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƴƛ ǘŞƳŠǌΣ 
ǘƻ ōȅ ǘŠ Ȋ ǘǾŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ƳƛƭŜƴŎƛ ǊȅŎƘƭŜ ƘƴŀƭƛΣ 
ŎƘȅōƝ ǝ ǘŀƳ ƪƻǳǎŜƪ ōǌƝȊȅΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ƳƛƭƻǾŀƭƛΦΦΦϦ          

! ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ƛ ƭƝǇǳΣ ǎȅƳōƻƭ ƴŀǑƝ Ǿƭŀǎǝ όϦǇƻ ƧŜŘƛƴŞƳ ǾőŜƭƝƳ ƳŜπ
ƧŘŀƴǳ Ƴł ǾőŜƭŀǌ ǇƭƴŞ ǇƭłǎǘȅϦύΣ ǎƳǊőŜƪΣ ǑŜǌƝƪΦΦΦ {łȊƪǳ ȊƪǊłǘƪŀ 
ǾȅƘǊłƭ ŀ ƧŜ ǘƻ ƘŜȊƪł ǇƝǎƴƛőƪŀΣ ǟƳ ǎǇƝǑΣ ȌŜ ǾȅǑƭŀ ƴŀ ƎǊŀƳƻŘŜǎπ
ŎŜ Ϧ{ƪǳǇƛƴƻǾŞ ŦƻǘƻϦ Ǿ ǊƻŎŜ мфууΣ ǘŜŘȅ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǘƻǳƘŀ Ǉƻ 
ŎƛȊƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ōȅƭŀ ǎƛƭƴł ŀ ƻ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ ǎŜ ƳƻŎ ƴŜπ
ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƻΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ǳƳŠǘ ǳŘǊȌŜǘ ǵǊƻŘƴƻǎǘ 
ƴŀǑƝ ǇǻŘȅΣ Ȋłǎƻōȅ ǾƻŘȅΣ őƛǎǘƻǘǳΦΦΦ ȊƪǊłǘƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƴŀǑŜ 
ŘƻƳłŎƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ ! ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǘƻ ƛ Ƴȅ ǎŀƳƛΗ    -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

bŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ  

bŜǾƝƳΣ ǇǊƻő őƭƻǾŠƪ Ƴł ǘƻƭƛƪ ǊłŘ ǎŜŘŠǘ ƴŠƪŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜōŜ Řƻǘȇƪł Ƴŀǝőƪȅ ½ŜƳŠΦ [ŜȊŜ ƴŀ ƪƻǇŎŜ ŀ ǾǊŎƘƻƭƪȅ ƘƻǊ ƴŜƧŜƴ 
ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŜōƻ ƴŠƪƻƳǳ ƴŠŎƻ ŘƻƪłȊŀƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀōȅ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭΦ 5ƻ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴ ŀ ǳǾƛŘŠƭ ƻƪƻƭƴƝ ǎǾŠǘ Řƻ ŘłƭƪȅΣ ƴŠƪŘȅ ƛ Řƻ 
ƘƭƻǳōƪȅΦ wƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴȇ Ƨŀƪ ƻǘŜǾǌŜƴł ŘƭŀƶΦ .ƭƝȊƪȇ ƛ ǘƻƭƛƪ ǾȊŘłƭŜƴȇΦ 

hőƛƳŀ ƧŜ ƴŠƪŘŜ ƴŀ ƻōȊƻǊǳ ŀ ƘƭǘŀǾŠ ƻŘŜőƝǘł ǇǌƝǊƻŘŠ ȊŜ ǊǘǻΦ tƻőłǘŜőƴƝ ŎƘŀƻǎ Ȋ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀƘǊŀŘƝ ƪƭƛŘ ŀ ǾƴƝƳłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾȅǘǾłǌŜƧƝ Ǉƭŀǎǝőƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ! ƳǊŀƪȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻΦ WŜƴ ǎƛ ǇǊǎǘŜƳ ǎłƘƴƻǳǘ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ƧŜ ǇƻǎǘǊőƛǘΦ tƻƳƻŎƛ ǾŠǘǊǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊƻƘłƴƝ 
ǘŀƪ Ǿȅǎƻƪƻ ŀ Ŧƻǳƪł Řƻ ǾƭŀǎǻΦ 

aƻȌƴł ƧŜ Ǿ ǘƻƳ ƛ ȊŀȌƛǘł ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǇƻǎƳǊǘƴł ŎŜǎǘŀ ƪ .ƻƘǳ ς ƧǎǘŜ ǘŀŘȅ ƪ ƴŠƳǳ ōƭƝȌ ŀ ƳƻȌƴł ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ƧŜƘƻ ƪǳπ
ŎƘȅƴŠΦ aƻȌƴł ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ƻƴȅ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ǳǊőƛǘŞ ƭŜƘƪŞ ƴŀŘǌŀȊŜƴƻǎǝ ƴŀŘ ǎǾŠǘŜƳ ǘŀƳ ŘƻƭŜΦ ±ƝŎ ōȅ őƭƻǾŠƪǳ ŀƭŜ ǎƭǳπ
ǑŜƭŀ ǘǊƻŎƘŀ ōłȊƴŠ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƪƻǊȅ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪƻǳ Ƴł ǇǌƝǊƻŘŀ ƪƻƭŜƳ ǎƝƭǳΣ ƪǘŜǊƻǳ őƭƻǾŠƪ ǾŜ ǎǾŞ ƧŜǑƛǘƴƻǎǝ ǇǌŜƘƭƝȌƝ ŀ ȊŘł ǎŜ ōȇǘ 
ǾȌŘȅ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴΣ Ƨŀƪ ƭŜƘŎŜ ƧŜƧ ŘƻƪłȌŜ ƻŘƪłȊŀǘ Řƻ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƳŜȊƝΦ 

YǊŀƧƛƴŀ ƪƻƭŜƳ ƳƴŜ Ƴł ǎǇƻǳǎǘǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǾǑŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ƴŀ ŘƻǎŀƘΦ Wǎƻǳ ƴłŘƘŜǊƴł Ȋŀ ǊŀƴƴƝƘƻ ǵǎǾƛǘǳΣ ƪŘȅ ǇǌƝπ
ǊƻŘŀ ǾǎǘłǾł Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ȊƴƻǾǳ ŀ ȊƴƻǾǳ ƴƻǾȇ ƻōǊŀȊΣ ƘƻŘƴȇ Ǉƭłǘƴŀ ŀ ǇŀƭŜǘȅ ƳŀƭƝǌŜΦ tŀƴƝ ȊƛƳŀ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ŀ 
ǾȅǘǾłǌƝ ƪƻƭŜƳ őŜǊƴƻōƝƭȇ ǎǾŠǘΣ ƴŠƪŘȅ ǎ ƳƻŘǊŀǾȇƳ ƻŘƭŜǎƪŜƳ ƴŜōŜΦ YŘȅȌ ǎƭǳƴŎŜ ǇƻǎǳƴŜ ǎǾƻǳ ǘǾłǌ ǾƝŎŜ ƪ ǎŜǾŜǊǳΣ ƻōǊŀȊ ŘƻǎǘłǾł 
Ƨƛƴȇ ǘǾŀǊΣ Ƙƭƻǳōƪǳ ƛ ōŀǊŜǾƴŞ ƻŘǎǟƴȅΦ WŜ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǊƻƳŠƴǳΦ ¢ƻƭƛƪǊłǘ ǳȌ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ Ǉƻ ǑǇƛőƪłŎƘ ƧŀǊƻΣ ŀ ǇǌŜǎπ
ǘƻ ǎŜ ǘƻƘƻ ƴŜƳƻƘǳ ƴƛƪŘȅ ƴŀōŀȌƛǘΦ tǊƻƭƝƴłƴƝ ƧŜ ƴŜȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴȇ ƧŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƳƴƻƘŘȅ ƻőƛ 
ŀƴƛ ƴŜǎǘŀőƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ WŜ ǘƻ ǾȇōǳŎƘ ȊŜƭŜƴŞΣ Ŏƻ ǊƻȊǎƝǾł ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ōŀǊǾȅ Řƻ ƘƴŠŘŀǾŞƘƻ 
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ǇƻŘƪƭŀŘǳ ȊƻǊŀƴŞƘƻ ǇƻƭŜΣ Ŏƻ ǾȅōŀǊǾƝ ȊŜǑŜŘƭŞ ƭƻǳƪȅ Řƻ ƴŜǎőŜǘƴȇŎƘ ƻŘǎǟƴǻ ŀ ǘŜőƪǳƧŜ ƧŜ ƧŜƳƴȇƳƛ Řƻǘȅƪȅ ƳŀƭƝǌƻǾŀ ǑǘŠǘŎŜ 
Ȋ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ǇŀƭŜǘȅ ōŀǊŜǾΦ bŀƘƻǘŀ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ƻŘƝǾł ǑŀǘŜƳΣ ƪŘŜ Ȍƭǳǘł Ƴł ǎǾƻǳ Řƭŀƶ ŀ Ƙƭƻǳōƪŀ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ƴłƘƭŜ ȊƳŠƴƝΦ WŜ ǘƻ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴǳǟ ȊŜ ǎƴŠȌƴŞ ǎƭŜǇƻǘȅ ƴŀ ƧƛƴŞ ƧŜǾƛǑǘŠ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎŎŞƴȅΣ ƪŘŜ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƘŜǊŎǻ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƻōǊŀȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜŘł ƴŀǇƻŘƻōƛǘ ŀ 
ƪǘŜǊȇ ƴŜƳł ȌłŘƴƻǳ ǇǌŜŘǇǊŜƳƛŞǊǳΦ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ǎ ƧŜƳƴȇƳƛ ŘŜǘŀƛƭȅ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł ǎ ōƻǳǌƭƛǾȇƳƛ ǾȇƧŜǾȅ őŜǊƴȇŎƘ ƳǊŀƪǻΣ ȌƭǳǘŀǾȇŎƘ 
ōƭŜǎƪǻ ŀ ƻōƭƻǳƪǻ ŘǳƘȅΦ ±ŠǘǊƴŞ ǇƻǊȅǾȅ őŜŎƘǊŀƧƝ ǾŠǘǾƝƳ ƴƻǾŞ ǇǌŜƭƛǾȅ Ǿƭŀǎǻ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ǘǌƝŘƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǾŠǘΦ 

{ŜŘłƳ ǘǳ ƴŠƪŘȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭŎƝŎƘ ǎǘƻƘǻ ƴŀ ǎǳŎƘŞ ǎƭłƳŠ ƻǘƻőŜƴŞƘƻ ōŀπ
ƭƝƪǳ ŀ ƻōƘƭƝȌƝƳ ƪǊŀƧƛƴǳΦ /ŜǎǘǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊƻŘƝǊł ŀ ǾƛƴŜ ƳŜȊƛ ƭłƴȅΤ ǊŜƳƝȊπ
ƪȅ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇƻƭƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǎǊƴƪȅ ŀ ŘƭƻǳƘƻǳǑƝ ȊŀƧƝŎƛΤ ƳŀƭŞ 
ƭŜǎƝƪȅΣ Ŏƻ ǎŜ ƪŘȅǎƛ ȊŀǇƻƳƴŠƭȅ ƳŜȊƛ ƘƭǳōƻƪȇƳƛ ƘǾƻȊŘȅ ŀ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜπ
ƴȇƳƛ ƪƻǇŎƛ ǘŀƳ ƴŀ ƻōȊƻǊǳΦ wƻȊǎǾƝŎŜƴŞ ƴƻǾŞ őŜǊǾŜƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅ ǾŜǎƴƛπ
őŜƪΣ ǎƪǊőŜƴȇŎƘ Ǿ ǵŘƻƭƝ Ƨŀƪƻ ƪǌŜƳŜƶłŎƛ Ǿ ǘǊłǾŠΦ bŠƪŘŜ ǇǊƻǎǾƝǘŀƧƝ ǘƳŀπ
Ǿł ōƭȅǑǟŎƝ ǎŜ ƻƪŀ ǊȅōƴƝƪǻ ƛ ȊǾƭƴŠƴŞ ƭƛƴƛŜ Ǉƻǘƻƪǻ ŀ ǌƝőŜƪΣ Ŏƻ ƪǊłǑƭƝ Ȍƭǳπ
ǘƻȊŜƭŜƴŞ Ǿƭŀǎȅ ǾǊō ƛ ǘŜƳƴŞ ƧŜƘƴŠŘȅ ŘǊǎƴȇŎƘ ƪƳŜƴǻ ƻƭǑƝΦ 

{ŜŘƝƳ ǘǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƭƻǳƘƻ ŀ ǾƴƝƳłƳ ǇǊƻǎǘƻǊΣ Ŏƻ ŘłǾł őƭƻǾŠƪǳ ǳƪƭƛŘπ
ƴŠƴƝΣ Ƨƛƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŎƛǾƛƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎǾŠǘ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘǳǑƛ ǇƻŎƛǘȅΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŜπ
ŘŀƧƝ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ wƻȊƘƭƝȌƝƳ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ŀ ǘŀƪŞ ƘƭŜŘłƳ ƭƛŘƛΦ ¢ŀƪƻǾŞΣ Ŏƻ ǎŜ 
ŎƘƻŘƝ ǎŜƳ ǾȅƭŞőƛǘ ȊŜ ȊŀǑǇƛƴŠƴŞ ŀ ǎǘǳŘŜƴŞ ȊƛƳȅΦ ¢ŀƪƻǾŞΣ Ŏƻ ǎƛ ǎŜƳ 
ŎƘƻŘƝ ŘƻōƝǘ ōŀǘŜǊƪȅ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎƛ ƻǘǾƝǊŀƧƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ ǊŀŘƻǎǝΦ  ¢ŀƪƻǾŞΣ Ŏƻ 
ǎƛ ǘǳ ǾȅƎǳƳǳƧƝ Ȋ ƘƭŀǾȅ ǌłŘƪȅ ȊƭƻōȅΣ ƴŜƴłǾƛǎǝ ŀ ȊłǾƛǎǝΦ ¢ŀƪƻǾŞΣ Ŏƻ 
ǎǾŠǘ ǇǌƝǊƻŘȅ ƳƛƭǳƧƝ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ŀ ǳƳƝ ǎƛ ƴŀƧƝǘ őŀǎ ǾǎǘǌŜōŀǘ ƧŜƘƻ 

ƪƻǳȊƭƻ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƴƛǘǊŀΦ ¢ŀƪƻǾŞΣ Ŏƻ ƴŜƭƛǘǳƧƝ ƪǊƻƪǻ ŘƻƧƝǘ ǎŜƳ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ǊƻȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎŜ ƪƻƭŜƳΦ 

 WǎŜƳ ǘǳ ǎłƳΦ ±ǻƪƻƭ ƴƛƪŘŜ ŀƴƛ ȌƛǾłőƪŀΦ Wŀƪƻ ōȅ ƭƛŘŞ ȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ ƻŘƪǳŘ ǾȊŜǑƭƛ ŀ Ŏƻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŞōƪƻǳΦ bŜǾƛŘƝ ƭŜǎΣ ǾƛŘƝ ƧŜƴ ŘǌŜǾƻ 
Řƻ ƪŀƳŜƴΗ bŜǾƛŘƝ ǾƭőƝ Ƴłƪȅ ŀ ŎƘǊǇȅΣ ǾƛŘƝ ƧŜƴ ǇƭŜǾŜƭΗ bŜǾƛŘƝ ǎǊƴƪȅ ŀ ȊŀƧƝŎŜΣ ǾƛŘƝ ƧŜƴ Ƴŀǎƻ ƴŀ ǘŀƭƝǌƛΗ bŜȊƴŀƧƝ ǎƝƭǳ ōȅƭƛƴ ŀ ƪǾŠǘǻ 
ƪŜǌǻΣ ǇǊłǑŜƪ Ȋ ƭŞƪłǊƴȅ ƧŜ ōƭƝȌΗ ±ǑǳŘŜ ƪƻƭŜƳ Ƨǎƻǳ ŘŀǊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀőƝ ǳǘǊƘƴƻǳǘΣ ǎŜōǊŀǘ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘΦ 5ƻǎǘłǾłƳŜ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀΦ WŜ ƧŜƴ ƴŀ 
ƴłǎΣ ƪŀƳ ǇƻǾŜŘƻǳ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅΗ 

bŜǾƝƳΣ ƪŀƳ ǇƻǌłŘ ǇƻǎǇƝŎƘłƳŜΦ bŜǳƳƝƳŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ǾƛŘŠǘ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƧƛƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ ¢ŠƳŀΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ŘƝǾŀƭƛΦ 
{ƭŜǇƻǘŀ ƧŜ ǘŜƳƴȇ ǎǾŠǘΦ .ŜȊ ǎƭǳƴŎŜ ŀ Ǉƭŀǟ ŀ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ Ǉƭŀǝǘ ς αYŀƳ ƴŜƳǻȌŜ ǎƭǳƴŎŜΣ ǘŀƳ ŎƘƻŘƝ ƭŞƪŀǌΗά ! ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƴŜƳƻŎƴƝΗ WŜƴ ƭŞƪŀǌ ƴŀ ǘƻ ƴŜƴƝΦ ¢ǳǘƻ ƴŜƳƻŎ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ŀƭŜ ǾȅƭŞőƛǘ ƪŀȌŘȇ ǎłƳΦ IƻǊƛȊƻƴǘ ǳȌ őŜƪłΦ /Ŝƭȇ Ǌƻƪ ƧŜ ǘŀƳ ƳƝǎǘƻΣ ǾǑǳŘŜ 
ǎŜ Řł ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ŘƝǾŀǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΦ hǇǊŀǾŘǳ ǘƻ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΗ              Wŀƴ ~ƛƴŘŜƭłǌ 

CƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴ - h ƧŀǊƴƝƳ ƘƻǳōŀǌŜƴƝ 

± ƪǾŠǘƴǳ ƴŀ ƘƻǳōȅΚ bƻ ƧƛǎǘŠΗ !ƭŜ ƴŜ Řƻ ƭŜǎŀΣ ƴŠƪŀƳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳ ƴŜōƻ 
ƪƻƭŜƳ ƴƝΦ 9ǊōƻǾƴƝƳƛ ƘƻǳōŀƳƛ ƧŀǊŀ Ƨǎƻǳ ƳłƧƻǾƪȅ ŀ ǇƻŘǘǊƴƪȅΦ ałƧƻǾƪȅ 
ǎŜŘƝ ȊŀƳƭŀŘŀ Ƨŀƪƻ ƳŀƭŞ ōƝƭŞ ƘǌƝōŜőƪȅ Ǿ ǘǊłǾŠ ƴŠƪŘŜ ǇƻŘ ƧŀōƭƻƴƝ ŀ Ǌƻǎǘƻǳ 
Ǿ ƪǊǳȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎ ƭŞǘȅ ȊǾŠǘǑǳƧƝΦ ! ǾȅǊƻǎǘƻǳ ƻ Ŧƻǳǎ ŘǌƝǾ ƴŜȌ ǇƻŘƻōƴŞ 
ǇƻŘǘǊƴƪȅΦ ¢ŠƳ ǎŜ ƭƝōƝ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻŘ ǑǾŜǎǘƪŀƳƛΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƪȅ Ǿ ƘƻǳŦǳΣ ŀƭŜ ǘȅ 
ǎǾŞ ƪǊǳƘȅ ŀȌ ǘŀƪ ȊǌŜǘŜƭƴŠ  ƴŜŘƻŘǊȌǳƧƝΦ YŘȅȌ ǎŜ ȊŀŘŀǌƝΣ ōŠƘŜƳ ŎƘǾƛƭƪȅ 
ƴŀǎōƝǊłǘŜ ǘŠŎƘ ƛ ǘŠŎƘ ŎŜƭȇ ƪƻǑƝőŜƪΦ ! Ǉŀƪ ǳǎŜŘƴŜǘŜ ǇƻŘ ƪǾŜǘƻǳŎƝ Ƨŀōƭƻƶ ŀ 
Ǿ ŘłƭŎŜ ȊŀǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ƘǌƝƳłƴƝ ŀ ǳȌ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜǘŜ ǘǳ ŘƻōǊƻǳ ōǊŀƳōƻǊŀőπ
ƪǳΣ Ŏƻ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘŜΦ tǌƛȊƴłƳ ǎŜ ŀƭŜΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ǘȅ ƳłƧƻǾƪȅ ŀ ǇƻŘǘǊƴƪȅ Řƭƻǳπ
Ƙƻ ǇƭŜǘƭȅΦ !Ȍ Ǉƻ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛǑŜƭΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƻŘ ǎŜōŜ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǊƻȊŜπ
ȊƴłƳΥ ƳłƧƻǾƪȅ ǘƻǝȌ ƳŀƧƝ ǎǇƻŘƴƝ ƻƪǊŀƧ ƪƭƻōƻǳőƪǻ ǇƻŘǾƛƴǳǘȇΣ ŀ ǇƻŘǘǊƴƪȅ 
ƴŜΗ ¢ŀƪ ǘŜřΣ ƪŘȅȌ ǳȌ ǎŜ ǘŀƪȅ ǾȅȊƴłǘŜΣ ǾŜȊƳŠǘŜ ƪƻǑƝőŜƪΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ŀǎǇƻƶ 
ǘǊƻŎƘǳ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ȊŀǇǊǑƝΣ ȊƪǳǎǘŜ ƘƻǳōŀǌǎƪŞ ǑǘŠǎǟΗ      WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Cƻǘƻ Wŀƴ ~ƛƴŘŜƭłǌ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

aƝǎǘƻ Ƴŀǎŀ 

5ƻƳłŎƝ ǎŜƛǘŀƴ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƘƭŀŘƪł Ƴƻǳƪŀ 
tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ½ Ƴƻǳƪȅ ŀ ǾƻŘȅ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŜƭŜǇƛǾŞ ǘŠǎǘƻ όǇǌƛōƭƛȌƴŠ лΣр ƭ ǾƻŘȅ ƴŀ м ƪƎ ƳƻǳƪȅύΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǾŜƭƪŞ 
ƳƝǎŜ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǘŜǇƭƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ŎƘǾƝƭƛ ǳƭŜȌŜǘΦ {ƭƛƧŜƳŜ ŀ ǾŜ ǎǘǳŘŜƴŞ ǾƻŘŠ Ǿ ƳƝǎŜ 
ƘƴŠǘŜƴƝƳ ǾȅƳȇǾłƳŜ ǑƪǊƻōΦ tǊǾƴƝ ƴłƭŜǾȅ ƳǻȌŜƳŜ ƻŘŜōǊŀǘ ŀ ƭƛōƻǾƻƭƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ǉǌƛ 
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