
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                őŜǊǾŜƴ нлмфőŜǊǾŜƴ нлмфőŜǊǾŜƴ нлмф   

  сκмф 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ уΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǘŜƴǘƻ ǵǾƻŘƴƝƪ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾŠƴƻǾŀƭ ŘǾŠƳŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǳȌ Ǿ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǊǳōǊƛƪłŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ ƴŜπ
Ȋōȅƭ ǇǊƻǎǘƻǊΦ WŜƧƛŎƘ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ƧŜŘƴŀƪ ƪ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪ ǳȌ ǘƻ ǘŀƪ ōȇǾłΣ ŀƪŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ Ƨǎƻǳ 
ǎǇƝǑŜ ŘǊȌŜƴȅ ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪƻǳ ƴŜȌ ƴŀŘǑŜƴŠ ǑƝǌŜƴȅΦ 5ǊǳƘȇƳ ŀ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǾȅƧŀŘǌƻǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǾŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƳŠǊȅΣ ǳ ƻōƻǳ Ƴǻπ
ȌŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΦ 

tǊǾƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŜƳ ƧŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ǘłƘƴƻǳŎƝ ǎŜ ƪŀǳȊŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴŀ ½ƘǻǌƝ ǳ wŜƧπ
ǑǘŜƧƴŀΦ ½ŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ǇƭłƴǳƧŜ ǎǘŀǾŠǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ȊŀƴƛƪƭŞ ƻōŎŜ όǾƝŎŜ ǾƛȊ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ŘƻǘőŜƴȅ ƴŜƧŜƴ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ŀƭŜ ƛ 
ŎŜƴƴȇ ƪǊŀƧƛƴƴȇ ǊłȊΦ ± ǎƻǳπ
őŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ǇǊƻōƝƘł ǌƝȊŜƴƝ ƻ 
ǾƭƛǾǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
9L!Φ ½ ǇƻȊƛŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻŘǇƛǎƻπ
ǾȇŎƘ ŀǊŎƘǻ όƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ȊŘŜύΦ  
5ƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋŀǎƭŀǘ 
ǇƻǑǘƻǳ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ YǊŀƧǎƪŞπ
Ƙƻ ǵǌŀŘǳ Ǿ tƭȊƴƛ Řƻ оΦ сΦΣ Ǿ 
ǇǌƝǇŀŘŠ őŀǎƻǾŞ ǘƝǎƴŠ Ǉŀƪ 
ƴŀǎƪŜƴƻǾŀƴȇ ƳŀƛƭŜƳ ƴŀ 
ǇƻǎǘŀϪǇƭȊŜƴǎƪȅ-ƪǊŀƧΦŎȊ όŀ 
ǇƻǑǘƻǳ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ Řƻ р 
ŘƴǻύΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƪ ȊłƳŠǊǳ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 

5ǊǳƘȇ ȊłƳŠǊ Ƴł őƛǎǘŠ ƭƻπ
ƪłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘǳ hǎǘǊƻǾ ŀ 
ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ǇŀǊǘƛƝΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ tǊƻōƭŜƳŀπ
ǘƛŎƪŞ ǎŜ ȊŘŜ ƧŜǾƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ŎŜƭŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ 
ƳƻȌƴŞ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ƪƭƛŘƻǾŞƘƻ ŀ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǵȊŜƳƝΦ ±ŜǌŜƧƴł ƪƻƴπ
ȊǳƭǘŀŎŜ ƻōƻǳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ олΦ рΦ ƻŘ мр ƘƻŘƛƴ ƴŀ aŠ¨ 
ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tƝǎŜƳƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘłǾŀǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƧŜǑǘŠ мр Řƴǻ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ 
ŘŀǘǳΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

tǊƻő ǎŜ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƴƛŎ ƴŜǎǘŀƭƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻő ǎŜ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƴƛŎ ƴŜǎǘŀƭƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊƻő ǎŜ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƴƛŎ ƴŜǎǘŀƭƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ŜȄƪǳǊȊƝ ƴŀ 5ǊłŎƘƻǾǎƪŞΦΦΦΦΦΦhƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ŜȄƪǳǊȊƝ ƴŀ 5ǊłŎƘƻǾǎƪŞΦΦΦΦΦΦhƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ŜȄƪǳǊȊƝ ƴŀ 5ǊłŎƘƻǾǎƪŞΦΦΦΦΦΦ   ннн   

{ƝŎǘΣ őƛ ƴŜǎƝŎǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƝŎǘΣ őƛ ƴŜǎƝŎǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ƝŎǘΣ őƛ ƴŜǎƝŎǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

½ƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴƛ Ǿ 2.½ƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴƛ Ǿ 2.½ƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴƛ Ǿ 2.   р р р    

tƝǎŜŎƪŞ ǎŜőŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƝǎŜŎƪŞ ǎŜőŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƝǎŜŎƪŞ ǎŜőŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ   ссс   

½ƪǳǑŜōƴƝ ǇǊƻǾƻȊ ǇǊƻǾŠǌƝ ȊłƧŜƳ ƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƪǳǑŜōƴƝ ǇǊƻǾƻȊ ǇǊƻǾŠǌƝ ȊłƧŜƳ ƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ƪǳǑŜōƴƝ ǇǊƻǾƻȊ ǇǊƻǾŠǌƝ ȊłƧŜƳ ƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ттт   

h őŜǎƪŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh őŜǎƪŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh őŜǎƪŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

tƻǊƻǾƴłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǊƻǾƴłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻǊƻǾƴłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

{Ƴǳǝƭƪŀ ƻōŜŎƴłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{Ƴǳǝƭƪŀ ƻōŜŎƴłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{Ƴǳǝƭƪŀ ƻōŜŎƴłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

Wǎƻǳ ŘƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWǎƻǳ ŘƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWǎƻǳ ŘƴȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   млмлмл   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   ноΦΦΦΦΦΦΦΦΦноΦΦΦΦΦΦΦΦΦноΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мммммм   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   спΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ спΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ спΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мммммм   

aƛƭƛƻƴ ǇǘłőŀǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aƛƭƛƻƴ ǇǘłőŀǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aƛƭƛƻƴ ǇǘłőŀǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мрмрмр   

2ŜǊǾƴƻǾł ǎŜƴƻǎŜő WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ŜǊǾƴƻǾł ǎŜƴƻǎŜő WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ2ŜǊǾƴƻǾł ǎŜƴƻǎŜő WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мсмсмс   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǊƻő ǎŜ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ƴƛŎ ƴŜǎǘŀƭƻΚ 

YŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǎƛ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ōǊƻǳȊŘłƴƝ Ǉƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŘłǾłƳ ǎǘǊŀƴƻǳ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ őƭłƴƪȅ ŀ ȊǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 
ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ϦŘłǘ ŘłƭϦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ aƴƻȌǎǘǾƝΣ ƧŀƪŞ ǎŜ ƧƛŎƘ ǎŜǑƭƻ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƪǾŠǘŜƴΣ ƧŜ ŜƴƻǊƳƴƝΦ bŀ 
ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ǎƴŀŘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘ ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƧƛȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜΦ ½ǾȇǑŜƴł ǇƻȊƻǊπ
ƴƻǎǘ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾƻǳ ŀ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ȊƳŠƴΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ȊłǾŀȌƴƻǎǝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƛ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ 
ǳǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŜǎǘŀőƝΦ aǳǎƝ ǎŜ ȊŀőƝǘ ƪƻƴŀǘΦ ! ǘƻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ hŘ ƴŀǑƛŎƘ ƪŀȌπ
ŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ǇǌŜǎ ǾŠǘǑƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀȌ ƪ ǾŜƭƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳ ȊƳŠƴłƳΦ tƻǌłŘ ǎŜ Ƴƛ 
ǘƻǝȌ ƘƭŀǾƻǳ ǇǊƻƘłƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝΣ ŀōȅ Ǿȅǎƭŀƭŀ őƭƻǾŠƪŀ Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳΣ ǾȅǊłōŠƭŀ ǳƳŠƭŞ 
ƻǊƎłƴȅ ƴŜōƻ ǇƻőƝǘŀőŜ ŎƘȅǘǌŜƧǑƝ ƴŜȌ őƭƻǾŠƪ ǎłƳΣ ƳŠƭŀ ōȅ ǇǌŜŎŜ ŘƻƪłȊŀǘ ƴŠŎƻ ǳŘŠƭŀǘ ǎ ŘŜǎǘǊǳƪŎƝ ǎǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴƝ ǇƭŀƴŜǘǳ ǎŘƝƭŜƧƝΦ yƝƪłǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ h{bΣ ǊŜǎǇΦ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ǘǌƛ Ǌƻπ
ƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƻ муллǎǘǊłƴƪƻǾƻǳ ȊǇǊłǾǳ ƻ ǎǘŀǾǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƳǳǎƝ ǳȌ ǎŜ ȊŀőƝǘ 

ƪƻƴŜőƴŠ ƴŠŎƻ ŘƝǘΦ !ƭŜ ƻƴƻ ǇƻǌłŘ ƴƛŎΦ WŜ ƴŀ ǾƛƴŠ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘ ŀ ǘŠȌƪł 
ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǎǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘΚ hǎƻōƴŠ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴƛƪƻƭƛΦ 
bŀǑŜ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ Ǿƛƴŀ ŀ ƴŜƻŎƘƻǘŀ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ƧŜ ǌƝȊŜƴŀ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴȇπ
Ƴƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΦ 

¢ƻ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝΣ Ŏƻ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘȇŘƴȅ ƻŘŜπ
ƘǊłƭƻΣ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴŞƳ ǇǌŜπ
ƘƭŜŘǳ ƻŘƪŀȊǻΦ 

YǊƻƳŠ ƳƴƻƘŀ ȊǇǊłǾ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ ǎŜőŜƴƝ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻǳǘǻ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ŜǇƛȊƻŘȅ ǎǳŎƘŀ 
ŀ ǵōȅǘŜƪ ƘƳȅȊǳ ŀ ǎƘǊƴǳƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ƴŀ ǎǘǊΦ уΣ ǎŜ Ǿ ƳŜŘƛłƭπ
ƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǳǎƝŘƭǳƧŜ ǘŞƳŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 
!ő ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳƭǳǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƴŜǎΣ ǇǊŀǾŘƻǳ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ /hн Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅ ǾȊǊǻǎǘł όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ bŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊŀǟƳ ǎǇƝǑŜ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŜƳƝ ŀ 
ǾȅƘƭłǎƛƭƻ ǘȊǾΦ ǎǘŀǾ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƴƻǳȊŜ ό!ƴƎƭƛŜ ƴŜōƻ LǊǎƪƻύΦ YŜ ǎǘŜƧπ
ƴŞƳǳ ȊłǾŠǊǳ ŘƻǎǇŠƭŀ ƛ ǊŀŘƴƛŎŜ tǊŀƘȅ т ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǘƻǳǘƻ ǇǊƻπ

ƪƭŀƳŀŎƝ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƪǊƻƪǻƳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ !Ȍ ǇƻǘǳŘ ǎŜ ǾǑŜ ƧŜǾƝ ƴŀ ŘƻōǊŞ ŎŜǎǘŠΦ tŀƪ ŀƭŜ Ǿ ƧƛƴŞ ȊǇǊłǾŠ ǳǾƛŘƝǘŜ 
ǳǎƳŠǾŀǾƻǳ ǘǾłǌ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ŀ ǇǌŜőǘŜǘŜ ǎƛ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƻŘƭŞǘŀƭ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǳƳƳƛǘ ȊŜƳƝ 9¦Υ ϦhŎƘǊŀƴŀ ƪƭƛƳŀπ
ǘǳ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƴŀ ǵƪƻǊ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳϦ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ŀ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǾłƳ ǎǇŀŘƴŜ ōǊŀŘŀΦ ¦ǾŠŘƻƳƝǘŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ Ƨǎƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƴŀƘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ǿ ǇƻŘǊǳőƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻΦ Wŀƪ ƳƻŎ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǇƻƭƛǝŎƛ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ Ǌǳƪƻǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ ! Ƨŀƪ ƳƻŎ ǾŜƭƪł őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾƻƭōŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻΦ 

±ǊŀǙƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƪ ǘŞƳŀǘǳ őƝǎƭƻ м - ǎǳŎƘǳΦ tǌƛǇŀŘł ǾłƳ ȊŎŜƭŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƭƻƎƛŎƪŞ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎƪǊȊŜ ǊƻȊǎłƘπ
ƭŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ǇƻǎƝƭƛǘ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǎǊłȌŜƪΚ /Ƙȅōŀ ƭłǾƪȅΦ 2Ŝǎƪł Ǉƻƭƛπ
ǝŎƪł Ŝƭƛǘŀ Ƴł ǘƻǝȌ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ рл ƳƛƭƛŀǊŘ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ōƻƧ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳ Ƴł ǘƻǝȌ ƧƝǘ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 
Řƻ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾΦ tƻŘƻōƴƻǳ ǇŜǊƭƻǳ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴłƪǳǇǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ŎƛǎǘŜǊŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ȋŀ ǵƪƻƭ ŘƻǾłȌŜǘ ǾƻŘǳ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝΣ Ȋ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜΦ bŜƳǳǎƝƳŜ ōȇǘ ŀƴƛ ǇǌƝƭƛǑ ōȅǎǘǌƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ŘƻƳȅǎƭŜƭƛΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴȅ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪŞƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ 

hǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ǾŜƭƳƛ ȊǾŠŘŀǾȇΣ ƧŀƪŞ ǾȅǵǎǘŠƴƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǊƻȊǎłƘƭł ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀŘ ƭŜǎƴƝ ƪŀƭŀƳƛǘƻǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΦ aǻȌŜƳŜ ȊŘŜ ǘƻǝȌ 
ƴŀƧƝǘ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴŞ ǇŀǊŀƭŜƭȅ ǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳΦ ½ŀǟƳ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ƴŀƳƝǎǘƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ 
ȊƳŠƴłƳ Ǿ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ǇŞőŜ ƻ ƴŀǑŜ ƭŜǎȅ ōȅƭƛ ǇƻǳȊŜ ǎǾŠŘƪȅ ǎƴŀƘ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŠȌŜōƴƝ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǟ ƪŀƭŀƳƛǘȅΦ 5ƻőƪłƳŜ ǎŜ ŘŀƭǑƝƘƻ Ŭŀǎƪŀ Ǉƻ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŠ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƭŜǎǻ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ Ȋŀőƴƻǳ ǾŠŎƛ Ƙȇōŀǘ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΚ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ŜȄƪǳǊȊƝ ƴŀ 5ǊłŎƘƻǾǎƪŞ ǘǻƴŠ 

¢ŀƪŞ őǘŜǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ őŀǎƻǇƛǎ 6łōƭƝƪ ƻŘȊŀŘǳΣ ƻŘ ǇƻȊǾłƴŜƪ ƴŀ ŀƪŎŜΚ ½ŀ ǎŜōŜ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ƴƛ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǑŜǘǌƝ őŀǎ όƴŜƳǳǎƝƳ 
Ƙƻ ǘƻƭƛƪ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƧƛƴŘŜύΣ ƧŜŘƴŀƪ ōŜǊǳ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƝ Ǿ 6łōƭƝƪǳ ƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ ǳǊőƛǘƻǳ ȊłǊǳƪǳ ƪǾŀƭƛǘȅΦ 2ŀǎǘƻ ƧŘŜ 
ƴŀǾƝŎ ƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ȊƴłƳŜ ŀ ƳłƳŜ ǎ ƴƛƳƛ ŘƻōǊƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎ ƳȇƳ ƳǳȌŜƳ ±ƛƭŘƻǳ ȊŀƧłǎŀƭƛ ƴŀ 
Ȋŀőłǘƪǳ ƪǾŠǘƴŀ ƴŀŘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅŘŀǘ ǎŜ ƴŀ 5ǊłŎƘƻǾǎƪŞ ǘǻƴŠΣ ŀ ǘƻ ǎ wb5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŜƳ !ōŀȊƛŘŜƳ ȊŜ ǎƻōŠǎƭŀǾǎƪŞƘƻ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ 
ƳǳȊŜŀ ŀ ǎ aƎǊΦ 5ŀǾƛŘŜƳ CƛǎŎƘŜǊŜƳ όIƻǊƴƛŎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ tǌƝōǊŀƳύΦ {ǊŀȊ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
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ƴŀ ƴŜŘŠƭƛ мнΦ рΦ нлмф Ǿ 5ǊłŎƘƻǾŠ ǳ Ƴƻǎǘǳ ǇǌŜǎ [ǳȌƴƛŎƛΦ ¨őŀǎǘ ōȅƭŀ ǇǌŜǎ ǎȅŎƘǊŀǾŞ ǇƻőŀǎƝ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴł ς ǇǌŜǎ ол ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƛ 
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ƴŀ ǾƻŘƴƝ ȌƻǳȌŜƭΣ ŘŀƭǑƝ ǎƛ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǾȅǇǻƧőƛǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴłŘƻōȅ ƴŀ ǵƭƻǾƪȅΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ ōŜȊ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǵǾƻŘǻ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 
ƪ ǇǊǾƴƝ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǘǻƴƛ ŀ ȊƪƻǳƳŀƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ƻǘǳȌƛƭŜŎ ƴŜƴƝ Ǉǌƛ ǘŜǇƭƻǘŠ ƧŜƴ ǇłǊ ǎǘǳǇƶǻ ǇǌŜǎ ƴǳƭǳ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ȊŀƭŜȊƭȇ ŀ Řŀƭ ōȅ ǎŜ ƻŘ ƴłǎ 
ŎƘǾƛƭƪǳ ǾŠŘŜŎƪȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ 5ǊȌŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǾǑŜƳ Ǿ ǳŎǝǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ ǇłǊƪǳ ƘƴƝȊŘƝŎƝŎƘ ƭŀōǳǟΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ Ǿȅπ
ǇƭŀǑŜƴƝΦ ±ŜƧŎŜ ōȅ ǎŜ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ȊŀǎǘǳŘƛƭŀ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻΦ  

.ǊȊȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ƻȊȇǾŀǘ ŘƻǘŀȊȅ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƴŜŎƘłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴłŘƻōƪȅ ǎ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ƪƻƭƻǾŀǘΣ ƪ ƳƴƻƘȇƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ǌŜπ
őŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟΣ ŀ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜǎƻǳǾŀƭƛ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ǘǻƴƝƳΣ ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ƧŀǎƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ 
ƳƝǎǘƴƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾǳ ƛ ȌƛǾƻőƛǑƝŎƘΦ ¢ǻƴŠ ǇǊƻǑƭȅ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻōƴƻǾŜƴŞ ǎƭŜǇŞ ǊŀƳŜƴƻ [ǳȌƴƛŎŜ ōȅƭƻ ǇǌƝǘƻƳƴȇπ
Ƴƛ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜΦ  

bŜƧǾƝŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ōƻǘŀƴƛƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊƻȊƪǾŜǘƭƻǳ ȌŜōǊŀǘƪǳ ōŀƘŜƴƴƝ ς ŘǊǳƘ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ŀ ǾȊłŎπ
ƴȇΦ bŀŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ Ȋłǌƛƭȅ ōƝƭŞ ƪǾƝǘƪȅΣ ǇƻŘ ǾƻŘƻǳ ōȅƭȅ ǾƛŘŠǘ ǵȊƪŞ ƭƛǎǘȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ǊȅōƝŎƘ ƪƻǎǘǌƛőŜƪΦ ½ŀǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎ ±ƛƭŘƻǳ ƴŀ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ȌŜōǊŀǘƪŀ ƧŜǑǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴł ƛ ǳ ƴłǎ ƴŀ tw ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ ŀ ōŠȌƴŠ ƧǎƳŜ Ƨƛ ǘŀƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝπ
ƪǻƳ ǳƪŀȊƻǾŀƭƛΦ bȅƴƝ ǎŜ ǘŀƳ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘŜƳ ƳŞƴŠΦ 5ŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴƻǳ ōȅƭ ǊƻȊǇǳƪ ƧƝȊƭƛǾȇΣ ƧŜƘƻȌ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƧŜ ƻōǎŀƘ ǇǊǳŘƪŞƘƻ ƧŜŘǳΦ WŜ ȊƴłƳ ǇǌƝǇŀŘ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ ǳǌƝȊƭ ƴƻȌŜƳΣ ŀōȅ ƧŜƧ ƳƻƘƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘΣ 
Ǉŀƪ ǎƛ ŀƭŜ ǟƳǘŞȌ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǳƪǊƻƧƛƭ ŎƘƭŞō ŀ ǎƪƻƴőƛƭ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ ! Řƻ ǘǌŜǝŎŜΥ ōȅƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ƛ Ǌƻǎǘƭƛƴƪŀ ǎ ƭŜƎǊŀőƴƝƳ ƴłȊǾŜƳ ŀ 
ƪǊłǎƴȇƳ ōŠƭƻǎǘƴȇƳ ƪǾƝǘƪŜƳ ς Ǿƻřŀƴƪŀ ȌŀōƝΦ 

±ƛƭŘŀ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƳŠƪƪȇǑŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ 
ǘȅ ǾƻŘƴƝ Ǿ ǘǻƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ƴŀ ǎǳŎƘƻȊŜƳǎƪŞ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘΦ aƻƘƭ ǟƳ Ǉłπ
ŘŜƳ ƛ ǾȅǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ƻŘǇƻǾƝŘłƴƝ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 
½ǊƻǾƴŀ ƳŠƪƪȇǑǻ ǎŜ ƴŀǑƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ŘƻǎǘΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǉŀƴ CƛǎŎƘŜǊΣ ƘŜǊπ
ǇŜǘƻƭƻƎΣ ƴŜƳŠƭ ƳłƭŜƳ Ŏƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘΦ !Ȍ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳƭŀŘŞƘƻ ǎƪƻπ
ƪŀƴŀ ȊŜƭŜƴŞƘƻ όƻǾǑŜƳ Ǿ ƘƴŠŘŞ ōŀǊǾŠύ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǳƭŎǻ ōƭŀǘƴƛŎŜ 
ōȅƭƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ǎŎƘƻǾŀƴƝ ǇǌŜŘ ȊƛƳƻǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƳŠƭƛ 
ǑǘŠǎǟ ƴŀ ǊƻǎƴƛőƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǇǌŜŘǾŜŘƭŀ ǎǾŞ ǎǘǊƻƳƻƭŜȊŜŎƪŞ ǳƳŠπ
ƴƝ ŀ ƴŜŎƘŀƭŀ ǎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀǘΦ  

yŜő ǇǌƛǑƭŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘƴŜǎ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ǇǊƻōƝǊŀƴŞ ǘŞƳŀ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ 
Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ tǊłǾŠ ƻōƴƻǾŀ ǘǻƴƝ ŀ ǌƝőƴƝŎƘ ǊŀƳŜƴ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ 
ƪǊǳȊƝŎƘ ǇǌƛƧƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŘŜ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘƻǳΦ IƭŀǾƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǟ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŘƻōǊŞ ƪǾŀπ
ƭƛǘȅ ǾƻŘȅ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ǇǻŘȅ ŀ ŘłƭŜ ƻŎƘƭŀȊǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀπ
ƧƝŎƝ ƪ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƳŀƭŞƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ tǻŘŀ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ ƭŞǇŜ ǎŀƧŜ ƛ ǳŘǊȌǳƧŜ ǾƭłƘǳ ŀ ŘŞǑǙ ƛ Ǌƻǎŀ ǎŜ 
ǘŀƪ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǇŀŘŀƧƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǾƻŘŀ ƻŘǾłŘŠƭŀ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΦ yŜǑƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǌƝőƛƴȅ ǎǳŎƘŀΣ ŀ ƴŜ ŀȌ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ  

.ȅƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǑƛƳ ǇǊǻǾƻŘŎǻƳ ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴƝ Ȋŀ ƘŜȊƪƻǳ ŀƪŎƛΣ ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ǇŀƴŜƳ !ōŀȊƛŘŜƳ Řƻ ǘŜǇƭŀ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ 
ƳǳȊŜŀΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘŀƳ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǎƴŠŘƭƛ ǎǾƻǳ ǎǾŀőƛƴǳ ŀ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ǎƛ ǎōƝǊƪȅΦ aȅ ǎ ±ƛƭŘƻǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ƴŜŎƘŀƭƛ ƴŀ ƧƛƴŘȅΣ ŀƭŜ ƴŠƪǘŜǌƝ 
Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƛǎǘŠ ǊłŘƛ ǾȅǳȌƛƭƛΦ        -ŀƘ- 

tǌƝƪƭŀŘȅ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΥ ƭŀōǳǙ ǾŜƭƪłΣ ǊłƪƻǎƴƝƪ ǇǊƻǳȌƪƻǾŀƴȇΣ ǇƻǑǘƻƭƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎƪƻƪŀƴ ȊŜƭŜƴȇ Ǿ ƘƴŠŘŞ ƛ ȊŜƭŜƴŞ ōŀǊπ
ǾŠΣ ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘł όǇǳƭŎƛύΣ Ǌƻǎƴƛőƪŀ ȊŜƭŜƴłΣ ǇƭƻǑǘŠƴƪŀ ŎŦΦ őŜǊƴłΣ ōƻŘǳƭŜ ƻōŜŎƴłΣ ǎǇƭŜǑǙǳƭŜ ōƭłǝǾłΣ ǾƻŘƻƳƛƭ őŜǊƴȇΣ ǇǌƝƪƻǇƴƝƪ 
ǊȇƘƻǾŀƴȇΣ ȊƴŀƪƻǇƭŀǾƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǎǘǌŜǾƭƛőƪŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝΣ ƻƪǊǳȌłƪ ǇƭƻǎƪȇΣ ǇƭƻǾŀǘƪŀ ōŀƘŜƴƴƝΣ ǳŎƘŀǘƪŀ ƴŀŘƳǳǘłΣ ǘŜǊőƻǾƴƝƪ ǊȇƘƻǾŀπ
ƴȇΣ Ǿ ƻōƴƻǾŜƴŞƳ ǊŀƳŜƴǳ [ǳȌƴƛŎŜ ƛ ōŀƘŜƴƪŀ ȌƛǾƻǊƻŘłΦ 

½ ǊƻǎǘƭƛƴΥ ǾƻŘƴƝ ƳƻǊ ƪŀƴŀŘǎƪȇΣ ȌŜōǊŀǘƪŀ ōŀƘŜƴƴƝΣ ōŀǊōƻǊƪŀ ǘǳƘłΣ ōǳƪǾƛŎŜ ƭŞƪŀǌǎƪłΣ ǊƻȊǇǳƪ ƧƝȊƭƛǾȇΣ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪ ǇƭŀƳŞƴŜƪΣ Ǿƻπ
řŀƴƪŀ ȌŀōƝΣ ōǳōƭƛƴŀǘƪŀ ƧƛȌƴƝΣ ƘǾŠȊŘƻǑΣ ǑƝǇŀǘƪŀΣ ƻǊƻōƛƴŜŎΣ ȊōƭƻŎƘŀƴ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ             -ǾƘ-       

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{ƝŎǘΣ őƛ ƴŜǎƝŎǘΚ 

{ǳŎƘŞ ƭŜǘƴƝ ŀ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ Ǌƻƪǻ ƛ ǎǳŎƘŞ ƧŀǊƴƝ ŜǇƛȊƻŘȅ αƴŜŎƘǘŠƴŠά ƻǘŜǾǌŜƭȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ŘŜōŀǘłƳ ƻ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ǵŘǊȌōȅ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ± ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜ őŜǎƪȇ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻǊǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀƴƎƭƛŎƪȇŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻ ƧŜǾƛǘ ǇƻƴŠπ
ƪǳŘ ƘǳƳƻǊƴŠ ŀ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƻǘłȊƪƻǳ őŀǎǳ ŀ ƻǎǾŠǘȅΣ ƪŘȅ ƴŀǑƛƴŜŎ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ 
ȊǾȅƪǳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ǳǇǳǎǟΦ ¢ǊłǾƴƝƪȅ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƛƴǘǊŀǾƛƭłπ
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wb5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ !ōŀȊƛŘΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 



 

 

ƴǻ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƻŘƭƛǑƴƻǳΦ h ƧŜƧƛŎƘ ǵŘǊȌōŠ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻŘōƻǊƴŠƧπ
ǑƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǇƭƻŎƘłƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠΦ h ǇǌƝǎǘǳǇŜŎƘ ƪŜ ȊǇǻπ
ǎƻōǻƳ ǇŞőŜ ƻ ǘǊłǾƴƝƪȅ ǎŜ ƻǘŜǾƝǊł ŘƛǎƪǳȊŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǾƻŘȅ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƻǎƭŀōƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊπ
Ȋƛǘȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ƘƳȅȊǳ - ƻǇȅƭƻǾŀőǻΣ ƳƻǘȇƭǻΦΦΦύΦ 5ƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ Řƻǎǘŀƭŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀǟƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȇȊǾȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊł ƴŀōłŘŀƭŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎŜőŜƴƝ 
ǘǊłǾƴƝƪǻΦ ± ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎŜőƝΣ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƴŜōƻ ǾȅǘǾłπ
ǌŜƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ǇǊƻ ƘƳȅȊ ǾŜ ŦƻǊƳŠ αƪǾŠǘƴŀǘȇŎƘ ƭǳƪά ŀǇƻŘΦ ± ƳŞŘƛƝŎƘ ƧǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƭŜǘƻǎ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƳƝǎǘ 2wΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƪ ǘŀƪƻǾȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ όȊŘŜΣ ȊŘŜΣ ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ     

¦ǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǵŘǊȌōȅ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ Řƻ ǵǾŀƘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ ƳƴƻƘƻ ǘȅǇǻ 
ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΣ ǾőŜǘƴŠ ƴłȊƻǊǻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƛ ȊŀȌƛǘȇŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǻΦ ¦ǊőƛǘŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƴŀƘȅ ŀ ȊƳŠƴȅ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜπ
ƴŀƭƛ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ tǌƛƴłǑƝƳŜ ǘŀƪ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǑƛǊǑƝ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΦ WŀƪŞ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ 
Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ /ŀƭƭŀΣ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ рΦ tłǊ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ƪ ƴłƳ Řƻǎǘŀƭƻ ȊŜ ǎƻǳπ
ǎŜŘƴƝƘƻ tƝǎƪǳ όǎǘǊΦ сύΦ ! ƴƝȌŜ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƴłƳƛ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪŞƘƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ - LƴƎΦ hƴŘǌŜƧƛ YƻŦǊƻƶƻǾƛ ŀ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾǳ .ǊǻȌƪƻǾƛΦ ½őłǎǝ ǘŀƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ƴŀǑƛ ƴŀōƝŘƪǳ ǾȇǇƻƳƻŎƛ 
ŦƻǊƳƻǳ ƻǎǾŠǘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ bŀōƝŘƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ ƴŀπ
ȊƴŀőŜƴŀΦ 

bŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƳŠǎǘŀ ƴŜōƻ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝ ƪ ŘƝƭőƝƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǾŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝŎƘ ƴŜōƻ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ 
ǇǊƻǾłŘŠƴƝ őŀǎǘȇŎƘ ǎŜőƝ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ ¢ŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ǇŜǊƛƻŘłŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƭŜǘΦ wŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜōƻ ǇƭłƴǳƧƝ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŞ ȊƳŠƴȅ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΚ 
aŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƻǇŜǊŀǝǾƴŠ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘ ǇƻőŀǎƝ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ƴǳ őŜǘπ
ƴƻǎǘ ŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ǎŜőƝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƭƻƶǎƪȇ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǌŜǊǳǑƛƭƻ ǎŜőŜƴƝ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƴŀ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎΣ ŀ ǘƻ Ǿ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ǎǳŎƘŞƳ ƻōŘƻōƝ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ƭŞǘŀΦ {ŜőŜƴƝ ǘǊłǾȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ŘƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ ǇŀǎǇƻǊǘǳΣ ŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƨǎƻǳ ƳŞπ

ƴŠ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀύΣ ǎŜπ
őŜƴȅ нȄ Ȋŀ ǊƻƪΣ őŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǊŜłƭǳ ǇƻǳȊŜ м ȄΦ ± ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ 
őłǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǾƝŎŜ ǎŜőƝ ƴŀǇǌΦ Ȋ ƘȅƎƛŜπ
ƴƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ όǎōŠǊ ǇǎƝŎƘ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻ ŀ ƻŘǇŀŘǳΣ ƻƳŜπ
ȊŜƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƘƭƻŘŀǾŎǻ ŀ ƪƭƝǑǙŀǘύΣ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǘȅǇǳ ŀ 
ŘǊǳƘƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠ ǘǊłǾƴƝƪǻ όǇƻōȅǘƻǾŞ ǘǊłǾƴƝƪȅύΦ !ōǎŜƴŎƛ 
ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ƭǳƪ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ о 
ƭŜǘŜŎƘ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇƳƛ ǘǊǾŀƭƪƻǾȇƳƛ ȊłƘƻƴȅΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƛ ƴŜǇǻǾƻŘπ
ƴƝŎƘ ƘƳȅȊƻǎƴǳōƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ  

½ƳŠƴŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎŜőŜƴƝ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ƴŜƳŀƭŞ Ŭπ
ƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊȅΦ aƻƘƭ ōȅ ǘƻ ōȇǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎƴŀƘΚ 
CƛƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊŀ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴłΦ tǌƛ ǾȅǳȌƛǟ ƛƴǘŜƴπ
ȊƛǾƴƝƘƻ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŘǊŎŜƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƘƳƻǘȅΣ ƪǘŜǊł 
ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ȊłƘȅ ȊŀǎȅŎƘłΣ ǊƻȊƪƭłŘł ǎŜ ŀ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƘƴƻƧƛπ
ǾƻΦ hŘǇŀŘŀƧƝ ǟƳ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŀƭƻȌŜƴƝΣ ƻŘǾƻȊ ŀ ǎƪƭłŘƪƻǾłπ
ƴƝ ǘŞǘƻ ƘƳƻǘȅΦ tǌƛ ōŠȌƴŞƳ ǎŜőŜƴƝ ǎŜ ǎōŠǊŜƳ ǎŜ ǇƭƻŎƘȅ 

ǎŜőƻǳ ƳŀȄΦ мȄ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΦ bŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŘǊǳƘȅ ǘŀǘƻ ǇŜǊƛƻŘŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘƭƻǳƘłΣ ŀōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ 
ƪǾŠǘƴƝ ƻǊƎłƴȅ ŀ ǎǘŀƭȅ ǎŜ ŘƻőŀǎƴȇƳ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǇǊƻ ƘƳȅȊ ŀ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ          

¨ǇǊŀǾŀ ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ȊŜƭŜƴŠ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƻŎƛ ȊƳƝǊƴƛǘ ǘŀƪŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ 
ǇƻőŜǘƴƻǎǟ ƘƳȅȊǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻǇȅƭƻǾŀőǻ ƴŜōƻ ƳƻǘȇƭǻύΦ wŜŀƭƛȊǳƧƝ ǎŜ ǘȊǾΦ ƪǾŠǘƴŀǘŞ Ǉłǎȅ ƴŜōƻ ϦƳƻǘȇƭƝ ƭƻǳƪȅϦΦ /ƘȅǎǘŀƧƝ ǎŜ Ǉƻ 
ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ƭƻǳƪŀϦ ǇƻŘƻōƴŞ ǾȇǎŜǾȅ ƴŜōƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΚ 
[Ŝǘƴƛőƪȅ Ȋ ǇǌƝƳŞƘƻ ǾȇǎŜǾǳ ς {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ƭƻǳƪŀ ŀ ƧƝ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎƳŠǎƝ - ƧǎƳŜ ǊłŘƛ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜŘƴƻŘǳπ
ŎƘƻǎǘΣ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ŀ ƴŜƴłǊƻőƴƻǎǘ ǵŘǊȌōȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ о ƭŜǘŜŎƘ όƪǾǻƭƛ ǎǳŎƘŞƳǳ ƧŀǊƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝύΣ ȊƳƝƴŠπ
ƴŞ ǎƳŠǎƛ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǾȊŜǑƭȅΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǾȊŜǑƭȅΣ ōȅƭȅ ȊŀƘƭǳǑŜƴȅ ǇƭŜǾŜƭƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ Ȋ őŜƭŜŘƛ ƳŜǊƭƝƪƻǾƛǘȇŎƘ ŀ ƭƛǇƴƛŎƻǾƛǘȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧƛƳ ƴŜŘŀƭȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ǾȇǎŜǾȅ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ о ƭŜǘŜŎƘ Ǉƻ ǾȇǎŜǾǳ нȄ ȊǊǳǑŜƴȅ ŀ Ǿ ƭƻƶπ
ǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ŘƝƪȅ ǎǳŎƘǳ ƧƛȌ ƴŜōȅƭȅ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ǾǻōŜŎΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ Ƨŀƪ ǳǾłŘƝƳŜ Ǿ ōƻŘŠ őΦ мΣ ǌŜǑƛǘ ƪǾŠǘƴŀǘŞ Ǉłǎȅ ǾŜ ŦƻǊπ
ƳŠ ǇǌƝǊƻŘŠ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ǘǊǾŀƭƪƻǾȇŎƘ ȊłƘƻƴǻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ƧŀǊƴƝƳƛ ŎƛōǳƭƻǾƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ 
ǇŀǎǘǾǳ ǇǊƻ ǾőŜƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƘƳȅȊΦ 5ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ȊłƘƻƴǻ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƝǌŜ ǇƻǳȌƝǘ ōƻǘŀƴƛŎƪŞ ŘǊǳƘȅ 
ŎƛōǳƭƻǾƛƴ όƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ Ƨŀƪƻ ƭŜǇǑƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇǊƻ ƻǇȅƭƻǾŀőŜύΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƧŜ ǇƻǳȌƛǟ ǾȅǘǊǾŀƭŞ 
ƪǾŠǘƴŀǘŞ ƭƻǳƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ȊƘǊǳōŀ ǇǌŜŘ мл ƭŜǘȅ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ǳ ƳƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳ ǇƻŘ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΣ ŀ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ 
ƳŜȊƛ ƭŀƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ tƻ ǾŜƭƪŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝ ǇŜƧǎƪŀǌǻ ŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŘƛǎŎƎƻƭŦƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ǘǳǘƻ ƭƻǳƪǳ 
őŜǘƴŠƧƛ ǎŜƪŀǘΣ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ ǇƻőƝǘŀƭ ǇŀǎǇƻǊǘ ȊŜƭŜƴŠΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ŀōȅ ȊŘŜ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǊŜŀπ
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.facebook.com/MinisterstvoZP/photos/a.189558121088677/2420092954701838/?type=3
https://www.novinky.cz/domaci/504488-v-ostrave-kvuli-suchu-zakladaji-lucni-travniky-a-omezuji-sekani.html
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2810603-biolog-kdyz-omezime-sekani-travu-efekt-bude-okamzity-ted-mizi-hmyz-i-ptaci?fbclid=IwAR2diKdmBTIr8QBVY1NRq9_0nz_nGvK5cbbeSVYuQ_uNOLGe6s52B_rIfZA
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/mesta-vysociny-kvuli-suchu-planuji-mene-seci-travy-nechaji-louky?fbclid=IwAR1YmlEwggZaFPTKeyOtU0Vw4q-AXrjdxHlj_1khwKhHS33DqrmwOYq1o5k
https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/liberec-sekani-omezi-sucho-trava-hlina-horko.A190521_083844_liberec-zpravy_jape?fbclid=IwAR2tZVdO-GTwdnr9lYJKdG4bYMBwu8JWshYsKceh9m3gNcWDSII6Azk6Lq4
https://prachaticky.denik.cz/zpravy_region/travniky-nechaji-rust-20190515.html?fbclid=IwAR3tqfAxSiCGahjz0a8kb_fH3yqWmUS7jRTLaFqA8PIJHJJQzh7XcPo6m5M


 

 

ƭƛȊƻǾłƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƳŀƧƝ ōƻƘǳȌŜƭ Ƴłƭƻ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊƭŜƘƭȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻōŘƻōƴŞ ƭƻǳƪȅ Ȋŀπ
ƪƭłŘŀǘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƻȌƴƻǎǟ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōŎƘǾŀǘǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ƻōŎƘǾŀǘ ǎǘłƭŜ ǾŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳ ŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜōȅƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ŀ ǇǌŜŘłƴȅ ƳŠǎǘǳΣ ƴŜƴƝ ȊŘŜ ǇǊƻǘƻ ƳƻȌƴŞ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ 5ƻ ōǳπ
ŘƻǳŎƴŀ ǾǑŀƪ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǾƛŘƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŀǑƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ 

± ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ ƴŀŘ ǘŠƳƛǘƻ ǘŞƳŀǘȅ ǎŜ ƻōőŀǎ ƻȊȇǾł őłǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘǊǇƝŎƝ ŀƭŜǊƎƛŜƳƛΦ tǌƛǘƻƳ ƧŜ ȊƴłƳƻΣ ȌŜ Ǉȅƭȅ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƭŜǊƎŜƴȅ 
ǎŜ ǇǌŜƴłǑŜƧƝ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ƴŀ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ŀ ƛ ǌŀŘŀ ǾȅǎŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ƪǾŠǝƴ ǎǇŀŘł Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƭŜǊƎŜƴǻΦ 
bŀǾƝŎ ǎŜ ϦŘƛǾƻőŜƧǑƝϦ őłǎǝ ǘǊłǾƴƝƪǻ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƭłƴǳƧƝ Ǿ ƳŞƴŠ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘŀΦ tƻƳƻƘƭŀ ōȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƭŜǇπ
ǑƝ ƻǎǾŠǘŀΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōȅƭŀ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŀƴŜŘōŀƴȇ ƴŜǇƻǌłŘŜƪΚ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǾŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŀ ǇǌŜƴƻǎ ǇȅƭǻΣ ȊŎŜƭŀ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ȊǘƻǘƻȌƶǳƧŜƳŜΦ bŜǎŜőŜƴŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ǾǑŀƪ ōǳŘƻǳ ǾȌŘȅŎƪȅ Ǿ ƻőƝŎƘ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭ ǾƴƝƳŀƴŞ Ƨŀƪƻ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ŀ ƴŜǳŘǊȌƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭƻŎƘłŎƘ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΣ ǇƻǊƻǾπ
ƴŀǘ ƧŜ ŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ǘǊłǾƴƝƪǻ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘǊȌōȅΣ ǇǊƻƧŜŘƴŀǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƳŠƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜőŜƴƝ ǎ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘŜƴπ
ǘƻ ǎǘȅƭ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ ȊŘŀƭƛ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ   

½łǾŠǊŜƳ ǇǌƛƪƭłŘłƳŜ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪƻǳ ǘǾƻǊōǳΣ ǎŜƪŎŜ {ǇǊłǾȅ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ½ŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ 
Ŧŀƪǳƭǘȅ a9b59[¦ Ǿ [ŜŘƴƛŎƛΣ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴȇƳ ннΦ рΦ нлмф ƴŀ 2¢YΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ Řŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇƭƴŠ ǾȅǎǝƘǳƧŜΦ 
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½ƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴƛ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ 

± ƳƴƻƘŀ őŜǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ǎŜ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ƳŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǵŘǊȌōŠ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘƻ ƛ ǎŜőŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻΣ ŀőƪƻƭƛ ȊƳŠƴȅ 
Ƨǎƻǳ ǇƻƳŀƭŞ ŀ ƳƝǎǘȅ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ƴŜōƻ ƻŘǇƻǊŜƳΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ǎŜ ǎǘŀƭƛ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ȊƳŠƴ ƻǎǾƝŎŜƴŠƧǑƝ 
ǵǌŜŘƴƝŎƛ őƛ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻƭƛǝŎƛΣ ƧƛƴŘŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊƳŠƴȅ ȊŘƻƭŀ ŀ ǵǌŀŘȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ǘƭŀƪ ƻōőŀƴǻ őƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƪΦ 

± ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǳȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΣ ƴŀǇǌΦ ǾŠŘŜŎƪȇ ƪŀƳǇǳǎ ƴŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α/ƘŎŜƳŜ Ƴƻǘȇƭȅ Ǿ 
2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘάΦ ± ƪŀƳǇǳǎǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊŀƘǊŀŘǳ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘȅΣ ƴŀ ƧŜƧƝȌ ǇƻŘƻōŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇŜŘŀƎƻπ
ƎƻǾŞ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ŦŀƪǳƭǘȅΣ ŀ ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ōǊƛƎłŘƴƛŎƪȅ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΦ .ŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ Řƻōȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ȊŀƴŜŘōŀƴŞ ǇƭƻǑŜ Ǿȅπ
ǘǾƻǌƛǘ ƪǾŠǘƴŀǘŞ ǘǊłǾƴƝƪȅΣ ǘǻƶƪǳΣ ǎǳŎƘƻǳ ȊƝŘƪǳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǇƝǎŜőƴƻǳ Řǳƴǳ ƴŜōƻ ǾȅǎŀŘƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ ƛ ƪǊŀƧƻǾŞ ƻŘǊǻπ
Řȅ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ 2łǎǘ ƪŀƳǇǳǎǳ ǇŀǘǌƝŎƝ .ƛƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ŎŜƴǘǊǳ !± 2w ȊŀǎŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŠ ǎŜőŜƴŞ ǘǊłǾπ
ƴƝƪȅ ƴŜōƻ ƴƻǾŞ ǘǻƶƪȅΦ ½ƳƝƴŠƴȇ ƳƻǘȇƭƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƛ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ȌƛǾƴŞ ŀ ƴŜƪǘŀǊƻƴƻǎƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ǘŀƪ όƴŜƧŜƴύ Ƴƻπ
ǘȇƭǻƳΦ 

¢ǌŜǟƳ ǊƻƪŜƳ ƭŜǘƻǎ ǇƻōŠȌƝ ǘŀƪŞ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘȊǾΦ ƪǾŠǘπ
ƴŀǘȇŎƘ Ǉłǎǻ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǳ ƧŜƘƻȌ ȊǊƻŘǳ ǎǘłƭŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 9ƪƻƭƻƎƛŜ ƻōƴƻǾȅ Ǉǌƛ ƪŀǘŜŘǌŜ ōƻǘŀƴƛƪȅ 
tǌC W¦Φ YǾŠǘƴŀǘŞ Ǉłǎȅ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȅǎŜǘŞ ǎƳŠǎƛ ŘǾƻǳŘŠπ
ƭƻȌƴȇŎƘ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ōȅƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƻƘŀŎǳƧƝ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ȊŜπ
ƭŜƶ ƻ ǇǊǾŜƪ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ōƻƘŀǘŠ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜΦ tłǎȅ ōȅƭȅ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ǾŜ ǾŠŘŜŎƪŞƳ ƪŀƳǇǳǎǳ ŀ ǇŀǊƪǳ {ǘǊƻƳƻǾƪŀ ŀ 
ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ƴƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǾȅǎŜǘŞ ōȅƭƛƴȅΣ 
Ƴƻǘȇƭȅ ŀ ǎŀƳƻǘłǌǎƪŞ ǾőŜƭȅΦ tǊǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ 
ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ōȅƭƛƴ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪł ŀ Ǉłǎȅ ƭłƪŀƧƝ 
ƻōǊƻǾǎƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ƴƻǘȇƭǻ ƛ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘ όŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ 
ƎǊŀŦȅ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¢ƻ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǾȅƴƛƪƴŜ Ǿ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎŜőŜƴŞ 
{ǘǊƻƳƻǾŎŜΣ ƪŘŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƧŜŘƴǳ Ȋ Ƴłƭŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ 
ƻǇȅƭƻǾŀőŜΦ 

L Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘƭŀƪ ȊŘƻƭŀΣ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǾŠŘŎǻΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƪ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ 
ǎŜƪłƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƴŀ ƳŀƭŞ ǇƭƻǑŜ ōƭƝȊƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ǘȊǾΦ ƳƻȊŀƛƪƻǾƻǳ ǎŜő ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǘǊłǾƴƝƪǳΣ ƴŀǾƝŎ 
Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ŘǾƻǳǎŜőƴŞ ƭƻǳƪȅΦ tƭƻŎƘŀ ǎŜ ōǳŘŜ ǎŜƪŀǘ ƧŜƴ ŘǾŀƪǊłǘ Řƻ ǊƻƪŀΣ ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǎǘǌƝŘŀǾŠ Ǉƻ ǇƻƭƻǾƛƴłŎƘΦ 5ŀƭǑƝ ǎƴŀƘȅ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ 
ƻƳŜȊŜƴƝ ƭŜǘƴƝƘƻ ǎŜƪłƴƝ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƧŜƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǉǌƛ ŘŜƭǑƝƳ ǎǳŎƘŞƳ ƻōŘƻōƝ ƴŜōƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǇŞőŜ ƻ ƳƝǎǘƻ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƻƘǊƻπ
ȌŜƴŞƘƻ ȊǾƻƴŜőƴƝƪǳ őŜǊƴŞƘƻ ōŜȊ ǎŜƪłƴƝ Řƻ ƧŜƘƻ ǾȅǎŜƳŜƴŠƴƝΦ 

5ŀƭǑƝŎƘ ƴłǇŀŘǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǘǊłǾƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ǎǘǊƻƳǻΣ ǾƻŘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀΣ ƴŜǊŀŘƛ ōȅŎƘƻƳ 
ŀƭŜ ƴŠŎƻ ǳǎǇŠŎƘŀƭƛΦ ½ƳŠƴŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǌƛƧƝǘ ƴŜƧŜƴ ƻŘ ǵǌŀŘǻ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ Ƨƛ ǇǌƛƧƳƻǳǘ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǘŀƪŞ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳŠǎǘŀΦ 
tǊƻǘƻ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴƻǾƛƴƪȅ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘΦ tƻƳƻƘƻǳ ƴŀǇǌΦ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ŎŜŘǳƭƪȅ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳƝǎǘƴƝπ
Ƴƛ ƳŞŘƛƛΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ōŜǎŜŘȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ȊƳŠƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴƛ ōȅ 
ǎŜ ƳŠƭŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ƴŜƧŜƴ Ǿ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳΦ ! ȌŜ ƳŠǎǘŀ ǎ 
ǊƻȊƪǾŜǘƭȇƳƛ ǘǊłǾƴƝƪȅ ŀ ǇƻƭŜǘǳƧƝŎƝƳƛ Ƴƻǘȇƭȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎǘŠ ƘŜȊőƝΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳΥ ƘǧǇΥκκŎŀƭƭŀΦŎȊκǇǊƛǊƻŘŀǾŜƳŜǎǘŜκ           WƛǌƝ yŜƘƻǳƴŜƪΣ /ŀƭƭŀ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ yŜƘƻǳƴŜƪ 
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{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ 

błǾǊŀǘ ǾƻŘȅ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƧŜƧƝ ȊŀŘǊȌŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ȊǊƻǾƴŀ ƧŜΣ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀ ƳƴƻȌƝŎƝ ǎŜ ƴłȊƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǎƭƻǾŜőƴŞ Ƙƻǳōȅ Ǉƻ ŘŜǑǝΦ WŜƴ ǎƛ ǾȅōǊŀǘΦ h ǘƻ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀǊŀȊƝ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ǇǊǾŜƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅƭΣ ǎƪƻǊƻ ȊŀƴƛƪƭΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎŜ ǾȅƭƝƘƭ Ƨŀƪƻ ōłƧƴȇ Ǉǘłƪ CŞƴƛȄΦ bŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀǇǎŀǘ ƻ ǌƝőƴƝƳ ŎƘƻōƻǘǳ ƴŀǇǊƻǝ 
ƻōŎƛ {ƭŀƴƝƪ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǝ ǵȊŜƳƝ ȊǾŀƴŞƘƻ tƻŘ /ŜǎǘƻǳΦ ½ŘŜ ǎŜ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ Ǌƻƪǳ нлмуκ нлмф ƻōƧŜǾƛƭŀ ƴƻǾł ǌƝőƴƝ ǘǻƶΦ ¢ŀƪǌƪŀ 
Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǌƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ Ǿ ƭŜǘŜŎƪŞƳ 
ǎƴƝƳƪƻǾłƴƝ Ǌƻƪǳ мфрмΦ CƻǘƻƎǊŀŬŎƪȇ ǎƴƝƳŜƪ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇƻŘ 
ƻŘƪŀȊŜƳ ȊŘŜΦ YŘȅǎƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ȊŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ 
ȊŀȊŜƳƶƻǾłƴƝƳ ǘŜƴǘƻ ǌƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘ ȊŀƴƛƪƭΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ȊƳƛȊŜƭŀ 
ǑǘŠǊƪƻǾł ƭŀǾƛŎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀǇǊƻǝ ƻōŎƛ {ƭŀƴƝƪ ǇƻŘ ƘƻƧƴȇƳ ǇƻǊƻǎπ
ǘŜƳ ƛƴǾŀȊƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ȌƭŀȊƴŀǘŞΦ tǌƛǘƻƳ ǎŜ ǌƝőƴƝ ŎƘƻōƻǘ Ȋŀőŀƭ 
ȊǳȌƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜŘŠƭƻǾŀǘ ŘǊƻōƴȇƳƛ ƘǊłȊƪŀƳƛ Ȋ ƴŀǇƭŀǾŜƴƛƴΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǾŜƭƪŞ ǾƻŘŀΣ ŀ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΦ 
tǌƛǎǇŠƭŀ ƛ ƘƻƧƴłΣ ƴƛőƝƳ ƴŜǊŜƎǳƭƻǾŀƴł ǊǳŘŜǊłƭƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ŀ ǘŀƪ 
ƧǎŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘǻƴŠΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƧƛȌ ǎŀƳƻƧŜπ
ŘƛƴŞΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƧŜƴ ǇƻŘƳłőŜƴȇ ǇƻȊŜƳŜƪ ǎ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ǾǊōȅ ŀ 
ƻƭǑŜΦ ½ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ŎƘƻōƻǘǳ Ǉŀƪ Ȋōȅƭŀ ƧŜƴ ǎǘǊƻǳƘŀ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ 
ǾƻŘȅΦ YƻƴŜŎ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ ȊŘłƭ ƧƛȌ ƴŜƻŘǾǊŀǘƴȇΦ !Ȍ ƭŜǘƻǑƴƝ 
ƭŜŘŜƴ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ ½ ƻōŎŜ {ƭŀƴƝƪǳ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ǎƭǳƴƴŞƘƻ ŘƴŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǘǌǇȅǘ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ȊŀƳȅǎƭŜƭ ǎŜ ƴŀŘ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŠŎƻ ǎŜ ƻ ǘŀƳƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ŘƻȊǾŠŘŠǘΦ 

±Ȋƴƛƪ ǎǘŀǊƻƴƻǾŞ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘƻƳƛƭŎŜ ǇǌƝπ
ƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ŀ Ŏƻ ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŘƝǘΦ 2ŀǎǘƻ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻ ŘƻƳƻǾŀ ƳƴƻƘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŜƴƝΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊπ
ƘƻŘƭ ǘǳǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜǇǊƻƳŀǊƴƛǘ ŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΦ 

tǊǾƴƝΣ Ŏƻ ƳŠ ǳǇƻǳǘŀƭƻΣ ōȅƭȅ ǾǊłǎȅ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ǘŞǘƻ ǌƝőƴƝ ǘǻƴŠΦ ½ƴŀƳŜƴŀƭȅΣ ȌŜ ǘǻƶ Ǿ ŘƻōŠ ǾŜƭƪŞ ǾƻŘȅ ƴŀǇƻƳǻȌŜ ȊǾŠǘǑŜƴƝ ƧƝƳŀŎƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ hŘƘŀŘŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀǇǎŀǘ ƻ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻǑŜ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƧŜŘƴƻπ
Ƙƻ ƘŜƪǘŀǊǳΦ 5ǊǳƘƻǳ ǾŠŎƝ ōȅƭƻ ƴŜǎƻǳǊƻŘŞ ǇƻŘƭƻȌƝΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇƝǎŜƪΣ ƧƝƭ ŀ ȊŜπ
ƳƛƴŀΣ ƧƛƴŘŜ ǑǘŠǊƪΦ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŘłƭŜ ǇǊƻǾłȊŜƭƻ ǎƛƭƴŞ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ ±ŠǘǑƛπ

  сκмф 

 
с 

tƝǎŜŎƪŞ ǎŜőŜƴƝ 

tǌƛƴłǑƝƳŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎƘǊƴǳǟ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ tƝǎƪǳΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀŘ ǊŜȌƛƳŜƳ ǇǊƻǾłŘŠƴŞƘƻ ǎŜőŜƴƝ ƧƛȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴłƳ Ȋŀǎƭŀƭ ǎǇƻƭŜƪ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭΦ  

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƪŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǵǇǊŀǾ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƧƛȌ ƭƻƴƛ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘŠȌƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳ ǾȇǑπ
ƪǳ ǎŜőŜƴƝΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƛ ƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǎŜŘƳƛƪǊłǎƪŀƳƛ ǊƻȊƪǾŜǘƭŞπ
Ƙƻ ǘǊłǾƴƝƪǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎ aŠǎǘǎƪȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ōȅƭŀ 
ǇǌƛǎƭƝōŜƴŀ ǵǇǊŀǾŀ Ǉƭłƴǳ ǎŜőŜƴƝ ŘƭŜ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȇǑƪȅ ƴŀ у ŎƳΦ [ƻƴƛ ǘŀƪŞ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘƻǊƪŞƘƻ ŀ 
ǎǳŎƘŞƘƻ ƭŞǘŀ ƪ ƻŘŘłƭŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜőƝ ƻǇǊƻǝ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ Ǉƭłπ
ƴǳΦ 

[Ŝǘƻǎ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘŜōŀǘŀ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƪƻƳƛǎƛ ȌƛǾƻǘπ
ƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ őƭŜƴƻǾŞ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜπ
ƴŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳΦ aŀƧƝ ōȇǘ ǾȅǝǇƻǾłƴȅ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ōȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ aŠǎǘǎƪȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ŀ h¿t ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊŀǾŜŘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ƳƻȊŀƛπ
ƪƻǾȇŎƘ ǎŜőƝΦ błǾǊƘ ǾȊŜǑƭȇ Ȋ ǑƛǊǑƝ ŘƛǎƪǳȊŜ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ ƴŀ 
ǇǌƝǑǟƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƪƻƳƛǎŜ млΦ сΦ 

± ǇǊƻōŠƘƭȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƴŀŘƴŜǎŜƴƻ ǘŞƳŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 
wƻǳƴŘǳǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ƛ Řƻ ȊłǾƭŀƘƻǾȇŎƘ ƳƝǎ 
ǎǘǊƻƳǻ ƪ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǇƭŜǾŜƭǻΦ aŠǎǘǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǾŀπ
ȌǳƧƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇŀǊƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻύ 

Ȋŀ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ  ŀ Ȋŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ  ǎ ǾŠǘǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌƝ - ȊǇƭƻŘƛƴȅ Ȋ ƴŀƊƻǾŞƘƻ ŀƎǊŜƎłǘǳ ƴŜōƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇƻǳȌƛǘȇƳƛ ōŀǘŜπ
ǊƛƻǾȇƳƛ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊȅΦ 

yŜǑƛƭƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ǾƴƝƳłƴƝ όƴŜύǇƻǌłŘƪǳ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƭŀƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻπ
Ƙƻ ȊƴŀƳŜƴł ƻȌƛǾŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƳǻȌŜ ǇǊƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇƭŜǾŜƭΦ ±ǑŜ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ ǊƻȊǳƳƴŞƳǳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

[ƝƘƴǳǟ ƪƻƳłǊŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

https://kontaminace.cenia.cz/


 

 

½ƪǳǑŜōƴƝ ǇǊƻǾƻȊ ǇǊƻǾŠǌƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǎŘƝƭŜƴł ƪƻƭŀ 

± ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ōȅ ǎŜ Ǿ tƝǎƪǳ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪǳ ƳƻƘƭŀ ƻōƧŜǾƛǘ ƪƻƭŀ ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝΦ wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ŬǊƳȅ w9Yh[! .ƛƪŜπ
ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŀ ǇŠǝƳŠǎƝőƴƝ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝ ǇǊƻǾƻȊ сл ōƛŎȅƪƭǻ Ȋŀ ŎŜƴǳ уор ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴ ǎ 5tIΦ tƻƪǳŘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǎŎƘǾłƭƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾƻǳ 
ȊƳŠƴǳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳΣ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƳƭƻǳǾȅ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ 
ƴƛŎ ōǊłƴƛǘΦ 

Yƻƭŀ ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪƻǳ ǊǻȌƻǾƻǳ ōŀǊǾƻǳ ōǳŘƻǳ ƪ ǾȅǳȌƛǟ 
ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾǳ Ǉƻ ǑƛǊǑƝƳ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀΦ α{ƭǳȌōŀ ōǳŘŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ Řƻπ
ŘłƴƝ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛ ǎŜǊǾƛǎ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ƪƻƭΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ƳƝǎπ
ǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ tŜǘǊ IƭŀŘƝƪΦ αaŠǎǘƻ ǎƛ ŘƝƪȅ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝƳǳ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳǻȌŜ 
ƻǾŠǌƛǘ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ½Ɲǎƪŀƴł Řŀǘŀ ǇƻƳƻƘƻǳ ǳǊőƛǘ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŀƪŞΣ ƪŘŜ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ŎȅƪƭƻǎǘƻƧŀƴȅ őƛ ŘŀƭǑƝ 
ŎȅƪƭƛǎǝŎƪƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦά 

tǻƧőƛǘ ǎƛ ƪƻƭƻ ǇǻƧŘŜ ǇǌŜǎ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ ±ȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ 
ƳƝǎǘƴƝ ƛ ǘǳǊƛǎǘŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ŘƻǇǊŀǾȅ ŦǳƴƎǳƧŜ ǾŜŘƭŜ tǊŀƘȅ ǘǌŜōŀ ƛ 
Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ 

αbŀōƝŘƪŀ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇƳ ŀ ƧŜŘƛƴȇƳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ Ƨŀƪ ǇƻǘǾǊŘƛǘ őƛ ǾȅǾǊłǝǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ƻ 
ǎƭǳȌōǳ ǎŘƝƭŜƴƝ ƪƻƭ ōǳŘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ȊłƧŜƳΣ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ǘŜƴǘƻ Ȋłπ
ƧŜƳ ōǳŘŜ ǘŀƪƻǾȇΣ ŀōȅ ƻǇǊŀǾƶƻǾŀƭ ƳŠǎǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣά ǌƝƪł tŜǘǊ ƧŜƭƝƴŜƪΣ ŎȅƪƭƻƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ 
ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳΦ  

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǎŘƝƭŜƴł ƪƻƭŀ ōȅ ǎŜ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ ƳŠǎǘŀ ƳƻƘƭŀ ƻōƧŜǾƛǘ ǳȌ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴł Ƴƻōƛƭƛǘŀ ƧŜ 
ǎƻǳőłǎǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠǎǘŀΦ          LǊŜƴŀ aŀƭƻǘƻǾłΣ ǝǎƪƻǾł ƳƭǳǾőƝ aŠǎǘŀ tƝǎŜƪ 

  сκмф 

 
т 

ƴƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ ǾǊōƻǳ ƪǌŜƘƪƻǳ ŀ ƻƭǑƝ ƭŜǇƪŀǾƻǳΦ bŠƪƻƭƛƪ ǾǊō 
Ȋǻǎǘŀƭƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳŜȊƛ ŎƘƻōƻǘŜƳ ŀ ǌŜƪƻǳΦ hƭǑŜ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƴŞ 
ŘǌŜǾƛƴȅ ǘǾƻǌƝ Ǉłǎ ƳŜȊƛ ŎƘƻōƻǘŜƳ ŀ ƭƻǳƪƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƧƛȌƴƝƳΦ .ǌŜπ
Ƙȅ ȊōŀǾŜƴŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜ όǾőŜǘƴŠ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳύ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ōǌŜȊƴǳ 
ƻǎƛŘƭƻǾŀǘ ǇǎłǊƪŀ ƭǳőƴƝ ŀ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ǘŞȌ ƳŀƭŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ 
ȌƭłȊƴŀǘŞΦ ±ƻŘƴƝ ǎƭƻǳǇŜŎ ōȅƭ ȊŀǟƳ ōŜȊ ǾƻŘƴƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎ ƧŜƳƴȇƳ 
ǇƻǊƻǎǘŜƳ ǌŀǎΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǇƻőłǘƪŜƳ ŘǳōƴŀΦ 

tǌƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘǌƝ ƻŘōŠǊǻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǾȊƻǊƪǻ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ōǳŎƘŀƴŜƪΣ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅ ǇŜǊƭƻƻőŜƪ ŀ ƻōőŀǎƴȇ ōȅƭ ǘŀƪŞ 
Ǿȇǎƪȅǘ ƭŀǎǘǳǊƴŀǘŜƪ Řƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ м ƳƳΦ bŀƭŜȊŜƴȅ ōȅƭȅ ǘŞȌ ƪǳƪƭȅ 
ƪƻƳłǊŀ ǇƛǎƪƭŀǾŞƘƻΣ őŜǊǾŜƴŞ ƭŀǊǾȅ ǇŀƪƻƳłǊŀ ŀ ǇƻƘȅōƭƛǾŞ ƭŀǊǾȅ 
ƧŜǇƛŎΦ 

{ŀƳƻǘƴȇ ōǌŜƘ ƻǎƝŘƭƛƭȅ ƘƻƧƴŠ ǾƭŀǑǘƻǾƪȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ Ƨƛǌƛőƪȅ ƻōŜŎƴŞΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊŘŜ ǎōƝǊŀƭȅ ǾȅƧƳŀ ǇƻǘǊŀǾȅ ǘŀƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƘƴƝȊŘΦ 
hőŜƪłǾŀƭ ƧǎŜƳ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ōŀƘƶłƪǻΦ ! ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧǎŜƳ ƴŀ 
ƧƛȌƴƝƳ ōǌŜƘǳ ŎƘƻōƻǘǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǇłǊ ƪǳƭƝƪǻ ǌƝőƴƝŎƘΦ ±ƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘǳ 
ǾȅƧƳŀ ƪŀŎƘŜƴ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƻǎƝŘƭƛƭƛ ǘŞȌ ƳƻǊőłŎƛ ǾŜƭŎƝΦ 

½ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ȊǌŜǘŜƭƴȇŎƘ ǎǘƻǇ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǳǎǳȊƻǾŀǘ ƴŀ ǾȅŘǊǳ ǌƝőƴƝ ŀ 
ƪ ƴƻǾŞ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻǑŜ ŎƘƻŘƝ ǳƘŀǎƛǘ ȌƝȊŜƶ ǘŀƪŞ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
ǎŜƳ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ƭƻǾ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞΦ 

hƪƻƭƴƝ ŘǌŜǾƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ƻǎƛŘƭƻǾłƴȅ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘǊƻōƴŞƘƻ ȊǇŠǾƴŞπ
Ƙƻ ǇǘŀŎǘǾŀΦ {ǘŀǊŞ ǎǘǊƻƳȅ Ƙƻǎǟ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΦ 

½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƴƻǾȇ ȊłǎŀƘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǾƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ǇǌƛƴŜǎŜ ƻǇŠǘ ƴŠŎƻ 
ƴƻǾŞƘƻ ŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ŘǳŎƘǳΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ȊŘŜ ƻǘŜǾƝǊł 
ǇǊƻ ǇƻȊƻǊƴŞ ƻőƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŠŎƻ ǎŜ ƴŀǳőƛǘΦ bŀǇǌΦ ǳȌ ƧŜƴ ƴŀ ǘƻƳΣ 
Ƨŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ƻǎƝŘƭƝ Ƙƻƭƛƴǳ ōǌŜƘǳ ŎƘƻōƻǘǳ ǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ƴŜǘȇπ
ƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘłΦ bȅƴƝ ƧŜ ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ǎŜƳ ǇǊƻƭƴŜ ƛƴǾŀȊƴƝ ƪǌƝŘƭŀǘπ

ƪŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ ǌƝőƴƝ ǘǻƶ ȊŀŎƘƻǾł ŀ ǊƻȊƘƻƧƴƝ ŘǊƻōƴƻǳ ƪƻǊȇǑƝ Ŧŀǳƴǳ ƴŜōƻ ȊŘŀ ōǳŘŜ ƻǎƝŘƭŜƴŀ ǊȅōƝ ƻǎłŘƪƻǳΦ  ! Ƨŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ōǳŘƻǳ ȊƳŠπ
ƴȅ Ǿ ƻǎƝŘƭƻǾłƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ƴŀǎƪȅǘƭŀΣ ƴȅƴƝ ƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻ Ƨƛ ƴŜǇǊƻƳŀǊƴƛǘΦ         -ǾƘ-   

[ƻƪŀƭƛǘŀ ǇǌŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ нтΦ оΦ нлмр όƴŀƘƻǌŜύ ŀ Ǉƻ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ тΦ пΦ нлмф όŘƻƭŜύΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ w9Yh[! 



 

 

tƻǊƻǾƴłƴƝ  

[ƛŘǎƪł ǇŀƳŠǙ ōȇǾł Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƳŠǊŜŎƘ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ƪǊłǘƪłΦ ! ǘŀƪ ǎƛ ƴŜŘŠƭłƳ ȌłŘƴŞ ǾŜƭƪŞ ƛƭǳȊŜ ƻ ǾŘŠƪǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿǻőƛ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ȊŜƭŜƴƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴ ƪǊłǑƭƛƭŀ ƻƪƻƭƝ Ǉƻōƻőƪȅ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΦ YŘȅȌ Ƨƛ ŀƭŜ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳΣ ƳƻȌƴł ǎŜ ƴŠƪƻƳǳ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǾȅōŀǾƝΦ hōǊƻǾƛǘȇ ǑŜǌƝƪ ǳ ōǊŀƴƪȅ ǇǌŜŎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘŀƪ ƪǊłǎƴŠ 
ǾƻƴŠƭ ŎŜƭƻǳ IǳǎƻǾƪƻǳΣ ƪŘȅȌ ƴŀǎǘŀƭ ƧŜƘƻ őŀǎΣ ōǊȊȅ ƧŜƧ Ǉŀƪ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ ǑƝǇƪƻǾł ǊǻȌŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛ ǇƻǊƻǎǘǳ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ǾŎƘƻŘŜƳ ŀ ƘƭƻƘƻǾȇƳ ȌƛǾȇƳ ǇƭƻǘŜƳΣ ƴŜōȇǾŀƭ ǘƻ ŀƴƛ ǘŀƪ ǘǊłǾƴƝƪΣ Ƨŀƪƻ όǎƪƻǊƻύ ƭƻǳƪŀΦ ½ŀƧƝƳŀƭ-ƭƛ ǎŜ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƪƴƛƘƻǾπ
ƴȅ ƻ Ƴŀƭƻǳ ǾȇǎǘŀǾƪǳ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠΣ ƳƻƘƭ Ǿ ōƻǘŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǾŜǎŜƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ ǾŜƴƪǳ ǇƻŘ ƻƪƴȅΦ 
±ȅǎƻƪŞ őŜƪŀƴƪȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾƻƧǘŠǑƪƻǳ ǎƘƭƝȌŜƭȅ ƴŀ ǎǇƻǳǎǘȅ ŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ƪȅǝőŜƪΣ ǾŜǎŜƭŞ ōŀǊǾȅ ǎǾƝǝƭȅ Ǿ ȊŜƭŜƴƛ Řƻ Řłƭƪȅ ŀ ǊƻȊƭƛőƴƝ 
ƘƳȅȊƝŎƛ ŘŠƭŀƭƛ ǊŀŘƻǎǘ ǇǘŀŎǘǾǳ ƛ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛőǻƳ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻΦ  

¢ƻ ǳȌ ƧŜ ǘŜř ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊȅőΣ ƻŘ ǾȅǎƻƪŞ ƘǊŀŘōȅ ƘƭƻƘǻ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ǇǘŀőƝƳƛ ƘƴƝȊŘȅ ǇǌŜǎ ȊƳƝπ
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h őŜǎƪŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

½ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ƻȊƴŀőƛǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ¦ƳƻȌƴƛƭƻ ƴłƳ 
Řƻǎǘŀǘ ǎŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŜř ƴŀŎƘłȊƝƳŜΣ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴłƳ ƻōȌƛǾǳΦ WŜƘƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾȅ ǾƴƝƳłƳŜ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŠΦ bŀ ǇƻŘƻōǳ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƴƝ ƧǎƳŜ Ȋŀ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƴŀǾȅƪƭƝ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎŜ ƴłƳ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ŜǎǘŜǝŎƪŞΦ {ƴŀŘ ǎ ǾȇƧƛƳπ
ƪƻǳ ƴłǇŀŘƴȇŎƘ ȌƭǳǘȇŎƘ ƭłƴǻ ǎŜ ƴŀŘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƳƛ őŜǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜǇƻȊŀǎǘŀǾǳƧŜƳŜΦ {ƛǘǳŀŎŜ ǎŜ 
ǾǑŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłǾł ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłǾŀȌƴƻǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳΦ 

L ƪŘȅȌ ǳȌ ōȅƭȅ ƻ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǎǘƻƘȅ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ƴŀǙǳƪłƴȅ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ǵƘƻȊǻ Řƻ ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ǊłŘ ōȅŎƘ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ őƭłƴŜƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŜƧǾȇƳƭǳǾƴŠƧǑƝ ŀ ǎƘǊƴǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ Ŧŀƪǘŀ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǾȅŘłƴƝ őŀǎƻǇƛǎǳ {ŜŘƳł ƎŜƴŜǊŀŎŜ 
ōȅƭ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ǘŜȄǘ ǎ ƴłȊǾŜƳ tόǊύƻƘƴƻƧŜƴł ǊƻŘƴł ƘǊƻǳŘŀΦ ±ŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƭŜǇƻǳ ǳƭƛőƪǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƴŀǑŜƘƻ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ±Ŝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇƻǇƛǎŜƳ ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ όǾƛȊ ȊŘŜύ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻōǊłȊŜƪ ƻ ǘƻƳΣ őŜƘƻ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ƴŀǑƝ ǾƝǊƻǳ ǾŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ Ǿȇƴƻǎȅ ŀ ƴŜǾȅőŜǊǇŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇǻŘȅ ŘƻǇǳǎǝƭƛΦ 5ƴŜǑƴƝ ǇƻŘƻōŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ ǘŀƪ 
ǎǘłǾł ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ŀ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞƘƻ ƻƳȅƭǳ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ - ǾƝǊǳ Ǿ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌπ

ǎƪȇ ǊǻǎǘΦ hŘǊłȌƝ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ƴŀǑŜ ƪǊłǘƪƻȊǊŀƪƻǎǘ ŀ ƻƳŜȊŜƴƻǎǘ 
ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊƛǎƪΦ 

¦ǾŜŘŜƴȇ őƭłƴŜƪ ŎƝƭƝ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ - ƴŀŘǳȌƝπ
ǾłƴƝ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƘƴƻƧƛǾ - ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝΦ ! ǘƻ 
ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴł őƝǎƭŀΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ ƘƴƻƧƝπ
ƳŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ǾȅǊłōŠƴȇƳƛ ƘƴƻƧƛǾȅΣ ǟƳ ǊȅŎƘƭŜƧƛ Ǿ ǇǻŘŠ 
ǳōȇǾł ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅΦ {ƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƴŀŘ ǾǑŜŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ Ǿ ƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǻŘȅ Ǉƻǳǘŀǘ ǾƻŘǳΦ 5ƻǎǘłπ
ǾłƳŜ ǎŜ Řƻ ǎǇƛǊłƭȅ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ƴǳǘƴƻǎǝ ƘƴƻƧƛǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ŘŠƭłƳŜ ȊŜ ȊŜƳƛƴȅ ƳǊǘǾȇ ǎǳōǎǘǊłǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ϦŘǊȌƝϦ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ 
ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ȌƛǾƴŞ ǊƻȊǘƻƪȅΦ  

tǊƻő ƧŜ ǘŀƪ ǘŠȌƪŞ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ƘƴƻƧƛǾŀ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝƳƛ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳƛΚ tǊƻǘƻȌŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇƻŘ 
ǾƭƛǾŜƳ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ 
ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ǇŜǎǝŎƛŘǻ ŀ ƎŜƴŜǝŎƪȅ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ! ƘłŘŜƧǘŜΣ Ƨŀƪȇ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȇ ƳƻŘŜƭ ƻǊƛπ
ŜƴǘǳƧŜ Ǿ 2wΦ 

!ǳǘƻǊƪŀ őƭłƴƪǳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ȊłǾŀȌƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŦƻǎŦƻǊǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ŘǳǎƝƪ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾǳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ 
Ȋŀ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇ ȊŘǊƻƧΣ ŦƻǎŦƻǊ ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴ ƧŜƘƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ȊłǎƻōŀƳƛ όǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ƴŀ рл-млл ƭŜǘύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀǟƳ ƴŜŜȄƛǎπ
ǘǳƧƝŎƝ ǵőƛƴƴƻǳ ǊŜŎȅƪƭŀŎƝ ȊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǾŜƭƳƛ ōǊȊȅ ǎǘłǘ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ 
ǇƻŘƻōǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ  

aƴƻƘƻ ȊŘǊƻƧǻ ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ ǵőƛƴƴȇ ȊǇǻǎƻō ǌŜǑŜƴƝ ƴłǾǊŀǘ ƪ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōŠΣ ƧŜƘƻȌ ƻŘƪƭƻƴǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƻǾƻȊǳ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƧǎƳŜ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǾŠŘƪȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ǾǑŀƪ ƻ ŘŀƭǑƝ ǎƭŜǇƻǳ ǳƭƛőƪǳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ŀ 
ŎŜƭƪƻǾƻǳ ƴŜƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝΦ !ƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŞ ƴłƘǊŀŘȅ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƘƴƻƧƛǾ 
ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ  

Wŀƪƻ ŘƝƭőƝ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ǾƴƝƳłƴ ƳƻŘŜƭ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳǳǎƝ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇ 
ǇƻƪƭŜǎ ǾȇƴƻǎǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ őŀǎǘƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇǻŘȅ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǾŠǘǑƝ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƴŀƳƝǎǘƻ ōŜȊƘƭŀǾŞƘƻ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΦ  

Y őƭłƴƪǳ tόǊύƻƘƴƻƧŜƴł ǊƻŘƴł ƘǊƻǳŘŀ ǇǌƛŘłǾłƳ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǾȇǎǝȌƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 5±¢± ǎ 5ŀƴƛŜƭŜƳ tƛǘƪŜƳ - ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭŎŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ aƛƭŜǑƻǾƪȅΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.sedmagenerace.cz/prohnojena-rodna-hrouda/
https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2019/cislo-4/prehlizena-promena-zemedelstvi.html?fbclid=IwAR13Lwow0-Qy1twbokIRULtT4XPBY_FjgdwWc3FxXtvyy0LuP-yZFCCgYXU
https://video.aktualne.cz/dvtv/pitek-krajinu-nici-zemedelstvi-socialismu-dotace-ji-ubijeji/r~779f80627d6b11e9ad610cc47ab5f122/?fbclid=IwAR0P9xQGfa4kZnUJiHSll6xa4zAItNLv6h-2SzXQRkTfrA3avNGzxuyimQw&redirected=1558684258


 

 

ƴŠƴȇ ǑŜǌƝƪΣ ōǌƝȊǳΣ ƧŀǾƻǊ ŀ ƪŀƭƛƴǳ ŀȌ Ǉƻ ŘƻǳƎƭŀǎƪǳ ŀ ǘŀƳŀǊȅǑŜƪ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳΦ tǌŜǎ ƴŀǑŜ ǇǊƻǎōȅ ƻ ƳƝǊƴŠƧǑƝ ǇƻǎǘǳǇ 
Ǉǌƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ǾȊŀƭƻ ǇǌŜŘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅ Ȋŀ ǎǾŞ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇǌŜŘ ƴŀǑƝƳ ƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝƳ ŘƻƳŜƳ ǊƻǎǘƭƻΦ 
¦ŎƘƻǾŀǘ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ƧŜƴ ƴŠŎƻ ƳłƭƻΦ WŜŘƴŀƪ Ƴŀƭȇ όŀ ŘƴŜǎ ǳȌ ǇŠƪƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ƛ ƪƻǑŀǘȇύ ƧƛƭƳ ǇǌŜǎŀȊŜƴȇ ahtƝƪȅ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ǇŀƴŜπ
ƭłƪǻ Ǿ ǳƭƛŎƛ !Φ .Φ {ǾƻƧǎƝƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀǾƻƭƴƝƪ ŀ ŘǌƝƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƭȅ ǇƻǎǇƻƭǳ Ǿ ǊƻƘǳ ǇƻȊŜƳƪǳ ŀ ŘƴŜǎ ƧŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ǇƻŘ ƻƪƴȅ ǇǻƧπ
őƻǾƴȅΦ tƻǇǊƻǎƛƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻǝȌ ǘŜƘŘȅ Ǉŀƴŀ ōŀƎǊƛǎǘǳΣ ŀōȅ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇƻǌłŘƴƻǳ ƧłƳǳ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ŘǊŀǇłƪŜƳ ǇǌŜƴŜǎƭΦ {Ŝ ǾǑŜƳƛ 
ƪŜǌƛ ǎŜ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘ ƴŜŘŀƭƻΣ ŀƭŜ ŀǎǇƻƶ ǘŠƳǘƻ ŘǾŠƳŀ ǘƻ ȌƛǾƻǘ ȊŀŎƘǊłƴƛƭƻΦ ¢ŀǾƻƭƴƝƪ ƧŜ ǘŜř ȊǊƻǾƴŀ ƻōŀƭŜƴȇ ȊłǇƭŀǾƻǳ ōƝƭȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻΣ 
ŘǌƝƴ ǳȌ Ƴł Ǉƻ ƻŘƪǾŠǘǳ ŀ ŎƘȅǎǘł ǵǊƻŘǳ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ǎƭŀŘƪƻƪȅǎŜƭȇŎƘ ǇƭƻŘǻΦ 

bƻǾł ȊŜƭŜƶΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌŜŘ ŘƻƳŜƳ ǾȅǎłȊŜƴŀΣ ǘǊǇƝ Ǿ ƭŞǘŠ ƘƻǊƪŜƳ ŀ ǎǳŎƘŜƳ ŀ ǊƻǎǘŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ǘŀƪΦ 5ƴŜǎΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ƴǳǘƴƻǎǝ 
ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ ǳȌ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘΣ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ōǳƧƴȇƳ ŀ ƘƻƧƴŠ 
ƻȌƛǾŜƴȇƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳΦ aƻȌƴł ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀƳƝǘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǘŜř ƧŜ ƳŞƴŠ ǇǊłŎŜ ǎ ǵŘǊȌōƻǳΣ ŀƭŜ ƻ ǘƻƳ ǾƝƳ ǎǾŞΥ Ŏƻ ȊŀōŜǊŜ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ 
ǎƳŠǊǳ ŘŀƭŜƪƻ ƴŜƧǾƝŎ őŀǎǳΣ ǘƻ ƴŜƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘǌŜǾƛƴȅ ŀ ƻ ǇŀƭƻǳƪΦ bŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǵƪƭƛŘ Ǉƻ ƴŜǇƻǌłŘƴȇŎƘ ƪƻπ
ƭŜƳƧŘƻǳŎƝŎƘΦ  

! ƧŜǑǘŠ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴƝ ȊŜƭŜƴł ǇƭƻŎƘŀ ƧŜ Ǿ ƴŜǾȇƘƻŘŠΣ ƪŘȅȌ ƴŀ ƴƛ ǇǊŀȌƝ ƻŘ ƧƛƘǳ ǇǊǳŘƪŞ ǎƭǳƴŎŜΦ hǇǊƻǝ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝƳǳ 
ŘǾƻǊǳ Ȋŀ ŘƻƳŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ ŘŀǌƝ ƭƛƭƛƻǾƴƝƪǳΣ ƧŀǎŀƴǳΣ ǑŜǌƝƪǳ ŀ ƭƝǎŎŜΣ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭΦ /ƻ ŀƭŜ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŀ ƻŘ ¿ŜƭƛǾǎƪŞπ
Ƙƻ ǳƭƛŎŜΣ ƪŀƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǌŜŎŜ ǘŀƪŞ ǎǾƝǟ ǎƭǳƴŎŜΚ WŜ ǘŀƪŞ ǘŀƪ ǎǳŎƘłΚ bŜƴƝ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ǇǌƛƧƝǘ ǇƻŘƝǾŀǘΦ WƝǊƻǾŎŜ ǇƭŜǙƻǾŞΣ ǎǘŀǊŞ 
ǘŜǇǊǾŜ ǇŀǘƴłŎǘ ƭŜǘΣ ǎǟƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻōǾƻŘƻǾƻǳ ȊŘƝ ƧŜŘƴŀ ǊŀŘƻǎǘΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƴƛƳƛΣ ǎ ǘŀǾƻƭƴƝƪŜƳ ŀ ŘǌƝƴŜƳ ȊŘŜ ǇŠƪƴŠ ǇǊƻǎǇƝǾŀƧƝ ƻǎƳƛπ
ƭŜǘŞ ƪŀƭƛƴȅ ŀ ƪƭƻƪƻőŜΦ  

½ ƴłƭŜǘǳ ǎŜ ǳŎƘȅǝƭ ōƝƭȇ ǑŜǌƝƪ ŀ ŘǾŠ ƭƝǎƪȅΦ ±ȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟƳ ƴŜƴƝ ƳƻȌπ
ƴŞ ƧŜ ƴŜŎƘŀǘ ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊǊǻǎǘΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ǎǘǌƝƘłƳ ŀ ǾŠǘǾƛőƪȅ ŘłǾłƳ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Řƻ ǾłȊȅΦ 
¢ǊłǾƴƝƪ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŜőŜƴ ƪƻǎƻǳΣ ŀ 
ǘƻ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŠΦ ½Ǉƻƭŀ ǳǎǳǑŜƴł ǘǊłǾŀ Ǉŀƪ ǎƭƻǳȌƝ ƪ 
ƳǳƭőƻǾłƴƝ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌƛΣ ȊōȅǘŜƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ 
ƪƻƳǇƻǎǘ Ȋŀ ŘƻƳŜƳΦ ± ǊƻŎŜ нллп ǎŜ ȊŘŜ ƪƻǇŀƭƻ 
ƪǾǻƭƛ ƻǇǊŀǾŠ ǇƻǘǊǳōƝΣ ŀ ǘŀƪ ǇǻǾƻŘƴƝ ϦƭǳőƴƝϦ ǎǇƻπ
ƭŜőŜƴǎǘǾƻ ōƻƘǳȌŜƭ Ȋŀƴƛƪƭƻ ƛ ǘŀŘȅ - ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƧŜƧ 
ǳȌ ƧŜƴ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ƧŜǘŜƭ ŀ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪΦ 
2ŀǎŜƳ ǎŜ ǘƻ ǎƴŀŘ ȊƳŠƴƝΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǘƻƳǳ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ Ƙƻƭƛƴȅ Ǉƻ ǾȅƘǊŀπ
ōŀƴŞ ǎǘŀǌƛƴŠ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƪǾŠǝƴ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƴƻǾǳ 
ǾȅǎŞǾŀǘΦ 

wƻȊŘƝƭ ƧŜ ƛ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇǻŘȅ ƴŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘΦ WŜ ǘƻ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ƴƝ ƘƭŀǾƴƝΣ ǘƻ 
Ƨǎƻǳ ōŀƪǘŜǊƛŜ ŀ ŘǊƻōƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ Ǿ ƴƝ ȌƛƧƝŎƝΦ ¿łŘƻǳŎƝ ŘǊƻōǘƻǾƛǘł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎŎƘƻǇƴł ŘƻōǌŜ ǇƻƧƝƳŀǘ ǾƻŘǳΣ ŀ ǘǾƻǊōŀ ƘǳƳǳǎǳ ƧŜ 
ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎƭǳƘƻǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ς ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŀǎǾŠŎŜƴŞ ŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƻǾŠǌŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ǇŜŘƻƭƻƎŀ LƴƎΦ aƛƭŀƴŀ IƭǳŎƘŞƘƻΣ tƘΦ5Φ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ αYǊłǎŀ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀά ȊŘŜΦ 

tǻƧŘŜǘŜ-ƭƛ ƻŘ ǇŀǊƪǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ½~ CΦ [Φ 2ŜƭŀƪƻǾǎƪŞƘƻΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƪǊƻƳŠ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘŀǘƴȇŎƘ ƧƝǊƻǾŎǻ ǇƻǾǑƛƳƴƻǳǘ ƛ ǌŀŘȅ ōŀōȅƪ ƳŜȊƛ 
ŎƘƻŘƴƝƪŜƳ ŀ ǾƻȊƻǾƪƻǳΦ ¢ȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƻǳ ōƭƝȊƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴŜȊŀŘƭłȌŘŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝΦ tǌŜŘ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘȅΣ Ǉƻ ǾȅǎŀȊŜƴƝΣ ōȅƭȅ ȊŀƭŞǾłƴȅ Ȋ ŎƛǎǘŜǊƴȅΣ ǘŜř Ƨǎƻǳ ƻŘƪłȊłƴȅ ƴŀ ŘŞǑǙ ŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƪƻƭƴƝ ȊŜƭŜƴŠΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ 
ƧŜ ǇǻŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǾƝŎŜΣ ƧŜ ƭŞǇŜ ƛ ƧƛƳ - ŎƻȌ ƧŜ ǎƛŎŜ ǵǇƭƴŠ ƧŀǎƴŞ ŀ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ōȅŎƘ ƻ ǘƻƳ ǇǎłǘΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘłΣ Ƨŀƪƻ ōȅ 
ǎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǾǻōŜŎ ƴŜǇŀƳŀǘƻǾŀƭƻΦ bŜǌƝƪłƳΣ ȌŜ Ƴł ōȇǘ Ǿȅǎƻƪł ǘǊłǾŀ ƴŀ ŘŠǘπ
ǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝΣ ƘǊƻƳłŘƪȅ ƳǳƭőŜ ŀ ƪƭŀŎƝƪǻ Ǿ ǇǌŜŘȊŀƘǊłŘŎŜ ƴŜōƻ őŜǊƴȇ ōŜȊ ƴŀ ƴłƳŠǎǟΦ 9ǎǘŜǝŎƪŞ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƝ ȊŜƭŜƶ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞΣ ƴŠŎƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴł ƳƝǎǘŀΣ ƴŠŎƻ ǎŜ ǎŎƘƻǾł ƴŠƪŀƳ Ȋŀ ȊƝŘƪǳΣ Ȋŀ ȌƛǾȇ 
Ǉƭƻǘ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǝƴƴŞ ŀ ǾƭƘƪŞ ƪƻǳǘȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ǘŀƪŞ ŎƝƭŜƴŠ ǾȅǘǾłǌŜǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǳ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ȊłƭŜȌƝΣ Ƨǎƻǳ-ƭƛ ǳ 
ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ŎŜǎǘȅΣ ƴŜōƻ ƳŀƧƝ-ƭƛ ǘƻ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜƻƘǊƻȌǳƧƝ ŀ ƳƻƘƻǳ Ǿ ƪƭƛŘǳ ŘƻȌƝǘΦ WŜ-ƭƛ ŀƭŜ ǎǘǊƻƳ ȊŘǊŀǾȇΣ Ǉŀƪ ƧŜ ƧŜƴ 
ŘƻōǌŜΣ ŘłƳŜ-ƭƛ Ƴǳ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǌłŘƴŠ ƴŀǊǻǎǘΦ aƛƴƛŀǘǳǊƴƝ ŘǌŜǾƛƴȅ ǘǊőƝŎƝ Ȋ ƳǌƝȌŜƪ Ǿ ŘƭŀȌōŠ ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ ƘŜȊƪŞΣ 
ŀƴƛ ƴŜƳƻƘƻǳ Ǉƭƴƛǘ ȌłŘƴŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘǊŜƴŘ αōŜȊǵŘǊȌōƻǾȇŎƘά ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǳȌ ōǊȊȅ ȊƳŠƴƝ 
ƴŀ ǊƻȊǳƳƴŠƧǑƝΣ ŀǙ ǳȌ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳΣ ƴŜōƻ ƛ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ȊŀőƝƴł ǳȌ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǾƝŎŜ ƳƭǳǾƛǘΦ  

aƛƭŜ ƳŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ ƘƻƧƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƳ ǇƻǌŀŘǳ aŜǘŜƻǊ ƴŀ 5ǾƻƧŎŜ ƻōƧŜǾƛƭ сΦ пΦ нлмф ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŘƻŎΦ 
wb5ǊΦ Wŀƴŀ tƻƪƻǊƴŞƘƻ α/ƘŎŜǘŜ ǾƻŘǳΚ {łȊŜƧǘŜ ǎǘǊƻƳȅά ŀ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƧŜƧ Ǉŀƪ ƴŀǑƭŀ ƛ Ǿ ŀǊŎƘƛǾǳ ȊŘŜΦ IƻǾƻǌƝ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǎǘǊǳőƴŠ ŀ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ƴŜƧŜƴ ƻ ŘǌŜǾƛƴłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ Ƴŀƭȇ ǾƻŘƴƝ ŎȅƪƭǳǎΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴłŎƘ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀǘŘΦ Wǎƻǳ ǘƻ 
ǘȅǘŞȌ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƴ tƻƪƻǊƴȇ ǑƝǌƝ ǳȌ ǇǌŜǎ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊǾƭłǑǘƴƝ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ±ŜǊƻƴƛŎŀ Ȋ Ǌƻƪǳ мффу αYǊŀƧƛƴŀ ŀ 
ǇƻǾƻŘŜƶάύ ŀ ƳƴƻȊƝ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎƛ ǘŀƪŞΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜōȅƭŀ ŘǌƝǾŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȌłŘƴł ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ  bȅƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ƪǊƛǝŎƪȇ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎƴŀƘŀ ƴŜǌŜǑƛǘ ƧŜƴ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌƝőƛƴȅΣ ǎŜ ǳȌ 
ƴŀǑǘŠǎǟ Ȋŀőŀƭƻ ƻ ǇǻŘŠ ŀ ƻ ȊŜƭŜƴƛ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǎ ǾŠǘǑƝ ǾłȌƴƻǎǟΦ        -ŀƘ- 
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{Ƴǳǝƭƪŀ ƻōŜŎƴł 

± őŀǎƻǇƛǎǳ YƻƳǇƻǎǘ ōȅƭƛ ƧŜƘƻ őǘŜƴłǌƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ƧƛȌ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ŎƛȊƻǇŀǎƴȇƳƛ ǾőŜƭƪŀƳƛ ς ƴƻƳłŘƻǳ όǾ őΦ сκмтύ ŀ ƪǳȌŜƭƛǘƪƻǳ όǾ őΦ 
ммκмуύΦ {Ƴǳǝƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ όaŜƭŜŎǘŀ ŀƭōƛŦǊƻƴǎύ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǾőŜƭƻǾƛǘȇŎƘ ό!ǇƛŘŀŜύ ƧǎŜƳ ǾȅŦƻǝƭŀ ƴŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝƳ Ǉƛƭłǘǳ ƭŞƪŀǌǎƪŞƳ 

Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ нΦ рΦ нлмфΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǎ ƴƝ ǎŜǘƪŀǘ ŀȌ 
Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ őŜǊǾƴŀΣ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛπ
ƴȅ ŘǳōƴŀΦ WŜ ǘƻ ȊŀǾŀƭƛǘł ǾőŜƭŀ ǎ ƘƭŀǾƻǳ ŀ ƘǊǳŘƝ ƘƴŠπ
ŘƻȌƭǳǘŠ ƻŎƘƭǳǇŜƴƻǳΦ WŜƧƝ ƴłȊŜǾ ǎƻǳǾƛǎƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōπ
ƴŠ ǎ ǘƳŀǾȇƳ ȊōŀǊǾŜƴƝƳ όŀƴƎƭƛŎƪȅ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ōŜŜύΦ 
tŀǊŀȊƛǘǳƧŜ ǳ ǾőŜƭ ǇŜƭƻƴƻǎŜƪ όǊƻŘǳ !ƴǘƘƻǇƘƻǊŀύΦ {ŀπ
Ƴƛőƪŀ ǎƳǳǝƭƪȅ ǇǊƻƴƛƪł ƧƛȌ Řƻ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǇƭƻŘƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǻǊŜƪ ǇŜƭƻƴƻǎŜƪΣ ǇǊƻƪƻǳǑŜ ǎŜ ǇǌŜǎ ǇǌŜǇłȌƪǳ ŀ 
ǾŀƧƝőƪƻ ǾȅƪƭŀŘŜ ǇǌŜǎ ƻǘǾƻǊ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎǘǊŀƴǳ ǇǌŜǇłȌƪȅ 
ƴŜōƻ ǎǘŠƴǳ ǇƭƻŘƻǾŞ ƪƻƳǻǊƪȅΦ tƻ ǾȅƪƭŀŘŜƴƝ ȊƴƻǾǳ 
ǳȊŀǾƝǊł ƪƻƳǻǊƪǳ ȊŜƳƛƴƻǳ ȊǾƭƘőŜƴƻǳ ǎŜƪǊŜǘŜƳΦ ±ȅπ
ƭƝƘƭŞ ƭŀǊǾȅ ȊŀōƛƧƝ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪŞ ǾŀƧƝőƪƻ ƴŜōƻ ƭŀǊǾǳ ŀ ȌƛǾƝ 
ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ȊłǎƻōŀƳƛΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ ǎŀƧƝ ƴŜƪǘŀǊ ƴŀ 
ƳƴƻƘŀ ŘǊǳȊƝŎƘ ōȅƭƛƴ ƛ ŘǌŜǾƛƴ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƘƭǳŎƘŀǾπ
ƪłŎƘΣ ǇƻǇŜƴŎƛΣ ȊōŠƘƻǾŎƛΣ ǇƻŘōŠƭǳΣ ƪǳǎǘƻǾƴƛŎƛ ŀƧΦ ± 2w 
ƧŜ ƘƻƧƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳ ƴŀ ǾȇǎƭǳƴƴȇŎƘ ŀ ǘŜǇƭȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ  

IƻǎǝǘŜƭǎƪƻǳ ǾőŜƭǳ ǇŜƭƻƴƻǎƪǳ ƘƭǳŎƘŀǾƪƻǾƻǳ ό!ƴǘƘƻǇƘƻǊŀ ǇƭǳƳƛǇŜǎύ ƧǎŜƳ ǾȅŦƻǝƭŀ ƴŀ ȊŘƛ ŘƻƳǳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ Ǌłƴƻ уΦ рΦ 
нлмфΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
a!/9Y WΦΣ {¢w!Y! WΦΣ .hD¦{/I tΦΣ 5±hy#Y [ΦΣ .9½5=2Y! tΦΣ ¢¸wb9w tΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ 
нлмлΦ 

Wǎƻǳ ŘƴȅΧ 

Wǎƻǳ ŘƴȅΣ ƪŘȅ őƭƻǾŠƪ ƴŜǾƝΣ Ŏƻ ƴŀ ǎŜōŜΦ włƴƻ ƧŜ ǘƻ ƴŀ ƪƻȌƛŎƘΣ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ ǘǊƛőƪƻΦ ± ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ǎŜ ǘƻƳǳ ǌƝƪł ŘŜƴƴƝ ŀƳǇƭƛπ
ǘǳŘŀΣ ƴŜōƻƭƛ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ŘƴŜΦ  

hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭǻƳ ǘŜǇƭƻǘ ŘƻŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ƧŀǎƴŞƳ ǇƻőŀǎƝΣ ƪŘȅ Ǿ ƴƻŎƛ ȊŜƳǎƪȇ ǇƻǾǊŎƘ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ȊǘǊłŎƝ ǾŜ ŘƴŜ 
ȊƝǎƪŀƴŞ ǘŜǇƭƻ όǊŀŘƛŀŎŜύ ŀ ǾȊŘǳŎƘ ǎŜ ƻŎƘƭŀȊǳƧŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ǾŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻǾǊŎƘ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ǎƭǳƴŜőƴƝƳ ǇŀǇǊǎƪǻƳΣ ǎŜ 
ǾȊŘǳŎƘ ƻŘ ǇƻǾǊŎƘǳ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ƻƘǌƝǾłΦ bŜƧǎǘłƭŜƧǑƝ ǘŜǇƭƻǘŀ Ǉǌƛ ȊŜƳǎƪŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ȊŀǎŜ ōȇǾł Ǉǌƛ ƘǳǎǘŞ ƻōƭŀőƴƻǎǝΦ /ƻȌ ǎŜ ǎǘłǾł 
ǾŜ ŘƴŜŎƘ ŘŜǑǝǾȇŎƘΣ ǇƻǇǌΦ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘΦ ! ǇƻǘƻƳ Ǉǌƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ŀ ȊƛƳƴƝŎƘ ƛƴǾŜǊȊƝŎƘΣ ƪŘȅ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ǎǘǳŘŜƴȇ 
ǾȊŘǳŎƘ Ǿ ƴƻŎƛ ǎǘŜőŜ Řƻ ǵŘƻƭƝ ŀ ƪƻǘƭƛƴΣ ǾȅǎǊłȌƝ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǾȊŘǳǑƴł ǾƭƘƪƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǾȅǘǾƻǌƝ ƳƭƘǳΣ ŀ ǘŀ Ǉŀƪ Ƨŀƪƻ ǇƻƪƭƻǇ ȊŘŜ ȊŀōǊŀπ
ƶǳƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇŀǇǊǎƪǻ ŀ ǟƳ ǇǊƻƘǌƝǾłƴƝ ǾȊŘǳŎƘǳΦ bŠƪŘȅ ǎƭǳƴŎŜ ƧŜǑǘŠ ƳƭƘǳ ǇǊƻǊŀȊƝΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻƳǻȌŜ ŀȌ ǾƝǘǊΦ  

!ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ŘŜƴƴƝ ŀƳǇƭƛǘǳŘȅΣ 
ǘŜŘȅ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǊŀƴƴƝ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǘŜǇƭƻǘƻǳ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŘƴƛΣ ǇƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ 
Řƻ ȊłȊƴŀƳǻ  ς ƳƝǎǘƻ ƳŠǌŜƴƝ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜΣ Ǌƻƪ нлмуΥ  

±ƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǘȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘŜƴƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƳŜȊƛ ǊŀƴƴƝ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǘŜǇƭƻǘƻǳ 
ƴŀƳŠǌƝƳŜ ǊƻȊŘƝƭ ŀȌ ƪƻƭŜƳ нрϲ/Φ /ƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ ȊƛƳŠ ōȇǾŀƧƝ 
ƛ ǘȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ŀƳǇƭƛǘǳŘȅ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΣ ƴŜōƻǙ 
ǎƭǳƴŜőƴƝ ȊłǌŜƴƝ ƧŜ ƴŜƧǎƭŀōǑƝΦ ! Ƨǎƻǳ ȊŀǎŜ ŘƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ 
ƛƴǾŜǊȊƴƝ ƴŜōƻ ŘŜǑǝǾŞ őƛ ǎƴŠƘƻǾŞΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŜǇƭƻƳŠǊ Ȋŀ 
ŎŜƭȇ ŘŜƴ ŀƴƛ ƴŜǇƻƘƴŜΦ  

¦ǾŜŘŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ōȅƭȅ ƴŀƳŠǌŜƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦ [ȊŜ ǌƝŎƛΣ 
ȌŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ƻōŘƻōƴŞΦ bŜƴƝ ōŜȊ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 
ǇǊƻƧŜǾƛƭ ŘǳōŜƴ ŀ ƪǾŠǘŜƴ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅ ǇŀƴƻǾŀƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ǎǳŎƘŞΣ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ƭŜǘƴƝ ǇƻőŀǎƝΦ 

hōŜŎƴŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƧŜǑǘŠ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ŘŜƴƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ŀƳǇƭƛǘǳŘȅ Ƨǎƻǳ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾƭƛǾȅΥ ǊŜƭƛŞŦŜƳ ƪǊŀƧƛƴȅ όƴŀǇǌΦ ǵŘƻƭƝ ǎ ƳŀƭȇƳ 
ǇƻƘȅōŜƳ ǾȊŘǳŎƘǳ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ŀƳǇƭƛǘǳŘȅ - ǾƝŎŜ ǎŜ ǇǌŜǎ ŘŜƴ ǇǊƻƘǌƝǾŀƧƝΣ ŀƭŜ Ǿ ƴƻŎƛ Řƻ ƴƛŎƘ ǎǘŞƪł ǎǘǳŘŜƴȇ ǾȊŘǳŎƘύΦ ½ƳŜƴǑƻǾłƴƝ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘ ȊŀǎŜ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ƪŘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƪǊȅǘ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾȊŘǳŎƘǳ ƳŜȊƛ ƴƻŎƝ ŀ ŘƴŜƳ Ȋőłǎǝ ǎƴƛȌǳƧŜΦ ¿Ŝ ǘŜǇƭƻǘŀ 
ǾȊŘǳŎƘǳ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƻƘǌŜǾŜƳ ƻŘ ȊŜƳǎƪŞƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳΣ ŘƻƪƭłŘł ƛ ȊƴłƳȇ ƧŜǾΥ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ ƪƭŜǎł ǎŜ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟ ƻŘ 
ǇƻǾǊŎƘǳ ȊŜƳǎƪŞƘƻΦ ¦Ȍ ǘǌŜōŀ ǾŜ ǾȇǑŎŜ нллл Ƴ ƴŀŘ ȊŜƳƝ ƧŜ ŘŜƴƴƝ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ ǇƻǳȊŜ мŀȌ нϲ/Σ ŘŜƴƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ Ǿ ǘŞǘƻ ǾȇǑŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ 
ǳȌ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΦ       WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

   сκмф 

 
мл 

{Ƴǳǝƭƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǇŜƭƻƴƻǎƪŀ ƘƭǳŎƘŀǾƪƻǾłΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς ноΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ Ǉǌƛπ
ƴłǑƝ ŘŀƭǑƝ ǝǇ ƴŀ ǾȇƭŜǘ ς ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƪŎƛΣ ŀ ǎƛŎŜ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ ŀ ƴŜŘŠƭƛ уΦ ŀ фΦ őŜǊǾƴŀΣ ƪŘȅ ǎŜ 
ƪƻƴł ±ƝƪŜƴŘ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘΦ 

tǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ 

± ƘƭŜŘłőƪǳ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇǳ ƧŜ ǌŀŘŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ƴŀǇǌƝő ƧƛƘƻőŜǎƪȇƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜ ƧƛŎƘ ƴŀŎƘłȊƝ ƛ ǇƻōƭƝȌ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ 
ǘǌŜōŀ ȊŀƘǊŀŘŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ IƻƭŜőƪƻǾŀ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ŘłƭŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘŀ ǎǾΦ [ƛƴƘŀǊǘŀ Ǿ /ƘŜƭőƛŎƝŎƘΣ ±ƻƶŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ Ǉǌƛ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ 2ŜǎǝŎŜ ƴŜōƻ ȊŀƘǊŀŘŀ YȅΦ.ȅ Ǿ /ƘƭǳƳŀƴŜŎƘΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǘǌƛ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ млΦ ǊƻőƴƝƪǳ ±ƝƪŜƴŘǳ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 

ȊŀƘǊŀŘΦ  

bŜƧōƭƝȌŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ±ƻƶŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀΣ ƪǘŜǊł ƻōƪƭƻǇǳƧŜ 
½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ 2ŜǎǝŎŜΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ Ƨŀƪƻ ƪƭŀǎƛŎƪł ǑƪƻƭƴƝ 
ȊŀƘǊŀŘŀ Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ мфсрΦ WƛȌ Ȋ ǘŞ Řƻōȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ ŘƴŜǑƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǝ ȊŀƘǊŀŘȅ - ƴŜƻōǾȅƪƭł ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ǎ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǊŀǊƛǘΣ ƻǾƻŎƴȇ ǎŀŘ ǎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǊŀƧƝŎƝƳƛ ƻŘǊǻŘŀƳƛ ƻǾƻŎŜ 
ŀ ƳƴƻƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмл ȊŀƘǊŀŘǳ ǇǌŜǎǘŀπ
ǾǳƧƝ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘ - ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ȊŘŜ ƘƴƻƧƛǾŀΣ ǇŜǎǝŎƛŘȅ 
ŀƴƛ ǊŀǑŜƭƛƴǳΣ ƳǳƭőǳƧƝΣ ǇŠǎǘǳƧƝ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ƛ ƻǾƻŎŜΦ bŀ ȊŀƭŞǾłƴƝ ŀ ǇǊƻ 
ƴŀǇłƧŜƴƝ ƧŜȊƝǊƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘǳΦ ½ ǇǊǾƪǻ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǘŞ őŜǎǝŎƪŞ ǘǌŜōŀ ōȅƭƛƴƪƻǾƻǳ ǎǇƛǊłƭǳΣ 
ǘǻƶƪǳ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇ ŎƘƻŘƴƝőŜƪΣ ǾǊōƻǾƻǳ ŎƘȇǑƛΣ ǾȅǾȇπ
ǑŜƴŞ ȊłƘƻƴȅΣ ƘƳȅȊƝ ƘƻǘŜƭΣ ŘƛǾƻƪȇ ƪƻǳǘΣ ƭƻǳƪǳΣ ƪǊƳƝǘƪŀ ŀ ōǳŘƪȅ ǇǊƻ 
Ǉǘłƪȅ ƛ ǾŜǾŜǊƪȅΣ ƪƻƳǇƻǎǘ ŀ ƭƛǇƻǾŞ ōǊƻǳƪƻǾƛǑǘŠΦ hǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝƳ ȊŀƘǊŀŘłƳ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ±ƻƶŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ŘƛǾƻƪȇŎƘ 

ƪƻǳǘǻΣ ƪƻǳǘƪǻ ŀ Ȋłƪƻǳǟ ǾőŜǘƴŠ ǇƻƴŜŎƘŀƴȇŎƘ ƳǊǘǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

±ƻƶŀǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ тΦ őŜǊǾƴŀ ōŠƘŜƳ ǇƻǌłŘŀƴŞ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǝΦ aƛƳƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ƝƪŜƴŘǳ 
ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ōȇǾł ȊŀƘǊŀŘŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ǾŜ ǾǑŜŘƴƝ Řƴȅ ƻŘ мнΥлл Řƻ мрΥолΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊΦ             {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ 
ŎŜƴǘŜǊ YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς спΦ ŘƝƭ ς {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ǎƻǳǾƛǎƝ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻ ǘŀƪŞ ǎ ƻǘłȊƪƻǳ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŜΦ Wŀƪȇ Ƴł ǘƻǝȌ őƭƻǾŠƪ ǾȊǘŀƘ ƪ ǎƻōŠ ŀ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ǘŀƪƻǾȇ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝ όƪǊŀƧƛƴŠΣ ŦŀǳƴŠ ŀǘŘΦύΦ hǘłȊƪŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
őƭƻǾŠƪŀ ǎŜ ǳ ƴłǎ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ Ȋŀőŀƭŀ ǌŜǑƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǇǌŜŘ мрл ƭŜǘȅ όȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅύΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀǇƻπ
ƳŜƶƳŜΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪ Ƨŀƪƻ ǘǾƻǊ ȊǾƝŘŀǾȇ ǎŜ ǳőƝ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǇǊǾƻǇƻőłǘƪǳΦ ¦őŜƴƝ ƧŜ ƴłƳ ǾƭŀǎǘƴƝΦ .ŜȊ ƴŠƧ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŜƳƻƘƭƛ Ǉƻǎƻǳπ
Ǿŀǘ ŘłƭŜΦ bŜǾȊƴƛƪŀƭȅ ōȅ ǊǻȊƴŞ ǾȅƴłƭŜȊȅΣ ǘŜƻǊƛŜΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ƻōƻǊȅ ŀƧΦ 

hǘłȊƪŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊƻŘƛőŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝΦ 
aǳǎƝƳ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǾǊłǝǘ Řƻ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ŀōȅŎƘ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ǇǊƻőΣ Ƨŀƪ ŀ Ŏƻ 
Ƴł ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƳȅǎƭΣ ŀ ŘłƭŜ Ƨŀƪƻǳ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƻōπ
ŘƻōƝ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪ ǳőŜƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΦ tƻƪƭłŘłƳ ǎƛ ƻǘłȊƪǳΣ 
ǇǊƻő Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǳǎǇŠŎƘŀƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ Ƴƴƻǳ ŀ ƳȇƳ ǎȅπ
ƴŜƳ ƪǾǻƭƛ ǑƪƻƭŜ ǾƝŎŜ ƴŀǇƧŀǘŞΣ ƴŜȌ ōȅƭ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ Ƴƴƻǳ ŀ ƳȇƳƛ ǊƻŘƛπ
őƛΦ tǊƻőΣ ƪŘȅȌ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƧŜ ƻǇŠǘ ŎƘȅǘǌŜƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƳȅΣ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅȊŀǌǳƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ƻŘǇƻǊ ƪ ǵƪƻƭǻƳΣ ǳőŜƴƝ ŀ ƪŜ ǑƪƻƭŜΚ tǊƻő ǎŜ 
ƴŜƧǇǊǾŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǘŠǑƝ ŀ Ǉƻ нл ŘƴŜŎƘ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ Ƴƛ ǎȅƴ ǌŜƪƴŜΣ ȌŜ Ƙƻ 
ǘƻ ƴŜōŀǾƝΦ tǊƻő ǎƛ ǎǘŠȌǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ŘƻƳŀ ȊǾƭłŘƴŜ ƭłǘƪǳ ƛ ǎ ŘƻƳłŎƝƳƛ 
ǵƪƻƭȅ Ȋŀ ол Ƴƛƴǳǘ ƳƝǎǘƻ п ƘƻŘƛƴ ǳőŜƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΚ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǟƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ рл ƭŜǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ 
ȊŀōȇǾŀƧƝΣ ǳȌ ȊƴŀƧƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ ±ƝΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜƴƝ Ǿ ŘŠǘŜŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ƴłǎ 
ŀ Ǿ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ όŀǳǘƻǌƛΥ tŀǾŜƭ YƻǇǌƛǾŀΣ Wŀƴŀ bƻǾłőƪƻǾłΣ 5ƻōǊƻƳƛƭŀ bŜǾƻƭƻǾłΣ ¢ŀǘƧŀƴŀ YƻǇǌƛǾƻǾł ς 
αwŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ŀ ōȇǘ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴά нллрύΦ Y őŜƳǳ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴł [ƛǎŀōƻƴǎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ŀ [ƛǎǝƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊłǾ ŀ 
ǎǾƻōƻŘ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘŠǝΚ aȅ ǎŀƳƛ ƧƛƳ ƧŜ ǳǇƝǊłƳŜ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ŘƛǾƝƳŜΣ ȌŜ ŘŠǝ ƴŜŘƻƪłȌƝ ǇƻƳłƘŀǘΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǇƻǌłŘ ƧŜƴ ǎƻǳǇŜπ
ǌƝΣ ƘƻŘƴƻǟ ŘǊǳƘŞΣ ǇƻƳƭƻǳǾŀƧƝΣ ǳōƭƛȌǳƧƝ ǎƻōŠΣ ŘǊǳƘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ȊǾƝǌŀǘǻƳΣ ǇǌƝǊƻŘŠΧ  

YŘƻ ǘƻǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛƭ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ƴŀǑƛ őŜǑǟ ŀǳǘƻǌƛ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƪƴƛƘȅΣ ōȅƭ !Φ {Φ bŜƛƭƭ όмууп-

  сκмф 

 
мм 

¢ǻƶƪŀ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ±ƻƶŀǾŞ ȊŀƘǊŀŘȅ 2ŜǎǝŎŜΣ Ŧƻǘƻ 
¢ŜǊŜȊŀ YǳƭƘƻǾł 

~ƪƻƭŀ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭΣ Ŧƻǘƻ //л 

http://www.enviroskop.cz
http://www.enviroskop.cz


 

 

YǳǊȊȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ 

¨ǘŜǊȇ нрΦ сΦΣ мс-мф ƘƻŘΦΣ YŀǘƻǾƛŎŜ όƪƻƴŜŎ yƝőƴƝ ǳƭΦΣ ƴŀŘ ƧŜȊŜƳ ǳ ȌŜƭΦ ǇǌŜƧŜȊŘǳύ   
±ȅǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ǎƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊŀŘȅ ƪ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŀ ǾǑŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝǘŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ YǳǊȊŜƳ Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ 
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΦ 
2ŜǊǾƴƻǾŞ ǘŞƳŀΥ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŘǊǳƘŞ ǎƪƭƛȊƴŠΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǻŘȅ ǇǌŜŘ ǎǳŎƘŜƳΣ Ƨŀƪ ŘłƭΣ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ǾƻŘŀ ƴŀ ȊŀƭŞǾłƴƝ 

/ŜƴŀΥ рл Yő Ҍ ǾŀǑŜ ǇǊłŎŜ 
tǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

WŀǊƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ тΦ ŀ нмΦ сΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ  
tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ƧŀǊƴƝŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǇǌŜŘ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊƻǳΦ ±ȅōƝǊŀǘ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀπ
ǾƛƴΣ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ½ōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜπ
ƪƻǳǇƝǘŜΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǘŜǊƳƝƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀ ǿŜōǳΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ tƻǌłŘł 
9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ Wŀƴ WǳǊłǑΣ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ          -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

мфтоύΣ ǎƪƻǘǎƪȇ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ƪǘŜǊȇ Ǌƻƪǳ мфнм ȊŀƭƻȌƛƭ ƛƴǘŜǊƴłǘƴƝ Ǒƪƻƭǳ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ ǇǊƻ ƴłǎ ǎ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
¢Ŝƴǘƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ǾƴŠƧǑƝ ǘƭŀƪ Ƴł ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǳǘǾłǌŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ŦǳƴƪŎƝ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ŎƘǊłƴƛǘ Ȍłƪŀ ǇǌŜŘ ȊƘƻǳōƴȇƳƛ 
ǾƴŠƧǑƝƳƛ ǾƭƛǾȅΦ 5łƭŜ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƭ ȊǊǳǑƛǘ ǘǊŜǎǘȅ ŀ ƻƳŜȊƛǘ ƳƻŎŜƴǎƪƻǳ ŀǳǘƻǊƛǘǳ ǳőƛǘŜƭŜΦ YƭŀŘƭ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȌłƪƻǾǎƪƻǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾǳ 
όōŜȊ ȊłǎŀƘǻ ǳőƛǘŜƭŜύΣ ƴŀ ǎǾƻōƻŘƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ŘŠǟ ŀ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΦ  

! ǇǊłǾŠ ǎŜƳ Řƻ ǘŞǘƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛƧƝȌŘƝ Ƴŀƭł aŀŘŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜƳ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻΦ hǾǑŜƳ ǑƪƻƭǳΣ ƧŜƧƝ 
ǾŜŘŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ Ȍłƪȅ őŜƪł ƴŜƭŜƘƪȇ ōƻƧ ǎ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ƻ ƧŜƧƝ ȊŀŎƘƻǾłƴƝΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ǾŜ ŬƭƳǳ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪŜ 
ȊƘƭŞŘƴǳǟ ȊŘŜ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ мнΦ őŜǊǾƴŀ όǾƝŎŜ ǾƛȊ tƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ǎǘǊΦ мпύ        aŀǊǝƴ /ƘǾƻǎǘŀ  

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ рΦ сΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾ bŜȊǾŀƭΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ WƛǌƝ {ǳŎƘȇΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

5ǊƻōƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ŘłǊƪȅ 

2¢ сΦ сΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ 
ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
όōŀǾƭƴƪȅΣ ƻŘǎǘǌƛȌƪȅΣ ŘǊłǘƪȅΣ ƪƻǊłƭƪȅ ŀǇƻŘΦύΦ 
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

b9 фΦ сΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ {Ǉƻπ
ƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

±ȇƭŜǘ ƪ .ƭŀƴƛŎƛ 

b9 мсΦ сΦΥ {ǊŀȊ Ǿ сΥрр ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝΦ ± тΥмл ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ ±ƻƭŀǊΦ ¢ŀƳ ƴłǎ ōǳŘŜ Ǿ фΥнл őŜƪŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ LƴƎΦ Wƻπ
ǎŜŦ tŜŎƪŀ όǇƻǇƭŀǘŜƪ млл Yő ς ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǻƧŘŜƳŜ ŎŎŀ мр ƪƳ ǇǌŜǎ ȊǌƝŎŜƴƛƴǳ ƘǊŀŘǳ Iǳǎ ƪŀƶƻƴŜƳ .ƭŀƴƛŎŜΦ ¦ǾƛŘƝƳŜ WŜȊŜǊƴƝ 
ǎƪłƭǳ ǎ ǇǊŀƭŜǎŜƳΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛΣ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳ bŀ ǎƻǳǘƻƪǳΣ ǾǑŜ ǎ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳΦ błǾǊŀǘ Ǿ мсΥор ȊŜ ½łōƭŀǟ 
όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ Ǿ tǊŀŎƘŀǝŎƝŎƘ ŀ 2ƝőŜƴƛŎƝŎƘύΦ ¢Ǌŀǎǳ ƭȊŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·±LΦ   

¨¢ муΦ сΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΥ aƝǘ ǇłǘŜǌ ƪǌƛǾƻǳ ŀ ƳƭǳǾƛǘ ƪǌƝŘƻǳΦ h ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ 

  сκмф 

 
мн 
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ōƻƭǑŜǾƛŎƝŎƘ ȌŜǊǘƻǾƴŠ ƛ ǊƻȊǾłȌƴŠΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłπ
ȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

tǊƻƳƝǘłƴƝ Ȋ ŎŜǎǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ 

{¢ мфΦ сΦΥ ½ .ŜǊƻǳƴǎƪŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘΦ hŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾȇƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛΣ ǝǇȅ 
ƴŀ ŎŜǎǘȅΣ ƴŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦΣ ƘƭŀǑǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ оул пнн тнлΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ ǾȌŘȅ Ǿ мсΥллΣ ƪǊƻƳŠ нуΦ сΦΣ ƪŘȅ ǎŎƘǻȊƪǳ ǾȅƴŜŎƘłƳŜΦ тΦ сΦ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜ ǾȊłŎƴƻǳ ƪǾŠǘŜƴǳ ƴŀ 
YǳǌƛŘƭŜΦ мпΦ рΦ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ƴŀ tŀǎǘŜƭƪƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ Řƻ yŜǇƛŎŜ όŀǳǘƻōǳǎ ƧŜŘŜ Ǿ мсΥол Ȋ ƴłŘǊŀȌƝΣ  ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ őΦ пύΦ ½ǇŠǘ ǇŠǑƪȅ ƴŜōƻ 
ǾƭŀƪŜƳ ǾŜ нлΥплΦ нмΦ сΦ ǎƛ ǇƻƘǊŀƧŜƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ŀ ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ǎŜ ǇǌŜŘ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛΦ LƴŦƻΥ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
όоул пнн тнлύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ 
ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ        -ŀƘ- 

¦Ȍƛǘł ǘǾƻǊōŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀ IƻǊōȅ ƪǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜƘƻ пр ƭŜǘ ǘǾƻǊōȅ 

5ƻ олΦ сΦ - ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŀǳǘƻǊ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ ǎǾŞ ǇŜǊƻƪǊŜǎōȅ ǇŞŜŦŜƪΦ tǌƝǎǘǳǇƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎƪȇ ǎłƭΦ 
 

tŀǎƻǾłƴƝ ǇǊǾƶłőƪǻ ƴŀ őǘŜƴłǌŜ 

оΦ сΦΣ пΦ сΦ ŀ рΦ сΦ !ƪŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ȍłƪȅ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ ƻŘ уΥллΦ 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

пΦ сΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ L - ǇǊǾƴƝ ŜƳŀƛƭ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾł ǇƻǑǘŀΦ  
муΦ сΦ ς LƴǘŜǊƴŜǘ LL - ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ς ǇƻőŀǎƝΣ ƧƝȊŘƴƝ ǌłŘȅΣ ƳŀǇȅΧ  
tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ~YΦ ~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥолΦ 
 

2ǘŜ .ƻƘŘŀƴŀ aŀƧŜǊƻǾł 

пΦ сΦ ς 2ǘŜƴƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŜǾƛŘƻƳŞ ŀ ǎƭŀōƻȊǊŀƪŞΦ .ƻƘŘŀƴŀ aŀƧŜǊƻǾł ƴŀőƝǘł ƪƴƛƘȅ ǇǊƻ ƴŜǾƛŘƻƳŞ Ǿ YƴƛƘƻǾƴŠ YΦ 9Φ aŀŎŀƴŀ Ǿ 
tǊŀȊŜΦ ½ǾǳƪƻǾŞ ƪƴƛƘȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǇǻƧőǳƧƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƳƝǎǘ ƧŜ ƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦ ~YΣ őƝǘłǊƴŀΣ мпΥллΦ 
 

±ȇǎǘŀǾŀ 55a αL59! тп κ Ǒŀōƭƻƴȅά 

рΦ сΦ - мΦ тΦ - tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘ 55a {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ȊǾƭłŘƭƛ ŀ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƛ 9¦Φ ±ǎǘǳǇƴƝ 
Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ - { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

сΦ сΦ - tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ ~YΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƻŘ фΥол  
 

{ǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞ Řƻ ƪƴƛƘƻǾŜƴ 

млΦ сΦ - !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ ǎ ŘŜōŀǘƻǳΥ wŀŘƪŀ 5ŜƴŜƳŀǊƪƻǾł ς ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛőƪŀΣ ǎŎŞƴłǊƛǎǘƪŀΣ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭƪŀΦ tƻπ
ǌłŘł ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őŀƧƻǾƴƻǳ tƻŘ {ǘƻƭŜƳΦ ±ǎǘǳǇƴŞ      пл YőΣ 
őǘŜƴłǌƛ ~Y нл YőΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ őŀƧƻǾƴŠ tƻŘ {ǘƻƭŜƳ ƻŘ мтΥллΗ 
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мо 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   
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±ƝŎŜƘƭŀǎȅ му 

моΦ сΦ - ±ƝŎŜƘƭŀǎȅ ŀƴŜō aƛƳƻǌłŘƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΦ Wŀƴ /ƛƳƛŎƪȇ - ǇǎȅŎƘƛŀǘǊΣ ǇǊƻȊŀƛƪΣ ōłǎƴƝƪΣ ǇǌŜƪƭŀŘŀπ
ǘŜƭ ŀ ǎŎŞƴłǊƛǎǘŀ - ŀ [ŀŘƛǎƭŀǾ .ŜǊŀƴ - ǇƝǎŜŎƪȇ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ ŀ ŜƳŜǊƛǘƴƝ ƪƻƳƛǎŀǌ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ - ōǳŘƻǳ ƳƭǳǾƛǘ ƴŜƧŜƴ ƻ ǎǾȇŎƘ 
ŎŜǎǘłŎƘ ƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ ±ŜőŜǊŜƳ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłȊŜǘ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΦ ±ǎǘǳǇƴŞ улΣ- YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ плΣ- YőΦ tǌŜŘπ
ǇǊƻŘŜƧ мп ŘƴƝ ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ Ǿ őƝǘłǊƴŠ ~YΦ ½ ŀƪŎŜ ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

нтΦ сΦ - 5ŜǑǘƴƝƪΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл  - ммΥлл 
 

.ŜŘǌƛŎƘ ½łƪƻǎǘŜƭŜŎƪȇΥ ±Ŝ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎŜŘƳƛőŜƪ 

нΦ тΦ - рΦ уΦ - ±ȇǎǘŀǾŀ .ŜŘǌƛŎƘŀ ½łƪƻǎǘŜƭŜŎƪŞƘƻ όттύΥ ƪƴƛȌƴƝ ǾŀȊōŀ όƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƻŘ тΦ тΦ мфттύΣ ȊłǾŠǎƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǎ ŎƛǘłǘȅΣ 
~ƪƻƭŀ ƘǊȅ ƴŀ ƪƭŀǊƛƴŜǘ όпр ƭŜǘ ƻŘ ǾȅŘłƴƝ ǳőŜōƴƛŎŜ ǇǎŀƴŞ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘύΦ bŀ ǾŜǊƴƛǎłȌƛ Ǿ ǵǘŜǊȇ нΦ тΦ ƻŘ мтΥлл ȊŀƘǊŀƧŜ ǇƻȊƻǳπ
ƴƻǾŞ ǘǊƛƻ ό[ƛōƻǊ 2ŜŎƘΣ [ƛōƻǊ 2ŜŎƘ ƧǊΦ ŀ WƛǌƝ tƛŎƘƭƝƪύΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ 

{ǘłǘΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀǑŜ ǾƭłŘŀ ǌŜǑƝΣ Ŏƻ ǎŜ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ /ƘŎŜΣ ŀōȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ƴłǎƭŜŘƴŞπ
Ƙƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅƭƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊŀŎǳƧŜ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ōǳŘƻǳŎπ
ƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ Wǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ǎƳŠǊȅΣ ǊǻȊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ȊłƧƳȅΦ 

YŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘłǘǳΣ Ǉŀƪ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻƳ ōȅƭƛ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ¢ƻ ƴŀǑŜ ȊŜƳŠ Ǉŀǘǌƛπ
ƭŀ ƪ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ мл ȊŜƳƝƳ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ȊŘŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŦƻǊŜƳ ŀ ŘƝƪȅ ȊǾȇǑŜƴŞ ƻōőŀƴǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘŠ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ƴƻπ
ǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ¢ȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭȅ Ƨŀƪ ƪƭŀǎƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊŜŦƻǊƳƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝΦ bƻǾȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ 
ǇƻƧŜǟ ƻǎƴƻǾ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƳŠǑǙŀƴǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋ Ǌƻƪǳ мфолΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ őƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ƪŘŜ ōȅ ȌłŎƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǇǊłŎŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǘǊǾŀƭŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦ ±Ŝ ǘǌƛŎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘƻǝȌ ǇǌƛǑƭŀ ǾŜƭƪł ƪǊƛǝƪŀ ǵǊƻǾƴŠ ƻōŜŎƴȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƧŜƧƛŎƘ ȌłƪǻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǿ ǇƻƪǳǎƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǌŀŘŀ 
ǵǎǇŠŎƘǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 

5ƴŜǎ ƻǇŠǘ ǎǘłǘ ǌŜǑƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ȌłƪǻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ŀƪǝǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘ όǇǊǾƴƝ ŎƝƭύ ŀ ǘŀƪŞ ǎƴƝȌŜƴƝ 
αǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝά ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ όŘǊǳƘȇ ŎƝƭύΦ bŠƪŘƻ ōȅ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻǇŀƪǳƧŜΦ 
Wŀƪ ǘŜŘȅ ǳŘŠƭŀǘ ǾǑŜ ǎǇǊłǾƴŠ ŀ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ǇƻŎƘȅōŜƴƝƳΚ 

aǻȌŜƳŜ Ƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōȅőŜƧƴƝ ƭƛŘŞΣ ǊƻŘƛőŜ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ Ƨǎƻǳ ƴŜōƻ ōǳŘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǎ ǟƳ ƴŠŎƻ ǳŘŠƭŀǘΚ 
bŀǑŜ ŘŠǝ Ƨǎƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ Wǎƻǳ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ƪƻƴŜőƴȇƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΦ !ƭŜ ƘƭŀǾƴŠ Ƨǎƻǳ ȌƛǾȇƳƛ 
ǘǾƻǊȅΣ ǎƻǳőłǎǟ ǘŞǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀ ƳŀƧƝ ǎǾł ǇǊłǾŀ ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ ƳȅΦ  

/ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǎŜ ŘƻǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ǘŞǘƻ ȊŜƳƛΣ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǎŀƳƛ ǎƻōŠΣ ǇǌƛƧřǘŜ ƴŀ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝά ŘƴŜ мнΦ őŜǊǾƴŀ ƻŘ мт ƘƻŘƛƴ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǎłƭǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛπ
ƘƻǾƴȅ ƴŀ LLLΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ         aŀǊǝƴ /ƘǾƻǎǘŀ 

  сκмф 

 
мп 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥtƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ   

2ŜǊǾƴƻǾŞ ŀƪŎŜ Ǿ ƻōŎƘƻŘǳ .ŜȊƛƴƪŀ 

¦Ǉƭȅƴǳƭȅ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀǑŜƘƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ōȅƭȅ ǵǎǇŠǑƴŞΦ WŜ Ƴƛ 
ǾŜƭƪƻǳ ŎǟΣ ȌŜ ǎƛ ƭƛŘŞ .ŜȊƛƴƪǳ ƻōƭƝōƛƭƛΦ ¢ŠǑƝ ƳŠΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭƛŘŞ ǾƝŎŜ ŀ ǾƝŎŜ ȊŀƳȇǑƭŜƧƝ ƴŀŘ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
5Šƭł Ƴƛ ǊŀŘƻǎǘ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭŜŎƘ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǾŠǘΦ .ŜȊƛƴƪŀ ǇǊŀǎƪł ǾŜ ǑǾŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ 
ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ ǊłŘŀ ȊŀǌŀŘƛƭŀΦ Y ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ ǇƻǇǎŀƴŞƳǳ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ őƭłƴŎƝŎƘ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ оκнлмф ŀ пκнлмфύ Ǉǌƛōȅƭ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ƪǾŠǘƴŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭƛǎǘƻǾȇ ǑǇŜƴłǘΣ ǊǳƪƻƭŀΣ ƪƻǊƛŀƴŘǊ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǎƛǊǳǇǻΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƻǘŜπ
ǾƝǊŀŎƝ ŘƻōȅΦ .ŜȊƛƴƪŀ ǊƻȊƪǾŞǘł ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴȅƴƝ ǾŜƴƪǳ ŀ Ƨł ƧƝ ǇǌŜƧƛ ƳƴƻƘƻ ŀ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΦ włŘŀ ōȅŎƘ őǘŜƴłǌŜ 
ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻȊǾŀƭŀ ƴŀ ŘǾŠ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ őŜǊǾƴǳΦ 

{²!t ǳ .ŜȊƛƴƪȅ 
¨ǘŜǊȇ пΦ сΦΣ мр-му ƘƻŘΦ ±ȊłƧŜƳƴł ǾȇƳŠƴŀ ƧŀǊƴƝƘƻκƭŜǘƴƝƘƻ ŘłƳǎƪŞƘƻ ƛ ǇłƴǎƪŞƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǑǇŜǊƪǻΣ ōƻǘΣ ŘƻǇƭƶƪǻΦ 

мΦ ōŜȊƻōŀƭƻǾł ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ ǎ IƻƴȊƻǳ WǳǊłǑŜƳ 
¨ǘŜǊȇ муΦ сΦΣ мт-нл ƘƻŘΦ { ǎŜōƻǳ ǾŜȊƳŠǘŜ ǘŀƭƝǌŜƪΣ ƪŜƭƝƳŜƪΣ ǇǌƝōƻǊΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΣ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ȊŘŀǊƳŀΣ ƻōŎƘƻŘ ƻǘŜπ
ǾǌŜƴΣ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ .ŜȊƛƴƪŀ ƻōŎƘƻŘ ōŜȊ ƻōŀƭǳΦ       [ǳŎƛŜ YƻƭłǌƝƪƻǾł  

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-03-19.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-19.pdf
https://www.facebook.com/bezinkabezobalu/


 

 

9ƪǾłŘƻǊǎƪȇ ƪƳŜƴ ǳŎƘǊłƴƛƭ őłǎǘ !ƳŀȊƻƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀ ǇǌŜŘ ǘŠȌōƻǳ 

tǊŀƭŜǎ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ŀǎƛ нлл ллл ƪƳн ōȅ ƳŠƭ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŜƪǾłŘƻǊǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ȋǻǎǘŀǘ ǳǑŜǘǌŜƴ ǇǌŜŘ ǘŠȌōƻǳ ǊƻǇȅ ŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ 
Ǉŀǘǌƛǘ ǎǾȇƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ   
 

{ǇǊłǾŀ bt 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ŘłƭŜ ƴŜȊŀǎŀƘƻǾŀǘ ǇǊƻǝ ƪǻǊƻǾŎƛ 

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊłǎŀƘǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ǾŜŘƭ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘƻƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŜǎƴŀŘƶƻǾŀƭȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ 
ƻōƴƻǾȅ ŀ ǇǌŜƳŠƴǳ ƭŜǎǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ǎƪƭŀŘōŠΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ {ǇƝǑŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǵőƛƴƴƻǎǝ ŘƻǎŀǾŀŘπ
ƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȊŘłǾŀƧƝ ōƻƧ ǎ ƪǻǊƻǾŎŜƳ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ Ǿ WŜǎŜƴƝƪłŎƘΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

± 2w ōȅƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ǇǊǾƴƝ ǳǇȅǘƭŀőŜƴƝ Ǿƭƪŀ 

tǊǾƴƝ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƭŜƎłƭƴƝƘƻ ǳǎƳǊŎŜƴƝ Ǿƭƪŀ ǎǘǌŜƭƴƻǳ ȊōǊŀƴƝ ōȅƭ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴ Ǿ Řǳōƴǳ ƴŀ aŠƭƴƛŎƪǳΦ WŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ Ǿƭƪ ōȅƭ Ȋŀπ
ǎǘǌŜƭŜƴ ƧƛƴŘŜ ŀ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ŘƻǾŜȊŜƴΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

tƻƴƻǊ Řƻ aŀǊƛłƴǎƪŞƘƻ ǇǌƝƪƻǇǳ ƻŘƘŀƭƛƭ ƻŘǇŀŘƪȅ 

9ȄǇŜŘƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜƪƻƴŀƭŀ ŘƻǎǳŘ ǊŜƪƻǊŘƴƝ Ƙƭƻǳōƪǳ ƻ мс ƳΣ ƴŀƭŜȊƭŀ ƴŀ ƴŜƧƘƭǳōǑƝƳ ƳƝǎǘŠ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ƻŎŜłƴǳ ǇƭŀǎǘƻǾȇ ƻŘǇŀŘΦ 
±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

5ŜŬƴƛǝǾƴƝ ȊłƪŀȊ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

5ƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾłƴł ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ȊŀőƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ Ǉƭŀǝǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΦ YǘŜǊȇŎƘ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŘƻǘƪƴŜΣ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ 
 

± tǊŀŎƘŀǝŎƝŎƘ ȊŀǾłŘŠƧƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎōŠǊǳ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ 

aƻȌƴƻǎǝ ǘǌƝŘŠƴƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ōȅƭȅ ǊƻȊǑƝǌŜƴȅ ƻ мр ƴƻǾȇŎƘ ǑŜŘȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ǎōŠǊ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻǾƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 
±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 
 

5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƪƻƭŜ 

YŀƳǇŀƶ Ϧ5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜϦ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ŀ ǘȅΣ ƪŘƻ ƧŜȊŘƝ ƴŀ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǳΣ  ƴŀ ƪƻƭƻōŠȌŎŜ ŀǇƻŘΦ YŘƻ ōȅ ǎƛ 
ŎƘǘŠƭ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƪƻƭƻōŠȌƪǳ Yh{¢Y! ŀ őŀǎŜƳ ǎƛ Ƨƛ ǘǌŜōŀ ƛ ǇƻǌƝŘƛǘΣ ƳǻȌŜ ǎƛ Ƨƛ ǾȅǇǻƧőƛǘ ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ Nőƪǳ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
hƭƎŀ aŀǊƻǳǑƪƻǾł 

aƛƭƛƻƴ Ǉǘłőŀǘ 

нуΦ сΦ нлмф ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ƴŜŘƻȌƛǘŞ ŘŜǾŀŘŜǎłǝƴȅ Ǉŀƴŀ ±łŎƭŀǾŀ /Ƙłƴŀ - ŀƳŀǘŞǊǎƪŞƘƻ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ǇǌŜŘ ƴƝƳȌ ƳŠƭƛ ǾŜƭƪƻǳ 
ǵŎǘǳ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾŞ ŀ ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇƻǌłŘ ǊłŘƛ ǾȊǇƻƳƝƴłƳŜΦ bŀ ƭŜǘƻǑŜƪ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇŀƴŜƳ /ƘłƴŜƳ ǾȇǊƻőƝ ŘǾŠΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ мрΦ нΦ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ƻŘ ƧŜƘƻ ǵƳǊǟΣ ŀƭŜ ǘŜƘŘȅ Ǿ ǇǌŜŘƧŀǌƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ǌŜƪƭƛΣ ȌŜ őƭłƴŜƪ ƴŀǇƝǑŜƳŜ ŀȌ ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴłƳΦ tŀƴ 
/Ƙłƴ ƳŠƭ ǘƻǝȌ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇ ŀ ȌƛǾƻǘŜƳ ƪȅǇƝŎƝ őŜǊǾŜƴ ƳƻŎ ǊłŘΦ 2ŀǎǘƻ ōȇǾŀƭ ŀƭŜ ƛ ǎƳǳǘƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƙƻ ƳǊȊŜƭŀ ƭƛŘǎƪł ƪǊǳǘƻǎǘ ŀ ƭƘƻǎπ
ǘŜƧƴƻǎǘΦ {ŜŘłǾŀƭ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ƴŀ ǑǘƻƪǊƭłǘƪǳ ŀ ǎǘȇǎƪŀƭ ǎƛΥ Ϧ±ǑŜŎƘƴƻ ȊƴƛőƛƭƛΦ ±ǑŜŎƘƴƻΦΦΦϦ aŠƭ ǟƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǾȅƘǳōŜƴŞ 
ǾȊłŎƴŞ όŀƭŜ ƛ ƻōȅőŜƧƴŞύ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƴŜǑŜǘǊƴŠ ƻǌŜȊŀƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƴŞ ƪŜǌŜΣ ǘǊłǾƴƝƪȅ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ϦȊŜƭŜƴł ǇƻǳǑǙϦΣ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƻƴƝȌŜπ
ƴł ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƴŜȌƛǾȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƳƛȊŜƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘ ŀ ǵŎǘǳ ƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ȊŀƴŜŘōŀƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎǘŀǊŞ 
ƪƴƛƘȅ ǾȅǌŀȊŜƴŞ Ȋ ƪƴƛƘƻǾŜƴΣ ŎƘƭŀŘƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΦΦΦ  [Ɲōƛƭȅ ǎŜ Ƴǳ ŀƭŜ ǾȇƭŜǘȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳŠƭ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǎǾƻƧŜ 
ȊƴŀƭƻǎǝΦ aŠƭ ōȅΣ Ƨŀƪ ŘƻǳŦłƳŜΣ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻǎǾŠǘƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ ! ǘŀƪŞ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴƻ ƧŜ ǎǘłƭŜ 
ǾȅǎƭƻǾƻǾłƴƻ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǳȊƴłƴƝƳ ŀ ƭłǎƪƻǳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ őƭłƴƪȅ ǾŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ YƻƳǇƻǎǘǳ - ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ 

YŘȅōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ Ǉŀƴǳ /ƘłƴƻǾƛ ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴłƳ ƴŠŎƻ ȊŀƘǊłǘΣ ǾȅōǊŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƴŠƪǘŜπ
Ǌƻǳ ȊŜ ǎƪƭŀŘŜō WƻǎŜŦŀ {ǳƪŀ ƴŜōƻ !ƴǘƻƴƝƴŀ 5ǾƻǌłƪŀΦ ¢ƻ ōȅƭƛ ƧŜƘƻ ƻōƭƝōŜƴƝ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŞΦ  

  сκмф 

 
мр 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 
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! ƳłƳ-ƭƛ ǾȅōǊŀǘ ǾŜǊǑŜΣ ƴŀǇŀŘƭƻ ƳŠΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƘƻŘƛƭŀ ǘǌŜπ
ōŀ ŘǊǳƘł ǎƭƻƪŀ ȊŜ ½Ǿƻƴǻ ƻŘ 9ŘƎŀǊŀ !ƭƭŀƴŀ tƻŜŀ όǾ ǇǌŜπ
ƪƭŀŘǳ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ bŜȊǾŀƭŀύΦ Iƭłǎƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǳ ǇǘłőŀǘΣ ǘƻ ƧŜ 
ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ŎƘƽǊ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾƴŀ - őŀǎǳ ƭŜǘƴƝŎƘ ǾǻƴƝ ŀ Ƴƛπ
ƭȇŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪΦΦΦ         -ŀƘ- 

 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ±ƻƪƻǳƴ 

Χ Wŀƪȇ ȊǳǊőƛǾȇ ǘƻ ǎƘƻƴ 
ǘǊȅǎƪł Ǿ ȊǇŠǾǳ Ȋ őƛǎǘȇŎƘ ƘǊŘŜƭ ǇǘłőŀǘΣ 
ƧƛŎƘȌ ƧŜ ƳƛƭƛƻƴΗ 
~ŜǾŜƭΣ ǎǘƻƴΣ 
ǑǳǎǘƻǘΣ ǎƘƻƴΣ 
ƪŘȅȌ ƴłƳ ǇǊƻǊƻƪǳƧŜ ȊǾƻƴ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ƧƛȌ Ȋƴł ƧŜƴ ƻƴΣ 
Ǿ ƧŀǎƴŞƳ ȊƴŠƴƝΣ ǾȅȊǾłƴŠƴƝΣ 
ƧŜƴƻƳ ƻƴΣ ƻƴΣ ƻƴΣ 
Ȋƭŀǘȇ ȊǾƻƴΣ ȊǾƻƴΣ ȊǾƻƴΣ ȊǾƻƴΣ 
ȊǾƻƴΣ ȊǾƻƴΣ ȊǾƻƴΣ 
ƘƭŀƘƻƭƝŎƝΣ ƧŀǎƴŠ ȊƴƝŎƝΣ Ȋƭŀǘȇ ȊǾƻƴΧ 

2ŜǊǾƴƻǾł ǎŜƴƻǎŜő WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

2ŜǊǾŜƴ ƳŠƭ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ŘǾŀ ǾǊŎƘƻƭȅΦ ¢ƝƳ ǇǊǾƴƝƳ ōȅƭȅ ƳŜŘŀǊŘƻǾǎƪŞ ŘŜǑǘŠ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻŘŀƭȅ ǇƻƭƝƳ ƛ ƭƻǳƪłƳ 
ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǾƭłƘǳ ǇǌŜŘ ƘƻǊƪȇƳ ƭŞǘŜƳΣ ŀ Ǉŀƪ ǎŜƴƻǎŜő Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƳŠǎƝŎŜΦ ¢ŀ ƻƘƭŀǑƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ȊŀőƝƴł Řƻōŀ ǎƪƭƛȊƴƝΦ [Şǘƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ŘŀǊȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳƪƭłŘł ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻΦ {ŜƴŜƳ ǳȌ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ȊƛƳǳΦ ! ŀōȅ ōȅƭƻ ǎŜƴƻ ǇŠƪƴŞΣ ƳǳǎŜƭŀ 
ǎŜ ǘǊłǾŀ Ǌłƴƻ ǇƻƪƻǎƛǘΣ ƴŜŎƘŀǘ ƻǎŎƘƴƻǳǘ ƻŘ ǊƻǎȅΣ Ǉŀƪ ǊƻȊƘƻŘƛǘΣ ŀōȅ ȊŀǾŀŘƭŀ - ŀ ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƴŜ ƻōǊŀŎŜǘΦ IƭŀǾƴŠ ƻōǊŀŎŜǘΣ Ȋŀ 
ǎƭǳƴŎŜ ŀǎǇƻƶ ǘǌƛƪǊłǘ ŘŜƴƴŠΣ ƴŀ ƴƻŎ ƪƻǇƛǘ ŀ ƴŀȊƝǘǌƝ ȊŀǎŜ ȊƴƻǾŀΦ  ! ōȅƭƻ-ƭƛ ǇƻőŀǎƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ǘǌŜǟ ŘŜƴ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǾƻƶŀǾŞ ǎŜƴƻ ǳȌ 
ǎǾłȌŜǘ Řƻ ǎŜƴƝƪǻΧ {ǇƛǎƻǾŀǘŜƭ WƻǎŜŦ IƻƭŜőŜƪ ƪŘȅǎƛ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭ ƴŠŎƻ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ Řƻōŀ ǊƻőƴƝ ƧŜ ƪƻƭŜƳ Wŀƴŀ 
YǌǝǘŜƭŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘŠƭŀƧƝ ǎŜƴŀΦ !ōȅ ƴŜΦ  

5;~£Σ Y5ht!Y WLbºΣ 
ŀȌ ƪ ȊŜƳƛ ƻƘƴǳƭ 
Ǿ ƴƻŎƛ 
ƳŞ ƪƻǇǊŜǝƴȅΦ  

± 5#[/9 Y!.hbN 
ǎŜ ƳǊŀƪȅΦ 
5ƻǘƪƴǳ ǎŜ ǇǳǑƪǾƻǊŎŜ 
- ȊŀǾƻƴƝΦ 

½!Iw!5!  /9[# 
ǇƻƪƻǎŜƴŀΦ 
hŘƳŠƴŀ ƳłΚ 
±ǻƴŠ ǎŜƴŀΗ 

5=[#  {9  I9½Y¸Φ 
2ŜƪłƳΦ  
WƝƳ ǘƳŀǾŞ ǘǌŜǑƴŠΦ 
! ǇƭƛǾłƳ ǇŜŎƪȅΦ  W!Ih5¸  ½w![; 

ȊŜ ȊŀƘǊŀŘȅ 
ƴŀ ƳƛǎŎŜΦ 
2ŜǊǾƴŜΣ Ƨǎƛ ǘŀŘȅΗ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

/ƘΦ ²ŜƛƴǊƛŎƘƻǾłΥ αYƻƳōƛƴƻǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴά 

¦Ȍ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇƭƴŞƘƻ ǇƻƪǊȅǾǳ ǇǻŘȅ ŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ 
{ǘŜƧƴȇ ƴłƳŠǘ Ƴł ƛ ƪƴƛƘŀ αYƻƳōƛƴƻǾłƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴάΣ ƪǘŜǊł ǾȅǑƭŀ ƴŜŘłǾƴƻ Ǿ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ 9ǳǊƻƳŜŘƛŀ DǊƻǳǇΣ ŀΦ ǎΦ όнлмфύ ŀ ōȅƭŀ 
ȊŀƪƻǳǇŜƴŀ ƛ Řƻ ŦƻƴŘǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ !ǳǘƻǊƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǌłŘƻǾƻǳ ǎŜǎǘǊƻǳ Ȋ ŦǳƭŘǎƪŞƘƻ ƪƭłǑǘŜǊŀ ǎǾΦ .ƻƴƛŦłŎŜΣ őŜǊǇŀƭŀ 
Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘŀǊƻōȅƭŞ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ǘŀƪ Ȋ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǾŠŘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀȊȇǾŀƴŞƘƻ ŀƭŜƭƻǇŀǝŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻōƻǊ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŘƝƪȅ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǇƭȅƴƴȇƳ ƭłǘƪłƳ όŦȅǘƻƴŎƛŘǻƳύ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ƴŀŘ ȊŜƳƝ ƛ Ǿ ǇǻŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ Ƨŀƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

WŜ ƧŜƴ ƭƻƎƛŎƪŞ ƴŀǇƻŘƻōƻǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘǳ Ǿ ǘƻƳΣ Ƨŀƪł ƻƴŀ ǎŀƳŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ς ŘƻōǌŜ ǇǌŜŎŜ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ƨǎƻǳ 
ƧŜŘƴƻƭŜǘŞ ƴŜōƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞΣ ƧƛƴŞ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǘǊǾŀƭƪȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ƪƻǌŜƴƝ ƳŠƭŎŜ όǌŜŘƪǾƛőƪȅΣ ƻƪǳǊƪȅΣ ŎŜƭŜǊΧύ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȌƛǾƛƴȅ Ȋ ǾǊŎƘƴƝ 
ǾǊǎǘǾȅ ǇǻŘȅΣ ƧƛƴŞ ǎƛ αǎłƘƴƻǳά Řƻ ǾŠǘǑƝ Ƙƭƻǳōƪȅ όƭǳǎƪƻǾƛƴȅΣ ǘȅƪǾŜΣ ƳŜƭƻǳƴȅΣ ŦŜƴȅƪƭΣ ǊŀƧőŀǘŀΣ ƪǾŠǘłƪΧύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪŀȌŘł Ƴł ƧƛƴŞ 
ǇƻǘǌŜōȅ ŀ Ŏƻ ǎŜ ƴŜƘƻŘƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳΣ ǘƻ ȊōȇǾł ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝΦ ¢ŀƪŞ ǑƪǻŘŎƛ ǎƛ ǾȅōƝǊŀƧƝ ƪŀȌŘȇ ƧƛƴŞ ƘƻǎǝǘŜƭŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴŀǇŀŘƴƻǳ Ƴƻπ
ƴƻƪǳƭǘǳǊǳΣ ƴŜǑƝǌƝ ǎŜ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ Řłƭ ŀ ŘłƭΦ wƻǎǘƭƛƴȅ ǎŜ ǇǊƻǝ ƴƛƳ ōǊłƴƝ ŀ ƳƻƘƻǳ ƻŎƘǊłƴƛǘ 
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