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hƘƭŞŘƴǳǟ 

{ŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ ½h 2{ht ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ тΦ ŀȌ фΦ őŜǊǾƴŀ нлмф ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 2{ht WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ tǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƳƻƘƭȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƧƛƴŘŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tƻǌłŘŀƧƝŎƝ ōȅƭŀ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴł ǇǌŜŘǎŜŘƻǳΣ ǇŀƴŜƳ WŀƪǳōŜƳ IǊƻπ
ƳŀǎŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǇŀƴƝΦ aƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ ōȅƭƻ Ǿ ǳōȅǘƻǾŀŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳŀƴȌŜƭǻ bƻǾłƪƻǾȇŎƘ Ǿ aƛŎƘƭƻǾŠ Iǳǝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ±ƛƳǇŜǊƪŀΦ 

WƛȌ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ ōȅƭ ȊŀƧƝƳŀǾȇΦ tƻ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ŦƻǊƳŀƭƛǘłŎƘ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tǊǾƴƝ Ȋŀπ
ƘłƧƛƭŀ ǎŜǘƪłƴƝ ½h ~ǳƳŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǊƻȊǎŀƘ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƧŜƧƝȌ ǘŠȌƛǑǘŠ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇŞőƛ ƻ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΣ ƻȊƴŀőŜƴƝ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ±ƛƳǇŜǊǎƪǳ ŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇǊłǾƻǳ bt ~ǳƳŀǾŀ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƧƛƴŞƳΦ 5łƭŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ½h ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ bƻǾȇŎƘ IǊŀŘŜŎƘΦ ½ŘŜ ōȅƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ǇǊłŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇƳƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳƛΣ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŘŀƭǑƝΦ ½h ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ƴłǎ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ƻ ȊłŎƘǊŀƴŠ ǎǘŀǊȇŎƘ 
ƻǾƻŎƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǎŀŘǳ ŀ ƻ ǎƪƻǊƻ 
ǾǑǳŘŜ ǇǌƝǘƻƳƴŞƳ ǘǊŜƴŘǳ ǎǘłǊƴǳǟ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΦ bŀǑŜ ½h 
Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ őƭŜƴǎƪŞƳ ǎƭƻȌŜƴƝΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻǇƭπ
ƴƛƭ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƴŀǑƝ ½h ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ǾȅǾŠǑƻǾłƴƝ Ǉǘŀπ
őƝŎƘ ōǳŘŜƪΣ ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻΣ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ Řŀƭπ
ǑƝƳΦ hŬŎƛłƭƴƝ őłǎǘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǾŜőŜǊŀ ōȅƭŀ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ 
Ǉŀƴŀ LƴƎΦ WƛǌƝƘƻ 5ƻƭŜƧǑƝƘƻ Ȋ bt ~ǳƳŀǾŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƴłǊƻŘπ
ƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊłǾƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΦ  tƻǘƻƳ ǎŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ 
ǇƻǾƝŘŀƭƻ ŘƭƻǳƘƻ Řƻ ƴƻŎƛΦ !ƭŜ ŀƴƛ ǘŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƴŜ 
ƴŜǎƪƻƴőƛƭȅΦ tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ǎǇŀƴƝ ōȅƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊŀƘƭŜŘŠǘ ǎŜ Ȋ 
ƻƪƴŀ Řƻ ǘŜƳƴŞ ƻōƭƻƘȅ ōŜȊ ǎǾŠǘŜƭƴŞƘƻ ǎƳƻƎǳ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ 
ǇǻƭƴƻőƴƝ ȊǇŠǾ ǎƪǌƛǾŀƴŀ ƭŜǎƴƝƘƻΦ 

tǊƻōǳȊŜƴƝ ōȅƭƻ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ǇŀǇǊǎƪȅ {ƭǳƴŎŜ Řƻ ƻƪŜƴ ŀ ǇƻƘƭŜŘŜƳ 
ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴǳ ǇƻŘ {ǾŠǘƭƻǳ ƘƻǊƻǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻƪƭƛŘƴŠ ǇƻǇłǎŀƭ ƘƴŠŘȇ ŀ őŜǊƴȇ ǎƪƻǘΦ 5ƻ 
ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭƻ ǇƻƪǌƛƪƻǾłƴƝ ǊƻǊȇǎǻ ƻōŜŎƴȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ aƛŎƘƭƻǾŠ Iǳǝ ǎƝŘƭƝΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƭŀǑǘƻǾƪȅ ƴŜōƻ ƧƛǌƛőƪȅΦ wŀƴƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ƻŘƘŀƭƛƭŀ Ǿ ǘǊłǾŠ ǘƳŀǾŞƘƻ ǎƭƛƳłπ
ƪŀ ǇƻǇŜƭŀǾŞƘƻ ƴŜōƻ ǇƻŘ ƪƳŜƴŜƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ǎǘǌŜǾƭƝƪŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻΦ ± ǵŘƻƭƝ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝ 
Ǉƻǘƻƪ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ƭŀǊŜǾ ǇƻǑǾŀǘŜƪ ŀ ŘǊƻōƴƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ōȅƭ Ǿȇǎƪȅǘ ǇƭƻǑǘŠƴƪȅΦ bƻǾŠ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇ ǊȅōƴƝƪ ōȅƭ ƻƪǊłǑƭŜƴ ǇłǊŜƳ Ǉƻƭłƪǻ ŎƘƻŎƘƻƭŀőŜƪΦ !ƭŜ ǘƻ ƧƛȌ ōȅƭ őŀǎ ǎƴƝŘŀπ
ƴŠ ŀ ƻŘƧŜȊŘǳ ƴŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻǳ !ƭǇǎƪƻǳ ǾȅƘƭƝŘƪǳΦ tǊǾƴƝΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ƴŀƭŜȊŜƴƻΣ ōȅƭȅ ƪƻǇŜőƪȅ 
ƭŜŘƻǾȇŎƘ ƪǊǳǇΣ ƪǘŜǊŞ Ȋōȅƭȅ ǇƻŘ ƪŜǌƛ Ȋ ƴŜŘłǾƴŞƘƻ ǇǌƝǾŀƭƻǾŞƘƻ ŘŜǑǘŠΦ ¦ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
ǘŀōǳƭŜ ƴłƳ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ½h ~ǳƳŀǾŀ ǇƻǾŠŘŠƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ōǳŘƻǾŀƭƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ȊŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴŞΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƻ ƭƻǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻŘ !ƭǇπ
ǎƪƻǳ ǾȅƘƭƝŘƪƻǳ ƴŀƭŞȊłΦ .ƻƘǳȌŜƭ !ƭǇȅ ǾƛŘŠǘ ǇǊƻ ƻǇŀǊ ƴŜōȅƭƻΦ ½ŀǘƻ ŘƻƭŜ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎŜ 
ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ǇǊǎǘƴŀǘŎŜ ƳłƧƻǾŞΦ ± ƭŜǎŜ ǇƻǘƻƳ ƳƻƘǳǘƴȇΣ ŎƘǊłƴŠƴȇ ōǳƪ ƭŜǎƴƝ 
ƴŜōƻ Ȋŀ ǎƛƭƴƛŎƝ ŎƘǊłƴŠƴƻǳ ƭƝǇǳ ǾŜƭƪƻƭƛǎǘƻǳΦ ± ȊŀǾƻŘƴŠƴŞƳ ǇǌƝƪƻǇǳ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ōȅƭƻ ǾŜ 
ǎǟƴǳ ƪŜǌǻ ǎƪǊȅǘƻ ƴŀ ǎǘƻǾƪȅ ǇǳƭŎǻ ǎƪƻƪŀƴǻ ƘƴŠŘȇŎƘΦ 

bŀǑƝƳ ŘŀƭǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭŀ tt tŀǎŜŎƪł ǎƭŀǙΦ tǊǾƴƝΣ ǎ őƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭǳƪΣ 
ōȅƭȅ ƪǾŠǘȅ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪǳΣ ƘŀŘƝƘƻ ƳƻǊŘǳ ƴƝȊƪŞƘƻΣ ƪƴƻǘƻǾƪȅ őŜǊǾŜƴŞ ƴŜōƻ ŘǊƻōƻǳőƪŞ 
ƳƻŘǊŞ ƪǾƝǘƪȅ ǾƝǘƻŘǳ ƻōŜŎƴŞƘƻΦ .ȅƭ ƴłƳ ǳƪłȊłƴ ǇǊłǾŠ ǾȅǊłȌŜƧƝŎƝ ƘƻǌŜőŜƪ ƳƴƻƘƻπ
ǘǾŀǊȇ őŜǎƪȇΦ ¢ǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ƻōƻƘŀŎƻǾŀƭȅ ƻōǊƻǾƛǘŞ ōŀƭǾŀƴȅ ǇƻǊŦȅǊǳ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǾȅǊƻǎǘƭƛπ
ŎŜƳƛ ȌƛǾŎŜΦ h ±ȅŘǌƝƳ Ǉƻǘƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ƳƛƘǳƭŜ ǇƻǘƻőƴƝΦ ! ǇƻǘƻƳ ŘłƭŜ Řƻ ǎƭŀǘŠΣ ǇǌŜǎ ǇƻǘǻőŜƪ ƪ ƻǾőƝƳǳ ǎǘłŘǳ ǑǳƳŀǾŜƪΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ƴłƳ ōȅƭȅ ǇǌƛǾŜŘŜƴȅ ŀȌ ǇǌŜŘ ƻōƧŜƪǝǾȅ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǻΦ ½ŀƧƝƳŀǾł ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǉƭƴł ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŜǊƭƻƻőŜƪ ŀ ǎŜƳ ǘŀƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ 
ǎǇŀǘǌƛǘ ǇǳƭŎŜ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΣ ƧŜƧƝȌ ƭŜōƪǳ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƴŀ ōǌŜƘǳΦ {ǘǊƻƳȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴłŘǊπ
ȌŜ ōȅƭȅ ƳƝǎǘȅ ƻƘǊȅȊłƴȅ ōƻōǊŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ȊŘŜ ±ȅŘǌƝ Ǉƻǘƻƪ ǇǌŜƘǊŀŘƛƭΦ /Ŝǎǘƻǳ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ƧǎŜƳ ǎǝƘƭ Ǿ ƭŜǎŜ 
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ǘƻǳȌƝŎƝ Ǉƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞƳ ȊłȌƛǘƪǳ ǇǊƻǳŘƛƭƛ ǾǑŜƳƛ ǎƳŠǊȅΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǾƛȊƝ ŎƝƭŜΦ ¦ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ 
ƳƝǎǘƴƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ǇƻǾŠŘŠƭŀ ƴłƳ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀǾǑǟǾŜƴŞƘƻ 
ƳƝǎǘŀΦ ½ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌΦ ǾƛŘŠƭƛ ƪǳƪƭƝƪ ǇƻǘƻőƴƝΣ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇΣ ƪƭƛƪǾǳΣ ǊƻƧƻǾƴƝƪ ōŀƘŜƴƴƝΣ ǎǳŎƘƻǇȇǊ ǇƻŎƘǾŀǘȇΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ōƻπ
ǊƻǾƛŎƛ ōƭŀǘƪǳ ƴŜōƻ ƴŜƧŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƴŠƧǑƝ ōǌƝȊǳ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀƭŞȊł ƴŀ ƻǎǘǊǻǾƪǳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎƭŀǝΦ bȅƴƝ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻǎȅŎƘłΦ 

½Ŝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƪǊƻƳŠ ōǊƻǳőƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇłǘŜǌƝőπ
ƪȅ ŀ ƪƻǾŀǌƝƪȅ ǎǇŀǘǌƛǘ ƻǎǘǌƝȌŜ ƭŜǎƴƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǾłŘŠƭ Ƙōƛǘȇ ƭŜǘ ŀ ƭƻǾƛƭ ƘƳȅȊ ǇƻƭŜπ
ǘǳƧƝŎƝ ƴŀŘ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ŀ ǎǘǊƻƳƻǾȇƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳΦ 

½ŀƪƻƴőŜƴƝ ŘƴŜ ōȅƭƻ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƻ Řƻ ƻōŎŜ bƻǾȇ {ǾŠǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀƭŞȊł ƘǌōƛǘƻǾ ǎŜ 
ȊōƻǌŜƴȇƳ ƪƻǎǘŜƭŜƳ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞƘƻ Ǿ муΦ ǎǘƻƭŜǟΦ bȅƴƝ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ōȇπ
ǾŀƭŞƘƻ ƻƭǘłǌŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴ ƻƭǘłǌ ƴƻǾȇΣ ǎŜ ǎƪƭŜƴŠƴƻǳ Ǉƭŀǎǝƪƻǳ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀΣ ŘŠƭƝŎƝπ
Ƙƻ ǎŜ ƻ ǎǾǻƧ ǇƭłǑǙ ǎŜ ȌŜōǊłƪŜƳΦ ± ǊƻƘǳ ƘǌōƛǘƻǾŀ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴƻ ƳŀƭŞ ƭŀǇƛŘłǊƛǳƳ ƪǌƝπ
ȌǻΣ ƧƳŜƴƻǾŜƪ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŦǳƴŜǊłƭƴƝ ƭƛǝƴȅΣ ǇƻŘǘǊƘǳƧƝŎƝ ǇƻƳƝƧƛǾƻǎǘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ 
ƪƻƴłƴƝ ƴłǎ ȌƛǾȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ őŜƪł ǎǘŜƧƴȇ ƻǎǳŘΦ 

½ǇłǘŜőƴƝ ŎŜǎǘŀ ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ƪǊŀǝőƪƻǳ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ǇƻŘƳłőŜƴŞ ƭƻǳƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
Ǿ ŘǊȌŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǳōȅǘƻǾŀǘŜƭŜΦ tƻǘŠǑƛƭŀ ƴłǎ ƘƻƧƴł ƭǳőƴƝ ƪǾŠǘŜƴŀ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ƳŠƪƪȇǑŜ ƧŀƴǘŀǊƪȅ ƻōŜŎƴŞΦ ! ƻǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘǳ ǎŜǘƪŀƭƛ ǎ  ǇǊǎǘƴŀǘŎŜƳ ƳłƧƻǾȇƳΦ 

± aƛŎƘƭƻǾŠ Iǳǝ ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ōƛƻ ŦŀǊŜƳƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝƳ ǇŀƴƝ LǾŀ bƻǾłƪƻǾłΦ 
¦ƪłȊŀƭŀ ƴłƳ ŎƘƻǾƴŞ ǎǘłŘƻ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƻǾŎƝ ƛ ǎƪƻǘ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭŀ ǎ ƴłƳƛ ƪǊłǘŎŜ ƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊŘŜƧǑƝƘƻ ƳƝǎǘŀΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ Ǌȅǎǻ ŀ ƧŜƭŜƴǻ ƴŀ 
ŦŀǊƳŠΦ h ǇǳǘƻǾłƴƝ ƧŜȊŜǾŎŜΣ ƻ ȊŘŜƧǑƝƳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ǘŀƳƴƝŎƘ ōƻǳǌŜƪΦ 
! ǘŀƪŞ ƻ ǎǾƝȊŜƭƝŎƘ ōƛƻŦŀǊƳłǌŜΦ 

±ŜőŜǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ wŜƴŀǘȅ tƭŀŎƪƻǾŞ Ȋ bt ~ǳƳŀǾŀ ȊŀƻōƝǊŀƧƝπ
ŎƝ ǎŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ƻōƴƻǾȅ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǟƳ ƴȅƴƝ 
ƻǇŠǘ ƴŀǾǊŀŎŜƧƝ Řƻ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ ! ƳŠƭŀ ōȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴŞƳǳ ȊŀŘǊπ
ȌŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎǾȇƳƛ ƴłǎ ƻǇŠǘ ǎǾŜŘƭŀ ƪ ŘƭƻǳƘŞƳǳ ǇƻǾƝŘłπ

ƴƝ ŀȌ Řƻ ƴƻŎƛΦ bŜŘŠƭƴƝ ǊłƴƻΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧǎŜƳ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜ ȊŀŎƘȅǝƭ ǾƻƭłƴƝ 
ŎƘǌłǎǘŀƭŀ ǇƻƭƴƝƘƻ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ǇǌŜƭŜǘǳƧƝŎƝ ƪǌƛǾƪȅΣ ōȅƭƻ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻŘƧŜȊŘǳΦ 
!ƭŜ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ǊƻȊƧŜǘ Řƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ±Ŝƭƪƻǳ Iƻπ
ƳƻƭƪǳΣ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ½h ~ǳƳŀǾŀ ǾŜ ǎǾŞ ǇŞőƛ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀƭŞȊŀƧƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
ƴŜōƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞΦ {ƴŀŘ ƧŜƴ ƴŀƳłǘƪƻǳΥ ƘǳǎŜƴƝƪ ƭȅǎȇΣ 
ǑǟǊƻǾƴƝƪ ǊǻȌƪŀǘȇΣ ŎƘǊǇŀ ǇŀǊǳƪłǌƪŀΣ ƪƻǇǊŜǝƴŀ ōƝƭłΣ ǎƳƻƭƴƛőƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ŘŜǾŀπ
ǘŜǊƴƝƪ ǾŜƭƪƻƪǾŠǘȇΣ ȊŘƻōŜƴŜŎ ǎƪǾǊƴƛǘȇΣ ȊƭŀǘƻƘƭłǾŜƪ hȄȅǘƘȅǊŜŀ ŦǳƴŜǎŀΣ ǳȌƻǾπ
ƪŀ ƘƭŀŘƪłΣ ȊƳƛƧŜ ƻōŜŎƴłΦ tŞőƛ ȊŘŜ ȊƳƝƴŠƴł ½h ǇǊƻǾłŘƝ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇłǎłƴƝƳ 
ǇƻǊƻǎǘǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƻǾŎƝ ǑǳƳŀǾŜƪ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎŜőƝΦ hŘƳŠƴƻǳ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǘƻƘƻπ
ǘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘŀƪŞ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǘŀǊƻǳ őłǎǘ ±ƛƳǇŜǊƪǳΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ Ȋŀ ƻōŎƝ .ƻǳōǎƪłΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎƧŜŘƴłƴǳ ǇǊƻπ
ƘƭƝŘƪǳ ǾőŜƭǎǘŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ½h ~ǳƳŀǾŀ ŎƘƻǾłΦ ±őŜƭƪȅ ōȅƭȅ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ƴŀƭŀŘŠƴŞΣ ŀ 
ǘŀƪ ƴłƳ őƭŜƴ ½h Wŀƪǳō IǳōłőŜƪ ǇǌŜŘǾŜŘƭΣ Ƨŀƪ ǎƛ  ǎǘŀǾŠƧƝ ŘƝƭƻ Ǿ ǊłƳŜőƪǳΦ 
¦ƪłȊŀƭ ƴłƳ ƳƭŀŘŞ ŘŠƭƴƛŎŜΣ ƭƝƴŞΣ ŀƭŜ ǘǊǇŠƴŞ ǘǊǳōŎŜΣ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƳŀǘŜőƴƝπ
ƪȅΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǾőŜƭƝƳ ƳƻǊǳΣ ǾŀǊƻłȊŜ ŀ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǵǎƪŀƭƝŎƘ ǾőŜƭŀǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ƴŜŎƘǘŠƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟΦ h ǇłǊ ƳŜǘǊǻ ŘłƭŜ 
ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƳƻƘǳǘƴȇ tƻŘƭŜǑłƪǻǾ ƧƛƭƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ½h ǾŜ ǎǾŞ ǇŞőƛΦ 
h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǎǘǊƻƳ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ȋŀ ǇŀƳłǘƴȇ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ǎǘŀπ
ǊŀǘΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ƴŀ bŀǳőƴŞ ǎǘŜȊŎŜ {ǳŘǎƭŀǾƛŎƪȇ ƻƪπ
ǊǳƘΦ L ǘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ Ƴł ½h ~ǳƳŀǾŀ ǾŜ ǎǾŞ ǇŞőƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊǻȊƴŞ ōƛƻǘƻǇȅ ƴŀπ
ƭŞȊŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇŜŎŎŜ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞƘƻ ǾłǇŜƴŎŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ȊŘŜ Řłƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǘǳǘƻ ƘƻǊƴƛƴǳΦ hŘ ƪǊǳǑπ
ǟƪǳ ƘƴŠŘƻőŜǊǾŜƴŞƘƻΣ ƭƛƭƛŜ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾŞΣ ǘƻǌƛőŜ ƘƳȅȊƻƴƻǎƴŞƘƻ Ǉƻ ƘƻǌŜőŜƪ ƳƴƻƘƻǘǾłǊƴȇ őŜǎƪȇ ŀ ƳƴƻƘƻ ƧƛƴȇŎƘΦ  ½ ƳŠƪƪȇǑǻ 
ƧǎŜƳ ȊŘŜ Ǉƻ ƭŜƘƪŞƳ ƘǊłōƴǳǟ ƴŀƭŜȊƭ ȊłǾƻǊƴŀǘƪǳ Ƴŀƭƻǳ ƴŜōƻ ǾǊłǎŜƴƪǳ ƻƪǊƻǳƘƭƻǳΦ bŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ ƧŜ ȊǇŜǎǘǌŜƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ 
ǘŀōǳƭŜƳƛ ŀ ŘǊƻōƴȇƳƛ ŀǘǊŀƪŎŜƳƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ƻŘƘŀŘ ǾȇǑƪȅ ŀ ŘłƭƪȅΦ ! ǘƻ ǾǑŜ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƴƛǾȅ ±ƻƭȅƶƪȅΦ 

! ǘŀƪ ǎƪƻƴőƛƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ōȅƭƻ ƳƴƻƘƻ ǘŞƳŀǘΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Řŀƭƻ 
ǇƻǾƝŘŀǘΣ ōȅƭƻ ƘƻŘƴŠ ƳƝǎǘΣ ǘŠŎƘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘΣ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ őŀǎǘƻ Ȋŀ ƘǳƳƴȅΣ ƪŀƳ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƧƝǘΦ ±Ȋƴƛƪƭƻ ƳƻȌƴł ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳȅǑƭŜπ
ƴŜƪΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǇŠƪƴŞΣ ŘƻƳłŎƝ ŀ ƳƛƭŞΦ ! ǇƻǌłŘŀƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht ǎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻΣ Ǿȅǘȇπ
őŜƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΣ Ǿ ŘǳŎƘǳ αtƻȊƴŜƧ ŀ ŎƘǊŀƶΗάΣ ȊƘƻǎǝƭŀ ƴŀ ǾȇōƻǊƴƻǳΦ        -ǾƘ- 

  тκмф 
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±Ŝƭƪł IƻƳƻƭƪŀ - ȊŘƻōŜƴŜŎ ǎƪǾǊƴƛǘȇΣ  
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.ƻǳōǎƪł - ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǾőŜƭΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

DǊƛƭƻǾłƴƝƳ Ȋŀ ǎǾŠǘƻǾȇ ƳƝǊ 

DǊƛƭƻǾłƴƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƻǾłΣ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ȊłōŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻƴƛƪƭŀ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǾǊǎπ
ǘŜǾ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝΣ ŀƴƎƭƛŎƪŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ ƴŜōƻ ŘƻǾƻƭŜƴł Ǿ /ƘƻǊǾŀǘǎƪǳΦ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝΣ 
ŜǝŎƪł ŀ ƻǎǾŠǘƻǾł ǇƻŘƻōŀ ǘŞǘƻ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ Ƨŀƪƻ ǇƻǳƘȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƪ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀπ
ǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ όǾƛȊ ǇƻǎƭŜŘƴƝ YƻƳǇƻǎǘ ǎǘǊΦ мфύΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŞǘŀ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƴłǇŀŘ Ǿ ǘƻƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ȊǾǊƘƭ Řƻ Ǉƻπ
Řƻōȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǇƻƳƻƘƭ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǘŞƳŀǘŀ ŜǝŎƪŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾƻǎǝ ŀ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ǾȇȌƛǾȅ ƳŜȊƛ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΦ  

YǊƻƳŠ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ƻǎƳŞ ǎŜȊƽƴȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ƛ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ǿ .ƭŀǘƴŞ ŀ Ǿ YŀǘƻǾƛπ
ŎƝŎƘ - ǎ ǇǌƝǎƭƛōŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳΦ tƻŘǊǳƘŞ ǇǊƻōŠƘƭŀ ōŜȊƳŀǎł ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ϦǾƝǘłƴƝ ƭŞǘŀϦ 
Ǿ a~ IƻƭŜőƪƻǾŀΦ ¢ŀǘƻ Ǒƪƻƭƪŀ ƧŜ ȊƴłƳł ƴŜƧŜƴ ǎǾƻǳ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘƻǳΣ ŀƭŜ ȊŜƭŜƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƛ Ǿ ƳƴƻƘŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ L ƪŘȅȌ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ƴŀōƝȊŜƭŀ ƻǘłȊƪŀΣ ǇǊƻő ōȅ ƳŠƭȅ őǘȅǌƭŜǘŞ ŘŠǝ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ 
ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴƴƝ ǑǇŜƪłőƪȅ ƴŀƳƝǎǘƻ ƻǾƻŎƴŞƘƻ ǑǇƝȊǳΦΦΦ  

tƻƳȅǎƭƴȇƳ ȊŀƪƻƴőŜƴƝƳ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ōŜȊƻōŀƭƻǾł ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ ƴŀ ŘǾƻǌŜ ƻōŎƘƻŘǳ .ŜȊƛƴπ
ƪŀΦ ½ŀŘłƴƝ ōȅƭƻ ŀȌ ƴŀ ŘǾŀ ŘŜǘŀƛƭȅ όǎǳǊƻǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛύ ǎǇƭƴŠƴƻ ŀ ōȅƭƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻ Ȋ ǇƻǘǊŀπ
Ǿƛƴ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŀ Ǉǳƭǘǳ .ŜȊƛƴƪȅ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ȊŀƪƻǳǇŜƴȇƳƛ ƧƛƴŘŜΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ƳŠƭŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ōŜƴŜπ

ŬőƴƝ ǾȅǵǎǘŠƴƝΦ ±ȇǘŠȌŜƪ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ мтсс Yő ǇǳǘǳƧŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴǘƴƝ ǵőŜǘ ǘȊǾΦ ~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜΣ ƪŀƳ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ƳƻȌƴŞ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀǘΦ tŜƴƝȊŜ ōǳŘƻǳ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ǎŀȊŜƴƛŎ ǎǘǊƻƳǻ ǇǊƻƳŠƴŠπ
ƴȅ ƧƛȌ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ wŜŎŜǇǘȅ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ōȅƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾłƴȅ ŀ 
ǇƻǎƪƭłŘłƴȅ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ƎǊƛƭƻǾŀőŜƪΦ ± Ǌǳōπ
ǊƛŎŜ ½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ ƴŀ ǎǘǊΦ му ǇǊƻ Ǿłǎ ƳłƳŜ ǇƻǇƛǎ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ϦǇǌƝƭƻƘϦΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅΦ bŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇŠǝ ŀƪŎƝŎƘ ǎŜ ǎŜǑƭƻ ŀ 
ƻŎƘǳǘƴłǾŀƭƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇǌŜǎ мрл ƭƛŘƝΦ 

! Ƨŀƪł ȌŜ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ Ǉƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ Ǉƻπ
ǎŜƭǎǘǾƝΚ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠΣ ȌŜ ƛ ƪƻƴȊǳƳƴƝ Ƙƻǎǝƴŀ ƳǻȌŜ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ 
ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞ ǎƳǊǝ ƴŜōƻ ǳǘǊǇŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ ¿Ŝ ƧŜ ȌƛǾƻőƛǑƴł ǾȇǊƻōŀ 
ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƴŜƴƝ 
ǘǌŜōŀ ŀǎƛ ŜȄǘǊŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘΦ {ƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅ ƴŀǑƝ 
ǎǘǊŀǾȅ ƧŜ ǘŜŘȅ ŘŀƭǑƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ōƻŘŜƳΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǇƻŘƻōƴŞ ŀƪπ
ŎŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ōŜȊ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ 
όǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻύ ƴłŘƻōƝΦ ¨őŀǎǘƴƝƪǻƳ ƧŜ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀǾƛȊƻǾłƴŀ ƴǳǘπ
ƴƻǎǘ ŘƻƴŞǎǘ ǎƛ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝΦ /ƻȌ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ŦǳƴƎǳƧŜ ƭŞǇŜ ŀ Řƻπ

ǎǘłǾł ǎŜ ǘŀƪ ǇƻƳŀƭǳ Řƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ Ƨŀƪƻ ōŠȌƴł ǎƻǳőłǎǘ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŜƴǳΣ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ŘǊǳƘǳ ǎǳǊƻǾƛƴ Ȋƻπ
ƘƭŜŘƶǳƧŜƳŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǑŜǘǊƴƻǎǝΦ DǊƛƭƻǾŀőƪŀ ǘƻƘƻǘƻ ǊŀȌŜƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎǇƝǑŜ ƻŎƘǳǘƴłǾƪƻǳ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ 
ǳŘłƭƻǎǟΣ ƴŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǳƳǊǘǾƛǘ ǎŜ ƴŀŘōȅǘƪŜƳ ƧƝŘƭŀΦ bŀǾƝŎ ƎǊƛƭƻǾŀŎƝ ƪłƳŜƴ ƻ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ слȄор ŎƳ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ōŠƘŜƳ ŘǾƻǳπ
ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŀƪŎŜ Řƻǎȅǘŀ ƴŀƪǊƳƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭƛŘƝΦ YǊƻƳ ǘƻƘƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƝΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ǇƻƪǊƳǻ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘŀőƝ ƪ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ 
ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ όWƝŘƭŜƳ ǎƛ ƴƛőƝƳŜ ȊŘǊŀǾƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ǇǊƻő Ǿ ǘƻƳ ǘŜŘȅ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜǎ ƭŞǘƻΦύ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ Ǉŀƪ Ƴł 
ǘŀƪƻǾł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇƻƳƻŎƛ ōƻǳǊŀǘ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ŀ ƴŜƪƻƴŦƻǊƳƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅΦ /ƻ ǾƝŎ ǎƴŀŘ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƭƛŘŞ ǇǊƻǇƻπ
ƧŜƴƻ ƴŜȌ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ŀ ƳŀǎƻΦ tƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ȌŜ ƎǊƛƭƻǾŀǘ ǎŜ ǎ ǾȇōƻǊƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Řł ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻπ
Ŏƛ ƛ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ      -ƧƧ- 

±ȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ ½ŘƝƪƻǾŀ 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ нсΦ рΦ нлмфΣ ȊŀőƝƴŀƭ ǾŜ ½ŘƝƪƻǾŠ ǊƻȊŎΦ bƻǾŞ IǳǘŠΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǇǊǻǾƻŘŎŜ Ǉŀƴ LƴƎΦ WƻǎŜŦ 
tŜŎƪŀΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ ƴłǎ моΦ bŀǑŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ Řƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ bŀƧƳŀƴƪŀΦ bŜƧǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ 
ǇƻŘƳłőŜƴƻǳ ƧŜŘƭƻǾƻǳ ǎƳǊőƛƴƻǳΦ bŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳ ǘŞǘƻ őłǎǝ ƧŜ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴł ōǌƝȊŀ ǘǊǇŀǎƭƛőƝΦ  IƻƧƴŠ Ƨǎƻǳ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƳŜŎƘȅ ǇƭƻƴƝƪ ŀ ǊŀǑŜƭƛƴƝƪΦ tŀƴ tŜŎƪŀ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭΣ Ƨŀƪ ŎǊőƝ ǾƻŘŀ Ȋ ŎƘƻƳłőŜ ǊŀǑŜƭƛƴƝƪǳ ǎŜǾǌŜƴŞƘƻ Ǿ ǇŠǎǝ - ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ 
ƧƝ ǘƻǝȌ ŘƻƪłȌŜ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ŀȌ ŘŜǎŜǝƴłǎƻōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƴŜȌ Ƨŀƪł ƧŜ ƧŜƘƻ ƘƳƻǘƴƻǎǘΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ŘŀƭǑƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ǘƻǘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΥ ǇǌŜǎƭƛőƪǳ ƭŜǎƴƝΣ ǎǳŎƘƻǇȇǊ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇΣ ƪƭƛƪǾǳ ōŀƘŜƴƴƝΣ ǇŀǎǘŀǊőŜƪ ǇƻǘƻőƴƝΦ ½ ŘǌŜǾƛƴ ōȅƭ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǎƳǊƪ ŀ ƧŜŘƭŜΣ ŀƭŜ ƛ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƛǎǘƴłőŜΦ hōŘƛǾƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜƳŜƴłőƪȅ ōǳƪǳ ƭŜǎƴƝƘƻ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ŀ ǘƳŀǾȇƳƛ ŘŠƭƻȌƴƝƳƛ ƭƝǎǘƪȅΦ  

bŀ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ƧǎƳŜ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ǾƛŘŠƭƛ ŘƝǊȅ ǾȅƪƭƻǾŀƴŞ Řŀǘƭȅ ƴŜōƻ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘȅΦ WŜŘƴƻƳǳ ƳƭŀŘŞƳǳ ƧŜǌłōǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƪƻǌŜƴƛǘ Ǿ 
ǵȌƭŀōƛƴŠ ƳŜȊƛ ǾŠǘǾŜƳƛ ƧƛƴŞ ŘǌŜǾƛƴȅΦ ±ǑƝƳŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ Ŏƻ ǊƻǎǘŜ ƴŀ ƪƳŜƴŜŎƘΣ ŀ ǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƙƻǳōǳ ōǌŜȊƻǾƴƝƪ ƻōŜŎƴȇΦ 
bŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ Ƙǳō ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƴŀ ǎƳǊƪǳ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƧŜǾ ȊǾŀƴȇ ƎǳǘŀŎŜΦ WƛƴŘŜ ƧǎƳŜ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳ ƴŀƭŜȊƭƛ ǇƭȌŜ ǎ ǾȇƳƭǳǾƴȇƳ ƴłπ
ȊǾŜƳ  ǇƻŘƪƻǊƴŀǘƪŀ ȌƝƘŀƴłΦ wŜȊŜǊǾŀŎŜ bŀƧƳŀƴƪŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ōƛƻǘƻǇŜƳ ǾȊłŎƴŞƘƻ ǘŜǘǌƝǾƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ ƻǾǑŜƳ ƴŜǾƛπ
ŘŠƭƛΦ  
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tǊƻǾłŘŠƧƝ ǎŜ ȊŘŜ ƧŜƴ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ ŀǎŀƴŀőƴƝ ȊłǎŀƘȅ ǇǊƻǝ ƪǻǊƻǾŎƛΣ Ƨƛƴŀƪ ǎŜ 
ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇƻƴŜŎƘłǾŀƧƝ ǎŀƳƻǾƻƭƴŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƭŀǊǾȅ ƭȇƪƻȌǊƻǳǘŀ 
ǎƳǊƪƻǾŞƘƻ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳ ǎƳǊƪǳ ŀ ƭŀǇŀőŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƘƳȅȊΦ bŀ ƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ ōȅƭ Ǉƻπ
ƴŜŎƘŀƴȇ ƪƳŜƴ ǇƻƪǊȅǘȇ ƻǌŜȊŀƴȇƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪŞ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƭŀǇŀőΦ WŜ 
ǎƭŜŘƻǾłƴ ƪǾǻƭƛ ƻŘƘŀŘǳ ǎƝƭȅ ƴŀǇŀŘŜƴƝ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ aŀƧƝ-ƭƛ ǎƳǊƪȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 
ƳƝȊȅΣ ŘƻƪłȌƻǳ ǎŜ ƴłƧŜȊŘƴƝƪǻƳ όŀȌ Řƻ Ǉƻőǘǳ ƪƻƭŜƳ р ллл ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǎǘǊƻƳύ 
ōǊłƴƛǘΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ-ƭƛ Ǿ ƘƻǊǑƝ ƪƻƴŘƛŎƛΣ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝΦ ½ŀ ǎǳŎƘŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊǑǳƧŜΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǾȅǎŀȊǳƧƝ ōǳƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłǎŀŘƛǘȇ ƻǇŀŘ ŘƻƪłȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ƴŀ ȊŜƳƛ ǾǊǎǘǾǳ ŀ ŎƘǊłƴƝ ǇƻŘƭƻȌƝ ǇǊƻǝ ƻŘǇŀǊǳ ǾƻŘȅΦ ¢ŀƪ ǎƛ ǎƳƝǑŜƴȇ ƭŜǎ ǇƻƳłπ
Ƙł Ǿ ǳŘǊȌŜƴƝ ǾƭłƘȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ǘŀǘƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǇǊǳȌƴƻǎǝ ŀ ǎǘłƭƻǎǝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

.ȅƭƻ ōȅ ȌłŘƻǳŎƝ ƻƳŜȊƛǘ Ǿȇǎƪȅǘ ƧŜƭŜƴǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƝ ŘŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎπ
ƪȇƳ ŎƝƭŜƳ ǾŜŘŜ ƪ ƴŜŘƻƳȅǑƭŜƴȇƳ ŘƻǇŀŘǻƳ ƴŀ ǘǳǘƻ ƪǊŀƧƛƴǳΦ aƭŀŘŞ ǎǘǊƻƳπ
ƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜŘƭŜΣ ǘǊǇƝ ƻƪǳǎŜƳΣ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ǾŀŘƝ ǘǌŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ǇƻƪƻȌƪƻǳ ƻ ƪǻǊǳ 
ŀ ƧŜƧƝ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƻōƴŀȌƝ ƭȇƪƻ ŀ ƴŀ ǾȊŘǳŎƘǳ ǾȅǎȅŎƘłΦ  

YƻƭŜƳ ǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǾǊŎƘ IǊōΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾŜ ǾȇǑŎŜ Ǿ млтп ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ 
ƳƻǌŜƳ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿȅǎƻƪȇ ƪŀƳŜƴƴȇ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊΦ ½ŘŜ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ǾȅǌŜȊłǾŀƴȇ 
ƧŜȊŜǾŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾƻƧƝ ǇŀŎƪƻǳ ŎƘǊłƴƝ ǘǊǳƘƭǳ ǎ ǇƻƪƭŀŘŜƳ - ǾǊŎƘƻƭƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǳΦ 
¦ŘŠƭŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ ƴŀ ƧƝŘƭƻ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ YǊŀπ
ƳŀǘŀΦ bŀ ŎŜǎǘŠ ƧǎƳŜ ƳƝƧŜƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƻǳȌƝ ŀ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƧǎƳŜ ǳǾƛŘŠƭƛ  ƴŀƪƭŀπ
ŘŜƴł ǾŀƧƝőƪŀ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞΦ Wŀƪ ǾƻŘŀ ǾȅǎȅŎƘŀƭŀΣ őłǎǘ ǾŀƧƝőŜƪ ǎŜ ƻŎƛǘƭƻ ƴŀ 
ǎǳŎƘǳΣ ǘǳŘƝȌ ōȅƭŀ ƻŘƪłȊłƴŀ ƪ ȊłƘǳōŠΦ L ǘƻǘƻ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƝǊƻŘȅΦ  

{ǘŀǊȇ ǎǘǊƻƳ ǳ ŎŜǎǘȅ ōȅƭ Ǉƭƴȇ ƻǘǾƻǊǻ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭ ƘƳȅȊƝ ƘƻǘŜƭΦ Wƛƴȇ ǾȅǇŀŘŀƭ Ȋ Řłƭƪȅ Ƨŀƪƻ ǎƳŠƧƝŎƝ ǎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƭŜǎŀΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǾȅǘǾƻπ
ǌƛƭŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎŀƳŀΦ tŀƴ tŜŎƪŀ ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ŘǊƻōƴȇ ǇǎǘǊƻőŜƪ  ŘǾƻǳƭƛǎǘȇΣ ŀƭŜ ǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƴłǇŀŘƴŞ ƪǾŠǝƴȅ Ƨŀƪƻ ŘŜǾŠǘǎƛƭ ōƝƭȇ 
ƴŜōƻ ǎƛƭŜƴƪǳ ŘǾƻǳŘƻƳƻǳΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳƪłȊŀƭƛ ƪƻǊƻǾƴƛŎƛ ǎƳǊƪƻǾƻǳΦ WŘŜ ƻ ƳǑƛŎŜ ƴŀ ǎƳǊƪǳ ǳǎŎƘƻǾŀƴŞ Ǿ ƧŀƪŞƳǎƛ ƘƴŠŘŞƳ ǎŜπ
ǎƪǳǇŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ǑƛǑǝőƪǳ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƳŜƴǑƝƘƻ ōƻƴōƻƴǳΦ ¢ŀƳ Ƨǎƻǳ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǇǌŜŘ ǎǳŎƘŜƳ ƛ ƴŀǇŀŘŜƴƝƳ ƧƛƴȇƳ ƘƳȅȊŜƳΦ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƪ ǊȅōƴƝƪǳΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǾƛŘŠǘ ƴŜǾƝŘŀƴŞΦ tŀƴ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭ ǾŜ ǎǾŞ Řƭŀƴƛ ƭŜǎƪƭƛŎƛ ƳŠŘŠπ
ƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ƪƳƛǘŀƭŀ ƪǌƝŘƭȅΦ bŀ ȊŜƳƛ ǾŜŘƭŜ ƭŜǎƪƭƛŎŜ ƻōƧŜǾƛƭ Ǉŀƴ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ ǎǾƭŜőƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ƘƳȅȊǳΦ 
.ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǵƪŀȊǳΦ tƻ ǇłǊ ƳƛƴǳǘłŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ƻōŘƛǾƻǾłƴƝ ƭŜǎƪƭƛŎƛ ǳǎŎƘƭŀ ƪǌƝŘƭŀ ŀ ǊƻȊƭŞǘƭŀ 
ǎŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƴŀǇǌΦ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝƘƻ ƳŠƪƪȇǑŜ ƪǊǳȌƴƝƪŀ ōŠƭŀǾŞƘƻΣ Ȋ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƻǎǘǌƛŎƛ Ȋƻōłƴπ
ƪŀǘƻǳ ƴŜōƻ őŜǊƴȇǑ ƭŜǎƴƝΦ /Ŝǎǘƻǳ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ ǳ [ƛȊǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ȊōŠƘƻǾŜŎ ȌŜƴŜǾǎƪȇΣ ǾƝǘƻŘΣ ƘŀŘƝ ƳƻǊŘ ƴƝȊƪȇΣ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇΣ 

ƧŜŘƭƻǳ ǌŜǌƛǑƴƛŎƛ όŎƘǳǘƴł Ƨŀƪƻ ƪǌŜƴύΣ ȊǾƻƴŜőƴƝƪ őŜǊƴȇΣ ǾƭŀǑǘƻπ
ǾƛőƴƝƪΣ ǑǟǊƻǾƴƝƪ ŀ őƛƳƛǑƴƝƪ ƻōŜŎƴȇ όƘǊŀŎƘƻǾƴƝƪύΦ  

.ǊȊȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƛ ƪ [ƛȊǳ ŀ ƴŀǎƪȅǘƭ ǎŜ ƴłƳ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǳƳŠπ
ƭŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ƭŜǎƴƝ ƧŜȊƝǊƪƻΣ ƪŘŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƧŜ ƻǎǘǊǻǾŜƪ ǇƻǊƻǎǘƭȇ 
ǎǘǊƻƳȅΦ 5ǊǳƘŞ ƳŜƴǑƝ ƧŜȊƝǊƪƻ ƧŜ ƪƻǳǎŜƪ ǾŜŘƭŜΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƛ ǘǌŜǟΣ 
ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎƳŜ ƴŜŘƻǑƭƛΦ WŜȊƝǊƪŀ ōȅƭŀ ǳȌƛǘŜőƴł ƳƭȇƴǻƳ ŀ ǇƛƭŜ 
ǾŜ ½ŘƝƪƻǾŠΦ ± ŘƻōŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ǎǘŀǾ ǾƻŘȅ ǾŜ 
½ŘƝƪƻǾǎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜΣ ǇǊŀƳŜƴƝŎƝƳ ƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǌƝǘƻƪȅ ƴŀ ǵōƻőƝ 
ǾǊŎƘǳ IǊō Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ фул ƳΦ  

bŜŎŜƭŞ о ƪƳ ƻŘ ½ŘƝƪƻǾŀ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ƪŀǇƭŜ bŀǊƻȊŜƴƝ tŀƴƴȅ 
aŀǊƛŜ ς ƭƛȊƻǾǎƪł ƪŀǇƭŜΦ błȊǾȅ ƭƝȊΣ ƭƝȊȅ ǎŜ Ǿ муΦ ŀ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾŀƭȅ ǵȊƪŞ ǇǊǳƘȅ ς ǇǊǻǎŜƪȅ ǾȅƪłŎŜƴŞƘƻ ƭŜǎŀΣ Ǉƻ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎǾłȌŜƭƻ ǇƻƪłŎŜƴŞ ŘǌƝǾƝΦ ¢ŀƘŀƭƻ ǎŜ ƪƻƶƳƛΣ Ǿ ȊƛƳŠ 
ǎŜ ǾƻȊƛƭƻ ƴŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀƴƝŎƘΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǇǊǻǎŜƪȅ ǎŜƳ ƪŘȅǎƛ ǎƳŠπ
ǌƻǾŀƭȅΦ bŀ ŎŜƭŞ ǇƭƻǑŜ [ƛȊǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ōȇǾŀƭȇ ȊłƳŜŎƪȇ ƭŜπ
ǎƻǇŀǊƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ Ǉƻ ǊΦ муулΣ ǾŜ ǾȇƳŠǌŜ нΣсф ƘŀΣ 
Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ тфл-унр Ƴ ƴΦ ƳΦ YǊƻƳŠ ǎƳǊƪǻΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ όну ҈ύΣ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ōǳƪȅ ƭŜǎƴƝ όмп ҈ύ Ǿ Ƨƛƴŀƪ ǇŜǎǘǊŞ ŘǊǳƘƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠΦ bŀ ƪƳŜƴƛ ōǳƪǳ 
ƭŜǎƴƝƘƻ Ǌƻǎǘƭȅ ǘǊƻǳŘƴŀǘŎŜΦ /Ŝǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǾǊŀƴƝ ƻƪƻ ŀ őŜǎƴłőŜƪΦ 

bŀ ƪǊŀƧƛ ½ŘƝƪƻǾŀ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎǾŠŘƪȅ ƴŜőŜƪŀƴŞƘƻ ǎƻǳōƻƧŜΦ WŜȊŜǾőƝƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǉŀǘǌƛƭ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǵőŀǎǘƴƛŎ ƴŀǑƝ ƳƛǎŜΣ ǎŜ ǎǘǌŜǘƭ ǎ ƘƻǳǎŜǊŜƳΦ 
¢Ŝƴ ŎƘǊłƴƛƭ ǎǾŞ ǎǾŠǌŜƴƪȅƴŠΣ ƳŀƧŜǎǘłǘƴŠ ǊƻȊǘłƘƭ ƪǌƝŘƭŀ ŀ ƴŀƘƴŀƭ ǇǎƻǾƛ ǎǘǊŀŎƘΦ ±ȅǇŀŘŀƭƻ ǘƻ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴŠΦ aŀƧƛǘŜƭƪŀ Ǉǎŀ ȊŀǎłƘƭŀ 
ǇǊłǾŠ Ǿőŀǎ ŀ ǎǾŞƘƻ ƧŜȊŜǾőƝƪŀ ǎƛ ƻŘǾŜŘƭŀΦ hŘŘŜŎƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ȌŜ ǘƻ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ŀ Ǒƭƛ ƧǎƳŜ Řłƭ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ ȊŀǎǘłǾπ
ƪǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƻŘƧŜƭƛ ȊǇŠǘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ aŜȊƛǟƳ ǎŜ ǘŜǇƭŞ ǇƻőŀǎƝ ǇǊƻƳŠƴƛƭƻ ƴŀ ƘƻǊƪŞΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧǎƳŜ ǳȌ ōȅƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ŘƻƳǻΦ ±ȇƭŜǘ 
ǎŜ ƳƻŎ ƭƝōƛƭ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝΣ őŜǊǾŜƴŎƻǾȇΦ                      WŀǊƻǎƭŀǾŀ YƻǾłǌƻǾł 
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½ŀŎƘǊŀƶ ȊǾƝǌŜ ǇǌŜŘ ǎŜƪŀőƪƻǳ 

YǾŠǘŜƴ ŀ őŜǊǾŜƴ Ƨǎƻǳ ƳŠǎƝŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǊƻŘƝ ǎǊƴőŀǘŀΣ ŀƭŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǘŀƪŞ ȊŀőƝƴł ǎŜőŜƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇƝŎƴƛƴΦ 5ƻπ
ŎƘłȊƝ ǘŀƪ ƪ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ƳƴƻƘŀ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴƻƳ ȊǾŠǌŜ ǎǊƴőƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǎŀǾŎǻΣ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ȊŀƧƝŎŜ ǇƻƭƴƝƘƻ ŀ Ǉǘłƪǻ ƘƴƝȊŘƝŎƝŎƘ ƴŀ ȊŜƳƛΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƴƛőŜƴƝ ŎŜƭȇŎƘ ǎƴǻǑŜƪΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ōŀȌŀƴǘŀ 
ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ƪƻǊƻǇǘǾŜ ǇƻƭƴƝΣ őŜƧƪȅ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞ ƴŜōƻ ƻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ŎƘǌłǎǘŀƭŀ ǇƻƭƴƝƘƻΦ  

tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ Ƨŀƪ Ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇƭƻŘƛƴΣ ǘŀƪ Ǿ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ Ƙƻǎπ
ǇƻŘŀǌŜƴƝΦ ¿ŀŎƝ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ǊƻǘŀőƴƝ ǎŜƪŀőƪȅ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǳǎƳǊǝǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ƴƭłřŀǘ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ ȊǾŠǌŜΦ 

aƻȌƴƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ ȊŀōǊłƴƛǘΣ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǎŜőƝ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƭƻǾŜŎƪȇŎƘ Ǉǎǻ ŀ ƛƴπ
ǎǘŀƭŀŎŜ ǇƭŀǑƛőǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾŠǌ ȊƴŜƪƭƛŘƴƝ ŀ Ȋ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾȅǘƭŀőƝ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ tƭŀǑƛőŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻǇǝŎƪŞΣ ŀƪǳǎǝŎƪŞΣ ǇŀŎƘƻǾŞ ŀ 
ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞΦ ½Ŝ ǎǘǊŀƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƧŘŜ ƻ 
ƻŎƘǊŀƴƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ǎŜőŜƴƝΣ ǘƧΦ ƻŘ ǎǘǌŜŘǳ 
ƪŜ ƪǊŀƧǻƳΣ ǾȅǳȌƛǟ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƘƻ ǇƭŀǑƛőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳƳƛǎǙǳƧŜ 
ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǎƪƭƝȊŜŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛǟƳ ǎƛǊŞƴΦ tǊƻ Ƴƭłřŀǘŀ 
ŀ ƘƴƝȊŘƝŎƝ Ǉǘłƪȅ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƳŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴȇ ǾȇȊƴŀƳΣ 
ƧŜƭƛƪƻȌ ǊŜŀƎǳƧƝ ǇǌƛƪǊőŜƴƝƳ ƪ ȊŜƳƛΣ ŀ ƴŜ ǵǘŠƪŜƳΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌπ
ƴƻǎǟ ƧŜ ǎŜőŜƴƝ ǎ ǾȅǑǑƝ ǾȇǑƪƻǳ ǎǘǊƴƛǑǘŠΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊǘǊłǘłƳ ƴŀ ȊǾŠǌƛ ƳƻƘƻǳ ȊŀōǊłƴƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 
ǾȅǳȌƛǟ ¢ŜǊƳƻǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀőŜ ǎǊƴőŀǘ ±a¢ ς ±¨½¢Σ ƪǘŜǊȇ 
ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ƴŜōƻ ƻ ŘǊƻƴȅ ǎ ǘŜǊƳƻƪŀƳŜǊƻǳΦ 
¢ȅǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ŘƻƪłȌƝ 
ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾȇŎƘƻŘŜƳ ǎƭǳƴŎŜ ȊǾƝǌŀǘŀ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǘŞƳŠǌ ǎŜ млл ҈ 
ƧƛǎǘƻǘƻǳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇǊŜǾŜƴŎƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ƘƭłǑŜƴƝ ȊłƳŠπ
Ǌǳ ǎŜőŜƴƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǉǌƛ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝ 
ǇƻǊƻǎǘǻΦ ¢ǳǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǿŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭ 
{ŜƴƻǎŜő ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 2ŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2wΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƴŀƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǎŜőŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƳȅǎƭƛǾŎǻ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƻπ
ǾłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ōȅ ƴŜƳŠƭƛ ƴƛƪŘȅ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōŜȊ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ƳȅǎƭƛǾŎǻΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ȊƝǎƪŀǘ ǾŜ 
ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ½ŀŎƘǊŀƶ ȊǾƝǌŜ ǇǌŜŘ ǎŜƪŀőƪƻǳΦ WŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴŞ ǾŠŘŠǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ǘǊłǾŠ ǎǊƴőŜ ƴŜōƻ ȊŀƧƝőŜΣ ȌŜ ǎŜ 
ƧƛŎƘ ƴŜƳłǘŜ ŘƻǘȇƪŀǘΣ ŀ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǎŜƪŀǘΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧǘŜ ƻ ƴłƭŜȊǳ ƳȅǎƭƛǾŎŜΦ 

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ς hŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠ Ȋŀπ
ōȇǾłΦ aŜȊƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƛŘŜƻǎǇƻǘǳΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ȊŜ 
ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƳ ǇǊƻŎƘłȊŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘ ǇǌŜŘ ǎŜőŜƴƝƳΦ ! ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǌƝŘƛƭ ¢ŜǊƳƻǾƛȊƴƝ ǾȅƘƭŜŘłπ
Ǿŀő ǎǊƴőŀǘ ±a¢-±¨½¢ ŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ Ƙƻ ǎ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ȊƪƻǳǑƝ Ǉǌƛ ŘƻƘƭŜŘłǾłƴƝ ȊǾŠǌŜΦ  

½ǵőŀǎǘƴŠǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǇƻƳƻȊǘŜ ǘŀƪ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ȌƛǾƻǘȅ ōŜȊōǊŀƴƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜΦ     ±ŜǊƻƴƛƪŀ YǊƽƭƻǾłΣ 
YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ǎ YƭƝőƪŜƳ 

tǌƛȊǾłƴƝ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƴŜ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛ ƧǎŜƳ ōƻƘǳȌŜƭ ȊǇǊǾǳ ƴŜŘƻǾŜŘƭŀ ƴłƭŜȌƛǘŠ ƻŎŜƴƛǘΦ ± ƳȇŎƘ ƻőƝŎƘ 
ǘƻ ǎǇƝǑŜ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇƻŘƝƭŜƴƝ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ȊłōŀǾŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǘŜƴ ŘŜƴ ǳȌ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΣ ŀ ǇǌŜǎ ǘƻǘƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ƭŜƘƪŞ 
ȊƪƭŀƳłƴƝ ƧǎŜƳ ǎƛ ŀƴƛ ƴŜŘƻǾŜŘƭŀ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ƳȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭƪǳ ς ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΦ 

½ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞ αǾŠŎƛά ǎŜ ōŠƘŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ǳŘłƭȅΣ ƴŜǇǌŜǎǘŀƴǳ ōȇǘ ŀǎƛ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǇǌƝƧŜƳƴŠ 
ƴŀōƛǘł ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ αƪŘŜ ƧŜ ǾǻƭŜΣ ǘŀƳ ƧŜ ƛ ŎŜǎǘŀά ƧǎŜƳΣ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΣ ȊŀȌƛƭŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇƻǇǊǾŞ - ŘƻŘŀǘŜőƴŠ 
ǎŜ ǟƳǘƻ ƻƳƭƻǳǾłƳ Ȋŀ ƳŞ ǇƻŎƘȅōȅ Ǿ ȊŀőłǘŎƝŎƘ ŀ ŎŜƭƻǳ ǘǳǘƻ ƪǊłǎƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ƪŘȅȌ ǇƻŎƘȅōǳƧƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ 
αǾƭŀǎǘƴŠ ǾǻōŜŎ Ƴł ŎŜƴǳ ȊƪƻǳǑŜǘ ȊƳŠƴƛǘάΦ 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ ŘŠǟ Ƴł ǊǻȊƴŞ ŘŜŬƴƛŎŜΣ ǊǻȊƴŞ ǇƻŘƻōȅΧ Wł ǎŀƳŀ ǎƛ ŘŜƴ ŘŠǟ ǾȅƪƭłŘłƳ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻǎƭŀǾǳƧŜƳŜ ŘŠǝΣ ǳȌƝǾłƳŜ ǎƛ 
ǎ ƴƛƳƛ ŀ ŘłǾłƳŜ ƧƛƳ ǘǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΣ Ƨŀƪƻǳ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ς ōŠȌƴŞ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ŘƻōǊŞ ƳƝǘ Ŏƻōȅ ƴƻǊƳǳΣ ŀƭŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ 
ǘƻƘƻǘƻ ŘƴŜ ƻŬŎƛłƭƴŠΣ ǎƛ ǘƻ ȊǌŜƧƳŠ ǳǾŠŘƻƳƝ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ 
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Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ŀǳǘƻǊƪȅ 

https://senosec.czu.cz/
https://www.facebook.com/groups/ZachranZvirePredSekackou/
https://www.youtube.com/watch?v=p830tkYoDDc


 

 

hǎƭŀǾƛǘ ŘŜƴ ŘŠǟΣ ƧŜƧƛŎƘ Řƻƪƻƴŀƭƻǎǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǟƳΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ƪƻƴłƴƝ ƻǎƭŀǾ ǾȊƴƛƪƴŜ ȊōȅǘŜőƴȇ ƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǘȅ ǎǘŜƧƴŞ 
ŘŠǝ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǌŜǑƛǘ ȊǌŜƧƳŠ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ǎǘǊŜǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ƘƻǾƻǌƝ ƧŀǎƴŠΣ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƘƻŘƴŠ ōƻƭŜǎǘƴŞΧ 
{ŀƳŀ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ǾƝƳΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŘŠǝ ǎǘǊŀƴƛǘ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜƳǳ ŀ ȌŜ ƴŠƧŀƪŞ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ Řƻ ōǳōƭƛƴ ƧƛƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ƴŜƴƝ ȊŘǊŀπ
ǾŞΧ ŀ ƳǻȌŜ ǘƻ ƳƝǘ ƴłǎƭŜŘƪȅΧ  ± ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ ŎƘǘŠ ƴŜŎƘǘŠ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ǇǊƻǘƻ Ƴƛ 
ǇǌƛǇŀŘł ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ƭȊŜΣ ǘƻƳǳǘƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƳŀƧƝ Ǉǌƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƻǎƭŀǾƻǾŀǘ ŘŠǘǎƪł ǇǊłǾŀΣ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ Ǉŀƪ Ƴƛ ǇǌƛƧŘŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƧƛƳ ǾŠŘƻƳŠ ōǳŘƻǳŎπ
ƴƻǎǘ ƴŜƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀǘΦ 

bŀ ƭŜƘƪƻŀǘƭŜǝŎƪŞƳ ƻǾłƭŜ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛ ƳŠƭȅ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ŘŠǝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ȊŀǎǇƻǊǘƻǾŀǘΣ ǇƻƘǊłǘ ǎƛ ŀ ǳȌƝǘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞπ
Ƙƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bŀǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ōȅƭŀ ƪƻƳǇƭŜǘŀŎŜ ƭłǘƪƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭƝπ
ƪǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎƛ ŘŠǝ ǾȅōǊŀƭȅ Ȋ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊǳƘǻ 
ǇȅǘƭƝƪǻ όǑƛǘŞ ōȅƭȅ ȊŜ ȊōȅǘƪǻΣ ƻŘǎǘǌƛȌƪǻ ŀ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƭłǘƪƻπ
ǾƛƴύΣ ǇǊƻǾƭŞƪƭȅ ǎƛ ǾȅōǊŀƴƻǳ ǎǘǳƘǳ ƴŀ ȊŀǾłȊłƴƝ ŀ ŘƻǇǎŀƭȅ ǎǾŞ 
ƧƳŞƴƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀǊǝőƪǳ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜΦ bŀ ƴƝ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ 
ƪŘŜ ǾǑǳŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎ ƭłǘƪƻǾȇƳ ǇȅǘƭƝƪŜƳ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ őƛ Ƨŀƪ Ƙƻ 
Ƨƛƴŀƪ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǟƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ƛƎŜƭƛπ
ǘƻǾȇŎƘ ǇȅǘƭƝƪǻΦ 

5łƭŜ ōȅƭƻ ǳ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘłƴƪǳ ƳƻȌƴƻ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ 
ǇŀƴŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȊȇǾŀƭȅ ƪŜ ƪƻƴłƴƝ Ǿ ȊłƧƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘǾƻǳ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ŀ ǘŠƳƛ Ƨǎƻǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ αǾƻŘŀά 
ŀ αƻŘǇŀŘάΦ 

.ŠƘŜƳ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƴŜ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛ ƳŠƭȅ ŘŠǝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ŀ ǊƻȊƭŞǾłƴ 
ǾȇƘǊŀŘƴŠ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƭŀƘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ ŘƻƴŜǎƭȅ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΣ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ōȅƭƻ ǘƻőŜƴƻ Řƻ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǇǻƭƭƛǘǊǻΦ 
bŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƧǎƳŜ ŀƴƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǎǟȌƴƻǎǘΣ ōŀ ƴŀƻǇŀƪ - ŘƝǘƪŀ ǎƛ ǇǊƻ ǎŀƭłǘƻǾŞ ƻƪǳǊƪȅ ŀ ƳŜƭƻǳƴȅ ŎƘƻŘƛƭȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
ŘƴŜ ƴŜōȅƭƻ ƪǊƻƳ ƧŜŘƴŞ ōŀƴłƴƻǾŞ ƪǊŀōƛŎŜ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƻŘǇŀŘŜƳ ƴŀ ƪƻƳǇƻǎǘ Ŏƻ ǳƪƭƝȊŜǘΣ ŀ ȌŜ ǎƛ ǇłƴƻǾŞ ǇƛǾƻ Řƻ ǎƪƭŀ ǇƻŎƘǾŀƭƻπ
ǾŀƭƛΣ ƻ ǘƻƳ ǎƴŀŘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŀƴƛ ȊƳƝƴƪŀΦ 

.ƻƴǳǎŜƳ ƴŀƭŞǾłƴƝ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƭŀƘǾƝ ōȅƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƛǟ ƴƛƪŘŜ ƴŜǾȅƭŞǾŀƭƻ ŀ ƴŜƭłƪŀƭƻ ǟƳ ǇłŘŜƳ ǾƻǎȅΣ ȌŜ ŎŜƭȇ ƻōƧŜƪǘ ƴŜƘȅȊŘƛƭȅ 
ƻŘƘƻȊŜƴŞ ǇƻǳȌƛǘŞ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ƪŜƭƝƳƪȅΣ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ǳǑŜǘǌŜƴł ŬƴŀƴőƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƪǳǇǳ ŀ ǵǎǇƻǊŀ őŀǎǳ ŀ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƧƛƴŘȅ ǾŠƴƻǾŀƴł ƧŜƧƛŎƘ ǵƪƭƛŘǳΦ 

¢ƻǘƻ ǾǑŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻ ŀ ƴŜōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ȌłŘƴŞ ǾŠǘǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝΣ ȊŘǻǾƻŘƶƻǾłƴƝΧ ŀ ƧŜƴ ƳŠ ǘƻ ǳǘǾǊȊǳƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ 
ƭƛŘŞ ƴŜƧǎƻǳ ƭƘƻǎǘŜƧƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ƧŜ ǎǘŀǾ ǇƭŀƴŜǘȅ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŀ Ȋłπ
ǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǇǌŜȌƛǟ ŀ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀǾ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳǳǎƝ ȊŀőƝǘ ǌŜǑƛǘΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ƻŘǇƻƧǳƧŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ǾŠŘŠƴƝΣ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀ 
ǳƳŠƭŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ Ƴłƭƻ őŀǎǳ ǾŠƴƻǾŀƴŞƘƻ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ōȅǟΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ƭƛŘŞ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ ȊǝǑƝΣ ŘŠƧƝ ǎŜ ȊłȊǊŀƪȅΦ ±ŜƭƛƪŞ ŘƝƪȅ 
Ȋŀ ƴŠΗ      WŀǊƻǎƭŀǾŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ǎǇƻƭƪǳ YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭ 

Wŀƪ ǎŜ ǑƭŀǇŀƭƻ 5ƻ ǇǊłŎŜ ŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜΚ 

± őƝǎƭŜ лоκмф ƧǎƳŜ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƪŀƳǇŀƶ 5ƻ ǇǊłŎŜ ŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜΦ tǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƪǾŠǘƴǳ ŀ ǘŜƴǘƻ ƳŠǎƝŎ ǑƭŀǇłƴƝ őƛ 
ōŠƘłƴƝ 5ƻ ǇǊłŎŜ ŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜ ǳǘŜƪƭ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀΦ ! ǎ ǾƻŘƻǳ ƳŠƭ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ L ǇǌŜǎ ǎǊłȌƪȅΣ ǇǌŜƘłƶƪȅ ŀ ǇǊǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅΣ ǎƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾŜŘƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ƻōǎǘƻƧƴŠ ŀ ǎǾŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ǎŜ ȊƘƻǎǝƭƛ ǾŜƭƳƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇƻƳłƘŀƭƛ 
ōƭŀǘƴƝƪȅΣ ƧƛƴƝ ǇƭłǑǘŠƴƪŀƳƛΦ bƛƪŘƻ ǘƻ ŀƭŜ ƴŜǾȊŘŀƭ ŀ Ȋŀ ǘƻ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪΦ tƻƧřƳŜ ǇƻƻŘƘŀƭƛǘ ǘǳ ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ ǇƭłǑǘŠƴƪǳ ŀ ǇƻŘƝπ
ǾŜƧƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

.ŠƘŜƳ ƪŀƳǇŀƴŠ ƳŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŎŜƭƪŜƳ мо ŀƪŎƝ ƴŀ ǘǊƛƪƻΦ !Ǚ ǘƻ ōȅƭŀ ǎƭŜǾŀ ǾŜ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾŠ Ǿ WŜőƳƝƴƪǳΣ Yƻπ
ŎƘŀƴŎŜΣ ǎƴƝŘŀƴŠ ƴŀ ǘǊƛƪƻΣ ƪłǾŀ ƻ рл ҈ ƭŜǾƴŠƧǑƝ Ȋ ǇǊŀȌƝǊƴȅ ƪłǾȅ /ŀŦŞ aƻƴǘŜ /ƛƴǘǳΣ ǎƭŜǾŀ ƴŀ ƧƝŘƭƻ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ {ǻƭ ŀ ǌŜǇŀΣ Ŭǘƪƻ 
ȊŘŀǊƳŀ ǾŜ CƛǘƴŜǎǎ hǎǘǊƻǾ Ǉƻ Řƻōǳ мт ŘƴǻΣ ōŀȊŞƴ ŀ ǎŀǳƴŀ ƴŀ ǇƭŀǾŜŎƪŞƳ ōŀȊŞƴǳ ȊŘŀǊƳŀΣ ǎƭŀŘƪƻǎǘ Ǿ 2ŀƧƻǾƴŠ tƻŘ ǎǘƻƭŜƳΣ ƪłπ
Ǿŀ Ǿ .ŀǊƳŜǳ ȊŘŀǊƳŀΣ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ƪƻƭƻōŠȌŜƪ Yƻǎǘƪŀ Ǿ aŠǎǘǎƪŞƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳΣ ǎƭŜǾŀ рл ҈ Ǿ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŜōƻ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǾł ƪŀǇǎƛőƪŀ Ǿ .ŜȊƛƴŎŜΣ ƴŜƧǾƝŎ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƭƝōƛƭŀ ǎƴƝŘŀƴŠ ƴŀ ǘǊƛƪƻΣ ƪłǾŀ ƴŀ ǘǊƛƪƻ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǾł ƪŀǇǎƛőƪŀΦ !ƭŜǎǇƻƶ 
ǾƝƳŜΣ Ŏƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ŀ ƴŀƻǇŀƪΣ Ŏƻ ǾȅǇǳǎǝǘΦ 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ IƻƳƻ /ȅƪƭƛŜƴǎ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ Ȋ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǾŜǎƴƛőŜƪ ōȅƭ офΦ ½ ǘƻƘƻ Řƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀƪǝǾƴŠ ƧŜȊŘƝŎƝŎƘ 
ŀ ǾȅǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ ōȅƭƻ нтΦ /ŜƭƪŜƳ ƴŀƧŜȊŘƛƭƛ т отт ƪƳΦ 5ƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀƪǝǾƴŠ ƧŜȊŘƝŎƝŎƘ ŀ ǾȅǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ ōȅƭƻ с ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŀƧŜȊŘƛƭƛ 
суф ƪƳΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎŜ Ǿ ŎŜƭŞ ƪŀƳǇŀƴƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀƧŜƭƻ ǵȌŀǎƴȇŎƘ у лст ƪƳΦ ¢ƝƳǘƻ ǎŜ ǳǑŜǘǌƛƭƻ ŀǎƛ м лул ƪƎ /hн όǇƻƪǳŘ 
ōȅŎƘƻƳ ǳƧŜƭƛ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻőŜǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ǾƻȊƛŘƭŜƳ ǎ ƴŀƊƻǾȇƳ ƳƻǘƻǊŜƳύΦ tǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΥ ƧŜ ǘƻΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ǳǎƪǳπ
ǘŜőƴƝ ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴŞ ƭŜǘȅ Ȋ tǊŀƘȅ ƴŀ CƭƻǊƛŘǳ ŀ Ȋ tǊŀƘȅ Řƻ tŀǌƝȌŜ ŀ птт ƪƳ ǇǻƧőŜƴȇƳ ǾƻȊƛŘƭŜƳ Ǿ ŎƝƭƻǾŞ ŘŜǎǝƴŀŎƛΦ 

YŀȌŘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƪŀƳǇŀƴŠ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎŜ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀƳƛ ŀ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎŀƳƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎƪǊȊŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ŀ 
ōƛƭŀƴŎŜ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ƳƻŎ ƭƛŎƘƻǝǾłΦ ½ нт ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƧƛŎƘ нм ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǎƛǘǳπ
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ŀŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǳǊőƛǘŠ ȊƭŜǇǑƛǘ ƳŠƭŀΦ bŠƪǘŜǊȇƳ ǾŀŘƛƭȅ ǇǌƝƪŀȊƻǾŞ Ȋƴŀőƪȅ αŎȅƪƭƛǎǘƻ ǎŜǎŜŘƴƛ Ȋ ƪƻƭŀάΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ 
ǳƳƝǎǘŠƴŞΦ Wǎƻǳ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝƪŀȊȅ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǌŜǎ Ƴƻǎǘ Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀ όƪŜ ƪƛƴǳ hYhύΣ ƴŀ ƳƻǎǘŠ Ǿ 9ƭƭŜǊƻǾŠ ǳƭƛŎƛ 
ŀǘŘΦ ± ŘŜōŀǘŠ ŎȅƪƭƛǎǘŞ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƛ ǳƳƝǎǝǘ ǎǇƝǑŜ 
ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝŎƝ ȊƴŀőƪȅΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ōȅ Ǉŀƪ ƴŜπ
ƳǳǎŜƭ Ŏȅƪƭƛǎǘŀ Ȋ ƪƻƭŀ ǎŜǎŜŘŀǘΣ ƧŜƴ ōȅ ȊǇƻƳŀƭƛƭ ŀ 
ōȅƭ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴȇ ƛ ƪ ŎƘƻŘŎǻƳΣ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ŎƘƻŘƴƝƪΣ 
Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ ǾŜŘŜΦ ½Řŀƭƛ ƧŜ ǘƻǘƻ ǇǊƻǾŜπ
ŘƛǘŜƭƴŞ ƛ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŠΣ ǘƻ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ǿ Řƻπ
ǇǊŀǾŠΦ wƻŘƛőŜ Ȋ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǾŜǎƴƛőŜƪΣ ƪǘŜǌƝ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ ŘŠǝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀƳǇŀƴŠ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƛΣ ƪŘŜ ōȅ ǘŀƪƻǾŞ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ őƛ Ŏȅƪπ
ƭƻǎǘŜȊƪȅ ƳƻƘƭȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘΦ ¢ƝƳ ōȅ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀƭƛ 
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝƳ ŘŠǝ ŀ ǊƻŘƛőŜ 
ƴŀ ȌƛǾƻǘŠΦ WŀƪƳƛƭŜ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΣ 
ǳǊőƛǘŠ ƧŜ ǇǌŜŘłƳ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ 
ŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ 

YŀƳǇŀƶ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇƳ ǾŜőƝǊƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƘƻǎǇǻŘŎŜ hǎǘǊƻǾ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΣ сΦ сΦ Ǿ му 
ƘƻŘΦ .ŠƘŜƳ ǾŜőƝǊƪǳ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ȊŜ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊƻŦŜǎƻπ
ǊŜƪ aƎǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘȅ .ǊŀōŎƻǾŞΣ aƎǊΦ aŀǊŎŜƭȅ aƛƪƻǾŞ ŀ aƎǊΦ !ƭȌōŠǘȅ CŀƧƻǾŞΣ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘ αbŜƳłƳŜ ǇƭŀƴŜǘǳ .άΦ ¢Ŝƴ 
ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǎƳȇǑƭŜƴƝƳ ƴŜƧŜƴƻƳ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ŀƭŜ ŎŜƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻȊǾƝǘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ őƭłƴƪǳΦ  

tƻ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ DȅƳƴłȊƛŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ǎŜ ǇǌŜǑƭƻ ƪ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǘŠŎƘ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ŀ ƭƻǎƻǾŀƭȅ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŞ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƴŀŘ сс ҈Φ 

bŜƧǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝ Ŏȅƪƭƛǎǘƪƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ LǾƻƴŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾł ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ттпΣр ƪƳΦ  
bŜƧǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝƳ Ŏȅƪƭƛǎǘƻǳ aƛŎƘŀƭ tŜƧŎƘŀƭ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ н ллнΣс ƪƳΦ 
bŜƧǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝ ōŠȌƪȅƴƝ [ǳŎƛŜ IŀŘŀőƻǾł ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ тΣп ƪƳΦ 
bŜƧǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝƳ ōŠȌŎŜƳ ±łŎƭŀǾ tŜƭŎ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ птΣо ƪƳΦ 
bŜƧƭŜǇǑƝ ǘȇƳ ς Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǝ ōȅƭȅ Ȋ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ǘȇƳǳ ǾȅƭƻǎƻǾłƴƛΥ ¿Ŝƴȅ Ǿ ōŠƘǳΣ 5ǳōƻǾł ǇǊƪȇƴƪŀ ŀ 5ǊŜŀƳ-ǘŜŀƳΦ 
/ȅƪƭƻȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ Ȋŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƴŜōȅƭ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ нл ōƻŘǻ ƴŜȊƝǎƪŀƭŀ ȌłŘƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
bŀǾƝŎΣ ƻǇǊƻǝ ƴłǊƻŘƴƝƳǳ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝΣ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǾȅƘƭłǎƛƭ ƧŜǑǘŠ ǊƻŘƛƴƴȇ ǘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭ Ȋ ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘŜőƪŀ 
όǘȇƳ bŀŘǑŜƴŎƛύΣ ƧŜƧƛŎƘ ŘŎŜǊȅ όȊ ǘȇƳǳ 5ǳōƻǾł ǇǊƪȇƴƪŀύ ŀ ŘŎŜǌƛƴȇŎƘ ŘŠǟ ό.ǊłŎƘƻǾŞ ƴŀ ǎƳǊǘ ΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗύΦ  
IƭŀǾƴƝ ŎŜƴǳΣ ƪƻƭƻōŠȌƪǳ Yh{¢Y! ¢h¦w a!· DрΣ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ммΦрллΣ-Σ ǾȅōŀǾŜƴƻǳ ōƭŀǘƴƝƪȅ Řƻ ƴŜǇƻƘƻŘȅ ŀ ǎǘƻƧŀƴŜƳΣ ǾȅƘǊłƭŀ 
ǇŀƴƝ wŀŘƪŀ IƻŦƳŀƴƻǾł Ȋ ǘȇƳǳ ~ǳƳŀǾłŎƛΦ 

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǾǑŜƳ ƻŎŜƴŠƴȇƳ ƎǊŀǘǳƭǳƧƛΦ ! Ƨŀƪ ōȅŎƘ ȊƘƻŘƴƻǝƭŀ ŎŜƭƻǳ ƪŀƳǇŀƶ ƧłΣ ƳŠǎǘǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƪŀΚ .ȅƭŀ ǘƻ ŘǌƛƴŀΣ ƻŘ 
Ǉƻőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ ! ǘƻǳ Řǌƛƴƻǳ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ƴŀǎŜŘƴƻǳǘ ŘŜƴƴŠ ƴŀ ƪƻƭƻ ŀ ƻŘƧŜǘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ мΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ǘƻ ƧŜ ƳƻƧŜ 
ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǊŀŘƻǎǘΦ ½ŀ ŎŜƭƻǳ ƪŀƳǇŀƴƝ ǎǘłƭȅ ƳŠǎƝŎŜ ǇǊłŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾΣ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȊŀǌƛȊƻǾłƴƝΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅǇƭŀǝƭȅ ŀ ȌŜ ǇǌƛƴŜǎƻǳ 
ƴłƳΣ ŎȅƪƭƛǎǘǻƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŜƪ ŀ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎ ŀ ȊǇǊǻƧŜȊŘƴŠƴƝ ƳŠǎǘŀ 
ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΣ Ŏȅƪƭƛǎǘƪȅ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΦ 

{ǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ƭȊŜ ǘƻǝȌ ǾǑŜŎƘƴƻΦ aǳǎƝ ǎŜ ƧŜƴ ŎƘǟǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƭŜǇǑƝƳ ȊƝǘǌƪǳΦ włŘŀ ōȅŎƘ ȊłǾŠǊŜƳ ǇƻǇǌłƭŀ 
ǾǑŜƳ ŎȅƪƭƛǎǘǻƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ǇƻǘƪłǾŀƭƛ ǇƻǳȊŜ ǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝƳƛ ŀ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴȇƳƛ ǌƛŘƛőƛ ŀ ŀōȅ ƛ ƻƴƛ ōȅƭƛ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝ ŀ ƻƘƭŜŘǳπ
ǇƭƴƝ ƪ ƴƛƳΦ     !ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾł 

Cƻǘƻ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YƭŜőƪŀ 

bŜƳłƳŜ ǇƭŀƴŜǘǳ . 

αbŜƳłƳŜ ǇƭŀƴŜǘǳ .ά ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ DȅƳƴłȊƛŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
αǎǇǌƝȊƴŠƴȇŎƘ ŘǳǑƝάΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ Ǉǌƛ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ƴŜƧŜƴ ǳ ƻōŠŘŀ ȊƧƛǎǝƭȅΣ ȌŜ ƴŀǑƝƳ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅΣ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǑŜǘǊƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘƛǎƪǳǎƝ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǿȅƪƭǳōŀƭ ƴłǑ ǇǊƻƧŜƪǘ bŜƳłƳŜ ǇƭŀƴŜǘǳ .Φ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎǘǳŘŜƴǻ ƛ ƪƻƭŜƎǻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǘȊǾΦ αǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝάΦ  

5Ɲƪȅ ǇƭƴŠƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ŎƘŎŜƳŜ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ȊƳŠƴǳ ȊǾȅƪǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŜƭŜƴŠƧǑƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ŀ ȊłŎƘǊŀƴŠ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ bŜƳǻȌŜπ
ƳŜ őŜƪŀǘΣ ȌŜ b=Y5h ƴŠŎƻ ǳŘŠƭłΦ YŘȅȌ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǘǊƻŎƘǳ ȊƳŠƴƝ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ƻŘ ƴŀŘōȅǘƪǳΣ ǇƭȇǘǾłƴƝ ŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ 
ƻƪƻƭƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻȊǳƳƴŞƳǳ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƧƝŘƭŜƳΣ ƻōƭŞƪłƴƝƳΣ ǾƻŘƻǳΣ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǳΧ ōǳŘŜ ƴłƳ ǾǑŜƳ ƭŞǇŜΦ 

Wŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ ƧŜ ǎƭƻǾƻ ½a=b! ǟƳΣ Ŏƻ ȊŘŜ ȊŀȊƴŠƭƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛΦ 

! Ǿ őŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻőƝǾłΚ ałƳŜ ǎǾƻǳ ƴłǎǘŠƴƪǳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǑƪƻƭȅΦ ½ŘŜ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ 
ƻōƧŜǾƝ ƴƻǾł ǾȇȊǾŀΣ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǇŠǘ ƴƻǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛƭΣ ǎƛ 
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ǾȅōŜǊŜ ƧŜŘŜƴΣ ŘǾŀΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƧŜ Ǿ ǇǊǻōŠπ
Ƙǳ ƳŠǎƝŎŜ ǇƭƴƛǘΦ bŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ όȊŀǎŀř ǊƻǎǘƭƛƴǳύΣ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ όƴŜƪƻǳǇǳ ǎŜΣ ƪǊłǘŎŜ ǎŜ ǎǇǊŎƘǳƧƛύΦ 5łƭŜ 
ǎŜ ƴŀ ƴłǎǘŠƴŎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǊǻȊƴŞ őƭłƴƪȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻŘǇŀŘȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ 
ǇǻŘƻǳ ŀǇƻŘΦ h ǘŞƳŀǘǳ ǘŀƪŞ őŀǎǘƻ ƳƭǳǾƝƳŜ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ŀǙ 
ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀƴƎƭƛőǝƴǳΣ ōƛƻƭƻƎƛƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŜōƻ ŦȅȊƛƪǳΦ 

 ¦ ƴłǎǘŠƴƪȅ ƧŜ ƴłŘƻōŀ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭŜŎƘƻǾŜƪ ƻŘ 
ƴłǇƻƧǻΦ ¢ŠŎƘ ƧǎƳŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǘǌƝŘƛƭƛ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ǾŜƭƪȇŎƘ ǇȅǘƭǻΦ ¢ŀƪŞ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ƳŞƴŠ ŘŠǟ ǎƛ ƪǳǇǳπ
ƧŜ Ǉƛǟ Ǿ t9¢ ƭŀƘǾƝŎƘΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴƻǎƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƭŀƘǾŜΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ǎƛ ƴŀǘłőƝ ǾƻŘǳ Ȋ ƪƻƘƻǳǘƪǳΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ αYƻǑƛƭƻƘǊŀƴƝά ƴŜōƻƭƛ ǳǇπ
ŎȅƪƭŀŎƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǘǊƛőŜƪΣ {²!t ǿŜŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ 
ǘŀƪŞ ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƛ tƻƳłƘŀǘ ƧŜ ƭƛŘǎƪŞΦ ± Ǉƭłƴǳ 
ƳłƳŜ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƳŜƴǑƝŎƘ ŀƪŎƝΦ       aŀǊŎŜƭŀ aƛƪƻǾł 

±ȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƴŀ ƴłǎǘŠƴŎŜΣ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻΥ 

2ŜǊǾŜƴ 
¦ǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧƛ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ Ȋ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƳƝǎǘ 
όαŦŜǿŜǊ ŦƻƻŘ ƳƛƭŜǎϦύ  
±ƻŘŀ Ȋ ƪƻƘƻǳǘƪǳ Ƴł Ǿ Ǉƛǟ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǌŜŘ ōŀƭŜƴƻǳ ǾƻŘƻǳΦ 
!ŘƻǇǘǳƧƛ κ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀŘƻǇǘǳƧŜƳŜ ȊǾƝǌŜ Ǿ ½hhΦ 
¦ƳȅƧǳ ƴŀǑŜ ŀǳǘƻ őƛǎǘƻǳ ǾƻŘƻǳ ƳƝǎǘƻ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƳȅőƪȅΦ 
½ŀǇƻƧƝƳ ǎŜ Řƻ ŀƪŎŜ αYȅōƭƝƪ ǾƻŘȅ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅϦΦ 

YǾŠǘŜƴ 
¢ǌƝŘƝƳ ōƛƻƻŘǇŀŘ κ ƪƻƳǇƻǎǘǳƧƛΦ 
WŜȊŘƝƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ƪƻƭƻōŠȌŎŜΣ ŎƘƻŘƝƳ ǇŠǑƪȅΦ  
bŠƪƻƘƻ ƛƴǎǇƛǊǳƧƛΦ 
± ƳŠǎǘǎƪŞ ȊłǎǘŀǾōŠ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳ Ƴƛǎƪǳ ǎ ǾƻŘƻǳ ǇǊƻ ƘƳȅȊΣ Ǉǘłπ
ƪȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ  
½ƧƛǎǟƳΣ Ƨŀƪȇ ǇǊŀŎƝ ǇǊłǑŜƪ ŘƻƳŀ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ŀ Ƨŀƪł ƧŜ ƧŜƘƻ ǎǇƻπ
ǘǌŜōŀΦ ½ƪǳǎƝƳŜ Ƨƛ ǎƴƝȌƛǘ ŀκƴŜōƻ ǇǊłǑŜƪ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ŜƪƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝ 
ǾŀǊƛŀƴǘƻǳΦ  
όtǊłǑƪǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘŀőƝ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻƭƻǾƛƴǳΣ ƴŜȌ ǇƝǑƻǳ ǾȇǊƻōŎƛΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ƴŜǇŜǊŜƳŜ ǇǊłŘƭƻ ǑǇƛƴŀǾŞΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ȊŀǇƻŎŜƴŞΦύ 

5ǳōŜƴ 
±ȅǇǊŀǾƝƳ ǎŜ όǘǌŜōŀ ƛ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅύ ƻőƛǎǝǘ ƻŘ ƻŘǇŀŘƪǻ ƪǳǎ ǎǾŞπ
Ƙƻ ƻƪƻƭƝΦ  
hƳŜȊƝƳ ǎǇƻǘǌŜōǳ Ƴŀǎŀ όŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳύΦ  
tƻǳȌƝǾłƳ ƭłǘƪƻǾŞ ƪŀǇŜǎƴƝƪȅ ƳƝǎǘƻ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘΦ 
½ƧƛǎǟƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇ ƻōŎƘƻŘ ŀ ŘƻƧŘǳ ǎŜ 
ǘŀƳ ǇƻŘƝǾŀǘΦ 
hƳŜȊƝƳ ŎŜǎǘȅ ŀǳǘŜƳ ƴŜōƻ ŎŜǎǘǳƧƛ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ 
 

tŀǇƝǊ ǇƻǇǎŀƴȇ ƧŜƴ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ƴŜǾȅƘƻŘƝƳΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƛƧǳ ƛ 
ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ  

.ǌŜȊŜƴ 
½ŀǎŀŘƝƳ ǊƻǎǘƭƛƴǳΦ  
5ƻƳŀ ǘǌƝŘƝƳŜ ōƛƻƻŘǇŀŘΦ 
{ǇƻǘǌŜōƛőŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊłǾŠ ƴŜǇƻǳȌƝǾłƳΣ ǾȅǇƝƴłƳ ƴŜōƻ ǾȅǇƻƧǳƧƛ 
ȊŜ ȊłǎǳǾƪȅΦ  
{ǘŀǊŞ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊōƛǘŞ ǾŠŎƛ ŘłƳ ŘǊǳƘƻǳ ǑŀƴŎƛ - ǳǇŎȅŎƭƛƴƎΦ 
tǌŜǊƻǾƴłƳ ǎƛ ǑŀǘƴƝƪΣ ŀōȅŎƘ ȊƧƛǎǝƭκŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧƛ 
ŘŀƭǑƝ ƴƻǾŞ ƻōƭŜőŜƴƝΦ bŜƴƻǑŜƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ǊƻȊŘłƳ ƴŜōƻ ƻŘŜπ
ǾȊŘłƳ Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ƴŀ ǘŜȄǝƭΦ 

¨ƴƻǊ 
±ȅǇƝƴłƳ ǎǾŠǘƭƻΣ ƪŘȅȌ ƻŘŎƘłȊƝƳ Ȋ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ 
{ǇƻőƝǘłƳ ǎƛ ǎǾƻǳ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳΦ 
{ ƛƎŜƭƛǘƪƻǳ ƳŠ ƴƛƪŘƻ ƴŜǳǾƛŘƝΦ bŀ ƴłƪǳǇȅ ǎƛ ƴƻǎƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŀǑπ
ƪǳΦ 
bŜǇƭȇǘǾłƳ ƧƝŘƭŜƳ όōŜǊǳ ǎƛ ƧŜƴ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻǊŎƛΣ Ƨŀƪƻǳ ǎƴƝƳύΦ 
±ƝƳΣ ƪŘŜ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƳǻȌǳ ƴŀƧƝǘ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻƭŜƧǻΦ  
tǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ƴłƪǳǇǳ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾŀȌǳƧƛΣ ƧŜǎǘƭƛ Řŀƴƻǳ ǾŠŎ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǇƻǘǌŜōǳƧƛΦ bŜƪǳǇǳƧƛ ȊōȅǘŜőƴƻǎǝΦ  

[ŜŘŜƴ 
bŜƪƻǳǇǳ ǎŜΣ ǎǇǊŎƘǳƧƛ ǎŜΦ  
bŜƪǳǇǳƧƛ Ǉƛǟ Ǿ t9¢ƪłŎƘΣ ƴƻǎƝƳ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƭŀƘŜǾΦ  
½ŀǾǌǳ ǾƻŘǳΣ ƪŘȅȌ ǎƛ őƛǎǟƳ ȊǳōȅΦ  
{Ǿŀőƛƴǳ ǎƛ ƴƻǎƝƳ Ǿ ƪǊŀōƛőŎŜΦ  
YŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎŜōŜǊǳ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ƧŜŘŜƴ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ŀ ǾȅƘƻŘƝƳ Ƙƻ Řƻ 
ƪƻǑŜΦ  

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪł ƘŀǾłǊƛŜ [Şǘŀ tłƴŠ молп 

½ǇǊłǾȅ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƘŀǾłǊƛƝŎƘ ƳłƳŜ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎƪƻǊƻ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎ Řƻōƻǳ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƴŜōƻ ƴŜŘłǾƴƻ ƳƛƴǳƭƻǳΦ  bŠƪŘȅ ŀƭŜ ƴŀπ
ƧŘŜƳŜ ȊǇǊłǾȅ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƘŀǾłǊƛƝŎƘ ƛ Ǿ ƪƴƛƘłŎƘΣ ƪŘŜ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƴŜőŜƪŀƭƛΥ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ½ōǊŀǎƭŀǾǎƪŞ ƪǊƻƴƛŎŜΦ h Ŏƻ 
ǘŜƴƪǊłǘ ǑƭƻΚ  

½ŀőłǘƪŜƳ мпΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭƻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝ ƴŜƪƭƛŘƴƻΥ 2Ŝǎƪȇ ƪǊłƭ ±łŎƭŀǾ LLΦ ǎŜ ƻȌŜƴƛƭ ǎ Ǉƻƭǎƪƻǳ ŘŠŘƛőƴƻǳ ǇǊƛƴŎŜȊƴƻǳ 9ƭƛǑƪƻǳ 
wŜƧőƪƻǳ ŀ ȊƝǎƪŀƭ ǟƳ Ǉƻƭǎƪƻǳ ƪƻǊǳƴǳΦ ! ǾȊłǇŠǟ ƴŀ ǘƻ ǎŜ ǳǾƻƭƴƛƭŀ ƛ ƪƻǊǳƴŀ ǳƘŜǊǎƪłΦ ±łŎƭŀǾ LLΦ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ƴŜǎǟƘŀƭΣ ŀ ǘŀƪ ŘƻǎŀŘƛƭ 
Ȋŀ ǳƘŜǊǎƪŞƘƻ ƪǊłƭŜ ǎǾŞƘƻ ǎȅƴŀΣ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ±łŎƭŀǾŀΦ !ƭŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǟƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ Ǿ ¦ƘǊłŎƘ ƴŜōȅƭŀΣ ǌƝƳǎƪƻ-
ƴŠƳŜŎƪȇ ƪǊłƭ !ƭōǊŜŎƘǘ LΦ ǎƛ ǘŀƪŞ ŘŠƭŀƭ ƴłǊƻƪȅΧΦ ! ƘǊƻȊƛƭ ǾǇłŘŜƳ Řƻ 2ŜŎƘΦ  ±łŎƭŀǾ LLΦΣ 
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2ŜǊǾŜƴŎƻǾł ǾłȌƪŀ 

±łȌƪŀ őŜǊƴƻǌƛǘƴł όhǊǘƘŜǘǊǳƳ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘǳƳύ ƧŜ ƘƻƧƴȇ ŘǊǳƘ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛΦ WŜƧƝ ȊŀŘŜőŜƪ ƧŜ ǾȌŘȅ ȊǌŜǘŜƭƴŠ 
ǑǟƘƭŜƧǑƝ ƴŜȌ ǳ ȊƴłƳŠƧǑƝ ǾłȌƪȅ ǇƭƻǎƪŞ ό[ƛōŜƭƭǳƭŀ ŘŜǇǊŜǎǎŀύΦ ¦ ƴłǎ ƧŜ őŀǎǘł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘΦ { ƻōƭƛōƻǳ ƻǎƛŘƭǳƧŜ ǾŠǘǑƝ ǾƻŘƴƝ 
ǇƭƻŎƘȅ όǾőŜǘƴŠ ǇƻƳŀƭǳ ǘŜƪƻǳŎƝŎƘ ǾƻŘύ ǎ ƻōƴŀȌŜƴȇƳƛ ƳƝǎǘȅ ƴŀ ōǌŜƘǳΣ őŀǎǘƻ Ƨƛ ƴŀƧŘŜƳŜ ƛ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀπ

ƴȇŎƘ ǊȅōƴƝŎƝŎƘΦ [Şǘł ǊȅŎƘƭŜ ŀ ƴƝȊƪƻ ƴŀŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳΣ Ǉǌƛ ƪǊłǘƪȇŎƘ 
ŜǇƛȊƻŘłŎƘ ǇƭŀŎƘǘŠƴƝ Ƴł ƪǌƝŘƭŀ ȊǾŜŘƴǳǘł ƴŀƘƻǊǳ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ǑƛǊƻπ
ƪŞƘƻ α±άΦ 2ŀǎǘƻ ǳǎŜŘł ƴŀ ȊŜƳΣ ƴŀ ƘƻƭŞ ōǌŜƘȅ ƴŜōƻ ƴƝȊƪƻ Řƻ ǾŜπ
ƎŜǘŀŎŜΦ {ŀƳŜőŎƛ ƘłƧƝ ǎǾǻƧ ƻƪǊǎŜƪ ōǌŜƘǳΣ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ƘƻƴƝ ƛ ǾŜ ǎƪǳπ
ǇƛƴƪłŎƘΦ tłǌŜƴƝ ȊŀőƝƴł ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǎǇƻƧŜƴȇ ǇłǊ őŀǎǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƭŞǘłΣ 
Ǉŀƪ ǳǎŜŘł Řƻ ǾŜƎŜǘŀŎŜ őƛ ƴŀ ȊŜƳΦ {ŀƳƛőƪŀ ƪƭŀŘŜ ǾŀƧƝőƪŀ Ȋŀ ƴƝȊƪŞπ
Ƙƻ ƭŜǘǳΣ ƻŘƘŀȊǳƧŜ ƧŜ ǙǳƪłƴƝƳ ȊŀŘŜőƪǳ ƻ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴǳΦ Cƻǘƪŀ ǾłȌπ
ƪȅ őŜǊƴƻǌƛǘƴŞ ƧŜ Ȋ фΦ őŜǊǾƴŀ нлмф Ȋ /ƘŀƴƻǾƛŎ Ȋ ǇƻƭŜΣ Řƻǎǘ ŘŀƭŜƪƻ 
ƻŘ ǊȅōƴƝƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŀǊƻǳ ǎŀƳƛőƪǳΣ ƧŜƧƝȌ ȊŀŘŜőŜƪ Ƴł ƳƻŘǊŞ 
ȊōŀǊǾŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǳ ǎŀƳŜőƪŀΣ Ƨƛƴŀƪ ƧŜ ǳ ǎŀƳƛőŜƪ ƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎŀƳŜőƪǻ 
őŜǊƴƻȌƭǳǘȇΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
²![5I!¦{9wΣ aΦΣ 29wbºΣ aΦΥ ±łȌƪȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ tǌƝǊǳőƪŀ 
ǇǊƻ ǳǊőƻǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭŀǊŜǾΣ 2{ht ±ƭŀǑƛƳΣ нлмпΦ 

ƪǘŜǊȇ ȊǊƻǾƴŀ ŘŠƭŀƭ Ǿ ¦ƘǊłŎƘ αǇƻǌłŘŜƪάΣ ǾȊŀƭ ǎǇŠǑƴŠ ǎȅƴŀ ŀ ǇƻǎǇƝŎƘŀƭ ȊǇŠǘ Řƻ 2ŜŎƘΣ ŀōȅ ƴŜȊǻǎǘŀƭƛ Ǿ ¦ƘǊłŎƘ ƻŘǌƝȊƴǳǝΦ YƻƴŎŜƳ 
ȊłǌƝ молп !ƭōǊŜŎƘǘƻǾƻ ǾƻƧǎƪƻΣ ǇƻǎƝƭŜƴƻ ƧŜǑǘŠ ¦ƘǊȅΣ ŘƻǊŀȊƛƭƻ Řƻ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ŀ муΦ ǌƝƧƴŀ ƧƛȌ ǎǘłƭƻ ǇǌŜŘ Yǳǘƴƻǳ ƘƻǊƻǳΦ YǊƻƳ ƧƛƴŞπ
Ƙƻ ōȅƭ !ƭōǊŜŎƘǘ ŎƘǝǾȇ ǘŀƳƴƝƘƻ ǎǘǌƝōǊŀΦ  ! ǘŀŘȅ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǘƻΣ ƻ őŜƳ ǎŜ ȊƳƛƶǳƧƛ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΥ  hōƭŜȌŜƴł Yǳǘƴł IƻǊŀ ƴŜőŜƪŀƴŠ  
ǎǘŀǘŜőƴŠ  ƻŘƻƭłǾŀƭŀΣ ƭŜő őŜǎƪŞ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ǾƻƧǎƪƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻΦ ! ǘŀƪ ǎŜ Yǳǘƴƻπ
ƘƻǊǑǟ ǎ !ƭōǊŜŎƘǘŜƳ ǾȅǇƻǌłŘŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǳƳŠƭƛΥ ƴŜ ȊōǊŀƴŠƳƛΣ ŀƭŜ ƧŜŘȅΥ  ǾŜ ½ōǊŀǎƭŀǾǎƪŞ 
ƪǊƻƴƛŎŜ őǘŜƳŜΥ  Χ ƘƻǊƴƝŎƛ ǇǌƛƳƝǎƛƭƛ ƳƻǳǊ ŀ ǇŠƴƻǾƻǳ ǎǘǊǳǎƪǳ ŀ ƧƛƴŞ ōŀƘƴƛǘŞ ƴŜőƛǎǘƻǘȅ 
ǾȅǘȇƪŀƧƝŎƝ Ȋ ƧŀƳ ŀ Ȋ Ƙǳǟ Řƻ ƻƴƻƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ǘŜƪƻǳŎƝƳǳ ƪ ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪŞƳǳ ǾƻƧǎƪǳΣ 
Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ƻƴƛ Řƻǎǝ ƘƻƧƴŠ ǇƛƭƛΣ ǘŀƪȌŜ ȊŀƘȅƴǳƭƻ ōŜȊǇƻőǘǳ ƭƛŘƝ ŀ ŘƻōȅǘƪŀΣ ƻǘǊłǾŜƴƻ 
ƻƴƝƳ ƧŜŘŜƳΦ YǊƻƴƛƪłǌ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠ Ǉŀƪ ŘƻŘłǾłΥ ! Ŏƻ ƧŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠƧǑƝƘƻΣ ƴŜȌ ȊƘƻǳōƻǳ 
őŜƭƛǝ ōŜȊōƻȌƴȇƳ ǇǌłƴƝƳΚ tƻ ǎǘǌƝōǌŜ ȌƝȊƴƛƭƛ- ǎǘǌƝōǊƴƻǳ ǎǘǊǳǎƪǳ ǇƛƭƛΦ  

hǘǊŀǾŠ Ȋ ǾƻŘȅ Ȋ ǇƻǘƻƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭŀ ǎƛƭƴȇƳƛ ȌŀƭǳŘŜőƴƝƳƛ ƪǌŜőŜƳƛ ŀ ǇǊǻπ
ƧƳȅΣ ǇƻŘƭŜƘƭƻ ƴŀ ол ǝǎƝŎ ǾƻƧłƪǻΗ ½ŘŜŎƛƳƻǾŀƴƝ bŠƳŎƛ ŀ ¦Ƙǌƛ ǎŜ ǇǌŜŘ ōƭƝȌƝŎƝƳ ǎŜ 
őŜǎƪȇƳ ǾƻƧǎƪŜƳ Řŀƭƛ ōŜȊ ōƻƧŜ ƪǾŀǇƴŠ ƴŀ ǵǎǘǳǇΦ  WŜŘƻǾŀǘƻǳ ƭłǘƪƻǳ ǾŜ ǾƻŘŠ Ǉƻǘƻƪŀ  
ōȅƭȅ ȊǌŜƧƳŠ ǎƛƭƴŠ ǘƻȄƛŎƪŞ ƻƭƻǾƴŀǘŞ ǎƻƭƛΦ Wŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ 
Ǿ ƻƴƻƳ ǇƻǘƻŎŜΣ ǳȌ ƪǊƻƴƛƪłǌ ƴŜǇƝǑŜΣ ȊǌŜƧƳŠ ǘƻ ƴŜǇƻǾŀȌƻǾŀƭ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ bŜǇƻπ
ŎƘȅōƴŠ ƘŀǾƝǌƛ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛ ƴŜƧŜƴ !ƭōǊŜŎƘǘƻǾƻ ǾƻƧǎƪƻΣ ŀƭŜ ƛ ȌƛǾƻǘ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇƻǾƻŘƝ ƻƴƻπ
Ƙƻ Ǉƻǘƻƪŀ όaŀƭŜǑƻǾƪŞƘƻΣ ǘŀƪŞ ȊǾŀƴŞƘƻ YǳǘƴƻƘƻǊǎƪȇΣ ƻŘ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴŜǎƻǳŎƝƘƻ 
ƧƳŞƴƻ ±ǊŎƘƭƛŎŜύΦ tƻǘƻƪ ǎŜ ǾƭŞǾł Řƻ ǌƝőƪȅ YƭŜƧƴłǊƪȅ ŀ Ȋ ƴƝ Ǉŀƪ Řƻ [ŀōŜΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƧŜƴ 
ƳǻȌŜƳŜ ŘƻƘŀŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ŘŀƭŜƪƻ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ ōȅƭȅ ǾƻŘȅ ǘƻƪǻ ƧŜŘƻǾŀǘȇƳƛ ǎƻƭŜƳƛ ȊŘŜπ
ǾŀǎǘƻǾłƴȅΦ  5ƴŜǎ ōȅŎƘƻƳ ǘƻƘƭŜ ǇƻőƝƴłƴƝ ƘŀǾƝǌǻ ƻȊƴŀőƛƭƛ Ȋŀ ǘŠȌƪƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 
ǵƧƳǳΦ !ƭŜ ǘŜƴƪǊłǘ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜōǊŀƭƻΦ IƭŀǾƴƝ ōȅƭƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ǾŜ ½ōǊŀǎƭŀǾǎƪŞ 
ƪǊƻƴƛŎŜ ƳłƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘŀǾłǊƛƛ ς ŀǎƛ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǘƻǇƛπ
ǎŜŎƘΦ  

tΦ{Φ όaƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ ±ǊŎƘƭƛŎŜ ǎƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊǾƻƭƛƭ 
9Ƴƛƭ CǊƝŘŀ ǎǾǻƧ ōłǎƴƛŎƪȇ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ς ±ǊŎƘƭƛŎƪȇύΦ          WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

{ǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ƭŜǘƻǇƛǎȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǊǻȊƴł 
ȊŀƧƝƳŀǾł ǎǾŠŘŜŎǘǾƝΣ Ŧƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

уΦ ǊƻőƴƝƪ ǎƻǳǘŠȌŜ αWƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘά ǇǊłǾŠ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭ 

hŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ сΦ ǌƝƧƴŀ нлмф ƳŀƧƝ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ƻōŎŜΣ ǑƪƻƭȅΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎǾŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ WƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘΦ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ YǊŀπ
ǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǎƻǳǘŠȌ WƛƘƻőŜǎƪł ǊŀǘƻƭŜǎǘ ƧƛȌ ǇƻƻǎƳŞΦ ± ǎƻǳǘŠȌƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
Ǿłƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝΣ ƻǎǾŠǘƻǾŞΣ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ǇǌƝƳȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǳƪƻƴőŜƴŞ 
ŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ȋőłǎǝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƴŀ ǵȊŜƳƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмт Řƻ олΦ ȊłǌƝ нлмфΦ 

{ƻǳǘŠȌƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ōǳŘƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ǘǌŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ όƻōŎŜΣ ǑƪƻƭȅΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύΣ őǘǾǊǘł ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻƳ - ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 
ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀǇƭƛƪƻπ
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