
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                                ǎǊǇŜƴ нлмфǎǊǇŜƴ нлмфǎǊǇŜƴ нлмф   

  уκмф 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ уΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ǵǾƻŘƴƝƪǳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǘǊƻŎƘǳ ǑƛǊǑƝ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǊŜǎǇΦ ŦƻǊƳŀƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ Řł ǇǊƻǾłŘŠǘΦ bŀ ǊƻȊπ
ŘƝƭ ƻŘ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ƴł ƧŜŘƴǳ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǾȇƘƻŘǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴł ƧŜƧƝ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ŀ Ƨŀƪ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 
ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ǎŜ ƧƝ ǾŠƴǳƧŜΣ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎŜ Řł ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜ ŀ ƳƴƻƘŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ ± ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ 

ǎŜ Řł ǇǌƛǊƻǾƴŀǘ ƪ ǇƻǾŠǎǘƴŞƳǳ αǇƻƭƛ ƴŜƻǊŀƴŞƳǳάΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ŎƘǳǙ ǎŜ Řƻ ƴŠπ
őŜƘƻ Ǉǳǎǘƛǘ ŀ ƴŜǘǊǇƝǘŜ ǎǘƛƘƻƳŀƳŜƳΣ ȌŜ ƳǳǎƝǘŜ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǾŠŎƛ 
ƴŜƧŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ŀ млл ҈ ǎǇǊłǾƴŠΣ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ōǊȊȅ ǘƻ ǎǾŞ ƴŜƻǊŀƴŞ ǇƻƭŜ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 
ƴŀƧŘŜǘŜΦ bŜƧŜƴ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴǻ ƴłǎ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǾŞǎǘ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ 
ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ƪ ǊƻȊŎŜǎǘƝ ƻ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƳŠǊŜŎƘΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǘŠȌƪŞ ƴŀπ
ǇǌƝǘ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǳȊŜ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ ±ŜƭƳƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻ - 
ƳƴƻƘŘȅ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅōǊŀǘ ǎƛΣ ȊŘŀ ōƻƧƻǾŀǘ ǇǊƻǘƛ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ǳǊőƛǘŞ ǎƭƻȌƪȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭƻȌƛǘȇπ
ƳƛΣ ȊŘƭƻǳƘŀǾȇƳƛ ŀ ǑǇŀǘƴŠ 
ǎŎƘǻŘƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛύΣ ƴŜōƻ 
ǇƻƳƻŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƭƻȌƪǳ ȊŎŜƭŀ ƴƻπ
ǾƻǳΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ōƻƧ ǇǊƻǘƛ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ 
ǾǎΦ ǾȇǎŀŘōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ 
ƴŀǇǌΦ ǘǾƻǊōŀ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ 
ōƛƻǘƻǇǻ - ǘǌŜōŀ ǇǊƻ ƻōƻƧπ
ȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ - Ȋ 
ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ǾȌŘȅ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƻōŞπ
ƘƻΣ ŀƭŜ ǎ ǇǌƛȊƴłƴƝƳΣ ȌŜ 
ƴŀǑŜ ǎƝƭȅ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴŞΣ 
ƴłƳ őŀǎǘƻ ƴŜȊōȇǾłΣ ƴŜȌ ǎƛ 
ȊǾƻƭƛǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŎŜǎǘΦ 
ό!ƭŜǎǇƻƶ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŘƻǎǘŀƴŜ ǊƻȊǳƳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ƳƻŎǘ ƴŀǇƭπ
ƴƻ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ŘǊǳƘŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦύ !ő ǾǻōŜŎ ƴƛƧŀƪ ƴŜǎƴƛȌǳƧƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǇǌŜŘŎƘłπ
ȊŜǘ ŀ ōƻƧƻǾŀǘ ǇǊƻǘƛ ǘŀƪƻǾȇƳ ǳŘłƭƻǎǘŜƳ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΣ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘłƭƴƝ Ȍŀƭ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇŀǊŀƭȇȊǳ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ōƭŀƘƻŘłǊƴȇ ǾƭƛǾ ǇǊłǾŠ ƴŠŎƻ Ȋ ǘŞ 
ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛƴŎŜ - ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ  {ƭŜŘǳƧǘŜ ƴŀǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜǎǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇłǊ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝ ǳǊőƛǘŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ŎƘȅǎǘłƳŜΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ   

±ȇƭŜǘ ƴŀ .ƻōƝƪ ŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ [ŜƴƻǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ ƴŀ .ƻōƝƪ ŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ [ŜƴƻǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ȇƭŜǘ ƴŀ .ƻōƝƪ ŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ [ŜƴƻǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ннн   

tǊǾƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿ 2.ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊǾƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿ 2.ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊǾƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿ 2.ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

tǌŜƭƻƳƻǾȇ ƻōƧŜǾΣ ƴŜōƻ ǎƻǳőłǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌŜƭƻƳƻǾȇ ƻōƧŜǾΣ ƴŜōƻ ǎƻǳőłǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǌŜƭƻƳƻǾȇ ƻōƧŜǾΣ ƴŜōƻ ǎƻǳőłǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ооо   

{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ   п п п    

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŘǳŘƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŘǳŘƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŘǳŘƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ррр   

h ǇŀƳłǘƴŞƳ tƻŘƭŜǑłƪƻǾŠ ƧƛƭƳǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ǇŀƳłǘƴŞƳ tƻŘƭŜǑłƪƻǾŠ ƧƛƭƳǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦh ǇŀƳłǘƴŞƳ tƻŘƭŜǑłƪƻǾŠ ƧƛƭƳǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

¨ǾŀƘŀ ƳƻƪǌŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¨ǾŀƘŀ ƳƻƪǌŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¨ǾŀƘŀ ƳƻƪǌŀŘƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ссс   

~ƪƻƭłŎƛ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ȊŀǎǘłǾƪȅΦΦΦΦΦ~ƪƻƭłŎƛ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ȊŀǎǘłǾƪȅΦΦΦΦΦ~ƪƻƭłŎƛ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ȊŀǎǘłǾƪȅΦΦΦΦΦ   ттт   

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ---   нпΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

±ƻǎƛƭƪŀ ǇŜǎǘǊłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻǎƛƭƪŀ ǇŜǎǘǊłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƻǎƛƭƪŀ ǇŜǎǘǊłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ууу   

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ---   ссΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ссΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ссΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мммммм   

YƴƛƘȅ ƻ ŘƛǾƻőłŎƝŎƘ ƻŘ IΦ aŜȅƴƘŀǊŘǘŀΦΦΦYƴƛƘȅ ƻ ŘƛǾƻőłŎƝŎƘ ƻŘ IΦ aŜȅƴƘŀǊŘǘŀΦΦΦYƴƛƘȅ ƻ ŘƛǾƻőłŎƝŎƘ ƻŘ IΦ aŜȅƴƘŀǊŘǘŀΦΦΦ   мммммм   

{ǊǇƴƻǾł ǇŀǊƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǊǇƴƻǾł ǇŀǊƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǊǇƴƻǾł ǇŀǊƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

½ŜƭŜƴƛƴŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŜƭŜƴƛƴŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ½ŜƭŜƴƛƴŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мнмнмн   

αΦΦΦWŜ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǌƛǾ ŀ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǊǳΦΦΦάΦΦΦαΦΦΦWŜ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǌƛǾ ŀ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǊǳΦΦΦάΦΦΦαΦΦΦWŜ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǌƛǾ ŀ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǊǳΦΦΦάΦΦΦ   момомо   
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

±ȇƭŜǘ ƴŀ .ƻōƝƪ ŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ [ŜƴƻǊȅ 

błǑ ǾȇƭŜǘ ǎ ǇŀƴŜƳ LƴƎΦ WƻǎŜŦŜƳ tŜŎƪƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ тΦ тΦ нлмфΣ ȊŀőƝƴŀƭ Ȋ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾƪȅ [ŜƴƻǊŀΦ {ŜǑƭƻ ǎŜ 
ƴłǎ мфΣ ŀ ǘƻ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƻōŎƝ όȊ ±ƛƳǇŜǊǎƪŀΣ .ƭŀǘŜƴǎƪŀ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ȋ tƭȊƴŠύΦ  

Wŀƪ ƴłƳ ǾȅǇǊłǾŠƭ Ǉŀƴ tŜŎƪŀ ŀ ŘƻőŜǘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƻōŜŎ [ŜƴƻǊŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǵŘƻƭƝ ¢ŜǇƭŞ ±ƭǘŀǾȅ ƴŀ ~ǳπ
ƳŀǾŠ ŀǎƛ мр ƪƳ ƧƛȌƴŠ ƻŘ ƳŠǎǘŀ ±ƛƳǇŜǊƪ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ тср ƳΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ муоп Ƨŀƪƻ ƻǎŀŘŀ ƪƻƭŜƳ ƴƻǾŞ ǎƪƭłǌǎƪŞ ƘǳǝΦ 
[ŜƴƻǊǎƪƻǳ ǎƪƭłǊƴǳ ȊŀƭƻȌƛƭ WƻƘŀƴƴ aŜȅǊ Ǿ ǊƻŎŜ муопΦ tƻǎǘŀǾŜƴł ǎƪƭłǌǎƪł ƘǳǙ ōȅƭŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴŀ Ǉƻ 9ƭŜƻƴƻǌŜΣ ƳŀƴȌŜƭŎŜ ƳŀƧƛπ
ǘŜƭŜ ǇŀƴǎǘǾƝ Wŀƴŀ !ŘƻƭŦŀ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƪŀΣ 9ƭŜƻƴƻǊŜƴƘŀƛƴΣ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ȊƴŀƳŜƴł ǘŜƴǘƻ ǾȇǊŀȊ Ϧ9ƭŜƻƴƻǌƛƴ ƘłƧϦΦ tƻȊŘŠƧƛ 
ōȅƭ ƴłȊŜǾ ǇƻőŜǑǘŠƴ Řƻ ƴȅƴŠƧǑƝ ǇƻŘƻōȅΦ {ƪƭłǊƴŀ ǳƪƻƴőƛƭŀ ǾȇǊƻōǳ Ǿ ǊƻŎŜ мффр Ǉƻ ƴŜǵǎǇŠǑƴŞ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛΦ hŘ ǘŞ ŘƻōȅΣ Ȋ ƪŘȅǎƛ 
ǎǾŠǘƻǾŠ ǇǊƻǎƭŀǾŜƴŞ ǎƪƭłǊƴȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ǊǳƛƴȅΦ  

± ǵŘƻƭƝ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ǎƻǳǘƻƪ ¢ŜǇƭŞ ±ƭǘŀǾȅ ŀ yŀǎƴƛŎŜΦ hŘǘǳŘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ±Ŝƭƪł bƛǾŀΦ WŜ ȊŘŜ ǎƳƝǑŜƴȇ ƭŜǎΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ ȊŘŜ ƧŀǾƻǊȅΣ ōǳƪȅΣ 
ƧŜŘƭŜ ŀ ǎƳǊƪȅΦ ±Ŝƭƪł ƴƛǾŀ ƧŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜΣ ƭŜȌƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ /IYhΦ ±ȊŀŘǳ ƴŀŘ ōƭƛȌǑƝƳƛ ƪƻǇŎƛ ƧŜ ǾƛŘŠǘ tƭŜŎƘȇΣ ¢ǌƝǎǘƻπ
ƭƛőƴƝƪΣ ¢ǊƻƧƳŜȊƴłΣ {ǘƻȌŜŎ ŀ IǾƻȊŘΦ /Ŝǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘǳȌŜōƴƝƪ ƧƛƭƳƻǾȇΣ ǘǌŜȊŀƭƪǳ ǘŜőƪƻǾŀƴƻǳΣ ǘǌŜȊŀƭƪǳ ǎƪǾǊƴƛǘƻǳΣ 
ǇǳǇŀǾǳ ōŜȊƭƻŘȅȌƴƻǳΣ ƘǊŀŎƘƻǊ ƭŜǎƴƝΣ ŎƘǊŀǎǘŀǾŜŎΣ ŎƘǊǇǳ ǇŀǊǳƪłǌƪǳ ŀ ǘŀƪŞ ǘǊłǾǳ ǘǌŜǎƭƛŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝƪł ǎǊŘƝőƪŀ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΦ 
½ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǊŀǾ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳǊőƛƭƛ ǎƳƛƭƪǳ ǘǳƘƻǳΣ ǇǎƛƴŜőŜƪ ǇǎƝΣ ǘǌǝƴǳ ǊłƪƻǎƻǾƛǘƻǳΣ ƳŜǘƭƛőƪǳ ƪǌƛǾƻƭŀƪƻǳΦ  ½ ƘƳȅȊǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ ǾǌŜǘŜƴǳǑƪǳ ŀ ǊǳƳŠƴƛŎƛ ǇƻǎǇƻƭƴƻǳΦ  

bŀ ƭƻǳőŎŜ ƴŀŘ [ŜƴƻǊƻǳ ōȅƭŀ Ǿ ǘǊŀǾƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ƪ ȊŀǎǝȌŜƴƝ ǎŀπ
ǊŀƴőŜ ȊƭŀǘƻȊŜƭŜƴłΣ ǎŀǊŀƴőŜ ȊƭŀǘŀǾł ŀ ƪƻōȅƭƪŀ ƭǳőƴƝΦ ½ Ƴƻǘȇƭǻ 
ǎƻǳƳǊŀőƴƝƪ őłǊŜőƪƻǾŀƴȇ ƴŜōƻ ǇŜǎǘǊŞ ǾǌŜǘŜƴǳǑƪȅΥ ǾǌŜǘŜƴǳǑƪŀ 
ƪƻƳƻƴƛŎƻǾł ŀ ǾǌŜǘŜƴǳǑƪŀ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴłΦ ½ ǇŀǾƻǳƪǻ ƧǎƳŜ ƳłƭŜƳ 
ȊŀǑƭłǇƭƛ ƪǌƛȌłƪŀ ƳǊŀƳƻǊƻǾŀƴŞƘƻΦ bŀŘ ƪǾŠǘȅ ǎŜ ǾȊƴłǑŜƭƻ ƘƻƧπ
ƴŠ ǇŜǎǘǌŜƴŜƪΦ 

bŀ ƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ ƴłƳ Ǉŀƴ tŜŎƪŀ ǳƪłȊŀƭ ƭŀǇŀő ǎ ŦŜǊƻƳƻƴƻǾȇƳ ŜȄπ
ǘǊŀƪǘŜƳΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝƳ ƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƭȇƪƻȌǊƻǳǘŀ ǎƳǊƪƻǾŞƘƻΦ ±ƛπ
ŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ǾȇōǳŎƘŜƳ ōǳƴƪǊǳ Ȋ Řƻōȅ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 
Ǿłƭƪȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǾŜƭƪł ǇŀǎŜƪŀΦ .ȅƭȅ ǇƻƭłƳłƴȅ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǘƭŀƪƻπ
Ǿł Ǿƭƴŀ ǎŜ ǑƝǌƛƭŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǿȅǎƪƭƛƭŀ ƳƴƻƘȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ 
[ŜƴƻǊȅ ƻƪƴŀΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀ 
őŜǎƪŞƘƻ ƻǇŜǾƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎ ǇƻǳȌƛǟ ǾŜƭƪŞ ƴłƭƻȌŜ ǾȇōǳǑƴƛƴȅ 
ōǳƴƪǊ ƻŘƻƭŀƭΣ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ǇǌŜƪƭƻǇƛƭΦ 

5łƭŜ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ƪƻǇŜŎ .ƻōƝƪ Ȋ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇǊŀǎŜǘƴƝƪΣ 
ƘǊŀŎƘƻǊ ƭǳőƴƝ ŀ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪǳ ǎǊǎǘƴŀǘƻǳΦ ½ŀǳƧŀƭƻ ƳŠΣ ƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ŘǊǳƘǻ ƻǎǘǌƛŎΥ Ǌƻǎǘƭŀ ȊŘŜ ǘǌŜǎƭƛŎƻǾƛǘł όǇƻǳȌƝǾŀƴł Ƨŀƪƻ őŀπ
ƭƻǳƴƛŎƪł ǾȇǇƭƶύΣ ƭŜǎƴƝΣ ōƭŜŘŀǾłΣ ȊŀƧŜőƝ ŀ ƻŘŘłƭŜƴłΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƪǌƝȌŜƴŎŜ ǇŎƘłőŜ ōŀƘŜƴƴƝƘƻ ǎ ǊǻȊƴƻƭƛǎǘȇƳΦ hōƧŜǾƛƭ ƧŜƧ Ǉŀƴ 
CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀΣ ōƻǘŀƴƛƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴŜƳ tŜŎƪƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǳƪŀȊƻǾŀƭΦ  5ŀƭǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƳƝƧŜƭƛΣ ōȅƭ ǇǎǘǊƻőŜƪ 
ŘǾƻǳƭƛǎǘȇ ƴŀ ƳŜŎƘǳ ƪƻǎǘǊōŀǘŎƛΣ ȊǾƻƴŜƪ ƻƪǊƻǳƘƭƻƭƛǎǘȇΣ őŜǊƴȇǑ ƭǳőƴƝΣ ǇƭŀǾǳƶ ǇǳőƛǾłΣ ǎƛƭŜƴƪŀ ŘǾƻǳŘƻƳłΣ  ǎŜŘƳƛƪǾƝǘŜƪΣ ƧŜŘƭł ǇǊƻπ
ǾŀȊƻǾƪŀ ȊǾŀƴł όǾ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘύ YǊŀƪƻƴƻǑƻǾȅ ǾƻǳǎȅΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ƻŘƪǾŜǘƭȇ ŘŜǾŠǘǎƛƭΦ ½ǌŜƧƳŠ ǎŜ Ƴǳ ȊŘŜ ŘŀǌƛƭƻΣ ƧŜƘƻ ǾŜƭƪŞ 
ƭƛǎǘȅ ȊŀōƝǊŀƭȅ ǾŜƭƪƻǳ ǇƭƻŎƘǳΦ tǌƛǑƭƛ ƧǎƳŜ ƪ ½łǘƻƶǎƪŞ ƘƻǌŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎƳƝǑŜƴȇ ƭŜǎΦ ½ŘŜ ōȅƭ ǾƛŘŠƴ őŀǊƻǾƴƝƪ ŀƭǇǎƪȇΣ ƪȅőŜƭƴƛŎŜ 
ŘŜǾƝǝƭƛǎǘłΣ ƪŀƪƻǎǘ ǎƳǊŘǳǘȇΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƭƛ ōǳƪƻǾȇƳ ƭŜǎŜƳΦ ½ŘŜ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŀ ȊŜƳƛ ƻǇŀŘ ȊłǎŀŘƛǘŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴȇ Ƨŀƪƻ ǎǘǌŜŎƘŀ ŀ ǘŀƪǌƪŀ ƴƛŎ ƴŜƳǻȌŜ ǇǊƻǊǻǎǘ ƴŀƘƻǊǳΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎƳǊƪƻǾȇ ƭŜǎ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻǾǊŎƘ ƪȅǎŜƭȇΦ tǊƻǘƻ ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǎƳƝǑŜƴȇ ƭŜǎΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōƻƘŀǘǑƝ ŀ ƧŜ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

bŀ ƻŘǇƻőƝǾŀŘƭŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǌƝƪł ¦ ƻōǊłȊƪǳΣ ƧǎƳŜ ǎƛ Řŀƭƛ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ ŀ Ǉŀƪ ŘƻǑƭƛ ƴŀ ƪƻǇŜŎ .ƻōƝƪ όǘŞȌ ±Ŝƭƪȇ .ƻōƝƪΣ ƴŠƳŜŎƪȅ {ŎƘǊŜπ
ƛƴŜǊύΦ WŜ ǘƻ ƧƛƘƻőŜǎƪł ƘƻǊŀ Ǿ .ƻǳōƝƴǎƪŞ ƘƻǊƴŀǝƴŠΣ Ƴł ǾȇǑƪǳ мнсп Ƴ ƴΦ ƳΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ с ƪƳ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ ƳŠǎǘŀ ±ƻƭŀǊȅΣ ƧŜ ƴŜƧπ
ǾȅǑǑƝ ƘƻǊƻǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŜǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ŎŜƭŞ ǾƻƭŀǊǎƪŞ ƪƻǘƭƛƴȅΦ bŀ ǾǊŎƘƻƭǳ .ƻōƝƪǳ ǎǘłǾŀƭŀ 
ŘǌŜǾŠƴł őǘȅǌǇŀǘǊƻǾł ǘǊƛŀƴƎǳƭŀőƴƝ ǾŠȌΦ ¢ŀ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀŎƘƻǾŀƭŀ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǾǊŎƘƻƭ ǇƻƪǊȅǘȇ ƭŜǎŜƳΣ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ōŜȊ ǾȇƘƭŜŘǳ 
όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƳŀƭŞƘƻ ǇǊǻƘƭŜŘǳ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ƪ ǎŜǾŜǊǳύΦ /Ŝǎǘƻǳ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ŀ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ .ƻōƝƪǳ Ǌƻǎǘƭ ǎǾƝȊŜƭ ƴƝȊƪȇ ŀ ōƻǊǻǾőƝΦ .ƻπ
ǊǻǾƪȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭȅ ǵǇƭƴŠ ȊǊŀƭŞΣ ŀƭŜ ƧƝǎǘ ǎŜ ŘŀƭȅΦ ¦ƪłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŜƭƪȇ ƪłƳŜƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭ ǾȅǘŜǎłƴ αǎŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊǎƪȇ ¢ǳπ
ǊŜƪά όƧŜƳǳȌ ƪƭƻǾŜ ƪǊƪŀǾŜŎ ƻƪƻύ ŀ ƪƴƝȌŜŎƝ ƪƻǊǳƴƪŀΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ōȅƭƻΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƳǊŀƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿƭƴƛƭȅ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ŀ 
ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ƳƭƘǳΦ .ȅƭ ǘƻ ƴłŘƘŜǊƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ /Ŝǎǘŀ Řƻƭǻ ƴŀ Ǿƭŀƪ Řƻ ±ƻƭŀǊ ōȅƭŀ ƪǊŀǘǑƝΣ Ȋŀǘƻ ǎǘǊƳŠƧǑƝΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎƛ 
ƴŀ őŜǇƛŎƛ ǎƴŜǎƭ ƪƻǳǎŜƪ ŎŜǎǘȅ Řƻƭǻ ƳƻǘȇƭŀΣ ƘǊŀƴƻǎǘŀƧƴƝƪŀ ōǳƪƻǾŞƘƻΦ ¦Ǒƭƛ ƧǎƳŜ ŎŜƭƪŜƳ мф ƪƳΦ /Ŝǎǘŀ ǾƭŀƪŜƳ ǳōȇǾŀƭŀ ŀ Ƴȅ 
ƳƻƘƭƛ Ȋŀ ƻƪƴŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȅǘƻǳȌŜƴȇ ŘŞǑǙΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ Řƻǎǘ ƪǊłǘƪȇΦ          WŀǊƻǎƭŀǾŀ YƻǾłǌƻǾł 

5ŜƭǑƝ ǾŜǊȊŜ ȊłǇƛǎǳ ǎ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
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tǊǾƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ 

± ǎƻōƻǘǳ нсΦ рΦ ǎŜ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǇǊǾƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ .ǳŘŠƧŎŜ [LC9 ŦŜǎǘΦ 
± мл ƘƻŘƛƴ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ƻǘŜǾǌŜƭȅ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŎŜƴǘǊŀ wрм Ǿ wƛŜƎǊƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴŠ őŜƪŀƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǎǘłƴƪǻ 
ǎ ƧƝŘƭŜƳ ƛ ǇƛǟƳ ŀ ƳƻƘƭƛ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅŎƘȅǘłǾƪȅΦ ±ȅōƝǊŀƭƛ ǘŀƪŞ Ȋ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻπ
ǇǻΦ 

tǊǾƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭ .ǳŘŠƧŎŜ [LC9 ŦŜǎǘ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ 
ōǳŘŠƧƻǾƛŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ {ǇƻƭŜőƴȇ ǎǾŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƻǎǾŠπ
ǘƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝΣ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ŦŜǎǝǾŀƭǳ Ƴŀǎƻ ƘƭŜŘŀƭƛ ƳŀǊƴŠ ς ōȅƭ 
őƛǎǘŠ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ǾǑŀƪ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜŎƘȅōŠƭƻΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ōȅƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǎƪǾŠƭŞƘƻ ƧƝŘƭŀΣ ƴŀǇǌΦ ƘƻǘŘƻƎȅ 
ƻŘ ŬǊƳȅ [ƛƴŘŀ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ƴŜōƻ ōŀƎŜƭȅ ƻŘ Yȅǘƪȅ 
ƪ ǎŜȌǊłƴƝΦ bŀ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƛ ƭƻƪłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ς ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ {ƭǳƴŎŜ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǘǌŜōŀ ƎǳƭłǑ ŀ ǌƝȊƪȅΣ ±Ŝπ
ƎŜǘłǊƴŀ LƳǇŀƭŀ ȊŀǎŜ ƻǎƭƻǾƛƭŀ ƛƴŘƛŎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƝΦ 
Y ƻŎƘǳǘƴłƴƝ ȊŘŜ ōȅƭȅ ƛ ōǳǊƎŜǊȅ ƻŘ ƴƻǾŠ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǾŜƎŀƴπ
ǎƪŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ CƻƻŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǇŜǎǘǊȇΣ 
Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌŜŘπ
ƴłǑŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǊȅƭȅ ǾƝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ őƝƳȌ ōȅƭȅ ǇǊƻ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝΦ WŜƴ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀǾȅ ŀ 
ƴŜƳƻŎƝΣ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀǑƝ ƳƽŘȅ őƛ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇŠ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧƝƳŜΦ YǊƻƳŠ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ǎŜ 
ƳƻƘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴȇŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ŀǙ ǳȌ Ǒƭƻ ƻ ǾȇǊƻōǳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƳȇŘƭŀΣ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ƳƭŞƪŀ ƴŜōƻ ǳǑƛǟ Ȋƴƻπ
ǾǳǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇȅǘƭƝƪǳ ƴŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳΦ 

½łǾŠǊŜƳ ǾŜőŜǊŀ ōȅƭŀ ōƛƪŜ ǎƘƻǿ Ǿ ǇƻŘłƴƝ . ƅƛŜǎ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 5Wǎ Ȋ .ŀǎǎIŜŀŘȊΦ 5Ɲƪȅ ǑƝǌƛ ǘŞƳŀǘ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪǝǾƛǘ ǎƛ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǳȌƛƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪŀȌŘȇΦ           9Ǿŀ IŜƳƳŜǊƻǾł 

tǌŜƭƻƳƻǾȇ ƻōƧŜǾΣ ƴŜōƻ ǎƻǳőłǎǘ ǇǊƻōƭŞƳǳΚ 

WƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴłƳƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻōǎłƘƭŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀŘ ǘŞƳŀǘŜƳ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƴƛŎǘǾƝƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ őƭłƴƪǻ ƴŜōƻ ƴłȊƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƴƛƪŀƧƝ Ȋ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻ ƛ Ȋ ƳŞŘƛƝ ϦǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǇǊƻǳŘǳϦΦ WŜ ƴŀŘƳƝǊǳ 
ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƧŜǾΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǇǌƝőƛƴ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǎŜ ƴŀπ
ǾȊłƧŜƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝƳƛΦ !ő ǎŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǘŀƪ ȊŘłǘΣ ȊŘŀƭŜƪŀ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ǘŜƴǘƻ ǎƭƻȌƛǘȇ ǎƳƻǘŀƴŜŎ ƴŜǊƻȊǇƭŜǘƭƛ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ƙƻ ǊƻȊǇƭŞǘłƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŀƳƻǘƴł ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀ ǇǊƻōƝƘłΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜπ
ƭƝŎƘ ŀ ƴŀōƝǊł ƴŀ ǎƝƭŜΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳłƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊƴŀƭƻǎǝΣ Řŀǘŀ ŀƴƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŠ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘΣ ǘǳŘƝȌ ǾǑŜΣ Ŏƻ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǳǾłπ
ŘƝƳΣ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ƳǻƧ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǘŀƪ ǎƭƻȌƛǘȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƴŀ Ȋłƪƭŀπ
ŘŠ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŞ ǇǌƝőƛƴȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛ ƴŀ ƳǳƭǝŦŀƪǘƻǊƛłƭƴƝƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ōȅƭƻ ōȅ ƴŀ 
ƳƝǎǘŠ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ǾłƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝőƛƴ ŀ ȊŀőƝǘ ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ǵőƛƴπ
ƴƻǎǝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǌŜǑƛǘΦ  

h ǘƻ ǾƝŎŜ ƳŠ ǇǌŜƪǾŀǇǳƧŜΣ ȌŜ Ȋ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ǾȅǇƭȇǾł ǇƻƴŠƪǳŘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ǾŠŎ - ŀ ǘƻ ǇǌƝƳł ǎƻǳπ
Ǿƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ /hн Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŀ ǊǻǎǘŜƳ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅΦ ½łǾƛǎƭƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǾŜƭƛőƛƴ ƧŜ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōπ
ƴƻǎǟ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴłΣ ŀǾǑŀƪ ȊŀǊłȌŜƧƝŎƝ ƧŜΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻƳŠƴƴŞ ǳǇƻȊŀřƻǾłƴȅΦ hŘ őłǎǝ ǾŠŘŜŎƪŞ ƻōŎŜ ǎŜ 
Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴłȊƻǊȅ ƻ ǾƭƛǾǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ǎƭǳƴŜőƴƝƘƻ ǎǾƛǘǳΣ ŀ ǘƻ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾǑŜΦ {Ǿƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ ƛ ǳǊőƛǘŞ 
ȊǇƻȌŘŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ ŘŠƧǻ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƛőƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾǻōŜŎ ƴŜōŜǊŜƳŜ Ǿ ǵǾŀƘǳΦ  

aƴƻƘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƻ ǇǌƝőƛƴłŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǇǌŜƳȇǑƭŜƧƝΣ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǾƭƛǾ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƛ ǇǊƻǎǘȇ ǵōȅǘŜƪ ōƛƻƳŀπ
ǎȅ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ όŘŜǎǘǊǳƪŎŜ ƭŜǎǻΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ŀǘŘΦύΦ tƻƪǳŘ ǘƻǝȌ ƻŘƳȅǎƭƝƳŜ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŬȄŀŎƛ /hнΣ 
ŘǊǳƘȇƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƧŜ ƧŜƧƝ ǎŀƳƻǘƴł ƪƭƛƳŀǝȊŀőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ - ǘŜŘȅ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƝΦ  

{Ŝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǘŜƻǊƛƝΣ ȌŜ Ȋŀ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎǘƻƧƝ ǇǊłǾŠ ǘŜƴǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ǇǊƻƴƛƪŀƧƝ 
Řƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ŘǾŀ őŜǑǟ ŀǳǘƻǌƛ - WŀǊƻǎƭŀǾ ~ƝƳŀ ŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YŀǾƪŀΦ tƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłπ
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ƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŠŎ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ bŜǾƝƳΣ 
ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ ƻ ŎƘȅōƴƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛΣ ŀƭŜ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻŘłƴƝ ƧŜ ƘȅǇƻǘŞȊŀ ƻǎƭŀōŜƴł ǇǊłǾŠ ƻƴƝƳ ǘǳƴŜπ
ƭƻǾȇƳ ǾƛŘŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŜ ƘǊȅ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ŦŀƪǘƻǊȅ ŀ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ƛ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇƻπ
ȊƛŎŜΦ bŜǾƴƝƳłƳ ǘƻǝȌ ǾƭƛǾ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ Ƴǳπ
ǎŜƭƻ ōȇǘ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǾƭƛǾŜƳ /hнΦ bŀƻǇŀƪ - ƻōŀ ŘǾŀ Ŧŀƪǘƻπ
Ǌȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ ǎőƝǘŀǘΣ ƳƻȌπ
ƴł ƛ ƴłǎƻōƛǘΦ bŀǾƝŎ ȊƳŠƴƻǳ ǇǊǾƴƝƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎƪȅ ƛ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻΦ /Ŝƭł ǘŜƻǊƛŜ ǘŜŘȅ ƴŜπ
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ǇǌŜƭƻƳƻǾŞƘƻΣ ŀƭŜ 
ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘł ŦŀƪǝŎƪł ǎǇƻƧƴƛŎŜΣ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ Ǿ 
ŎŜƭŞƳ ƳƛȄǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ŘłƭŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠ 
ȊƪƻǳƳłƴŀΦ ! ǘƻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ tƻƪǳŘ ōȅπ
ŎƘƻƳ ŘƻǎǇŠƭƛ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǾƭƛǾ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ 
ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘΣ ōȅƭŀ ōȅ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀΦ yŜπ
ǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ /hн Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƧŜ ǘƻǝȌ ōŠƘ ƴŀ Řƭƻǳπ
Ƙƻǳ ǘǊŀǙΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǎ ŘƭƻǳƘȇƳ ŘƻƧŜȊŘŜƳ 
ŀ ƴŀǾƝŎ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǉƻƪǳǎȅ ƻ ƴłǇǊŀǾǳ ȊŀǟƳ ǘǊƻǎƪƻǘŀƧƝ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƴŜƻŎƘƻǘŠΦ ½ŀǘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǾŜπ
ƎŜǘŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ Ǿ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ ǎ ƻƪŀƳȌƛǘȇƳ ǵőƛƴƪŜƳΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀǎƛǾƴƝƘƻ ȊŀƭŜǎƶƻǾłƴƝ 
ƧƛȌ όƴŀ ǇŀǇƝǌŜύ ŜȄƛǎǘǳƧƝ - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ Wŀƪƻ ōƻƴǳǎ ōȅ ǘŀƪƻǾȇ ȊłǎŀƘ ǇƻƳƻƘƭ ǌŜǑƛǘ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǇŀƭőƛǾŞ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ όōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀΣ ǎǳŎƘƻΦΦΦύΦ  

tǊƻȊŀǟƳ ōȅƭŀ ǊƻƭŜ ǾŜƎŜǘŀŎŜ őƛ ŦȅǘƻƳŀǎȅ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
όƳŠǎǘŀ ŀǘŘΦύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴ ǾƭƛǾ ƴŀ Ƴŀƭȇ ǾƻŘƴƝ ŎȅƪƭǳǎΦ tǌƛƧŜǟ όƴŜōƻ ƭŞǇŜ ǌŜőŜƴƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝύ ƘȅǇƻǘŞȊȅ ƻ ǇǌƝƳŞƳ ǾƭƛǾǳ 
ƴŀ ȊƳŠƴȅ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ōȅ ƳƻƘƭƻ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǊǻƭƻƳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƴŀŘŠƧƝŎƘ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ /ƻ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǇƻǘǾǊȊŜπ
ƴƝ ŎƘȅōƝΚ bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾŠŘŜŎƪŞ ƻōŎŜ ŀǎƛ ǇǌƝƳŞ ŘǻƪŀȊȅ ǌŜőƝ őƝǎŜƭΦ tƝŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǳ ŀǳǘƻǊǻ ǘŜƻǊƛŜ Ǉƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎǘǳŘƛŜ Ȋƪƻǳπ
ƳŀƧƝŎƝ ƪƻǊŜƭŀŎƛ ƳŜȊƛ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ŦȅǘƻƳŀǎȅ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘƻǳΦ ! ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ όƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳύ ƳŠǌƝǘƪǳΣ ǘŀƪ ƛ 
Ǿ ǘƻƳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠƧǑƝƳ όǌŜƪƴŠƳŜ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƻŘ Řƻōȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ őƭƻǾŠƪŜƳύΦ ¢ŀǘƻ őƝǎƭŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ Ǉǌƛπ
ƴŞǎǘ ŘƝƭőƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƘƭŜŘłƳŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǾȇǎǘǳǇȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǟƳ ƪǳǎŞ ŀ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎΣ ƴŜȌ ǎŜ ƪŜ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊłǾŠǊǻƳ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀƪƻǾł ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǘƻǳǘƻ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘπ
ƴƻǳ ǎƪƭłŘŀƴƪǳ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŀƳƛΦ !ƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜǾƝ ǾƭƛǾ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ 
όƴƛƪƻƭƛ ƧŜŘƛƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳύ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇ Ǌǻǎǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳƛ ŀǳǘƻǊȅ ōǳŘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴłǇƭƴƝ ǇǊǾƴƝ ōŜǎŜŘȅ Ȋ ƴƻǾŞ ǎŜȊƽƴȅ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴŞ 
ƻǘŀȊƴƝƪȅ όǾ ƳŠǎƝŎƛ ǌƝƧƴǳύΦ     -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

{ǘŀǊƻƴƻǾł ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀǇǊƻǝ {ƭŀƴƝƪǳ LLΦ 

± őŜǊǾƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ YƻƳǇƻǎǘ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƧǎŜƳ ǇƻǇǎŀƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǌƝőƴƝƘƻ ŎƘƻōƻǘǳ ǳ ƻōŎŜ {ƭŀƴƝƪ ƴŀ ǇǊŀπ
ǾŞƳ ōǌŜƘǳ hǘŀǾȅΦ ¦ōŠƘƭƻ ƧŀǊƻΣ Ǌƻƪ ǎŜ Ǿƴƻǌƛƭ Řƻ ǎǾŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŀ ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǊŞ ǇƻǇǎŀǘ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǳŘłƭȅΦ 
¢ŀƪǌƪŀ ǎǇƻǌŜ ǇƻǊƻǎǘƭł őłǎǘ ōǌŜƘǳ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƧŀǊŀ ǎŜ ǊƻȊƘƻƧƴƛƭŀ ōȅƭƛƴŀƳƛΦ tǌƛōȅƭƻ ƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

tǊǾƴƝΣ Ŏƻ ƴłǎ Ǉǌƛ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǳǇƻǳǘŀƭƻΣ ōȅƭ ƻǇŠǘƻǾƴȇ Ƙƭŀǎ ǾȅǇƭŀǑŜƴŞƘƻ ƪǳƭƝƪŀ ǌƝőƴƝƘƻΦ .ƭƛȌǑƝ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ƴƝȊƪŞƘƻ Ǉƻπ
Ǌƻǎǘǳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƻŘƘŀƭƛƭ ǑƛƪƻǾƴŠ ǎƪǊȅǘŞƘƻ ƪƻƴƛǇŀǎŜ ƘƻǊǎƪŞƘƻΦ Wƛπ
ǌƛőƪȅ ǎǘłƭŜ ǎōƝǊŀƧƝ ƳŠƪƪŞ ƻƪǊŀƧŜ ōǌŜƘǳ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƘƴƝȊŘΦ ±ƻŘƴƝ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ōȅƭƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ǎƛƭƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ȌŀōƝƘƻ ǾƭŀǎǳΣ 
ǌŀǎȅΣ ƪǘŜǊł ƳƝǎǘȅ ǇƻƪǊȇǾł ōŀƘƴƛǘŞ Řƴƻ ŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴǳ 
Ƨŀƪƻ ƴŜǾłōƴł ȊŜƭŜƴł ǇƻƪǊȇǾƪŀΦ ¦ōȅƭƻ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪƻǊȇǑǻΦ bŀ 
ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǉǌƛōȅƭȅ ƳŀƭŞ ŘǊƻōƴŞ ǾƻŘǳƭŜ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ǇŀǾƻǳπ
ƪƻǾŎŜΦ {ŜƳ ǘŀƳ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǇłǊ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŜǊƭƻƻőŜƪΦ ¦ Ǿǘƻƪǳ 
Řƻ ǊŀƳŜƴŜ ǎŜ ǇǌŜŘ Ƴŀƭƻǳ ƘǊłȊƪƻǳ Ȋ ƪŀƳŜƴŜ ƻōƧŜǾƛƭ ǊȅōƝ Ǉƻπ
ǘŠǊΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǾȅǵǎǘŠƴƝ ǇǌƝǾƻŘƴƝ ǊƻǳǊȅ Řƻ ǌƝőƴƝƘƻ ŎƘƻōƻǘǳ ƧŜ 
ǎƛƭƴŠ ȊŀǊƻǎǘƭŞ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ōȅƭƛƴŀƳƛ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ tƻπ
Řƻōƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ƛ ǳ ǾȇǘƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀǑƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ŀȌ 
ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊǻǎŀƪǻ ǾƻŘȅ ǎǳŎƘȇΦ  

{ƴŀŘ ƴŜƧōƻǳǌƭƛǾŠƧƛ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƴłǊǻǎǘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘΦ IƻƧƴŞ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇŜƭȅƶƪǳ őŜǊƴƻōȇƭǳΦ hōƧŜǾƛƭŀ ǎŜ ƛƴǾŀȊƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ 
ȌƭłȊƴŀǘł ŀ ƻōőŀǎƴŠ ƛ 

{ǊƻǾƴłǾŀŎƝ Ŧƻǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǌƝőƴƝƘƻ ŎƘƻōƻǘǳΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ-   уκмф 
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ƴŜǳǊőŜƴł ƪǌƝŘƭŀǘƪŀΦ aƝǎǘȅ ǊƻǎǘŜ ȌƭǳǘŀǾł ƪŜƧƪƭƝǌƪŀ ǎƪǾǊƴƛǘłΣ ƳȅŘƭƛŎŜ 
ƭŞƪŀǌǎƪłΣ ǇƭƛŎƴƝƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ƘŜǌƳłƴƪƻǾŜŎ ƴŜǾƻƴƴȇΣ ǾƭőƝ Ƴłƪ ƴŜōƻ Ǉƛƭłǘ 
ƭŞƪŀǌǎƪȇΦ wƻǎǘƭƛƴȅ ƳƝǎǘȅ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ǾȇǑƪǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŜǘǊǳ ŀ ŎƘǻȊŜ ƳŜȊƛ 
ƴƛƳƛ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΦ ±Ŝ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ȊƳŠǝ ōȅƭƛƴ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ƳƻǘȇƭǻΦ bŀǇǌΦ ƻƪłő ǇƻƘłƶƪƻǾȇΣ ƻƪłő ƭǳőƴƝΣ ǎƻǳƳǊŀőƴƝƪ ȌƭǳǘƻǎƪǾǊƴƴȇ 
ƴŜōƻ ōŀōƻőƪŀ ŀŘƳƛǊłƭΦ 

½ ǾłȌŜƪ ȊŀƭŀƘƻŘƝ ƻƪǳ ƳƻŘǊł ƳƻǘȇƭƛŎŜ ƭŜǎƪƭł ƴŜōƻ ǑƛŘŞƭƪƻ ōǊǾƻƴƻƘŞΦ 
hōƻƧƝ Ǿ ǎŀƳőƝƳ ƛ ǎŀƳƛőƝƳ ǾȅōŀǊǾŜƴƝΦ ±ŠǘǑƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾłȌŜƪ Ƨǎƻǳ Ȋŀǎǘƻǳπ
ǇŜƴȅ ǾłȌƪƻǳ ƧŀǊƴƝ ƴŜōƻ ǾłȌƪƻǳ ƘƴŠŘƻǎƪǾǊƴƴƻǳΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎǊƻǾƴŀǘ ȊŘŜƧǑƝ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘǳ ǎŜ ǎǘƻƧŀǘƻǳ ǾƻŘƻǳ ƴŜȊŀπ
ǊȅōƴŠƴȇŎƘ ǘǻƴƝ tt ¢ǻƴŠ ǳ 
IŀƧǎƪŞΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ ǘŀƪŞ 
Řŀƭƻ ǇǎłǘΣ ŎƘƻǾŀƧƝ ǎŜ ƴŜȊŀπ
ǊȅōƴŠƴŞΣ ǎ ǌŜƪƻǳ ƴŜǎǇƻƧŜƴŞ 
ǘǻƴŠ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘŎŜ ƳƝǊƴŠ ƧƛƴŀƪΦ ± ŘƻǎǳŘ ƴŜȊŀǊƻǎǘƭȇŎƘ ǘǻƴƝŎƘ ǎŜ ƴŜǘǾƻǌƝ 
ǘƻƭƛƪ ƧŜƳƴŞƘƻ ŘŜǘǊƛǘǳΣ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ǾƻŘƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ƴŀ ƴŠ ǎŜ ƴŀǾłȌŜ ƘƳȅȊƝ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎǘǾƻΦ tǌƝǘƻƳƴƛ Ƨǎƻǳ ǇǊǾƴƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛΦ ¦ ǌƝőƴƝƘƻ ŎƘƻōƻǘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ 
ȌŜ ƛ ǇǊǻƘƭŜŘƴł ǾƻŘŀ hǘŀǾȅ ŘƻƪłȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǇǌƝǾƻŘƴƝ ǊƻǳǊƻǳ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǊŀƳŜƴŜ 
ŘǊƻōƴŞ őłǎǝŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾƻǌƝ ƧŜƳƴȇ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƴŀ ŘƴŠ ŀ ȌƛǾƛƴŀƳƛ ǇǌƛǎǇŠƧƝ 
ƪ ǊƻȊƘƻƧƴŠƴƝ ǾƻŘƴƝ ǌŀǎȅΦ bŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƳƴŠ ȊŀǟƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾƻŘƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾƻ 
ǾȅƧƳŀ ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ Ǿȇǎƪȅǘǻ ȌŀōƴƝƪǳ ƧƛǘǊƻŎŜƭƻǾŞƘƻΦ 

½ŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ȊłǎŀƘ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ōǳŘŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
Ǿȇǎƪȅǘ ǊȅōΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘǊƻōƴȇ ǇƻǘŠǊ ǎŜ ƘƻƧƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǾǘƻƪǳΦ WŜ ƧŜƴ 
ƻǘłȊƪŀ őŀǎǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾƻŘŀ Ǿ ŎƘƻōƻǘǳ Ǉǌƛ ǾŠǘǑƝ ǾƻŘŠ ȊǾŜŘƴŜ ŀ ƳŀƭŞ Ǌȅōƪȅ ƘǊłȊƪǳ ǇǌŜπ
ƪƻƴŀƧƝΦ 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ōǳŘŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƻǎƝŘƭƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōǌŜƘȅ ŎƘƻōƻǘǳΦ 
YŘȅ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻƧŘŜ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ǘǾƻǌƛǘ ǇƻōǌŜȌƴƝ ƭƛǘƻǊłƭΦ ¢ǌŜōŀ Ȋŀ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻ ǳǾƛŘƝπ
ƳŜΦ hǎǘŀǘƴŠΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ őǘŜƴłǌ ǇƻŘƝǾł Řƻ őŜǊǾƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳ ƴŀ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ǳŘŠƭŀǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎłƳΦ bŜōƻ ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻ 
ǎŀƳŞ ŘƻƧƝǘ ǇƻŘƝǾŀǘΦ      -ǾƘ- 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŘǳŘƪŀ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘŞƘƻ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 

bŀ 5Ŝƴ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ уΦ рΦ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ƴŀ ƪƻƭŜ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳ ǎǾΦ !ƴƴȅ ǇǌŜǎ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ŀ aƛƭőƛŎŜΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ŘƻǊŀȊƛƭ ƴŀ ƻōƭƝōŜƴƻǳ 
ƭƻǳƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł ƳŜȊƛ ǊƻȊŎŜǎǟƳ ƴŀ aƛƭőƛŎŜ ŀ ƘǌōƛǘƻǾŜƳ ǎǾΦ !ƴƴȅΣ ǎǇŀǘǌƛƭ ƧǎŜƳ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ǇǘłƪŀΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧǎŜƳ ǎƛ 
Ȋ Řłƭƪȅ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘΦ !ƭŜ ǎƻǘǾŀ Ŏƻ ǎŜ ǾȊƴŜǎƭΣ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ȌŜ ƳłƳ ǘǳ őŜǎǘ ǎ ŘǳŘƪŜƳ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇƳΦ bŀǑǘŠǎǟ ǎƭŞǘƭ 
ƴŀ ǎǘǊƻƳ ŀ Ƨł ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ Ƙƻ ƴŀ ƪǊłǘƪȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾȅŦƻǝǘΦ {ƛŎŜ 
ƴŜƻǎǘǌŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜΦ 5ǳŘŜƪ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇ ό¦ǇǳǇŀ ŜǇƻǇǎύ ƧŜ ǘŀȌƴȇ 
Ǉǘłƪ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƘǊŘƭƛőƪȅ όŘŞƭƪŀ ǘŠƭŀ нрςнф ŎƳΣ ǊƻȊǇŠǟ ƪǌƝŘŜƭ ппς
пу ŎƳΣ ƘƳƻǘƴƻǎǘ сл-тл ƎύΣ ǊŜȊŀǾŠ ƪłǾƻǾŞ ōŀǊǾȅΣ ƪǌƝŘƭŀ ŀ ƻŎŀǎ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƝőƴŠ őŜǊƴƻōƝƭŜ ǇǊǳƘƻǾŀƴŞΣ ǾȇǊŀȊƴł ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȅ ǾȊǘȅőŜƴł 
ŎƘƻŎƘƻƭƪŀ ƴŀ ƘƭŀǾŠ ŀ ŘƭƻǳƘȇ ǘŜƴƪȇΣ ƳƝǊƴŠ ȊŀƘƴǳǘȇ Ȋƻōłƪ όр-с 
ŎƳύΦ ±ȅƘƭŜŘłǾł ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ǘǊŀǾƴŀǘƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ǎ ƭŜǎȅ ŀ ƪǌƻǾƛƴŀƳƛΦ 
IƴƝȊŘƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ŘǳǝƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ aƝǾł ƧŜŘƴǳ ǎƴǻǑƪǳ Ǉƻ р-т 
ōƝƭȇŎƘκƴŀȌƭƻǳǘƭȇŎƘ ǾŜƧŎƝŎƘΦ {ŀƳƛŎŜ ǎŜŘƝ ƴŀ ǾŜƧŎƝŎƘ мс ŘƴƝΣ ƻŘ млΦ 
ŘƴŜ ƪǊƳƝ ƻōŀ ǊƻŘƛőŜ ŀ ƘƴƝȊŘƻ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝ Ǉƻ нсΦ ŘƴŜŎƘΦ ± ǇƻǘǊŀǾŠΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƘƭŜŘł ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ȊŜƳƛΣ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ƘƳȅȊ ŀ ƧŜƘƻ ƭŀǊǾȅΦ 
± 2w ƘƴƝȊŘƛƭ Ǿ мфΦ ǎǘƻƭ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴŠΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜƴ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ ŀ 
ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠΦ h Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ 
ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǇƻǳȊŜ ȊƳƝƴƪǳ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ƪŘŜ LƴƎΦ IǊŘƭƛőƪŀ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ 
ǾȅƳƛȊŜƭΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƪǊłǘƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ōȅƭƻΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ƴŀ 5Ŝƴ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΣ ǘŀƪƻǾȇƳ ƳŀƭȇƳ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝƳ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ƴŀŘ őƭƻǾŠƪŜƳ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǇǌƝǎƭƛōŜƳ ƭŜǇǑƝŎƘ ȊƝǘǌƪǻΦ            LƴƎΦ CƭƻǊƛłƴ tŜǑŜƪ 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ  
I¦59/Σ YΦ ŀ ƪƻƭΦΥ Cŀǳƴŀ 2wΦ tǘłŎƛ нΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллрΦ 
I¦59/Σ YΦΣ .h¦/Ib9wΣ aΦΣ I!b½#YΣ WΦΥ {ǾŠǘŜƳ ȊǾƝǌŀǘ ŘƝƭ LLΦ őłǎǘ н ς tǘłŎƛΣ !ƭōŀǘǊƻǎΣ 
tǊŀƘŀΣ мфтпΦ   уκмф 
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YǌƝŘƭŀǘƪŀ ŀ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ƧŜǑǘŠ ƛ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ 
ȌƭłȊƴŀǘłΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

~ƛŘŞƭƪƻ ōǊǾƻƴƻƘŞΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

Cƻǘƻ CƭƻǊƛłƴ tŜǑŜƪ 



 

 

¨ǾŀƘŀ ƳƻƪǌŀŘƴƝ 

tƻȊƻǊƴƝ őǘŜƴłǌƛ YƻƳǇƻǎǘǳ ǎƛ ƳƻȌƴł ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ ƻōőŀǎ ȊƳƝƴƝƳ ǊȅōƴƝőŜƪ ¿ŜōǊłƪ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎΦ ał ǘƻ ǎǾƻǳ ƭƻƎƛƪǳΥ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ƻ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ŘƻǾƝƳŜ ǾƝŎ ƴƛƪƻƭƛ ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳ ƴŀǇǌƝő ƪǊŀƧŜƳΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǾǊŀŎƝƳŜ ƴŀ ǘƻǘŞȌ ƳƝǎǘƻΦ wȅōƴƝőŜƪ ¿ŜōǊłƪ ƧŜ ǇǊƻ 
ƳŠ ǘŀƪƻǾƻǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝΣ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ  ǘƻ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǎ ǾȅǎȅŎƘłƴƝƳ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȅǇŀŘłΦ ¢ŜƴƘƭŜ ǊȅōƴƝőŜƪ ǘƻǝȌ 
ƴŜƳł ǎǘłƭȇ ǇǌƝǘƻƪΣ ƧŜ ƻŘƪłȊłƴ ƧŜƴ ƴŀ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊł Řƻ ƴŠƧ ǎǘŜőŜ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǾŀȌƛǘȇŎƘ ǇƻƭƝΦ  

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘŜƴǘƻ ǊȅōƴƝőŜƪ ȊŎŜƭŀ ǾȅǎŎƘƭΣ ŘƝƭŜƳ ǎƴƝȌŜƴȇŎƘ ǎǊłȌŜƪΣ ǾŜŘŜǊ ŀ ŘƝƭŜƳ 
Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻǊǳǑŜƴŞ ƘǊłȊŜΦ !ƭŜ ǘŀ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŜƴŀΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ǘŜŘȅ 

  уκмф 

 
с 

h ǇŀƳłǘƴŞƳ tƻŘƭŜǑłƪƻǾŠ ƧƛƭƳǳ Ǿ .ƻǳōǎƪŞ 

{ǘŀǘƴȇ ǎǘǊƻƳ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŀ ƳŜȊƛ Ȋŀ Ƴŀƭƻǳ ǇƻǑǳƳŀǾǎƪƻǳ ƻǎŀŘƻǳ .ƻǳōǎƪłΣ ǳ ƴŠƧ ŎŜŘǳƭŜ ŀ ƭŀǾƛőƪŀ ƭłƪŀƧƝŎƝ ƪ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ǇƻƪƻŎƘłπ
ƴƝ ǎŜ ǾȇƘƭŜŘȅ ƴŀ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƪƻǇŎŜΦ ¢ƻ ƧŜ tƻŘƭŜǑłƪǻǾ ƧƛƭƳ Ǿ .ƻǳōǎƪŞΣ ŎƘƭƻǳōŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀΦ 

αtƻŘƭŜǑłƪάΣ Ƨŀƪ ǎǘǊƻƳǳ ƳƝǎǘƴƝ ǌƝƪŀƧƝΣ ƧŜ ƻƪƻƭƻ ǎǘŀ ƭŜǘ ǎǘŀǊȇ ƧƛƭƳ ƘƻǊǎƪȇ ό¦ƭƳǳǎ ƎƭŀōǊŀύΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ .ƻǳōǎƪƻǳ Ǌƻǎǘƭ Ǿ ȊłǇƻƧƛ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ ōŜȊ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻǾǑƛƳƴǳǟ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ WŜƴ ǇłǊ ƭƛŘƝ ƻ ƴŠƳ ǾŠŘŠƭƻΣ ȌŜ ǘŀƳ Ƨŀƪȇǎƛ ǾŜƭƪȇ ǎǘǊƻƳ ǎǘƻƧƝΦ 

tƻ ǾȊƴƛƪǳ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǎǘǊƻƳ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƧŜƧƝ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ WƛǌƝ ~ŜƧƴŀ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ 
ȊƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘǳǇƴł ŘŀǘŀΣ ȊŘŀ ōȅ ǎƛ ǎǘǊƻƳ ƴŜȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƭŜǇǑƝ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻŎƘǊŀƴǳΦ 

tƻ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾłƴƝ ¨ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ Ǉƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ !htY 2w ŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ 
ǾȅǑƭƻ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘǊǳƘȇ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƧƛƭƳ ƘƻǊǎƪȇ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ 
tǊŀŎƘŀǝŎŜ ŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƧƛƭƳǻ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

bŀǎǘŀƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻǇŀŘƭƻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƳŀƧƛǘŜƭ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭ ƛ ǎ ǇǊƻƴłƧƳŜƳ ǇƻȊŜƳπ
ƪǳ ǎ ǟƳǘƻ ǎǘǊƻƳŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ōǳŘŜ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǎǘŀπ
ǊŀǘΦ ! ǘŀƪΣ ŘƴŜ уΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нллу ōȅƭ ƧƛƭƳ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ȋŀ ǇŀƳłǘƴȇ 
ǎǘǊƻƳ ŀ ōȅƭ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴ Ǉƻ őƭƻǾŠƪǳΣ ƧŜƴȌ Ƙƻ ǵŘŀƧƴŠ ȊŀǎŀŘƛƭΣ ŎƻȌ 
ǳȌ ŘǌƝǾŜ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭ ƳŀƧƛǘŜƭ ǎǘǊƻƳǳΦ 

¦ ƴƻǾŞƘƻ ǇŀƳłǘƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ±ƛƳǇŜǊǎƪŀ ǘŀƪ Ȋŀőŀƭŀ ǘŜƘŘȅ ƘǊƻƳŀπ
Řŀ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǳƪƭƛŘƛǘ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ŀ ƻŘǇŀŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋŀ 
ǳǇƭȅƴǳƭł ŘŜǎŜǝƭŜǟ ƴŀƘǊƻƳŀŘƛƭȅ ƴŀ ƳŜȊƛΣ ŎƻȌ ōȅƭ ǎƳǳǘƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǘŀƳƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾȅǌƝπ
ȊŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀ ǇƻƪłŎŜƴƝ ŘǾƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ƧŀǾƻǊǻ ƪƭŜƴǻΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǾǊǻǎǘŀƭȅ ƧƛƭƳǳ Řƻ ƪƻǊǳƴȅΣ ŀ Ǉŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƪłŎŜƴƝΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ 
ƳƭŀŘŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƭƳǳ ƻŘŜōƝǊŀƭȅ ǎǾŠǘƭƻΣ ȌƛǾƛƴȅΣ ǾǊǻǎǘŀƭȅ Ƴǳ Řƻ 
ƪƻǊǳƴȅ ŀ ǘŀƪ ƘǊƻȊƛƭƻΣ ȌŜ αtƻŘƭŜǑłƪά ōǳŘŜ ƳƝǘ ŀǎȅƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ƪƻǊǳπ
ƴǳΦ 

¢ŀƪȅ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƧƛƭƳ ŀǊōƻǊƛǎǝŎƪȅ ƻǑŜǘǌƛǘΣ ƴŀ ŎƻȌ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜπ
Ƙƴŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ a¿tΦ ± ǎǊǇƴǳ нллф 
ǘŀƪ ōȅƭȅ ȊŜ ǎǘǊƻƳǳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ǎǳŎƘŞΣ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ŀ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ǎŜ 
ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ ǾŠǘǾŜΣ ǎǘǊƻƳ ōȅƭ ǇǊƻƘƭŞŘƴǳǘ ŀ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊǻƧŜȊŘƴł 
ǾȇǑƪŀ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜȊŘƝ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ǇƻŘ ƴƝƳΦ 

! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ǇǊǾŜƪ ǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ Ȋŀ .ƻǳōǎƪƻǳ ŎƘȅōŠƭΦ LƴŦƻǘŀōǳƭŜ 
ŀ ƭŀǾƛőƪŀ ǇǊƻ ǾȇƘƭŜŘȅ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ς ƴŀ ǘŞƳŠǌ ǝǎƝŎƛƳŜǘǊƻǾȇ 
ƪƻǇŜŎ ałǌǎƪȇ ǾǊŎƘ ŀ Ȋŀ ƴƝƳ ǾǊŎƘ ±ŠƴŜŎΦ ! ǘŀƪ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀ 

ǾȅǳȌƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻŘŀǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ ƎǊŀƴǘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2{ht α.ƭƝȌ ǇǌƝǊƻŘŠάΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ƛƴŦƻǘŀōǳƭŜΦ 

¿łŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǑƭŀ ŀ ǳ ǇŀƳłǘƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ŘǌŜǾŠƴł ǘŀōǳƭŜ ǎ ǘŜȄǘŜƳ ƻ tƻŘƭŜǑłƪƻǾŠ ƧƛƭƳǳ Ǿ .ƻǳōǎƪŞΣ ƻ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ƧƛƭƳŜŎƘ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ǇǊƻő Ƴł ǾȇȊƴŀƳ ƴŀǑŜ ƧƛƭƳȅ ŎƘǊłƴƛǘΦ ¢ŀōǳƭƛ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƳŀǎƛǾƴƝ ŀƪłǘƻǾł ƭŀǾƛőƪŀ 
ǳƳƝǎǘŠƴł ǇƻŘ ƪƻǊǳƴǳ ǎǘǊƻƳǳΦ 

¢ȅǘƻ ŘǌŜǾŠƴŞ ǇǊǾƪȅ ōȅƭȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǾǻōŜŎ ǇǊǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ǇƻŘǇƻǌŜƴł Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀƳǇŀƴŠ 
α.ƭƝȌ ǇǌƝǊƻŘŠάΦ ±ƛƳǇŜǊǎƪƻ ǘŀƪ Ȋŀőŀƭƻ ƳƝǘ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǎƴȇ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ŎƝƭΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪ tƻŘƭŜǑłƪƻǾǳ ƧƛƭƳǳ Ǿ .ƻǳōǎƪŞ ƴŀŎƘłȊƝ ŎŜǎǘǳ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǳǊƛǎǘǻ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ~ǳƳŀǾȅ ŀ ƧŜƧƝ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ 5ƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇƻǘƪłǾłƴƝ ƭƛŘƝ ǎ ōŀǘǻȌƪŜƳ ǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ŀƭŜ ƛ ƻƘƭŀǎȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ƧƛƭƳǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ƴŜƳŀƭŞ ǎƴŀƘȅ ǇǊƻǎǇŠƭȅ ŀ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ōǳŘŜ ƘƭŜŘŠǘ Ȋ ƳŜȊŜ Ȋŀ .ƻǳōǎƪƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘƻ 
ƭŜǘΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ Ǉƻ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ Řƻőƪł ŘŀƭǑƝƘƻ ŀǊōƻǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ       Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎΣ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀ 

Cƻǘƻ Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎ 
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ǊȅōƴƝőŜƪ ǾȅǎŎƘƭȇΣ ƧŜƘƻ Řƴƻ ǳȌ ōȅƭƻ ȊŀǊƻǎǘƭŞ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ !ƭŜ 
ōŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊƛƳȅ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǾȊǇŀƳŀǘƻǾŀƭ ς ŀ ǎƪƻǊƻ ǎŜ ƴŀǇƭƴƛƭΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉƻ ǘłƴƝ ǵƴƻǊƻǾŞƘƻ ǎƴŠƘǳΦ 5Ɲƪȅ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ƴŀ ŘƴŠ ōȅƭ 
ƴŀ ƧŀǌŜ ǇƻŘƻōŜƴ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǎǇƝǑŜ ƳƻƪǌŀŘǳΣ Ǿƻƭƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ȋŀπ
Ǌǻǎǘŀƭŀ ς ŀƭŜ Ȋłǎƻōǳ ǾƻŘȅ ŘǊȌŜƭΦ .ŠƘŜƳ ƧŀǊŀ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƳŜƴǑƝƳ ǎǊłȌπ
ƪłƳ ǾƻŘȅ ƳƻŎ ƴŜǳōȇǾŀƭƻΣ ŀȌ ȊŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀ ǇǌƛǑŜƭ ȊƭƻƳΥ ǾƭƛǾŜƳ ǾŜπ
ŘŜǊ Ȋŀőŀƭŀ ǾƻŘŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ƪƭŜǎŀǘΦ ! ȊŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ Ȋōȅƭŀ 
Ǿ ƘǳǎǘŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ǳȌ ƧŜƴ αƭƻǳȌŜά ǳ ƘǊłȊŜΦ  

! Ƨŀƪȇ ȊłǾŠǊ Ȋ ǘƻƘƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǳőƛƴƛǘΚ bŜƴƝ ǇƻŎƘȅō ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ 
ǊȅōƴƝőŜƪΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƝǑ ǳȌ ƧŜƴ ƳƻƪǌŀŘΣ ŎŜƭŞ ƧŀǊƻ ŘŠƭŀƭΣ Ŏƻ ƳƻƘƭΦ 
±ƻŘǳ Ȋ ǇƻƭƝ ȊŘłǊƴŠ ȊŀŘǊȌŜƭ ς ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǘǊǾŀƭŜ ƴŜǳŘǊȌŜƭΦ hŘǇŀǌƛƭŀ ǎŜΦ 
¢ǊƻǳŦłƳ ǎƛ ǘŜŘȅ ȊƻōŜŎƴƛǘ ǎǾƻƧƛ ǵǾŀƘǳ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ƳŀƭŞ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ƻ ƴƛŎƘȌ 
ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎ ƴŀŘŠƧŜƳƛ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ƳƭǳǾƝΦ YŀȌŘȇ ƳƻƪǌŀŘΣ ƪŀȌŘȇ 
Ƴŀƭȇ ǊȅōƴƝőŜƪ ƧŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ȌłŘƻǳŎƝ ǳȌ Ƨŀƪƻ ōƛƻǘƻǇΦ {ƻǳŘƝƳ ŀƭŜΣ ȌŜ ǾƻŘƻπ
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƴŀŘŠƧŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǾƪƭłŘŀƴŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞΦ .ǳŘƻǳ ǊŜπ
ȊŜǊǾƻłǊȅ ǾƻŘȅ ƧŜƴ ǇƻǘǳŘΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ǎǊłȌƪŀπ
ƳƛΦ !ƭŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ȊłǎŀŘƴƝ ǵōȅǘŜƪ ǎǊłȌŜƪΣ ǘŜŘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǳπ
ŎƘƻΣ ōȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ ƳŜƴǑƝ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ƴŜǇǌŜȌƛƭȅΦ wŜǎǇΦ Ǉƻ Řƻōǳ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ōȅ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǊŜȊŜǊǾƻłǊǳ ǾƻŘȅ ƴŜǇƭƴƛƭȅΦ ¢ŀ ǾƻŘŀ 
Řƻ ƴƛŎƘ ōȅ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜōȅƭŀΦ ! ƴŀǾƝŎ ōȅ ōǊȊȅ ȊŀǊƻǎǘƭȅ Ƨƛƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ 
όtƻǊƻǾƴŜƧǘŜ ǘǌƛ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ŦƻǘƪȅύΦ !ƭŜǎǇƻƶ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǊȅōƴƝőƪŀ ¿ŜōǊłƪ 
ƳŠ ƪ ǘŠƳǘƻ ƻōŀǾłƳ ǾŜŘŜΦ !ƭŜ ǇǌƛǇƻǳǑǟƳΣ ȌŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳƝǎπ
ǘŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪ ȊƻōŜŎƴŠƴƝΦ ałǘŜ Ǿȅ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ƧƛƴŞ Ǉƻπ
ȊƴŀǘƪȅΚ ¢ŀƪ Ƴƛ ŘŜƧǘŜ ǾŠŘŠǘΦ  

tΦ {Φ 5ƻǇǎŀƭ ƧǎŜƳ őƭłƴŜƪ ŀ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ǎƭȅǑƝƳΣ ȌŜ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ ǾȅǎȅŎƘŀƧƝ 
ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠΦ         WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

~ƪƻƭłŎƛ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ȊŀǎǘłǾƪȅ ŀ ŎƘǊłƴƝ ǘŀƪ ǇǘŀŎǘǾƻ 

aŠǎǘƻ tƝǎŜƪ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƛǇƻƧƛƭƻ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ŜȊǇŜőƴŞ ȊŀǎǘłǾƪȅάΣ ƪǘŜǊȇ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŠ 
ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪłΦ α¨Ƙȅƴ ŘǊƻōƴŞƘƻ ȊǇŠǾƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƴłǊŀȊȅ Řƻ ǇǊƻǎƪƭŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƴłǎ ǾŜŘƭ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ȊƳŀǇƻǾŀƭƛ ǘŀƪƻǾłǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴł ƳƝǎǘŀ ǳ ƴłǎ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ Ǉƻ 
ŘƻƘƻŘŠ ǎ ƳŠǎǘǎƪȇƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƭŜǇȅΦ WŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻ ȊŀǎǘłǾƪȅ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ 

tƝǎƪǳΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ 5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŜŘǘ Ȋ ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

{ŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻƭŜǇǻ ōȅƭŀ ǎǾŠǌŜƴŀ ŘŠǘŜƳ ȊŜ Ȋłπ
ƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ tǊǾƴƝ ǘŀƪǘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ¦ ±ȇǎǘŀǾƛǑǘŠ ŀ ǾŜ {ƳǊƪƻǾƛŎƪŞ ǳƭƛŎƛ ǾŜŘƭŜ ǘŜǇπ
ƭłǊƴȅΦ tƻƭŜǇȅ ƴŀ ƻōŠ ȊŀǎǘłǾƪȅ ȊŀƧƛǎǝƭƛ ȌłŎƛ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
/Ŝǎǘŀ Ǿ tƝǎƪǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ƴŀǾǊƘƭƛ ǎŀƳƛ ƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ƎǊŀŬƪǳΦ tƻƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ȊƳŠƴƛǘ ǇǊƻ ŘǊƻōƴŞ Ǉǘłƪȅ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭπ
ƴƻǳ ǎƪƭŜƴŠƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻƘǊƻȌƻǾŀƭŀΣ ƴŀ ȊŎŜƭŀ 
ōŜȊǇŜőƴƻǳΦ ½ŀǎǘłǾƪŀ ǎ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ǇƻƭŜǇȅ ƴŀǾƝŎ ǇǻǎƻōƝ 
ǾŜǎŜƭȇƳ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ŘƻƧƳŜƳΦ  

αhǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǌƝ ŀ ǌƝƧƴŀΣ ŀ ǘƻ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƝǎŜŎƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣά ŘƻŘłǾł 5ŀπ
ǾƛŘ {ŎƘǿŜŘǘΦ  

±ŜƭƪŞ ǇǊƻǎƪƭŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇǘŀŎǘǾƻ ƴŜƧƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴŠƧǑƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ȊŜƭŜƴŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘǳǎǘȇŎƘ 
ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳǻΣ ǘŜŘȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǇǘłŎƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝΦ 
tǊłǾŠ ȊŘŜ Ǉŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘǻƳ ǵƘȅƴǳ Ǉƻ 

ƴłǊŀȊǳ Řƻ ǎƪƭŀΦ αtǊƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǾǑŀƪ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜǎǘŀőƝ ƧŜŘƴŀ ǾȅƭŜǇŜƴł ǎƛƭǳŜǘŀ ŘǊŀǾŎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻǎǳŘ őŀǎǘƻ ƳȅƭƴŠ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜΦ 
WŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǎƪƭŜƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻƭŜǇȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪ ǘƻƳǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǊƛȊƛƪƻ ǵƘȅƴǳ ǇǘŀŎǘǾŀ ƴłǊŀȊŜƳ Řƻ ǎƪƭŀ ǎƴƝȌƛƭƻ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣά ǌƝƪł 5ŀǾƛŘ {ŎƘǿŜŘǘΦ 
LǊŜƴŀ aŀƭƻǘƻǾłΣ ǝǎƪƻǾł ƳƭǳǾőƝ ƳŠǎǘŀ tƝǎŜƪ 

  уκмф 

 
т 

wȅōƴƝƪ ¿ŜōǊłƪ - ȊłǌƝ нлмпΣ ōǌŜȊŜƴ нлмфΣ őŜǊǾŜƴŜŎ 
нлмф - Ŧƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Cƻǘƻ LǊŜƴŀ aŀƭƻǘƻǾł 



 

 

±ƻǎƛƭƪŀ ǇŜǎǘǊł 

¦Ȍ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎŜƳ ƴŀ ǇƝǎőƛǘŞƳ ōȇǾŀƭŞƳ Ǉƻƭƛ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀ Ǿƻǎƛƭƪǳ ǇŜǎǘǊƻǳ όIŀǊǇŀŎǘǳǎ ŜƭŜƎŀƴǎύΣ ŀƭŜ ŀȌ ƭŜǘƻǎ 
нмΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ Ƴƛ Ƨƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅŦƻǝǘΦ WŜ ǘƻǝȌ Řƻǎǘ Ƴŀƭł όтςф ƳƳύ ŀ ǾŜƭƛπ
ŎŜ ǇƻƘȅōƭƛǾłΦ WŜ ǘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘ Ȋ őŜƭŜŘƛ ƪǳǟƪƻǾƛǘȇŎƘ 
ό/ǊŀōǊƻƴƛŘŀŜύΦ ½ ƴŀǑƛŎƘ ǾƻǎƛƭŜƪ όIŀǊǇŀŎǘǳǎύ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǊǳƘƻπ
ǾŞ ƧƳŞƴƻ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ƴŜƧǇŜǎǘǌŜƧƛ ȊōŀǊǾŜƴΦ [Şǘł Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ őŜǊǾŜƴŎƛΦ 
±ȅǎǘŀőƝ ǎƛ ƛ ǎ Ƴŀƭƻǳ ǇƝǎőƛǘƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȅƘǊŀōłǾł ƳƴƻƘƻƪƻπ
ƳƻǊƻǾłΣ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŠƭƪł ƘƴƝȊŘŀ όсςф ŎƳ ŘƭƻǳƘłύΦ [ƻǾƝ ŘǊƻōƴŞ ƪǌƝǎȅΦ 
{ ƪƻǌƛǎǟ ƧǎŜƳ Ǿƻǎƛƭƪǳ ǇŜǎǘǊƻǳ ȊŀǟƳ ƴŜǾƛŘŠƭŀΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ Ƨƛ 
Ǉǌƛ ǾȅƘǊŀōłǾłƴƝ ƘƴƝȊŘŀΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ bŀ ±ȇǎƭǳƴƝ ŀ 
ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ȊŘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƪƻǳǎŜƪ ǇƝǎőƛǘŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ Ǿƻǎƛƭƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ȊǻǎǘŀƴŜ ȊŀŎƘƻǾłƴΦ 
tƻŘƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ 2w ƧŜƴ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΣ 
ƪŘŜ ōȇǾł ƘƻƧƴȇΦ   9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

  уκмф 

 
у 

IǳǊł ƴŀ ǾȇƭŜǘ ǎ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇŜƳ ς нпΦ  

wƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ǑŜǘǊƴŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊ ŀ ǾŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀπ
Ŏƛ 9ƴǾƛǊƻǎƪƻǇ ǇǌƛƴłǑƝ ǝǇȅ ƴŀ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ǾȇƭŜǘȅ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ƪƻǳǇłƴƝƳΣ ƴŜōƻǙ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ǎǊǇƴŀ ǎƛ ŘŜƴƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ōǳŘƻǳ ƻ ŎŜǎǘȅ ƪ ǾƻŘŠ ƻǇŠǘ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǌƝƪŀǘΦ [ŜǘŜƳ ƧƛƘƻőŜǎƪȇƳ 
ǎǾŠǘŜƳ ȊŀőƴŜƳŜ Ǿ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎǾƭŀȌƛǘ ǘǌŜōŀ Ǿ tƻƘƻǌǎƪŞƳ ǊȅōƴƝŎŜ ǎ ƴŀőŜǊǾŜƴŀƭƻǳ ȌŜƭŜȊƛǘƻǳ Ǿƻπ

ŘƻǳΦ bŀ tǊŀŎƘŀǝŎƪǳ Ȋŀǎ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǊŀȊƛǘ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ƴŜƧǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜπ
ƴȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ - YǌƛǑǙŀƴƻǾƛŎƪŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳ ǳ ƘǊŀŘǳ IǳǎΦ bŀ ƧŜƘƻ 
ǇƭłȌƛ ŎŜƭȇ őŜǊǾŜƴŜŎ ŀ ǎǊǇŜƴ ǇǊƻōƝƘł YǌƛYǳ[Ŝǘ ŀƴŜō YǌƛǑǙŀƴƻǾƛŎƪŞ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƝ ƭŞǘƻΦ tǌƛ ǘƻǳƭƪłŎƘ 2Ŝǎƪƻǳ YŀƴŀŘƻǳ ƴŀǊŀȊƝǘŜ ƴŀ ǌŀŘǳ őƛǎǘȇŎƘ Ǌȅōπ
ƴƝƪǻ ǎ ǊŀǑŜƭƛƴƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ǘǌŜōŀ ƴŀ IƭŀŘƻǾȇ ǊȅōƴƝƪ ƴŜōƻ ǊȅōƴƝƪ .ƭŀƴƪƻΦ 
aǻȌŜǘŜ ǾȅōƝǊŀǘ ƛ Ȋ ǌŀŘȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻǳǇŀƭƛǑǙΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ [ŀȊƴŀ 
Ǿ .ƻǊƻǾŀƴŜŎƘ ƴŜōƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠ Ǿ .ǊƭƻȊŜΦ ½ƭŀǘȇƳ ƘǌŜōŜƳ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻǳǇłƴƝ ƴŀ ƧƛƘǳ 2ŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƝǎƪƻǾƴȅΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ƧƛŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ 
¢ǌŜōƻƶǎƪǳ ŀ WƛƴŘǌƛŎƘƻƘǊŀŘŜŎƪǳΦ 

WƛƴŘǌƛǑǎƪł ǇƝǎƪƻǾƴŀ 

tƝǎƪƻǾƴŀ ǎ őƛǎǘƻǳ ǾƻŘƻǳ ƧŜ ȊŀǎŀȊŜƴł Řƻ ƪǊłǎƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘǊƻƳǻ ŀ 
ƭǳƪΣ ƧŜƴ ŀǎƛ о ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜΦ 
bŜőŜƪŜƧǘŜ ǇǌŜŎǇŀƴŞ ǇƭłȌŜ ǇƭƴŞ ǎǘłƴƪǻ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ŀ ŀǘǊŀƪŎƝΣ ŀƭŜ 

ƴŀƻǇŀƪ ƪƭƛŘƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎǇƻǳǎǘȅ ƳŀƭȇŎƘ ǇƝǎőƛǘȇŎƘ ǇƭłȌƛőŜƪ ŀ Ȋłƪƻǳǟ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌƛΦ Wŀƪ ǇƭłȌŜΣ ǘŀƪ ƛ 
Řƴƻ ƧŜ ǇƝǎőƛǘŞΣ ŎƻȌ ƧƛǎǘŠ ǇƻǘŠǑƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ƴŀƧŘƻǳ ƴŜƪƻƴŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƪŜ ǎǘŀǾōŠ ƘǊŀŘǻ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇǌƝπ
ƪƻǇǻ ŀ ŘŠƭłƴƝ ōłōƻǾƛőŜƪΦ ¦Ǌőƛǘł őłǎǘ ǇƻōǌŜȌƝ ƧŜ ȊŘŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ ǇǊƻ ƴǳŘƛǎǘȅ ŀ ǇƝǎƪƻǾƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻōƭƝōŜƴƻǳ ŘŜǎǝƴŀŎƛ ǘŀƪŞ 
ǇǊƻ ǊȅōłǌŜΦ 

Y ǇƝǎƪƻǾƴŠ ƭȊŜ ŘƻƧƝǘ ǇŠǑƪȅ ŀǎƛ нлл ƳŜǘǊǻ ƻŘ ǾƭŀƪƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ Wƛƴπ
ŘǌƛǑΣ ƪŘŜ ǎŜ Řł ƛ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀǘ ŀǳǘƻΦ tǊƻ ŘƻǇǊŀǾǳ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƳǻȌŜǘŜ 
ǾȅǳȌƝǘ ǵȊƪƻǊƻȊŎƘƻŘƴƻǳ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜ 
ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ bƻǾƻǳ .ȅǎǘǌƛŎƛΦ 

tƝǎƪƻǾƴŀ ǳ {ǘǊłȌŜ 

¢ŀǘƻ Ƴŀƭł ŀȌ Ƴŀƭƛőƪł ǇƝǎƪƻǾƴŀ ǎ őƛǎǘƻǳ ƻǎǾŠȌǳƧƝŎƝ ǾƻŘƻǳ ƭŜȌƝ ƧŜƴ н 
ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ƻŘ ŎŜƴǘǊŀ {ǘǊłȌŜ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΦ !ƴƛ ǘŀŘȅ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜ ǇǌŜπ
ǇƭƴŠƴŞ ǇƭłȌŜΣ ŀƭŜ ǇƻƪƻƧƴŞ ƳƝǎǘƻ ƻōƪƭƻǇŜƴŞ ƭŜǎȅ ŀ bƻǾƻǳ ǌŜƪƻǳΣ 
ƪǘŜǊł ǇǊƻǘŞƪł ƪƻǳǎŜƪ ƻŘǎǳŘΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘ {ǘǊłȌ ƴŀŘ 
bŜȌłǊƪƻǳ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ȊłƳŜƪ ǎ ŜȄǇƻȊƛŎƝ ǾŠƴƻǾŀƴƻǳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƻǇŜǊƴƝ 
ǇŠǾƪȅƴƛ 9ƳŠ 5ŜǎǝƴƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ȊłƳŜőƪǳ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ȌƛƭŀΦ 

tǌƛ ŎŜǎǘŠ ƪ ǇƝǎƪƻǾƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀǘ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ 
ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ ¢ǌŜōƻƴŠ Řƻ {ǘǊłȌŜ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳ ŀ ǇƻǘŞ ŘƻƧƝǘ ŀǎƛ нлл ƳŜǘǊǻ ƪ ǇƝǎƪƻǾƴŠΦ bŜƧōƭƛȌǑƝ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ǾŜ {ǘǊłȌƛ ƴŀŘ bŜȌłǊƪƻǳΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻǎƪƻǇΦŎȊΦ  {ƛƳƻƴŀ ~ŀŦŀǊőƝƪƻǾłΣ YǊŀƧǎƪł ǎƝǙ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
YǊŀǎŜŎΣ ȊΦ ǎΦ 

WƛƴŘǌƛǑǎƪł ǇƝǎƪƻǾƴŀΣ Ŧƻǘƻ [ǳŎƛŜ 2ŜǊƴƛŎƪł 

tƝǎƪƻǾƴŀ ¦ {ǘǊłȌŜΣ Ŧƻǘƻ [ǳŎƛŜ 2ŜǊƴƛŎƪł 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς ссΦ ŘƝƭ ς ¢ŜƳƴł ǎǘǊłƴƪŀ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

błƳƻǌƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ ƧŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧƝ ǾŠƴƻǾłƴŀΣ ǇǊƻȊŀǟƳ tƻǇŜƭƪƻǳ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻŘǾŠǘǾƝƳƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳΦ ! ǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŠΦ DƭƻōłƭƴŠ ǘƻǝȌ ǇǌŜǇǊŀǾƝ фл ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ōŠȌƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ 
ƧŘŜ ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ȊōƻȌƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ ƎƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎǾŠǘΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘΣ ȌŜ ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ƳƛƳƻŜǾǊƻǇπ
ǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƪ ƴłƳ ŘƻǇǳǘƻǾŀƭŀ Ǿ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ ƻōǌƝŎƘ ȊŀƻŎŜłƴǎƪȇŎƘ ƭƻŘƝΦ hōőŀǎ ǇǊƻōƭȇǎƪƴŜ ȊǇǊłǾŀ ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƭƻŘƴƝ Řƻπ
ǇǊŀǾǳ Ȋŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎŜƪǘƻǊΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ŘƻŎŜƭŀ ǇǊŀǾŘƛǾł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ 
όǾƝŎŜ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ - ŀƴƛ Ǿ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ŜƳƛǎƝŎƘ ŀ ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜ Ǿ ǘŠŎƘ ǇǌŜǇƻőƝǘŀƴȇŎƘ ƴŀ ƘƳƻǘƴƻǎǘ ƴłƪƭŀŘǳΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ Ƨǎƻǳ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƳƛǎŜ ǎƝǊȅ ŀ ǎŀȊƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ǉǌƛ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǘŠȌƪŞ ǊƻǇȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿȅǳπ
ȌƝǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ǇŀƭƛǾƻΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾłΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǵǊƻǾŜƶ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƪǘŜǊł Ƨƛ ǇƻƘłƴƝ ŀ 
ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƻƴŀ ǇƻƘłƴŠƴŀΦ ± ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ƧŜ ǘŜŘȅ ƘȅōŀǘŜƭŜƳ ŀ ƪǊŜǾƴƝƳ ƻōŠƘŜƳ ŘƴŜǑƴƝ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

bŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƴŜƧŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ-ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ¢ŜƳƴł ǎǘǊłƴƪŀ ƭƻŘƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмсΦ YǊƻƳ ƧƛƴŞƘƻ ǎŜ ȊŀōȇǾł ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘǊŀƴǎƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƴƝƘƻ ȊōƻȌƝ ƛ Ǉǌƛ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾȅ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘ ƻ ǘƻƭƛƪ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇƻŘƻōƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘ 
ǾȅǊƻōŜƴȇ Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪǳΦ hŘǇƻǾŠŘƝ ƧŜ ƪǊƻƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƭŜǾƴŞ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ǇǊłǾŠ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪȇ ȊǇǻǎƻō ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎ Ƴƛƴƛπ
ƳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΦ 5ŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǎƻǳǾƛǎπ
ƭƻǎǟ ƧŜ Ǉƭǳǟ ƭƻŘƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƴłƳƻǌƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝ ǇƻŘ ǾƭŀƧƪŀƳƛ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ όƛ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳǎƪȇŎƘύ ǎǘłǘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƭŜƎłƭƴƝ 
ǇƻŘǾƻŘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘłƭŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ŀ 
ǾȅƘȇōŀǘ ǎŜ ŘŀƴƝƳΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƴłƪƭŀŘǳ ǇǊƻπ
ŎƘłȊƝ ŎŜƭƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇƻǳƘł н ҈ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΣ Ȋōȅπ
ǘŜƪ ƴŜƴƝ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴłƳƻǌƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΦ YǊƻƳŠ ǊƻǇƴȇŎƘ ƘŀǾłǊƛƝ ǾȊƴƛƪł 
ǾŜƭƪȇ ƻōƧŜƳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘ ǘȊǾΦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳƛ ǇǊƻǳŘȅ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ őƛǑǘŠƴƝ ƳƻǘƻǊǻ ƴŜōƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ tƻŘƻōπ
ƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǾƻŘŀ őŜǊǇłƴŀ Řƻ ƭƻŘƝ Ǉǌƛ ƴƛȌǑƝƳ ǎǘŀǾǳ ǇŀƭƛǾŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ŀǘƻ ǾƻŘŀ ƧŜ Ǉŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾłπ
ƴŀ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƝ ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ½ őłǎǝ ǾŜƭƪƻǳ ƴŜȊƴłƳƻǳ 
ƧŜ ŘƻǎǳŘ Ƴłƭƻ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴŞ ƘƭǳƪƻǾŞ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻōǌƝƳƛ ƭƻŘƴƝƳƛ ǑǊƻǳōȅ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ 
ƪȅǘƻǾŎƛΦ  

tƻƴŠƪǳŘ ŀōǎǳǊŘƴƝ ƧŜ ǇƻȊƴłƴƝΣ ȌŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƪŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳǻȌŜ Řƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ȊƪǊłǝǘ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ ǊƻȊǘłǘȇŎƘ ŎŜǎǘ ǎƪǊȊŜ {ŜǾŜǊƴƝ ƭŜŘƻǾȇ ƻŎŜłƴ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻΣ  ȌŜ ǇǌŜǎ  ǾŜǑƪŜǊł  ƴŜƎŀǝǾŀ  ƧŜ  ǎǘłƭŜ  ƧŜǑǘŠ 
ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǌŜǇǊŀǾȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴłƳŜΦ hǘłȊƪƻǳ ǘŜŘȅ ȊǻǎǘłǾłΣ ƪƻƭƛƪ ȊōƻȌƝ ƧŜǑǘŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǇǌŜǾŞȊǘ 
ǇǌŜǎ ŎŜƭƻǳ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ƪƻƴŜőƴŠ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝΚ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜ όǇƻ ǾȅǇƴǳǟ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȅǎƪŀƪƻǾŀŎƝŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ƻƪŜƴύΦ          -ƧƧ- 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
a!/9Y WΦΣ {¢w!Y! WΦΣ .hD¦{/I tΦΣ 5±hy#Y [ΦΣ .9½5=2Y! tΦΣ ¢¸wb9w tΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ 
нлмлΦ 

YǳǊȊȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ 

ǵǘŜǊȇ моΦ уΦΣ мс-мф ƘƻŘΦΣ YŀǘƻǾƛŎŜ όƪƻƴŜŎ yƝőƴƝ ǳƭΦΣ ƴŀŘ ƧŜȊŜƳ ǳ ȌŜƭΦ ǇǌŜƧŜȊŘǳύ   
±ȅǎƭŜŎƘƴŜǘŜ ǎƛ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊŀŘȅ ƪ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŀ ǾǑŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑƝǘŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ YǳǊȊŜƳ Ǿłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ 
CǊŀƴǝǑŜƪ [ŀƴƎƳŀƧŜǊΦ 
{ǊǇƴƻǾŞ ǘŞƳŀΥ ȊŜƭŜƴŞ ƘƴƻƧŜƴƝΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǻŘȅ ǇǊƻǝ ŜǊƻȊƛ ŀ ȊǘǊłǘŠ ǾƭłƘȅΣ ǌŜȊ ǇŜŎƪƻǾƛƴ 
/ŜƴŀΥ рл Yő Ҍ ǾŀǑŜ ǇǊłŎŜ 
tǌƛƘƭłǑƪȅ ŀ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ     -ƧƧ- 

  уκмф 

 
ф 

Cƻǘƻ //л 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǎǊǇŜƴ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ   

https://www.obnovitelne.cz/cz/clanek/784/velke-nakladni-lode-versus-auta-kdo-skodi-planete-vic/
https://www.sledujfilmy.online/web/film/12494
mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ    

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǌƝōŠƘȅ [·±LLLΦ   

¨¢ сΦ уΦΥ YŀǊŜƭ {ƪŀƭƛŎƪȇΦ ±ƝǘŠȊǎǘǾƝ ƴŀŘ ǵƪƭŀŘƴȇƳƛ ƭƝőƛŘƭȅΦ bƛǘƪȅ ȌƛǾƻǘǻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƪǻ мфΦ ǾŠƪǳΦ 5ŀƭǑƝ Ǿȅπ
ǇǊłǾŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ Ǿȅƻōπ
ǊŀȊŜƴƝΦ hŘ муΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ тΦ уΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ Wŀƴ ²ŜǊƛŎƘΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ WƛǌƝ ±ƻǎƪƻǾŜŎΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

±ȇƭŜǘ - ǾǊŎƘ /ƘƭǳǎǘƻǾ ŀ ƻƪƻƭƝ 

{h млΦ уΦΥ {ǊŀȊ Ǿ сΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥмл ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ IƻǊƴƝ ±ƭǘŀǾƛŎŜΦ ¢ŀƳ ƴłǎ ōǳŘŜ Ǿ уΥрл őŜƪŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ 
ǇǊǻǾƻŘŎŜ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ όǇƻǇƭŀǘŜƪ млл Yő ς ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǻƧŘŜƳŜ ŎŎŀ мр ƪƳ ǇǌŜǎ IŀǾǊłƴƪǳΣ ǾǊŎƘ /ƘƭǳǎǘƻǾΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊπ
ǾŀŎƛ IƭƛƴƛǑǘŠ ŀ ¿ƭƝōǎƪȇ ǾǊŎƘ ȊǇŠǘ Řƻ IƻǊƴƝ ±ƭǘŀǾƛŎŜΦ hŘǘǳŘ ƧŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊƻ ǎǇƻƧǻΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ мтΥмсΦ 5ƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƛ ƳƛƳƻ ȊƴŀőŜπ
ƴŞ ŎŜǎǘȅΦ ¢Ǌŀǎǳ ƭȊŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ŀ 2ǘ моςмуΣ {ǘ уςмн ƘƻŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ 
ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ      -ŀƘ- 

±ȇǎǘŀǾŀ Ŝƴƪŀǳǎǝƪȅ 

hŘ оΦ тΦ Řƻ омΦ мнΦ ς 9ƴƪŀǳǎǝƪŀ ŀƴŜō YǊłŎŜƴƝ ŘƭƻǳƘŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǉŀƴŀ WƻǎŜŦŀ bƻǾƻǘƴŞƘƻΦ hōǊłȊƪȅ ǘǾƻǌŜƴŞ ȌŜƘƭƛőƪƻǳ ŀ ǾƻǎƪŜƳΦ 
tǌƝǎǘǳǇƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΦ 
 

YƴƛƘƻǾƴŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ 

тΦ уΦ ς нΦ фΦ - ±ȇǎǘŀǾŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ őǘŜƴłǌǻ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀ ǘŞƳŀ αYƴƛƘƻǾƴŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀƴŜō Wŀƪ 
ōǳŘŜ ǾȅǇŀŘŀǘ ƪƴƛƘƻǾƴŀ Ȋŀ мтр ƭŜǘάΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ  

  уκмф 

 
мл 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ   

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

t9¢ ƭŀƘǾŜ ǎŜ ƴŜƧǎǇƝǑ ȊłƭƻƘƻǾŀǘ ƴŜōǳŘƻǳ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘƻǇƭƻ ȊłƳŠǊ ȊŀǾŞǎǘ Ǿ 2w ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ȊłƭƻƘƻǾłƴƝ t9¢ ƭŀƘǾƝΦ hƘǊƻȊƛƭƻ ōȅ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ǎƻǳőŀǎƴȇ 
ȊǇǻǎƻō ǘǌƝŘŠƴƝ ǇƭŀǎǘǻΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ   
 

wŀƪƻǳǎƪƻ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł ǇǊǾƴƝ ȊŜƳƝ ǎ ǵǇƭƴȇƳ ȊłƪŀȊŜƳ ƎƭȅŦƻǎłǘǳ 

wŀƪƻǳǑǟ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ǎŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ őŜǊǾŜƴŎŜ ǾȅǎƭƻǾƛƭƛ ǇǊƻ ǵǇƭƴȇ ȊłƪŀȊ ƘŜǊōƛŎƛŘǻ ǎ ǵőƛƴƴƻǳ ƭłǘƪƻǳ ƎƭȅŦƻǎłǘΦ tƻƪǳŘ ǇǌƛƧŀǘȇ ȊłƪŀȊ  
ǇƻŘǇƻǌƝ ƛ ƘƻǊƴƝ ƪƻƳƻǊŀ ŀ ǇƻŘŜǇƝǑŜ ƧŜƧ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘΣ ǎǘŀƴŜ ǎŜ wŀƪƻǳǎƪƻ ǇǊǾƴƝ ȊŜƳƝ Ǿ 9¦Σ ƪŘŜ ǎŜ ƘŜǊōƛŎƛŘȅ ǎ ǘƻǳǘƻ ǎƭƻȌƪƻǳ 
ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ǇƭƻǑƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ         
 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ ƻ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ .ǊƴŠ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ Ǿ .ǊƴŠ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ǎǘǊƻƳǻΦ YƻƳōƛƴŀŎŜ ǇǊƻǾȊŘǳǑƴŠƴƝ ǇǻŘȅΣ ƛƴƧŜƪǘłȌŜ 
ƘȅŘǊƻƎŜƭǳ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾƭƘƪƻǎǝ ǎƻƴŘŀƳƛ Ƴł ƴŜƧŜƴ ǇƻƳƻŎƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŘǌŜǾƛƴłƳΣ ŀƭŜ ȊƧƛǎǝǘ ƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ŘŀǘŀΦ bŠƪǘŜǊȇƳ ǎǘǊƻπ
ƳǻƳ ƳƻƘƻǳ ǳƭŜǾƛǘ ƛ ǎŀƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳŠǎǘŀ ȊłƭƛǾƪƻǳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻǳȌƛǘƻǳ ǾƻŘƻǳ - Řƻ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ȊŀǎłƪŀǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 
 

http://www.csop-strakonice.net
mailto:hrdlickova@knih-st.cz
https://www.respekt.cz/spolecnost/pet-lahve-se-zalohovat-nebudou-cesko-dal-sazi-na-zlute-kontejnery
https://www.lidovky.cz/svet/rakousti-poslanci-schvalili-jako-prvni-v-eu-uplny-zakaz-karcinogenniho-herbicidu.A190702_190849_ln_zahranici_ele?
https://www.brno.cz/brno-aktualne/co-se-deje-v-brne/a/brnenske-stromy-dostaly-cidla-i-specialni-injektaz-lide-je-mohou-chodit-zalevat/


 

 

YƴƛƘȅ ƻ ŘƛǾƻőłŎƝŎƘ ƻŘ IΦ aŜȅƴƘŀǊŘǘŀ 

.ƭƝȊƪȇ ǾȊǘŀƘ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǘƻ ƧŜ ƳƻŎ ƘŜȊƪȇ ŀ ƻōƭƝōŜƴȇ ƴłƳŠǘ Ƨŀƪ ŬƭƳǻΣ ǘŀƪ ƪƴƛƘ - 
ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ƧŘŜ ƻ ƴŠƧŀƪŞ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ŘǊǳƘȅΦ ! Ŏƻ ǘǌŜōŀ ŘƛǾƻƪł ǇǊŀǎŀǘŀ - ŘŀƧƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴŠ ǘŀƪŞ ǇƻőƝǘŀǘΚ WŜ ƻ ƴƛŎƘ ȊƴłƳƻΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŀ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾłΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾłΣ ȌŜ ƧŜ ƧƛŎƘ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ Ǉƭƴƻ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ŀȌ ƳƻŎΦΦΦ ŀƭŜ ȊǾƻƭƛǘ ǎƛ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘ 
ǎǾŞƘƻ ȊłƧƳǳΣ ǘƻ ǇǻǎƻōƝ ƴŜȊǾȅƪƭŜΦΦΦ 

½Ŝ ǎǾŞƘƻ ƳƭłŘƝ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ƴŀ ƪƴƝȌƪȅ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ IŜƛƴȊŜ aŜȅƴƘŀǊŘǘŀ ϦaŜȊƛ ŘƛǾƻőłƪȅϦ όмфуоύ ŀ Ϧh ȌƛǾƻǘŠ ŘƛǾƻƪȇŎƘ 
ǇǊŀǎŀǘϦ όмфууύΣ ƻōŠ ƧǎŜƳ őŜǘƭŀ ŀ ǇƻƪƭłŘłƳ ƧŜ Ȋŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ bƻǾŠƧǑƝ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ ŘŠǘŜƳ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ōȅƭŀ 
όŀǎǇƻƶύ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ƻōƭƝōŜƴłΦ tǌƛǎǇŠƭƻ ōȅ ǘƻ ƪ ȊłƧƳǳ ƻ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ aŀƧƝ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƘŜȊƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ƛ ǇǊƻ ƴłǎΦ ! ŘƻƪłȌƻǳ ǎŜ ǎǇǌłǘŜƭƛǘ ƛ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘƝΣ ȌŜ ƧƛƳ ƴŜπ
ŎƘŎŜ ǳōƭƛȌƻǾŀǘΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ Ƨǎƻǳ ǵǎƳŠǾƴŞΥ ƻŘǊƻǎǘƭŞ ǎŜƭŜ ǊƻȊǾŀƭŜƴŞ ƴŀ ȊŜƳƛ ǎŜ ƴŜŎƘłǾł ƻŘ ǎǾŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜπ
ƭŜ ƻŎƘƻǘƴŠ ŘǊōŀǘΦΦΦ ōŀŎƘȅƴŠ ƪƻƧƝ ǎǾł ǇǊǳƘƻǾŀƴł Ƴƭłřŀǘŀ ŀ ƴŜƴƝ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƳłƭŜƳ ŀƴƛ ǾƛŘŠǘΣ Ƴł ƧŜ ƛ ƴŀ ƘǌōŜǘŠΦΦΦ ȊǾŠŘŀǾŞ ǇǊŀπ
ǎłǘƪƻ ƻőƛŎƘłǾł ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ƳƛƪǊƻŦƻƴ ŀ ǳǊőƛǘŠ Řƻ ƴŠƧ ƴŠŎƻ ƛ ǌƝƪłΦΦΦ  

{ǘłǘ ǎŜ őƭŜƴŜƳ ǇǊŀǎŜőƝ ǘƭǳǇȅΣ ǘƻ ōȅƭ ǇǊƻ Ǉŀƴŀ aŜȅƴƘŀǊŘǘŀ ǾŜƭƪȇ ȊłǾŀȊŜƪΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ƛ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǇǌƝƴƻǎǳ ǇǊƻ ǾŠŘǳ Ƴǳ ǘŀ ǇǊłŎŜ ŀƭŜ ǎǘłƭŀ Ȋŀ ǘƻ ŀ ƛ Ƙƻ ǾŜƭƳƛ ǘŠǑƛƭŀΦ ! ŀōȅ ōȅƭƻ ǾǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ƛ ϦǇŀǇƝǊƻǾŠϦΣ ōȅƭ ǾȇȊƪǳƳ ƪƻƴłƴ 

ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ƛƴǎǝǘǳǘǳ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴ ȊłƧƳȅ ǾǑŜƘƻ 
ǾȇŎƘƻŘƻƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ŘŠƭƝŎƝƘƻ ǎŜ ǎ ŘƛǾƻőłƪȅ ƻ ǵǊƻŘǳ ōǊŀƳōƻǊ ŀ ƧƛƴȇŎƘ 
ǇƭƻŘƛƴΦ YŀȌŘŞ ȊǾƝǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜǾƛƭƻ ȊƴłƳƪȅ ƴŜƳƻŎƛΣ ōȅƭƻ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅǑŜǘǌŜƴƻ ǾŜǘŜǊƛƴłπ
ǌŜƳΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭƻ ȊŀƳŜȊŜƴƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴłƪŀȊȅΦ tŀƴ aŜȅƴƘŀǊŘǘ ȊƝǎƪŀƭ ŘǻǾŠǊǳ ȊǾƝǌŀǘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǇǌƛƴłǑŜƴƝƳ ƪǊƳƛǾŀΣ ŀ ƪŘȅȌ ƧŜƧ ǇǊŀǎŀǘŀ ǇǌƛƧŀƭŀ ƳŜȊƛ ǎŜōŜΣ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭ ƳƛƳƻ 
ƧƛƴŞ ƛ ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ƻŘǊǻŘȅ ōǊŀƳōƻǊ ŀǇƻŘΦ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜŎƘǳǘƴŀƧƝ 
ŀ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎǘǊŀƴƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧƳǳΦΦΦ ƴŜōƻ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǊŀǎŀǘŀ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ 
ŘƻǊƻȊǳƳƝǾŀƧƝ ŀ Ƨŀƪ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀƘǊłǾƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛƎƴłƭǻ όƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻƭƝΣ ǎƛƭƴƛŎΣ ŀǘŘΦύΦΦΦ ƻ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ǇƻŎƛǘŜŎƘ ŀ ǇƻǘǌŜōłŎƘΦΦΦ ¢ƻ ǇƻǎƭŜŘƴŠ 
ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ƴŜƳƻƘƭƻ ōȇǘ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ǾȅǳȌƛǘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƳŀǎƴŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ ƴŀ 
ǘŀƪƻǾŞ ϦŘŜǘŀƛƭȅϦ ƴŜƘƭŜŘƝΣ Ȋŀǘƻ ŀƭŜ ǘƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ ƛ ƧŜƘƻ őǘŜƴłǌŜ ǾŜŘƭƻ ƪ ǵǾŀπ
ƘłƳ ƻ ƴŀǑŜƳ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǘǾƻǊǻƳ ȌƛƧƝŎƝƳ ǎ ƴłƳƛ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ - ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ 
ŘƻōŠ ǾȊƴƛƪǳ aŜȅƴƘŀǊŘǘƻǾȇŎƘ ƪƴƛƘΣ ǘŀƪ ƛ ŘƴŜǎΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭπ
ǎƪȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƳƴƻƘŀ Ȋ ƧŜƘƻ ƪǊŀƧŀƴǻ όŀ ƴŜƧŜƴ ƧƛŎƘύ ǎǘƻƧƝ ǇǊłǾŠ ƪƴƛƘȅ ƻ .ŠƭŎŜΣ tƛǊłπ
ǘƻǾƛΣ ½ǊȊŎŜΣ 9ƳƛƭƻǾƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΦ 

¦Ǿƴƛǘǌ ǊƻŘƛƴȅ ŘƛǾƻőłƪǻ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǇǌƝǎƴŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻΦ ± őŜƭŜ 
ǎǘƻƧƝ ǾȌŘȅ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ōŀŎƘȅƴŠΦ WŜ-ƭƛ ƧƛŎƘ Ǿ ǘƭǳǇŠ ǾƝŎŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǎǘłǌƝΣ ƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾƝ ǎŜ 
ōƻƧǳƧŜΦ aƭŀŘƝ ƪŀƴŎƛ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƧŜƴ Ǌƻƪ ŀ ǇǻƭΣ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ǾȅǘƭŀőŜƴƛ Ƨŀƪ Ȋ ǘƭǳǇȅΣ 
ǘŀƪ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀΦ ¿ƛƧƝ Ǉŀƪ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǘłǌƛ ŀ ǾǊŀŎŜƧƝ ǎŜ ƧŜƴ Ǿ ŘƻōŠ ǇłǌŜƴƝ όŎƘǊǳǟύ Ǿ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛΦ ± ŘƻōŠ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǎ ǾȅōǊŀƴƻǳ ǘƭǳǇƻǳ Ȋŀőŀƭ ōȇǘ Ǉŀƴ 
aŜȅƴƘŀǊŘǘ ōǊȊȅ ǇƻƪƭłŘłƴ Ȋŀ ǾǻŘŎŜΣ ŀ ǘƻ ǎƪƻǊƻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ őƭŜƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜƭŀπ

ǘŀ ƧŜƧ Ȋƴŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ŘǊǳƘŀΦ WŜƴ ǎǘŀǊł ōŀŎƘȅƴŠ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ƻŘǎǘǳǇ ŀǎǇƻƶ ǘǌƝ ƴŜōƻ őǘȅǌ ƳŜǘǊǻ ŀ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǾǑŜ ǎŜ ǊƻȊπ
ƘƻŘƴŜ őŀǎŜƳ Ǉǌƛ ƳŠǌŜƴƝ ǎƛƭΦ tǊƻōŠƘƭƻ ǘƻ ǘŀƪǘƻΥ ϦΦΦΦ .ƻƧ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ƻŘŜƘǊłǘ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ .ǊȊȅ ƧǎŜƳ ƧŜ ƴŀǑŜƭΦ !ǳπ
ǘƻ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ŘǾŜǌƳƛ ƧǎŜƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘ ƪ ƴŠƳǳ ƳƻƘƭ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŘƻōŠƘƴƻǳǘΦ ±ȌŘȅǙ ƳƻƧŜ ƳŜǘƻŘŀ ǘŀƪŞ ƴŜπ
ƳǳǎŜƭŀ ƴŀ ōŀŎƘȅƴƛ ȊŀǇǻǎƻōƛǘΦ tŀƪ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǾȅǇǊƻǾƻƪƻǾŀƭΦ { ǘƭǳƪƻǳŎƝƳ ǎǊŘŎŜƳ ƧǎŜƳ ǎŜ ƪ ƴƝ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀƭΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǾȊŘłƭŜƴ ŀǎƛ 
őǘȅǌƛ ƳŜǘǊȅΣ ǾȅǊŀȊƛƭŀ ǇǊƻǝ ƳƴŠΦ ½ǾŜŘƭ ƧǎŜƳ ǊǳŎŜΣ Ȋŀőŀƭ ƴŀ ƴƛ ǌǾłǘ ŀ ǎłƳ ƧǎŜƳ ǇǌŜǑŜƭ Řƻ ǇǊƻǝǵǘƻƪǳ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇǊƻǝ ƴƝ ǊłȊƴŠ 
ǾȅōŠƘƭΦ ¢ƻ ƴŜőŜƪŀƭŀΦ ½ŎŜƭŀ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴŀ Ƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǟ ŀ ƻŘǾŀƘƻǳ ǎŜ Ǿ ōŠƘǳ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀΣ ƳłƭŜƳ ǎŜ ǇǌŜƪƻǝƭŀΣ Ǉŀƪ ǎŜ ƻǘƻőƛƭŀ ŀ 
ǳǘŜƪƭŀΦ aǳǎŜƭŀ ǎŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ƭŜƪƴƻǳǘΗ ± ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾǘŜǌƛƴłŎƘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƪƻƴőƛƭƻΦ ½Ɲǎƪŀƭ ƧǎŜƳ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ǿ ōƻƧƛ ƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ 
ǘƭǳǇŠΦΦΦ 5ŜƴƴŠ ƧǎŜƳ ǘłƘƭ ǎŜ ǎǾƻǳ ǘƭǳǇƻǳ ŘƛǾƻőłƪǻ ƭƻǾƛǑǘŠƳΦ aƻƘƭ ƧǎŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ǎǘłƭŜ ƴƻǾŞ ŀ ŘƻǎǳŘ ƴŜȊƴłƳŞ ȊǇǻǎƻōȅ 
ŎƘƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ŘƛǾƻƪŞ ȊǾŠǌŜΦΦΦϦ 

tǊƻōŠƘƭŀ Řƻōŀ ŎƘǊǳǟ ŀ Ǿ ǇǌŜŘƧŀǌƝ ǇǌƛǑŜƭ őŀǎ ǇƻǊƻŘǳ ƳƭłřŀǘΦ tŀƴ aŜȅƴƘŀǊŘǘ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƭƻƶǎƪȇƳƛ ǎŜƭŀǘȅ ŘǊȌŜƭ ǎǘǊŀƴƻǳΦ ± ǇǌƝǇŀπ
ŘŠ ǇƻǊƻŘǳ ǘƻǝȌ ȌłŘƴł ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƴŜǇƭŀǟ ŀ ƪŀȌŘł ōŀŎƘȅƴŠ ǎƛ ǎŀƳŀ ǳǊőǳƧŜΣ ƪƻƘƻ ŀ ƪŘȅ ƪ ƳƭŀŘȇƳ ǇǳǎǟΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴŜŎƘ ǎŜ 
Ƴŀǘƪȅ ǎǇƻƭǳ ǇƻƳƻŎƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ȊǾǳƪǻ ŘƻƳƭǳǾƛƭȅ ŀ ǎǇƻƧƛƭȅ ǎŜ Ƨŀƪ ƻƴȅΣ ǘŀƪ όǇƻ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŘƛǾƻƪŞ ǇƻǘȅőŎŜύ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜƭŀǘŀ - ŎƻȌ 
ōȅƭƻ ǾȇƘƻŘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōŀŎƘȅƴŠ ƳƻƘƭȅ ǎǘǌƝŘŀǘ Ǿ ƘƭƝŘłƴƝΣ Ǿ ǊƻȊƘǊƴƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƪǳǇŜƴƝ ǘǊłǾȅ Ǿ ǘȊǾΦ ȊłƭŜƘǳ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőŀπ
ǎƝΣ ŀǘŘΦ ½Ǉǻǎƻō ǇŞőŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ǊƻŘƛƴȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƳŠƴƛƭ ŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇǊƻȌƝǾŀƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƧŀƪŞ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜŘŀƧƝ 
ǎǊƻǾƴŀǘ ǎ ȌƛǾƻǘŜƳ ǾŜ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǳΥ 

tƻ őǘǊƴłŎǝ ŘƴŜŎƘ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǎŜ ǳȌ Ȋŀőŀƭŀ ǎŜƭłǘƪŀ ǇǌƛƪǊƳƻǾŀǘ ǇŜǾƴƻǳ ǎǘǊŀǾƻǳΣ ȊƝǎƪłπ
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Ǿŀƴƻǳ ǊȅǟƳ Ǿ ȊŜƳƛΦ tŀƴ aŜȅƴƘŀǊŘǘ ƻōƴƻǾƛƭ ǎǾŞ ǾǻŘőƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǾǑŜ ǇƻƳƻŎƝ ȊłǇƛǎƪǻ ƛ ƴŀǘłőŜƴƝ ǇŜőƭƛǾŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƭ - ǊƻȊπ
ŘŠƭŜƴƝ ǘƭǳǇȅΣ ǎǘǌŜǘȅ ǎ ŀǳǘȅ όƪŘȅ ǇǌƛǑƭŀ ƴŠƪǘŜǊł ȊǾƝǌŀǘŀ ƻ ȌƛǾƻǘ ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǘƻ ōȅƭƻ ƛ ǇǊƻ ǌƛŘƛőŜύΣ ŘŀƭǑƝ ǇƻǊƻŘȅΣ Ǉǌƛ ƴƛŎƘȌ ƳƻƘƭ 
ōȇǘ ƛ ǇǌƝǘƻƳŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅǘƻ Ƴŀǘƪȅ ƧŜƧ Ȋƴŀƭȅ ƻŘƳŀƭŀΦΦΦ tǌƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻǘǊŀǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ ǾȅǑƭƻ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ŘƛǾƻőłŎƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ 
ǇƻȊƴŀƧƝ Ǉƻ őƛŎƘǳ ǘŜƴǘȇȌ ǎǾǻƧ ƻōƭƝōŜƴȇ ŘǊǳƘ ōǊŀƳōƻǊΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǾŀŎŜǘ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ƴŀ ǇƻƪƻƧƛΦ ½ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝΣ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ƴŜŎƘłǾŀƭŀ ϦƻŘǾƻƭŀǘϦ ƴŀƘǊłǾƪƻǳ ǎ ǾŀǊƻǾƴȇƳƛ ǎƛƎƴłƭȅΦ ±ȇȊƪǳƳ ǘŜŘȅ ǎǇƭƴƛƭ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ƴŜōȅƭ 
ǾǑŀƪ ŘƻƪƻƴőŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ IŜƛƴȊ aŜȅƴƘŀǊŘǘ ōƻƘǳȌŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфуф ǾŜ ǾŠƪǳ рп ƭŜǘ ȊŜƳǌŜƭΦ WŜƘƻ ŘƝƭƻ ƧŜ ǇǌŜǎǘƻ ǵŎǘȅƘƻŘƴŞ - ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ƪƴƛƘ ŀ он ŬƭƳǻΦ  bŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǵǊȅǾƪǻ όǾ ƴŠƳŜŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜύ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ȊŘŜΦ               -ŀƘ- 

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊŜ őƭłƴƪǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǳƪłȊƪŀƳƛ Ȋ ƪƴƛƘȅ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 

½ŜƭŜƴƛƴŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ 

WƛȌ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǳǇƭȅƴǳƭƻ ƻŘ ǾȅŘłƴƝ ǇǊǻƭƻƳƻǾŞ ƪƴƛƘȅ WŀǊƻǎƭŀǾŀ {ǾƻōƻŘȅ - YƻƳǇƭŜǘƴƝ ƴłǾƻŘ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ǊƻŘƻǾŞƘƻ 
ǎǘŀǘƪǳ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ сκнлмтύΦ ¢ŀ ǎŜ ǎǘŀƭŀ Ƨŀƪƻǳǎƛ ƴłǊƻŘƴƝ ƳǳǘŀŎƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǳȊƴłǾŀƴȇŎƘ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǻ {ŜǇǇŀ IƻƭȊŜǊŀ ƴŜōƻ 

¢ƻōȅƘƻ IŜƳŜƴǿŀȅŜ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ рκнлмфύΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ōƭƝȊƪŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǵǊƻǾƴƛΣ ǇŀǘǊƴŠ ƧǎǘŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǾȅŘłƴƝ 
ƻōƧŜƳƴŞ ƪƴƛƘȅ όŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜΚύ ƳŀƴȌŜƭǻ {ǾƻōƻŘƻǾȇŎƘ ½ŜƭŜƴƛƴŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ 
- ǎ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ ϦǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ƛ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘϦΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǘŀƪ ōȅƭƻ ǟƳǘƻ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀǾłȊłƴƻ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ YƻƳǇƭŜǘƴƝƘƻ ƴłǾƻŘǳΦΦΦ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŀ 
őǝǾŞ ǳőŜōƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ - ǘŜŘȅ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƭƻŘǻΦ  

¢Ŝƴǘƻ ǎǘȅƭ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǘǊŜŦŀ Řƻ őŜǊƴŞƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǎǇƻǳǎǘŀ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ǇŀǘǊƴŠ ǇǌŜǎǘłǾŀƭŀ ǾŜ ȊƳŠǝ ƳƴƻƘŘȅ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴȇŎƘ ŀ ǾŜǎƪǊȊŜ 
ǘŜƻǊŜǝŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȊǘǊłŎŜǘΦ ½ŜƭŜƴƛƴŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ǎŜ ƘǊŀǾƻǳ 
ŦƻǊƳƻǳ ȊŀƻōƝǊł ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝƳ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ŘŜŬƴƛŎ ŀ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ 
ƴłǾƻŘǻΦ ½ ƪƴƛƘȅ ƧŜ ŎƝǝǘ Ǿȅǎƻƪł ǵǊƻǾŜƶ ƳƻȌƴŞ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΣ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ŀ ŀǇƭƛπ
ƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ bŜŘŠƭł ȊŜ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ǾŠŘǳΣ ŀƭŜ ǇǌƝƧŜƳπ
ƴƻǳ ȊłōŀǾǳ Ǉƭƴƻǳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ L ƪŘȅȌ ǇǊƻ ƳŀƴȌŜƭŜ {ǾƻōƻŘƻǾȅ ǎŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ 
ǎǘŀƭŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ƴłǇƭƴƝ ŀ ƧŜ ǘƻ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǎǘǊłƴƪȅ ŎƝǝǘΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇƻǳőŜƴƝ ƻ ŜƪƻȊŀπ
ƘǊŀŘłŎƘ ǘŀƪ Ǿ ŘŀƭǑƝ ǊƻǾƛƴŠ ǾȅǘǾłǌƝ ƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǇǌƝōŠƘ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ǎƝƭǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ 
ƧŜƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƪƻƭƻōŠƘȅΦ 

aƴƻƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊŀƳŜπ
ƴǻΣ ƳƻȌƴł ƛ ƪǳǊȊǻΣ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł ǎ ƧŜŘƴƻǳ 

  уκмф 

 
мн 

{ǊǇƴƻǾł ǇŀǊƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

ałƭƻ ǇƭŀǘƴŞΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘƭƛ őƭƻǾŠƪǳ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƴŠŎƻ ǳǘƪǾƝ Ǿ ƘƭŀǾŠΣ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƭŜǘƴƝ ǇŀǊƴŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀǾƻȊǳƧƝ ǘǳ ŘŠǘǎƪƻǳ Ǌŀπ
Řƻǎǘ Ȋ ƪƻǳǇłƴƝ Ǿ ǌŜŎŜ őƛ Ǿ ǊȅōƴƝƪǳΦ ± ǎǘŀǊȇŎƘ ǇǊŀƴƻǎǝƪłŎƘ ǎŜ Řƴȅ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǎǊǇƴŀ ƴŀȊȇǾŀƭȅ ǇǎƝ ŘƴȅΦ ¢ƻ ǇƻƧƳŜπ
ƴƻǾłƴƝ ŀƭŜ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻƭŜƘłǾłƴƝƳ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ Ǉǎǻ ǎ ǾȅǇƭŀȊŜƴȇƳƛ ƧŀȊȅƪȅ ǾŜ ǎǟƴǳΣ ƴȇōǊȌ ǇƻŎƘłȊƝ ƻŘ yƝƳŀƴǻΣ ǇƻŘƭŜ όǘƻǳ 
Řƻōƻǳ ȊǾƭłǑǙ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞύ ƘǾŠȊŘȅ {ƝǊƛǳǎ ς ƴŜōƻƭƛ tǎƝ ƘǾŠȊŘȅΦ tǎƝ ƘǾŠȊŘŀ ǾȊōǳȊǳƧŜ ǾŜŘǊƻΣ ǾŠŘŠƭ ƧƛȌ WΦ !Φ YƻƳŜƴǎƪȇΦ 

{ǘǊƴƛǑǘŠΣ ǊŀƴƴƝ ŎƘƭŀŘƴŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎłƭŀǾŞ ǇƻƭŜŘƴƝ ȌłǊȅΦ ! ƳŜȊƛǟƳ ȊŀǎŜ ōƻǳǌƪȅΦ [Şǘƻ ǾǊŎƘƻƭƝ ŀ ŘƻȊǊłǾłΦ  

IhwYh¦  ¦[L/N 
ǇǌŜōŠƘƭ ŘŜǑǟƪΦ 
YǊłǘŎŜΦ 
Wŀƪ ǾǻȊ ƪǊƻǇƛŎƝΦ  

Iwha¸  ±½5#[9b;Φ 
tǻƭƴƻőƴƝ ōƭŜǎƪȅ Ǿ ƳǊŀŎƝŎƘ 
Ȋ ƻƪƴŀ ǎǇŀǘǌŜƴŞΦ  

όȊŀƘǊŀŘƴƝ ǎǘǻƭύ 

5hw#¿9W¢9  {LΣ 
ǾƻǎȅΣ 
Ƨŀƪ ŎƘŎŜǘŜΦ  
{Ŝ Ƴƴƻǳ 
ǇƝǘ ƴŜōǳŘŜǘŜΗ 

{¢NbΦ  ½b!±9b  {95NaΦ 
WŜƴ ƳƻǳŎƘȅ ƳŀƧƝ ǇƻǌłŘ 
ƴŠŎƻ ƴŀ ǇǊłŎƛΦ 

±95w!  b#{  ¢w#tNΦ 
± ƳƻŘǊŀǾŞ ǾȇǑƛ 
ƳƝǎǘƻ ƳǊŀƪǻ 
ƧŜƴ őłǇƛΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

{wtbh±;  bh/L 
Ǿ .ƻǌŜƴŞ IƻǌŜΦ  
¢ŠŎƘ ƘǾŠȊŘΗ 
bŜŎƘȅōƝ ȌłŘƴłΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=WM4abMN-6A0
http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/201908/2019_08_k_divocaci_3.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-17.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-05-19.pdf


 

 

ȊłǎŀŘƴƝ ǎƭŀōƛƴƻǳΦ ½ŀőƝƴŀƧƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ƻŘǇǊƻǎǘǌŜŘΤ ŀ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƴƝ ƴŜƴƝ ȊōŠƘƭȇ ƴŜōƻ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜ 
ȊłƪƭŀŘȅ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ǎƴŀƘΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ōǊȊȅ ȊǘǊŀŎŜƴȇΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŜȄǘ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴȇ ŀ ǇƻŎƘƻπ
ǇƛǘŜƭƴȇ ƛ ǇǊƻ ǵǇƭƴŞ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅΦ ¢ƻƳǳ ƴŀǇƻǾƝŘł ƛ ǌŀȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ őłǎǟΦ /ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǵǇƭƴŠ ƴŜƧΣ ƧŜ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŎƪȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘΦ ± ƪƴƛȊŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇǌŜǎ ǝǎƝŎ ŦƻǘŜƪ - ǾǑŜŎƘƴȅ ŀǳǘŜƴǝŎƪŞ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘȅ {ǾƻōƻŘƻǾȇŎƘΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƝŎƘ ōŜȊ ƘƭǳōǑƝŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞΣ ǘŀŘȅ ƴŜƧŜƴ ŘłǾł ǎƳȅǎƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ǇŀƳŀǘǳƧŜΦ 

!ƭŦƻǳ ŀ ƻƳŜƎƻǳ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ȊłƘƻƴǳ - ȊŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊǾƴƝ őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀƪǝŎƪȇ 
ƴłǾƻŘ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŘǊǳƘǻƳ ŀ ȊǇǻǎƻōǻƳ ȊǵǊƻŘƴŠƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŜƧōŠȌƴŠƧƛ ǇǊŀƪǝƪƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ǌŜő ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ϦōŜȊǊȅǟϦΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǇƭŜǾŜƭǻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘŜŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƻ 
ǇƻƭȅƪǳƭǘǳǊłŎƘΦ {ǘǌŜŘƴƝ őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳǳ ǇƻǇƛǎǳ ȊǇǻǎƻōǻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ ! 
ǘŀƪŞ ǇƻǇƛǎ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ϦȊłƘƻƴƻǾƛǑǘŠϦΣ ǘŜŘȅ ƧŀƪŞǎƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳΣ ǇƻƪǳŘ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜǘŜ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 
błǎƭŜŘǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘƪȅ - ǘǾƻǊōŀ ƭŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƪƻǳǇŜƭŜΣ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ȊƝŘŜƪΦΦΦ 2łǎǘ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƪƴƛƘȅ ǇƻŘ 
ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ [ŀŘȅ {ǾƻōƻŘƻǾŞ ǌŜǑƝ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ŀ ŘƻǘǾłǌƝ ǘŀƪ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ƪǊǳƘ ƻŘǇƻǾŠřƳƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ϦŎƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ Řł ƧƝǎǘΚϦΣ ϦƧŀƪ ǘƻ ǳǇǊŀǾƛǘ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘΚϦΦ YǊłǘƪȇƳƛ ƻŘōƻőƪŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǘŜȄǘȅ ƻ ǾȅǳȌƛǟ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŘǊǻōŜȌŜ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ 
ƪǊƳŜƴƝ ǇǎǻΦ tƻƳȅǎƭƴȇƳ ǎƘǊƴǳǟƳ ƴŀōȅǘȇŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǟ ƧŜ Ǉŀƪ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ  

½ŜƭŜƴƛƴŀ Ȋ ŜƪƻȊŀƘǊŀŘȅ ǎŜ ǾłƳ ƳƻȌƴł ōǳŘŜ ȊŘłǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Ƨŀƪƻ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ŘƭƻǳƘŞ őǘŜƴƝΦ hǇŀƪ ƧŜ ǇǊŀǾŘƻǳΦ 5Ɲƪȅ ǎǾŞ ǇǌŜπ
ƘƭŜŘƴƻǎǝ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǝ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƪŘȅƪƻƭƛ ǾǊŀŎŜǘ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƪŀǇƛǘƻƭłƳ ŀ ƴłǾƻŘǻƳΦ {ǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ Ǿłǎ ƴŀƭŀŘƝ 
ǘŀƪŞ ƪǊłǘƪł ŬƭƻȊƻŬŎƪł ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǇƻǎǘǌŜƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ȊłǎŀŘƴƝ ƻǘłȊƪǳ - ϦǇǊƻő ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾǻōŜŎ Řƻ ƴŠőŜƘƻ ǘŀƪƻπ
ǾŞƘƻ ƳŠƭƛ ǇƻǳǑǘŠǘΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀƪƻǳǇƛǘ Ǿ ƳŀǊƪŜǘǳΚϦΦ                -ƧƧ- 

ϦΦΦΦ WŜ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǌƛǾ ŀ ǇǻƭƴƻŎ ƪƻǇǊǳΦΦΦϦ 

{ǊǇŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ ƴłǾǊŀǘǻ Ȋ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘΦ WŜ ŘƻōƻǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴłƳ ƭƝǘƻ ƻǇǳǎǝǘ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƘŜȊƪŞΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ Ǿ ƭŞǘŠ ȊŀȌƛƭƛ ŀ Ŏƻ 
ǳȌΣ ƪŘƻ ǾƝΣ ǇǊƻ ƴłǎ ǘǌŜōŀ ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜΦ .ǳŘŜ ǘƻ ǘǳ ǇǊƻ ƧƛƴŞΣ ŀ ŀǙ ǎŜ ƭƻǳőƝƳŜ ƧŜƴ ǎ Řƻōƻǳ ǾƻƭƴŀΣ ƴŜōƻ ǎŜΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ 
ōłǎƴƝƪ CǊŀƴǝǑŜƪ IǊǳōƝƴΣ ǇƻƴƻǌƝƳŜ Řƻ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƧŜǑǘŠ ǾłȌƴŠƧǑƝŎƘΣ ƻǎǳŘƻǾȇŎƘΣ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ ōȇǾł ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎƳǳǘŜƪ - ŀ ǘƻ ƧŜ 
ŘƻōǌŜΦ ±Ǒŀƪ ǘŀƪŞ Ǉŀƴ IǊǳōƝƴ ǘȅ ǾŜǊǑŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳ ƴŀ ƳȅǎƭƛΣ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭ 
ǾƭƝŘƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ Ϧ½ǇŠǾ ƭłǎƪȅ ƪ ȌƛǾƻǘǳϦ ŀ Ȋŀƪƻƴőƛƭ ƧŜ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛƛ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪȅΦ 

WŜŘƴƻǳ Ǿłǎ ƻǇǳǎǟƳΣ ƳƻŘǊŞ ƘƭŀŘƛƴȅ ǾƻŘΣ  
ǾłǎΣ ƪƻǇŎŜΣ ƪ ƘƻǊłƳ ǘŀƳ Ǿ ŘłƭŎŜ ƴƛȊƻǳőƪȇ ǎŎƘƻŘΣ  
ǾłǎΣ ƴƻŎƛ ǎǊǇƴƻǾŞΣ ƪ ŘłǾƴȇƳ ƳƛƭŜƴƪłƳ ȊǾƻǳŎƝΣ  
ǾłǎΣ ƭƝǇȅ ǎ ōȊǳőƛǾȇƳ ǊƻǳŎƘŜƳΣ ƭǳőƛƴȅ ǎƪǾƻǳŎƝΣ  
ŘƛǾƛȊƴȅΣ ǇǊƻǝ ƴƛƳȌ ŎƘǳŘƴƻǳ ǇƭłǇƻƭȅ ǎǾƛŎΣ  
ƧŜŘƴƻǳ Ǿłǎ ƻǇǳǎǟƳ ƴŀǾȌŘȅΣ ƴŜōǳŘŜ ƴƛŎΦ  

tǊƻ ƳƴŜ ƴƛŎ ƴŜōǳŘŜΣ ǎƭǳƴŎŜ ȊǇƻŘ ƳǊŀőŜƴ ƭŞǘŀ  
ǾǑŀƪ ǊƻȊǇŜǌƝ ǎǾǻƧ Ƨŀǎ Ǿ ƪǊłǎƴŞ ƪƻƴőƛƴŠ ǎǾŠǘŀΦΦΦ 

ΦΦΦ Řłƭ ōǳŘƻǳ ŎƘƻŎƘƻƭŜƳ ƻƭǑƝ Ǉƻǘǌłǎŀǘ ōǌŜƘȅΣ  
ōŠȌƝŎƝ Ȋŀ ǌŜƪƻǳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ǎƴƝǾŀƭ Ǉƭƴ ƴŠƘȅΣ  
Řłƭ ƳƻǌŜ aƭŞőƴȇŎƘ ŘǊŀƘ ōǳŘƻǳ ƪȅǇŠǘ ŀ Ȋ ǇŠƴ  
ǎƴƝƭƪƻǾŞ ōǳŘƻǳ ǘƪłǘ ƴƻǾȇ ƪƻǎƳƛŎƪȇ ǎŜƴ  
ŀ ƻőƛ ƘǾŠȊŘłǊŜƴ Ƙƭƻǳō ǎŜΣ ƧŜǑǘŠ Ƙƭƻǳō ǾƴƻǌƝ  
Řƻ ƴƻŎƛ ōŜȊŜŘƴŞΣ ƳłƎǻƳ ȊǊŎŀŘƭŀ ȊōƻǌƝΦΦΦ 

ΦΦΦ ƪŞȌ ǎƭȅǑƝƳ ōƭƝȌ ŀ ōƭƝȌΣ ŀ ǾǑŜŎƘŜƴ ƭƛŘǎƪȇ ǊƻŘΣ  
ƻŎŜłƴ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǑǳƳŠǘΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ƪŞȌ ǾǑŜŎƘƴǳ  
ǑƛǊƻƪƻǳ Ǿƻƭƴƻǎǘ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟ ȊƘƭǳōƻƪŀ ǾŘŜŎƘƴǳΗ 

YŘȅǎƛ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘǳƘƭŜ ōłǎŜƶ Ǿ őƝǘŀƴŎŜ ŀ ƭƝōƛƭŀ ǎŜ ƳƛΦ bŀǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ōȅƭ 
ǳǊőƛǘȇ Ǉŀǘƻǎ ǾƭŀǎǘƴƝΦ ¢Ŝƴ ǘǊŀǇƴȇΣ ƻŬŎƛłƭƴƝΣ ƴłƳ ǾŀŘƛƭΣ Ȋŀǘƻ ŀƭŜ ǳǇǌƝƳƴł 
ƻǎƻōƴƝ ǾȅȊƴłƴƝ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ƧǎƳŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǇǌƛƧƝƳŀƭƛ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŠπ
ƴƝƳΦ ¢ƝƳ ǎǇƝǑΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƭŀǾƴŞ ȊǇŠǾȅ ōȇǾŀƭȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭŜŎƘ όƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ǘŠŎƘ ǎŀƳȇŎƘ ǎōƝǊƪłŎƘύ ǾȅǾłȌŜƴȅ ǾŜǊǑƛ 
ǇǌŜƳȇǑƭƛǾȇƳƛΣ ǎǾŠŘőƝŎƝƳƛ ƻ ƻǇǊŀǾŘƻǾƻǎǝ ǵƳȅǎƭǻ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƪƭŀǎƛƪŀΦ ¢ǌŜōŀ ǘŀƪƻǾł ϦwƻƳŀƴŎŜ ǇǊƻ ƪǌƝŘƭƻǾƪǳϦΣ ǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ŀƎƛǘƪŀΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƴŠƪŘƻ Ƨƛ Ƴł ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƴŜŎƘǳǟ ƪ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ őŜǘōŠΣ ƧƛƴƝ Ƨƛ ƛ CǊŀƴǝǑƪŀ IǊǳōƝƴŀ ǳǇǌƝƳƴŠ ƻōŘƛǾǳπ
ƧƝΦ tŀǘǌƝƳ ƳŜȊƛ ƴŠ ŀ ƳƝǘ ƪ ǘƻƳǳ ǾƝŎ ƳƻȌƴƻǎǟΣ őŜǘƭŀ ōȅŎƘ ǎƛ Ǿ ǘŠŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘΣ ƻƘƳŀǘŀƴȇŎƘ ǎǾŀȊŎƝŎƘ ƪŀȌŘƻǳ ŎƘǾƝƭƛΦ L ŬƭƳȅ 
Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳ ōȅŎƘ ǎƛ ǇƻǳǑǘŠƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǳƪłȊƪŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƭȊŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƪƴƝȌƪȅ Řƻ ŬƭƳǳ ǎŜƳ ǘŀƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǌŜ 
ǇǌŜǾŞǎǘΣ ŀ ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜǊǑǻ όǾƛȊ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘŜύΦ 2ŀǎǳ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘłǾłΣ ŀƭŜ Ǉŀπ
ƳŠǙ Ƴƛ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǎƳŠǊǳ ƧŜǑǘŠ ŘƻŎŜƭŀ ǎƭƻǳȌƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ǘƻƘƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ƳǻȌǳ ǇǌŜǌƝƪŀǘ ƴŜōƻ 
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Cƻǘƻ -ŀƘ- 

https://www.youtube.com/watch?v=aRpFy49KKgs

