
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                              ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмф 

ммκмф 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ уΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƪǊłǘŎŜ ǾǊłǝǘ ƪ ƴŜŘłǾƴƻ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊǾƝǌŜƴŞ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǘŜƳŀǝŎŜΦ { ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƴƻǾŞ ȊƻƴŀŎŜ ǎŜ ƧƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƳŠǎƝŎǻ ǇƻƪƻǳǑƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ƴŀōƻǳǊŀǘ ǎǘŀǘǳǎȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘŜƧǑƝƘƻ ǵȊŜƳƝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ tƻƪǳŘ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴłƳƛ ǎƭŜŘǳƧŜǘŜΣ ƴŜƳƻƘƭ ǾłƳ ǳƴƛƪƴƻǳǘ ƧŜŘŜƴ ǇǊŀȊǾƭłǑǘƴƝ ǇŀǊŀŘƻȄΦ ¢ȅǘƻ ǾȇǇŀŘȅ ōȇǾŀƧƝ ȊŀǑǝǙƻǾłƴȅ ƘŜǎƭȅ Ƨŀƪƻ 

α½ŀŎƘǊŀƶƳŜ ~ǳƳŀǾǳάΣ α½ŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ~ǳƳŀǾǳά ƴŜōƻ ȊƪǊłǘƪŀ ǇƻǇƭŀǑƴŠ ǾŀǊǳƧƝ 
ǇǌŜŘ ƳŠǎƝőƴƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ǾȊƴƛƪƴŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŠŎƻ ǊȅŎƘƭŜ ƴŜǳŘŠƭłƳŜΦ 
aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ~ǳƳŀǾǳ ŎƘǊłƴƛǘ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌŜŘ ƻŘƭƛǾŜƳ ǘǳǊƛǎǘǻΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜ ƴŀ ǘǳƘƭŜ αǎǇƻǳǑǙά ƧŜȊŘƛǘ ƪƻǳƪŀǘΦ Wŀƪł ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΚ 
bt ~ǳƳŀǾŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƭǳƪǊŀǝǾƴŠƧǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŘŜǎǝƴŀŎƝΦ WŜƴ ƭƻƴƛ ǎŜƳ ȊŀǾƝπ
ǘŀƭƻ ƪƻƭŜƳ н Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭƛŘƝ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƻ мр ҈ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 
tƻŘƻōƴŠ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ ƛ ǑǳƳŀǾǎƪŞ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝ 
ōŜȊ ƴŀŘǎłȊƪȅ Ȋŀ ǇǊŀȌǎƪŞ ŎŜƴȅΦ ! 
ǘŀƪ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƘǊŀƧŜ 
ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƻ ƪǻǊƻǾŎŜΣ ŀƭŜ ƻ ǇŠƪπ
ƴȇ ōŀƭƝƪ ǇŜƴŠȊΦ !ƴƻΣ ǇƻƭƛǝŎƪƻ-
ƭƻōōȅǎǝŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǇŜǊǳƧƝ ǘŀƪǌπ
ƪŀ Ǿ ƪŀȌŘŞ ƻōƭŀǎǝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎπ
ǝΦ ! ȊŘł ǎŜ ƳƛΣ ȌŜ ƳƴƻƘŘŜ ǎǾƻǳ 
ƘǊǳ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǇǌƛǘǾǊȊǳƧƝΦ ½ŀǟƳπ
Ŏƻ ǾȇǊƻƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǾŠŘőƝ ƻ 
αƘƭǳōƻƪŞά Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ 
όƴŀǇǌΦ ƴłƳŠǎǘƪŀ ƘŜƧǘƳŀƴƪȅ W2Y 
tŀǾƭŀ IǊƻŎƘŀ - α!ƴƻΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ 
ƳƭŀŘŞ ǎǘǊƻƳƪȅΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǾȅǎƻƪŞΚ 
½ŀ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ōȅ ƳŠƭȅ ǎƳǊƪȅ Ǿȅπ
Ǌǻǎǘ ǘǌŜōŀ Řƻ ǾȇǑƪȅ у ƳŜǘǊǻΣ ƻƴȅ ŀƭŜ ƳŀƧƝ ǎǘƻ ŘǾŀŎŜǘ ŎŜƴǝƳŜǘǊǻάύΣ ǘŀƪ ǎŜ ƪ 
ǘŠƳǘƻ ƘƭŀǎǻƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ǇǌƛǇƻƧǳƧƝ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ  ± ǘŀȌŜƴƝ 
ƪǊŀƧŜ ȊŀőƝƴł ōȇǘ ǎƭȅǑŜǘ ƴŀǇǌΦ ƛ ǳȊƴłǾŀƴȇ ōƛƻƭƻƎ ŘƻŎΦ Wŀƴ tƻƪƻǊƴȇΦ bŜƻŘǾŀȌǳƧƛ 
ǎŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪł ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ŀ ȊŘŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ 
ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǘŀƪƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ Wŀƪƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǘŀƪȅ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǘŀƪƻǾł ƪŀƳπ
ǇŀƶΣ ǇƻǇǎŀƭ ǇǊƻŦΦ tŀǾŜƭ YƛƴŘƭƳŀƴƴ ȊŘŜΦ  

tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ ǑǳƳŀǾǎƪł ōƛǘǾŀ ōǳŘŜ ōǊȊȅ ŘƻōƻƧƻǾłƴŀ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅ ŀ ǘȅǘƻ ǇƻŘǇłǎƻǾƪȅ ǎŜ ȊŀǎŜ όŀǎǇƻƶ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎύ ǎǘŀƴƻǳ ƳƛƴǳƭƻǎǟΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ƪǊłǎƴȇ ƭƛǎǘƻǇŀŘΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

! ƪƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŀƘǳǎǘƻ ƴŀǎłȊŜǘΧΧΧΧΧΦΦΦ н 

bŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ȊŀƳƻǘŀƴȇ ǇǌƝōŠƘ ½ƘǻǌƝΧΧΧΧ о 

¦ǊōŜȄ - ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ - м п 

bŠƪƻƭƛƪ ǇƻȊƴłƳŜƪ ƪ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠΧΦ р  

5ŀǾƛŘ ǇǊƻǝ DƻƭƛłǑƻǾƛΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΧΧΧΦΦΦ у 

[ƻƪłƭƴƻǎǘΣ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƴŀǑƝΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

α½ǾƝǌłǘƪƻǾł ǘŜǊŀǇƛŜά ǾŜ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞƳΧΧΧΧ мл 

Yǳǝƭƪŀ ŀǎƛƧǎƪł ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

wŜǇƻǊǘ Ȋ YƭƝőƪǳΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - сфΦ ŘƝƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ƳƭƘȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

yŜƪȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

tŠƪƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜŎƘ ǎƛ ȊŘłǘΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

tƻǎǘǌŜƘȅ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ - нΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

wŜŎŜǇǘȅ Ȋ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘǳ LLΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

tƻŘȊƛƳƴƝ ǇǌŜōȅǘƪȅΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

Cƻǘƻ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

! ƪƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŀƘǳǎǘƻ ƴŀǎłȊŜǘΦΦΦ 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ŀǾƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎǘŀƭƻΦ ± ǎƻōƻǘǳ мфΦ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞƘƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜǑƭƛ ƪ 
ǾȇǎŀŘōŠ ~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜ őΦ мΦ [ƻƪŀŎƝ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ {ǘǌŜƭǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ȊƘǊǳōŀ нлл ƳŜǘǊǻ ŘƭƻǳƘł ǎƳƝπ
ǑŜƴł ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴł ŀƭŜƧ őƝǘŀƧƝŎƝ нр ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ƧƛȌ Ȋ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇǌŜȌƝǾŀƭƻ ф ǎǘǊƻƳǻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘΣ ŎŜƭƪŜƳ ǘŜŘȅ ǇƻƭŜ 
ƴȅƴƝ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ Ȋ ŘǾƻǳ ǎǘǊŀƴ оп ŘǌŜǾƛƴΦ 

tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǎŜƘƴŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇǎŀŘōƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ - мн ǘǌƝƳŜǘǊƻǾȇŎƘ 
ǎŀȊŜƴƛŎ Řǳōǳ ƭŜǘƴƝƘƻ Ȋ ƭŜǎƴƝ Ǒƪƻƭƪȅ ŀ мо ƻǾƻŎƴłőǻ ƻŘ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘ ½ŘŜƶƪŀ .ǳȊƪŀ Ȋ ¢łōƻǊŀΦ YǘŜǊŞƘƻ ƭȊŜ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ƧŜƴ 
ŘƻǇƻǊǳőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠŎ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊŀǇłƭŜƴȇ ŀ ǾȅōǊŀƭ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇǌłƴƝ ǎƳŠǎ 
ǎǘǊƻƳƪǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ - ǘŜŘȅ Řƻ ǾȇǎƭǳƴƴŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ bƻǾŞ ǎǘǊƻƳȅ ōǳŘƻǳ Ǉƭƴƛǘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ŦǳƴƪŎƛ ƪƭƝƴǳ ƳŜȊƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻȊƭŜƘƭȇƳƛ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳƛ ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ ƪŀȌŘł ŘǌŜǾƛƴŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴłΦ h ǘƻ 
ǾƝŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ŘƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ǇƻǾȇǎŀŘōƻǾƻǳ ǇŞőƛ όȊŜƧƳŞƴŀ ȊłƭƛǾƪǳύΣ ŀōȅ ǎŜ 
ǎǘǊƻƳȅ ŘƻȌƛƭȅ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ ŀ ǎǘŀƭȅ ǎŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳƛΦ ±ƻŘŀ ƧŜ 
ƴŀǑǘŠǎǟ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΤ ōŜȊ ƧŜƧƝƘƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠπ
ƴƝ ǎŜ ǾȇǎŀŘōȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾȅǇƭłŎŜƧƝΦ 

tǊƻ ƴŀŘǑŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻƳƻƭƻƎƛŜ ǇǌƛƪƭłŘłƳŜ ƧŜǑǘŠ ǾȇőŜǘ ƻŘǊǻŘΥ Ƨŀōƭƻƶ 
όaƝǑŜƴǎƪŞ őŜǎƪŞΣ 2ƛǎǘŜŎƪŞ ƭŀƘǻŘƪƻǾŞΣ /ƘƻŘǎƪŞΣ {ȅǊŜőŜƪ ǵǌŜǝŎƪȇύΣ ƘǊǳǑŜƶ 
όYǳǇƻǊŜőƪŀΣ DǊƻǎŘŜƳŀƴƎŜύΣ ǘǌŜǑŜƶ ό±ŀƴΣ YƻǊŘƛŀύΣ ǾƛǑŜƶ όCŀǾƻǊƛǘύΦ aƻȌƴł ǎŜ ƴŠƪƻπ
Ƴǳ ōǳŘƻǳ ƘƻŘƛǘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇǎŀŘōȅΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜπ
ǘǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǾƻŘǻ ƴŜǎǇƻőŜǘΣ ǇƻŘŠƭƝƳŜ ǎŜ ƻ ƴłƳƛ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛłƭΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǎŀȊŜƴƛŎ όн-о ƳŜǘǊȅύ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ŘŜƭǑƝ ŘǾƻǳƳŜǘǊƻǾŞ 
ƪǻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǳƳƛǎǙƻǾŀƭƛ Ǉƻ ŘǾƻǳΦ Y ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǊƻǝ ƻƪǳǎǳ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ϦƪǊłƭƛőƝϦ 
ǇƭŜǝǾƻ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ƻƪȅ όƪǘŜǊŞ ǎŜ Řł Ǉƻ ƴŀǎǘǌƛƘłƴƝ ŘƻōǌŜ ȊŀǾłȊŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊłǘȅ 
ƪƻƭŜƳ ƪǻƭǻύ ŀ ƴłǘŠǊ ǊŜǇŜƭŜƴǘŜƳ !ǾŜǊǎƻƭΦ YŜ ƪƻǌŜƴǻƳ ǎǘǊƻƳǻ ƧǎƳŜ ǇǌƛƘƻŘƛƭƛ ƘǊǎǘ 
ƘƴƻƧƛǾŀ /ŜǊŜǊƛǘ ŀ ƭƻǇŀǘǳ ƪƻƳǇƻǎǘǳΦ bŜŎƘȅōŠƭŀ ǾȅŘŀǘƴł ȊłƭƛǾƪŀ όƧŀƪ Řƻ ǾȅƪƻǇŀƴŞ 
ŘƝǊȅΣ ǘŀƪ ƛ ƪ ǾȅǎŀȊŜƴŞƳǳ ǎǘǊƻƳǳύΦ {ŀȊŜƴƛŎŜ ƧǎƳŜ ƪ ƻōŠƳŀ ƪǻƭǻƳ ǇǌƛǇŜǾƴƛƭƛ ǵǾŀȊȅ Ȋ ǑƛǊǑƝ ǇłǎƪȅΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ȊŀǌŜȊłǾłƴƝ 
Řƻ ƪƳƝƴƪǳΣ ŀ ǾȇǎŀŘōƻǾƻǳ ƳƝǎǳ ƧǎƳŜ ȊŀƳǳƭőƻǾŀƭƛ ǎƭłƳƻǳΦ ¢ŀ ōȅ ƳŠƭŀ ȊƳƝǊƴƛǘ ǾȇǇŀǊΦ wƻȊŜǎǘǳǇ ƧǎƳŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀƭƛ ȊƘǊǳōŀ т-у 
ƳŜǘǊǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƭŜƘŎŜ ȊŀƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƧƛȌ ǎǘƻƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

{ŀƳƻǘƴł ƳȅǑƭŜƴƪŀ ~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜ Ƴł ƪǊƻƳŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ŎƝƭŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ǾȊƴƛƪƭŀ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƳƛƳƻ 
ƻƪǊǳƘ ƭƛŘƝ ōŠȌƴŠ ǎŜ ŀƴƎŀȌǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƳǻȌŜ ǎ ǟƳǘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƴƻǾŞ ȊłƧŜƳŎŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ϦŀŘƻǇŎƝϦ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŦƻǊƳƻǳ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ 
ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǾȇǎŀŘōŠ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŎŜŘǳƭƪȅ 
ǎŜ ƧƳŞƴŜƳ ŘłǊŎŜ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ōƭƛȌǑƝ 
ǇƻǳǘƻΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǎ ƻƴƝƳ ŀŘƻǇǘƻǾŀƴȇƳ ƧŜŘƛƴŎŜƳΦ /ƻ ōȅŎƘƻƳ 
ǎƛ Ǉǌłƭƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ƧŜΣ ŀōȅ ƴŀ ~ǘŀŦŜǘƻǾƻǳ ŀƭŜƧ őΦ м ŀ őΦ нΦ ƴŀǾłȊŀƭ ƛ 
ƴŠƪŘƻ Ƨƛƴȇ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ŀ ǑǘŀŦŜǘƻǾȇ ƪƻƭƝƪ ǘŀƪ Ǉǳπ
ǘƻǾŀƭ ƛ ŘłƭΦ L ǘǌŜōŀ ŘƝƪȅ ƎǊŀƴǘǳ a¿t ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǳǎƴŀŘπ
ƴŠƴ ƴłƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŜƘƴłƴƝ 
ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǾȇǎŀŘōŠ ǎ ǇǌƛƪȇǾƴǳǟƳ 
Ǿ ƳƝǎǘŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻ όŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƴƻƘŘȅ 
ƴŜƧǘǾǊŘǑƝ ƻǌƝǑŜƪύΦ { ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊłŘƛ Ǉƻπ
ƳǻȌŜƳŜΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ǎŜ ǎƭǳǑƝ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ ƪŀƳǇŀƴŠ 
ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŀ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ȊŀǇƻƧƝΦ 5łǊŎǻƳ ŬƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅΣ ǇƻƳƻŎπ
ƴƝƪǻƳ Ǉǌƛ ǾȇǎŀŘōŠΣ ŬǊƳŠ CǊƻƎƭŜǘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠ¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ȋŀ ȊłǑǝǘǳΦ 5ǊǳƘł ǾȇǎŀŘōŀ 
όȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ мр ŘǌŜǾƛƴύ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 

нΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƻŘ мо ƘƻŘƛƴ ǳ ƻōŎŜ 5ǊƻǳȌŜǝŎŜ όȊŘŜύΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǎŀŘōȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ŬƴŀƴőƴŠΣ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪ ǳőƛƴƛǘ 
Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ őłǎǘƪƻǳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǵőŜǘΦ ½ǻǎǘŀǘŜƪ Ȋ ƻōƻǳ ŀƪŎƝ ōǳŘŜ ǇǌŜǾŜŘŜƴ 
Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƭŜƧΦ     
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bŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ȊŀƳƻǘŀƴȇ ǇǌƝōŠƘ ½ƘǻǌƝ 

wŜƧǑǘŜƧƴǎƪŞ ½ƘǻǌƝ ƧŜ Ǉƭŀƴƛƴŀ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ ƪƻƭŜƳ ммрл Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ȊƘǊǳōŀ тл ƘŜƪǘŀǊǻ ǘǊƻƧǑǘŠǘƻπ
ǾȇŎƘ ŀ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǎƳƛƭƪƻǾȇŎƘ ƭǳőƛƴΣ ǾǌŜǎƻǾƛǑǙ ŀ ƳƻƪǌŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΦ tƻŘƻōƴŞ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ǳȌ ƧŜƴ Ǿ 
ƪǊƪƻƴƻǑǎƪȇŎƘ wȇŎƘƻǊłŎƘΦ wƻǎǘƻǳ ȊŘŜ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƴŀǇǌΦ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜ ǾŜƳŜƴƝőŜƪ ȊŜƭŜƴȇΣ ōŠƭƻǇǊǎǘƪŀ ōŠƭŀǾłΣ ǇǊǎǘƴŀπ
ǘŜŎ CǳŎƘǎǻǾ ŀ ƳłƧƻǾȇΣ ŘłƭŜ ƭƛƭƛŜ ŎƛōǳƭƪƻƴƻǎƴłΣ Ǌƻǎƴŀǘƪŀ ƻƪǊƻǳƘƭƻƭƛǎǘłΣ ƘƻǌŜŎ Ǉŀƴƻƴǎƪȇ ŀ ŘŀƭǑƝΦ Wǎƻǳ ŎƘǊłƴŠƴȅ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŜǾπ
ǊƻǇǎƪƻǳ bŀǘǳǊƻǳ нлллΦ ¦ƪŀȊǳƧƝ ǎŜ ǘǳ ƛ Ǌȅǎ ƻǎǘǊƻǾƛŘΣ ƧŜǌłōŜƪ ƭŜǎƴƝΣ ǎȇŎ ǊƻǳǎƴȇΣ ƭƛƴŘǳǑƪŀ ƭǳőƴƝΣ ōǊŀƳōƻǊƴƝőŜƪ ƘƴŠŘȇΣ ȌƛƧŜ ȊŘŜ 
ȊƳƛƧŜ ƻōŜŎƴłΣ Ȋŀ ǇƻőŜǘƴŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƘƳȅȊǳ ƭȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ǎǘǌŜǾƭƝƪŀ aŞƴŜǘǊƛŜǎƻǾŀΦΦΦ ½ƘǻǌƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŎƘǊłƴŠƴŞ ƻōƭŀǎǝ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ αbłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ~ǳƳŀǾŀάΦ tŀǊƪ ƧŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴ ǾŜ LLΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻŘƭŜ L¦/bΦ ał ȊŘŜ Ǉƭŀǝǘ ƻŎƘǊŀƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƳǻȌŜ 
ȊŘŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǊŜƪǊŜŀŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴŜŘƻǘőŜƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ  

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŎƝƭŜ ǇŀǊƪǻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ LLΦ ǇŀǘǌƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝΣ ƻŘǇƻǊǳπ
ƧƝŎƝ ǵőŜƭǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƧŜƘƻ ƻŎƘǊŀƴȅΦ 

½ƘǻǌǎƪŞ ƭƻǳƪȅ ƳŀƧƝ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻƘƴǳǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ {ǘłƭŀ ŀ Ȍƛƭŀ ȊŘŜ ȊƘǊǳōŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мтур ǎǳŘŜǘǎƪł ǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎŜƭƛ 
ƧŜƧƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ Ǉƻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ƻǇǳǎǝǘΦ tƻ ǾȊƴƛƪǳ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅƪƭƛȊŜƴŞ ŘƻƳȅ Ȋŀƴƛƪƭȅ ŀ ŀǊƳłŘŀ ȊŘŜ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ ǊŀŘŀǊƻǾƻǳ ǎǘŀƴƛŎƛ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ǾǊǘǳƭƴƝƪƻǾŞ ƭŜǘƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƪŀǎłǊŜƴΦ ±ƻƧŜƴǎƪŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎƪƻƴőƛƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ мффл ŀ ƻŘ 
ǊΦ мффм ǎŜ ǵȊŜƳƝ ǎǘŀƭƻ ǎƻǳőłǎǟ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ Ǉƻ 
ƧŜƘƻȌ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ōȅƭȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƻōƧŜƪǘȅ 
ǾőŜǘƴŠ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ ǊΦ нллф ŀǎŀƴƻǾłƴȅ όфл҈ ŘƻǘŀŎŜ 
9¦Σ ȊōȅǘŜƪ ƴłǑ ǎǘłǘύΦ hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇƻȊǻǎǘŀǘπ
ƪǻ ŀǊƳłŘȅ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƛ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǇŀǊƪǳΦ ¢ƻ ōȅƭȅ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǑƭȅ ǾǎǘǌƝŎ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘŠΦ  

/ƻ ǎŜ Řł ƻőŜƪłǾŀǘ ƻŘ YǊŜǳȊƛƎŜǊƻǾȅ ŜƪƻŦŀǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ 
ƳŠƭŀ ǾȅǊǻǎǘ ƴŀ ȊƘǻǌǎƪŞ  ǇƭŀƴƛƴŠΚ  

YƻƳŜƴǘłǌ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǳǾłŘƝ ƴŀǇǌΦ ƴłǎƭŜŘǳπ
ƧƝŎƝΥ 

wŜŀƭƛȊŀŎƝ ŘƻƧŘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƪ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴŠ ƴŜȊŀǎǘŀπ
ǾŠƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ {ƪǳǘŜőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴł ǇƭƻŎƘŀ ōǳŘŜ 
ǇƻŘƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƻǊƎłƴǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜπ
ǎŜǝƴłǎƻōŜƪ ǇƭƻŎƘȅ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞΦ ~ƛǊǑƝ ƻƪƻƭƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ōǳŘŜ ȊŀǘŠȌƻǾŀƴŞ ƘƭǳƪŜƳΣ ƴƻőƴƝƳ ƻǎǾŠǘƭŜπ
ƴƝƳΣ ǇƻƘȅōŜƳ ƻǎƻōΣ ŀǳǘ ŀ ƧŜ ǎŜƳ ƴǳǘƴŞ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ ƴƻπ
Ǿȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ŜƭŜƪǘǊƻ ƪƻƭ ŀ ƪƻƭƻōŠȌŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǾƻƭǳƧŜ ƛ ŦȅȊƛŎƪȅ ƳŞƴŠ ȊŘŀǘƴȇƳ ƻǎƻōłƳ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ Ǉƻ αǎǾȇŎƘά ǳȌ 
ƴŜƳƻƘƭƛΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƛ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝ ƻƪƻƭƝΣ ōŜȊ ǘŠŎƘǘƻ ŜƭŜƪǘǊƻǇƻƳǻŎŜƪ Ƨƛƴŀƪ ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇŎƘΦ  

hōǎƭǳƘŀ ŦŜƪłƭƴƝŎƘ ƧƝƳŜƪ ƻ ƻōƧŜƳǳ ппм Ƴо ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾȇǊŀȊƴȇ ǊǳǑƛǾȇ ŘƻǇŀŘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƪƭƻƴǳ ŀ ȊŀǘłőƪłƳ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ 2h± 
wŜƧǑǘŜƧƴ ό{ǳǑƛŎŜύ ōǳŘŜ ǊŜłƭƴȇ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƻōƧŜƳ ǾȅǾłȌŜŎƝ ŎƛǎǘŜǊƴȅ мн Ƴо ŀ ǇƻǘƻƳ ƧŜŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇǾƻȊ ŦŜƪłƭƛƝ ǾȅƧŘŜ ƴŀ от 
ƧƝȊŘ тȄ Ȋŀ ǊƻƪΦ ¢ŀƪŞ ƻŘǾƻȊ ǇŜǾƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǊǳǑŜƴƝΦ 5ƻƧŘŜ ƪ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƝ ƭǳőƛƴ őƭƻǾŠőƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ȌƛǾƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳΦ  

tǊƻƘƭŀǑƻǾŀƴŞ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ммн ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘǻ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ǇŜƴȊƛƻƴΦ ¦ōȅǘƻǾŀŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ 
ƴŀǾǊȌŜƴȅ ǇǊƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΣ ƻ őŜƳȌ ƴŜǇǌƝƳƻ ǎǾŠŘőƝ ƴŀǇǌΦ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ŦŜƪłƭƴƝ ƧƝƳƪȅΦ 
½ǌŜƧƳŠ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘŞ ōǳŘƻǳ ǎǘǊŀǾƻǾŀǘ ǎŀƳƻȊłǎƻōƛǘŜƭǎƪȅΣ ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ ȊŘŜ ǘƻǝȌ ƴŜŘƻǾƻƭǳƧŜ ǾȅōǳŘƻǾłπ
ƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ {ŀƳƻȊłǎƻōƻǾłƴƝ ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞ ŀ ƻōǾȅƪƭŞΦ  hōŎƘƻŘȅ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƻŘ ½ƘǻǌƝ 
ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƻŘƭŜƘƭŞΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Řł ǇƻȊŘŠƧƛ ƻőŜƪłǾŀǘ ƴłǘƭŀƪ ƴŀ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΦΦΦ 

tǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŜƪƻŦŀǊƳȅ ƴŜƭȊŜ ǳƘǊŀŘƛǘ Ȋ ŎƘƻǾǳ ол ƻǾŎƝ ŀ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ ƪ ǇƭŀŎŜƴŞƳǳ ǳōȅǘƻǾłǾłƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ 
½ŜƳŠŘŠƭǎƪł őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ƧŜƴ ŎƘŀōŞ ƪǊȅǟ ǇǊŀǾŞƘƻ ǵőŜƭǳ ȊłƳŠǊǳΦ  

/Ŝƭƛőƪł ȊƘǻǌǎƪł ƪŀǳȊŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ŎƘȅōłŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ wŜƧǑǘŜƧƴŀΦ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ ƻōŎŜ 
wŜƧǑǘŜƧƴ ƧŜ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǇƭŀǘƴȇΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ōȅƭ ŘƻƭƻȌƛǘŜƭƴŠ ǎŎƘǾłƭŜƴ ƴŜȊłƪƻƴƴŠΦ tƻȊŜƳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ȊƝǎƪŀƭΣ ƳŠƭȅ ōȇǘ 
ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ƴŀōƝŘƴǳǘȅ {ǇǊłǾŠ bt~Σ ǘƻ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƴŜǎǘŀƭƻΦ ¢ŀǘƻ ǇƻȊŜƳƪƻǾł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ǎƻǳŘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝΦ  

±ƭƻƳƛǘ ǎŜ ƴŀ ½ƘǻǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƛΦ ¢ŀŘȅ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǾƭƛǾ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ {ǇǊłǾŠ bt~Φ ± ǊƻŎŜ 
нлмо ǾȅŘŀƭŀ ałƴƪƻǾŀ {ǇǊłǾŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ Ƨƛƴƻǳ ȊƘǻǌǎƪƻǳ ǎǘŀǾōƻǳ όǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ ǎŜ ǎƭǳȌπ
ōŀƳƛύΣ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŀǇŀŘŜƴƻ hƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝƳ ǎǇƻƭƪŜƳ ½ŘƝƪƻǾǎƪŀ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜȊƪǳƳ 
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ǎƻǳƘƭŀǎǳ {ǇǊłǾȅ bt aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

{ƻǳŘƴƝ ǇǌŜ ƴŜōƻ ǊŜŀƪŎŜ ǵǌŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀŘ ŎŜƭƻǳ ƪŀǳȊƻǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŀ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΣ ȊŀƧƝƳł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊƻπ
ŎŜǎƴƝƳ ŎƘȅōłƳΣ ǇǊƻƳƭőŜƴƝΦ !ƭŜ ȌŜ ŎŜƭȇ ȊłƳŠǊΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝΣ ƧŘƻǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇǊƻǝ ƭƛǘŜǌŜΣ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳ ŀ ŘǳŎƘǳ Ǒǳπ
ƳŀǾǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ ǘƻ ȊŀǟƳ ǵǌŀŘǻƳ ŀ ǎƻǳŘǻƳ ǳƴƛƪłΦ ± ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞƳ ǇǌƝōŠƘǳ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜ ƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǾȇƳŠƴȅ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

½ ǑǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ Ƨǎƻǳ ōƻƘǳȌŜƭ ȊƴłƳȅ ǇǌƝǇŀŘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǒƭƛ Řƻ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ 
ǇǌƛƧƳƻǳǘΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜ ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƛƭȅ ƻŘ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎƝΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘȅ ƛ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀǇǌΦ ałƴƪƻǾȅ ŀ {ǘǊłǎƪŞƘƻ {ǇǊłǾȅ bt~ 
ǳȌ ƧŜƴ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŠƴŠƴŞ ǎǘŀǾōȅ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀƭȅΥ 

мύ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ IƻŘŀƴΣ CƛƭƛǇƻǾŀ IǳǙΥ ŘƴŜǎ ǇŜƴȊƛƻƴΣ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ αǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳά ŀ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ǾŜ LLΦ ȊƽƴŠ bt 
нύ CƛƴŀƴőƴƝƪ CǊŀƴƪ ŀ ƧŜƘƻ αŜƪƻŦŀǊƳŀά IƻǊǎƪł YǾƛƭŘŀΣ ŘƴŜǎ ƴŜȊƴłƳŞ ǾȅǳȌƛǟ 
оύ YǊŜǳȊƛƎŜǊ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƘƻ α.ǊǸŎƪƴŜǊƻǾŀ ŘƻƳǳά Ǿ tǊłǑƛƭŜŎƘ ǳƪłȊŀƭΣ Ƨŀƪ ŘƻǾŜŘŜ ȊŀŎƘłȊŜǘ ǎ ǵǌŀŘȅ ς ƴŜǇƻǾƻƭŜƴŞ ȊōƻǳǊłƴƝ 
ǇŀƳłǘƪƻǾŠ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜǇƭƛƪȅ 
пύ CŀǊƳŀ ±ƛƭŞƳƻǾΣ YǾƛƭŘŀΣ ŘƴŜǎ ǇŜƴȊƛƻƴłǘ 
рύ YƴƝȌŜŎƝ tƭłƴŠΣ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦŀǊƳŀΣ ŘƴŜǎ ǇŜƴȊƛƻƴ 
сύ wƻŘƛƴƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝΣ .ƻǊƻǾł [ŀŘŀΣ ŘƴŜǎ ŀǇŀǊǘƳłƴȅΣ ƧŜŘƛƴŞ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ tǻǾƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŎƘǾłƭŜƴ {ǇǊłǾƻǳ bt~Φ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ŘǻǾƻŘȅ ǾŜŘƭȅ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ {ǇǊłǾǳ bt~Σ ǎǇƻƭƪȅ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƪƻƴőƝŎƝƘƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾƭƛǾǳ YǊŜǳȊƛƎŜπ
ǊƻǾȅ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όǇǊƻŎŜǎ 9L!ύ ǎ ǇƝǎŜƳƴȇƳƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀƳƛΦ bƛƪŘƻ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƛƭΦ bŜƧƛǎǘȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ αǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀάΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳǳǎƝ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ tƭȊŜƶ ǳƪƻƴőƛǘ ǇǊƻŎŜǎ 9L!Σ ƴłǎ ǾŜŘƭ ƪŜ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇŜǝŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜǑπ
ǘŠ ƴŜƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǻȌŜ Řłƭ ƘǊłǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳ ǎǘŀǾŜōƴŠ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘŜǇǊǾŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊłǾπ
ƴŠ ƴŀǇŀŘŀǘ ȊłǾŠǊŜőƴŞ αǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻάΦ        YŀǊŜƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

¦ǊōŜȄ - ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ όмΦύ 

tƻƧŜƳ ǳǊōŜȄ ƧŜ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ǎƻǳǎƭƻǾƝ ǳǊōŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘƻǎƭƻǾƴŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ȊƴŀƳŜƴł ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƴłǾłƴƝ 
ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻΦ ± ǳȌǑƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ - ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀǊŜłƭȅΣ ōǳŘƻǾȅ őƛ ƧƛƴŞ ǎǘŀǾōȅ ŀ 
ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ōȇǾł ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ Ȋłƴƛƪǳ ƴŜōƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǇŀŘǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻōπ
ƧŜƪǘǻΦ ǳǊōŜȄ ƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞƳ ǇƻƧŜǟ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ϦŀŘǊŜƴŀƭƛƴƻǾł ȊłōŀǾŀϦ ŀ ƳǻȌŜ ōŀƭŀƴŎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻƳŜȊƝ Ȋłƪƻƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ
ǘǾƝƳ ǾƴƛƪłƴƝ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ƴŜōƻ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻȊŜƳƪȅΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎ ƴŜȊǇƻπ
ŎƘȅōƴƛǘŜƭƴƻǳ ŀ ƳƴƻƘŘȅ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ¦ǊōŜȄ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴƻǾȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ŀ Řł ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ 

ȌŜ ōǳŘŜ ȊŀȌƝǾŀǘ ǇǌŜƪƻǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻōƧŜƪǘǻ ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ƧƝƳ ƛ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǿŜπ
ōǻ όǾ 2w ƴŀǇǌΦ ƘǧǇΥκκǳǊōŜȄΦŎȊκύΦ 

¦ǊōŜȄ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǾƴƝƳŀǘ ƛ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ 5ŀƧƝ ǎŜ Řƻ ƴŠƧ 
ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǾŜǑƪŜǊł őƭƻǾŠƪŜƳ ƻǇǳǑǘŠƴł ƳƝǎǘŀ őŀǎǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜπ
ƴł ōƻǳǌƭƛǾȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ aƴƻƘŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀȊȇǾłƴŀ Ϧƴƻπ
Ǿƻǳ ŘƛǾƻőƛƴƻǳϦΣ ƪŀƳ ƳǻȌŜƳŜ ƪǊƻƳ ǇƻǎǝƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ όǇƻ ǾƻƧǎƪǳΣ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ǘŠȌŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜōƻ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ǎƝŘŜƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅύΦ  

wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ŦŜƴƻƳŞƴ ǳǊōŜȄǳ ǇƻǇǎŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǘƻƘƻǘƻ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳ όƴŜōƻ ƴŠőŜƘƻ ƴŀ ǘŜƴ ȊǇǻǎƻōΣ Ŏƻ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ 
ǾȊƴƛƪƴŜύ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ 
ƻƪƻƭƝΦ tƻŘǊȌƝƳ ǎŜ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻƧƳǳ ǳǊōŜȄ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎŜ ǎǘŀǾōŀπ
ƳƛΣ ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ ƴŜōƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝƳƛ ƻǇǳǑǘŠƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ōǳπ
Řǳ ǎŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǇǊłǾŠ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ƴƻǾŞ ŘƛǾƻőƛƴȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘΦ hǎƻōƴŠ ƳŠ ƴŀ ǳǊōŜȄǳ ŦŀǎŎƛƴǳƧŜ ƻƴŜƴ ǇƻǎǘŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪȇ 
ƴłŘŜŎƘΣ ǘƻ ǘŀƧŜƳƴƻ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ϦƧŀƪ ōȅ ǘƻ ǘǳ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ ƪŘȅōȅ ǘǳ 
ƴŜōȅƭƛ ƭƛŘŞϦΦ ! ǘŀƪŞ ǘŀ ƴŜȊŘƻƭƴł ǎƝƭŀ ŀ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 

ȊłƪƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾǑŜ ǎƳŠǌǳƧƝ ȊǇŠǘ Řƻ ǎǘŀǾǳ ǳƪǊŀŘŜƴŞ ǊƻǾƴƻǾłƘȅΦ 

Wŀƪ ǾǻōŜŎ ǳǊōŜȄ ǾȊƴƛƪłΚ 

hǇǳǑǘŠƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪȅ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǎǘǌŜŘǻ ƳŠǎǘ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ȊŀƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ȋƽƴ Ǿ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǎƻǳǾƛπ
ǎƝ ǎ ŘƴŜǑƴƝƳ ǊƻȊƳŀŎƘŜƳ ƻōȅǘƴȇŎƘ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝŎƘ őǘǾǊǟΣ ƴłƪǳǇƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ǇǌŜǎǳƴǳ ǾȇǊƻōπ
ƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Řƻ ƭŜǾƴŠƧǑƝŎƘ ŘŜǎǝƴŀŎƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ǎƝŘŜƭƴƝ ƪŀǑŜ ǎ ǾȅǟȌŜƴȇƳƛ ƻƪǊŀƧƛ ŀ ǇǳǎǘƴƻǳŎƝƳƛ ƳŠǎǘǎƪȇπ
Ƴƛ ŎŜƴǘǊȅΦ ±ȊŘłƭŜƴŠ ŀ Ǿ ƘƻŘƴŠ ȊǊȅŎƘƭŜƴŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƳǻȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƳŠǎǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ǾȇōǳŎƘ ƎǊŀƴłǘǳΣ ƪŘȅ Ǿ ǎŀƳƻǘπ
ƴŞƳ ǎǘǌŜŘǳ ǎƛŎŜ ǾȅǘǾƻǌƝ ƪǊłǘŜǊΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝ ǵőƛƴƪȅ Ƴł Ǉƻ ǎǾȇŎƘ ƻƪǊŀƧƝŎƘΦ 
2ƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ƳŠǎǘŀ ǊƻȊƭŞȊŀƧƝ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǇŜǊƛŦŞǊƛƝ ŀ őƝƳ ȊŘŜ ǾȊƴƛƪł ǾƝŎŜ ƴƻǾŞ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǝΣ 
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ǟƳ ǎƴŀŘƴŠƧƛ Ƨǎƻǳ ƻǇƻǳǑǘŠƴȅ ŀ ǳǇŀŘłǾŀƧƝ ƳŠǎǘǎƪŞ ǎǘǌŜŘȅΦ tƻŘƻōƴȇ ŜŦŜƪǘ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ ŀ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƭƻŎƘȅ ǘȊǾΦ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ ŀ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ƧŜ ȊƴƻǾǳƻōǎŀȊƻǾŀǘ 
όǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ƧŜ ŘƴŜǎ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ǎǘŀǾŠǘ ƴŀ ȊŜƭŜƴŞ ƭƻǳŎŜύΦ bŠƪǘŜǊŞ ǳǊōŜȄȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ Ȋłπ
ƳŠǊǻ ƴŜōƻ ƴŜƴŀŘłƭȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜƳ ȊŀǌŀŘƛǘ ƛ ƳƝǎǘŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊłǘŠȌƝΦ ± ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ 
ƳǻȌŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾȊƴƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǳǊōŜȄƻǾŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ϦƻǎǘǊƻǾǻϦ ǾŜ ǾŠǘǑƝ 
ŎŜƭƪȅΦ !Ř ŀōǎǳǊŘǳƳ ƳǻȌŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ŘƻƧƝǘ ƪ ǾȅǘƭŀőŜƴƝ őłǎǝ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊłǾŠ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ 
ƭƻƪŀƭƛǘΦ 

¦ǊōŜȄ Ƨŀƪƻ ƻǎǘǊƻǾ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ 

bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜōƻ ƻǇǝƪƻǳ ƭŀƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƧŜǾƛǘ ǇƻǎǘǳǊōłƴƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ƨŀƪƻ ȊŀǊƻǎǘƭȇ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ Ǉƭƴȇ ǇƭŜǾŜƭǻ ŀ 
ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǑƪǻŘŎǻΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƴƻƘŜƳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ǾŜƭƳƛ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ŀ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƘƭŜŘł ǇƻŘǎǘŀǘƴł őłǎǘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎǾŞ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƧƛƴŘŜΦ ! ǇǊłǾŠ ƧŜǑǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠǎǘ ǘŀƪƻǾȇ ŀȊȅƭ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΦ [ƛŘǎƪł ǎƝŘƭŀ ǎŜ ǘŀƪ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǎǘłǾŀƧƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ōŀǑǘ ƳƴƻƘŀ ǾȊłŎπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ¦ǊōŜȄ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǘǾƻǌƛǘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƴŜōƻǙ ǾȅǘǾłǌƝ ȊŎŜƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ ŘǊǳƘȅ ǎ 
ǵȊƪƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƴƛƪƻǳ ƴŜōƻ ŘǊǳƘȅ Ǿ ƻƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨƛƴŀƪ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞΦ CǳƴƎǳƧŜ Ǉŀƪ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŜőƴł ƳƝǎǘŀ 
ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ƭƻƳǻΣ ǇƝǎƪƻǾŜƴ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ōƛƻǘƻǇȅ ǎŜ ǎǾŞǊłȊƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΦ L Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅ ƴŀ ǘȅǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ 
ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ ŀ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ ȊōŀǾƛǘ ǎŜ ǎǾŞƘƻ ȊŀȌƛǘŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǘŀƪƻǾł ƳƝǎǘŀ ǳƪƭƝȊŜǘ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ϦƪǳƭǝǾƻǾŀǘϦΦ {ŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊƻ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘǻǾƻŘ ŀ ƴłƘǊŀŘƻǳ Ȋŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǳǊōŜȄǳ ōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ȊłōƻǊǳ ƴƻǾŞ ǇǻŘȅΦ YƭŀŘƴŠƧǑƝƳǳ ǾƴƝƳłƴƝ 
ǇƻǎǘǳǊōłƴƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŀƪŞ ōǊłƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƧŜǾȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƻŘǇŀŘƪǻ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ 
ōŜȊŘƻƳƻǾŎƛΦ bŀƻǇŀƪ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǎƴŀƘȅ ŀ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻȊƛǝǾ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǌŀŘŀ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ Ǉƭƴƛǘ ǾŜ 
ƳŠǎǘŜŎƘ ƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŦǳƴƪŎƛΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ǘŀƪƻǾŞ ǎƴŀƘȅ ȊŀǟƳ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǎƭȅǑŜπ
ƴȅΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǳȌ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪΣ ǘŀƪ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳŜǊőƴƝ ϦȊƴƻǾǳȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝϦΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǵǇƭƴƻǳ ŀǎŀƴŀŎƛ ŀ ȊǇŜƴŠȌŜƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ƭǳƪǊŀǝǾƴƝƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀΦ      -ƧƧ- 

bŠƪƻƭƛƪ ǇƻȊƴłƳŜƪ ƪ ǳǾŀȌƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƪŀƴłƭǳ 5ǳƴŀƧ-hŘǊŀ-[ŀōŜ 

± ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳ ŀǊŎƘƛǾǳ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞ ǎǘŀƴƛŎŜ wŀŘƛƻȌǳǊƴłƭ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀƧƝǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪȅ aŀǊƛŜ .ŀǎǘƭƻǾŞ ŀ aƛŎƘŀŜƭŀ ¢Ǌƴƪȅ 
ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ !ǉǳŀǝǎ Ȋ уΦ млΦ нлмф όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀőƝƴł ǘŠƳƛǘƻ ǎƭƻǾȅΥ Ϧ{Ŝƴ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ aƛƭƻǑŜ ½ŜƳŀƴŀ ƻ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƪŀƴłπ
ƭǳ 5ǳƴŀƧςhŘǊŀς[ŀōŜ ǇƻǌłŘ ȌƛƧŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇǌŜŘ ǘȇŘƴŜƳ Ǉƻǎƭŀƭƻ ǾƭłŘŠ ǎǘǳŘƛƛΣ ƪǘŜǊł ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ 
ƴŀ ŘǳƴŀƧǎƪƻ-ƻŘŜǊǎƪƻǳ ǾŠǘŜǾΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ ǎǘłƭŀ ȊƘǊǳōŀ олл ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴΦ h ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ ƧŜǑǘŠ Ǿ 
ǌƝƧƴǳ ƳŠƭŀ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǾƭłŘŀΦϦ .ŠƘŜƳ ŘǾŀŎŜǝƳƛƴǳǘƻǾŞƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ Ǉŀƪ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ȊƳƝƴŠƴƻ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƭŜŘƛǎƪƻΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƻΦ 
¿Ŝ ōȅ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ ƻŘƭŜƘőƛƭŀ ǎƛƭƴƛŎƝƳ ŀƧΦΣ ȌŜ ǎŜ ǳȌ ǇǌŜπ
ŘŜƳ ǇƻőƝǘł ǎ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ȌŜ ƧŜ ȊŘŜ 
ǎƴŀƘŀ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ǵȊŜƳƝƳ ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ōƛƻǘƻǇȅΣ 
ȌŜ ōȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǾƻŘƴƝ ŘƝƭƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊƻ ȊŀǾƭŀπ
ȌƻǾłƴƝΦΦΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ƳƻƘƻǳ ǘŀπ
ƪƻǾŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ȊŀȊƴƝǘ ǎƴŀŘ ƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻŘōƻǊƴƝπ
Ŏƛ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƳŀƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ƴłƳƛǘƪȅΦ ¢ŠƳ ǎŜ 
ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇ ǇƻǌŀŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŜǾŠƴƻǾŀƭΣ ƭȊŜ ƧŜ ŀƭŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ƳƻƘƭŀ ōȅŎƘ ȊŘŜ ǳǾŞǎǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŀƭŜȊŜπ
ƴȇŎƘ ƻŘƪŀȊǻΦ  

/ƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅōǊŀǘ Ƨŀƪƻ ǘƻ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝΚ ½ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ǘƻΣ ȌŜ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŜπ
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘǻΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŀƪ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǌŜπ
ǑƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ ǳȌ ƧŜƴ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǘǌƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƳƻǌƝ ƪƻǊƛŘƻǊŜƳ 5-h-[ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜƳȅǎƭƛǘŜƭƴŞΦ bŀ ǘƻ ƛ ƴŀ ƳƴƻƘł ŘŀƭǑƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǳǇƻȊƻǊπ
ƴƛƭƛ ƳƧΦ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǘǌƝ őŜǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ŀ ǌŀŘȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όȊŘŜύΦ .ȅƭƻ ǇƻǳƪłȊłƴƻ ƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǌƝőƴƝ ƴƛǾȅ 
ƳŀƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ǊŜǘŜƴőƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴŜȌ ǳƳŠƭŞ ŘƝƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ǎƭƛō ƭŜǇǑƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ƧŜ ƭƝōƛǾȇΣ ƭŜő ƴŜǎǇƭƴƛǘŜƭƴȇΦ 9ƪƻπ
ƭƻƎƻǾŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ƘƭŜŘƛǎƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅƭŀ ƻŘōƻǊƴł ǵǊƻǾŜƶ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ƪƻǊƛŘƻǊǳ 5-h-[ őŜǎƪƻǳ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ƻōŎƝ ȊǇƻŎƘȅōƴŠƴŀ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ όǾƛȊ ȊłǾŠǊȅ Ȋ őŜǊǾƴŀ нлмф ȊŘŜύΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ŎƛȊƛƴȅ - ǾƛȊ ǇǌΦ 
ȊŘŜΦ bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ 5-h-[ Ƨǎƻǳ ǇǊƻōƝǊłƴȅ ƛ ȊŘŜΣ Ǿ ƴƻǾŞƳ ŘƝƭǳ ǎŜǊƛłƭǳ bŜŘŜƧ ǎŜΦ tǻǎƻōƛǾŞ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴŠ ǾƛȊǳπ
ŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ őłǎǟΣ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ őƛ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ōǊłƴȅ Ǿ ǇƻǘŀȊΦ 

YǊƛǝŎƪȅ ǎŜ ƪŜ ƪŀƴłƭǳ 5-h-[ ƪŘȅǎƛ ǾȅƧłŘǌƛƭ ǘŀƪŞ ƳǻƧ ƻōƭƝōŜƴȇ ŀǳǘƻǊ ŘƻŎΦ LƴƎΦ WƻǎŜŦ ±ŀǾǊƻǳǑŜƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ őŀǎƻǇƛπ
ǎǳ ±ŜǊƻƴƛŎŀ őΦ мκмффо όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ƘƭŀǾƴŠ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ 
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{ƻǳǘƻƪ aƻǊŀǾȅ ŀ 5ǳƴŀƧŜΣ Ŧƻǘƻ WŀǊƻǎƭŀǾ YǳōŜŎ 

https://radiozurnal.rozhlas.cz/financne-ztratovy-ale-ekonomicky-vyhodny-tak-hodnoti-nova-studie-projekt-dunaj-8088172
https://www.em.muni.cz/veda-a-vyzkum/5436-akademici-bojuji-proti-kanalu-dunaj-odra-labe
https://stuz.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=1426:ceska-akademicka-obec-zpochybnuje-odbornou-uroven-studie-proveditelnosti-koridoru-dunaj-odra-labe&catid=53&Itemid=73
https://nazory.aktualne.cz/komentare/dunaj-odra-labe-a-jine-kanaly-na-strese-stredni-evropy/r~aa54a34a59f611e998d70cc47ab5f122/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1095913550-nedej-se/219562248420006-sen-o-kanalu-dunaj-odra-labe/
http://www.casopis.forumochranyprirody.cz/uploaded/magazine/pdf/16-cesta-za-snem-cesta-zkazy-kanal-dunaj-odra-labe.pdf


 

 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ƳƝǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƘƭŜŘŀƭȅ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƻǇǊŀǾȅ ȊōƻȌƝ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΥ ϦΦΦΦ ¢Ŝƴπ
ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧƛǎǘŠ ƴŜǇƻǎǘǊłŘł ǳǊőƛǘƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƪǊłǎǳΣ ƧŜ ǾǑŀƪ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇΦΦΦ  YƻƴŎŜǇŎŜ ǘǊǾŀƭŜ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǊǻǎǘǳΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ Ŏȅƪπ
ƭǻ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŎƻȌ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇǌŜǇǊŀǾ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ǾȊŘłƭŜπ
ƴƻǎǝΦ  aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎƴŀȌƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ǘƻƪǻ - ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴłǎ ƪ ǘƻƳǳ 
ōǊȊȅ ŘƻƴǳǟΦ ¢ƝƳ ƧŜ ǾłȌƴŠ ȊǇƻŎƘȅōƴŠƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƳȅǎƭ ƪŀƴłƭǳ 5h[ - ƧŜƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅΣ ƴŀǇǌΦ ǾȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘΣ Ƨǎƻǳ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ όǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƝȊƪȇƳ ǇǊǻǘƻƪǻƳύΣ ǊŜǎǇΦ ǾŜƭƳƛ ǇƻŎƘȅōƴŞ όƛ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ ȊƴŜőƛǑǙǳƧŜ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ 5h[ ōȅ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭŀ ƻƘǊƻƳƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŀǾƝŎ ōȅƭȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾłȊłƴȅΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǇǌƛƴłǑŜƭȅ ǳȌƛπ
ǘŜƪΣ ƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ōȅ ōȅƭȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǎƻƪŞΦ !ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ōȅ ōȅƭȅ ǾȅǎƻƪŞΦΦΦ aǳǎƝƳŜ ǎƛ ƪƻƴŜőƴŠ ǳǾŠŘƻπ
ƳƛǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴƝ ȊłǾƛǎƭƝΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƳƻǊłƭƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ Ǿǻőƛ őƭƻǾŠƪǳΣ ŀƭŜ Ǿǻőƛ ǾǑŜƳ ȌƛǾȇƳ ǘǾƻπ
ǊǻƳΦ tǊƻǎǘŠ ƴŜǎƳƝƳŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ƎƛƎŀƴǝŎƪŞ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƛ ƪŘȅōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛƴŞǎǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ ½ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ȊłǎŀƘȅ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƻōǊłǟ ǇǊƻǝ ƴłƳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǘŀƪ őƭƻǾŠƪŜƳ ȊƳŠƴŠƴŞΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘŀ ƴŀǑŜΦ /ƘŎŜƳŜ-
ƭƛ ȌƝǘΣ ƳǳǎƝƳŜ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŀǾǊłǝǘ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘ ƧŜƧƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŜƴƛőƛǘ Ȋōȅǘƪȅ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ȊǻǎǘŀƭƻΦΦΦϦ           -ŀƘ- 

5ŀǾƛŘ ǇǊƻǝ DƻƭƛłǑƻǾƛ 

Wŀƪƻ ōƛōƭƛŎƪȇ 5ŀǾƛŘ ǎƛ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ ƻōőŀƴŞ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ aƭŀƪŀ ǳ tƝǎƪǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘ άWŜƘƴŠŘǎƪȇ Ǉƻǘƻƪ - aƭŀƪŀ - 
ǵǇǊŀǾŀ ƻŘǘƻƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ - нȄ ƭŜǎƴƝ ƴłŘǊȌέ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ aŠǎǘŜƳ tƝǎŜƪΦ 

рΦ мΦ нлму ōȅƭŀ ǇƻŘŜǇǎłƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻ ƳŜȊƛ aŠǎǘŜƳ tƝǎŜƪ ŀ ±I{ /ƻƴǎǳƭǘ ǎΦǊΦƻΦ ƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 
ǾȇǑŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ мпуΦлпоΣрл YőΦ ± ōǌŜȊƴǳ нлмф ƻōǊȌŜƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ  aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ tƝǎŜƪΣ 
ƻŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ WŜƘƴŠŘǎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘƻǾŀƭƻ ƳƴƻƘƻ ŦŀƪǝŎƪȇŎƘ ŎƘȅō ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 
őƝǎŜƭ ǇŀǊŎŜƭ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ƪŜ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƳǳ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻǘƻ ōȅƭƻ мΦ пΦ нлмф ǾȅŘłƴƻ ƻǇǊŀǾŜƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ tƻ ƴłƘƭŜŘǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǾȅǑƭŀ ƴŀƧŜǾƻ ōƛȊŀǊƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇƭłƴǳΦ {ƻǳőłǎǟ  ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƴłŘǊȌƝ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ мΣт Ƙŀ ƧŜ 
ƳƻƴǎǘǊƽȊƴƝ ƪŀƳŜƴƻ-ōŜǘƻƴƻǾȇ ǇǌŜǇŀŘ ƻ ǑƝǌƛ ŀȌ мпΣр ƳŜǘǊǳ ŀ ǑƛǊƻƪł ŘŠƭƝŎƝ ƘǊłȊ ǎŜ ǑƝǌƝ Ǿ ƪƻǊǳƴŠ о ƳΦ 

нлΦ оΦ нлмф ǇƻŘŀƭƻ ǇǊƻǝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ му ƻōőŀƴǻ aƭŀƪ όǘŜŘȅ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ фл҈ύ ƻŘǾƻƭłƴƝΦ ¢ƻ ƧŜ ƴȅƴƝ ǌŜǑŜƴƻ YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΣ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ǾƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻπ
ǾƛŎƝŎƘΦ  

tǊƻǘŜǎǘȅ ǇǊƻǝ ƴłŘǊȌƝƳ ƴŜǾȅǾƻƭŀƭ ǇƻǳȊŜ ǾȊƘƭŜŘΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ȊƳŠƴƝ ŀ ǇƻǑƪƻŘƝ ƪǊŀƧƛƴƴȇ ǊłȊΣ ŀƭŜ ǇǊƻǝ 
ȊłƳŠǊǳ ƘƻǾƻǌƝ ƛ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΣ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƧŀǎƴȇŎƘ ŀ ƭƻπ
ƎƛŎƪȇŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǻΦ ¦Ȍ ǎŀƳƻǘƴŞ ǵőŜƭȅ - ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ ŀ 
ǊŜǘŜƴŎŜ ǾƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴƻǘǾƻǊƴŞ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ƴłŘǊȌƝΣ 
Ƨǎƻǳ ǎǇƻǊƴŞΦ Y ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ ŀ ǊŜǘŜƴŎƛ ǾƻŘȅ ŎƘŎŜƳŜ ŎƛǘƻǾŀǘ 
Ȋ ά5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ƳŀƭȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝέΣ Ǿȅπ
ŘŀƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪƻǳ !ƎŜƴǘǳǊƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛπ
ƴȅ 2w ό!htYύΥ Ϧ5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǎǘŀǾŠǘ ƴłŘǊȌŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ 
ǇǊƻ ƴŠ Řƻǎǘ ǾƻŘȅΣ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŀŘōȅǘŜőƴŞΦ 
bƛŎƳŞƴŠ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǘƻǳƘǳ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ 
ƴłŘǊȌ ƴŜȊǾƛƪƭł ŀƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅ ƴŀ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǟ ƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǾƻŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ƻŘōƻǊƴŞ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪƻ ς ƘȅŘǊƻƎŜπ
ƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΦ tŜǊƛƻŘƛŎƪƻǳ ǘǻƶ ƭȊŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƨŀƪƻ ǇǊǾŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƭǳǇŜƴƻƴƻȌŎǻΣ 

ƻǾǑŜƳ αǇŜǊƛƻŘƛŎƪȇ ǊȅōƴƝƪά ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƭȊŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ǾŠŎ ƴŜǇƻŘŀǌŜƴƻǳΦϦ 

tǊǻǘƻƪƻǾŞ ǇƻƳŠǊȅ ƴŀ WŜƘƴŠŘǎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǊƻǾƴłǾłƴȅ ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ƴŀ hƪǊƻǳƘƭƛŎƪŞƳ  ǇƻǘƻŎŜΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп 
ƴŀƳŠǌŜƴƻ лΣмс ƳшκǎΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵŘŀƧ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǇǊǻǘƻƪǳ ƴŀ WŜƘƴŠŘǎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ aƭŀƪ ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ 
WŜƘƴŠŘǎƪȇ Ǉƻǘƻƪ ƧŜ ƳƴƻƘƻ ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ǊƻŎŜ ȊŎŜƭŀ ǾȅǎŎƘƭȇΦ błǑ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ōȅƭ ƛƎƴƻǊƻπ
ǾłƴΦ bŀ ƴŀǑƛ ȌłŘƻǎǘ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǾȅƧłŘǌƛƭ ƻŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƛ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ǇŜŘŀƎƻƎ LƴƎΦ WƛǌƝ 
{ǾƻōƻŘŀΦ  tƻǘŞΣ  Ŏƻ ǎƛ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƻǎƻōƴŠ ǇǊƻƘƭŞŘƭ ƭƻƪŀƭƛǘǳΣ  ƴłƳ Ȋŀǎƭŀƭ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ  ƪǘŜǊŞ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊǇƻŎƘȅōƶǳƧŜΣ ŀ ǎǾŞ  ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪƻƴőƝ ǎƭƻǾȅΥ Ϧ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǾȇǇƻőǘȅ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƧŜŘƛƴŞƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ 
ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŀőƴŜ ǇǊǑŜǘΦέ 

/Ŝƭȇ ǘŜȄǘ ƧŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ tƝǎŜŎƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ȊŘŜΦ ½ŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ ƧƛǎǘŠ ōƻƘǳƭƛōŞΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪŞ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ƴłŘǊȌ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǌƝǘƻƪΣ ƴŜǎƳƝ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪŜ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ȊǘǊłǘłƳ ǾƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ 
ŀ  ƪ  ƧŜƧƝƳǳ  ȊƴŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ  !  ǘƻ  ōȅ ōȅƭ  ǇǌƝǇŀŘ ǇǊłǾŠ  ǘŠŎƘǘƻ ƴłŘǊȌƝΦ  bŜƧǎƻǳ  ōǊłƴȅ ǾłȌƴŠ ƴŀǑŜ ƴłƳƛǘƪȅΣ  ȌŜ ƳƻƪǌŀŘȅ ŀ 
ǇƻŘƳłőŜƴŞ ƭƻǳƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ȊłǎƻōłǊƴƻǳ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƭŞǇŜ ȊŀƧƛǎǟ ǾƭłƘǳ 
ƻƪƻƭƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ƴŜȌ ǾŜƭƪŞ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜ ǎ ƳŀǎƛǾƴƝƳƛ ƪŀƳŜƴƻ-ōŜǘƻƴƻǾȇƳƛ ƘǊłȊŜƳƛ ŀ 

ммκмф 

 
с 

Cƻǘƻ 9ƳƛƭƛŜ Yǳƪƭŀ 

http://www.piseckysvet.cz/veci-verejne/zastupitele-budou-rozhodovat-o-retencnich-nadrzich-v-mlakach.


 

 

ǑƛǊƻƪȇƳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳ ǇǌŜƭƛǾŜƳΦ 

½ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ƴŜƧƛǎǘȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾƻŘȅ ŀ ƴŜŎƘǊłƴŠƴŞ ȌłŘƴƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝ όƴŜƧŘŜ ƻ ƭŜǎƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ƴłȊǾǳ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳύ ŘƻƧŘŜ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘłŎƘ ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ƻŘǇŀǌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ǟƳ ƛ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘȅΦ YŀƳŜƴƻ-ōŜǘƻƴƻǾŞ 
ƘǊłȊŜ ƧŜǑǘŠ ǘŜǇƭƻǘǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊǾȇǑƝΦ aƴƻƘŞ ǎƴƝƳƪȅ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ǘŜǊƳƻƪŀƳŜǊŀƳƛ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ ŘƻƪƭłŘŀƧƝΦ ± ƳƝǎǘŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾōȅ 
ƧŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳƻƪǌŀŘ ǎ ōƛƻǘƻǇŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ȊłƪƻƴŜƳ ŎƘǊłƴŠƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞΦ aƻƪǌŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ wŀƳǎŀǊǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ 
ƳƻƪǌŀŘŜŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȅΦ ½ŘŜƧǑƝ ƳƻƪǌŀŘ ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ƴŀ ƻŬŎƛłƭƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳǳ ǳǾŜŘŜƴΣ ŀƭŜ ƻŘǇƻǾƝŘł Ǿ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ [-ƭƻƪłƭƴƝΥ 
ά5ƻ ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǌŀŘƝƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƳƻƪǌŀŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ǵȊŜƳƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻƪǊŜǎǳ ƴŜōƻ /IYhΦ ½ŀǌŀπ
ȊŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ȊŀǟƳ ƴŜƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǇǊǾƪȅΦέ 

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ŎƛǘŀŎŜ Ȋ ά5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ƳŀƭȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝέ ǾȅŘŀƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪƻǳ !htYΥ Ϧ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴłŘǊȌŜ ōȅ 
ƳŠƭŀ ǇǌƛǇŀŘŀǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǇƻǳȊŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǊƻǝ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊǾŜŘƴŜΦ bŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ǎǘŀǾŠǘ ƴłŘǊȌ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅΣ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ƭƻǳƪȅΣ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ƭŜǎƴƝ ƴŜōƻ ƘłƧƻǾŞ ǇƻǊƻǎǘȅΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅǘƻ ŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾŜǎƳŠǎ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ƙƭǳōƻƪł ȊłǘƻǇŀ ƴłŘǊȌŜ ŀ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƴłŘǊȌŜ ōȅ 
ōȅƭȅ ȊƴƛőŜƴȅΦϦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎƛ ƴŀǾƝŎ ǾȅȌłŘł ŘŀƭǑƝ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ǾȅƪłŎŜƴƝ ƭŜǎŀ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ пΦсмс 
ƳчΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ tƝǎŜŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ŎƘŎŜƳŜ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƛƴπ
ǘŜƴȊƛǾƴƝ ǘŠȌōŀ ŘǌŜǾŀ ǾŜŘŜ ƪ ǾȅǎƻǳǑŜƴƝ ƭŜǎƴƝ ǇǻŘȅΣ ƳƛȊƝ ƳŜŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊƻπ
ȊŜƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǾƭłƘȅ ŀ ƴƝȊƪȇ ǇƻǊƻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭ ǾƭłƘǳ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘΣ ƧŜ 
ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴŠ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴ wƻǳƴŘǳǇŜƳ όŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ǾƻŘƴƝŎƘ 
ǇǊŀƳŜƴǻύΦ ½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻƭƛƪ ƪłŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ōƻƧŜ ǇǊƻǝ ƪǻǊƻǾŎƛ ƴŜπ
ƻōǎǘƻƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƭƛǎǘƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ȊŘǊŀǾŞ 
ƧŜƘƭƛőƴŀƴȅΦ bŜŎƘŎŜƳŜ ȊŘŜ ƪǊƛǝȊƻǾŀǘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ [Ŝǎǻ aŠǎǘŀ tƝǎƪǳ ǎΦǊΦƻΦ 
ό[atύΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾƛŘŠǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠΦ tƻπ
ŘƭŜ Ǉŀƴŀ ½łƳŜőƴƝƪŀΣ ƧŜŘƴŀǘŜƭŜ [atΣ ōȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ  ƴłŘǊȌŜ ȊŀƧƛǎǝƭȅ 
ǾƭłƘǳ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ƭŜǎǳΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƴłŘǊȌŜ ōǳŘƻǳ ǾƻŘǳ Ȋ ƭŜǎŀ 
ƻŘǾłŘŠǘΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƳŜȊƛƭƻ ǾƻŘƴƝ ŜǊƻȊƛΦ Y ǾȅƪłŎŜƴƝ пс ŀǊǻ ƭŜǎŀ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ 
ƭŜǎ ƧŜ ǎǳŎƘȇΣ ŀ ǘŀƪ ǘŠŎƘ ǇłǊ ǎǘǊƻƳǻ ƪƭƛŘƴŠ ƻōŠǘǳƧŜΦ WǎƳŜ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǎƛ Ŏƛǘƻπ
ǾŀƴŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻǝǌŜőƝ ŀ ƴŜǎǾŠŘőƝ ƻ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƻōǊŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌŜΦ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ōȅƭ ǘƻ Ǉŀƴ ½łƳŜőƴƝƪΣ ƪŘƻ ǾȅōǊŀƭ ǇǊłǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘǳ 
Ǿ aƭŀƪłŎƘ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƴłŘǊȌƝΦ 

bŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǊƻȊƭƛǾŜƳ WŜƘƴŠŘǎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻπ
ƪŀ ƴŜƘǊƻȊƝΦ L ǘŀŘȅ ƧŜ ǵƭƻƘŀ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ƳƻƪǌŀŘǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƎŜƴƛłƭƴŠ ǾȅǌŜǑŜπ
ƴŀΦ tǌƛ ǎǘƻƭŜǘŞ ǾƻŘŠ Ǿ ǊƻŎŜ нллн ǎŜ ǾƻŘŀ Ȋ Ǉƻǘƻƪŀ ǊƻȊƭƛƭŀ Řƻ ƳƻƪǌŀŘǳ ŀ Ǉƻ 
Ƴłƭƻ ŘƴŜŎƘ ǎŜ őłǎǘŜőƴŠ Ǿǎłƪƭŀ ŀ  őłǎǘŜőƴŠ ƻŘǘŜƪƭŀ ƪƻǊȅǘŜƳ ǇƻǘƻƪŀΦ 

5ŀƭǑƝ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ȊǻǎǘłǾłΣ Ȋŀ ƧŀƪȇƳ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ǾȅǇǊƻƧŜƪǘƻπ
Ǿłƴƻ ǾŜƭƪƻǊȅǎŞ ƭƻǾƛǑǘŠ ŀ ƪłŘƛǑǘŠΣ  ƪŘȅȌ ǎŜ όǵŘŀƧƴŠύ ǎ ŎƘƻǾŜƳ Ǌȅō ƴŜǇƻőƝǘłΦ 
± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ αtƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅϦ ȊŜ ŘƴŜ нфΦ рΦ нлму ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ ǇƻǳȊŜ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ŎƘƻǾ ǊȅōΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ ƭƻǾƛǑǘŠ ŀ 
ƪłŘƛǑǘŠ ƴŀǾƝŎ ƴŀǾȇǑƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ȊǾȇǑŜƴȅ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ мл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƴŀ мр ƳƛƭƛƻƴǻΣ Ƨŀƪ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
aŠǎǘŀ tƝǎƪǳ ŘƴŜ оΦ млΦ нлмфΦ hōłǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ŀƴƛ ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ ƴŜƴƝ ƪƻƴŜőƴłΦ 

bŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ƻǘłȊƪŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ±ŜŘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊǳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ tƝǎƪǳ Ǉŀƴ ~ŀǘǊŀ 
ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ȊŘŜ άȌłŘƴƝ ŎƘǊłƴŠƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ƴŜōȅƭƛ ƴŀƭŜȊŜƴƛέΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƴŜōȅƭ ȌłŘƴȇ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ 
aƭŀƪ ƧŜ ȊŘŜ ōŠȌƴŠ ǇƻȊƻǊǳƧƝΦ bŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŀƴƛ ƻŘǇƻǾŠř Ǉŀƴŀ IƻǌŜƧǑƝƘƻΣ Ȋ ǘŞƘƻȌ ƻŘōƻǊǳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ άǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜǑǘŠǊƪȅ ǳǘŜőƻǳ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ƘǊłōƴǳǟ ōŀƎǊǳέΦ WŜ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƻ 
ǘŀƪ ȊłǾŀȌƴȇŎƘΣ ƳƴƻƘŀƳƛƭƛƻƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ȊǌŜƧƳŠ ƧŜǑǘŠ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳ ǎƭƻǾŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ Ƨŀƪ ǾǻōŜŎ ŦǳƴƎǳƧŜΦ 

½ŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǵŘŀƧŜ Ȋ YŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ Ǿ tƝǎƪǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ǇƻȊŜƳŜƪ ǳǊőŜƴȇ ƪ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƴłŘǊȌƝ 
όǇΦőΦ нтмуκмΣ .t9W рруллύ   ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ  .t9W ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ LLΦ ǘǌƝŘȅ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ǘŜŘȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾȅǎƻŎŜ ŎƘǊłƴŠƴŞΣ  ŀ ƧŜ ƴŜπ
ǾƘƻŘƴȇ ƪŜ ǎǘŀǾōŠ ǾƻŘƴƝŎƘ  ƴłŘǊȌƝΦ 

WŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ  aŠǎǘŀ tƝǎƪǳ - ǇłƴƻǾŞ ~ŀǘǊŀ όǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊǳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ tƝǎƪǳύΣ ±ŜǎŜƭȇ 
όƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ  aŠǎǘŀ tƝǎƪǳύ ŀ ½łƳŜőƴƝƪ όƧŜŘƴŀǘŜƭ [Ŝǎǻ aŠǎǘŀ tƝǎƪǳ ǎΦǊΦƻΦύΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ǾǑƝ ǎǾƻǳ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳ ǇǊƻǎŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪǎƛ 
ǇǌŜƘƭŞŘƭƛ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪǳ Řƻ LLΦ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǘǌƝŘȅ ǇƻŘƭŜ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ пуκнлмм {ōΦ Ȋłƪƻƴŀ őΦ оопκмффнΦ !ƴƛ ǇǌƝǇŀŘƴł 
ƴłƳƛǘƪŀΣ ȌŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴłŘǊȌƝ ƧŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊłƧƳǳΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƴƻƘŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǳǾłŘƝƳŜΣ ƴŜƻōǎǘƻƧƝΦ 

hǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝƳŜ ƻ ƻōƧŜƪǝǾƴŠ ŀ ƴŜȊŀǳƧŀǘŠ ǾŜŘŜƴȇ ŘƛŀƭƻƎ ǎ ǾȇǑŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ  aŠǎǘŀ tƝǎƪǳΣ ŀƭŜ ōŜȊ 
ǵǎǇŠŎƘǳΦ ±ǻƭŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎǘŀǾōǳ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ǎƛƭƴłΣ ȌŜ ƴŜǇǌƛǇƻǳǑǟ ȌłŘƴŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ƴŜƭȊŜ 
ŘƛǾƛǘΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȊōǳȊǳƧŜ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ǵőŜƭŜƳ ƴŜƴƝ ǇƻƳƻŎ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎǳŎƘŀΣ ŀƭŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłƧƳȅ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ŬǊŜƳΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǾƻƭŜƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ aŠǎǘŀ ŀ Ŭƴŀƴπ
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Cƻǘƻ 9ƳƛƭƛŜ Yǳƪƭŀ 



 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴŜǘŀ ƳǻƧ ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ a~ ŀ ½~  

tǊƻƧŜƪǘ a!t LL hwt {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻΣ ȊΦ ǎΦΣ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΦ tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмфκнлнл ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǳŎŜƭŜƴȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴŜǘŀ ƳǻƧ ŘƻƳƻǾΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ  

tǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ hwt {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴƻǾȇƳ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇƳ ƻōŎƘƻŘŜƳ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƻ ǇŀƴƝ LƎŜƭƛǘƻǾŞ ŀ ǇŀƴƝ .ŜȊƻōŀƭƻǾŞΦ ¢ŀǘƻ ǎŎŞƴƪŀ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƴłƪǳǇ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇŀƴƝ LƎŜƭƛǘƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ȊǾȅƪƭł ƴŀƪǳπ
ǇƻǾŀǘ Ǿ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƳ ƻōŎƘƻŘŠ ŀ ŘƛǾƝ ǎŜΣ Ƨŀƪ Ƴł ǘŜŘȅ ƴŀƪƻǳǇƛǘΦ tŀƴƝ LƎŜƭƛǘƻǾł ƧŜ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴł ŀ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳ ƴŀǑǘǾŀƴŠ ƻŘŎƘłȊƝΦ 
błƪǳǇ ǎǳǊƻǾƛƴ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻōŀƭǻ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳ ȊǾƭłŘƴŜ ǇŀƴƝ .ŜȊƻōŀƭƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛƭŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ƛ ōŜȊ ƧŜŘƴƻπ
ǊłȊƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ƴŀǎǘłǾł ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ƻōŠ ŘłƳȅ Ȋŀőƴƻǳ ǇŞŎǘ ōłōƻǾƪǳ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎǇƻƭǳ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝ ƻ ǘƻƳΣ 
ƪƻƭƛƪ ƻōŀƭǻ ǾȊƴƛƪł Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴłƪǳǇǳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǎ ƻōŀƭȅ ŀ Ŏƻ ƴŜǑŜǘǊƴŞ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƻōŀƭȅ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳΣ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǾƻŘŠΦ 
5ƻ ǘŞǘƻ ŘƛǎƪǳȊŜ ǎŜ ǇŀƴƝ .ŜȊƻōŀƭƻǾł ǎƴŀȌƝ ǾǘłƘƴƻǳǘ ƛ ƳŀƭŞ ŘƛǾłƪȅΦ 5Šǝ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƻŘ ǇŀƴƝ .ŜȊƻōŀƭƻǾŞ ƭłǘƪƻǾȇ ǇȅǘƭƝƪ Ƨŀƪƻ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾǳ Ȋŀ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇ ǎłőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ōŠȌƴŠ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΦ tŀƴƝ .ŜȊƻōŀƭƻǾł ǾȅȊȇǾł ŘŠǝΣ ŀōȅ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭȅ ƧƛƴŀƪΣ ƧŜƭƛπ
ƪƻȌ ƧŜ ƛ ƴŀ ƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƴŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ōǳŘŜ ǾȅǇŀŘŀǘ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘΦ Wŀƪƻ ŘłǊŜƪ Řƻǎǘŀƴƻǳ ŘŠǝ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻŘ a!{ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻ 
ƻƳŀƭƻǾłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭ aƎǊΦ wƻōŜǊǘ YƻǎǘŠƴŜŎ ȊŜ ½~ YŀǘƻǾƛŎŜΦ  

tǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ǘǾƻǊōȅ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘǳ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ bŜǇƭȇǘǾŜƧΦ ½ŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
Ȋ hwt {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƧƛŎƘ ȌłŎƛ ȊǇǊŀŎǳƧƝΦ CƻǊƳǳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƛ ȌłŎƛ ƳƻƘƻǳ ȊǾƻƭƛǘ ǎŀƳƛΦ ±ƻƭƛǘ ƳƻƘƻǳ ƴŀǇǌΦ ƴŀƘǊłƴƝ ǾƛŘŜŀΣ 
ǎǘłǘ ǎŜ ȅƻǳǘǳōŜǊŜƳΣ ȊŀƘǊłǘ ǎŎŞƴƪǳΣ ŀƴƛƳƻǾŀǘ ǇǌƝōŠƘΣ ǎŜǎǘǌƝƘŀǘ ŘƻǎǘǳǇπ
ƴł ǾƛŘŜŀ ŀ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘ ƧŜΦ ±ƻƭƛǘŜƭƴł ǘŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜƴŀ ƴŀ ƴŀŘƳŠǊƴƻǳ 
ǎǇƻǘǌŜōǳΣ ǇƭȇǘǾłƴƝ ȊŘǊƻƧƛΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ŀǇƻŘΦ tǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ȊłƪƭŀŘπ
ƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŀǇƻƧƝ ǟƳΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ȊŀƳȅǎƭƝ 
ƴŀ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝΣ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ Ǒƪƻƭǳ 
Ȋŀ рл ƭŜǘΦ ¢ŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǳŎŜƭƝ ŀ ŘƻŘŀƧƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǾƛȊƛΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾƛŘƝ ƳƭŀŘǑƝ 
ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ  

5ƻ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōǳŘƻǳ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀƴƛƳƻǾŀƴŞ ǇƻǎǘŀǾȅ ǇŀƴƝ LƎŜƭƛπ
ǘƻǾŞ ŀ ǇŀƴƝ .ŜȊƻōŀƭƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀƴŜƳ aŀǊǝƴŜƳ aŀȊǳŎƘŜƳΣ 
ƪŀƳŜǊŀƳŀƴŜƳ ŀ ǎǘǌƛƘŀőŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōǳŘŜ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾǑŜƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ ǑƪƻƭłƳΦ  

tǊƻ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ ŬƭƳǳ tƭŀǎǝŎ hŎŜŀƴΦ ¢ƻǘƻ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ōȅ ȊŀƧƛǎǝƭ LƴƎΦ Wŀƴ 

WǳǊłǑ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪǊłǘƪƻǳ ŘƛǎƪǳȊƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳΦ ¿łŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōǳŘƻǳ ǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ ƪƴƛƘǳ Ǉƭƴƻǳ ǇƻƘłŘŜƪ ŀ ōłǎƴƛőŜƪ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀΦ ¢ƝƳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǎŜ a!{ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻΣ ȊΦ ǎΦ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻǇƻπ
Ƨƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŜŘǳƪƻǾŀǘ ŘŠǝΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  

tǊƻƧŜƪǘ a!t LL hwt {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƝΦ        LǾŜǘŀ ~ǾŜƭŎƘƻǾłΣ a!{ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻΣ ȊΦ ǎΦ 

ŎƻǾłƴȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 

{ǇƻƭŜƪ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ aƭŀƪŀ ǳ tƝǎƪǳ ǎŜǇǎŀƭ ǇŜǝŎƛ ǇǊƻǝ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hōǊŀŎƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇǌŜƧƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ȋōȅǘƪȅ ƴŀǑƝ ƳŀƭŜōƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅ  ŀ  ƴŜƧǎƻǳ  ǎǊƻȊǳƳŠƴƛ  ǎ ƴƛőŜƴƝƳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅΦ  tƻŘǇƻǌǘŜ ƴłǎ ǎǾȇƳ 
ǇƻŘǇƛǎŜƳΣ ǇƻƳǻȌŜǘŜ ƴŜƧŜƴ ƴłƳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ Ǉƻǘȇƪŀǘ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΦ ¢ŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǎǘŀǾŜō ƧŜ Ǉƭłƴƻπ
Ǿłƴƻ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾƝŎŜΦ aƻȌƴł ƛ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΦ WƛȌ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƻǳ ǎǘŀǾōǳ ƴŜƭȊŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻǇǊŀǾƛǘ ƴŜōƻ ȊƳŜƴǑƛǘΦ 

bŀ ŘŜǎƝǘƪȅ ŀ ǎǘƻǾƪȅ ƭŜǘ ȊǻǎǘŀƴŜ ǎƳǳǘƴȇƳ ǇƻƳƴƝƪŜƳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ŀ ōŜȊ ǊƻȊƳȅǎƭǳ ōǳŘǳƧƝ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ 
ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧŜƴ ȊƻƘȅȊŘƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ƴŀǇƻƳƻƘƻǳ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƳƴƻƘŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ŀƭŜ ƴŀǾƝŎ ȊǇǻǎƻōƝ ȊǘǊłǘȅ 
ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘŀƪ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ŎƘǊłƴƛǘΦ 

tŜǝŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭŜǘłƪ ŀ ǇƻŘǇƛǎƻǾȇ ŀǊŎƘ ǎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ±łƳ Ȋŀ ȊłƧŜƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ       
9ƳƛƭƛŜ Yǳƪƭŀ 

hōǊΦ !ǊŎƘƛǾ a!{ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻΣ ȊΦ ǎΦ 

[ƻƪłƭƴƻǎǘΣ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƴŀǑƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ - мΦ - hōŜŎƴŞ ƻǘłȊƪȅ 

tǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑǇƛƴŀǾŞ ƻŘ ƻŘǇŀŘƪǻΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΣ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΧ 

YŘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊłŘΣ ƪŘȅȌ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ ƭŜǎŜƳ Ǉƻǘƪł Ȋōȅǘƪȅ ƻōŀƭǻ ƻŘ ƧƝŘƭŀΚ YŘƻ Ȋ ƴłǎ ǾȅƘƭŜŘłǾł ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ŀǳǘΚ YǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ǇƻƴƻǌƝ Ǿ ƭŞǘŠ Řƻ ǘƻƪǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ŎƝǝǘ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅΚ 

ммκмф 

 
у 

http://www.piseckysvet.cz/petice/mlaka-u-kluk-petice-za-zachovani-krajina-a-jejiho-prirodniho-razu


 

 

ммκмф 

 
ф 

bŜƧǎƻǳ ǘƻ ǎƭƻȌƛǘŞ ƻǘłȊƪȅΦ !ƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ  ǾŜŘƻǳ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ƳƻȌƴł ƪ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜŘƴłƳŜ ǇƻŘƭŜ ƻōŜŎƴȇŎƘ ȊǾȅƪƭƻǎǟ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǳȊƴłǾŀƴȇŎƘΦ YŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜŎ ŀ Ƴł ǇǊłǾƻ ƧŜŘƴŀǘ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΣ ǊƻȊƳȅǎƭǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŎƛǘǳΦ tƻŎƛǘΣ ƴŀπ
ǑŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƝǘŠƴƝ Ƴł ƪŀȌŘȇ ȌƛǾȇ ǘǾƻǊ ŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƙƻ ƴŜŎƘŀǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

bŠƪŘƻ ǎƛ ƻŘǇŀŘƪǻ ƴŜǾǑƝƳł ƴŜōƻ Ƴǳ ƴŜǾŀŘƝΦ bŠƪŘƻ ƳƛƭǳƧŜ ŀǳǘŀΣ ƴŠƪŘƻ ƴŜǌŜǑƝΣ Ǿ ƧŀƪŞ ǾƻŘŠ ǎŜ ƪƻǳǇŜΦ bŜƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƪŀȌŘȇ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻőŜƪłǾłΦ IƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƻǘłȊŜƪ ƧŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜΣ Ŏƻ ǾǑŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎƻǳǾƛǎƝΦ 

hŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǑƛƳƛ ƴłǊƻƪȅ ǾȊƴƛƪłΣ ǳƭƻȌƝƳŜ Řƻ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΦ tƻǇŜƭƴƛŎŜ Ƨǎƻǳ ƻŘǾŜȊŜƴȅ ƴŀ ǎƪƭłŘƪȅΣ ǘǌƝŘƝǊƴȅΣ Řƻ ǎǇŀπ
ƭƻǾŜƴΦ WŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠ ȊŀǇƭŀǟƳŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇŠǘ ǎŜǘ ƪƻǊǳƴ ŀ ǟƳ ǇǊƻ ƴłǎ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻŘǇŀŘǳ őŀǎǘƻ ƪƻƴőƝΦ ¿Ɲǘ ǑǙŀǎǘƴŠ ǎŜ Řł ƛ ōŜȊ 
ǇǊƻŘǳƪƻǾłƴƝ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ tƻǘǊŀǾƛƴȅ ƭȊŜ ƴŀǇǌΦ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ Ǿ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾŠŎƛ ŀ ƻōƭŜőŜƴƝ 
Ǿ ōŀȊŀǊŜŎƘΣ ƴŠŎƻ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǻƧőƻǾŀǘΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ Ǉǌƛ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ǇƻƭƻȌƛǘ ƻǘłȊƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ 
ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜ ŀ ǇƻǘŞ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΦ hŘǇŀŘŜƳ ǎŜ ǘƻǝȌ ƳǻȌƻǳ ǎǘłǘ ƧƛȌ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǾŠŎƛ Ƨŀƪƻ ƳŀǘǊŀŎŜΣ ƴłŘƻōƝΧ 

¢ƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ƪƻǳǇƝƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊōƻȌƝΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǾȊƝǘ Ǉƭƴƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ ƧŜƘƻ ǾȇǊƻōǳΣ ŘƻǇǊŀǾǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƛ ƘƻǘƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōƪǻ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝΦ 

hǇǳǎǝǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻōŀƭǻ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ƪƻƳŦƻǊǘƴƝ Ȋƽƴȅ ŀ ȊōŀǾƛǘ ǎŜ ƴǳŘȅΦ 

¢ǊłǇƝ ƴłǎ Ƙǳǎǘȇ ǇǊƻǾƻȊ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ ǾȅƳȇǑƭƝƳŜ ƻōŎƘǾŀǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŠȌƪł ǾƻȊƛŘƭŀ ƻŘǎǳƴƻǳ Ȋ ƳŠǎǘΦ  WŜ ŀƭŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻŎƘłπ
ȊŜǘ ǎŜ Ȋŀ ƳŠǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ǇǊƻƧƝȌŘƝ Ƴŀǎŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΚ WǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀǳǘƻΣ ōȅƭŀ ōȅŎƘ ƛ ƴŀƪƭƻƴŠƴł ǇǊƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǾƝŎŜ ƭƛŘƳƛΦ !ǳǘƻƳƻōƛƭ ōȅ ƴłƳ ƳŠƭ ǳǎƴŀŘƶƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ Ƙƻ Ǿȅǳπ
ȌƝǾłƳŜ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ȌƛǾƻǘ ǎŜ ǎǘłǾł ƻōǟȌƴȇƳΦ bŀǑŜ ǘŠƭƻ Ǉƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ƴŜƳł ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛπ
ƴŜƪΣ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳ ƧŜ őŀǎǘƻ ǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ŎŜǎǘŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜƳΦ 

±ŠǘǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ƨǎƻǳ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŜƭƪŞ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ ǇǌŜǾłȌŜƧƝŎƝ ȊōƻȌƝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦΦΦ tǊƻōƭŞƳ ƴłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƭƻŘƝ ŀ 
ƭŜǘŀŘŜƭ ƧŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ǳǑŜǘǌŜƴΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƴŀƪǳǇǳƧŜƳŜ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǌƝƭƛǑ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƻŘ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƛ 
ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

2ƭƻǾŠƪ ƳƛƭǳƧŜ őƛǎǘŞ ǇƻǘƻƪȅΣ ǌŜƪȅΣ ƳƻǌŜΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ƳƝǘ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅΣ ǇƭƻŎƘȅ őƛǎǘŞΣ ǇƻƪǳŘ Řƻ ƴƛŎƘ ǇƻǎƝƭłƳŜ ƴŜőƛǎǘŞ ƭłǘƪȅΚ ±ǑŜ Ŏƻ 
ŘƻǎǘłǾłƳŜ Řƻ ǎŜōŜΣ Ȋ ƴłǎ ƛ ǾȅŎƘłȊƝΦ {ǇƭłŎƘƴŜƳŜ ȊłŎƘƻŘ ŀ ƪƻƴŜŎΚ aŀƭŞ ŘƝǘŠ ǎŜ ǇǘłΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǇƻǘƻƳΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘƻ ǇƻŎƘƻπ
ǇƛǘΦ YŘȅōȅ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƴŜōǊŀƭŀ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ŀ ŎƘǳǙ ŎƘłǇŀǘΣ ƳƻȌƴł ōȅŎƘƻƳ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ ƴŜƳŠƭƛ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǊƻȊǾƻŘȅΣ őƛǎǟǊƴŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ Ȋŀ ƴłǎ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ ǌŜǑƝΣ ǇǌŜōƝǊŀƧƝ Ȋŀ ƴłǎ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǌŜǑƛǘ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝƳŜΦ /ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ Ȋƪǳǎƛƭƛ ȌƝǘ ōŜȊ ǎŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΚ aǳǎƝ ōȇǘ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ 
ǾȌŘȅ ǾƻŘŀƳƛΚ  

WƝŘƭƻ ǇǌƛǾŜȊŜƴŞ Ȋ !ƳŜǊƛƪȅΦ hōƭŜőŜƴƝ Ȋ !ǎƛŜΦ tŜƴƝȊŜ ǇǌƛǇǎŀƴŞ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ƴŀ ǵőŜǘ Ȋŀ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǘǌŜōŀ ƴŜōŀǾƝΦ YǳǇƻǾłπ
ƴƝ ǎǘłƭŜ ƴƻǾȇŎƘ Ƴƻōƛƭǻ ŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΦ  

bŜōƻΚ 

WƝŘƭƻ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴŞ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΦ hōƭŜőŜƴƝ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ tǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǎƳȅǎƭŜƳΦ ±ƝŎŜ ŎƘƻŘƛǘ ǇŠǑƪȅΣ ǾȅǳȌƝπ
Ǿŀǘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΦ 

¿ƛǾƻǘ ǇƻŘƭŜ ǾŠǘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ōƻŘŠ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘȇΣ ȊŘł ǎŜ ōȇǘ ƴłǊƻőƴȇ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ ƴŜŘłǾł ǇǌƝƭƛǑ ǎƳȅǎƭΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻƘƻŘƭƴŠƧǑƝ 
ŎŜǎǘŀ ƴŜȌ ȌƝǘ ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ōƻŘǳΦ tǊƻőΚ 

bŜŎƘŎƛ Ǉǎłǘ ŀƴƛ ƳȅǎƭŜǘ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƭƛŘƛΦ YŘȅȌ ƳƭǳǾƝƳ ǎ ƭƛŘƳƛ ƻ őŜƳƪƻƭƛǾΣ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ƧŜ ǾƴƝƳŀǘΦ tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠř 
ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŞ twh2 ƻǘłȊƪȅ - ƭƛŘŞ ǎƛ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ Ŏƻ ǾǑŜ ŘƻƪłȌƝΦ ¿Ɲǘ ȌƛǾƻǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠΣ ǊłŘ ŀ ǳǇǌƝƳƴŠ ŀ ǳƳŠǘ ǎƛ ŘłǾŀǘ Řƻ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƴŀǑŜ őƛƴȅΦ tǌŜŘ ƭŜǘȅ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αIƻƳŜάΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƛ ƴŀŘŀōƻǾŀƴȇ ½ŘŜƶƪŜƳ {ǾŠǊłƪŜƳΦ tǊƻ 
ƳŠ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ǾƛŘŠǘ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪΦ ±ŠǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ őŀǎǘƻƪǊłǘ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ - α ±ǑŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǾǑƝƳΗάΣ  ƧŜ ƳȅǎƭƝƳ ȊłǎŀŘƴƝΦ 

tǊƻōƭŞƳ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ƻŘǇŀŘŜƳ ŀ ȊƴŜőƛǎǘŠƴȇƳƛ ǾƻŘŀƳƛ ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ƴłǑ ǇǊƻōƭŞƳΣ ŀƭŜ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ Ȋŀ ǘƻ Ƴł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ ¢ŀƪπ
ȌŜ ǎŜ ƴłǎ ƴŜǘȇƪłΚ {ȅǎǘŞƳ ƴłǎ ϦƧŀƪƻōȅά ȊōŀǾǳƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ ǘƻ ƧŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ /ƻ ǎ ǟƳΚ ½ŀőƴŠƳŜ 
ǌŜǑƛǘ ǘȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧƛΦ {ƴŀȌƳŜ ǎŜ ŘłǾŀǘ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΗ !ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŜǇƻƘƻŘƭƴŞΣ ŀƭŜ ǘŜƴ 
ǇƻŎƛǘ ǑǘŠǎǟ ƧŜ ƪǊłǎƴȇ ŀ ǘǊǾł ƴŜƪƻƴŜőƴŠ ŘƭƻǳƘƻΦ    LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾł 

 

Cƻǘƻ LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾł 

https://www.youtube.com/watch?v=GaLJBhCiXgM


 

 

Yǳǝƭƪŀ ŀǎƛƧǎƪł ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ 

Yǳǝƭƪŀ ŀǎƛƧǎƪł ό{ŎŜƭƛǇƘǊƻƴ ŎǳǊǾŀǘǳƳύ ǇǌƛƭŜǘŠƭŀ ƴŀ ƪƻőłǊŜƪ ƪŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳǳ ƘǊŀŘǳΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ȊŀƘŀƧƻǾŀƭƛ моΦ ȊłǌƝ ahtƝƪȅ - 
[ŜŘƶłőƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл όǾƛȊ ŦƻǘƪŀύΦ tƻǇǊǾŞ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƴƝ ǎŜǘƪŀƭŀ Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ моΦ тΦ нлмт ǳ ƭŞƪłǊƴȅ tŀƴŀŎŜŀ ŀ 
Ǉŀƪ уΦ сΦ нлму ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅΦ bŀǑƭŀ ƧǎŜƳ ƻ ƴƝ ǇłǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƳ őŀǎƻǇƛǎŜ ¿ƛǾŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нллпΥ {ŀπ
Ƴƛőƪȅ ƪǳǝƭƪȅ ŀǎƛƧǎƪŞ ǎǘŀǾŠƧƝ ƘƴƝȊŘŀ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎƪŀƭΣ ǎǘǊƻƳǻ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ōǳŘƻǾΦ aŀǘŜǊƛłƭŜƳ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƧŜ ǾƭƘƪȇ ƧƝƭ ƴŜōƻ ōŀƘƴƻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŀƳƛőƪŀ ǎōƝǊł Ǿ ƻƪƻƭƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘΣ Ǉƻǘǻőƪǻ ƴŜōƻ ƪŀƭǳȌƝΦ tǌŜŘƴƝƳŀ ƴƻƘŀƳŀ ǳƘƴŠǘŜ ƪǳƭƛőƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘƴłǑƝ ƴŀ ƳƝǎǘƻ 
ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƘƴƝȊŘŀΦ Yǳƭƛőƪȅ Ƨǎƻǳ ǎƭŜǇŜƴȅ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ Ǿ ƘƭƛƴŠƴƻǳ ǘǊǳōƛőƪǳ ǇǌƛƭŜǇŜƴƻǳ ƪ ǇƻŘƪƭŀŘǳΦ ¢Ǌǳōƛőƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƴƝȊŘπ
ƴƝ ōǳƶƪǳΦ IƴƝȊŘŜƳ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ōǳƶƪŀΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ōǳř ƻǎŀƳƻŎŜƴŞΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǘǊǳōƛőƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ 5ƻ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ 
ōǳƴŠƪ ƴŀƴƻǎƝ ǎŀƳƛőƪŀ ǇƻǘǊŀǾǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ƪǳǝƭŜƪ ǘǾƻǌƝ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇŀǾƻǳƪǻΣ ƴŀƪƭŀŘŜ ǾŀƧƝőƪƻ ŀ ȊŀȊŘƝ ǾǎǘǳǇƴƝ ƻǘǾƻǊΦ 
IƴƝȊŘŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǊǝƝŎƘ ōǳŘƻǾȅΣ ǎǘǊƻπ
Ƴǳ őƛ ǎƪłƭȅΦ 5ǊǳƘ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǾŀǘ ƛ ǳǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘΦ hōƭŀǎǟ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƘƻǊǎƪŞ ƻōπ
ƭŀǎǝ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻƘƻǌƝ ǎǾŠǘŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ LƴŘƛŜΣ tłƪƛǎǘłƴǳΣ YŀȊŀπ
ŎƘǎǘłƴǳΣ NǊłƴǳ ŀ bŜǇłƭǳΦ ½ ǘŞǘƻ ŀǎƛƧǎƪŞ ǇǊŀǾƭŀǎǝ ǎŜ ƪǳǝƭƪŀ Řƻǎǘŀƭŀ 
Řƻ 9ǾǊƻǇȅ ȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ ǾȅŘŀǘƴŞ ǇƻƳƻŎƛ őƭƻǾŠƪŀΦ WŜƧƝ ǇǊǾƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪł 
ƭƻƪŀƭƛǘŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфун ǇƻōƭƝȌ DǊŀȊǳ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳΦ ± флΦ ƭŜǘŜŎƘ 
нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ŘƻƭƻȌŜƴŀ Ǿ Lǘłƭƛƛ ŀ aŀřŀǊǎƪǳΦ ± ǊƻŎŜ нллп 
ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ мл ǎǘłǘǻ 9ǾǊƻǇȅΣ ǾőŜǘƴŠ 2wΦ WŜ ǘƻ ǘŜǇƭƻπ
Ƴƛƭƴȇ ŘǊǳƘΣ tǊŀƘŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ƧŜƧƝ ƴŜƧǎŜǾŜǊƴŠƧǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳΦ 
5Ɲƪȅ ǎǾŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ǎƛ ƴŜƪƻƴƪǳǊǳƧŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅΣ ǇǊƻǘƻ 
ǎŜ ƳǻȌŜ ǑƝǌƛǘΦ !ǘƭŀǎ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘ 2w Ȋ Ǌƻƪǳ нлмл Ƨƛ ǳǾłŘƝ ƧƛȌ Ƨŀƪƻ 
ǾŜƭƳƛ ƘƻƧƴƻǳΦ ±ƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇǌƛƴłǑƝ őƭłƴŜƪ 
Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ őΦ пκнлмф ƻŘ tŜǘǊŀ .ƻƎǳǎŎƘŜ αtƻŘǳǑǙłŎƛ 
ς ƪǳǝƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴłƳƛ ōȅŘƭƝ ŘƻƳŀάΦ           9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
.hD¦{/IΣ tΦΣ {¢w!Y!Σ WΦΣ {w.!Σ aΦΥ h ƪǳǝƭŎŜ Ȋ .ƻǘŀƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ¦Y Ǿ tǊŀȊŜΣ ¿ƛǾŀ őΦ оκнллпΦ 
a!/9YΣ WΦΣ {¢w!Y!Σ WΦΣ .hD¦{/IΣ tΦΣ 5±hy#YΣ [ΦΣ .9½5=2Y!Σ tΦΣ ¢¸wb9wΣ tΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ 
нлмлΦ 

α½ǾƝǌłǘƪƻǾł ǘŜǊŀǇƛŜά ǾŜ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞƳ ŘƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ 

± /{t ±ƻŘƶŀƴȅ ǘǾƻǌƝ ƻōǊƻǾǎƪȇ őƛƴƻǊƻŘȇ ƴłōƻƧ ȊǾƝǌŀǘŀΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻƘƻǳ őŜǊǇŀǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƭłǎƪȅ ƴŜƧŜƴ ǎŜƴƛƻǌƛΣ 
ŀƭŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ ½ƻƻǘŜǊŀǇƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƭŞőŜōƴȇŎƘ 
ƳŜǘƻŘ ƴłƳƛ ōŠȌƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘΦ  5ƻǇƻǎǳŘ ōȅƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ǇǊƻπ
ǾłŘŠƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŀƪǾŀǊƛƧƴƝŎƘ ǊȅōƛőŜƪ ŀ ŘǾƻǳ ǇłǊǻ Ǉǘłőƪǻ 
όȊŜōǌƛőŜƪύΦ WŜŘƴƻƳǳ ǇłǊŜőƪǳ ǎŜ ȊŘŜ ǘŀƪ ȊŀƭƝōƛƭƻΣ ȌŜ ǎƛ ƧƛȌ ǾƭŀǎǘƴƝπ
Ƴƛ ǎƛƭŀƳƛ ǾȅǊƻōƛƭ ƘƴƝȊŘƻ ŀ ǳǾƴƛǘǌ Ƴł őŜǊǎǘǾŠ ǾȅƭƝƘƴǳǘŞ ƳŀƭŞ ǘǾƻπ
ǊŜőƪȅΦ bŜŎŜƭȇŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ ƴłƳ ȊŘŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ǇǻǎƻōƝ ŀ ŘŠƭł 
ǊŀŘƻǎǘ ƛ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇ ǇŜǎ ·ŀǾƛŞǊ WŀǎƳƝƴƻǾȇ ǎŜƴ όƧƻǊƪǑƝǊǎƪȇ 
ǘŜǊƛŞǊύΣ ǇǊƻǎǘŠ ƴłǑ α·ŀǾƻǳǑŜƪάΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƴłƳ ȊŘłƭŀ ƴŀǑŜ ȊǾƝǌŜŎƝ ǊƻŘƛƴŀ ƳŀƭłΣ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǌƝ ǎŜ 
ƴłƳ ǊƻȊǊƻǎǘƭŀ ƻ ŘŀƭǑƝƘƻ őƭŜƴŀΦ ± ŘƻōŠ ŘƻōǊŞ ƛ ȊƭŞ ƴłƳ ōǳŘŜ 
ǵǎƳŠǾȅ ǊƻȊŘłǾŀǘ őǘȅǌƴƻƘȇ ŘƻƳłŎƝ ƪƻŎƻǳǊΦ WƳŞƴƻ ȊŀǟƳ ƴŜƳłΣ ƻ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƴŀǑƛ ǎŜƴƛƻǌƛΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǘƻπ
Ƙƻǘƻ őƭŜƴŀ ōǳŘŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōǳŘŜ Ǉƻ ŘƻƳŠ ǾƻƭƴŠ Ǉƻπ
ōƝƘŀǘ ŀ ǊƻȊŘłǾŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǑǘŠǎǟ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǾǑŜƳΦ 

½ŀ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ [ǳŎƛŜ aƛŎƘŀƭƻǾłΣ 5ƛ{Φ 

wŜǇƻǊǘ Ȋ Y[Ɲőƪǳ 

!ƪǝǾƛǘȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭƪǳ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƧŀǎƴŞ ŀ ƴŜƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ŘŠƭŀƭƛ ƴŠŎƻ ƻōȊǾƭłǑǙ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ς ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ ƭƛŘŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ƪŜ ǎǘŀǾǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ƭƘƻǎǘŜƧƴƝΣ ōŠȌƴŠ ƴŜŘŠƭŀƭƛΦ 

¢ǌŜōŀ ƳƻŎ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƭƛŘŜƳ Ǿ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘ ǎǘŀőƛƭƻ ƧŜƴ ǊƻȊƴŞǎǘ Řƻ ǎŎƘǊłƴƪȅ ƭŜǘłőƪȅ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ 
ǘƻ ǎ ƘƭƛƴƝƪŜƳ ς Ƨŀƪ ƳƻŎ ƴłǊƻőƴł ƧŜ ƧŜƘƻ ǾȇǊƻōŀ ŀ Ƨŀƪ Ƴłƭƻ ƴŀƻǇŀƪ ǎǘŀőƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊƴƻǾǳ ǾȅǳȌƛǘΦ błƳƛ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƻǳ Ǉƻπ
ǇŜƭƴƛŎƛ ƴŀ ǎōŠǊ ƪƻǾƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƴŜǎǟƘłƳŜ ǾȅǾłȌŜǘ - ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǘŜŘȅ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ 
őǘŜƴłǌǻƳ Ȋ 5ƻƳŀƴƛŎ ǾŜƭƪł ƻƳƭǳǾŀ ŀ ǇǌƝǎƭƛō őŀǎǘŠƧǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ ƻŘǾƻȊǳΦ tǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ 

ммκмф 

 
мл 

Cƻǘƻ [ǳŎƛŜ aƛŎƘŀƭƻǾł 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 



 

 

ƴłŘƘŜǊƴȇ ǇƻŎƛǘ ŀ Ǉƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞƳ Ȍƛǟ Ǿ ǘŞǘƻ ǾŜǎƴƛőŎŜ ƳłƳ ƪƻƴŜőƴŠ ǇƻŎƛǘΣ 
ȌŜ ƳłƳŜ αƴŠƧŀƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾŠŎάΦ yŀŘƝƳ ǘƻ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ŘŠƴƝ 
ǾŜ ǾǎƛΦ 

±ŜƭƛŎŜ ƳƛƭŜ ȊŀŦǳƴƎƻǾŀƭ ƛ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǎŘƝƭŜƴƻǳ ƳƛƴƛƪƴƛƘƻǾƴǳ Ǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ 
ȊŀǎǘłǾŎŜΦ ! ǘŀƪ ǳȌ ƭŀŘƝƳŜ ŘŜǘŀƛƭȅ ŀ ōǊȊȅ ǾȊƴƛƪƴŜ ŦǳƴƪőƴƝ ƳƛƴƛƪƴƛƘƻǾƴŀΣ ƻ 
ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǘŜř ǾƝƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ŀ ȌłŘŀƴłΦ {ŘƝƭŜƴƝ ƧŜ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ǎƪǾŠƭł 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŞ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴƝ őŜƘƻƪƻƭƛǾ ŀ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ƛ 
Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 

5ŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ōȅƭ ǎǿŀǇ όǾȇƳŠƴƴȇ ōŀȊŀǊύΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌƝƧƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ς ƭƛŘƝ ǇǌƛǑƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǳȌƛƭƛ ƛ ƴłƳƛ 
ƴŀōƝȊŜƴȇ ǎǾƻȊ ǾŠŎƝ ƪ ŘŀǊƻǾłƴƝΦ !ƴƛ ƴŜǾƝƳŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǾŠǘǑƝƳ ƭłƪŀŘƭŜƳ ōȅƭȅ 
ǇǊłǾŠ ƴŀōƝȊŜƴŞ ƪƻǳǎƪȅ ƻōƭŜőŜƴƝΣ őƛ ŘŠǘǎƪŞ ƘǊŀőƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨŀƪ ǾŜƭƪƻǳ 
Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłƭ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǘǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀΦ ¢ǳ ǇǊƻ ƴłǎ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ YƻǾłǌƻǾł ǎǇƻƭǳ ǎ IƴǳǟƳ bŜƳłƳŜ t[!bŜǘǳ .Φ ±ȅƴƛπ
ƪŀƧƝŎƝ ƪłǾŀ ŀ őŀƧ ƴŀ ȊŀƘǌłǟ ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻ ȊǇǌƝƧŜƳƴŠƴƝ ǾȅōƝǊłƴƝΣ ǘƻ ōȅƭ ƴłǑ 
ǇǊƻƧŜǾ ŘƝƪǻ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ /ŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǇǌƝƧŜƳƴł 
ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ hƘƭŀǎȅ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ƴłǎ ǳǘǾǊŘƛƭȅ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ǎǿŀǇǻ Ƴł 
ǎƳȅǎƭ ς ƧŜŘƴŀƪ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ǾŠŎƛ ƴƻǾŞ ŀ ǟƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǳȌ ǘŀƪ 
ȊōȅǘŜőƴŠ ǊƻȊƧŜǘȇ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǎǘȅƭ ȌƛǾƻǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƭƛŘƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ƴŀƭŀŘŠƴƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴƻǳ Ǿƭƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƳƻŎ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ tǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ōȅƭƻ ƪǊłǎƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƴŜǊƻȊŜōǊŀƴȇŎƘ ǾŠŎƝ Řƻ 5ŠǘǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ±ǑŜ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜƳ ŘƻƳƭǳǾŜƴŞ ŀ Ȋŀ ǾŠŎƛ ōȅƭƛ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ǳǇǌƝƳƴŠ ǊłŘƛΦ ! ǘŠǑƝ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴłƳƛΦ 

tƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǎŀŘōǳ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ƴłƳ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ς ƘƴŜŘ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǎŜ 
Řƻ ƴƝ ǾǑŀƪ ǇǳǎǟƳŜΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǘŜŘȅ ǎłȊƝƳŜ ǎǘǊƻƳȅ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴƛƪƻƳǳ ǾŀŘƛǘ ƴŜƳƻƘƻǳΦ {ōƝǊłƳŜ ƪŀǑǘŀƴȅ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ 
Ƨƛƴŀƪ ǎƘƴƛƭȅΣ ƘƭŜŘłƳŜ ǾƘƻŘƴł ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅ ŀ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǳ ƘƻƧƴƻǎǘ ǇƻǎƝƭłƳŜ ǎ ƭłǎƪƻǳ Řłƭ - ǊƻȊŘłǾłƳŜ ǇǌŜōȅǘƪȅ 
ǎŀȊŜƴƛŎ ŀ ǾȅƳȇǑƭƝƳŜΣ őƝƳ ŘŀƭǑƝƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǇƻǘŠǑƛǘΦ  

tǊƻƳƝǘŀŎƝ ǇƻŘǾŜőŜǊȅ Ǉŀǘǌƛƭȅ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƳŜȊƛ ƳŞ ƘƻŘƴŠ ƻōƭƝōŜƴŞ ŀ ƳƛƭŞ ŀƪŎŜΣ ŀ ǘŀƪ ǳǊőƛǘŠ ƴŀǾłȌŜƳŜ ƛ ƭŜǘƻǎΦ ± ƘƭŀǾŠ Ƴłπ
ƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴłǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴƴŞ ȌƛǾƻǘȅ ŎƛǘƭƛǾŠ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ȊłƧƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜǳǘǊǇŠƭƛ ǾłȌƴŠƧǑƝ ǑƪƻŘȅ ǇǊłǾŠ ǝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ        WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

Cƻǘƻ WŀǊőŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς сфΦ ŘƝƭ ς ±łƭƪŀ ƻ ǇƝǎŜƪ 

±ŠǘǑƛƴŠ ƭƛŘƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ŘƻōǌŜ ǎƪǊȅǘŞ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇƝǎƪŜƳ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪƻ-
ƪŀƴŀŘǎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ±łƭƪŀ ƻ ǇƝǎŜƪ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмоΦ tƝǎŜƪ ƧŜ Ǉƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǾƻŘŠ ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ȋŀ ǘǌŜǟ őƭƻǾŠƪŜƳ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ Ǿȅǳπ
ȌƝǾŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ ± ǇǌŜƴŜǎŜƴŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ōȅŎƘƻƳ ƧŜƧ ƳƻƘƭƛ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ƪƻƳƻŘƛǘǳ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜǇƻŘƻōƴƻǳ ǊƻǇŠΦ WŜ ǎǘǌŜŘƻōƻπ

ŘŜƳ ŘƴŜǑƴƝ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

CƛƭƳ Ǿ ƴŜŎŜƭŞ ƘƻŘƛƴŠ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻǳǘŀǾŞ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ƻ ǇƝǎƪǳ ƧŀƪƻȌπ
ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǎǳǊƻǾƛƴŠ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ŘƻǇǊŀǾŠ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘπ
ǾŠǘǾƝŎƘ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ƻ ƧŜƧƝƳ ǎƪǊȅǘŞƳ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǑǇƛƴŀǾŞƳ 
ŬƴŀƴőƴƝƳ ȊłƪǳƭƛǎƝΦ wƻőƴƝ ǎǾŠǘƻǾł ǎǇƻǘǌŜōŀ ǇƝǎƪǳ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ 
ƴŀ мр ƳƛƭƛŀǊŘ ǘǳƴΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴł ƭƻȌƛǎƪŀ 
Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊŎŜƭŀ ǾȅǘŠȌŜƴŀΦ bŀ ǌŀŘǳ ǘŀƪ ǇǌƛŎƘłπ
ȊƝ ƘǻǌŜ ŀ ƴłƪƭŀŘƴŠƧƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇƝǎŜƪ Ȋ ƻŎŜłƴǻΦ  

Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀǑƝ ƴŜƴŀǎȅǘƴŞ ǘƻǳƘȅ Ǉƻ ǇƝǎƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ƻōǊŀȊ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƪƻƴȊǳƳƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƧŜ ƳŠǎǘƻ 
5ǳōŀƧ - ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǳƳŠƭȇƳƛ ǇƝǎŜőƴȇƳƛ ƻǎǘǊƻǾȅ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠΦ ał ƴŀ ƪƻƴǘŠ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴȇ 
ƻōǌƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦǎƻǳƻǎǘǊƻǾƝ ǎǾŠǘϦ όǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴȇ ƴŜŘłǾƴƻǳ ƘƻǎǇƻπ
Řłǌǎƪƻǳ ƪǊƛȊƝύΦ /ƘƛƳŞǊŀ ŘǳōŀƧǎƪȇŎƘ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǻ ƧŜ ȌƛǾŜƴł ƴŜƧŜƴ ǇƝǎƪŜƳ Ȋ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ŘƴŀΣ ŀƭŜ ǇƝǎŜƪ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ 

ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ƪǾŀƴǘŜŎƘ ŘƻǾłȌŜƴ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ όƴŀǇǌΦ Ȋ !ǳǎǘǊłƭƛŜύΦ /ƻȌ ƧŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇƻǳǑǘƴƝ ƻōƭŀǎǝ - 
ǇƻǳǑǘƴƝ ǇƝǎŜƪ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪǳƭŀǘȇƳ ȊǊƴǻƳ ƻōǊƻǳǑŜƴȇƳ ǾŠǘǊŜƳ ǇǊƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ȊŎŜƭŀ ƴŜǾƘƻŘƴȇΦ  

hōŘƻōƻǳ ƧŜ ǎƻǳƻǎǘǊƻǾƝ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ƪŘŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ пл ƭŜǘ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴƻǾȇŎƘ мол ƪƳн ǎƻǳǑŜΦ ± ŘǊǝǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƛƳǇƻǊǘƻǾŀƴŞƘƻ ǇƝǎƪǳ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝΦ ¢ȅ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ŘƻǾƻȊ ōƭƻƪǳƧƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ȌƛǾπ
ƴƻǳ ǇǻŘƻǳ ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǇŀǑƻǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜȄǇƭƻŀǘŀŎŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

ммκмф 

 
мм 

Cƻǘƻ {ǳƳŀƛǊŀ !ōŘǳƭŀƭƛΣ // .¸-{! оΦл 



 

 

bŜƧǾƝŎŜ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ōŀƎǊƻǾłƴƝ ǇƝǎƪǳ Ȋ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ŘƴŀΣ ŎƻȌ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅΣ ŀƭŜ ƻǾƭƛǾƶǳπ
ƧŜ ƛ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ Ȋłƴƛƪ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǇǊƻǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƳƻǌŜΦ bŀ Ǉƭłπ
ȌƝŎƘ aŀǊƻƪŀ ƻǇŜǊǳƧƝ ǎōŠǊŀőƛ ǇƝǎƪǳΦ ¢ƛ ǎƛŎŜ ǊǳőƴŠΣ ŀƭŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭŜ ϦǊƻȊŜōƝǊŀƧƝϦ ȊŘŜƧǑƝ ǇƻōǌŜȌƝΦ ! Ǿ .ƻƳōŀƧƛ 
ȊŀǎŜ ǾƭƛǾŜƳ ǇǌŜƪƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǊƻȊƳŀŎƘǳ ōǳƧƝ ǘȊǾΦ ǇƝǎŜőƴł ƳŀŬŜΦ 

±ǑŜǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ƻōǊŀȊŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ƘƭŀŘǳ Ǉƻ ǇƝǎƪǳ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƝǎŜőƴŞ ǇƭłȌŜ Ǿ ¦{!Φ ½ŘŜ ōȅƭ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƝ ȊƴŜƳƻȌπ
ƴŠƴ ǇƻƘȅō ǇƝǎƪǳ ŀ ǘŜƴ ƧŜ ƻŘǇƭŀǾƻǾłƴ Řƻ ƻŎŜłƴǳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŠȌŀǌǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ Ȋŀ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŘƻƭŀǊǻ ƧŜ Ǉŀƪ ǇǳƳǇƻǾłƴ ȊǇŠǘ 
ƴŀ ǇƭłȌŜ ǎ ǾƛŘƛƴƻǳ ȊōǊȌŘŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǘǳǇǳΦ ałƭƻƪŘƻ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǇƝǎŜƪ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǇƭłȌƝ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǌŜƪΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мκп Ȋ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀŘǊȌƻǾłƴŀ ǇǌŜƘǊŀŘŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƳƛȊƝ ǎƪǊȊŜ ǘŠȌōǳ Ȋ ǌƝőƴƝƘƻ ŘƴŀΦ  

tƝǎŜƪ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ǘŀƪŞ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƻŘǇƭŀǾƻǾłƴ ƻŘ ōǌŜƘǳ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ Ƙƭŀπ
Řƛƴƻǳ ƻŎŜłƴǳΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ όƴŀǇǌΦ aŀƭŜŘƛǾȅύ ƧŜŘƛƴȇƳ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻǝ 
ǘƻƳǳǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳΦ aŜȊƛǟƳ ǎŜ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀ ǎǘŀǾƝ ƻōǌƝ ōȅǘƻǾŞ ƪƻƳǇƭŜȄȅ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜΤ Ǿ ǎƻǳπ
őŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƧǎƻǳ ƻōȇǾłƴȅΦ ± 2ƝƴŠΣ ƪǘŜǊł Ǉƻƭȅƪł мκп ǎǾŠǘƻǾŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇƝǎƪǳΣ ƧŜ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀŎƘȅǎǘłƴƻ ŀǎƛ ср Ƴƛƭƛƽƴǻ 
ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ōȅǘǻΦ 

YǊƻƳŠ ǇƝǎƪǳ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇƭƴƛǾŀ Řƻ ōŜǘƻƴǳ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł őłǎǘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ Ȋłǎƻō ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴŀ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŜōƝǊłƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎπ
ƴƻǎǝ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴƻǳΦ błƘǊŀŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƝǎƪŜƳ ƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƧŜƘƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀƳƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǌłŘƻǾŠ ŘǊŀȌǑƝΦ aƭǳǾƝ ǎŜ ƻ ǾȅǳȌƛǟ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞƘƻ ǎƪƭŀ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ǇƝǎƪǳ ϦǳƳŠƭŞƘƻϦ ƴŜōƻ ƻ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ 

{ǘǊǳőƴŠ ǌŜőŜƴƻ - ǇƝǎŜƪ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ōŜǊŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΣ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƴłƳΣ ƪ őŜƳǳ ǾǑŜƳǳ Ƙƻ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ŀ ƧŀƪŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ 
ǘƻ Ƴł ŀ ōǳŘŜ ƳƝǘΦ LƴŦƻǊƳǳƧǘŜ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘǊǳőƴŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

ǇłǘŜƪ мΦ ŀ мрΦ ммΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ  
tƻǎƭŜŘƴƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊπ
ƳłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ōǳŘŜ 
ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊƻŘŜƧ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧπ
Ŏǻ ƴŀΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ !ƪŎƛ ǇƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ мнΦ ммΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мпΦ ммΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł 
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřπ
ǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ 
{Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Ϧ/ƻ ǇǌƛƴŜǎŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀ őŜǎƪȇƳ ƭŜǎǻƳΚϦ 

ǎǘǌŜŘŀ нлΦ ммΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όоΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ  
.ǳŘŜ ƪǻǊƻǾŎƻǾł ƪŀƭŀƳƛǘŀ ƪƻƴŎŜƳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ 2wΚ /ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ƭŜǎƴƝƪȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƭŜǎǻΚ ! ƧǎƳŜ ǾǻōŜŎ ǎŎƘƻǇƴƝ Ǉƻπ
ǘǌŜōƴȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΚ bŀ ǘȅǘƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƭŜǎƴƝƪ LƴƎΦ tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊΣ tƘΦ5Φ      -ƧƧ- 

ммκмф 

 
мн 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ  

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ сΦ ммΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ tŀǾŜƭ 5ƻōŜǑΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ wƻōŜǊǘ CǳƭƎƘǳƳΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 
 

http://dokumenty-online.cz/valka-o-pisek/
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz
mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

±ȇǎǘŀǾŀ Ŝƴƪŀǳǎǝƪȅ 

5ƻ омΦ мнΦ ς 9ƴƪŀǳǎǝƪŀ ŀƴŜō YǊłŎŜƴƝ ŘƭƻǳƘŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǉŀƴŀ WƻǎŜŦŀ bƻǾƻǘƴŞƘƻΦ hōǊłȊƪȅ ǘǾƻǌŜƴŞ ȌŜƘƭƛőƪƻǳ ŀ ǾƻǎƪŜƳΦ tǌƝǎǘǳǇπ
ƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΦ 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

рΦ ммΦ ς t/ L ς ½łƪƭŀŘȅ ǇǎŀƴƝ ς ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ a{ ²ƻǊŘΦ  
мфΦ ммΦ ς t/ LL ς {ƻǳōƻǊȅ ŀ ǎƭƻȌƪȅ ς ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪ ǎƻǳōƻǊǻΣ ǳƪƭłŘłƴƝΣ ƪƻǇƝǊƻǾłƴƝΣ ǝǎƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ  
~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥолΦ 
 

aŀǊƛŜ ±ŀƭłǑƪƻǾłΥ WƛȌƴƝ 2ŜŎƘȅ ς ƳǻƧ ŘƻƳƻǾ 

сΦ ммΦ - нΦ мнΦ ς ±ȇǎǘŀǾŀ ƪǊŜǎŜō ƳŠǎǘ ŀ ƳƝǎǘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

тΦ ммΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥолΦ 
 

±ƝŎŜƘƭŀǎȅ нмΦ 

ммΦ ммΦ - IƻǎǘŞ ǾŜőŜǊŀ aŀǊǝƴŀ YƻŎƛłƴƻǾł ς ƳƻŘŜǊłǘƻǊƪŀ  ммκмф 

 
мо 

YƻǊłƭƪƻǾł ȊǾƝǌłǘƪŀ 

2¢ тΦ ммΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ 
ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όŘǊƻōƴŞ 
ƪƻǊłƭƪȅΣ ǾƭŀǎŜŎύΦ 
 

¢ƻǳƭłƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪƻǳ ŘƛǾƻőƛƴƻǳ нлмф 

{¢ моΦ ммΦΥ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ hŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ  
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

b9 мтΦ ммΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ   
 

±ȇƭŜǘΥ tƝǎŜƪ ŀ ƻƪƻƭƝ 

{h олΦ ммΦΥ {ǊŀȊ Ǿ уΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± фΥлт ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ tƝǎƪǳ όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ Ǿ wŀȌƛŎƝŎƘύΦ tƻŘƭŜ ȊłƧƳǳ ŀ ǇƻőŀǎƝ 
ƴŀǾǑǟǾƝƳŜ ƴŀǇǌΦ ƴƻǾƻǳ ǇƝǎŜŎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ǎ ǾȇǎǘŀǾƻǳ ǾƻŘƶŀƴǎƪȇŎƘ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪǻ ƴŜōƻ ǎǘŜȊƪȅ Ǿ tƝǎŜŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŀǇƻŘΦ hŘπ
ǇƻƭŜŘƴŜ ǇƻŘǇƻǌƝƳŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ Ǿ ½~ {ǾƻōƻŘƴłΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ǾȇǊƻōƪȅ ς ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǎǾƻƧŜΣ ǘŀƪ ǊƻŘƛőǻΣ ǳőƛπ
ǘŜƭǻ ŀƧΦ ½ǇŠǘ ƭȊŜ ƧŜǘ ƴŀǇǌΦ ǾƭŀƪŜƳ Ǿ мсΥнс ƴŜōƻ муΥнсΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

tłǘŜőƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ 
tǌƛŎƘłȊŜǘ ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ 
/ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ мΦ ммΦΥ ŘǳǑƛőƪƻǾł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƘǌōƛǘƻǾŀΣ ȊŘƻōŜƴƝ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ 
ƘǊƻōǻ ǎǾƝőƪŀƳƛΣ уΦ ммΦ ƘƭŜŘłƴƝ ŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǎǘƻǇ ȊǾƝǌŀǘΣ мрΦ ŀ ннΦ ммΦΥ ǾȅǊłōŠƴƝ ƻȊŘƻō ŀ ŘłǊƪǻ ǇǊƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ŎƘŀǊƛǘƴƝ ƧŀǊπ
ƳŀǊƪΦ bŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎƛ ōŜǊǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ōŀǘŜǊƪȅΣ ŀ ōǳŘŜ-ƭƛ ǳȌ ǎƴƝƘΣ ǳǊőƛǘŠ ƛ ōƻōȅΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ оулύ ƴŜōƻ 
ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ ŀ ƪǻǊȅ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ Iǳǎƻπ
ǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моς
муΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ      -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ 

http://www.csop-strakonice.net
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ŀ ƻǇŜǊƴƝ ǇŠǾƪȅƴŠ ŀ Ǉŀƴ tŜǘǊ IƻǊƪȇ ς ǊŜȌƛǎŞǊ ŀ ǇƻƭłǊƴƝƪ ōǳŘƻǳ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜƧŜƴ 
ƪ ƳƻŘŜǊƻǾłƴƝΣ ȊǇƝǾłƴƝ ŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ ±ŜőŜǊŜƳ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłȊŜǘ LǾŀƴŀ WƻƴƻǾłΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ул YőΣ őǘŜƴłǌƛ ~Y пл YőΦ tǌŜŘǇǊƻŘŜƧ мп 
Řƴǻ ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ Ǿ őƝǘłǊƴŠ ~YΦ ½ ǇƻǌŀŘǳ ƧŜ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

{ŀƳŜǘƻǾł ǊŜǾƻƭǳŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

нмΦ млΦ ς wƻōŜǊǘ aŀƭƻǘŀ ς YƻƳǇƻƴƻǾŀƴȇ ǇƻǌŀŘ ƪ олΦ ǾȇǊƻőƝ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇǌŜƭƻƳƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠƧƛƴΦ {ƻǳőłǎǟ ōǳŘƻǳ ǳƴƛπ
ƪłǘƴƝ ŬƭƳƻǾŞ ȊłōŠǊȅ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǳƭƛŎ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ƪƻƴŎŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфуфΦ bŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ Řƴǻ Ȋŀπ
ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝ ǇǌƝƳƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝ ŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞ hōőŀƴǎƪŞƘƻ ŦƽǊŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ǿǿǿΦƳǳȊŜǳƳ-
ǎǘΦŎȊΦ ±ǎǘǳǇƴŞ нлκмл Yő όőƭŜƴƻǾŞ ƳǳȊŜƧƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ȊŘŀǊƳŀύΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ 
ǎłƭΣ мтΥллΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

нуΦ ммΦ ς aŀƭƻǾłƴƝ ƴŀ ƪǾŠǘƴƝőƪȅΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл ς 
ммΥллΦ 

9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Cht ȊŘŀǊƳŀ 

9-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ƪǳǊȊȅ CƽǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Ƨǎƻǳ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлмф ȊŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀΦ tǌŜƘƭŜŘ ǘŞƳŀǘ ŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƴŀπ
ƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

tǘłŎƛ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ¢± 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƪƻƭƛȊƝ Ǉǘłƪǻ ǎŜ ǎƪƭŜƴŠƴȇƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ wŜǇƻǊǘłȌ {ǘǳŘƛŀ с ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ 
ȊŘŜΦ 
 

2Ɲƴŀ ǇƻǾƻƭŀƭŀ Řƻ ȊōǊŀƴŠ ǇǊƻǝ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻƧǎƪƻ 

YƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅ ƳŠƭƻ ȊƘǊǳōŀ сл ллл ǾƻƧłƪǻ ȊŀƭŜǎƴƛǘ ǵȊŜƳƝ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ LǊǎƪŀΦ aŀƧƝ ǘŀƪ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƭŜǇǑƛǘ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ȌƛǾƻǘƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ     
 

2ŜŎƘ ǳǾłŘƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇ ōŜǘƻƴ 

2Ŝǎƪȇ ǾȇǾƻƧłǌ ƴŀǑŜƭ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ Ǿ ōŜǘƻƴǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǑǘŠǊƪ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǟΦ 5ƻƧŘŜ ǘŀƪ ƪ ǵǎǇƻǌŜ ŬƴŀƴŎƝ ƛ ȊŘǊƻƧǻΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ  
 

±ƭŎƛ ǎŜ Ǿ 2w ȊŀǟƳ ǎǘǌƝƭŜǘ ƴŜōǳŘƻǳ 

bŠƪƻƭƛƪ ŦŀǊƳłǌǻ Ȋ .ǊƻǳƳƻǾǎƪŀ ȌŀƭƻǾŀƭƻ a¿t Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŎƘǊłƴƛǘ ǎǾǻƧ ƳŀƧŜǘŜƪ ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƛ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ƻŘπ
ǎǘǌŜƭǳ ǾƭƪǻΦ aŠǎǘǎƪȇ ǎƻǳŘ Ȍŀƭƻōǳ ƻŘƳƝǘƭΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

{ŎƘȅƭǳƧŜ ǎŜ ƪ ǾŜƭƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ƪ ƘƻǊǑƝƳǳ Ǿ ǇǊłǾǳ ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ 

tƻƪǳŘ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎǾƻōƻŘƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ǇǊƻƧŘŜΣ ōǳŘŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǊłǾ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфуфΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊłƪŀȊ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ 

tƻ ōƻƪ 2w ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ мн ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ǎ ǟƳǘƻ ȊłƪŀȊŜƳ ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇǌƛǇƻƧƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΣ ǊŜǎǇΦ нлнрΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ 
ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ  
 

{ǳŎƘƻ ǎŜ Ǿ 2w őłǎǘŜőƴŠ ȊƳƝǊƴƛƭƻ 

L ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ȊƳŠƴȅ ǇƻǳȊŜ ŘƝƭőƝΣ ǇƻŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 2Ia¨ ǎŜ ǎǘŀǾ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ȋŀőŀƭ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ  
 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

ммκмф 

 
мп 

http://www.forumochranyprirody.cz/stranka-pro-odborniky/e-learning?fbclid=IwAR1WvOChVV6l6l2gNYuydh94m6NeYBUL5_pe6mkNrtrJ0vVn6XJa55KzjWk
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1096902795-studio-6/219411010110930-studio-6-ii/obsah/723289-sklenene-plochy-jsou-pro-ptaky-hrozbou?fbclid=IwAR2wjdnYculPIzL0-Ec48jCsbVaJsVl5WYvN2wWW8yi_Jx37uercAhQgFnw
https://www.independent.co.uk/news/world/asia/china-tree-plant-soldiers-reassign-climate-change-global-warming-deforestation-a8208836.html?fbclid=IwAR32yxnAbkih-YwV7S9VwsTK_wY1aNL0BzojLQEimy9Eje2V5g83Hruxo8M
https://radiozurnal.rozhlas.cz/na-obzoru-se-rysuje-revoluce-ve-stavebnictvi-cesti-betonari-prisli-s-patentem-na-8090775?fbclid=IwAR2bkpmhO8Qmze1s5WBxJYGfCIF7iUWFItCQI9x3NhzSNlarfKp5gPQGMO4
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/vlci-se-strilet-nebudou-ve-sporu-s-broumovskymi-farmari-se-jich-zastal-soud-81042?amp=1&seq-no=5&dop-ab-variant&source=clanky-home&__twitter_impression=true&fbclid=IwAR2nXUnZ_GXrkK6-aEBbxzZazX35xH5-DmaJewjnWPOblnMLSB1AWcY
https://www.respekt.cz/politika/vlada-chce-ztizit-pristup-k-informacim-vic-nez-kdokoli-predtim?fbclid=IwAR0GVG0n1s_V6SFF7WiwbrcezqT_I8BF_kmj7hFELwDCoVf0Gxqb8SCKX5M
https://www.zilinak.sk/prispevky/13019/parlament-schvalil-zakaz-kozusinoveho-chovu-farma-pri-martine-skonci-najneskor-v-roku-2025?fbclid=IwAR1qztq3-O_QAFEeGKH2bXgh4q9EASWq1JL-QVRrqwCdMuqmoEXDHSNGNEY
https://www.novinky.cz/pocasi/clanek/sucho-se-zmirnilo-oproti-lonsku-se-zvedly-hladiny-podzemnich-vod-40300671?dop-ab-variant=18&seq-no=1&source=hp


 

 

{ǘłǘ ǳǾƻƭƴƝ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ 

млл Ƴƛƭƛƻƴǻ Yő ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǾƭƴŠ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȇǎŀŘōǳ мл Ƴƛƭƛƻƴǻ ǎǘǊƻƳǻΦ ¿łŘƻǎǝ 
ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎƝƭŀǘ ƻŘ мпΦ ǌƝƧƴŀΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 
 

5ǾŠ ƴƻǾŞ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝ 

bŀ ǵȊŜƳƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ ǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀΣ ƧŜƧƝȌ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎŜ ǳƧŀƭŀ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht 
hƴȅȄ όǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ȊǊŜƴƻǾƻǾłƴŀ b{ tƻŘǎƪŀƭƝΣ ƪǘŜǊł ǟƳ ȊƝǎƪŀƭŀ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ b{ Ƴł 
мп ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦ ¢ŜȄǘȅ ōȅƭȅ ǊƻȊǑƝǌŜƴȅΣ Ǉǌƛōȅƭƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ƧŜ ƴȅƴƝ ŎŜƭł ǇƭƻŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŀōǳƭƝΦ  
 

½ǇǌƝǎƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘ 

ннΦ млΦ нлмф ōȅƭŀ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ȊǇǊłǾŀ ƻ ƴłǾǊƘǳ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝƳ ǘȇǊłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǉƻǎƭłƴ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ őǘŜƴƝ ǾŜ 
ǎƴŠƳƻǾƴŠΦ {ǘƻƧƝ Ǿ ƴŠƳΥ αYŘȅƪƻƭƛ ǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻƪǳǎƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇƻƪǳǎǳΣ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇƻǳȌƝǘ Ƨƛƴƻǳ ǾŠŘŜŎƪȅ 
ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘǳ őƛ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ǎŜ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ȌƛǾł ȊǾƝǌŀǘŀΦΦΦά όǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǾƛȊ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ       -ŀƘ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

yŜƪȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ ммκнлму ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ Ȋ ŘƝƭƴȅ aŜƴŘŜƭƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǎłƘƭŜƧπ
ǑƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ ƎǊŀƴǘŜƳ Ȋ LǎƭŀƴŘǳΣ [ƛŎƘǘŜƴǑǘŜƧƴǎƪŀ ŀ bƻǊǎƪŀ - 9ƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜǎǻΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ 
ƴłƳ Řƻ ŦƻƴŘǳ ǎŜƘƴŀǘ ƛ ǇƻŘƻōƴŠ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ƪƴƛƘǳ yŜƪȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǾȊŜǑƭƻǳ ȊŜ ǎǘŜƧƴŞ ŀƪŎŜΦ ¢ŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ŘǳŎƘǳ 
ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ǌƝőƴƝŎƘ ǘƻƪǻ Ǿ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘΦ  

hǇŠǘ ǎŜ ǇƻǘƪłƳŜ ǎ ǇƻƧƳȅ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ŦǳƴƪŎŜΦ ! ǘŀƪ ƴŜƘƻŘƴƻǟƳŜ ǌŜƪȅ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪŞƘƻΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǳȌƛǘƪǻ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ - ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎŜΣ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀǘŘΦ 
½ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǌŜƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƳŠǎǘ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ 
ǇǊǾƪŜƳΥ Ϧ¢ŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ ǇƻƘȅōǳƧŜ ŘŜƴƴŠ ŀ 

ммκмф 

 
мр 

[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ƳƭƘȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

WŜǎǘƭƛ ƪ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƴŠŎƻ ǇŀǘǌƝ - ǘŀƪ ƳƭƘȅΦ ±ƝƳŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ōŜǊƻǳΥ ǾȅƧŀǎƴƝ ǎŜΣ ȊŀȊłǌƝ ǎƭǳƴŎŜΣ ŀƭŜ Ǿ ƴƻŎƛ ǎŜ ǘŜǇƭƻ Ȋ ƪƻǇŎǻ ǊȅŎƘƭŜ ȊǘǊłŎƝΣ 
ǾȊŘǳŎƘ ǎŜ ƻŎƘƭŀȊǳƧŜΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘŠȌǑƝΣ ǎǘŞƪł Řƻ ǵŘƻƭƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƘǊƻƳŀŘƝΦ ! ƪŘȅȌ Ǌłƴƻ ǾȅƧŘŜ ǎƭǳƴŎŜΣ ƧŜ Ǿ ǵŘƻƭƝŎƘ ŀ ƪƻǘƭƛƴłŎƘ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǾȅǎǊłȌŜƭȅ ǾƻŘƴƝ ƪŀǇƛőƪȅΦ aƭƘŀ Ƨŀƪƻ ǊŀƴŜŎΦ ! ǘǳƘƭŜ ƪƻƴȊŜǊǾǳ ŎƘŀōŞ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻπ
ǾŞ ǎƭǳƴŎŜ őŀǎǘƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǳȌ ƴŜƻǘŜǾǌŜΦ /ƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΣ ƴŠƪŘȅ ŎŜƭŞ ŘƴȅΣ ƴŜȌ ǘǳ ƳƭƘƻǾƻǳ ƴŀŘƝƭƪǳ ƴŠƧŀƪȇ ǾƝǘǊ ǊƻȊŦƻǳƪłΦ bŀ ƘƻǊłŎƘ 
ǎƭǳƴŎŜ ŀ ǘŜǇƭƻΣ Ǿ ŘƻƭƛƴłŎƘ ȊƛƳŀ ŀ ƳƭƘŀΦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƻǾŞ ǘƻƳǳ ǌƝƪŀƧƝ ƛƴǾŜǊȊŜ ƴŜōƻƭƛ αƻōǊłŎŜƴƻǎǘάΦ bƻǊƳłƭƴŠ ǘƻǝȌ őƝƳ ǾȇǑŜΣ 
ǟƳ ŎƘƭŀŘƴŠƧƛ - Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀƻǇŀƪΦ tƻƭŜ ƳƭőƝΣ ƭƻǳƪȅ ǎǘǳŘƝΦ {ƴƝƘ ƴŀ ŘƻƘƭŜŘΦ [ƛǎǘƻǇŀŘƻǾł ƳƭƘŀ ȊƘŀǎƝƴł ǎƭǳƴŎŜΦ  

![9W  ± {h¦aw!Y¦Φ 
[ƛǎǘǻ ǳȌ ƧŜƴ 
Ƨŀƪ ǇŜƴŠȊ 
Ǿ ƪŀǇǎłŎƘ ŎƘǳŘłƪǻΦ  

!/IΣ  ¢9b  [L{¢ht!5Η 
5ǳō  
ǎǾƻƧŜ ƘƴŠŘŞ ƭƛǎǘȅ 
ƴŜŎƘŎŜ ǾŠǘǊǳ ŘłǘΦ 

h.[!2bh{¢  bN½Y#Φ 
aƭƘŀΦ /ƘƭŀŘΦ 
±ǊƻǳŎƝ ǾƻŘŀ 
Ǿ őŀƧƴƝƪǳ ǇƝǎƪłΦ 

{[¦b/9  ½!  Yht/9 
Ǒƭƻ ǎŜ ǎŎƘƻǾŀǘΦ 
aǊłȊ Ȋŀőŀƭ 
ƘƴŜŘ ǵǌŀŘƻǾŀǘΦ 

a[Ih  a[Ih¦/NΗ  
½ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ 
Ȋǻǎǘŀƭ  
ƧŜƴ ƧŜŘƛƴȇ ǎǘǊƻƳΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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tŠƪƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜŎƘ ǎƛ ȊŘłǘΧ 

¢ŀƪ Ƴł ƳƛƭłΣ ǳȌ ōŠȌ ǎǇłǘ 
ǇŠƪƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜŎƘ ǎƛ ȊŘłǘ 
Ǉƻ ƪƻǇŎƝŎƘ ǳȌ ōŠȌƝ ǎǟƴ 
ǇƻƭƻȌ ƘƭŀǾǳ Řƻ ǇŜǌƛƴ 

{Ǉƛ Ƨŀƪ ƭƛǎǟ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜƳ 
ƪǘŜǊȇƳ ŘƴŜǎƪŀ ōǊƻǳȊŘŀƭ ƧǎŜƳ 
ǇƻŘȊƛƳ ǳȌ Ƴǳ ȊŜƭŜƶ ǾȊŀƭ 
ōŀǊǾǳ ǘǾȇŎƘ Ǿƭŀǎǻ Ƴǳ ŘŀƭΦΦΦ 

! ƴŜŎƘ ǎƛ ȊŘłǘ ƻ ŘŠǘŜŎƘ 
ŀ ƻ ǇƭƝƴƪłŎƘ ƴŀ ŘǾƻǊŜŎƘ 
ŀ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊƴŞƳ ŘƻƳŠ 
ƪŘŜ ōǳŘŜǑ ǎǇłǘ ǾŜŘƭŜ ƳŠΦΦΦ 

aƴŠ ǎŜ ǘŀƘƭŜ ǇǊƻǎǝƴƪł ǳƪƻƭŞōŀǾƪŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ Iǳǘƪȅ 
Ȋ Ǌƻƪǳ мфтп ƭƝōƝΣ ŀƭŜ ƴŠƪƻƳǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ƻōȅőŜƧƴł ŀ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀȌ ǇǌƝƭƛǑΦ bŜōƻ ǘǌŜōŀ ƛ ƴŀƛǾƴƝΦ WŀƪŞǇŀƪ 
ǇŠƪƴŞ ǾŠŎƛΣ ƪŘȅȌ ƻŘ ǎƴǻ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ōȇǾł ǘŀƪ ŘŀƭŜπ
ƪƻΦ мтΦ ммΦ ǎƛ ǇƻǊƻǾƴłƳŜ ƴŀǑŜ ƴŀŘŠƧŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфуф ǎŜ 
ǎƻǳőŀǎƴƻǎǟ ŀ ƴŜƧǎǇƝǑ ǎƛ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǇƻǾȊŘŜŎƘƴƻǳΣ ȌŜ 
ǎǾƻōƻŘŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧŜ ǇŠƪƴł ǾŠŎΣ ƧŜƴȌŜ ƧŜ αƪǾǻƭƛ ƴƝά ǘŜř ǇƻǾŀƘŀ ƭƛŘƝ ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΦ L ǎǾƻōƻŘŀ ǎƭƻǾŀ ƧŜ ǇŠƪπ
ƴłΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǘŜƴ ōǳƭǾłǊ -  ƪƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ŘƻǎƭƻǾŀ Ȋƴƛőƛƭ ȌƛǾƻǘΚ {ǾƻōƻŘƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ǾłȊƴŜ ƴŀ ƴŜƻŎƘƻǘŠ ǇƻǌłŘƴŠ ǘǳ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘΣ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǳƳŠƴƝ ōȇǾł ǇǌŜǾłƭŎƻǾłƴƻ ōǊŀƪŜƳΣ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ȌƝǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ƧŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪŞ ǎŜōŜǾǊŀȌŘȅΧ  

! ƪŘƻ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ȊŘǊłƘł ōȇǘ ǎ ƴŠƪȇƳ ǇǊƻǝ ƴŠƪƻƳǳΣ ǎŎƘȅǘłǾł ǘƻ Ǉŀƪ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΧ ½ǊƻǾƴŀ ǘƻƘƭŜ ȊƴłƳ ŀȌ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ 
όǾƛȊ ŘŜƭǑƝ ǾŜǊȊŜ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ȊŘŜΣ ǎ ǳƪłȊƪƻǳ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ WΦ Iǳǘƪȅ αtƻȌłǊ Ǿ ōŀȊŀǊǳάύΦ tǎłǘ Ȋŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ Řƻ [ƛǘŜǊłǊƴƝƘƻ 
ƻƪƴŀ ŀ ŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǳƪłȊƪȅΣ ǘƻ ƧŜ ǟƳ ǇłŘŜƳ ƘƻŘƴŠ ƻōǟȌƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ Ǉŀƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ őǘŜƴłǌƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ Ǉƻƪƭłπ
Řłƴŀ Ȋŀ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ǎǘƻǳǇŜƴŎŜ őŜƘƻǎƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǘŀƪ ǾǻōŜŎ ōȇǘ ƴŜƳǳǎƝ ŀ ŀƴƛ ƴŜōȇǾłΦ ! ƧŜǑǘŠ ƧŜ ǘƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǟƳΣ ȌŜ 
ƪ ǇǌƝȊƴŀƪǻƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ Řƻōȅ ǇŀǘǌƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǘǊǳőƴƻǎǝΦ 5ł ǎŜ ǘƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ǘƻ őŀǎǘƻ ƴŀ ǑƪƻŘǳ ŀ ǾŜŘŜ ǘƻ ƪ ǇǌƝƭƛǑƴŞƳǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƝΦ ±ǻōŜŎ ŎŜƭƪƻǾŠΣ ƴłǑ ȊłƧŜƳ ƧŜΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝΣ Ŏƻ ƻ 
ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ǇŠƪƴȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘ Ȋ ǳƪƻƭŞōŀǾƪȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΦ ¢ȅ ǊǻȊƴŞ ǎǾƻōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀΣ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ƴȅ 
ŀ ǇǊłǾŠ ƧŜƴ Ƴȅ ŀ ǇǊłǾŠ ǘŜř ǇƻǳȌƛƧŜƳŜΦ .ǳřƳŜ ǘŜŘȅ Ȋŀ ƴƛ ǾŘŠőƴƝ ŀ ǇǌƛőƛƶƳŜ ǎŜΦ ¢ŀƘƭŜ ǾȇȊǾŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ 
ȊǇǊƻŦŀƴƻǾŀƭŀ ǎŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǎ ƴƝ ǎǘŜƧƴŞ ς ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ ƧŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇƻŎǝǾŞƳ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝΧ         -ŀƘ- 

ол ҈ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪ ǌŜŎŜ ȊŀǾƝǘł ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ȋŀ 
ǘȇŘŜƴΦϦ WŜ ǘŜŘȅ ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ǇƻŘƻōŀ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ 
ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ǇǊƻ ŎŜƭƪƻπ
Ǿƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǳǊōłƴƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ  

YƴƛƘŀ Ǉƻ ǎǘǊǳőƴŞƳ ǵǾƻŘǳ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƪ Ǿȇőǘǳ ŜƪƻǎȅǎǘŞπ
ƳƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǌŜƪ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ǾŜ ǎǾŞ ƴŜƧƻōǎłƘƭŜƧǑƝ 
őłǎǝ ƪ ǇƻǇƛǎǳ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ őŜǎƪȇŎƘ ǌŜƪ Ǿ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘύ ƳŠǎǘŜŎƘΦ ½ŜǾǊǳōƴȇ 
ǊƻȊōƻǊ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 9ƴπ
ŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƛ ǇǌŜǎ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ Ǉƻǳǘŀπ
ǾŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǘǊǇƝ ƧŜŘƴƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǎƭŀōƛƴƻǳΦ bŜǇǌƛƴłǑƝ 
ǇǌƝƭƛǑ ƻōƧŜǾƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴƻǾȇŎƘ Ǉƻπ
ȊƴŀǘƪǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ƴŜǇǌƛǑƭƛ ƛ ƭŀƛŎƪȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ 
ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΣ ƻōƘƭƝŘƪƻǳ ƳƝǎǘŀ ƴŜōƻ ƭƻƎƛŎƪƻǳ ǵǾŀπ
Ƙƻǳ ǎŀƳƛΦ ¢ŜȄǘ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ƳƝǎǘ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǎƻǳπ
őŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ōŜȊ ȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ ƴŜōƻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ 

ȊłǎŀŘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ YƴƛƘŀ ǘŀƪ ƴŜƳł ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǘłǘ ǎŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝ ƴŜōƻ ǇǌƝǊǳőƪƻǳ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻŘōƻǊǻ ǾƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ 
ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǎƳŠǊǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǇƻŘƻōǳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ tƻƪǳŘ Ǿłǎ ǾǑŀƪ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ȊŀƧƝƳł ǾŎŜƭƪǳ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǊƻȊōƻǊ Ǉƻπ
Řƻōȅ ǌŜƪΣ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎ ƳŠǎǘǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƛƴȅ ǾŜƭƪȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ǳǊőƛǘŠ 
ȊŘŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜΦ     -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

ммκмф 

 
мс 
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tƻǎǘǌŜƘȅ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ς LLΦ 

Χ tǌŜǎǇłǾłƳ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘȅ Ȋ .ǊŀǝǎƭŀǾȅ ƴŀ 5ŜǾƝƴǎƪƻǳ ƪƻōȅƭǳΦ WǎŜƳ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻŎƘƭŀŘƭȇΣ ǎǇƝǑŜ ǾȅőŜǊπ
Ǉŀƴȇ Ȋ ǵƴŀǾȅ ƴŜȌ Ȋ ƘƻǊƪŀΣ ŀƭŜ ǊƻȊŘŠƭłǾłƳ ƻƘŜƶ ƴŀ ǇƻŘƭŀȊŜΦ tƻ ƘƻŘƛƴŠ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧƛ ǳƘƭƝƪȅ ŀ ǇƻƪƭłŘłƳ ƴŀ ǾȅƘǌłǘƻǳ ȊŜƳ ŎŜƭǘǳΦ 
¢ƻ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǇłǘΗ ¢ƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ŀƭŜ ƧŜƴ ƳȅǎƭŜƭΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳǘłŎƘ ǎŜ ƻōǊŀŎƝƳ ŀ Ǉŀƪ ȊƴƻǾǳΦ ½ŜǎǇƻŘŀ ƳƴŜ ǇłƭƝ ǎƴŀŘ ǎǘƻ őŜǊǘǻΗ 
tǌŜǾǊŀŎƝƳ ǎŜ ǘŀƪ ǎƪƻǊƻ ŎŜƭƻǳ ƴƻŎ ŀ ŀȌ ǘŜǇǊǾŜ Ǌłƴƻ ȊƧƛǑǙǳƧƛΣ ȌŜ ǇƻŘ ǎƭŀōƻǳ ǾǊǎǘǾƻǳ ȊŜƳŠ ƧŜ ǳƪǊȅǘŀ ōŜǘƻƴƻǾł ŘŜǎƪŀΧ 

---------- 

±ŜőŜǊ ǎŜ ǎƪƭłƴƝ ƴŜƴłǇŀŘƴŠΣ ŀƭŜ ƻ ǘƻ ǊŀŬƴƻǾŀƴŠƧƛΦ 5ƛǾƛȊƴŀ ōǊǳƴłǘƴłΣ ōŀǌƛőƪŀ ōŀƘŜƴƴƝΣ ǇƻŘǊŀȌŜŎ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝΧ 5ƛǾƻőƛƴŀΦ ±ȊƘƭŞŘƭ 
ƧǎŜƳ ƪ ƴŜōƛΦ {ǘǊłƴŠ ǎŜ Ǉƻőŀƭȅ ƴłƘƭŜ ƧŜǑǘŠ ǎǘǊƳŠƧƛ ǎƪƭłƴŠǘ ŀ ƧŜƳƴł ƭȅǊƛőƴƻǎǘ ǎŜ ƴłƘƭŜ ƳŠƴƛƭŀ ƴŀ ǾȅȊȇǾŀǾƻǳ ŘǊŀƳŀǝőƴƻǎǘΦ ½ŀπ
ǎƭŜŎƘƭ ƧǎŜƳ Ƨŀƪȇǎƛ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ȊǾǳƪΦ {ǘŀǊǑƝ ȌŜƴŀ ǎǇŠŎƘł ǎ ƴłŘƻōƻǳ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƭƻŘǻ ŘƻƳǻΦ bŜƧōƭƛȌǑƝ ƻǎŀŘŀ ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴŀ ŀǎƛ мл ƪƳΦ 
bŜōƻƧƝǘŜ ǎŜΚ  ½ tƻƭǎƪŀ ǎŜƳ ǇǌŜǘłƘƭŀ ǎƳŜőƪŀ ǾƭƪǻΦ aȅǎƭƛǾŎƛ ǇǊȇ ƳŀƧƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘΧ bŜōǊŀƭ ƧǎŜƳ ǘƻ ǾłȌƴŠΦ tǊƻȌƛƭ ƧǎŜƳ ǾŜ {ǇƛǑπ
ǎƪŞ aŀƎǳǌŜ ŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ .ŀƴǎƪŞ .ȅǎǘǊƛŎŜ ƴƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƳŜŘǾŠŘŜƳΣ Ǿ .ŜƭŀƴǎƪȇŎƘ ¢ŀǘǊłŎƘ ǎǘǌŜǘ ǎ ƪŀƳȊƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǇǊŀǑƛǾƛπ

ƴǳΣ Ǿ aŀƭŞ CŀǘǌŜ ƛ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƧǎŜƳ ƭŜȌŜƭ ƘƭŀǾƻǳ р ŎƳ 
ǾŜŘƭŜ ȊƳƛƧŜΣ ƪǊłőŜƭ ƧǎŜƳ ǾŜ ǎǘƻǇłŎƘ ŀ ƻƪƻƭƻ őŜǊǎǘǾŞƘƻ 
ǘǊǳǎǳ ƳŜŘǾŠŘŀ ƴŀ ǎǘŜȊŎŜ Ǿ ƪƻǎƻŘǌŜǾƛƴŠΣ ŘǾŀƪǊłǘŜ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ǘƻǇƛƭ Ǿ ǊƻȊǾƻŘƴŠƴŞ ǌŜŎŜ ŀ ǇǊƻȌƛƭ ƧǎŜƳ ƪƭƛƴƛŎƪƻǳ ǎƳǊǘΧ 
tƻǾŀȌƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǎǘŀǊŞ ȌŜƴȅ ǎǇƝǑŜ Ȋŀ ƴŀƘƴłƴƝ 
ǎǘǊŀŎƘǳ 2ŜŎƘƻǾƛ ό2ŜƘǵƴƻǾƛύΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ȌŜƴŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ǇƻŘƭŜ ǌŜőƛ ǇƻȊƴŀƭŀΦ  wƻȊŘŠƭŀƭ ƧǎŜƳ ƻƘŜƶΦ 

± ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƧŜ ǾŜőŜǊ ȊłŘǳƳőƛǾȇΦ aŜƭŀƴŎƘƻƭƛŜΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƘǾƻȊŘȅ ǾȅȊŀǌǳƧƝΣ Ƴł 
ƴŜƴŀǇƻŘƻōƛǘŜƭƴƻǳ ȊŀǎƳǳǑƛƭƻǳ ƪǊłǎǳΦ ½ŀƘŀƭƝ ǘŠ Ƨŀƪƻ 
ǎƳǳǘƴł ƳŀŘƻƴŀ ǎǾŞ ŘƝǘŠ ŀ ǊłƴƻΣ ŀƴƛ ƴŜǾƝǑ ƧŀƪΣ ǎŜ ǇǊƻōǳπ
ŘƝǑ ŀ Ȋōȅǘƪȅ ƧŜǑǘŠ ƪƻǳǌƝŎƝƘƻ ƻƘƴŠ ǎŜ ƳƝǎƝ ǎ ǇƻŘȊƛƳƴƝ Ƴƭπ
ƘƻǳΦ L Ǌłƴƻ ƧŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƳŀǘŜǌǎƪȅ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘƴƝΧ  

±ŜőŜǊ ǾŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƧŜ ƧƛƴȇΦ Iƭƻǳōƪŀ ŀ ǊƻȊǎłƘƭƻǎǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ƪƻǇŎǻ Ǿƴƛƪł Řƻ ǘǾŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ŀ ƳƻȊƪǳ ƻǎǘǊƻǳ ǾǻƴƝ 
ŘŜǾŠǘǎƛƭǻΦ YƻƴǘǊŀǎǘȅ ŀ ƪƻƴǘǳǊȅ ǎǾŀƘǻ ŀ ǵŘƻƭƝ ƳƛȊƝΣ ǇǌŜǎǘƻ 
ŎƝǟǑ ŘǊŀƳŀǝŎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƻƪƻƭƻΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǾƴƝƳłǑ 
ƻǎǘǌŜƧƛΦ tǊƻƴƛƪł Řƻ ǘŜōŜ ŘƛǾƻƪł ƴŜǎǇƻǳǘŀƴƻǎǘ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

hŘǾŠƪȇ ǎǾŠǘ Ǉƭƴȇ ƴŜǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΗ YŘŜ Ȋǻǎǘŀƭƻ ȊłǌƛǾŞ ǊłƴƻΗ .ȅƭƻ ǾǻōŜŎΚ ±ŜőŜǊ ǇǌƛƪǊȅƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ǘǌǇȅǝǾŞ ōŀǊǾȅ 
ƻǇłƭƻǾȇŎƘ ƳƻǘȇƭǻΣ ƴŀ ƳƻŘǊƻǳ ƧŜƳƴƻǎǘ ȊǾƻƴƪǻ ƪŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘΧ bƻŎ Ǿ ƘƻǊłŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ Ǿ ƧŜƘƻ ƭŜǎƝŎƘΣ ƧŜ ƧƛƴłΗ ~ǳƳŀǾŀ ƧŜ ǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾŜƭƪł ƳŀǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ǘŠ ƪ ǎƻōŠ ǇǌŜǎ ǎǾƻƧƛ ȊłŘǳƳőƛǾƻǎǘ ǇǌƛǾƛƴŜΦ IƻǊȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƧŜƘƻ ƘǾƻȊŘȅ ǘŠ ƴŀǇƭƴƝ ǎǘǊŀπ
ŎƘŜƳ Ȋ ƴŜȊƴłƳŀΦ {ƴŀȌƝǑ ǎŜ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘ ŎƛȊƛƴŎŜΣ ǇƻŎƛǘ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ǾłƘłƴƝΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŜƳłǑ ǾǊłǝǘ Řƻ ōŜȊǇŜőƝ ƭƛŘπ
ǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΧ 

---------- 

± ŘłƭŎŜ ǎŜ ƻȊǾŀƭƻ ǾȅǟΧ {ƴŀŘ Ȋŀǘƻǳƭŀƴȇ ǇŜǎΧ ± ƴƻŎƛΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ǎłƳΣ ǎŜ Ǿ ƴŜȊƴłƳŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘǾƻƧŜ ǎƳȅǎƭȅ ȊƻǎǘǌǳƧƝΦ YŘȅȌ ǇǌŜπ
ŎƘłȊƝǑ ǊǳǑƴƻǳ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪǳΣ ƴŜǎƳƝǑ ǘŞȌ ǇƻƭŜǾƛǘ Ǿ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΦ !ƭŜ Ƨǎƛ ǳȌ ȊǾȅƪƭȇ ƴŀ ǎǘƻǾƪȅ ŀǳǘ ŀ ǊƛǎƪǳƧƝŎƝŎƘ ǌƛŘƛőǻΧ ¢ŀŘȅ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ƧŜ 
ƪƭƛŘΧ YƭƛŘ ȊŘłƴƭƛǾȇΦ ± ƴƻŎƛ ƻȌƝǾł ƘǾƻȊŘ ǎǾȇƳ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ  ½ǾƝǌŀǘŀ ŀ ƴƻőƴƝ ǇǘłŎƛ ǎŜ ǇǊƻōƻǳȊŜƧƝΦ YƻƳǇƭŜȄȅ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ 
ƴŜǾƛŘƝǑΣ Ŏƻ ǎŜ ƻƪƻƭƻ ǘŜōŜ ŘŠƧŜΣ ǘŠ ǇǌƛǾłŘŠƧƝ ƪŜ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ǘǾƻƧŜ ƻőƛ ǎŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝΣ ǘǾŞ ǳǑƛ ȊǾŠǘǑǳƧƝ ǇƻƳȅǎƭƴŠ ǎǾƻƧƛ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ƪŀȌŘȇ 
ƴŜǊǾ ǘŠƭŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƴŜȊƴłƳŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝΧ  

hƘŜƶ ƘƻǌŜƭ ƧŀǎƴȇƳ ǇƭŀƳŜƴŜƳΦ {ƳŠǌƻǾŀƭ ǾȊƘǻǊǳ ƪ ƴŜōƛ ŀ ƪƻƭŜƳ ǎŜ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƭƻ ƳƝǊƴŞ ǝŎƘƻΦ IƭŜŘŠƭ ƧǎŜƳ Řƻ ƻƘƴŠ ŀ ǇǌŜƳȇǑπ
ƭŜƭΣ ǇǊƻő ƧǎŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊŘŜΦ YǾŠǝƴȅ ŀ ŘƛǾƻƪł ǎŎŜƴŞǊƛŜ ƳƴŜ ǳŎƘǾŀŎƻǾŀƭȅ ƻŘ ƳƭłŘƝΦ !ƭŜ Ƨŀƪȇ ǘƻ ǾǑŜ ƳŠƭƻ ǎƳȅǎƭΚ aƻƘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ǎƴŀŘ ŎƘƭǳōƛǘ ǳǊőƛǘȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ǎŀƳȇƳΚ  ¦ƴƛƪŀƭ Ƴƛ ǎƳȅǎƭ ȌƛǾƻǘŀΣ ǎƳȅǎƭ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ōȅǟ ǾǻōŜŎ ŀ Ǉƻπ
ǘŀȌƳƻ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ƻǎǳŘȅΧ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ƧǎŜƳ Ȋƴŀƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ƪǾŠǝƴΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ƧǎŜƳ ǇƻŎƛπ
ǙƻǾŀƭΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅōȅŎƘ ƧƛŎƘ Ȋƴŀƭ ǝǎƝŎƪǊłǘ ǾƝŎŜΣ ǎǘŀƴǳ ǎŜ ƳƻȌƴł ƧŜƴ ƻōƧŜƪǘŜƳ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴȇƳ ǇǊƻ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪƻǳ ǎŎƘǊłƴπ
ƪƻǳ ƴŜǎǇƻőǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΧ ŀƭŜ ƴƛŎ ǾƝŎΧ  ±ǘƻƳ ƧǎŜƳ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜǘǊǻ ǳǎƭȅǑŜƭ ƧŀƪŞǎƛ ȊŀǾǊőŜƴƝΦ hǘƻőƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ŀ 
ǎǇŀǘǌƛƭ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ƘƭŀǾǳ ǾŜƭƪŞ ǇǎƻǾƛǘŞ ǑŜƭƳȅΣ ƪǘŜǊł ǾȊłǇŠǟ ȊƳƛȊŜƭŀ Ǿ ǘŜƳƴƻǘŠΦ ½ǾŠŘŀǾŞƘƻ ǇǎŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊƻȊǇƭȅƴǳƭΣ ǘƳŀǾȇ ǇŜǎ 
ǾŜ ǘƳŀǾŞ ƴƻŎƛΧ bŜōƻ ǘƻ ōȅƭ ǾƭƪΚ tǌƛƭƻȌƛƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ƻƘŜƶΦ IƻǌŜƭ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜǾȊǊǳǑŜƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǟƳΣ ƧŜƴ Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƝǝƭ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ 
ƻǎŀƳŠƭȇΣ ƳƻȌƴł Ƨŀƪƻ ǘŜƴ ǇŜǎ όǾƭƪύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊƻȊǇƭȅƴǳƭ Ǿ ǘŜƳƴƻǘŠ ŀ ƪǘŜǊȇ ǎƴŀŘ ǘŀƪŞ ǘƻǳȌƛƭ Ǉƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΧ                        
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