
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                             ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмф 

мнκмф 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ уΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǳȊłǾŠǊƪƻǳ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ōȅƭŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ȊǇǊłǾŀ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ~ǳƳŀǾȅΦ ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ƴłƳƛ ǊƻȊŜōƝǊŀƴł ǘŞƳŀǘŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ - ƪǻǊƻǾŎƻǾł ƪŀƭŀƳƛǘŀ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ǑǳƳŀǾǎƪŞƳ bt ŀ /IYhΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
[Ŝǎȅ 2w Ǿ ȊłǌƝ ǇƻȌłŘŀƭŀ ƻ ǾȇƧƛƳƪǳ ƪ ǇƭƻǑƴŞƳǳ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ błǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ .ƻǳōƝƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ 

ƪǻǊƻǾŎŜƳΦ нмΦ ммΦ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ȊǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł ǳŘŠƭŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ {ǇǊłǾƻǳ /IYh 
ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ L ƪŘȅȌ ōȅ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜƳŠƭƻ ƧŜŘπ
ƴŀǘ ƻ ƪłŎŜƴƝ Ǿ ǇǊŀƭŜǎƴƝ ƧłŘǊƻǾŞ όƻǇƭƻŎŜƴŞύ őłǎǝΣ ƳƻƘƭ ōȅ ȊłǎŀƘ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ȋŀ 
ǾȊƴƛƪǳ Ƙƻƭƛƴ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǵȊŜƳƝ btw ǎ ŘƻŎƘƻǾŀƴȇƳƛ Ȋōȅǘƪȅ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǊŀƭŜǎƻǾƛǘŞπ
Ƙƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ ¢ƻ ōȅ ƪǊƻƳŠ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ȊǾȅǑƻǾŀƭƻ ǊƛȊƛƪƻ ŘŀƭǑƝπ
Ƙƻ ǊƻȊǾǊŀǘǳ Ǉǌƛ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ - ŘƻǑƭƻ ōȅ ƪ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇƻǊƻǎǘƴƝŎƘ ǎǘŠƴΦ 
Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ƧŀƪƻȌǘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƧƛȌ ŀǾƛȊƻǾŀƭƻ ǇƻŘłƴƝ ƻŘǾƻƭłƴƝ 
ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ 

tŀǊŀŘƻȄƴƝ ƧŜ ŎŜƭł ƪŀǳȊŀ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ƪƻƴǘŜȄπ
ǘǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƭƻǑƴŠ ǊƻȊǇŀŘł ǾŜƭπ
ƪł őłǎǘ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ŀ ŀǎŀƴŀőπ
ƴƝ ȊłǎŀƘȅ ǎŜ ŀƴƛ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜƧŜǾƝ 
Ƨŀƪƻ ǵőƛƴƴŞΦ ~ǳƳŀǾŀ ƧŜ Ǿ ǘƻƳπ
ǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ bȅƴƝ Ƴł 
ǾǑŀƪ ŘƻƧƝǘ ƪ ȊłǎŀƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 
ƳƝǘ ƴŀ ǑƝǌŜƴƝ ƪǻǊƻǾŎŜ ǇǊŀƳŀƭȇ 
ǾƭƛǾ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧŜ Ǿ ǇǌƝƪǊŞƳ ǊƻȊǇƻπ
Ǌǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇŞőŜ ƻ btwΦ ¢Ŝƴ 
ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǎŀƳƻǾƻƭƴȇ Ǿȇπ
ǾƻƧ ǇǌŜŘ ŀƪǝǾƴƝƳƛ ȊłǎŀƘȅΦ  

Wŀƪ ǳȌ ǘƻ ǘŀƪ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ōȇǾłΣ ǾȅǊƻƧƛƭƻ ǎŜ Ǉƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅ ǾŜƭπ
ƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘƛǎƪǳȊƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǎ őƛǎǘŠ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǇƻƘƭŜπ
ŘŜƳ ƴŀ ǾŠŎΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ƻǇŠǘ ŘƻőƝǎǘΣ ȌŜ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƪǻǊƻǾŎƻǾƻǳ ƪŀƭŀƳƛπ
ǘǳ ƳǻȌŜ ƴŜȊŀǎŀƘƻǾłƴƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘΧ WŜƴƻƳ ǎƛ ȊƪƻǳǑƝƳ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ȊŘŜ ƴȅƴƝ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ ƪŘȅōȅ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ Ƙƭŀǎȅ ǾȅǎƭȅǑŜƴȅΦ YŀȌπ
ŘƻǇłŘƴŠ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ƴŀ .ƻǳōƝƴŠ ƧŜǑǘŠ ƻ ƴƛőŜƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ŀ ƻǎƻōƴŠ Řƻǳπ
ŦłƳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ƭŜǎ ƻŎƘǊłƴŠƴ ǇǌŜŘ ŎƘǝǾȇƳƛ Ȋǳōȅ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƛƭΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾȇ őŀǎΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

5ǊǳƘł ~ǘŀŦŜǘƻǾł ŀƭŜƧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦ н 

флл ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƳŠƪƪȇǑǻΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ н 

.ǳŘŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƻōǘŠȌƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ ȊłǇŀŎƘΦΦΧΦ п  

h ǎƭŜǇƛőƝ ƪǊƻƪ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀΧΧΧΧΧΦΦ р 

/ƻ ƧŜ ƴłƳ Řƻ LƴŘƻƴŞǎƛŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦ с 

¦ǊōŜȄ - ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ - нΦ т 

[ƻƪłƭƴƻǎǘ - ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƴŀǑƝΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

.ǳŘƪƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

½ŀǎŀřƳŜ 2Ŝǎƪƻ Ǿ tƝǎƪǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ф 

.ŜȊƛƴƪŀ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧŜΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

hǎǘǊǳƘƻǾƴƝƪ ǘȅƪŀŘƭƻǾȇΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - тлΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

błǑ ǾŜƭƪȇ ǵǘŠƪΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

.ŀƧƪŀ ȊŜ мтΦ ǎǘƻƭŜǟΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

±łƴƻőƴƝ ƻōƭŜǾŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

±ȊƪŀȊ ƻŘ !ƎŀǘƘȅ /ƘǊƛǎǝŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 

tƻǎǘǌŜƘȅ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ - LLLΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

{ƭŀƴŞ ǎƭŀŘƪƻǎǝΣ ǎƭŀŘƪŞ ǎƭŀƴƻǎǝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

5ǊǳƘł ~ǘŀŦŜǘƻǾł ŀƭŜƧ 

± ǳȌǑƝƳ ƪǊǳƘǳ ƻǎƳƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƪ ǾȇǎŀŘōŠ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ мс ǎǘǊƻƳǻ ƪŀƳǇŀƴŠ ~ǘŀŦŜǘƻǾł 
ŀƭŜƧ ƴŜŘŀƭŜƪƻ 5ǊƻǳȌŜǝŎΦ aƝǎǘŜƳ ŀƪŎŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘŀ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ǾŜǎƴƛŎƛ ǎ ƳŠǎǘǎƪȇƳ ƭŜǎŜƳ ŀ tt wȅǑƻǾȅΦ ¦ ōŜȊŜƧƳŜƴƴŞƘƻ 
ǵŘƻƭƴƝƘƻ ǊȅōƴƝőƪŀ ōȅƭ ǾȅǝǇƻǾłƴ ǵǎŜƪ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōŜŎƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪŜƳΦ ½ŀ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ 
ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴƻǳ ŀƭŜƧ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ƪŜǌƻǾŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎ ōƻȌƝƳƛ Ƴǳƪȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ƻƪǊŀƧŜ ƭŜǎŀΦ 5ǌŜǾƛƴȅ ōȅƭȅ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀƳƝπ
ŎƘłƴȅ - Řǳō ƭŜǘƴƝ Ȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ƻŘǊǻŘȅ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ ½ǾƻƭŜƴł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƭƛǑƛƭŀ ƻŘ ǘŞ Ȋ ǇǊǾƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ όǾƛȊ Ƴƛπ
ƴǳƭȇ YƻƳǇƻǎǘύΣ ǎǘǊƻƳȅ ōȅƭȅ ƻǇŠǘ ƻǇŀǘǌŜƴȅ ƧƳŜƴƻǾƪŀƳƛ ŘłǊŎǻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ŀƪŎŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ 

tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾȇǎŀŘōȅ ŀ ǾȅǘȅőƻǾłƴƝ ǊƻȊŜǎǘǳǇǻ ōȅƭ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ 
ȊǇŜǎǘǌŜƴƝƳ ǇǌŜƭŜǘ ƘŜƧƴŀ ƧŜǌłōǻ ǇƻǇŜƭŀǾȇŎƘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȇ Ǉƻπ
ǾŠǎǘƴȇƳ ϦǘǊƻǳōŜƴƝƳϦ - ŘƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧǎƳŜ ƴŀǇƻőƝǘŀƭƛ мор ƧŜπ
ŘƛƴŎǻΦ aƝǎǘƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƧŜ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛ 
ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǘŀŎǘǾƻ ŘƝƪȅ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ Ȋ ǇƻǊƻǎǘǳ 
ǎŜ ƻȊȇǾŀƭ ƴŀǇǌΦ ŘŀǘŜƭ őŜǊƴȇΦ .ƭƝȊƪƻǎǘ ǊȅōƴƝőƪǳ ƪ ƴƻǾŞ ŀƭŜƧƛ ōǳŘŜ 
ǾŜƭƳƛ ǳǎƴŀŘƶƻǾŀǘ ȊłƭƛǾƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǾȇǎŀŘōƻǾƻǳ ǇŞőƛΦ ½ŀƧƝƳŀπ
Ǿƻǎǟ ƧŜ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȌŜ ǾƻŘŀ Ȋ ƴŠƧ ǎƭƻǳȌƛƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ƨŀƪƻ 
ȊłǾƭŀƘŀ ƧŀƘƻŘƻǾȇŎƘ ǇƭŀƴǘłȌƝ ǊƻȊǇǊƻǎǟǊŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ ±ŠǌƝπ
ƳŜΣ ȌŜ ƴłƳƛ ǾȅǎŀȊŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǊƻȊƳŀƴƛπ
ǘƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ƴŜōƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳǳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ Ȋŀ ƘǊŀπ
ƴƛŎŜƳƛ ƳŠǎǘŀΦ  

bŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳ ǵőǘǳ ~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜ Ȋōȅƭȅ Ǉƻ ŘǾƻǳ Ǿȇπ
ǎŀŘōłŎƘ ƧŜǑǘŠ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ 
ǘǌŜǟ ŀƪŎƛ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǾŠŘŠƭƛ ƻ ǾƘƻŘƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾƻŘȅ ŀ ōŜȊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇƻǾƻπ
ƭŜƴƝ ƪ ǾȇǎŀŘōŠΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳΦ ¢ǌŜōŀ ȊǊƻǾƴŀ ǾłǑ ǇƻȊŜƳŜƪ ȊǾƻƭƝƳŜ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ǘǌŜǟ ~ǘŀŦŜǘƻǾŞ ŀƭŜƧŜΦ         -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

флл ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƳŠƪƪȇǑǻ - Ƨŀƪ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ōȅƭƻΚ 

½ŀǟƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƝƳŜ ŀƴƛ ǇǌƛōƭƛȌƴł őƝǎƭŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƳƭȌǻ ƴŀ hǊƭƛŎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘŠΣ ŀƭŜ ƴŠŎƻ ǇǌŜŎŜ 
ƧŜƴƻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƳŠƪƪȇǑǻ ǇǊƻǑƭƛ ƴŀǑƛƳŀ ǊǳƪŀƳŀΦ ½Ŝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht ǎōƝǊŀƭȅ ŘǾŠ ŘǾƻƧƛŎŜ όƧŜŘƴŀ 
őƭŜƴǎƪłΣ ŘǊǳƘł Ȋ ƻƪǊǳƘǳ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƴŜőƭŜƴǻύΣ ȊŜ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀ ǊƻŘƛƴŀ ǎ ŘǾŠƳŀ ŘŠǘƳƛΣ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘǻ 
ǇǌŜǎłƘƭ флл ŀ ǇƻŘƭŜ ȊǇǊłǾ Ȋ ǵǎǘǌŜŘƝ 2{ht ōȅƭƻ ǎōŠǊŀőǻ ƛ ƳƭȌǻ ƧŜǑǘŠ ƻ ƘƻŘƴŠ ǾƝŎŜΦ bŀ ǿŜōǳ 2{ht όǾƛȊ ȊŘŜύ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ƴŠƧŀƪŞ ŘŀƭǑƝ 
ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ őŀǎŜƳ ƻōƧŜǾƝΦ ½ŀǟƳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ȊłȌƛǘƪȅ ƴŀǑŜ - ŀ ƳƻȌƴł ǾłƳ ǘƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǇƻŘƻōƴŞƳ 
ȊŀŎƘǊŀƶƻǾłƴƝ ƴŀ ǊȅōƴƝƪǳ aǊƘŀƭǳΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ Ǉǎŀƭƛ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ όȊŘŜύΦ 

błǾǊŀǘȅ ƴŀ hǊƭƝƪ 

aǻƧ ƳǳȌ ±ƛƭŘŀ ƧŜȊŘƝǾŀƭ ƪŘȅǎƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛ őŀǎǘƻ ƴŀ hǊƭƝƪΣ ŀ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǘŠŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ ŘŀƧƝ ƴŀȊǾŀǘ 
ƴłǾǊŀǘȅΦ ±ȅȊƴł ǎŜ ǘŀƳΣ ƳǻȌŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΣ ƭŜŎŎƻǎ ƛ ǎǇƻƭŜƘƭƛπ
ǾŠ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ȊŀōȇǾł ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƧŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƳŠƪƪȇǑŜΣ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƻōŀ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǇǊŀȌǎƪŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
2{htΦ ± ǎƻōƻǘǳ нΦ ммΦ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ WƛǎǘŎŜ ǳ ±ǊłȌŜ ƘƭŜπ
Řŀǘ ǑƪŜōƭŜ ŀ ǾŜƭŜǾǊǳōȅ ǳǾƝȊƭŞ Ǿ ōŀƘƴŠΦ ±ŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƻ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ōȅƭŀ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǎƴƝȌŜƴŀ ƘƭŀŘƛƴŀ Ǿ ǵŘƻƭƴƝ ƴłπ
ŘǊȌƛΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻȊŘŠ ƴŀƘƭłǑŜƴƻ ŀ ȌŜ ƳŠƪƪȇǑǻƳ ƘǊƻȊƝ ƘǊƻπ
ƳŀŘƴȇ ǵƘȅƴΦ hȌŜƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǵőŀǎǘ 
ƴŀ ǎłȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ǳ 5ǊƻǳȌŜǝŎΣ ƴŀǊȅŎƘƭƻ ƧǎƳŜ ǊƻȊŜǎƭŀƭƛ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎŜ ǎǇǌƝȊƴŠƴȇƳ ŘǳǑƝƳ ŀ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅƧŜƭƛΦ ½ ƳƝǎǘΣ Ǉǌƛπ
ŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ƭŜǾȇ ōǌŜƘ hǘŀǾȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ 
ǇǌŜŘ ǎƻǳǘƻƪŜƳ ǎ ±ƭǘŀǾƻǳΦ 5ŀƭƻ ǎŜ ǘƻǝȌ őŜƪŀǘΣ ȌŜ ǘŀƳ ōǳπ
Řƻǳ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ƭŀǾƛŎŜ ǎ ƭƻǳȌŜƳƛ ŀ ȌŜ ǾŜ ȊōȅƭŞ ǾƻŘŠ ōǳŘŜƳŜ 

ƳƝǘ Ŏƻ ƴŀŎƘłȊŜǘΦ ¢ƻ ǎŜ ƛ ǎǇƭƴƛƭƻ ŀ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǘŜŘȅ ŀȌ Řƻ ǘƳȅΦ tƻƳƻŎƝ Ƴƻōƛƭǳ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǇǌŜŘłǾŀƭƛ ȊǇǊłǾȅ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ŘǾƻƧƛŎƝΣ ƧƝȌ ōȅƭƛ ƳŀƴȌŜƭŞ ¢ǌŜǑǟƪƻǾƛΦ ¢ƛ ǎōƝǊŀƭƛ ǇƻŘ tƻŘƻƭπ

мнκмф 
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Cƻǘƻ LǾŀƴŀ ¢ǌŜǑǟƪƻǾł 
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ǎƪȇƳ ƳƻǎǘŜƳΦ 

.ȇǘ ǑƪŜōƭƝ ƴŜōƻ ǾŜƭŜǾǊǳōŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀǎƛ ŘƻŎŜƭŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ Ƴł ōȇǘΦ tŜǾƴł ǎŎƘǊłƴƪŀ Ǿłǎ ŎƘǊłƴƝΣ 
ǇƻǘǊŀǾŀ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŠƧŀƪł ǾȅŬƭǘǊǳƧŜΣ ϦƭŜǘƻƪǊǳƘȅϦ ƴŀ ƭŀǎǘǳǊłŎƘ ǳǘŠǑŜƴŠ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ŀ ƪƻƴŜŎ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ǊȅŎƘƭȇ ŀ ƳƛƭƻǎǊŘƴȇ - ƴŠƪŘƻ 
Ȋ ǇǊŜŘłǘƻǊǻ Ǿłǎ ƴŀƧŘŜ ŀ Ȋŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ǘƻ ƳłǘŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ tǌƛƧŘŜ-ƭƛ ǎǳŎƘƻΣ 
ǇǌŜǎǘŠƘǳƧŜǘŜ ǎŜ ƻ ƪƻǳǎŜƪ ŘłƭŜ Ȋŀ ǾƻŘƻǳΦ ! ƴŜƴƝ-ƭƛ Ǿ ŘƻǎŀƘǳΣ ȊŀǾǊǘłǘŜ ǎŜ 
Řƻ ƳƻƪǊŞƘƻ ōŀƘƴŀΦ ±Ǒŀƪ ƻƴƻ ōǳŘŜ ȊŀǎŜ ƭŞǇŜΣ ƧŜƴ Ŏƻ ȊŀǇǊǑƝΦ YŘƻ Ƴł ŀƭŜ 
ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ǾȅƴłƭŜȊȅΚ {ǇƭŀŎƘȅ Ȋ ǇƻƭƝ ŀ ƧƛƴŞ ƴŜőƛǎǘƻǘȅΣ ǘƻ ǎŀƳƻ ƧŜ 
ƘƻŘƴŠ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝ ƧŜ ƴłƘƭȇ ǇƻƪƭŜǎ ǾƻŘȅ - ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ŀ 
ƻ ƘƻŘƴŠΗ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ƭƛŘŞ Ǉƻǳőƛƭƛ ŀ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ 
ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ƴŀ ǇǌŜƘǊŀŘłŎƘ Ŏƻ ƳƻȌƴł ǇƻǎǘǳǇπ
ƴŠΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ǎǘŀǝǎƝŎŜ ƳŠƪƪȇǑǻ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ƘƻǘƻǾł ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΦ 2ŜƪŀƧƝ ǾŜ 
ǎƪǊȇǑƛ ƴŀ ƭŜǇǑƝ őŀǎȅ - ŀ ǇƻȊƻǊǳƧƝΣ ȌŜ Řƴȅ ǳǟƪŀƧƝΣ ōŀƘƴƻ ǎŎƘƴŜΣ ǇƻƘȅō Ǿ 
ƴŠƳ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ƻōǟȌƴŠƧǑƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƴƝ ƪŀƳ ǎŜ ǾȅŘŀǘΦ tǊƻ ǾƻƭŀǾƪȅ ƴŜπ
ōƻ ǾȅŘǊȅ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ƘƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪŘƻ ƧŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇΦ ½ŀǘƻ ǝ Ȋ 
ƳƭȌǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘƻ ƴŜƴŀǑŜƭΣ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ŘƭƻǳƘŞ Řƴȅ ǳǘǊǇŜƴƝΦ [ƛŘŞ ǎƛ 
ǎǾŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎƴŀŘƴƻ ȊŘǻǾƻŘƴƝΣ ǇƻƪƭłŘŀƧƝ ǘƻ ǾǑŜ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ŀ 
ŀƴƛ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǎƴŀȌƝ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴŠƧŀƪŞ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǇƻǎǘǳǇȅΦ bŜΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƛ 
ǘŀƪ ȊƭƝΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴƛ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ƴƛŎ ŘŀƭǑƝƘƻ ƧƛƳ 
ȊƪǊłǘƪŀ ƴŀ Ƴȅǎƭ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝΦ bŜōƻ ŀƴƻΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭŞƘŀƧƝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴłǌŜΦ bŜπ
ǇǌŜƳȇǑƭŜƧƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ Ƴłƭƻ ƴłǎ ƧŜ ŀ Ƨŀƪ ƴłƳ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊłŎŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳπ
ƧƝ ȌƛǾƻǘΦ .ŜǊƻǳ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧƛǎǘŠ ƴłǑ ƻōƭƝōŜƴȇ ƪƻƴƝőŜƪ ŀ ȌŜ ǎŜ ƴŀ Ǉƻπ
ōȅǘ ǾŜ ǎǘǳŘŜƴŞƳ ōƭłǘŠ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǘǌŜǎŜƳŜΦ 

tǌƛ ƴŀǑŜƳ ǇłǘǊłƴƝ ƴŀ ƻōƴŀȌŜƴŞƳ ǌƝőƴƝƳ ŘƴŠ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ 
ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀ ǎƳǳǘƴȇ ƻōǊłȊŜƪΥ ȊŀƪǊƻǳŎŜƴƻǳ ƳŠƪƪȇǑƝ ŎŜǎǝőƪǳ ŀ ƴŀ ƧŜƧƝƳ 
ƪƻƴŎƛ ǇǊłȊŘƴŞ ƭŀǎǘǳǊȅΦ bŠƪŘȅ ǎŜ ǇƻǑǘŠǎǝƭƻ ŀ ȊŀǎǝƘƭƛ ƧǎƳŜ ǑƪŜōƭƛ ƴŜōƻ ǾŜƭŜǾǊǳōŀ ƧŜǑǘŠ ƴŀȌƛǾǳΣ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜƴŘŀǘ Řƻ 
ǾŠŘǊŀ ŀ ƻŘƴŞǎǘ Řƻ ǾƻŘȅΦ .ȅƭƻ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅōƝǊŀǘ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳŠƭƪƻΦ Iƭǳōƻƪł ƴŜǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴł ǾƻŘŀ ǘƻǝȌ ƳƭȌǻƳ 
ƴŜǎǾŠŘőƝΦ 

Wŀƪ ǎŜ ǇƻȊƴłΣ ƪǳŘȅ ǎŜ ƳŠƪƪȇǑ ǳōƝǊŀƭΚ WŜ ǘƻ ƳŠƭƪł ǎǘƻǇŀ Ǿ ōŀƘƴŠΣ őŀǎǘƻ ǳȌ ǾȅǎȇŎƘŀƧƝŎƝ ŀ ǊƻȊǇǳƪŀƴłΣ ƴŠƪŘȅ ǊƻǾƴłΣ ƴŠƪŘȅ ǎǘƻőŜπ
ƴł ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧƝŎƝ ƳŀǊƴŞ ƘƭŜŘłƴƝ ǾƻŘȅΦ aƭȌ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ƪƻƴŎƛ ōȇǾł ȊŀǾǊǘŀƴȇ ǇƻƳŠǊƴŠ Ƙƭǳōƻƪƻ ŀ ǾƛŘŠǘ ƧŜ ƧŜƴ őłǎǘ ƧŜƘƻ ǎŎƘǊłƴπ
ƪȅΦ WŜ-ƭƛ ȌƛǾȇΣ ƧŜ ōǳř ǳȊŀǾǌŜƴȇΣ ƴŜōƻ Ƴł ǑǘŠǊōƛƴǳ ŀ Ǿ ƴƝ ǇƻǾȅǎǳƴǳǘƻǳ ƴƻƘǳΦ {ŎƘǊłƴƪŀ ƳǊǘǾŞƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ  ƧŜ ƻǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǾƝŎŜ 
ƻǘŜǾǌŜƴł ŀ ƴƛŎ Ȋ ƴƝ ƴŜǾȅőƴƝǾłΦ .ȇǾł ƴłǇŀŘƴŠ ƭŜƘƪłΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ȊŀǇłŎƘŀƧƝŎƝΦ ¢ŀƪƻǾȇŎƘ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŀǑƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǎōŠπ
Ǌŀő ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǉƻ ƴŀǇǻƭ ǳǎŎƘƭŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳΣ ƴŜƳł ǘŀƳ ǳȌ ǇƻƳŀƭǳ Ŏƻ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘΦ ! Ǿ ƘƭǳōǑƝƳ ǾƭƘƪŞƳ ōŀƘƴŠ ǎŜ ŎƘƻŘƛǘ ƴŜŘłΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǊƻȊƝ ȊŀǇŀŘƴǳǟΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ƴƻƘȅ ǇǊƻōƻǌƝ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ Ǉƻ ƪƻǘƴƝƪȅΣ ǾłȊƴƻǳ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ǾȅȊǳƧŜǘŜ Ȋ ƘƻƭƝπ
ƴŜƪΣ ƴŜȌ ŀōȅ ǎŜ ƧŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘłƘƴƻǳǘΦ 5ƻŎŜƭŀ ŘƻōǊŞ ƧŜ 
ƴƻǎƛǘ ƳƝǎǘƻ ǾŠŘǊŀ ƭŀǾƻǊŜƪ ǎ ǑƛǊƻƪȇƳ ŘƴŜƳΦ ½ŀǇǌŜǘŜ ǎŜ ƻ 
ƴŠƧ ǊǳƪŀƳŀΣ ǾŀǑŜ ǾłƘŀ ǎŜ ǊƻȊƭƻȌƝ ŀ ƳłǘŜ ǘƻ Ǉŀƪ ƻ ƴŠŎƻ 
ǎƴŀȊǑƝΦ L ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǊŀŘƴƻ ǎƛ ǎ ōŀƘƴŜƳ ȊŀƘǊłǾŀǘΦ  

! ǘŀƪ ǎŜ Řł ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ƧŜƴ ƴŠƪŘŜ - ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ 
ƳƻƪǊŀΣ Ǿ ƭƻǳȌƝŎƘ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł Ǿȅƴŀπ
ƭƻȌŜƴŞƳǳ ǵǎƛƭƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǊŀŘƻǎǘƴŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻǾŜŘŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠŎƻΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ 
ǇƻōƭƝȌ ǎǇƭŀǾǳ Ǿ WƛǎǘŎƛ рп ƳŠƪƪȇǑǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŀǎƛ ǘŀƪ ǇƻƭƻǾƛƴǳ 
ǘǾƻǌƛƭƛ ǾŜƭŜǾǊǳōƛ ƳŀƭƝǌǑǟΣ ȊōȅǘŜƪ ǑƪŜōƭŜ ǌƝőƴƝΦ 5ƻǑƭƛ ƧǎƳŜ 
ŀȌ ƪ tw 5ŠŘƻǾƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŠΣ ŀƭŜ ǘŀƳ ǳȌ ōȅƭƻ ǾǑŜ ƳǊǘǾŞΣ ƧŜƴ 
п ǾŜƭŜǾǊǳōƛ ŘƻǎǳŘ ȌƛǾƝΦ  

tƻ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ ƴŀ hǊƭƝƪ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪ 
hǘŀǾȅ ŀ [ƻƳƴƛŎŜ ǇƻŘ tw YǊƪŀǾőƛƴŀ όǇǊŀǾȇ 

ōǌŜƘύΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪΥ ǑƪŜōƭŜ ǌƝőƴƝΥ ср ƪǎΣ ǑƪŜōƭƛŎŜ ŀǎƛƧǎƪł п ƪǎ όǘŀ ƧŜ ƛƴǾŀȊƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ Ƨƛ ƳƝǎǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻŘǾŜȊƭƛύΣ ǾŜƭŜǾǊǳō ƳŀƭƝǌπ
ǎƪȇ мсн ƪǎΣ ǾŜƭŜǾǊǳō ƴŀŘƳǳǘȇ п ƪǎΦ bŀǑƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƳǊǘǾŞƘƻ ƳƭŀŘŞƘƻ ǊŀƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǇŀŘŀƭ Ƨŀƪƻ ǌƝőƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ 
ȌŜ Ǒƭƻ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝƘƻ Ǌŀƪŀ ǇǊǳƘƻǾŀƴŞƘƻΦ  

5łƭŜ ƧǎƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŠ ǇǊƻǑƭƛ ƻƪƻƭƝ tƻŘƻƭǎƪŞƘƻ ƳƻǎǘǳΦ ¢ŀƳ ōȅƭƻ ƧƛȌ ǾǑŜ ƳǊǘǾŞΦ ± ǎƻōƻǘǳ нΦ ммΦ όǘŜŘȅ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ŘǌƝǾŜύ ǘŀƳ 
ŀƭŜ ¢ǌŜǑǟƪƻǾƛ ƧŜǑǘŠ ǎǘŀőƛƭƛ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ мпл ǑƪŜōƭƝ ŀ ǾŜƭŜǾǊǳōǻΦ 

aƴƻƘŜƳ ƭŞǇŜ ǎŜ ǾŜŘƭƻ ƳŀƴȌŜƭǻƳ IǊƻƳŀǎƻǾȇƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘŜƳΦ tǌƛǑƭŀ ƴłƳ ƻŘ ƴƛŎƘ ȊǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘŠǑƛƭŀΦ ! ǘŀƪ 
ǇǌŜŘłǾłƳ ǎƭƻǾƻ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǳŘŠƭł ǊŀŘƻǎǘ ƛ ǾłƳΦ    -ŀƘ- 
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мнκмф 

 
о 

Cƻǘƻ Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎ 



 

 

.ǳŘŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƻōǘŠȌƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ ȊłǇŀŎƘ ȊŜ ǎǇŀƭƻǾƴȅΚ 

CƛǊƳŀ wǳƳǇƻƭŘ ǇƭłƴǳƧŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ ½ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǾƭƛǾǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪȇ ƻŘǇŀŘ ƘƻŘƭł ǇłƭƛǘΣ ǇǊƻő Ƙƻ Ƴł ōȇǘ ǾƝŎŜ ŀ ƻŘƪǳŘ Ƙƻ ŎƘŎŜ ǎǾłȌŜǘΦ ½ƴŜőƛǑǘŠƴƝ 
ƻǾȊŘǳǑƝ ǎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊǑƝΦ ½łǇŀŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳȌ ǘŀƪ Řƻǎǘ ƻǘǊŀǾǳƧŜ ȌƛǾƻǘ ƭƛŘƝ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎƘȅōŠƧƝ ȊłǊǳƪȅΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊŜǎƝƭƝΦ  

YŀǇŀŎƛǘŀ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ǎŜ Ƴł ȊǾȇǑƛǘ ƻ ǘŞƳŠǌ ǘǌŜǝƴǳ ǎǾŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘŜŘȅ плл ǘǳƴ ƻŘǇŀŘǻ Ȋŀ ǊƻƪΦ Y ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻ Ǿȅπ
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ ƴŀ ǘƻȄƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ ȊŜ ǎǇƻƭƪǳ !Ǌƴƛƪŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊπ
ƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǇǌŜŘŀƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

мнκмф 

 
п 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǑƪŜōƭƝƳ ŀ ǾŜƭŜǾǊǳōǻƳ ƴŀ hǊƭƛŎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘŠ 

¢ŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǇǊǾƴƝƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇƳ ǾƝƪŜƴŘŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ ǑƝǌƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ƳŞŘƛƛ ŀ Ǉƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǌŀπ
ǇƛŘƴƝƳǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ Ǿ ǵŘƻƭƴƝ ƴłŘǊȌƛ hǊƭƝƪ ŀ ȌŜ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎǘƻǾƪȅ ƳŠƪƪȇǑǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻƪłȌƻǳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ 
ǊȅŎƘƭȇ ǇƻƪƭŜǎ ƘƭŀŘƛƴȅ ŀ ƘǊƻȊƝ ƧƛƳ ǘŜŘȅ ǳǾŠȊƴŠƴƝ ƴŀ ōǌŜƘǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǵƘȅƴ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳǊŀȊǳ őƛ ƴŀƻǇŀƪ ǘŜǇƭŜƳΦ 

tǊǾƴƝƳƛΣ ƪŘƻ Ȋŀőŀƭ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘΣ ōȅƭƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ǾŜǎƴƛŎ ŀ ƻǎŀŘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƳƧΦ ƻōǊłǝƭƛ ƴŀ ƴŀǑƛ YŀƴŎŜπ
ƭłǌ 2{ht Ǿ tǊŀȊŜΦ ! ƻŘǘǳŘ ǳȌ ǇǳǘƻǾŀƭŀ ȊǇǊłǾŀ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ŀ ƧƛƘƻőŜǎƪȇƳ αȊłƪƭŀŘƪłƳάΣ ǘŜŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ hǊƭƝƪǳΣ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƴŜƴƝ őŀǎǳ ƴŀȊōȅǘΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜȌƝǘ ǘŠƳǘƻ ǾȊłŎƴȇƳ ŀ ƛ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅǊŀȊƛǘΦ 

! ǇǊƻő ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅΚ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭŀ ŀ Řƻ Řǳōƴŀ нлнл ƧŜ ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ǾȇǘŀƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎ ǘŠƭŜǎƻ ƘǊłȊŜ hǊƭƝƪǳ ǾȅȊǾŜπ
ŘłǾł ƭƻŘŠ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǎǇƻǳǑǟ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴǳ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜ YŀƳȇƪΣ ƪǘŜǊł ƭŜȌƝ ƴŀ ±ƭǘŀǾŠ ǇƻŘ hǊƭƝƪŜƳΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴǘƻ ǾȇǘŀƘ ƧŜ 
ƻƳŜȊŜƴ ǎǾȇƳƛ ǊƻȊƳŠǊȅ ǇǊƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ŀ ǾŠǘǑƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƭƻŘŠΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜƘƻ ȊƪŀǇŀŎƛǘƴŠƴƝΦ tǊƻǘƻ ǘŜŘȅ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ǳƳƝǊŀƭƛ 
ǾŜƭŜǾǊǳōƛ ƳŀƭƝǌǑǟ ŀ ƴŀŘƳǳǟΣ ǑƪŜōƭŜ ǌƝőƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

błǑ Ǉƭłƴ ƴŀ ƴŜŘŠƭƛ ōȅƭ ǘŜŘȅ Ƨŀǎƴȇ - ǾȅŘŀǘ ǎŜ ƴŀ hǊƭƝƪ ŀ Ȋƪǳǎƛǘ ǇƻƳƻŎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƳŠƪƪȇǑǻƳΦ ! Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠΚ ¨ǇƭƴŠ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳǑŜΦ {ŜōǊŀǘ Ȋ ōǌŜƘǳ ŀ ǾƘƻŘƛǘ ȊǇŠǘ Řƻ ǾƻŘȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ 
ǘƻ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ƴŀǊȅŎƘƭƻΣ ǘŀƪȌŜ Ȋ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht ~ǳπ
ƳŀǾŀ ǎŜ ƧŜƭƻ ƧŜƴ ǾŜ ŘǾƻǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ŘǾƻǳ ŘŠǘŜŎƘΦ tƻ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎ ƪƻƭŜƎȅ Ȋ αǵǎǘǌŜŘƝά ƧǎƳŜ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳŠπ
ƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǎōƝǊŀǘ Ǿ őłǎǘŜŎƘ ǇƻōƭƝȌ ƘǊłȊŜ őƛ Ǿ ǵǎǟ hǘŀǾȅΣ 
ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ƻōƘƭƝŘƪǳ ƧƛȌƴŠ ǇƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 

±Ȋŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƻŘ ¢ȇƴŀ ƴŀŘ 
±ƭǘŀǾƻǳ ƪ tƻŘƻƭǎƪŞƳǳ ƳƻǎǘǳΦ tƻŘ ǇǌŜƘǊŀŘƻǳ YƻǌŜƴǎƪƻ 
όǳ tŀǑƻǾƛŎύ ƴŜōȅƭ ǘƻƭƛƪ Ȋƴłǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǵōȅǘŜƪ ǾƻŘȅΣ ǇǊƻǘƻ 
ǘŀŘȅ ƴŀǑǘŠǎǟ ƳƴƻƘƻ ǇǊƻ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ƴŜōȅƭƻΦ tǊǾƴƝ ǾŠǘǑƝ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŠƪƪȇǑǻ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ±Ǌŀƴƻπ
ǾŀΦ 5ŀƭǑƝ ȊŀǎǘłǾƪŀ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ǳ ƻǎŀŘȅ {ǘǊƻǳƘȅ ǇƻōƭƝȌ tƻπ
ŘƻƭǎƪŞƘƻ ƳƻǎǘǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƧǎƳŜ ƧƛŎƘ ǾǊłπ
ǝƭƛ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ǾƻŘȅ ƻƪƻƭƻ рлл ƪǎΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻΣ 
ȌŜ ƧǎƳŜ Ǉǌƛ ȊŀǎǘłǾŎŜ ƴŀ tƻŘƻƭǎƪŞƳ ƳƻǎǘŠ ǾƛŘŠƭƛ ŘŀƭǑƝ 
ŘǾŀ αǎōŠǊŀőŜάΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪŞ ƘłȊŜƭƛ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ǾƻŘȅ ǳǾƝȊƭŞ ǑƪŜōƭŜ ŀ ǾŜƭŜǾǊǳōȅΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘȇŘƴǳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ŎŜǎǘŀ ƪƻƭŜƳ hǊƭƝƪǳΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜǑƭƻ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎŜ Ǉƻ ƴŠƧŀƪȇŎƘ αǑƪŜōƭƝŎƘά ƴŜǇƻπ
ŘƝǾŀǘΦ 5ƻǑƭƻ ƴŀ ȊŀǎǘłǾƪǳ ǳ ƻōŎŜ 2ŜǊǾŜƴłΦ ½ŘŜ ƧƛŎƘ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ƪ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳǳ Ƴƻǎǘǳ ōȅƭƻ ǎŜōǊłƴƻ ŀǎƛ мрл ƪǎ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ƪǊłǘƪŞ 
ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ hǘŀǾŠ Ǿ ǘłōƻǌƛǑǝ ~ǘŠŘǊƻƴƝƴΣ ƪŘŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ǎŜōǊłƴƻ ŘŀƭǑƝŎƘ нл ƪǎΦ /ƻ ƧŜ ŀƭŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ȌŜ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ōȅƭŀ Ǉƻ 
ōǌŜȊƝŎƘ ǎǇƻǳǎǘŀ αǑƪŜōƭƝŎƘ ŎŜǎǝőŜƪάΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŎƝŎƘ ȌłŘƴŞ ǑƪŜōƭŜ ƴŜōȅƭȅΦ Y ǘƻƳǳ ǾǑǳŘŜ ƭƛŘǎƪŞ ǎǘƻǇȅΣ ŀ ǘŀƪ ǘƻ ŎŜƭƪƻǾŠ 
ǇǻǎƻōƛƭƻΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƳƝǎǘŀ ƧƛȌ ǎŜǎōƝǊŀƴłΦ ¢ƻ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƛ ƳƝǎǘƴƝ ǊȅōłǌΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ őŜƪłƴƝ ƴŀ ǵƭƻǾŜƪ ŎƘƻŘƛƭ Ǉƻ 
ōǌŜƘǳ ŀ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƴŀƭŜȊŜƴƻǳ ǑƪŜōƭƛ őƛ ǾŜƭŜǾǊǳōŀ ƘƻŘƛƭ Řƻ ǾƻŘȅΦ 

bƻ ŀ Ŏƻ ƪ ǘƻƳǳ ȊłǾŠǊŜƳΚ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞΣ ǎǘŀőƛƭƻ ƧŜƧ ƻȊƴłƳƛǘ ŘǌƝǾΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉƻπ
Řŀǌƛƭƻ ȊŀƧƛǎǝǘ ǾƝŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǇǊƻ ǎōŠǊ ǘŠŎƘǘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ±ƭƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊǇǊłǾŀ ǑƝǌƛƭŀ ƳŞŘƛƛΣ ōȅƭŀ ƻōǊƻǾǎƪłΦ ¢ǊƻŎƘǳ ǇƻǘŠǑǳπ
ƧƝŎƝ ƧŜΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ Ƴƛƴǳǘǳ ŘǾŀƴłŎǘΣ ƻōƧŜǾƛƭƛ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊƳŠƴƛƭƛ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ŀ Ǒƭƛ ƳŠƪƪȇǑǻƳ ǇƻƳƻŎƛΦ ! 
Ŏƻ ǘŠǑƝ ƳŠ ƻǎƻōƴŠΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ƛ ƴŀǑŜ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǾǊǘłƴƝ ǎŜ Ǿ ōŀƘƴŠ ŀ ǎƻǳǘŠȌ ƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜǎōƝǊŀƴȇŎƘ αǑƪŜōƭłƪǻά ǾŜƭƳƛ ōŀǾƛπ
ƭŀΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻƳƻƘƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳΦ .ǳŘŜ ǘƻ ŀƭŜ ǎǘŀőƛǘΚ        Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀ 
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bŀ ȊłǇŀŎƘ ȊŜ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ǎƛ ǳȌ ƭŞǘŀ ǎǘŠȌǳƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴȇ 
ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ōȅ ƧƛƳ ƳŠƭŀ ǎǇŀƭƻǾƴŀ ȊǘǊǇőƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ wǳƳπ
ǇƻƭŘ ƳƭǳǾƝ ƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛΦ tǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƻŘ ƴƝ ȊŀǟƳ ƴŜŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ŀ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ 9L! ƴŜǾȅƘƻŘƴƻǝƭŀ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾƭƛǾȅ 
ȊłƳŠǊǳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ 
ƭƛŘƝ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł ǎǇłƭŜƴƝƳ мфлл ǘǳƴ ƻŘǇŀŘǻ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ нмлл ǘǳƴ ǇƻǇƝƭƪǳΣ ǇƻǇŜƭŀΣ 
ǑƪǾłǊȅ ŀ ǎƻƭƛŘƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ ȊŜ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻ Ȋŀ ǊƻƪΦ ¢ƻ ƴŜŘłǾł ƳƻŎ ǾŜƭƪȇ 
ǎƳȅǎƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǇłƭŜƴƝƳ ƻŘǇŀŘǻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƧŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘΦ CƛǊƳŀ wǳƳπ
ǇƻƭŘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǾƝŎ ǎŀƳŀ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ǉƻ ǎǇłƭŜƴƝ ǎŜ ƻōƧŜƳ ƻŘǇŀŘǻ ǎƴƝȌƝ ƴŀ 
ǇƻǳƘȇŎƘ мл ҈Φ Wŀƪ ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƻōƧŜƳ Ǉƻ ǎǇłƭŜƴƝ ȊǾȇǑƝΚ 

{ǇŀƭƻǾƴȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŘƛƻȄƛƴȅ 
ƴŜōƻ ǘŠȌƪŞ ƪƻǾȅ ŀ ƳƻƘƻǳ ǾŜƭƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ h ǘƻƳ ǎŜ ƪŀȌŘȇ 
Ǌƻƪ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ȋ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ǾŜŘŜƴŞƳ aƛƴƛǎǘŜǊπ
ǎǘǾŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ǎǇŀƭƻǾƴłǌƛ ǇƻǾƛƴƴƛ ƘƭłǎƛǘΣ ƪƻƭƛƪ 
ǘƻȄƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ǳƴƛƪƭƻ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŜōƻ Řƻ ƻŘǇŀŘǻΦ  

WŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ȊŀƳŜȊƝ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝ ǇƻǇƝƭπ
ƪǳ ŀ ƴŜƧǘƻȄƛőǘŠƧǑƝŎƘ Ȋōȅǘƪǻ Ǉƻ őƛǑǘŠƴƝ ǎǇŀƭƛƴ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 
ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ őŜƪŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ 
ǎǇłƭŜƴƝΣ ƧŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƻōȅǘƴŞ ȊłǎǘŀǾōȅ ǇƻŘƭŜ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ  

{ǇŀƭƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ƧŜ ǾǻōŜŎ ƴŜƧƳŞƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƻŘǇŀŘȅΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƴŜǎǇŀƭƻǾŀŎƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƝ ȊōŀǾƛǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƻŘǇŀŘȅ ƛƴŦŜƪőƴƻǎǝΣ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴƻǳ ȊŜƳƛƴǳ ȊŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ȊłǘŠȌƝ Ǿȅőƛǎǝǘ ƴŜōƻ ǊƻȊπ
ƭƻȌƛǘ ǎƭƻȌƛǘŞ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǎƭƻǳőŜƴƛƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ bŜǎǇŀƭƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŀƧƝ ƴŀǾƝŎ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ƴŜȌ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƛŘŜłƭƴƝƳ ŀ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜǑƪƻŘƴŠƴƝΦ       
WƛǌƝ YŀƶŀΣ !Ǌƴƛƪŀ 

h ǎƭŜǇƛőƝ ƪǊƻƪ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

YƻƴŜŎ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉŀǘǌƛƭ ŘƭƻǳƘƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǘŀƘŀƴƛŎƛ ƻ ȊƳŠƴłŎƘ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ȊłƪƻƴŠΣ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻŘƻōŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ŀ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƪŀƭŀƳƛǘǳΦ омΦ млΦ ǎŜƴłǘ ǎŎƘǾłƭƛƭ ƴƻǾŜƭǳΣ ƪǘŜǊł ǳǾŜŘŜ Řƻ ǇǊŀȄŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻ ƻȊŘǊŀǾŜƴƝ 
ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻΦ bƛŎƳŞƴŠ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊǻǎǘłǾł ȊŀǟƳ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΦ tǌƛƧŀǘƻǳ ƴƻǾŜƭƻǳ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ƻŘōƭƻƪƻǾŀǘ ǌŜǑŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǎǘŀǾǻ ǎǇłǊƪŀǘŞ ȊǾŠǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƻōƴƻǾǳ ƭŜǎǻΣ ŀƭŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ƛ ƴłƪƭŀπ
Řȅ ǾƭƻȌŜƴŞ Řƻ ƻōƴƻǾȅ ǳƳŠƭŞΦ 5ŀƭǑƝ ȊƳŠƴƻǳ ƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳ ƭŜǎǻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ bŀǇǊƻǝ 
ǘƻƳǳ ǎŜ Řƻ ƴƻǾŜƭȅ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ϦǇǊƻǘƭŀőƛǘϦ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻπ
ŘƭƻǳȌŜƴƝ ƭƘǻǘȅ ǇǊƻ ȊŀƭŜǎƴŠƴƝΣ ŎƻȌ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǎŀƳƻǾƻƭƴƻǳ 
ƻōƴƻǾǳ ƭŜǎŀ ƴŜōƻ ƻōƴƻǾǳ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ ¢ǳǘƻ ŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ōȅƭƻ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇǌƛǎƭƝōŜƴƻ 
ǌŜǑƛǘ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ όƴŀǇǌΦ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅύ ǇǌŜŘ 
ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǇǌƛƧŜǟƳ ƴƻǾŞƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ 

5ƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ƛ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ± 
ǊƻŎŜ нлнл ōȅ ƳŠƭƻ ǾȅƧƝǘ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻƳŜȊǳƧŜ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƭłƴǻ ƧŜŘƴŞ ǇƭƻŘƛƴȅ ƴŀ ǾȇƳŠǊǳ ол ƘŜƪǘŀǊǻΦ tǊƻȊŀǟƳ 
ǾǑŀƪ Ǉƭŀǟ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ŜǊƻȊƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǇƻȊŜƳƪȅ όǾ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ƪƻƭŜƳ сл ҈ ǾȇƳŠǊȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅύΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇƭłƴǳƧŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнм ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƴŀ ǾŜǑƪŜπ
Ǌƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǻŘǳΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƝ 
ǘŀƪǘƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ Ǉłǎǳ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŜōƻ ǇƝŎƴƛƴȅ ƻ ǑƝǌƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 
нн ƳŜǘǊǻΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ƴŀǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǻŘȅ ǇǊƻǝ 
ŜǊƻȊƛ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ŀ őƭŜƴƛǘƻǎǝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ƪǊŀƧƛƴȅ όǾƝŎŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ tǌƛ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ōǳŘŜ ƘǊƻȊƛǘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻƳ ƻŘƴŠǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл ōȅ 
ǎŜ ƳŠƭƻ Řƻǘƪƴƻǳǘ ȊƘǊǳōŀ мнлл ǇǻŘƴƝŎƘ ōƭƻƪǻΦ bŠƪǘŜǌƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ƧƛȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀǇƻőŀƭƛ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

L ƪŘȅȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇŀǳǑłƭƴƝ ȊŀǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŜƴƝ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǎŎƘƻǇƴƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ƴŀƪƭłπ
ŘłƴƝ ǎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǻŘƻǳΣ ƧŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƪǊƻƪ ǾǇǌŜŘΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ŀƴƛ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ŀƴƛ Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ǎƴŀƘŀ Ǉƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƴŀ 
ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƴŜǳǝŎƘƴŜ ŀ ǘȅǘƻ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ŘłƭΦ       -ƧƧ-  

мнκмф 

 
р 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/tiskove-zpravy/senat-dnes-bez-dalsich-zmen-schvalil-snemovni-verzi-novely-lesniho-zakona-obsahujici-nekolik-pozitivnich-uprav.dalsi
https://www.idnes.cz/zlin/zpravy/ministerstvo-zemedelstvi-plocha-plodina-omezeni-eroze-voda-kritika-zemedelci.A191102_511730_zlin-zpravy_ras
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/nekteri-jihocesti-zemedelci-zmensuji-pole-s-1-plodinou-na-30-ha


 

 

/ƻ ƧŜ ƴłƳ Řƻ LƴŘƻƴŞǎƛŜ 

¢ǳƘƭŜ ƻǘłȊƪǳ őŀǎǘƻ ǇƻƪƭłŘŀƧƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝ ƴŀ ǎǘłƴƪǳ őƛ ōŜǎŜŘŠ ǎǇƻƭƪǳ tǊŀƭŜǎ ŘŠǘŜƳΦ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻǎǘŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ 
ƴŀ ƧŜŘƴŞ ƭƻŘƛΣ ƪŘŜ ƴłƳ ƎƻōłƭƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȌƛǾƻǘƻŘłǊƴŞ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 
ƴŀ ǎǘłǘ őƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘΦ ! ǘŀƪȅ ƧŜ ƪǊłǎƴłΦ  

tǊłǾŠ ǵȌŀǎ ƴŀŘ ƪǊłǎƻǳ ƛƴŘƻƴŞǎƪŞƘƻ ŘŜǑǘƴŞƘƻ ǇǊŀƭŜǎŀ ȊŀǇƻőŀƭ αȊŜƭŜƴƻƳƻŘǊƻǳ ŎŜǎǘǳά 2ŜŎƘǻ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝŎƘ 
ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠΦ ± ǊƻŎŜ нллф ǎŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǎǇƻƭƪǳ tǊŀƭŜǎ ŘŠǘŜƳ aƛƭŀƴ WŜƎƭƝƪ ǊƻȊƘƻŘƭ ŀƪǝǾƴŠ ƪƻƴŀǘ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȊŀȌƛƭ ǇǊŀƭŜǎ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŀƘƭŞŘƭ Řƻ ƧŜƘƻ ƻƘǊƻȌŜƴƝΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ 

ǳōŠƘƭƻ мл ƭŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅ DǊŜŜƴ [ƛŦŜ ŀ 
.ƭǳŜ [ƛŦŜ ǎŜ ƪƻƴǎǘŀǘƴŠ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ŀ ǊƻǎǘƻǳΦ  

tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ [ƛŦŜ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ƘǊŀƴƛŎŜ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 
ǇŀǊƪǳ DǳƴǳƴƎ [ŜǳǎŜǊ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘƛǾƻőƛƴǳ 
ƴŀ ƻǎǘǊƻǾŠ {ǳƳŀǘǊŀΦ {ƪǊȊŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ ŀ Ǉǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ ŘŀǌƝ ǾȅƪǳǇƻǾŀǘ 
ǇƻȊŜƳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ őŜǎƪƻ-ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ-
ƛƴŘƻƴŞǎƪƻǳ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ DǊŜŜƴ [ƛŦŜ ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǊƻȊƭƻȊŜ ǇǌŜǎ 
мнл ƘŀΦ ¢ǳǘƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ǎǘǌŜȌƝ ǎǘǊłȌŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ Ȋ ǌŀŘ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ŎƘƭŀǇǻ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑŞŦŀ ǘȇƳǳ ½ōȅƶƪŀ IǊłōƪŀΦ 
IƭŀǾƴƝ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ƘƭƝŘƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘΣ ǇǊƻǝǇȅǘƭłŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ 
ǇƻǟǊłƴƝ ƛƭŜƎłƭƴƝƘƻ ŘǌŜǾƻǊǳōŜŎǘǾƝ ŀ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞ ŀƪŎŜ ƴŀ 
ȊłŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘΦ /ƘƭŀǇƛ Ȋ ǘȊǾΦ ¢ȅƎǌƝƘƻ ƪƻƳŀƴŘŀ ǎŜ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƛ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 

ǎǘłǘƴƝƳ ƻǊƎłƴǻƳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ŬƴŀƴŎƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ {ǇƻƭǳǊłŎŜ ƴŜǎŜ ǾƛŘƛπ
ǘŜƭƴŞ ƻǾƻŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ŀ ǘŞƳŠǌ ǵǇƭƴŞ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǇȅǘƭłŎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ǾȅǳȌƛǟ 
ŦƻǘƻǇŀǎǟΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ ŀƪǝǾƴƝ ƘƭƝŘƪƻǾŞ ŀ ǎǘǊłȌƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ   

tǊƻƧŜƪǘ .ƭǳŜ [ƛŦŜ ǘǾƻǌƝ ŘǊǳƘƻǳ Ǉǻƭƪǳ ŜǝŎƪŞ ŎŜǎǘȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ LƴŘƻƴŞǎƛƛΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ŀ 
ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ǎƻǳƻǎǘǊƻǾƝ tǳƭŀǳ .ŀƴȅŀƪ ǳ {ǳƳŀǘǊȅΦ ½ŘŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜƪ hŎŜłƴ ŘŠǘŜƳ ǾŠƴǳƧŜ ƻŘǇŀŘƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻƳ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǇƭłȌƝΦ 
5ǊǳƘł ǇǊƻǝǇȅǘƭłŎƪł ƘƭƝŘƪŀ ǎƭƻȌŜƴł Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŎƘƭŀǇǻ ǘǾƻǌƝ ǘȇƳ .ƭǳŜ tŀǘǊƻƭ ŀ ƘƭƝŘƪǳƧŜ ƴŀ Ƴƻǌƛ ƻǇŠǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǘłǘƴƝ 
ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ YƻƴǘǊƻƭǳƧƝ ǊȅōłǌǎƪŞ ƭƻŘŜΣ ȊŘŀ ƴŜƭƻǾƝ ȊŀƪłȊŀƴŞ όǊƻȊǳƳŠƧ ƻƘǊƻȌŜƴŞύ ŘǊǳƘȅ Ǌȅō ŀ ȊǾƝǌŀǘ őƛ ƴŜǾȅƪǊłŘŀƧƝ ȌŜƭǾƝ 
ƪƭŀŘƛǑǘŠ ǇǊƻ ǇǊƻŘŜƧ ǾŀƧŜŎ ƴŀ őŜǊƴȇ ǘǊƘΦ  

hōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǎƴƻǳōƝ Ǿ ǑƛǊǑƝ ƻōǊŀȊ αȊŜƭŜƴƻƳƻŘǊŞ ŜǝŎƪŞ ŎŜǎǘȅάΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȅŘŀǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŀȌŘȇΦ WŜŘƴŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀȌƝǘ ǘƻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΣ ǘƻǝȌ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘŜƳ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪǻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƝ 
ŘƻǎƭƻǾŀ ȊƳŠƴƝ ȌƛǾƻǘΦ YǊłǎŀ ǇŀƴŜƴǎƪŞ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ŀ ŜǝŎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌƛǾłŘƝ ƭƛŘƛ 
ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟΣ ƻŘ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ 
Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻŘǘǊƘƭƛ ȌƛǾƻǘŜƳ ǾŜ ƳŠǎπ
ǘŜŎƘ ŀ ǳƳŠƭŞƳ ƭƛŘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ǊǳƘł 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛǘŠΣ ƪǘŜǊł 
Ȋŀ ǘȅ Ǌƻƪȅ ƪƻƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾȊƴƛƪƭŀΦ Cƛƴŀƴπ
ŎƻǾłƴƝ ŀ ŎƘƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǘƻǝȌ ǎǇƻőƝǾł ƴŀ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ 
ŘŠǟΣ Ǒƪƻƭ őƛ ŜǝŎƪȇŎƘ ŬǊŜƳΦ WŜ ǘƻ ƪǊłǎƴȇ ŀ 
ŦǳƴƪőƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ 
ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ŎƘŎŜΣ ǎǾƻǳ ŜƴŜǊπ
ƎƛƝ ƪ ǎƻōŠ ǇǌƛǘłƘƴŜ ŘŀƭǑƝ ŀ ƳǻȌƻǳ ǎŜ ŘƝǘ Řƻπ
ōǊŞ ǾŠŎƛΦ aƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ōȅ ǘǌŜōŀ ǊłŘƻ 
ǇƻƳƻƘƭƻ ŀ ƧŜƴ ƴŜǾŠŘƝ ƧŀƪΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘǳ ǎǇƻƭŜƪ tǊŀƭŜǎ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ 
ȊǾƝǌŀǘǻƳ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ǇǊƻǝ ȊƭƻőƛƴǻƳ ƴŀ ƴƛŎƘΦ ½ŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΦ  

±ƝŎ ƭȊŜ ȊƧƛǎǝǘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ őƭŜƴƻǾŞ ǎǇƻƭƪǳ ǇƻǌłŘŀƧƝΦ ± ōǊȊƪŞ ŘƻōŠ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀ ǘŀƪƻǾł ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝƪǻ пΦ мнΦ ƻŘ му ƘΦ tǌŜŘƴłǑƪǳ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻƳƻŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƛ ±ȅΦ {ǘŀőƝ ǎŜ 
ƻōǊłǝǘ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ǿŜōǳΦ ½ŘŜ ǘŀƪŞ ȊƧƛǎǟǘŜ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾǑŜŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƭƪǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘ Ǿ 2w ǇǊƻǝ ƧŜŘǻƳ Ǿ ƪǊŀƧπ
ƛƴŠ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǘǊŀǾƛőǎǘǾƝΣ őƛ ƻ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ŀǘŘΦ bŀ ǿŜōǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇƻǎǘǳǇ Ƨŀƪ ƳǻȌŜǘŜ 
ǎƻōŠ ƛ ǎǾȇƳ ōƭƝȊƪȇƳ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƪǳǎ ǇǊŀƭŜǎŀΣ ǎǘłǘ ǎŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ őƭŜƴŜƳ ¢ȅƎǌƝƘƻ ŀ ¿ŜƭǾƝƘƻ ƪƻƳŀƴŘŀ ƴŜōƻ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎǳ ǇƻǌƝȊŜƴƝƳ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦƻǘƻǇŀǎǝΦ ¢ŜŘȅ ȊŀƧƝƳŜƧǘŜ ǎŜΣ ƴŜōǳřǘŜ ƭƘƻǎǘŜƧƴƝ ŀ ȊŀǇƻƧǘŜ ǎŜ Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΗ {ǇƻƭŜƪ tǊŀƭŜǎ 
ŘŠǘŜƳ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴ ƴłǇŀŘǻƳΣ ƴłǾǊƘǻƳ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΦ ±ȅŘŜƧǘŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ŜǝŎƪƻǳ ŎŜǎǘǳ DǊŜŜƴϧ.ƭǳŜ ŀ ǇƻŎƘƻǇƝǘŜΣ Ŏƻ ƧŜ 
ƴłƳ Řƻ LƴŘƻƴŞǎƛŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ 2wΦ                !ƭŜƴŀ .ŜƴŘƻǾł 
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¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ όнΦύ 

5ǊǳƘȇ ŘƝƭ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳ ƻ ȊŀƴƛƪƭȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾŠƴƻǾŀƭ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝƳǳ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ǳǊōŜȄǳ ƴŀ 
ǎǾŠǘŠ όǇƻƪǳŘ ƧŜƧ ǘŀƪ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀȊǾŀǘύΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǳǊōŜȄǻ ǾȊƴƛƪƭ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ - ŀƴƻΣ ƧŜŘπ
ƴł ǎŜ ƻ ƻƪƻƭƝ ōȇǾŀƭŞ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ϦƳŠǎǘƻ ŘǳŎƘǻϦ tǊƛǇƧŀǙΦ bŜōǳŘǳ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ǎŀƳƻǘƴŞ ŀǊǘŜŦŀƪǘȅ 
ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ WŜŘƴŀƪ ƧǎŜƳ ƳƝǎǘƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŜƴŀǾǑǟǾƛƭ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŜǎǇƻőŜǘΦ włŘ ōȅŎƘ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƛƭ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƴŜŎƘǘŠƴƻǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘǳ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ŀōǎŜƴŎŜ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ƻǎƝŘƭŜƴƝΦ 

bŜŘƭƻǳƘƻ Ǉƻ ǊŀŘƛŀőƴƝ ƘŀǾłǊƛƛ Ǿ ǊƻŎŜ мфус ōȅƭŀ ƴŀ őłǎǝ ǵȊŜƳƝ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ .ŠƭƻǊǳǎƪŀ ǳǎǘŀǾŜƴŀ ƻŎƘǊŀƴƴł Ȋƽƴŀ ƻ 
ǊƻȊƭƻȊŜ ōŜȊƳłƭŀ рллл ƪƳнΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ 
ȌŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƛǘƻǳ ȊŀƳƻǌŜƴŞ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƴŀǾƝŎ Ǉǌƛ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ 
ƘŀǾłǊƛŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝ őƛǎǘƪȅ ƻŘ ǾǑŜƘƻ ȌƛǾŞƘƻΣ 
ōǳŘŜ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ƴŜƘƻǎǝƴƴƻǳ ǇǳǎǝƴƻǳΦ {ǘŀƭ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ǇǊŀǾȇ ƻǇŀƪΦ 2ŜǊƴƻōȅƭǎƪł ǇǌƝǊƻŘŀ ǾȊƪǾŞǘłΦ {ǘŀƭŀ ǎŜ ǇǊŀǾȇƳ 
ƻǎǘǊƻǾŜƳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ {ǘŀƘǳƧƝ ǎŜ ǎŜƳ ǑŜƭƳȅ ƛ ǾŜƭŎƝ ƪƻǇȅǘƴƝŎƛ 
- ƳŜŘǾŠŘƛΣ ǊȅǎƛΣ ǾƭŎƛΣ ƧŜƭŜƴƛ ǿŀǇƛǝ ŀ ōȅƭȅ ǎŜƳ ƛ ǾȅǇǳǑǘŠƴƛ ƪƻπ
ƴŠ tǌŜǾŀƭǎƪŞƘƻΦ ! ŘǻǾƻŘΚ !ōǎŜƴŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵƘƭŀǾƴƝƘƻ ƴŜǇǌƝǘŜπ
ƭŜ - őƭƻǾŠƪŀΦ ½ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ Ȋƽƴȅ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ ƻōǊƻǾǎƪł ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǌΦ ½ ƧŜŘƴƻƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ǵőƛƴƪǻ ǊŀŘƛŀŎŜ ƴŀ 
ȌƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ƳǻȌŜ ȊƪƻǳƳŀǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻπ
ǎƻōŜƳ ǎŜ ƴŀǾǊŀŎƝ ǇǌƝǊƻŘŀ Řƻ ƭƛŘƳƛ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ  

Wŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƴŜƻōȅǾŀǘŜƭƴŞ ǵȊŜƳƝ ǎǘŀƭƻ 
ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǘƻƭƛƪŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΚ hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ 
ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмл 
2ŜǊƴƻōȅƭǎƪȇ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎΦ  ± ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ŀƪǳǘƴƝ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ǵƘȅƴǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊǾƝǌŀǘΦ YŘȅȌ ǾǑŀƪ ǊŀŘƛŀŎŜ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƴŀ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾŜƶΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ƳƻƘǳǘƴŞ ǊŜƪƻƭƻƴƛȊŀŎƛ ȊƽƴȅΦ bŀǾƝŎ ȊŘŜ Řƻƪƻπ
ƴŀƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾȇōŠǊΣ ƪŘȅ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎǝȌŜƴƝ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ƻŘŎƘȅƭƪƻǳ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǇǊŜŘłǘƻǊǻƳ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǾǑŀƪ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜπ
ƪǾŀǇƛǾŠ ǇǘłŎƛΦ bŀǇǌΦ ǳ ǾƭŀǑǘƻǾŜƪ ōȅƭŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀ Ǿȅǎƻƪł ǵƳǊǘƴƻǎǘ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŜŦƻǊƳŀŎƝΦ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ 
±ƭŀǑǘƻǾƪȅ Ǉǌƛ ǎǾȇŎƘ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƳƛƎǊŀŎƝŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎǾȇŎƘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ŎƘȅōƝ Ǉƻ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ Ȋƽƴȅ Ǉǌƛ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǊƻǝ ǾƻƭƴȇƳ ǊŀŘƛƪłƭǻƳ ǾȊƴƛƪƭȇƳ ƛƻƴƛȊǳƧƝŎƝƳ ȊłǌŜƴƝƳΦ bŀƻǇŀƪ ǳ ƳȅǑƝ ōȅƭ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ȊŎŜƭŀ Ƨƛƴȇ ŜŦŜƪǘΣ ƪŘȅ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 
ƴƝȊƪŞ ŘłǾƪȅ ǊŀŘƛŀŎŜ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭŀ ƻŘƻƭƴŠƧǑƝ ƛ ǎƛƭƴŠƧǑƝƳǳ ƻȊłǌŜƴƝΦ tŠƪƴŞ ƻōǊłȊƪȅ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ 
ƴŀōƝȊƝ ǘŀƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 2ŜǊƴƻōȅƭ ƻȌƝǾłΥ błǾǊŀǘ ŘƛǾƻőƛƴȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нллтΦ 

2ŜǊƴƻōȅƭǎƪł Ȋƽƴŀ ƴŜōȅƭŀ ƭƛŘƳƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŎŜƭŀ ƻǇǳǑǘŠƴŀ ƴƛƪŘȅΦ ½łǎǘǳǇȅ ƭƛƪǾƛŘłǘƻǊǻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭȅ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ōŠȌƴȇ ƴǳǘƴȇ 
ǇǊƻǾƻȊ Ǉǌƛ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŀǎŀƴŀŎƛΦ hŎƘǊŀƴƴł Ȋƽƴŀ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ȊŀőƝƴł ȊŎŜƭŀ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ мффпΦ 5ƻǾƴƛǘǌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ 
ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ {ƻǳōŠȌƴŠ ǎ ǟƳ ǎŜ ǊƻŘƝ őŜǊƴƻπ
ōȅƭǎƪȇ ǘǳǊƛǎƳǳǎΦ [ƛŘŞ ŦŀǎŎƛƴƻǾłƴƛ ƳȅǎǘŞǊƛŜƳ ƳƝǎǘŀ ǎŜƳ 
ǇǊƻǳŘƝ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻőǘȅ Řƻ 
ŘƴŜǑƴƝ Řƻōȅ ǎǘłƭŜ ǎǘǊƳŠ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƛƭƴƝƪŜƳ ƧŜ 
Ǌƻƪ нлммΣ ƪŘȅ ǎŜ Ȋ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ Ȋƽƴȅ ǎǘłǾł ƻŬŎƛłƭƴƝ ǘǳǊƛǎπ
ǝŎƪł ŘŜǎǝƴŀŎŜΦ ! ŘƻǎƭƻǾŀ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝ ŀ ǊŜƴŜǎŀƴŎƛ ȊłƧƳǳ Ǉŀƪ 
ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴƻǾȇΣ ǇƻǾŜŘŜƴȇ ŀ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴȇ ǎŜǊƛłƭ 2ŜǊƴƻπ
ōȅƭΣ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴȇ ƭŜǘƻǎΦ  

bŀ ōƻƻƳ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ǎŜ Řł ƴŀƘƭƝȌŜǘ Ȋ ƳƴƻƘŀ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴΦ 5ł ǎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ȌŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪł ǾƭłŘŀ ƛ ƳƝǎǘπ
ƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŦŜƴƻπ
ƳŞƴǳ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊƻŬǘƻǾŀǘΦ hǘłȊƪƻǳ ȊǻǎǘłǾłΣ 
ȊŘŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻǳŘƝ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ 
ƘŀǾłǊƛƝ ǇƻǎǝȌŜƴƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƳƝǎǘŀΦ ! ǘŀƪŞ ǘƻΣ 
ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ȌƛǾŜƭƴƻǎǘ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳ ǊŜƎǳƭƻǾłƴŀΦ WŜŘƴŀƪ őƛǎǘŠ Ȋ ǇƛŜǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇǳǑǘŠƴƻǎǝ Řƻ ǇłǊ ƭŜǘ ƴŜǾȅƳƛȊŜƭΦ WŜ ǎƴŀŘƴŞ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǇǌƝƭƛǾ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŜǎŜǝǝǎƝŎǻ ǾȇƭŜǘƴƝƪǻ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ /ƻ ǘƻ ǳŘŠƭł ǎ ŘƛǾƻƪƻǳ őŜǊƴƻōȅƭǎƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ŘŀƭǑƝΦ hǎƻōƴŠ ǎƛ ƴŜπ
ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ŘƻƪƻƴŀƭŞ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƳƝǎǘŀ ǘŀƪǌƪŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴȇ ǎƛ ȊŀǇƭŀǝǘΣ ȊƭŜǇǑƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǾƴƝƳłƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ hōłǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ƧŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ Ȋƽƴȅ ƧŜƴƻƳ ŘŀƭǑƝ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴƻπ
Ǿƻǳ ŀǘǊŀƪŎƝ ŀ ȊłȌƛǘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǝΦ  

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻȊƴłƳƛƭ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ŘŀƭǑƝ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ ǘǳǊƛǎƳǳ - ȊŜ Ȋƽƴȅ ǎŜ ǇǊȇ Ƴł ǎǘłǘ ǘǳǊƛǎǝŎƪł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǎŜ ǎǘŜȊπ
ƪŀƳƛ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΦ ¢ƻ ǾǑŜ Ƴł ȊƳŠƴƛǘ ƛ ƴŀƘƭƝȌŜƴƝ ǎǾŠǘŀ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǳŘłƭƻǎǘΦ 

мнκмф 

 
т 

tǊƛǇƧŀǙΣ Ŧƻǘƻ WƻǊƎŜ CǊŀƴƎŀƴƛƭƭƻ 

YƻƴŠ tǌŜǾŀƭǎƪŞƘƻ Ǿ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ ȊƽƴŠΣ Ŧƻǘƻ aƛŎƘŀŜƭ YǀǧŜǊ 

https://www.youtube.com/watch?v=4W3hNWZqu2I
https://www.youtube.com/watch?v=Qfi6lR_sZws


 

 

±ƝŎŜ ƴŜȌ ол ƭŜǘ Ǉƻ ƘŀǾłǊƛƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƪƻƭŀōƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƛǇƧŀǙǎƪŞ ōǳŘƻǾȅ ŀ ǇƻƘȅō Ǿ ƳŠǎǘŠ ŘǳŎƘǻ ǎŜ ǎǘłǾł ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƴŜπ
ōŜȊǇŜőƴȇƳΦ ¦ƪǊŀƧƛƴǎƪł ǾƭłŘŀ ǳǾŀȌǳƧŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇǊŀǾŠΦ bŀƳƝǎǘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǾƭƛǾŜƳ őƭƻǾŠƪŀ ǘŀƪ Ǿȅπ
ǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ƴŜƧǎƭŀǾƴŠƧǑƝ ǳǊōŜȄ ƴŜȊŀƴƛƪƴŜ ǇƻŘ ǎŜƴȊŀŎŜŎƘǝǾƻǎǟ ŀ ǘƭŀƪŜƳ ǘǾǊŘŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅΦ      -ƧƧ- 

[ƻƪłƭƴƻǎǘΣ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƴŀǑƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ - нΦ ς tƻǘǊŀǾŀΣ ƻǑŀŎŜƴƝ 

aƛƭǳƧŜƳŜ ǎƭŀŘƪƻǳ ŎƘǳǙ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ ałƳŜ ŘǾŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ŎƘǳǙ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘΦ tǊƻ ƘŜȊƪƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǳǾŜŘǳ ǇǌƝƪƭŀŘ 
ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΥ 

мΦ ȊǇǻǎƻōΥ błƪǳǇŜƳ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ǎǳǑŜƴŜƪ ǎƛ ǳǎǇƻƪƻƧƝƳŜ ƴŀǑŜ ŎƘǳǘŠ όǇƭŀǎǘƻǾŞ ƻōŀƭȅ - ƻŘǇŀŘΣ ŘƻǇǊŀǾŀύΦ 5ƻƳŀ ƧŜ ȊōŀǑǟƳŜ ŀ Ƴłπ
ƳŜ Ǉǌƛ ǇƻƧƝŘłƴƝ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΦ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǘǊǾłΚ /ƘǾƛƭƪǳ - ŀ ǘŀƪ ōŠȌƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ŘŜƴ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ōŀƭƝőŜƪΣ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΦ tƻ ǇƻƧƝπ
ŘłƴƝ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ǎǳǑŜƴŜƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ őŀǎǘƻ ȊǳōŀǌŜΣ ȊǾȅƪłƳŜ ǎƛ ƴŀ ǳƳŠƭŜ ǾȅǊƻōŜƴŞ ŎǳƪǊȅΦ !ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƪǳǇƻǾŀǘ ǎǳǑŜƴƪȅΣ 
ƳǳǎƝƳŜ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪłƳŜ ǇŜƴƝȊŜΦ 5ƻ ǇǊłŎŜ ŎƘƻŘƛǘ αƳǳǎƝƳŜάΣ ŀ ǘŀƪ ǘƻ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ōŜǊŜΦ bŜōŀǾƝ ƴłǎ ǘƻΣ 
ǎǘŠȌǳƧŜƳŜ ǎƛΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǘƻ ŘŠƭłƳŜΦ WŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊΣ ƳłƳŜ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ŘƝƪȅ ƴƛƳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ŘƻǇǌłǘΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎƛ őŀǎǘƻ 
ŘƻǇǌłǾłƳŜ ƘƻŘƴŠ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ {ǳǇŜǊ ǇƻŎƛǘ Ȋ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ƴŜŘłǾł ǎƳȅǎƭΣ ƪƻƴőƝ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅ 
ǎŜ ȊŀƳȅǎƭƝƳŜΦ 

нΦ ȊǇǻǎƻōΥ WŘŜƳŜ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳΣ ƪ ǇǌłǘŜƭǻƳΣ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ bŀǎōƝǊłƳŜΣ ƴŀǘǊƘłƳŜ ƘǊǳǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻƧƝŘłƳŜΦ 
5ƻƳŀ ƧŜ ȊǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛŘƭŀ őƛ ƪǌƝȌŀƭȅΦ aǻȌŜƳŜ ǘŀƪ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƴŜπ
ƳǳǎƝƳŜ ǎǇŠŎƘŀǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ƪǊłǎƴŠ ŘȇŎƘŀǘΦ ½ŀƧƛǎǟƳŜ ǎƛ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǇƻǘǊŀǾǳΣ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧŜ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ŎŜǎǘŀ Řƻ ƻōπ
ŎƘƻŘǳ ǇǊƻ ǎǳǑŜƴƪȅ ŀ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƭŞǇŜ ǎǇłǘΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǾƝƳΣ ȌŜ ǳǎƝƴłƴƝ ŀ ǎǇłƴŜƪ Ǉƻ ǇƻƧƝŘłƴƝ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ǎǳǑŜƴŜƪ ƧŜ 
Ƴłƭƻ ƘƻŘƴƻǘƴȇ ŀ Ǌłƴƻ ƧŜ ǇǊƻōǳȊŜƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƻ ǵƴŀǾƻǳΦ 

YŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜŎΣ ƴŜƭȊŜ ǘŜŘȅ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎǇǊłǾƴȇ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ Ǉƭłƴ ƻōŜŎƴŠΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘ ǇƻǳȊŜ ȊłƪƭŀŘȅ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ - 
ƧƝǎǘ ǘƻƭƛƪΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ όƴŜǇǌŜƧƝŘŀǘ ǎŜύΣ ƧƝǎǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅΦ hŘ ƪƻƴȊǳƳƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ǾŜŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊƻπ

ƪǻΦ ±ǊŎƘƻƭŜƳ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞ ǵǾŀƘȅ ǇǌƛƧƝƳŀǘ 
ǇƻǘǊŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜƳŜΦ tƻǘǊŀǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ 
ōȇǘ őƛǎǘł όǘŜŘȅ ǇǌƝƳƻ ƴŜȊƴŜőƛǑǘŠƴł ŎƘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅύΦ 
¢ƝƳ ǎŜ ƳǻȌŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǾȅǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ŘƻǇǊŀπ
Ǿƻǳ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝƳ ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠΦ 

WŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƪ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƴŀǑƝ ǇƻǘǊŀǾȅΦ 
tƻƪǳŘ ƴŀƪǳǇǳƧŜƳŜ ǇƻǘǊŀǾǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ƻōőŀǎ Ƨƛ 
ȊǇŜǎǘǌƝƳŜ ƴŠőƝƳ ƴŜǾǑŜŘƴƝƳ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳΣ ƧŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊ ŀ ǳǊőƛǘŠ 
ǘƻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłǊƻőƴŞΦ tƻǘǊŀǾǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ 
ȊƝǎƪłƳŜ ǇƭƴŠ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōƭŀǎǝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

hǾƻŎŜ ƭȊŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ȊŀƧƛǎǝǘ ōŜȊ ǇŜƴŠȊΣ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ 
őŀǎǘƻ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǾȅƳŠƴƛǘ ǎ ƴŠƪȇƳΣ ƪŘƻ Ƨƛ ǇŠǎǘǳƧŜΣ 
Ȋŀ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǇǊłǾŠ Ǿȅ ŘŠƭłǘŜΦ hōƛƭƻǾƛƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƴŀ Ȋŀπ
ƘǊłŘŎŜ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ŦŀǊƳłǌǻΣ ǇŠǎǝǘŜƭǻΦ hǌŜŎƘȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜōƻ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ ǎƻǳǎŜŘŀ όƧŀǎƴŠΣ ȌŜ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠύΦ [ǳǑǘŠƴƛƴȅ 

ƭȊŜ ǘŀƪŞ Ȋ őłǎǝ ǇŠǎǘƻǾŀǘΣ ǳ ƴłǎ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƘƭŀǾƴŠ ƘǊłŎƘ ŀ ŦŀȊƻƭŜΦ hƭŜƧ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇƻƪǊƳǻ ƭȊŜ ǎŜƘƴŀǘ ǾȅǊƻōŜƴȇ 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ .ȅƭƛƴƪȅ ǇǊƻ ŘƻŎƘǳŎƻǾłƴƝ ƧƝŘƭŀ ŀ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴłǇƻƧǻ ƭȊŜ ƪǊłǎƴŠ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ 
ȊŀƘǊŀŘŠ őƛ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ  

tƻƪǳŘ ƴŠƪŘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƳƭŞőƴŞ ŀ ƳŀǎƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ƧŜ ƻǇŠǘ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻΦ tƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ǎƛ ǳǊőƛǘŠ ƳǻȌŜ ƴŀƧƝǘ ŎŜǎπ
ǘǳΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀǘ ǘȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾŜ ǎǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ tƻƪǳŘ ƧƝƳŜ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ǇƭȇǘǾłƳŜ ƧƝŘƭŜƳΦ 5Šǝ ƪǊłǎƴŠ ǾŠŘƝΣ ƪƻƭƛƪ ƧƝŘƭŀ ǇƻǘǌŜπ
ōǳƧƝΣ ƴŜ ǾȌŘȅ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎƴƝŘŀƴƛΣ ǎǾŀőƛƴǳΣ ƻōŠŘΣ ǎǾŀőƛƴǳΣ ǾŜőŜǌƛΦ {ŀƳȅ ǎƛ ŘƻƪłȌƝ ǳǊőƛǘ ǘŜƳǇƻΣ ƪŘȅȌ ƧƛƳ ŘłƳŜ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘΦ .ȅƭƻ 
ōȅ ŦŀƧƴ ƧƛƳ ƴŜȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǑǇŀǘƴŞ ƴłǾȅƪȅ ƴǳŎŜƴƝƳ Řƻ ƧƝŘƭŀΦ 

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ōȅ ōȅƭƻ ƘŜȊƪŞ ȊŀǎŀŘƛǘ ǎǘǊƻƳ őƛ ƪŜǌΣ ŀōȅ ǎōŠǊ ƻǾƻŎŜ ƳƻƘƭ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǑŀŎŜƴƝ ǳǾŜŘǳ ȊŀǎŜ ǇǌƝƪƭŀŘΥ 

WŜ Ǿ ǇƻƘƻŘŠ ǎƛ ƪƻǳǇƛǘ ōŀǾƭƴŠƴƝ ǘǊƛőƪƻ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ǿ .ŀƴƎƭŀŘŞǑƛ ŀ ǘǌŜōŀ ƧŜǑǘŠ ŘƻƳŀ ƻōŀǝƪƻǾŀǘ ōŀǊǾƻǳ ƪƻǳǇŜƴƻǳ Ǿ ŘǊƻƎŜǊƛƛΚ 
¢ƝƳΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǘǊƛőƪƻ ƪƻǳǇƝƳŜΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ōŀǾƭƴȅ όǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƳƴƻƘƻ - ƴŀǇǌΦ ȊǘǊłǘŀ ǵǊƻŘƴŞ ǇǻŘȅΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ 
ǇǻŘȅΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘȅΣ ǾȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΧύΣ ŘƻǇǊŀǾǳ ōŀǾƭƴȅ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłΣ ŘƻǇǊŀǾŀ 
ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊŜ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ǎǘłǾł ǾȇǊƻōŜƪΣ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾłƴƝ ŘŠƭƴƝƪǻΣ ōŀǊǾŜƴƝ ƭłǘŜƪ όȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ǾƻŘύ ŘƻǇǊŀǾŀ ƘƻǘƻǾŞƘƻ ǾȇǊƻōπ
ƪǳ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǘǊƛőƪŀ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ŘƻǾŜŘŜ ǇǊƻŎŜǎ 
ǾȇǊƻōȅ ǘǊƛőƪŀ ǇǌŜǾŞǎǘ ƴŀ ǇŜƴƝȊŜΦ Wŀƪƻǳ Ƴł ŎŜƴǳ ǘŀƪƻǾŞ ǘǊƛőƪƻΚ .ŠȌƴł ŎŜƴŀ ǎŜ ǇƻƘȅōǳπ
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Cƻǘƻ LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾł 



 

 

.ǳŘƪƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

tǌŜŘǎǘŀǾŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ǿ αƧŜŘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪά ōǳŘƻǳ ǊǻȊƴƝ ƭƛŘŞ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƪǊƻƪȅ Ǿ ȊłƧƳǳ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŘƻƪƻƴŀƭłΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǾŠŘƻƳƝ ǘƻƘƻΣ ȌŜ αƧŜ ƴłǎ ǾƝŎάΣ ǳƳƻŎƴƝ ǳȌ ƛ ǘŀƪ 
ǎƪǾŠƭȇ Ǉƻőƛƴ ŀ ŘƻŘł Ƴǳ ƴŀ ǾłȊŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 

tǊǾƴƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ŀƪŎƝ ōǳŘŜ ǇǊłǾŠ .ǳŘƪƻǾłƴƝ - Ǿ ǇǌŜŘƧŀǌƝ нлнл όŎŎŀ ǵƴƻǊύ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǳƳƝǎǝǘ 
ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅ Ǿ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘΣ wŀŘƻƳȅǑƭƛ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞƳ ƻƪƻƭƝ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘŀƪ 
Ǉƻőǘȅ Ǉǘłƪǻ Ǿ ŎŜƭŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ  

tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ őƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǎǾŞ ȊŀƘǊŀŘŠ Ǿȅπ
ǝǇƻǾŀƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ǊłŘƛ ȊŘŀǊƳŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧŜƳŜ ŀ ŘƻǇǊŀǾƝƳŜ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪȅ ǎ ƴłǾƻŘŜƳ ƴŀ 
ǎǇǊłǾƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ Ȋłǎƻōƻǳ ƪǊƳƛǾŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƛƳƴƝ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝΦ .ǳŘƪƻǾłƴƝ ōǳŘŜ 
ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ōǳŘŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
hŎƘǊŀƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

½ǻǎǘŀƴŜƳŜ ǎǇƻƭǳ ƴŀŘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ Ǉƻ ǎŜȊƽƴŠ όǘŜŘȅ ƴŠƪŘȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нлнлύ Ǿłǎ ǇƻȌłπ
ŘłƳŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Ǿ ōǳŘŎŜ ƴŠƪŘƻ ȊŀōȅŘƭŜƭΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōǳŘŜ ōǳŘƪŀ ǇǊłȊŘƴłΣ 
ȊƪǳǎƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴłǇǊŀǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǝǇƻǾŀǘ ƧƛƴŞ ƳƝǎǘƻ ǳ ǾłǎΦ  

YǊƻƳŠ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇŞőŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ōǳŘƪȅ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ŀ ǇǊƻ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳŠ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜ 
ттр сфл орсΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ Ƴŀƛƭǳ ƧŀǊŎŀƭŀƴŎƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΦ 

½ŀ ǾłǑ őŀǎΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ ǇǌŜŘŜƳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜΣ ǾłȌƝƳŜ ǎƛ ǘƻƘƻ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ 
ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ    WŀǊƻǎƭŀǾŀ 5ƛǾƛǑƻǾł 

ƧŜ ƪƻƭŜƳ мллΣ- YőΦ Yƻƭƛƪ ǇŜƴŠȊ ǎŜ ǾłƳ ǇƻőƝǘł Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΚ !ōȅ ǾǑŜ ŘłǾŀƭƻ ǎƳȅǎƭΣ 
ǇǊƻŎŜǎ ǾȇǊƻōȅ ǘǊƛőƪŀ ŀ ǎ ǾȅǇŠǎǘƻǾłƴƝƳ ōŀǾƭƴȅ ǘǊǾł ƘƻŘƛƴǳΦ 

¢ƝƳΣ ȌŜ ǎƛ Ƙƻ ƪƻǳǇƝƳŜΣ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ Ȋŀ ǾȇǊƻōƻǳ ǎŎƘƻǾŀƴŞΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜΦ !ƴƻ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƧŜŘƴƻ ǘǊƛőƪƻΣ ƧŜƴƻƳȌŜ Ǿȅ ƴŜƧǎǘŜ ƧŜŘƛπ
ƴȇ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪ őƛƴƝΦ YŀȌŘŞ ǘǊƛőƪƻ ǎŜ ǇƻőƝǘłΗ hōƭŜőŜƴƝ ǎƛ ǇƻǌƛȊǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΣ ƭŜǇǑƝ ǇƻŎƛǘΦ ½ƪǳǎƳŜ ŘŞƭŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ǇǌŜŘ 
ƴłƪǳǇŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻǳǎƪǳ ƻōƭŜőŜƴƝΦ  

± ŘŀƭǑƝƳ ŘƝƭŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ǝǇȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΣ ƪŘŜ ǇƻǌƝŘƛǘ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ     LǾŜǘŀ IƻƭǳōƻǾł 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

½ŀǎŀřƳŜ 2Ŝǎƪƻ Ǿ tƝǎƪǳ 

LƴƛŎƛŀǝǾŀ ½ŀǎŀřƳŜ 2Ŝǎƪƻ ǾȊŜǑƭŀ ȊŜ ǎǇƻƭƪǳ tŀƎƻ tŀƎƻΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾȅǇƛǎǳƧŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ /ƝƭŜƳ ŀƪπ
ŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎłȊŜǘ ōȅƭƛƴȅ ŀ ŘǌŜǾƛƴȅ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ōȅŘƭƝƳŜΣ ŀ ǟƳ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȌƛǾƻǘΦ ±ȅǘǾłπ
ǌŜǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ȊŜƭŜƶ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜƳŜΣ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴłƳ ōƭƝȊƪłΦ 

±Ŝ ǎǇƻƭƪǳ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǳǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǘǳǘƻ ǾȇȊǾǳ ŀ ƻōǊłǝƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ hŘōƻǊ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳΦ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪƻǳ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŀƭǳƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ őƭŜƴƪƻǳ ǎǇƻƭƪǳ 

±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳΦ 

½Řłƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǎłȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ ŀ ƴŀƧƝǘ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ 
ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƭȅ ȊŀǎŀŘƛǘΣ ƴŀŘłƭŜ 
αǇƻǘƪłǾŀǘά ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǊƻǎǘƻǳΦ hǎƭƻǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠǝ 
ƳƻƘƻǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ tƝǎƪǳΦ ~ƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ Ǿȇπ
ǎŀŘōȅ Ȋŀ ǳǎŎƘƭŞ ǎǘǊƻƳȅ őƛ ƴłƘǊŀŘȅ Ȋŀ ǇƻƪłŎŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅΦ YǾǻƭƛ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇƳ ǎƝǟƳ 
ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƭŜƘƪŞ ƴŀƧƝǘ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǾȅǎŀŘƛǘ ƴƻǾȇ ǎǘǊƻƳΦ bŀǑǘŠǎǟ 
ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ŀ ƻŎƘƻǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ tƝǎƪǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾł 
ǇǊłŎŜ ±ŜǊƻƴƛƪȅ tŀƭǳƪƻǾŞ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ tƝǎƪǳ ƴŜŘŀƭ ǇǌŜǎπ
ƴŠ ŘƻŘǊȌŜǘ ǘŜǊƳƝƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ ŀƪŎƛ ǎǇƻƭƪŜƳ tŀƎƻ tŀƎƻ ǾȅƘƭłǑŜƴΣ ŀ ƪǾǻƭƛ ǎǳŎƘǳ 
ǎŜ ȊŘǊȌŜƭƻ ǾȅȊǾŜŘƴǳǟ ǎŀȊŜƴƛŎ ǎǘǊƻƳǻ ȊŜ ǑƪƻƭƪȅΣ ƘƭŀǾƴƝ ǎƳȅǎƭ ŀƪŎŜ ōȅƭ ǎǇƭƴŠƴΦ ±Ŝ 
őǘǾǊǘŜƪ ŀ ǇłǘŜƪ тΦ ŀ уΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ aŠǎǘǎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ Ǿ tƝǎƪǳ 
ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴŀ ¢ƻƳłǑŜ DŀǊŀƛǎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƴłȊƻǊƴƻǳ ǳƪłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎłȊŜƧƝ ǎǘǊƻπ
ƳȅΣ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ŎƘƻǇƛǘ ƴłǌŀŘƝ ŀ ǇƻƳƻŎƛΦ hŘōƻǊƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎłȊŜƴƝ 
ŀ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ǎǘǊƻƳǻ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎǇǊłǾƴŠ ǎǘŀǊŀǘΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻπ
Ǿŀƭ ŘŠǘŜƳ ǘŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƻŘōƻǊǳ h¿t LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ YƻŦǊƻƶΦ ± ǊłƳŎƛ 9b±h ǎŜ ǘŀƪ 
ȊŀǇƻƧƛƭȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ {ǾƻōƻŘƴłΣ /ŜǎǘŀΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ŀ IǳǎƻǾŀΦ YŀȌŘł ǘǌƝŘŀΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭŀΣ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭŀ ǇƻŘ ƻŘōƻǊπ

мнκмф 
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ƴȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊŀǎŀŘƛǘ ǎǾǻƧ ǎǘǊƻƳΦ hƘƭŀǎȅ ƻŘ ǳőƛǘŜƭǻ ƛ Ȍłƪǻ ōȅƭȅ ǾŜǎƳŠǎ ƴŀŘǑŜƴŞΦ YŘȅōȅ ōȅƭƻ ƪŀƳΣ ǎłȊŜƭƛ ōȅ ǊłŘƛ ǾƝŎŜΗ        
5łǑŀ ~ǾŜŎƻǾłΣ ǎǇƻƭŜƪ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ 

.ŜȊƛƴƪŀ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧŜ 

WŜ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ  ƻǎƳ  ƳŠǎƝŎǻΣ ƪŘȅ  ōŜȊƻōŀƭƻǾȇ ƻōŎƘƻŘ .ŜȊƛƴƪŀ ǇƻǇǊǾŞ ƻǘŜǾǌŜƭ ǎǾŞ ōǊłƴȅΦ  {ǝƘƭ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǎǾǻƧ ǇǊǾƴƝ ǎǿŀǇΣ ōŜȊπ
ƻōŀƭƻǾŞ ƎǊƛƭƻǾłƴƝΣ ȊŀǇƻƧƛƭ ǎŜ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŀ ƧŜƧƝƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ αtƭŀƴŜǘŀ ƳǻƧ Řƻπ
ƳƻǾΦά tƻŘǇƻǌƛƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪŎƝΣ ǘǌŜōŀ ǎōŠǊŜƳ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ƧŜŘƭŞƘƻ ƻƭŜƧŜ őƛ ƘƭƛƴƝƪǳ ŀ ƪƻǾǳΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠǑƛƭ ȊŜ ȊłƧƳǳ Ȍłƪǻ Ȋłπ
ƪƭŀŘƴƝŎƘ ƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅΦ wƻȊŘŀƭ ƳƴƻƘƻ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǎƳƝŎƘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊƪƭŀƳłƴƝ 
Ȋ ƴŜŘƻŘŀƴŞƘƻ ȊōƻȌƝΦ Wŀƪ ǎŜ ƻōŎƘƻŘ ŀ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǊƻȊǊǻǎǘŀƭΣ ǊƻȊǊǻǎǘŀƭ ǎŜ ƛ ȊłƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ŦŀƴƻǳǑƪǻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƘƻ  ǎǘȅƭǳ ȌƛǟΦ  
.ŜȊƛƴƪŀ ǘŀƪ ǇƻƳŀƭǳ ǾȊƪǾŞǘŀƭŀ ŀ ǘŠǑƛƭŀ ǎŜ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƴŜΦ Wŀƪ ǳȌ ǘƻ ŀƭŜ ōȇǾłΣ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ǇǊƻǎǘŠ 
ǇłƭƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Ǉƻ ƘƭǳōƻƪŞƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ŀ ȊǾŀȌƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ƪƻǌŜƴȅΦ bŜƪƻƴőƝƳŜΣ ƴŜōƻƧǘŜ ǎŜΦ {ǘŠƘǳƧŜƳŜ ǎŜ Řƻ ƪǊłǎπ
ƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ .ŜȊƛƴƪǳ ȊŀǎŜ ǾƝŎŜ ǳƪłȊŀǘ ǎǾŠǘǳΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ƻŘ нΦ мнΦ нлмф ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ őΦ ǇΦ рΦ             
[ǳŎƛŜ YƻƭŀǌƝƪƻǾł 

hǎǘǊǳƘƻǾƴƝƪ ǘȅƪŀŘƭƻǾȇ 

hǎǘǊǳƘƻǾƴƝƪŀ ǘȅƪŀŘƭƻǾŞƘƻ ό!ǎƛǊŀŎŀ ŎƭŀǾƛŎƻǊƴƛǎύ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ƭŜǘƻǎ нпΦ уΦ ŀ моΦ млΦ Ǿ ȊłƳŜŎƪŞƳ ŀǊŜłƭǳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ŀ пΦ фΦ ƴŀ 
ƻƪǊŀƧƛ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ ƴŀ ȊŘƛΦ WŜ ǘƻ ŘǊƻōƴȇ ƘƳȅȊ ǇŀǘǌƝŎƝ ƳŜȊƛ ƪǌƝǎȅ ƻ ŘŞƭŎŜ ǘŠƭŀ оΣсςр ƳƳΦ ¢ȅǇƛŎƪł Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴł ǘȅƪŀŘƭŀΦ 
tǊǾƴƝ ǘȅƪŀŘƭƻǾȇ őƭłƴŜƪ ƧŜ ŘƭƻǳƘȇΣ ǘƭǳǎǘȇΣ ƭƛǎǘƻǾƛǘŠ ȊǇƭƻǑǘŠƭȇΦ bŀ ƴŠƧ ƻŘǑƪǊŎŜƴƝƳ ƴŀǎŜŘł ŘǊǳƘȇ őƭłƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇŀƭƛőƪƻǾƛǘȇ 
ǎ őƭŜƴƛǘȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳΦ ½ ŘǊǳƘŞƘƻ őƭłƴƪǳ ǾȅōƝƘł ǘŜƴƪł őŜǊƴł ǑǘŠǝƴŀ όŀǊƛǎǘŀύΦ 
¢ȅƪŀŘƭŀ Ƨǎƻǳ ǾƪƭƻǳōŜƴŀ ƴŀ ƘƭŀǾŠ ǾŜ ǾȇƪǊƻƧƪǳ ƻőƝ ς ƻőƛ ƳŀƧƝ ƭŜŘǾƛƴƻǾƛǘȇ ǘǾŀǊ 
ŀ ƻōƪƭƻǇǳƧƝ ƪƻǌŜƴ ǘȅƪŀŘƭŀΦ ¢ȅǇƛŎƪł Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘŞȌ ƭŀƭƻőƴŀǘŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ǎǘŜƘƴŀ ŀ 
ƘƻƭŜƴŠ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ƴƻƘƻǳΦ ½ŀŘƴƝ ƴƻƘȅ Ƨǎƻǳ ǳȊǇǻǎƻōŜƴȅ ƪŜ ǎƪłƪłƴƝΦ YǌƝŘƭŀ Ǉƻπ
ƪǊȇǾŀƧƝ ŎŜƭȇ ȊŀŘŜőŜƪ ŀ ƳƝǊƴŠ ƧŜƧ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝΦ tǌŜŘƴƝ ƪǌƝŘƭŀ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴƻǳ Ȍƛƭƴŀπ
ǝƴǳΣ Ȍƛƭƪȅ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŞΣ ǇƻƪǊȅǘŞ ǳȊƭƝƪƻǾƛǘȇƳƛ ȊŘǳǌŜƴƛƴŀƳƛ όȊ ƪŀȌŘŞƘƻ ǳȊƭƝƪǳ 
ǾȅōƝƘł ŘǊƻōƴł ǑǘŠǝƴŀύΦ ½ōŀǊǾŜƴƝ ƧŜ ƘƴŠŘƻőŜǊƴŞ ǎŜ ǎǾŠǘƭƻǳ ƪǊŜǎōƻǳΦ aŠƭƻ 
ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴŜȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴȇ ŘǊǳƘΦ WŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ Ǿ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠ όƻŘ 
tȅǊŜƴŜƧǎƪŞƘƻ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŀ ŀ .ǊƛǘǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ ǇǌŜǎ ƧƛȌƴƝΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 
9ǾǊƻǇǳύΣ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛŎŜ ŀ ŘłƭŜ ǇǌŜǎ .ƭƝȊƪȇ ǾȇŎƘƻŘ ŀ wǳǎƪƻ ŀȌ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝ 
!ǎƛŜΦ Wŀƪƻ ǎŜǾŜǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ōȅƭƻ ǳŘłǾłƴƻ ǎŜǾŜǊƴƝ bŠƳŜŎπ
ƪƻ ŀ ǎŜǾŜǊƴƝ tƻƭǎƪƻΤ ǎǘŀǊȇ ƴłƭŜȊ Ȋ [ƻǘȅǑǎƪŀ ƧŜ ǇƻƪƭłŘłƴ Ȋŀ ŎƘȅōƴȇΦ ± ǊƻŎŜ 
нллф ōȅƭ ƻǎǘǊǳƘƻǾƴƝƪ ǘȅƪŀŘƭƻǾȇ ƴƻǾŠ ƴŀƭŜȊŜƴ Ǿ ƧƛȌƴƝƳ bƻǊǎƪǳΦ ± 2w ȌƛƧŜ ǊƻȊπ
ǘǊƻǳǑŜƴŠ ŀ ƴŜƘƻƧƴŠ ƴŀ ǾȇƘǌŜǾƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘ ŀȌ ǇŀƘƻǊƪŀǝƴłŎƘΦ 
WŜ ǘƻ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴȇ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ƻǎƛŘƭǳƧŜ ǎƭǳƴƴł ƳƝǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŜǇƛΣ ƪŀƳŜƴƛǘŞ ŀ 
ƪǌƻǾƛƴŀǘŞ ǎǘǊłƴŠΣ ȊŀƴŜŘōŀƴŞ ǾƛƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ƴǳ ǾȅƘƻǾǳƧŜ 
ƴŜȊŀǇƻƧŜƴȇ ǇƻǊƻǎǘ ǎ ǇƭƻǑƪŀƳƛ ƻōƴŀȌŜƴŞ ǇǻŘȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǾȅǑǑƝŎƘ ōȅƭƛƴ őƛ ƪŜǌǻΦ tƻǘǊŀǾƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊƴłƳȅΣ 
ȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ǘƻ ǇƻƭȅŦłƎ ǎŀƧƝŎƝ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ōȅƭƛƴłŎƘ ŀ ƪǌƻǾƛƴłŎƘΦ ±ȅǘǾłǌƝ ƧŜŘƴǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ǊƻőƴŠΣ ƴƻǾƝ ŘƻǎǇŠƭŎƛ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
ƭŞǘŀΣ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝ ŀ ǇƻǘŞ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝ ŀȌ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƭŞǘŀΦ 5ƻǎǇŠƭŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ƴŀƭŞȊǘ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ hǎǘǊǳƘƻǾƴƝƪ ǘȅƪŀŘƭƻǾȇ ƴŜƴƝ 
ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ őŜǊǾŜƴŞƳ ǎŜȊƴŀƳǳ 2wΦ bƛŎƳŞƴŠ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ǇŀǘǊƴŠ ǳǎǘƻǳǇƛƭ 
ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ǾȊłŎƴŠƧǑƝƳΦ tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ȊǌŜƧƳŠ Ȋłƴƛƪ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǾȇƘǌŜǾƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǾȇǎƪȅǘΦ     
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

W!±hw9YΣ ±ΦΥ YŀǇŜǎƴƝ ŀǘƭŀǎ ǇƭƻǑǝŎ ŀ ƪǌƝǎǻΦ {tb tǊŀƘŀΣ мфтуΦ 
w!5!Σ {ΦΥ ƴŀǘǳǊŀōƻƘŜƳƛŎŀΦŎȊκŀǎƛǊŀŎŀ-ŎƭŀǾƛŎƻǊƴƛǎκ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς тлΦ ŘƝƭ ς Y őŜǊǘǳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƝƳ 

5ƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳΣ ƴŀōƝȊƝ ǎōƝƘŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴƛǘƪȅ ƻŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ ¢ȅ ƧǎƳŜ ƴŀ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǊƻȊŜōǊŀƭƛΥ ƪƴƛƘŀ 2Ɲƴǎƪł ǎǘǳŘƛŜ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ wŀŘŠƧƛ ǾƛŘƭƛőƪȅ ƴŜȌ ƴƻȌŜ όƻōƻƧƝ ǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ 
уκнлмсύ ȊƪƻǳƳŀƭȅ ǵȊƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ŎƘƻǊƻō ŀ ƴŀǑŜƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ - ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ 5ƻπ
ƪǳƳŜƴǘ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΚ όY őŜǊǘǳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƝƳύ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾƻƭƴȇƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ŬƭƳǳ /ƻǿǎǇƛǊŀŎȅ όƴŀ ǘŜƴ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎŜ 
ǘŀƪŞ ǇǌƛƧŘŜ ǌŀŘŀύΦ !ǳǘƻǊ ƻōƻǳ ǎƴƝƳƪǻ YƛǇ !ƴŘŜǊǎŜƴ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀ ǎǾŞ ŎŜǎǘŠ ǊƻȊƪǊȇǾłƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳƻƭƻŎƘǻ ƳƻŘŜǊπ
ƴƝ ŘƻōȅΦ 

½ŀǟƳŎƻ ŬƭƳ /ƻǿǎǇƛǊŀŎȅ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΚ όнлмтύ 
ȊƪƻǳƳłΣ Ƨŀƪ ǳȌ ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ǎ ƴŀǑƝƳ 
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ȊŘǊŀǾƝƳ ŀ ǊƛȊƛƪŜƳ ǾȊƴƛƪǳ ǘŠŎƘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝΦ 

±ȇǑŜ ƴŀȊƴŀőŜƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƴłǇƭƴƝ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ŬƭƳǳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻŘłǾŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ƳƴƻƘŀ 
ǎǘǳŘƛƝΣ ǾȇȊƪǳƳǻ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊǇǊłǾΦ aƭǳǾƝ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ȊǇǊłǾŠ ²Ih Ȋ Ǌƻƪǳ нлмрΣ ƪǘŜǊł ǌŀŘƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ őŜǊǾŜƴŞ Ƴŀǎƻ ƳŜȊƛ ƪŀǊπ
ŎƛƴƻƎŜƴȅ мΦ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǉƻ ōƻƪ ŎƛƎŀǊŜǘ ƴŜōƻ ŀȊōŜǎǘǳΦ hŘƘŀƭǳƧŜ ǵȊƪƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ ƳŀǎŀΣ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǘǳƪǻ ŀ Ŏǳƪπ
ǊƻǾƪƻǳΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾŠŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘƘŀƭƛƭȅ ǵȊƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƪǊŀǾǎƪŞƘƻ ƳƭŞƪŀ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƻǎǘŜƻǇƻǊƽπ
ȊȅΣ ŎǳƪǊƻǾƪȅ LΦ ǘȅǇǳ ŀ ǊŀƪƻǾƛƴȅΦ тл ҈ ƭƛŘƝ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǳƳƝǊł ƴŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ŎƘƻǊƻōȅ - ǘŜŘȅ ƴŜƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ŀ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ȌƛǾƻǘƻǎǇǊłǾƻǳΦ ±ȇŘŀƧŜ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őłǎǘŜƪΦ bŀπ
ǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ƧŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƻŘǎƻǳǾłƴŀ ƴŀ ǵǇƭƴȇ ƻƪǊŀƧ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ȊłƧƳǳ ŀ ŘŠƴƝΦ 2ƝƳ ǘƻ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻΚ 

hŘǇƻǾŠř ȊŀőƝƴł ōȇǘ ǊƻȊƪǊȇǾłƴŀ Ǿ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŀǳǘƻǊ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ŘƛŜǘŜǝŎƪȇƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ǾŜƭπ
ƪȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ό!ƳŜǊƛŎƪł ŘƛŀōŜǝŎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ !ƳŜǊƛŎƪł ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦΦΦύΤ ǘŀ ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǌƝƭƛǑ 
ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ǎǘǊŀǾȅΦ tƻǊƻǾƴłǾł ƧŜ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ƳƴƻƘŀ ǎŜǘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƴƝȊƪƻπ
ǘǳőƴƻǳ ǎǘǊŀǾǳ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ȊłƪƭŀŘǳΣ ŀ ǾȅŘłǾł ǎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǊƻȊǇƻǊȅ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǾŀǘ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ bŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇƳ 
ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƻŘƳƝǘł ƴŜōƻ ǾƻƭƝ ǵƘȅōƴȇ ƳŀƴŞǾǊ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǇǌƛƧŘŜ ǌŜő ƴŀ ǇǊŜπ
ǾŜƴŎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘǊŀǾȅΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻƭƻȌŜƴƻǳ ƻǘłȊƪǳΦ hŘǇƻǾŠř ǾȅǇƭƻǳǾł ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ǾŜ 
ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘłƳŜΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ǎǇƻƴȊƻǌƛ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΦ ±ŠǘǑƛƴǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ 5ŀƴƻƴŜΣ 
YǊŀƊΣ YC/Σ ¢ȅǎƻƴΣ aŎ 5ƻƴŀƭŘȰǎΦ ¢ȅǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƻōǊƻǾǎƪŞƘƻ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŀƧƝ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 
ƴŜƳƻŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻŘłǾŀƴŞ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǎǇƻƴȊƻǊȅΦ 

! ǘŀǘƻ ƻōǌƝ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎŜ ǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƪƻƴőƝΦ !ƳŜǊƛŎƪŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƪŀȌŘȇŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ ǎŜπ
ǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȌƛǾƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ aǻȌŜǘŜ ƘłŘŀǘΣ ƪȇƳ Ƨǎƻǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƛ ƭƛŘŞ ǎŜŘƝŎƝ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǾȇōƻǊǳ - !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƳŜŀǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ /ƻŎŀ-ŎƻƭŀΣ aŎ 5ƻƴŀƭŘȰǎ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƴƻƘƻ ŬǊŜƳ ǇǊƻŬǘǳƧƝŎƝŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ Ƴŀǎŀ ŀ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ 
tƻŘƻōƴł ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘƻƪǻ ǇŜƴŠȊΦ wŜƪƭŀƳȅ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ǾƭłŘƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ aƭŞőƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ȊŎŜƭŀ ƭƻƎƛŎƪȅ ŎƝƭƝ ƴŀ ŘŠǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ƪŀƳǇŀƴƝΦ ±Ŝ ǾƭłŘŠ ǎŜ ƭƻōōǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝƳȇƳ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ǾƭƛǾƴŞ ƻǎƻōȅΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ ǇǊƻǘƭŀőƻǾłƴƝƳ ǇǊƻǝŀƪǝǾƛǎǝŎƪȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ 
όȊŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊłōŠǊǻ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǳ ǎƪǊȅǘƻǳ ƪŀƳŜǊƻǳ ǘŀƪ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ¦{! ǎƪƻƴőƛǘ ƛ ƴŀ ǇłǊ ƭŜǘ Ȋŀ ƳǌƝȌŜƳƛύΦ bŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛπ
ǘŜƭǻ ŬǊƳȅ IŀƳǇǘƻƴ /ǊŜŜƪ όǾȇǊƻōŎŜ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ǾŀƧŜŎύ ōȅƭŀ ŘƭŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴŞ ƳŀƛƭƻǾŞ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ǾǊŀȌπ

ŘŀΦ 

tƻŘƻōƴŞ ǾŀȊōȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀŎƘȅǝǘ ƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŀƳŜǊƛŎƪŞ 
ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊł ŘǻƳȅǎƭƴȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƛƴŦƻǊƳłπ
ǘƻǊǻ ǘŀƧƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ōŀƪǘŜǊƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛ Ƴŀǎŀ ŀ ǑƝǌŜƴƝ 
ƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ŎƘƻǊƻōΦ tƻƳȅǎƭƴȇƳ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ŎŜƭŞ ǇȅǊŀƳƛŘȅ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƪȇƳ ǇǊǻƳȅǎπ
ƭŜƳΣ ƪŘŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻƭǳƧƝŎƝŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ƭƻōōȅƛƴƎǳ ƛ ǎƴŀƘȅ ǳŘǊπ
ȌŜǘ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƻōƭǳŘƴȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ tƻ ōƻƪǳ 
ƳŀǎƴȇŎƘ ŀ ƳƭŞőƴȇŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƭŞƪłǊŜƴǎƪŞ 
ŬǊƳȅ ŬƎǳǊǳƧƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ǎǇƻƴȊƻǊȅ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑŜŎƘ ŀƳŜπ
ǊƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΦ  

YǊƻƳŠ ǊƻȊǇƭŞǘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻōǌƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-
ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪƻ-ƭŞƪŀǌǎƪƻ-ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƪŞƘƻ ǎƳƻǘŀƴŎŜ ǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎπ
ǘŜƳΦ ±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ȌŜ ƭłǘƪŀ ƪŀǎƻƳƻǊŬƴ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ Ȋ ƳƭŞőƴŞ ōƝƭƪƻǾƛƴȅ ƪŀǎŜƛƴǳ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ƴŀ 
ǇƻŘƻōƴŞ ǊŜŎŜǇǘƻǊȅ Ƨŀƪƻ ƘŜǊƻƛƴΚ ! ȌŜ ǘŜŘȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƧŀǎƴŞ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ƴłǾȅƪƻǾƻǎǝ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΚ hōǎŀƘ ƪŀǎŜƛπ
ƴǳ ƧŜ ƴŀǾƝŎ Ǿ ƪǊŀǾǎƪŞƳ ƳƭŞŎŜ ŀǎƛ млȄ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǘƻƳ ƭƛŘǎƪŞƳΦ bŜōƻ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻ ǾȅƪǊƳƻǾŀƴŞ ǇǊŀǎŜ ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǘƻƭƛƪ Ǿȇƪŀπ
ƭǻ Ƨŀƪƻ ȊƘǊǳōŀ мл ƭƛŘƝΚ /ƻ ǘƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ǿ {ŜǾŜǊƴƝ YŀǊƻƭƛƴŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾłƴŀ ǾŜƭƪł őłǎǘ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ŎƘƻǾǻΣ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŀǎƴŀπ
ŘŠΦ 

½ōƻǳǊłƴ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ Ƴȇǘǳǎ ƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǝ ōƝƭƪƻǾƛƴ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ !ƳŜǊƛőŀƴŞ ƪƻƴȊǳƳǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ нȄ 
ǾƝŎŜ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ƴŜȌ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ŀǎƛ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǾƭłƪƴƛƴȅΦ ±ŜƭƳƛ ƴłȊƻǊƴŠ ƧŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎƪƻ-
ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇƭƻŘƻȌǊŀǾŎƛ όƻǇƛőƝƘƻ ǘȅǇǳύΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌŀŘƝ őƭƻǾŠƪΣ ŀ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛ ǾǑŜȌǊŀǾŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳŀǎƻȌǊŀǾŎƛΣ 
ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘŀƪŞ őŀǎǘƻ ǌŀȊŜƴΦ 

± ȊłǾŠǊǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻōǊłƴȅ ǇƻƘƭŜŘȅ ƭŞƪŀǌǻ ƻǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ ƳƝǎǘƻ ǎƪŀƭǇŜƭǻ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳƛ ƧƝŘŜƭƴƝőƪȅΦ bŀǇǌΦ Ǿ ŘƛŜǘŜǝŎƪŞƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘǊΦ 9ǎǎŜƭǎǘȅƴŀ ǎŜ ŎŜƭȇŎƘ ффΣп ҈ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǾȅƘƴǳƭƻ ǎǊŘŜőƴƝ ǇǌƝƘƻŘŠ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƴƝȊƪƻǘǳőƴƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ŘƛŜǘǳΦ 
±Ŝ ŬƭƳǳ Ƨǎƻǳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƛ ƭƛŘŞ ǘǊǇƝŎƝ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ōƭŀƘƻōȅǘǳ όŎǳƪǊƻǾƪŀ LLΦ ǘȅǇǳΣ ǎǊŘŜőƴŠ-ŎŞǾƴƝ ŎƘƻǊƻōȅ ŀ 
ƧƛƴŞ ǇǊƻƧŜǾȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪŞƘƻ ǎȅƴŘǊƻƳǳύΦ ± ȊłǾŠǊǳ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ǾǊŀŎƝƳŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀǘȇŘŜƴƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ƪǵǌŜ ŀ ŀȌ ȊłȊǊŀőƴŞƳ ǊŀŘƛπ
ƪłƭƴƝƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǾőŜǘƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳŜŘƛƪŀŎŜΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŀƪ ƻŘƘŀƭǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻȌƴł őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ǘǳǑƝΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜƻŘǾłȌƛƭƛ ǇƻƳȇǑƭŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƳ ŀȌ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎŀƘŀǘΦ ! ȌŜ ǌŜǑŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŠƪŘȅ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ƴŜȌ ǎŜ ȊŘłΦ 

CƛƭƳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 
мнκмф 

 
мм 

https://www.tarak.cz/k-certu-se-zdravim/


 

 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмф 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - ϦWŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǘǊŀǎǘȅ LƴŘƻƴŞǎƛŜ ƻőƛƳŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŀΚϦ 

ǎǘǌŜŘŀ пΦ мнΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όоΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ  
{ǳƳŀǘǊŀ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ƳƴƻƘƻ ǇǌƝōŠƘǻ Ȋ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŜǑǘƴȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎǻΣ ƻŎŜłƴǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǝπ
ǇȅǘƭłŎƪŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ƻŘǇŀŘƻǾŞΣ ƭŜǎȅ ƻōƴƻǾǳƧƝŎƝ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŜǝŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǇƻƭƪǳ tǊŀƭŜǎ ŘŠǘŜƳΚ WŜ ŎŜǎǘŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŀ 
ƴłŘƘŜǊƴł ŀ ǇƻǾȊƴłǑŜƧƝŎƝΣ ƴŜōƻ ƴłǊƻőƴł ŀ ŘŜǇǊƛƳǳƧƝŎƝΚ bŀ ǘȅǘƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ !ƴŜǘŀ ¢ƻƴȊŀǊƻǾłΦ 
 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

ǵǘŜǊȇ млΦ мнΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мнΦ мнΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ  
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřπ
ǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ 
{Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ        -ƧƧ- 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

b9 мΦ мнΦΥ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭƪŜƳ 
{ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
   

YƻǊłƭƪƻǾƝ ŀƴŘƝƭŎƛ 

th нΦ мнΦΥ ½ŘŜƶƪŀ {ƭŀǾƝƪƻǾłΥ ¢ǾƻǌƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀƴŜō ½Ŝ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ aŜȊƛ мтΥлл ŀ мфΥлл όƭȊŜ ǇǌƛƧƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳύ Ǿ 
ǇǻƧőƻǾƴŠ ǇƻōƻőƪȅΦ tƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǳƪłȊƪǳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ƘƻŘƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ όƪǳƭŀǘŞ 
ƪƻǊłƭƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǟύΦ 
 

½ŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

{¢ пΦ мнΦΥ YǊłǘƪŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ǾŜǊǑŜ WƛǌƝ ~ǘŀƛŘƭΣ ǇƻŜǝŎƪł ǇǊƽȊŀ ²ŀōƛ 5ŀƴŠƪΦ hŘ мсΥол ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ YŀǘƻǾƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝ 

b9 мрΦ мнΦ {ǾłǘŜőƴƝ ǇǳǘƻǾłƴƝ όŎŎŀ мр ƪƳύΣ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƴŜƧŜƴ ƧƝΦ {ǊŀȊ Ǿ фΥол ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ƘǊŀŘǳΣ ŘłƭŜ ǇǌŜǎ tƻŘǎƪŀƭƝΣ 
±ƛǊǘΣ ~ǘŀŦŜǘƻǾƻǳ ŀƭŜƧ LΦ όǳ {ǘǌŜƭȅύ ŀ ƻǇǊŀǾŜƴŞ ƪŀǇƭŜ ǎǾΦ bƻǊōŜǊǘŀ Řƻ YŀǘƻǾƛŎΦ tǊƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ǎƛ ƴƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ǎ ŘǌŜǾƻǌŜȊōŀƳƛ ŀ 
ǊǻȊƴŞ ƳƝǎǘƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝΦ WŜ ȊŘŜ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 5ƻƳǻ ǇǌŜǎ tǊŀŎŜƧƻǾƛŎŜ ŀ ƪƻƭŜƳ ƴƻǾŠ ōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ǳ 
.ŀȌŀƴǘƴƛŎŜΦ 
 

¢ƻǳƭłƴƝ Ȋŀ ǑǳƳŀǾǎƪȇƳƛ ǎƪƭłǊƴŀƳƛ 

{¢ муΦ мнΦΥ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ ς ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ƴƻǾŞ ƪƴƛƘȅ ǑǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ hŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όƘǊŀŘύΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t# сΦ мнΦΥ ƻǎƭŀǾƝƳŜ aƛƪǳƭłǑŜΦ t# моΦ мнΦ  ǎƛ ǳŘŠƭłƳŜ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ 
ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ŀǊŎƘƛǾǳΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ƪǊƳƝǘƪƻΣ ǇǌŜŘłƳŜ ǎƛ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅΣ ƻȊŘƻōƝƳŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƪŜǌǻ Ǿ ǇŀǊƪǳ όƴŀǇǌΦ 
WŀōƭƝőƪȅΣ ƘǾŠȊŘƛőƪŀƳƛ Ȋ ǇƻƳŜǊŀƴőƻǾŞ ƪǻǊȅ ŀǇƻŘΦύΦ bŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎƛ ōŜǊǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ōŀǘŜǊƪȅΣ ŀ ōǳŘŜ-ƭƛ ǎƴƝƘΣ ƛ ōƻōȅΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ 
½ŀ tŀǊƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ őΦ оулύ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онмύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ  

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ŘŠǝΥ  

мнκмф 

 
мн 

mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

±ȇǎǘŀǾŀ Ŝƴƪŀǳǎǝƪȅ 

5ƻ омΦ мнΦ ς 9ƴƪŀǳǎǝƪŀ ŀƴŜō YǊłŎŜƴƝ ŘƭƻǳƘŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǉŀƴŀ WƻǎŜŦŀ bƻǾƻǘƴŞƘƻΦ hōǊłȊƪȅ ǘǾƻǌŜƴŞ ȌŜƘƭƛőƪƻǳ ŀ ǾƻǎƪŜƳΦ tǌƝǎǘǳǇπ
ƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΦ 
 

YǳǊȊȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ 

оΦ мнΦ ς .ŜȊǇŜőƴȇ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 
мтΦ мнΦ ς 9-Ƴŀƛƭ ς ǇƻǎƝƭłƳŜ ǇǊǾƴƝ ǇƻǑǘǳΦ  
~YΣ ǎǘǳŘƻǾƴŀΣ фΥлл ς млΥолΦ 
 

LƪƻƴƻƎǊŀŬŜ YǊƛǎǘƻǾŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ ŘŠǘǎǘǾƝ 

оΦ мнΦ - tǌŜŘƴłǑƪŀ ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ƛƪƻƴƻƎǊŀŬƛ YǊƛǎǘƻǾŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ ŘŠǘǎǘǾƝ ōǳŘŜ ǇƻƧŜŘƴłǾŀǘ ƻ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇŎƘ ǎƻŎƘłŎƘ tŀƴƴȅ 
aŀǊƛŜ ǘŠƘƻǘƴŞ ŀ ƻ ƪǳƭǘǳ WŜȊǳƭłǘƪŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ WŜȊǳƭłǘƪƻ tǊŀȌǎƪŞΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇǊƻŦΦ tƘ5ǊΦ Ŝǘ LƴƎΦ Wŀƴ wƻȅǘΣ 
tƘΦ5ΦΣ 5{ŎΦ  ±ǎǘǳǇƴŞ нлκмл Yő όőƭŜƴƻǾŞ ƳǳȊŜƧƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ȊŘŀǊƳŀύΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aǳȊŜŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ tƻƻǘŀǾƝΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥлл 
 

aƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ 

пΦ мнΦ ς ¢ǊŀŘƛőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ aƛƪǳƭłǑŜΣ őŜǊǘŀ ŀ ŀƴŘŠƭŀ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ мсΥлл Řƻ мтΥол ƘƻŘΦ 
 

Wƛƴł ƧƳŞƴŀ ǎƳǊǝ κ aŀǊŎŜƭŀ ±ƛŎƘǊƻǾł 

пΦ мнΦ - олΦ мнΦ ς ±ȇǎǘŀǾŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƝ ƪŜ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞ ƪƴƛȊŜ WƻǎŜŦŀ YǌŜǑƴƛőƪȅΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǾŜ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘƻōŠ ~YΦ 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

рΦ мнΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ 
őǘŜƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǵőŀǎǘ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ оул пнн тлу 
ƴŜōƻ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥолΦ 
 

±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎƪǳǇƛƴȅ tƛłƴƪƻ 

мнΦ мнΦ ς ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мфΥлл ƘƻŘΦ 
 

¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴƛőƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 

мфΦ мнΦ ς ±łƴƻőƴƝ ǇƻŘƭƻȌƪȅΦ ¢ǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ уΥлл ς 
ммΥллΦ 

ό ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘπ
ƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ όоул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ th ноΦ мнΦ ς th олΦ мнΦ ȊŀǾǌŜπ
ƴƻ όŘƻǾƻƭŜƴłύΦ       -ŀƘ- 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ 

aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻ ŀȊȅƭ {ƛǊƛǳǎ нлмф 

{ōƝǊƪŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ муΦ ммΦ Řƻ ноΦ мнΦ нлмфΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ фΦ ǊƻőƴƝƪ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜǘƻǎ ǇƻƳǻȌŜ ŀǎƛ рл ǇǎǻƳ ŀ пл 
ƪƻőƪłƳ Ǿ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŀȊȅƭǳ Ǿ ½łƘƻǌƝ ǳ tƝǎƪǳΦ 

2ƝƳ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻƳƻŎƛΥ 
tǎƝ ŀ ƪƻőƛőƝ ƪǊƳƛǾƻ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ όƎǊŀƴǳƭŜΣ ƪƻƴȊŜǊǾȅΣ ǇŀǑǝƪȅΣ ǇƛǑƪƻǘȅΣ ǇŀƳƭǎƪȅύΣ ŘŜƪȅΣ ǇƻǾƭŜőŜƴƝΣ ǊǳőƴƝƪȅΣ ƪƻōŜǊŎŜΣ ƭƛƴŀΣ ƪƻőπ
ƪƻƭƛǘΣ ǇƝǎŜƪΣ ƻŘőŜǊǾƻǾŀŎƝ ǘŀōƭŜǘȅΣ ŀƴǝǇŀǊŀȊƛǝƪŀΣ ŘǌŜǾƛǘł ǾƭƴŀΣ ǎƭłƳŀ ŀǇƻŘΦ 

{ōŠǊƴł ƳƝǎǘŀΥ 
.ƭŀǘƴł 
YǊƳƛǾŀ ŀ ŎƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǘǌΦ WΦ tΦ Yƻǳōƪŀ ус όǳ ƪŀǑƴȅ Ǿ ǇǊǻƧŜȊŘǳύΣ ǘŜƭΦ 

мнκмф 

 
мо 
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ттп ппн срмΣ ƭȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠΦ ½ŀ ƪŀȌŘȇŎƘ ǇǊƻƪƻǳǇŜƴȇŎƘ мллл Yő Řƻ ǎōƝǊƪȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǇǊƻŘŜƧƴŠ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴƻ 
млл Yő Ƨŀƪƻ ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ ǇǊƻ ŀȊȅƭ {ƛǊƛǳǎΦ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  
tŜǘǊ {ǘǌƝōǊƴȇΣ ǘŜƭΦ ттп ппн срм όǾȅȊǾŜŘƴǳǟ ǾŠŎƝ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ŘƻƳƭǳǾŠύΦ 

tƝǎŜƪ 
/ƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ½ƻƻ 5ǊƭƝőƻǾΣ CǊłƴƛ ~ǊłƳƪŀ мнфΣ ǘŜƭΦ ттр рро нсоΣ ƭȊŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠΦ 

tƭȊŜƶ 
YŀǊƻƭƛƴŀ !ƴƴŀ tŀƭƳŀƪŀΣ ǘŜƭΦ ттр тпл нол όŀŘǊŜǎŀ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ŘƻƳƭǳǾŠύΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΥ 
LǾŀƴŀ .ǻōŀƭƻǾłΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǎōƝǊƪȅΣ ǘŜƭΦ слн пст суфΣ ƛǾŀƴŀΦōǳōŀƭƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΣ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 
WƳŞƴŜƳ ǾǑŜŎƘ ǎǾŠǌŜƴŎǻ ŀȊȅƭǳ {ƛǊƛǳǎ ǾłƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎΗ 

błǾǊƘ ƴŀ ǾƻƭƴŞ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ǇƻŘŞƭ ȌŜƭŜȊƴƛŎ ƴŀǊŀȊƛƭ Ǿ ǎŜƴłǘǳ 

bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘǊŀƘłŎƘΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǳƳƻȌƴƛǘ ǾƻƭƴŞ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ƴŜǇǊƻǑƭŀ ǎŜƴłǘŜƳ ŀ 
ǾǊŀŎƝ ǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ  
 

/ƘǊłƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ Ǿ !ƴǘŀǊƪǝŘŠ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŎƘǾłƭƛǘ 

WƛȌ ƻǎƳŞ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŀƴǘŀǊƪǝŎƪŞ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ōȅƭƻ ȊŀōƭƻƪƻǾłƴƻ wǳǎƪŜƳ ŀ 2Ɲƴƻǳ ŀ ƧŜƧƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƻǇŠǘ ƻŘǎǳƴǳǘƻ 
ƴŀ ƴŜǳǊőƛǘƻΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

h ǾȇƧƛƳŎŜ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǊłǊƴǳ /ƘǾŀƭŜǝŎŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ȊƴƻǾǳ 

±ȇƧƛƳƪǳ ǳŘŠƭŜƴƻǳ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŠ YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ȊǊǳǑƛƭƻ a¿tΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƧƝƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊπ
ƴŞƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŜƳƛǎƝ Ǌǘǳǝ ŀ ƻȄƛŘǻ ŘǳǎƝƪǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ     
 

DŀƳōǊƛƴǳǎ ƪƻƴőƝ ǎŜ ǎǘłőŜƴƝƳ Řƻ t9¢ ƭŀƘǾƝ 

tǊǾƴƝƳ ǾŜƭƪȇƳ ǇƛǾƻǾŀǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƴőƝ ǎ t9¢ ƭŀƘǾŜƳƛΣ ƧŜ ǇƭȊŜƶǎƪȇ DŀƳōǊƛƴǳǎΦ L ƪŘȅȌ ŘǻǾƻŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊǻȊƴŞΣ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƧŜ 
ǳǾłŘŠƴƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ ǑŜǘǊƴƻǎǘ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ  
 

2ŀǎƻǇƛǎ CƻǊōŜǎ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭ ŜǝŎƪŞƘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ǎǾłǘƪȅ 

¢ƛǇȅ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝŎƘ ŘłǊƪǻ ŀƭŜ ƛ ƴŀ αȊŜƭŜƴŠƧǑƝά ǇǊǻōŠƘ ǎǾłǘƪǻ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻőƝǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘŜȄǘǳΦ  
 

hǘŜǾǌŜƴȇ ŘƻǇƛǎ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎƳŜŎƘ 

.ȇǾŀƭȇ ǵǌŜŘƴƝƪ h¿t a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ CŜƛǘ ό{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪƻǳ ǘǾƻǊōǳ ȊΦǎΦύ ǎŜǎǘŀǾƛƭ ƻǘŜǾǌŜƴȇ Řƻπ
Ǉƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǾŠŎƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝƘƻ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎƳŜŎƘ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀπ
ŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ ƛƴǾŀȊƴƝ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ŀǊǳƧŜ ǇǌŜŘ ǵōȅǘƪŜƳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƴŜǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ƴłƘǊŀŘƴƝ Ǿȇπ
ǎŀŘōȅΦ ±ƝŎŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ       
 

½ŜƳǌŜƭ ōȇǾŀƭȇ ǌŜŘƛǘŜƭ bt ~ǳƳŀǾŀ  

±Ŝ ǾŠƪǳ ту ƭŜǘ ȊŜƳǌŜƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇǊŜƳƛŞǊ Wŀƴ {ǘǊłǎƪȇΦ WŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ bt ~ǳƳŀǾŀ ƭŜǘŜŎƘ нлмм 
ŀ нлмн ōȅƭƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƻ ƳƴƻƘȇƳƛ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊŜƳƛΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 
 

IƭŀǎƻǾłƴƝ ƻ ǵǘǳƭŎƝŎƘ ǇǊƻ ƻǇǳǑǘŠƴł ȊǾƝǌŀǘŀ 

мсΦ млΦ нлмф ǎŜ Ǿ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠ ƘƭŀǎƻǾŀƭƻ ƻ ƴłǾǊƘǳ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŠ !bh aƻƴƛƪȅ 2ŜǊǾƝőƪƻǾŞ ȊŀƪłȊŀǘ ǵǘǳƭƪȅ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀπ
ŎǳƧƝŎƝ ǎ ƻōŎŜƳƛΦ у Ȋ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎǻ ōȅƭƻ ǇǊƻΣ пн ǇǊƻǝΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳŠƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻōŎƝ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴŠ ǾȅǇŀŘŀǘΦ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ Ȋłƪƻƴ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ȊłƪƻƴƻŘłǊŎƛ ǎŎƘǾłƭƛƭƛΦ hŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǟƳ ƳƧΦ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ őƛǇƻǾŀǘ ǑǘŠƶŀǘŀ ŀ Ƙƭłǎƛǘ 
ŎƘƻǾȅ ǘǌƝ ŀ ǾƝŎŜ ŦŜƴΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ      -ŀƘ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

мнκмф 

 
мп 
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[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

błǑ ǾŜƭƪȇ ǵǘŠƪ 

½Řł ǎŜΣ ȌŜ ǵƴƛƪ ƭƛŘƝ ǇǌŜŘ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǘŞƳŀΦ tƻ ǾŜƭƪŞƳ ƻƘƭŀǎǳ ƪƴƛƘȅ ƻ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǘǳƭłŎƝŎƘ wŀπ
ŘŠƧƛ ȊŜǑƝƭŜǘ Ǿ ŘƛǾƻőƛƴŠ ǎŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪΦ włŘ ōȅŎƘ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƧŜŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀπ
ƭŜȊƴŜǘŜ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ~YΦ 

YƴƛƘŀ błǑ ǾŜƭƪȇ ǵǘŠƪ ƧŜ ǇǌƝōŠƘŜƳ !ƴŘǊŜȅ IŜƧƭǎƪƻǾΣ ŘłƴǎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻȌƪȅΣ ƧŜƧƝƘƻ ƳǳȌŜ WŜǇǇŜƘƻ ŀ őǘȅǌ ŘŠǟΦ ~ŜǎǝőƭŜƴƴł ǊƻŘƛƴŀ 
ǎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ƪǊƻƪ - ǊƻőƴƝ Ǉƻōȅǘ ǾŜ ǑǾŞŘǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƘǊŀƴƛŎŜ ōŠȌƴŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΦ YƴƛƘŀ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǇƻǳƘȇƳ 
ǇƻǇƛǎŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ WŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻƴŘƻǳ Řƻ ŘǳǑƝ ŀ ƳȅǎƭƝ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ ½ǇǊǾǳ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎƪł ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǎŜ 
ƳŠƴƝ Ǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ōƻƧ ǘŀƪǌƪŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǊƻǾƛƴłŎƘ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ bŀŘǑŜƴŞ ǇƻƘƴǳǘƪȅ ǾŜƭƳƛ ōǊȊȅ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ 

ƭƛƳƛǘȅΣ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘǊǎƴƻǳ ǎŜǾŜǊǎƪƻǳ ȊƛƳǳΦ ±ȅǇǊŀǾŠőǎƪŞ 
ǳƳŠƴƝ ŀǳǘƻǊƪȅ ƴŜŎƘłǾł ƻŘƘŀƭƛǘ ǾǑŜ ŀȌ ƴŀ ǎŀƳƻǳ ŘǌŜƶΦ  

ϦbłǑ ǾŜƭƪȇ ǵǘŠƪ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭ ǵǘŠƪŜƳ ƻŘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƪƻƴƅƛƪǘǻΦ .ȅƭ ǘƻ ǇłŘ 
ƪŀƳƛƪŀȊŜ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǎǊŘŎŜ ǊƻŘƛƴȅΣ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳƝΣ Řƻ ǇƻǟȌƝ - ŎƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ŎƘȅπ
ǝǘ ǇƻŘ ƪǊƪŜƳΣ ƻōǊłǝǘ ƧŜ ǾȊƘǻǊǳ ƴƻƘŀƳŀ ŀ ŎƭƻǳƳŀǘ ƧƛƳƛΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǊƻȊǘǌŜπ
ǎƻǳ ŀ ƴŜǳǘŜőƻǳΦ ±ŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ǘŠȌƪŞ ŀ ǇǌƝǑŜǊƴŞΣ ŀƭŜ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ 
ǎǘłǘ Ȋŀ ǘƻΦϦ 

wƻȊǾłȌƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ǳǇƻƳƝƴł ƴŀ őŜǎƪƻǳ ƪƭŀǎƛƪǳ Wŀƴŀ hǘőŜƴłǑƪŀ YŘȅȌ Ǿ ǊłƧƛ 
ǇǊǑŜƭƻΦ .ǊȊȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻǎƻǳǾłƳŜ ƪ ƘǳǘƴŠƧǑƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǊƻȊōƻǊǻƳ 
ǇƻƘƴǳǘŜƪ ƪ ƻŘŎƘƻŘǳΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǊŀŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƻ ƻǘłȊŎŜ ϦȊŘŀ ǎŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ 
ǎƳƝΚϦΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ őǘȅǌ ŘŠǟ όŘǾƻǳ 
ǇŀǘƴłŎǝƭŜǘȇŎƘΣ ƧŜŘŜƴłŎǝƭŜǘŞƘƻ ŀ ǊƻőƴƝƘƻύ - Ƨŀƪƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƘǊŀƧƝ ǎ 
ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝƘƻ ƻƴȅ ǎŀƳȅ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ƳŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻōȅǘǳΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǇƛǎ ȊǇǻǎƻōǳ ǵǘŠƪǳ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǎŜ ȊŘł Ƨŀƪƻōȅ 
Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǌƝōŠƘǳΣ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ őŜǘƴł ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ǾƭƻȌŜƴł Řƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ 
ŘŠƧŜΦ Ϧ¦ǾŀȌƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ ȌŜ ȊŜ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧŘǌƝǾ ǾȅőƛǎǟƳŜ ŘǾƻǊŜƪ 
ŀ ǾȅǊǾŜƳŜ ȊŜ ȊŜƳŠ ǾǑŜŎƘƴƻ ƛ ǎ ƪƻǌŜƴȅΦ WŜ ǘƻ ŘƛǾƴŞΦ ¢ƪǾƝ ǘƻ ǎƴŀŘ Ǿ ƭƛŘǎƪŞ 
ǇƻŘǎǘŀǘŠΚ 5ŠƭŀƧƝ ǘƻ ǘŀƪ ƭƛŘŞΚ tǊƻő ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ƴǳǘƴŞ ȊŀƭƻȌƛǘ ǎƛ 
ƭƛŘǎƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƻŘŘŠƭƛǘ Ƙƻ ƻŘ Ȋōȅǘƪǳ - ƧǎƳŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǇǻŘŠ ŎƛȊƛƴŎƛΚϦ 

tƻōȅǘ Ǿ ŘƛǾƻőƛƴŠ ȊŀőƝƴł ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ƧŜƘƻ ƛŘȅƭƛőƴƻǎǘ ǎŜ ȊǘǊłŎƝ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ǇǊŜǎǳ 
ǎǘŀǾōȅ ǎǊǳōǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƘƻǘƻǾȇ Řƻ ȊƛƳȅΦ ½ŀǟƳ ǊƻŘƛƴŀ ǇƻōȇǾł Ǿ ŎƘŀǘπ

ŎŜ ƻ ǇƭƻǑŜ мс Ƴн ŀ Ǿ ǇǊƻǾƛȊƻǊƴƝƳ ǘȇǇƝΦ {ǘŀǾōŀ ǎǊǳōǳ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜŎƘǘŠƴƻǳ ǎȅƳōƻƭƛƪƻǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǌƝōŠƘǳΣ ȊǊŎŀŘƭƝ ǎŜ Ǿ ƴƝ ǾŜǑƪŜǊŞ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǎǇƻǊȅ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ƳŜǘƻǳΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭ ȊŀőƝǘ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƭǻƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

ϦtǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘ ǇƻőŀǎƝ ƳŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǾȅǾłŘŠƭŀ Ȋ ƳƝǊȅΦ tǊƻōƻǳȊŜƭŀ ǾŜ ƳƴŠ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻŎƛǘȅ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŞ ȊƳŠƴȅΦ 5ƻƳŀ Ǿ 
5łƴǎƪǳ ǇƻőŀǎƝ ƳƻŎ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ƴŜƘǊłƭƻΣ Ǿ ŘƻƳŠΣ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀƴƛ Ǿ ƪƻƭƻƴŠ ŀǳǘ ŎŜǎǘƻǳ ŘƻƳǻΦϦΦΦΦ Ϧtƻ Ǌłƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻōƻǳȊŜƭƛ ǇƻȊǾƻƭπ
ƴŀΦ bŜōǳŘƛƭƻ ƴłǎ ȌłŘƴŞ ǾȅȊǾłƴŠƴƝΣ ƧŜƴ ǎƝƭƝŎƝ ȊǇŠǾ Ǉǘłƪǻ ŀ ǑǳƳ ǾŠǘǊǳ ǾŜ ǾǊōłŎƘ ǳ ǌŜƪȅΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǇǊƻŎƛǘŀƭƛΦ tƻƳŀƭǳΦϦ 

± ŘŠƧƛ ǎŜ ƘƴŜŘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƛ ǇƻǎǘŀǾŀ YŀǇƛǘłƴŀ - ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘłǾł ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ ŘƛǾƻőƛƴƻǳΣ ȊǊŎŀŘƭŜƳ ƛ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ǎƻǳőŀǎƴŠΦ bŜƴƝ ƪƭŀŘƴȇƳ ŀƴƛ ȊłǇƻǊƴȇƳ őƭłƴƪŜƳ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭŜ ǳƪłȊƪƻǳ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇƻǾŀƘΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ 
ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴŀ ǎŎŞƴŠΦ Ϧ{ǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊȅ ǎƴǻΦ YŘŜƪŘƻ ƴłƳ ǇƝǑŜ ƳŀƛƭȅΣ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ƴłǎΣ ǳǎŀȊǳƧŜ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŜ Ǿ 
ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǝ ƭƛŘƛ ǎƛ ǘǳ ǇƭƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƴȅΣ ȊŀǟƳŎƻ Ƴȅ ǇƻƳŀƭǳ ȊǘǊłŎƝƳŜ ǘȅ ǎǾŞΦϦ 

±ȊǘŀƘȅ Ǿ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴŠ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛΣ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƝ ǾŜƭƳƛ ǘǾǊŘŠ ȊƪƻǳǑŜƴȅΦ ± ƧŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ǾǑŜ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƪ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴőƴƝ ƪǊƛȊƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑŜ ƻǇŠǘ ǳǊƻǾƴŀƭƻ ŀ ȊŘłƭƻ ǎŜ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ǇŜǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇǌŜŘǟƳΦ ϦtǊƻő ƧǎƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƪǌƛőŜƭƛΚ tǊƻǘƻȌŜ ƴłǎ ƴŜǳπ
ǘƭǳƳƻǾŀƭŀ ŀƴƛ ƴŜƻǘǳǇƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎǾȇƳƛ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴƝƳƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ǳȌ ƴŀǑƝƳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜƳ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ YŀǇƛǘłƴΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ 
ƻǎŀƳŠƭƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǇƻǇǊǾŞ ōȅƭƛ ǎŀƳƛ ǎŜōƻǳΦϦΦΦΦ ϦhŘƧŜƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ŘƛǾƻőƛƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ȊōŀǾƛǘ ǇǎŜǳŘƻǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ 
ȊƭƻȊǾȅƪǻΣ ŎƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎƴƝȌƛǘ ǾȇŘŀƧŜ ŀ ǳȌ ǎŜ ƴŜƘƻƴƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƛǘƻƳŎƛ Ȋŀ ǾȅǑǑƝƳƛ ƘƻƴƻǊłǌƛΦ /ƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƴŜƧǎƳŜ ƘƻǾŀŘŀΦ 
/ƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǾŠŘƻƳŠ ŘƻǎǇŠǘ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΥ ±Ǌłǝǘ ǎŜ - ƴŜōƻ ƴŜΦϦ 

! Ƨŀƪ ǘƻ ŎŜƭŞ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻǇŀŘƭƻΚ ±Ǌłǝƭƛ ǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ 5łƴǎƪŀΣ ƴŜōƻ ȊǻǎǘŀƭƛΚ {ǝƘƭƛ ŘƻǎǘŀǾŠǘ ǎǊǳō ŀ Ȋŀőŀƭƛ Ǿ ƴŠƳ ȌƝǘΚ ¦ǎǘłƭŀ ǊƻŘƛƴŀ 
ǘŀƪ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǘƭŀƪΚ bŜōƻ ǾŠŎƛ Řƻǎǘŀƭȅ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴȇ ǎǇłŘΚ ¢ƻ ǾłƳ ƻǾǑŜƳ ƴŜǇǊƻȊǊŀŘƝƳΦ ± ƪƴƛȊŜ ǘƻƘƻ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 
ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ƴŜȌ ƧŜƴ ǾȅǵǎǘŠƴƝ ȊłǇƭŜǘƪȅΦ 

ϦYŘƻǎƛ ƧŜŘƴƻǳ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǎǾƻōƻŘŀ ƧŜ ƳƻȌƴł ǾȌŘȅŎƪȅΣ ƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻΣ őŜƘƻ ǾǑŜƘƻ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ 
ȊōŀǾƛǘΦ ¢Ŝƴ ƴŠƪŘƻ ƳŠƭ ǇǊŀǾŘǳΦϦ      -ƧƧ- мнκмф 

 
мр 



 

 

мнκмф 

 
мс 

±łƴƻőƴƝ ƻōƭŜǾŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

tǊƻǎƛƴŜŎ - ǇǊǾƴƝ ƳŠǎƝŎ ȊƛƳƴƝ - ǎǇƻƧǳƧŜƳŜ ǎ ƭŀŘƻǾǎƪƻǳ ȊƛƳƻǳΣ ǎƴŠƘŜƳ ƛ ƭŜŘŜƳΧ !ƭŜ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ǎǇƻπ
ƭŜƘƴƻǳǘΣ ƧŜ ǘƻ ǎǇƝǑ ǾłƴƻőƴƝ ƻōƭŜǾŀΦ ¦Ȍ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ őŜǎƪŞ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ !ƴǘƻƴƝƴ {ǘǊƴŀŘ ƴŀǇǎŀƭ ƪƻƴŎŜƳ муΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƳŠπ
ǎƝŎ ΧōȇǾł ǇǌŜǎ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƳƝǊƴȇΣ ƴŜōƻ ƳƻƪǊƻȊƛƳŀǾȇΧ 2ŀǎǘł ǾłƴƻőƴƝ ƻōƭŜǾŀ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ŎŜƭƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ Ŏȅƪƭƻƴ Ǉƻǎǘǳπ
ǇǳƧƝŎƝŎƘ Ȋ !ǘƭŀƴǝƪǳ ƳŜȊƛ LǎƭŀƴŘŜƳ ŀ ±Ŝƭƪƻǳ .ǊƛǘłƴƛƝΦ ¢ŀƪȌŜ ŀƴƛ ƻ ǾŠǘǊȅ ƴŜƳł ǇǊƻǎƛƴŜŎ ƴƻǳȊƛΦ {ƭǳƴŎŜ ǾȅƪƻǳƪƴŜ ƳłƭƻƪŘȅΦ !ƭŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ƴŜőŀǎȅ ǇǌŜōƝƧƝ ǇƻŜȊƛŜ ±łƴƻŎ ŀ ǇǌłƴƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΦ tƭƴł ƴŀŘŠƧŜΦ 

{b=Ih±;  aw!Y¸ 
ǘƳŀǾŞΦ 
yŜƪƻǳ hǘŀǾƻǳ 
ǘǌƝǑǙ ƭŜŘǳ ǇƭŀǾŜΦ 

ty9I#dY¸  {b=I¦Σ 
Ǉŀƪ ŘŜǑǘŠ 
Ȋ ƻƪƴŀ ǾƝŘłƳΦ 
¢ŀƪ ǎŜ ǘƻ ǎǘǌƝŘłΦ 

a#[h  ¢=  ±N5#aΣ 
ǎƭǳƴŎŜ ƳŞΣ  
ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞΦ  
IƴŜŘ ǎǇŠŎƘłǑ ƧƛƴŀƳΦ 

~¦a  .hwh±L/9 
ƛ ƘƻƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 
±ŠǘǊǳ 
ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜΦ 

¢wh~L2Y¦  aw½b9Φ 
{ƴŠƘǳ ƴŜ ƳƻŎΦ 
5ƴǻ Ƴłƭƻ 
ȊōȇǾł Řƻ ±łƴƻŎΦ 

.ŀƧƪŀ ȊŜ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘ ǇłǊ ǘȇŘƴȅ őŜǘƭŀ őƭłƴŜƪ ƳŞƘƻ ƪƻƭŜƎȅ IƻƴȊȅ WǳǊłǑŜ ƻ ȊƴŜǎǾłǌŜƴȇŎƘ ǊȅǟǌƝŎƘΣ ǾȅōŀǾƛƭŀ ǎŜ Ƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ [ŀ Cƻƴǘŀƛπ
ƴƻǾȇŎƘ ōŀƧŜƪΣ ŀ ǎƛŎŜ α±ǑŜƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ƴŜƭȊŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘάΦ ½ƴłƳ Ƨƛ Ȋ ǇǌŜǾȅǇǊłǾŠƴƝ  hƭŘǌƛŎƘŀ {ȅǊƻǾłǘƪȅΣ Ǿ ǇǊƽȊŜΦ ±ƝƳ ŀƭŜ ƛ ƻ ǾŜǊπ
ǑƻǾŀƴŞ ǾŜǊȊƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛ Ƨƛ ƪŘȅǎƛ όǳȌ ŀƭŜ ƴŜ ŎŜƭƻǳύ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳȇŎƘ őǘŜƴłǌŜƪΦ bŀǳőƛƭŀ ǎŜ Ƨƛ Ȋŀ LΦ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ {ǘŜƧπ
ƴŠ ǘŀƪ ŘŠŘŜőŜƪ ƧƛƴŞ őǘŜƴłǌƪȅΦ ¢ŀ ǎƛ Ƨƛ ǇŀƳŀǘǳƧŜ ƻŘ ƴŠƧ  - ŀ ǘŀƪŞ ǳȌ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƭƻƪȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ Ƨƛ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ Řŀƭ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŜǘŜΦ bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀƭŀ Ǉƭƴǳ ǾŜǊȊƛ ƳŀǊƴŠ ŀ ŀƴƛ Ǿ ƪƴƝȌƪłŎƘ ƧǎŜƳ 
Ƨƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŘŠƭŀΦ bŀǳőƛƭŀ ōȅŎƘ Ƨƛ Ǉŀƪ ǎǾł Ǿƴƻǳőŀǘŀ όŀȌ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻǾȅǊƻǎǘƻǳύ ŀ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőŜ ƴŀǑƛŎƘ ƳŀƭȇŎƘ [ŜŘƶłőƪǻ ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜπ
Ǌƻǳ Ȋ ǳőƛǘŜƭŜƪ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΦ bŜōƻ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪƻƘƻ ōȅ ȊŀǳƧŀƭŀ ŀ ǇǌŜŘŀƭ ōȅ Ƨƛ ƛ ŘłƭΦ 

WŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǇǌƝōŠƘΥ ƻǘŜŎ ǎŜ ǎȅƴŜƳ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊƻŘŀǘ ƻǎƭƝƪŀΦ !Ǚ ǇƻǘƪŀƭƛΣ ƪƻƘƻ ǇƻǘƪŀƭƛΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ƻǎǘǊƻǳ 
ƪǊƛǝƪǳΣ ǇƻǎƳŠŎƘ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅƘǊƻȌƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ǘƻǝȌ Ǒƭƛ ǇŠǑƪȅΣ ǾȅǇŀŘŀƭƛ ǇǌŜŘ ƭƛŘƳƛ 
Ƨŀƪƻ ōƭłȊƴƛ ς ǇǌŜŎŜ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎǾŞȊǘΣ ŀ ƴŜ ǎŜ ǇƭŀƘƻőƛǘ Ǿ ǇǊŀŎƘǳΦ YŘȅȌ ƧŜƭ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ƴƛŎƘΣ ōǊŀƭƻ ǎŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƴŜŎƛǘƭƛǾƻǎǘ Ǿǻőƛ ŘǊǳƘŞƳǳΥ αΧ ōƻŘŜƧǙ ōȅ ǘŠ ƪƻǇƭŀ ƘǳǎŀΣ ƳƭŀŘȇ 
ƧŜŘŜΣ ǎǘŀǊȇ ƪƭǳǎłΧά ƴŜōƻ αΧ ƻŘǎǘǻƴŠ ǘƻ ƳŀƭŞ ǊƻōŠΣ ƴŀǘƻ ǾȊŀƭ Ƙƻ ƻǘŜŎ ƪ ǎƻōŠΧάΦ ! Ƨŀƪ 
ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻΚ 

αΧ ałǘŜ-ƭƛ ǘƻ ǎǊŘŎŜ Ǿ ǘŠƭŜΚ ±ȌŘȅǙ ƧǎǘŜ ȊǾƝǌŀǘ ƳǳőƛǘŜƭŞΗ hǘŜŎ ŀ ǎȅƴ ƴŀ ǘŀ ǎƭƻǾŀ ǎƭŜȊƭƛ ŀ 
Ǒƭƛ ǇŠǑƪȅ ȊƴƻǾŀΦά 

[ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ȍƛƭ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мснм-мсфр ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ hƭŘǌƛŎƘ {ȅǊƻǾłǘƪŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфмм-мфтт 
ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎΦ WŜƘƻ ƪƴƝȌƪŀ α.ŀƧƪȅ ŘŠǘŜƳά ǾȅǑƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфррΦ .ȅƭŀ ǘŜƘŘȅ ǎǘŜƧƴŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
Ƨŀƪƻ Ǿ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ƧŜ ƛ ŘƴŜǎΦ tǊƻő ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ƴƛ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀ ȊǊƻǾƴŀ ǘŜřΚ tǊƻǘƻȌŜ ƳŠ 
ƳǊȊƝΣ ȌŜ ǎŜ Ǌȅǟǌƛ Ȋ ƪƻƭŜƎƻǾȅ ǇƻƘłŘƪȅ ƴŜŘƻƘƻŘƭƛ ŀ ǇǌŜƭƛ ǎŜΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ǎǇƻƧƛƭƛΦ tǊƻǘƻȌŜ 
ǎǘŀǊŞ ǇǌƝǎƭƻǾƝ α±ȅƭŞǾł ǎ Ǿŀƴƛőƪƻǳ ƛ ŘƝǘŠά ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊŞ ōŀƧƪȅΦ tǊƻǘƻȌŜ 
Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ǾȊǊǳǑŜƴȇŎƘ ŘŜōŀǘ ƻ ǘƻƳ ŀ ƻƴƻƳ ƴłƳ ǳƴƛƪŀƧƝ ŘŀƭŜƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǘŞƳŀǘŀΧ  

¢ƻΣ ȌŜ ǾƝŎ ƘƭŀǾ ǾƝŎ ǾƝΣ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻȊƴŀǘŜƪ ǎǘłƭŜ ǇƭŀǘƴȇΦ tƻƪǳŘ ƪŀȌŘȇ ǇƻƪƭłŘł ǘǳ ǎǾƻǳ ƘƭŀǾǳ 
Ȋŀ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻǳŘǊƻǳΣ ŘƻǇŀŘƴŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇƻƘłŘŎŜ ƻ ǊȅǟǌƝŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ōŀƧŎŜ ƻ ƻǎƭƝƪƻǾƛΦ !ƭŜ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ŎƘŎŜ ŀ ŘƻǾŜŘŜ ǾƴƝƳŀǘΣ ƧŜ ǘƻ ƧƛƴŞΦ WŜ ƴŀ ƴłǎΣ ȊŘŀ ǇǻƧŘŜƳŜ ǇŀǎƛǾƴŠ ǎ ŘŀǾŜƳ όŀ ƧŜǑǘŠ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ƪŀȌŘƻǳ 
ŎƘǾƝƭƛ ǎ ƧƛƴȇƳΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀōƭƝȊƪǳύΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ ǇƻǎƻǳŘƝƳŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ƴŀƧŘŜƳŜ ǎƛ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇ ȊǇǻǎƻō 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟΦ ! ǘŀƪŞ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǘŠŎƘ ǎǾȇŎƘΦ aǻȌŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǎǘłǘ ȊłȊǊŀƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊƻȊǳƳƴŞ ŘƻƘƻŘȅ ƴŠƪŘŜ ƴŀ ǇƻǊŀŘŠ ƴŀ ǇǊŀŎƻπ
ǾƛǑǝ ƴŜōƻ ŘƻƳŀ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ {±W ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǊƻŘƛƴƴŞ ǎŜǑƭƻǎǝΦ ¢ŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ǾŜŘƭƻ ƪŜ ǾǑŜƳ ƳƻȌƴȇƳ ǳȌƛǘŜőƴȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƴŜōƻ ƛ 
αƧŜƴά ƪ ǾȅŘŀǘƴŞƳǳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ƧŜƳǳȌ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ōŜȊ ƴŀƭƘłǾłƴƝ ǌƝƪŀǘ αǇƻƘƻŘƻǾł ŘƻǾƻƭŜƴłά ƴŜōƻ αǎǾłǘƪȅ ƳƝǊǳά ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ  

¢Ŝř ƧŜƴΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǘŜƴƘƭŜ ȊǇǻǎƻō ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀƭƛ ŀ ŀōȅ ǇǌŜǾƭłŘŀƭΦ !ƭŜǎǇƻƶ ƻōǾȅƪƭŜΦ bŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ őŀǎǘƻ Χ            -ŀƘ- 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 



 

 

±ȊƪŀȊ ƻŘ !ƎŀǘƘȅ /ƘǊƛǎǝŜ 

Wŀƪ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳƻ ƛ ǾłƳΣ ƴŀǇǎŀƭŀ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ όмуфл-мфтсύ ƪǊƻƳŠ ǎǾȇŎƘ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ŘŜǘŜƪǝǾŜƪ ƛ ƪƴƛƘǳ α±ƭŀǎǘƴƝ ȌƛǾƻπ
ǘƻǇƛǎάΦ  WŜ ǘƻ őǘŜƴƝΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƳŠΣ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ ! Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀƭŀ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ слл 
ǎǘǊŀƴ ƴŜƧǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΣ ǘƻ ƧŜ αŘǊƻōƴłά ǇǌƝƘƻŘŀ Ȋ ŀǳǘƻǊőƛƴŀ ŘŠǘǎǘǾƝΦ aŀƭł !ƎŀǘƘŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǾȇƭŜǘŠ ƻŘ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ƴŜőŜƪŀƴȇ Řłπ
ǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ƳŠƭ ǇƻǘŠǑƛǘΣ ŀƭŜ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ Ƨƛ ǊƻȊǇƭŀƪŀƭΦ .ȅƭ ǘƻ ƪǊłǎƴȇ ƳƻǘȇƭΣ ǇǌƛǑǇŜƴŘƭŜƴȇ ȊŀȌƛǾŀ ƴŀ ƪƭƻōƻǳƪ ǇǊƻ ƻƪǊŀǎǳΦ αΧ .ȅƭŀ 
ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ƳǳƪŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŀƳ ǘŜƴ Ƴƻǘȇƭ ǘǌŜǇƻǘŀƭΦ !ƭŜ ƴŜƳƻƘƭŀ ƧǎŜƳ ǇǌŜŎŜ ƴƛŎ ǌƝŎǘΦ ± ƘƭŀǾŠ Ƴƛ ǾƝǌƛƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ǇǊƻǝŎƘǻŘπ
ƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ŎƘƻǾłƴƝΦ hŘ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǘƻ ǇǌŜŎŜ ōȅƭŀ ƭŀǎƪŀǾƻǎǘΧά 5ƝǾŜƴƪŀ ƴŜŎƘǘŠƭŀ Ǌŀƴƛǘ Ŏƛǘȅ ǇǌƛőƛƴƭƛǾŞƘƻ ŘłǊŎŜΣ 
ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƳƛ ƭƛǘƻǾŀƭŀ ōŜȊōǊŀƴƴŞƘƻ ǳƳƝǊŀƧƝŎƝƘƻ ǘǾƻǊŀΣ ƻōŠǘƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻ ƴƛŎ Ȋŀ ƴƛŎΦ bƛƪŘƻ ƴŜŎƘłǇŀƭΣ Ŏƻ ǎŜ ƧƝ ǎǘŀƭƻΣ ŀȌ Řƻπ
Ƴŀ Ǉƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƳŀƳƛƴƪŀΦ !ƎŀǘƘŀ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ƳŠƭŀ ƪƻƳǳ ǎǾŠǌƛǘ ǎŜ ǎǾƻǳ ōƻƭŜǎǟΥ αΧ !ŎƘΣ ǘŀ ǎƪǾƻǎǘƴł ǵƭŜǾŀΣ ǘŀ ǵȌŀǎƴł ǵƭŜǾŀΣ 
ƪŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ǾƝΣ Ŏƻ ƳłǘŜ ƴŀ ǎǊŘŎƛΧά 

{ǘŀƭƻ ǎŜ ǘƻ ǇǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ƭŜǘȅΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ŘƴŜǎ ōȅ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ ǎ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǵŘƛǾŜƳΦ Wŀƪ ƳƻƘƭƻ ƴŠƪƻƘƻ 
ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŀǇŀŘƴƻǳǘΚ ! ǇǊƻő ƪǊƻƳŠ !ƎŀǘƘȅ ŀ ƳŀƳƛƴƪȅ ǇƻƪƭłŘŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƴƻǘȇƭŀ Ȋŀ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ǇƻƘȅōƭƛǾŞƘƻ ǊƻōƻǘŀΣ ƴŜπ
ǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ƴŠŎƻ ŎƝǝǘΚ /ƻ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝƘƻΣ ǇƻŘƻōƴŠ ƪǊǳǘŞƘƻΣ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŘŠƭƻΚ YŘŜ ōȅƭŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ƴƻǊƳłƭƴƻǎǝΣ ƘǊŀƴƛŎŜ 
ǎƻǳŎƛǘǳΚ ! ƪŘŜ ƧŜ ŘƴŜǎΚ 

bŠƪŘȅ ǎƛ ǌƝƪłƳΣ Ƨŀƪ ŀǎƛ ōǳŘƻǳ ƴŀǑƛ ǇƻǘƻƳŎƛ ǇƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ 
ƴłǎΦ bŀǇŀŘƴŜ ƧŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ŎƛǘƭƛǾƻǎǝ ǊƻǎǘƭƛƴΚ 
tǌŜŎŜΣ ǊŜŀƎǳƧŜ-ƭƛ ǎǘǊƻƳ ƴŀ ǳǌƝȊƴǳǟ ǾŠǘǾŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ȊłǾŀπ
ƭǳΣ ƴŜƧǎǇƝǑ ƳǳǎŜƭ ǘƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŠƧŀƪ ǾƴƝƳŀǘ - ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŜπ
Ƴł ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƴŜǊǾƻǾƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾǳ Ƨŀƪƻ ƳȅΦ WŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƴŜǎ ōŠȌƴŠ ŘŠƧŜ Ǿ ŀƭŜƧƝŎƘ ƴŜπ
ōƻ ƴŀ ǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ŀȌ Řƻ ƴŜπ
ǎƳȅǎƭƴŞ ǾȇǑƪȅ ǾǑŜΣ Ŏƻ ōȅ ōǊȊŘƛƭƻ ǎǘǊƻƧŜ Ǿ ǊȅŎƘƭŞƳ ǇƻƘȅōǳΚ 
! ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƴŜǇŀǘǌƛőƴŞ ƧŜ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǳǌŜȊłǾłƴƝ ƪƻπ
Ǌǳƴ ǎƘƻǊŀΣ ŎƻȌ ōȇǾł ǇƻƪƭłŘłƴƻ Ȋŀ αǇŞőƛ ƻ ŘǌŜǾƛƴǳάΦ tǊƻő 
ǎŜ ǘŀƪƻǾȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ƴŜȊŀƳȅǎƭƝ ƴŀŘ ǎƳȅǎƭŜƳ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊȅΣ 
ƪ ƴƝȌ ƧŜ ƴǳǘƴȇ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƭƛǎǟΚ bŜōƻ ƴŀŘ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ Ƙƻǳπ
ōƻǾȇŎƘ ŎƘƻǊƻōΣ ƧƛƳȌ ƻǘŜǾƝǊł ōǊłƴǳ ǇǌƝƳƻ Řƻ ƪƳŜƴŜΚ tƻπ
ǾŜŘŜ ǘƻƘƭŜ ƧŜŘƴƻǳ ŘŠǝ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ƴŜōƻ Ǿ ǘƻƳ ōǳŘƻǳ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΚ 

hƴŀ ƛ ǘŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ !ƎŀǘƘȅ /ƘǊƛǎǝŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜƴ ǘŀƪƻǾȇ 
ǇƻǾȊŘŜŎƘ ƴŀŘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ - ŀ ƴƛŎ ǾƝŎΦ włŘŀ 
ōȅŎƘ ǎƛ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǾȊƪŀȊ ǇǊƻ ƴłǎΣ ƻ ǎƴŀƘǳ ǇǌƛƳŠǘ ƴłǎ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƭŜǇǑƝ ŜƳǇŀǝƛΣ ŀƭŜ ǘŠȌƪƻ ǘƻ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΦΦΦ ± ƪƴƝȌŎŜ ƴŀπ
ƧŘŜƳŜ ƛ ǇǊƻǝƪƭŀŘƴŞ ƳƻǝǾȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀǳǘƻǊƪȅ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΦ bŜƳłƳ ƧƝ ǘƻ Ȋŀ ȊƭŞΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǝǎƝπ
ŎŜ ŀǳǘ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ǝǎƝŎŜ ȊŀōƛǘȇŎƘ ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴȇŎƘ ƴŜƴłǇŀŘƴȇŎƘ ǘǾƻǊǻ όƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƻǾǑŜƳ ƛ ǘŠŎƘ ƪǊłǎƴȇŎƘΣ ǎȅƳǇŀπ
ǝŎƪȇŎƘ Ƴƻǘȇƭǻύ - ǾƝŎŜ ƻ ǘƻƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ ! ǘƻ ƴŜƳƭǳǾƝƳ ƻ ȊƴƛőŜƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇŜŎƘ ŀ ƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ 
ǎ ƻǎƻōƴƝ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘΦ tǊƻő ǎŜ ƘƭŜŘŠƭƻ ƧŜƴ ƴŀ Ȋƛǎƪȅ ŀ ǊŀŘŠƧƛ ǎŜ ǇƻǌłŘƴŠ ƴŜǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǘŀ ǾŜǌŜƧƴłΣ ƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳƴƻƘŜƳ 
ǑŜǘǊƴŠƧǑƝΚ bŀ ǘƻ ǎŜ ƴłǎ ōǳŘƻǳŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƳƻȌƴł Ǉǘłǘ ƴŜōǳŘƻǳΣ ƳƻȌƴł ŀƴƻ - ŀ ƳƻȌƴł ƘƻŘƴŠ ǊƻȊȊƭƻōŜƴŠΦ 

aƻȌƴł ǎŜ ƳƭłŘŜȌ ȊŀƳȅǎƭƝ ƛ ƴŀŘ ǟƳΣ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ƴŜǾȅǌŜǑƛƭƛ Ƨƛƴŀƪ ƴŀǑŜ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǎǘǊŀǾǳ ƴŜōƻ ƻǘƻǇΦ ! ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻπ
Ǿŀƭƛ ǎƴŀƘƻǳ ȊŀƧƛǎǝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƳƻƘƭŀ ōȅ ŘŜōŀǘŀ ǎƪƭƻǳȊƴƻǳǘ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ 
ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛ ƧŜƴ ǘŀƪΣ ǇǊƻ ǇǊŎƘŀǾƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ /ƻ ƧŜ ǇƻŘƻōƴŞ ƳƻǘȇƭƻǾƛ ǇǊƻ ƻƪǊŀǎǳΦ tǊƻő ƧǎƳŜ ǎƛ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ƴŜǾȅǎǘŀőƛƭƛ ǎŜ ǎƳǊőƪȅ 
Ȋ ǇǊƻōƝǊƪȅ ƴŜōƻ ǎ ŎƘǾƻƧƝƳΚ ! ǇǊƻő ǎŜ Ǿ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧƘŜȊőƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǇǌŜŘƘłƴŠƭȅ ƛ ƻōŎƘƻŘȅ ŀ ƴŠƪŘȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǑƪƻƭȅΚ bŀ 
Ŏƻ ǘȅ ǇŀǊłŘȅ ƴŀ ƴłƳŠǎǟŎƘΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻȊŘƻōƛǘ ƴŠƧŀƪȇ ǇǌƝƘƻŘƴȇ ȌƛǾȇ ƧŜƘƭƛőƴŀƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŀ ƪǊŀƧƛ ǾƻƭƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴπ
ǎǘǾƝΚ ! ǾǻōŜŎΣ ŎƻǇŀƪ ōȅ ƪ ǎǾłǘŜőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƴŜǎǘŀőƛƭŀ ǾȇȊŘƻōŀ Ǿ ƛƴǘŜǊƛŞǊŜŎƘΚ bŜōƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǳ ±łƴƻŎΣ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǵǾŀƘǳΣ ƪƻƭƛƪ 
ŘŠǟ ǎŜ ǇƻǘŠǑƛƭƻ ƴŀ ǇłǊ ŘƴƝ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƪŀȌŘŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ȋ ȌƛǾŞƘƻ ǇƭȅǑłƪŀΣ ƴŀőŜȌ Ǿ ƭŜŘƴǳ ǳȌ ōȅƭƻ ȊǾƝǌŜ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴŠ ƴŀ ƻōǟȌΦ 5ƻƻǇǊŀǾπ
Řȅ ǎŜ ƴŜŘŀƭƻ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘΣ ƪŘƻ Ƴł ƴŀ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ ǇŞőƛ ƻ ƳŀȊƭƝőƪŀ ǇƻǾŀƘǳΣ ŀ ǳ ƪƻƘƻ ƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ǇƻƪǳǎΣ Ŏƻ ƪŘȅōȅΚ  

WŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ȊŜ ȊǾŠŘŀǾƻǎǝ ǾȅǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ŎƘƻǳƭƻǎǝǾƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴƪǳΣ ǾȅǎǘŀǾƝƳŜ Ƨƛ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ŀ ǌƝƪłƳŜ ǎƛΣ ȌŜ 
ǘƻ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǇǌŜȌƛƧŜΚ YŘȅȌ ǇƻŎƘȅōǳƧŜƳŜ ƻ ƧŜƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƴŠŎƻ ǾƴƝƳŀǘ ŀ ǾƛŘƝƳŜ ǘƻ ǾǑŜ ƧŜƴ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΚ tǊƻ 
ƴłǎ ƧŜ ǘƻ ƻǾǑŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ - ǾȌŘȅ ǎŜ Řł ǇƻǌƝŘƛǘ ƴłƘǊŀŘƻǳ ƴŠƧŀƪł ƧƛƴłΧ ! Ŏƻ ƻƪłȊŀƭŞ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ŘŀǊȅ ŘƻǇǊŀǾŜƴŞ ƭŜǘŀŘƭŜƳ Ȋ 
ŎƛȊƛƴȅΣ ƧƛƳȌ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇłǊ Ƴƛƴǳǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ Řłƭ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǳȌ ƧŜƴ ƴŜǾǑƝƳŀǾƻǎǘ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜΚ  /ƻ 
ŘƻǎǝƘȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ȊłōŀǾȅΚ ½ŀƧƝƳłƳŜ ǎŜ ƻ ǇƻƳŠǊȅ Ǿ ȊłƪǳƭƛǎƝΚ /ƻ ƪƻǳǇŠ ǊƻȊǘƻƳƛƭŞƘƻ ǑǘŠƶłǘƪŀ Ȋ ƳƴƻȌƝǊƴȅΚ Yƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŀƧƝπ
ƳłΣ Ƨŀƪ ǘŀƳ ŦŜƴƪȅ ȌƛǾƻǌƝ ŀ ƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ ǎŜ ŘƻȌƝǾŀƧƝΚ ! Ŏƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜΚ Yƻƭƛƪ ƭŜǘ ƧǎƳŜ ǘƻƭŜǊƻǾŀƭƛ Ǉƻƪǳǎȅ ƴŀ ȌƛǾȇŎƘ ǘǾƻǊŜŎƘ Ǿ ȊłƧƳǳ 
ǾȇǊƻōȅ ƪǊłǑƭƛŎƝŎƘ ƪƻǎƳŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΚ bŜƴƝ ǘƻ ǾǑŜ ǎǘŜƧƴŞ ƴŜōƻ ƛ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ ōŀǊŜǾƴȇ Ƴƻǘȇƭ ƴŀ ǇŀǊłŘƴƝƳ ƪƭƻōƻǳƪǳΚ 

5ŀƭȅ ōȅ ǎŜ ǇǌƛǇǎŀǘ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅΧ aƴƻƘŜƳ ǊŀŘǑƛ ƴŜȌ ǇƻŘƻōƴŞ ƭŀƳŜƴǘŀŎŜ ƳłƳ ŀƭŜ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƴŠőŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŀǌƝΣ ŀ 
ƻ ǘƻƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ Ǉǎłǘ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠΦ tǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ ¢ŀƪ ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΧ                             -ŀƘ- 

мнκмф 

 
мт 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 
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tƻǎǘǌŜƘȅ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ς LLLΦ 

Χ {ǘƻǳǇłƳ Ǉƻ ǵōƻőƝ ǝǎƝŎƛƳŜǘǊƻǾŞ ƘƻǊȅΦ tƭƻǑǝőƴƝƪ ŜǾǊƻǇǎƪȇΣ ƧŜǘŜƭ ƪŀǑǘŀƴƻǾȇ ŀ ȊƭŀǘȇΣ ǾǑƛǾŜŎ ōŀƘŜƴƴƝΣ ǾǊŀƴŜŎ ƧŜŘƭƻǾȇΣ ƳƭŞőƛπ
ǾŜŎ ŀƭǇǎƪȇΣ łǊƽƴ ǇƭŀƳŀǘȇΣ ƘƻǌŜőŜƪ ŦŀǘǊŀƴǎƪȇΧ tƻƭƻǊƻȊōƻǌŜƴŞ ǇŀǎǘŜǾŜŎƪŞ ǎŀƭŀǑŜΦ WŜƳƴŞ ƪƭƻƪƻǘłƴƝ ƘƻǊǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ƭŜǎƪπ
ƴƻǳŎƝ ǎŜ ƪǊƻǾƪȅ ŘŜǾŠǘǎƛƭƻǾȇŎƘ ƪƭƛƪƻǊƻƘǻ ŀ ōȊǳƪƻǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ŬŀƭƻǾŠ ȊōŀǊǾŜƴȇŎƘ ƳǳŎƘΧ YǊłǎŀ ŀ ǎƳǳǘŜƪ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ƳƝǎƛƭȅΦ {ƭǳƴŎŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ƪƻǊǳƴƻǾŀƭƻ ǘǳǘƻ ǎŎŜƴŞǊƛƛΣ ȊŀőƝƴŀƭƻ Ƙǌłǘ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ȊǾƻƭƴƛƭ ǎǾƻƧƛ ŎƘǻȊƛΦ ¨Ȋƪł ǎǘŜȊƪŀ ǾǊƻǳōƛƭŀ ǘŜƳŜƴƻ ƘƻǊȅΣ Ƨŀƪƻ 
ƘŀŘ ǎŜ Ǿƛƴǳƭŀ ŘłƭΣ ƳƛȊŜƭŀ Ǿ ȊłƪǊǳǘŜŎƘΣ ŀōȅ Ǉŀƪ ȊƴƻǾǳ ŘƻŘŀƭŀ ƻŘǾŀƘǳ ǇƻǳǘƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊǘǊłŎŜƭ Ǿ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΦ .ȅƭ 
ƧǎŜƳ ǳƴŀǾŜƴΦ /Ŝƭȇ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ǎōƝǊŀƭ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ōȅƭƛƴȅ - ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƛǎƻǾłƴƝΣ ǇǌŜǾǊŀŎŜƴƝ ŀ ǳƪƭłŘłƴƝ ƳƴŜ ǎǘłƭƻ ƘƻŘƴŠ ǎƛƭΦ 
~Ŝƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƪƭƻƴŠƴƻǳ ƘƭŀǾƻǳ Ǉƻ ǎǘŜȊŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴȅƴƝ ȊƧŜǾƛƭŀ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǊŎƘƻƭ ƘƻǊȅ ƴŜōȅƭ ǇƻƪǊȅǘ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ 
tƻŘǾŠŘƻƳŠ ƧǎŜƳ ȊŀƘƭŞŘƭ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǘƳŀǾƻǳ ǎƛƭǳŜǘǳΦ tǊłǾŠ 
ƧǎŜƳ ŘƻǑƭŀǇƻǾŀƭΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎ ƘǊǻȊƻǳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ŘƻǑƭŀǇǳƧƛ ƴŀ ǾŜƭƪƻǳ 
őŜǊƴƻǳ ȊƳƛƧƛΦ ±ŜƭƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōƻǘȅ Řƻ ǘŜǊŞƴǳ ƧǎŜƳ ƳŠƭ Ǿ ōŀǘƻƘǳ ŀ 
ƴŀ ƴƻƘƻǳ ƭŜƘƪŞ ǘŜƴƛǎƪȅΦ ! ƴłƘƭŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƪŘȅǎƛ őŜǘƭ ǳ {Ŝǘƻƴŀ - 
ƧǎŜƳ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƭƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƻƪłȌŜ ǾŜ ǎƪƻƪǳ ƻōǊłπ
ǝǘΣ ȊƳŠƴƛǘ ǎǾǻƧ Řƻǎƪƻƪ ƛ Ǿ ǇǊǳŘƪŞƳ ŀǘŀƪǳΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊƪƻǳǑŜƭ Ǉŀƪ 
ǇǊƻǾŞǎǘ ǎǘŜƧƴȇ ƻōǊŀǘΣ ǎǘŜƧƴŞ ǾȅƳǊǑǘŠƴƝ ǎŜ ŀ ƻŘǎƪƻƪ ǎǘǊŀƴƻǳ ŀ Řƻ 
ǾȇǑƪȅΣ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ƧǎŜƳ ǘƻΦ /ƻ ƧǎŜƳ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻǾŜŘƭΚ .ȅƭ ǘƻ ǎƴŀŘ 
Ƨŀƪȇǎƛ ŀǘŀǾƛǎƳǳǎ ƳȇŎƘ ǇǌŜŘƪǻΚ ½ƳƛƧŜ ǎŜ ƭƝƴŠ ƻŘǇƭŀȊƛƭŀ ǎǘǊŀƴƻǳΦ .ȅƭ 
ƧǎŜƳ ǎƛŎŜ ǾȊŘłƭŜƴ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ ƻŘ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƪŘƻǾƝΧ  

                                     -------------------------- 

tǊǑƝΣ ƧƛȌ ǘǌŜǟ ŘŜƴΦ WǎŜƳ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƳƻƪǊȇΦ ±ƭƘƪƻǎǘ ǎǘƻǳǇł ƻŘ ƴƻƘƻǳ ŀ 
ƳǻƧ ǇƭłǑǙΣ ǇƻǘǊƘŀƴȇ ƻŘ ǾŠǘǾƝ ǎǘǊƻƳǻΣ ƳƴŜ ŎƘǊłƴƝ ƧŜƴ ǇƻƳȅǎƭƴŠΦ 
bŜŎƘŎŜ ǎŜ Ƴƛ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΧ !ƴƛ ǊƻȊŘŠƭŀǘ ƴŠƪŘŜ ƻƘŜƶΦ YŘȅȌ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾƝƳΣ Ƨŀƪ ƘƭŜŘłƳ ǎǳŎƘŞ ŘǌŜǾƻΗ wǳŎŜ Ƴƛ ƳǊȊƴƻǳΦ WŜƴ Ƴƭƻƪ ǎƪǾǊƴƛǘȇΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ǑƛƴŜ ǇǌŜǎ ǎǘŜȊƪǳΣ ǎƛ ƭŀƘƻŘƝΦ Wł ƴŜΗ wǳƪǎŀƪ Ƴƛ ǘŠȌƪƴŜΦ bŀǎłǘƻǳ ǾƻŘƻǳΦ WŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴƝΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾǑǳŘŜ Ǉƭƴƻ 
ǾƻŘȅΣ ƳłƳ ȌƝȊŜƶΦ ± ƪŀǇǎŜ ƳłƳ ŦǊŀƴŎƻǾƪǳ ŀƭǇǳ ŀ ŘǾŠ ƪƻǎǘƪȅ ŎǳƪǊǳΦ .ǊΧ 5ƻǎǘłǾłƳ ǎŜ Řƻ ǇǊǻǊǾȅ ƘƻǊǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ ałƳ ǘƻƘƻ 
ŘƻǎǘΦ tǻƧŘǳ Ǿ ƴŠƳΦ WǎŜƳ ǘŀƪ ǇǊƻƳƻőŜƴȇΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴƻΦ /ƘȅǘłƳ ǎŜ ŘǾƻǳƳŜǘǊƻǾŞƘƻ ǎƳǊőƪǳΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƭŞǇŜ ǎǇǳǎǝƭ Řƻ 
ǇƻǘƻƪŀΦ WŜŘƴƝƳ ǘǊƘŜƳ Ƙƻ ǾȅǊǾǳ Ȋ ǇƻŘƳłőŜƴŞ ǇǻŘȅ ŀ ǇŀŘłƳ Řƻ ōƻǳǌƝŎƝ ǎŜ ǾƻŘȅΦ WŜ Ƴƛ ǘƻ ǳȌ αƎŀƴȊ ŜƎŀƭΦά bŀƧŜŘƴƻǳ ǳǾƛŘƝƳ ƴŀ 
ōŀƭǾŀƴǳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾƻŘƴƝ ǘǌƝǑǘŠ ŘǊƻōƴƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴƪǳΦ YƻƘłǘƪŀ ƪŀƭƝǑƪŀǘłΗ ¢ǳ ǇǌŜŎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳłƳΗ tǊƻƳǊȊƭȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀ Ƨƛ ǾȅƧƝƳłƳ 
ŀ ǳƪƭłŘłƳ Řƻ ƛƎŜƭƛǘƻǾŞƘƻ ǎłőƪǳΦ YƻƴŜőƴŠ ŘƻǊłȌƝƳ Řƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΧ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ hƭƻƳƻǳŎΣ tǊŀƘŀΦ {ǇƝƳ ƴŀ ǳƳȇǾłǊŎŜΦ tǌŜŘǟƳ 
ǾȅǾŠǑǳƧƛ ƳƻƪǊŞ Ǒŀǘȅ Ȋ ƻƪƴŀ Ǿƭŀƪǳ ŀ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǎǳŎƘŞΦ hōƭŞƪłƳ ƧŜ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ ȊŀǌŀȊǳƧƛ Řƻ αǇƻƪƭƛŘǳά ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŀΧ               
CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀ 

мнκмф 

 
му 
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