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м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ фΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ŎŜƭȇƳ ǎǾŠǘŜƳ Ƙȇōŀƭƻ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ǵƴƻǊǳ ǘŞƳŀ ƴłƪŀȊȅ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳΦ ½ŀ ȌłŘƴƻǳ ŎŜƴǳ ǎŜ ƴŜŎƘŎƛ ǇǌƛǇƻƧƻǾŀǘ ƪ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƻǾŞƳǳ 
ǾƻŘƻǇłŘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ȊǇǊłǾ ȊŀǾłƴŠƧƝŎƝŎƘ ǇƻǇƭŀǑƴƻǎǟΦ !ƴƛ ǎŜ ƴŜŎƘŎƛ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ŘƛǎƪǳȊƝΣ ȊŘŀ ǎŜ ƳłƳŜ ōłǘΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ 
ƴŜǇƻƪǌƛǾŜƴȇ ƴłȊƻǊ ǎƛ őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ǳŘŠƭŀǘ ŘƻƪłȌŜΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ƧǎŜƳ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ŀƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭ ȊŀōǌŜŘłǾŀǘΦ ±ǑŜ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧƛȌ ƴŠƪŘŜ ȊŀȊƴŠƭƻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴŜǑƭƻ ǎƛ ƴŜǇƻǾǑƛƳƴƻǳǘΣ ƧŀƪȇŎƘ ŀōǎǳǊŘπ
ƴƝŎƘ ƻōǊłǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘƻƪ ƪƻƭŜƳ ǊƛȊƛƪ ŎƘƻǊƻōȅ ƴŀōƝǊłΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘ ƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾŠƴƻǾŀƭΦ ¿ƛƧŜƳŜ Ǿ ŘƻōŠ ƳŞŘƛƝΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ȊǇǊłπ
Ǿȅ ƴŜǑƝǌƛƭȅ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ŀ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ŘƴŜǎΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎǘǊŀƴǳ ƧǎƳŜ ǎŀƳƛ ǎŜōŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŞŘƛƝ ǇƻƭŀǇƛƭƛ Řƻ Ǉŀǎǝ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝƘƻ 
ǎǘǊŀŎƘǳΦ {ǘǊŀŎƘ ŘƴŜǎ ǇǊƻŘłǾł - Ǿȇǝǎƪȅ ƴƻǾƛƴΣ őǘŜƴƻǎǘ őƭłƴƪǻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ 
ŘƛǾłŎƪƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘΦ YǊŀŘŜ ƴłƳ őƛǎǘȇ ǊƻȊǳƳΦ ½ōŀǾǳƧŜ ƴłǎ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǵǎǳŘƪǳ 
ǇƭȅƴƻǳŎƝƘƻ Ȋ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 5Šƭł Ȋ 
ƴłǎ ōȅǘƻǎǝ ǎƭŜǇŠ ƴŀǇƻŘƻōǳƧƝπ
ŎƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳȅǎƭƝŎƝ  
ƧŜƴ ƴŀ ǎŜōŜΦ ¢ŠȌƪƻ ƻŘƘŀŘƻπ
ǾŀǘΣ ƧŀƪŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƴŀǑƝ 
ǇǎȅŎƘŞ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ǇƻŘƝπ
ƭŜƧƝΦ ałƳŜ ǾǑŜƘƻ ŘƻǎǘŀǘŜƪΣ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ǎŜ ƴŜȊŀōȇǾłƳŜ ƴƛőƝƳ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳΚ ±ȅǇƝƴł ƴłǎ ǎƻǳπ
őŀǎƴł ƴłƪǳǇƴƝ ŘƻōŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻǎǘŀőǳƧŜ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ǳǾŀȌƻǾłπ
ƴƝΚ ¢ǊŜŦƴŞ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀōƝȊƝ 
ƴŀǇǌΦ őƭłƴŜƪ Ǿ 5ŜƴƝƪǳ wŜŦŜπ
ǊŜƴŘǳƳ ȊŘŜΦ ± ŘǳŎƘǳ ǎŜ Ǉŀƪ 
ǎłƳ ǎŜōŜ ǇǘłƳ - Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ 
ǾȅǇŀŘŀƭƻ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌƛƘƻŘƛƭƻ ƴŠŎƻ ǾłȌƴŞƘƻΚ Wŀƪ ōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾł ƪǊƛȊŜ ȊŘǊƻƧǻΣ 
ƪŘȅȌ ƴŜƴłǇŀŘƴł ŀ ȊōȅǘŜőƴł ǇƻōƝŘƪŀ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ 
ǎǘǊƘƴŜ Ǿƭƴǳ ƘȅǎǘŜǊƛŜ ƪƻƴőƝŎƝ ǘŀƪǌƪŀ ǊŀōƻǾłƴƝƳ ǊŜƎłƭǻ ƴŀǑƛŎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻΚ ½ 
ǘƻƘƻ ǇƻŎƛǘǳΣ Ƨŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƧŜ ŘƴŜǎ ƳƻȌƴŞ Ǉǌƛƴǳǝǘ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƪ 
ƛǊŀŎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΣ ōŠƘł ƳǊłȊ Ǉƻ ȊłŘŜŎƘΦ 

5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ŀȌ ǇǌƛƧŘŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴƻǾł Ǿƭƴŀ ǎǘǊŀŎƘǳΣ ǳȌ ōǳŘŜƳŜ ƭŞǇŜ ǾŠŘŠǘΣ 
Ƨŀƪ ǎ ƴƝ ȊŀŎƘłȊŜǘΦ IŜȊƪŞ ǇǌŜŘƧŀǌƝΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

¦ƪƭƛřƳŜ 2Ŝǎƪƻ - ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ hǊƭƝƪǳΧΦΦΦ н 

.ƛƻǳƘƭƝǌǎǘǾƝΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦ о 

hǘǊłǾŜƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŜŎƘŎŜƳŜΧΧΧΧΧΦΦΦ п  

tǌƛƧřǘŜ ŎƘǊłƴƛǘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ р 

[ƻƘłƪΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƧŀōƭƪƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜΦΦΦΦΦΦΦ т 

~ƭłǇƴŠǘŜ ǎ ƴłƳƛ ȊƴƻǾǳ Řƻ ǇŜŘłƭǻΧΧΧΦΦ у 

{ǾŠǘƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ǘǳƴŜƭǳΦΦΦΦΦΦΦ ф 

wŜŎȅƪƭƻǘƻőΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

2ƭǳƴƻǘǾłǊƴƝƪ őǘǾŜǊƻǎƪǾǊƴƴȇΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ - ǎǳŎƘƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞΗΦ мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - тоΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мм 

²ŀƭŘŜƴ ŀƴŜō ȌƛǾƻǘ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ мр 

YŘŜǇŀƪ Ƨǎƻǳ ƭŜǎȅ ƳȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭŜǘΚΦΦΦΦΦΦ мс 

~ǳƳŀǾŀ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ȊƴłƳŞƘƻ ƴŜȊƴłƳŞƘƻΦ мс 

.ǌŜȊƴƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

αΦΦΦ/ƻ ƧŜ ōŜȊ ŎƘǾŠƴƝΦΦΦάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ǉŀƴǳ YƻƘłƪƻǾƛΦΧΧΧΧΧΧΧ му 

WƝŘƭƻ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¦ƪƭƛřƳŜ 2Ŝǎƪƻ - ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ hǊƭƝƪǳ 

!Ȍ ōǳŘŜƳŜ ƴŠƪŘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ȊƛƳǳ нлмфκнлнлΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴőƛƴ ǾȅōŀǾƝ hǊƭƛŎƪƻǳ 
ǇǌŜƘǊŀŘǳ ǎ ƻōƴŀȌŜƴȇƳƛ ōǌŜƘȅ ŀ ƻŘƘŀƭŜƴȇƳƛ ǇƻƪƭŀŘȅ ǾǑŜƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ bŠƪŘƻ ǎŜ ƧŜȊŘƛƭ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ 
őŀǎ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻŘƻōŀƭŀ ǘŞ ǇǻǾƻŘƴƝΣ ǇǌŜŘ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝƳ ǇǌŜƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ƴŠƪŘƻ ōȅƭ ȊǾŠŘŀǾȇ ƴŀ Ȋōȅǘƪȅ ǎǘŀǾŜōΣ ƴŠƪŘƻ ƘƭŜŘŀƭ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴŞ ƴŀ ŘƴŠΦ  

Wŀƪ ƳƻŎ ǘƻ ōȅƭƻ ƭłƪŀǾŞΣ ǘƻ ƧǎƳŜ ǎ ƳȇƳ ƳǳȌŜƳ ±ƛƭŘƻǳ ǾƛŘŠƭƛ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нмΦ мΦΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾŀƭƛ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŀ 
ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ tƻŘƻƭǎƪŞƘƻ Ƴƻǎǘǳ ŀ ǎŜǑƭƻ ǎŜ ƴłǎ ро όǾƛȊ ȊłǇƛǎ ȊŘŜύΦ tǊƻ ƴłǎ ŀƭŜ ōȅƭȅ ŎŜǎǘȅ ƴŀ hǊƭƝƪ ǎǇƻƧŜƴȅ ƘƭŀǾƴŠ ǎ ƻŎƘǊŀƴłǌπ
ǎƪȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǘƻ ōȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾƻŘƴƝŎƘ ƳŠƪƪȇǑǻ όōƭƝȌŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мрΦ нΦ ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀƳǇŀƴŠ ¦ƪƭƛřƳŜ 
2Ŝǎƪƻ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘƪǻ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳȌ ǇƻƳŀƭǳ ȊŀőƝƴŀƧƝ ȊƴƻǾǳ ȊŀǇƭŀǾƻǾŀǘΦ tǌƛƘƭłǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǿȇπ
ȊǾȅ ǵǎǘǌŜŘƝ 2{ht ǘŀƪŞ ŀ Ȋ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƛ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǇƻōƭƝȌ {ǾŀǘŞ !ƴƴȅΦ 

¦Ȍ ǇǌŜŘŜƳ ōȅƭƻ ȊƴłǘΣ ȌŜ ƧŜ ǾǑŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴƻ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΦ tǌƛǑƭȅ ƴłƳ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǇƻƪȅƴȅΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǎƴŀŘπ
ƴƻ ƴŀǑƭƛ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ~ǘŠŘǊƻƴƝƴ ŀ ǎŜǘƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀǎƛ ол ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘłƴƛ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ 2w{Σ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ ŀ 2{htΣ Řƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ  ǇƻǝǑǘŠƴŞ ǇȅǘƭŜ Ȋ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ŀ ƪŘƻ ŎƘǘŠƭΣ ƳƻƘƭ ǎƛ ǾȊƝǘ ƛ Ǌǳƪŀπ
ǾƛŎŜ ŀ Řƻ Ȋłǎƻōȅ ǘŜǇƭȇ őŀƧ ŀ ǎǾŀőƛƴǳΦ wƻȊŘŠƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀ ƴŠƪŘƻ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŀ ƳƝǎǘŠ όƴŀǇǌΦ ƛ Ƴȅ ǎ ±ƛƭŘƻǳύΣ ƴŠƪŘƻ ǎŜ ǎǾŜȊƭ ƭƻŘƝ Řƻ 

ȊłǘƻƪȅΦ  

tƻ ǾƭƘƪȇŎƘΣ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǇƻŘƻōƴȇ όŀ ōȅƭƛ ōȅŎƘƻƳ ŘŞǑǙ ǇǌƛƧŀƭƛ Ǿ ŘƻōǊŞƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǾƭłƘȅ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝύΣ ŀƭŜ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ƴłƳ Ȋŀőŀƭƻ ōȇǘ ƘƻǊƪƻΦ 
tƻőŀǎƝ ǎŜ ǘƻǝȌ ȊƳŠƴƛƭƻ ƴŀ ǘŀƪǌƪŀ ƧŀǊƴƝ ŀ ǾȅǇŀŘŀƭƻ ǘƻΣ 
Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ǎƭǳƴŎŜ ǘŀƪŞ ŎƘǘŠƭƻ őƛǑǘŠƴƝ ōǌŜƘǻ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΦ 
tǌƛőƛƴƭƛǾŠ ƴłƳ ƴŀǎǾŠŎƻǾŀƭƻ ǘǳ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇ ǾƭŀǎŜŎΣ 
ǘǳ ǘǌǇȅǝǾȇ ǎǘǌŜǇ ƴŜōƻ ōŀǊŜǾƴȇ ƻōŀƭ ƻŘ ƴŠƧŀƪŞƘƻ Ǉŀπ
Ƴƭǎƪǳ ŀ ƧƛƴŞ ϦǇƻƪƭŀŘȅϦΣ ƧƛƴŘŜ ȊŀǎŜ ƴŜǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ƭŀǎǘǳǊȅ 
ǑƪŜōƭƝ ŀ ǾŜƭŜǾǊǳōǻΦ ¢ȅ ƘŜȊőƝ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǾłǾŀƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
Ǉŀƴ ƪŀǎǘŜƭłƴ Ȋ ƪǊǳƳƭƻǾǎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳ ƻ ƴŠ ǇƻǇǊƻǎƛƭ Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ǾȇȊŘƻōȅ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀǇƭƝΦ  

½ Řłƭƪȅ ǾȅǇŀŘŀƭȅ ǇƝǎőƛƴȅΣ ǎǳǙ ƛ ǎƪŀƭƪȅ ƴŀ ōǌŜƘǳ ŎŜƭƪŜƳ 
őƛǎǘŠΦ tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀƭŜ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ƪŜ ǎōƝǊłƴƝ ǇƭƴƻΦ 
{ǘŀőƛƭƻ ǎŜ ǇƻǌłŘƴŠ ŘƝǾŀǘΣ Ŏƻ ƪŘŜ ǾȅőǳƘǳƧŜΦ Wŀƪƻ ƪŘȅȌ ƴŀ 
ƳƻǌǎƪŞ ǇƻōǌŜȌƝ Ǉǌƛ ƻŘƭƛǾǳ ǇǌƛƭŜǟ ǇǘłŎƛ ŀ ǾȅƪƭǳōłǾŀƧƝ ǾǑŜπ
ƭƛƧŀƪƻǳ ȌƻǳȌŜƭ ǎŎƘƻǾŀƴƻǳ ǾŠǘǑƝ őłǎǟ ǘŠƭŀ Ǿ ǇƝǎƪǳ ŀ ǾŜ 
ǑǘŠǊōƛƴłŎƘΦ yƝƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΣ Ŏƻ Ȋŀ ƪǳǊƛƻȊƛǘȅ Ǉŀƪ Ǿ ȊłǾŠǊǳ 

ōǳŘŜ ŀǎƛ ǘŀƪ ƪŘƻ Ƙƭłǎƛǘ ŀ őƝƳ ǇǌƛǎǇŠƧŜƳŜ Ƴȅ ǎŀƳƛΦ tƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǳȌ ƳƻŎƪǊłǘ ŀ ƳłƳŜ Ǿ ǇŀƳŠǝ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ǎƪƭŜƴƛŎƛ ǎŜ ȊƳƛƧƝ ƴŀƭƻȌŜƴƻǳ Ǿ ƭƛƘǳ όǇƻōƭƝȌ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ± Iƻƭƛύ ƴŜōƻ ǊƻȊōƛǘȇ ǎǘƻƭŜƪ ƛ ǎŜ ǎŜŘłǘƪŜƳΣ ǇƻƭǑǘłǌƪŜƳΣ ǎƭǳƴŜőƴƝƪŜƳ ŀ 
ǘŜǊƳƻǎƪƻǳ όƴŀŘ {ǘŀǊƻǳ ǌŜƪƻǳύΦ hǊƭƝƪ ōȅƭ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǎƳŠǊǳ ŎƘǳŘȇ όƴŜōƻ ǳȌ ǾȅǎōƝǊŀƴȇ ƻŘ ȊǾŠŘŀǾŎǻΚύΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƻǎǘŀǘƴŠ ŘƻōǌŜΦ 
5ƻǎƭŜŎƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀƭŜΣ ȌŜ ƴŀ ǇǌƝǘƻŎƝŎƘ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ƘǻǌŜΦ wȅōłǌƛ ƭłƪŀƧƝŎƝ ƪƻǌƛǎǘ ƴŀ ƪǊƳŜƴƝ ǘŀƳ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ Ǉƻ ǎƻōŠ ƪȅōƭƝƪȅ ŀ ƧŜ ǘŀƳ 
ƧŜŘŜƴ ǾŜŘƭŜ ŘǊǳƘŞƘƻΣ Řƻ ǘƻƘƻ ƧŜ ǇǌƛƳƝŎƘŀƴȇ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ƻŘ ǘǳǊƛǎǘǻ ŀ ŀƴƛ ǎŜ ǘŀƳ ƴŜŘł ƪǾǻƭƛ ȊǊłŘƴŞƳǳ ōŀƘƴǳ Řƻǎǘ 
ŘƻōǌŜ ǳƪƭƝȊŜǘΦΦΦ 

YƻƭŜƳ ǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌ ōȅƭȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎǊŀȊǳ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴȅ ǇȅǘƭŜ ǎ ƳƴƻƘŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳȅ ƘŀǊŀƳǇłŘƝΣ ǇƻǾƝŘŀƭƻ ǎŜ ŀ ƴŠƪŘƻ ǎŜ ǳȌ ƛ ƭƻǳőƛƭ 
ŀ ƻŘƧƝȌŘŠƭΦ aȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǎ tŜǘǊŜƳ {ǘȇōƭŜƳ Ȋ ǵǎǘǌŜŘƝ 2{ht ŀ ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻ őŀǎŜ ȊŀǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ǾƛŘƝƳŜΦ tǌłπ
ǘŜƭǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ŀƭŜ ōȅƭŀ ǾǑŜƻōŜŎƴłΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀ ȊƴŀƭƛΣ ƴŜōƻ ƴŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀǎƛ ǘƻ ƴŜƧƘŜȊőƝΦ 
tƭłƴƻǾŀƭ ǎŜ ǳȌ ƛ ŘŀƭǑƝ ǵƪƭƛŘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ǾȅƘƭłǑŜƴΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜ ƪŀȌŘȇ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǊȅŎƘƭŜ ǾǊłǝǘ ŘƻƳǻΣ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ǳƧƛǑǘŠƴƛΣ ȌŜ 
ƳǻȌŜƳŜ ƪŘŜƪƻƭƛǾ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ƧŜǑǘŠ ǎōƝǊŀǘ ŀ Řłǘ Ǉŀƪ ǾŠŘŠǘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇȅǘƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƪ ƻŘǾƻȊǳΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǌƝŘƛƭƛ ƛ Ƴȅ 
ŀ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ŘƻƳǻ ƧǎƳŜ ǎƭŜȊƭƛ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎŜ ƪ ƴŀǑƝ ƳƛƭŞ hǘŀǾŠ ƧŜǑǘŠ ƛ ǇƻŘ ½ǾƝƪƻǾǎƪȇƳ ƳƻǎǘŜƳΦ YǊƻƳŠ ǎǇƻǳǎǘȅ ƻŘǇŀŘƪǻ ƧǎƳŜ 
ǘŀƳ ƻōƧŜǾƛƭƛ ƛ ŘǾŠ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭƻ ȊŀǎŜ Ŏƻ ŘŠƭŀǘΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ƪƻƭŜƳ ȊǊƻǾƴŀ ƧŜƭŀ ƻōǎƭǳȌƴł ƭƻř - ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀ 
ƴƛ ȊŀƳłǾŀǘ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌŜŘŀǘΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ ƴłƳ ƻŎƘƻǘƴŠ ǇƻƳƻƘƭƛ ǎ ǇǌŜǎǳƴŜƳΦ  

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ŀȌ ƻ ǘƻƳ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǇǊłǾŠǘ ƴŀǑƛƳ ƳŀƭȇƳ ǾƴƻǳőłǘƪǻƳΦ bŀƪǊŜǎƭƝƳŜ ƧƛƳ ǘǌƛ ǎǇƻƧŜƴł ǇƭŀǾƛŘƭŀΣ Ƴŀƭȇ ōŀƎǌƝƪ ƴŀ ǘƻƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƴŀ ƴŀƪƭłŘłƴƝΣ ǇŀǊǘǳ ŎƘƭŀǇƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǘƻǳƘƭŜ ǇǊŀŎƝ ƳƻȌƴł ǇƭƴƝ ǎǾŞ ƪƭǳƪƻǾǎƪŞ ǎƴȅ  - ŀ ƴŀ ōǌŜƘǳ ƴłǎ ŘǾŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ 
ƴƛƳƛ ƭƻǳőƝƳŜΦ .ȅƭƻ ōȅ ƘŜȊƪŞ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ǇƻǘƪŀǘΦ ! ƧŜǑǘŠ ƘŜȊőƝ ōȅ ōȅƭƻΣ ƪŘȅōȅ ǾȅƳƛȊŜƭŀ ƭŜƴƻǎǘ ŀ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ŀ ǎ ƴƝ ƛ ǘȅ ǘǳƴȅ 
ȊōȅǘŜőƴŠ ƻŘƘƻȊŜƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ǎǇƭłŎƘƴǳǘȇŎƘ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝΦ YŘȅōȅ ǎŜ ŎƘƻŘƛƭƻ ƪƻƭŜƳ ǾƻŘȅ 
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ǇŠǑƪȅ ŀ ƘƭŀŘƛƴǳ ōȅ ōǊłȊŘƛƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƧŜƴ ƭƻřƪȅ ǇƻƘłƴŠƴŞ ǾŜǎƭȅ ƴŜōƻ ǇłŘƭȅΦ  YŘȅōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ  ŘƻǎǇŠƭƝ ƛ ŘŠǝ ōȅƭƛ hǘŀǾŠ ŀ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝƳ ǘƻƪǻƳ ǾƝŎ ǾŘŠőƴƝ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƻŘ ƴƛŎƘ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝΦ  tǌƛ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ŀƪŎƛ ƧǎƳŜ Ƴȅ ƭƛŘƛ ǾȅǇŀŘŀƭƛ Ƨŀƪƻ 
ǇƻƳƻŎƴƝŎƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǘƻ ǌŜƪŀΣ ƪŘƻ ǇƻƳłƘł ƴłƳ ŀ ƴŀ ƪƻƳ ƧǎƳŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ȊłǾƛǎƭƝΦ WŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪ ǘŠȌƪŞ ǎƛ 
ǘƻƘƭŜ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ŎƘƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΚ                   -ŀƘ- 

.ƛƻǳƘƭƝǌǎǘǾƝ 

ałƭƻŎƻ ƻōƻƘŀǝƭƻ ƳǻƧ ǾƴƛǘǌƴƝ ƛ ǾƴŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘ ǘŀƪ ǎƛƭƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ LƴŘƛƛΦ WŜ ǘƻƳǳ нл ƭŜǘ ŀ ƴŀ ƘƳƻǘƴŞ ǵǊƻǾƴƛ Ǉƻ ƴŠƳ 
Ȋǻǎǘŀƭŀ ǳȌ ŀǎƛ ƧŜƴ ŀǊŎƘƛǾƻǾŀƴł ȊǇłǘŜőƴƝ ƭŜǘŜƴƪŀ ŀ ǎ ƴƝ ǘǳƴŀ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ WŜ őŀǎΣ ŀōȅ ǎŜ ƛ ƻƴŀ ǾǊłǝƭŀΣ ƻŘƪǳŘ 
ǇǌƛǑƭŀΦ Wŀƪ ƴŀ ǘƻΚ !ōȅŎƘ ǎŜ ƳƻƘƭ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎƭŜőƴŠ ¢ƘǳƴōŜǊƎƻǾŞ ȊǇǌƝƳŀ Řƻ ƻőƝΣ ōȅƭ ƧǎŜƳ ƴǳŎŜƴ ƻǇǳǎǝǘ ǾƛŘƛƴǳ ǎƴŀŘƴŞƘƻ ŀ ƭŜǾƴŞπ
Ƙƻ ƻŘǇǳǎǘƪǳΣ ƴŜōƻ ŎƘŎŜǘŜ-ƭƛ ƻũǎŜǘǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǎŀȊŜƴƝ ƴŜōƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǾȅǎŀȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳǳΦ tƻƭƻȌƛǾ ǎƛ Ǌǳƪǳ ƴŀ ǎǊŘŎŜΣ ǎǘŀƭ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ōƛƻǳƘƭƝǌŜƳΦ  

¢ŠȌƪƻ ōȅŎƘƻƳ ƘƭŜŘŀƭƛ ƴŜŘƻŎŜƴŠƴŠƧǑƝ ǇǊǾŜƪΣ ƴŜȌ ƧŜ ǳƘƭƝƪΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ǎǾȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇ ȌƛǾƻǘΦ ±ŜǑƪŜǊł 
ȌƛǾł ƘƳƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƛΣ ƭƛŘǎƪŞ ǘŠƭƻ ƴŜǾȅƧƝƳŀƧŜΣ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴŀ Ȋ ǾƻŘȅ ŀ ǎƭƻǳőŜƴƛƴ ǳƘƭƝƪǳΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ Ƨŀƪ Ƴłƭƻ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳ ǳƘπ
ƭƝƪǳ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴ Ǿ ƻōŜŎƴŞƳ ǇƻǾŠŘƻƳƝΦ WƛǎǘŞ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ǎŜ Ƴǳ ŘƻǎǘłǾł Ǿ ǇƭȅƴƴŞ ŦƻǊƳŠΣ ƪŘȅ Ƙƻ ōŜǊŜƳŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ Ƨŀƪƻ ƻȄƛŘ ǳƘƭƛπ
őƛǘȇ ό/hнύΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ Ǉƭȅƴȅ ǾȅǘǾłǌƝ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘΦ 5Ɲƪȅ ƴŠƳǳ ƴŀ ½ŜƳƛ ƴŜǳƳǊȊƴŜƳŜΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǊƛȊƛƪŀΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝƳ ŎƘǊƭŜƴƝƳ /hн ǎŜ ȊŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƻǇŀƪ ǳǾŀǌƛǘΦ 

bŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ƻōǊŀƴƻǳ ǇǊƻǝ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ǾƭƛǾŜƳ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ƧŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ƧŜ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ōŜȊǳȊŘƴŠ ǾȅǇƻǳǑǘŠǘΦ ¢ƻ 
ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻƻƘƭƝȌƝƳŜ Ǉƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΦ ± ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀ Ƨǎƻǳ 
ȊǇǊƻǾƻȊƶƻǾłƴŀ ǊǻȊƴł ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƻŘŎƘȅǘ ŀ ǳƪƭłŘłƴƝ /hнΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊŜƳƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŜƎŀǝǾπ
ƴƝŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƴŜƧǇǌƝȊƴƛǾŠƧƛ ǾƴƝƳŀƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ȊǌŜƧƳŠ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴł ǾȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳƪǻΦ {ǘǊƻƳ ōŠƘŜƳ 
млл ƭŜǘ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƘƭǟ Ǉǌƛ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊŜ ŎŎŀ м ǘǳƴǳ /hнΦ tǊǻƳŠǊπ
ƴŠ Ȋŀ ǘǳǘŞȌ Řƻōǳ Ȋŀ ǎŜōƻǳ м 2ŜŎƘ ȊŀƴŜŎƘł мнлл ǾȅŜƳƛǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǘǳƴ ŀ ŎŜƭŞ ƭƛŘǎǘǾƻ ȊƘǊǳōŀ м ǘŜǊŀ ǘǳƴǳ όƳƛƭƛƻƴ ƪǊłǘ Ƴƛƭƛƻƴ ǘǳƴ /hнύΦ 
/ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ Ƴłƭƻ ȊƴłƳƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƛ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ƻōŜȊƴłƳŜƴƻǳ 
ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴΣ ȌŜ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ǳƘƭƝƪǳ 
ǇƻƘƭŎŜƴł ǎǘǊƻƳŜƳ ǎŜ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎƪƻƴǳΣ Ǉǌƛ ǘƭŜƴƝ őƛ ǇłƭŜƴƝΣ ŘǌƝǾŜ őƛ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǇƻƧƝ ǎ ƪȅǎƭƝƪŜƳ ŀ ǳƭŜǟ Řƻ ǇƻǾŠǘǌƝ ƻǇŠǘ Ƨŀƪƻ /hнΦ ±ȇƧƛƳπ
ƪƻǳ ƧŜ ǊƻȊƪƭŀŘ ōŜȊ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾȊŘǳŎƘǳΦ  

Wǎƻǳ ȊŘŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ǳƘƭƝƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀǊŀƭȅȊƻǾŀǘ Ǿ ǇŜǾπ
ƴŞƳ ǎƪǳǇŜƴǎǘǾƝΣ ŀ ǘŜŘȅ ƳƛƳƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇǊƻōŀ ōƛƻǳƘƭǳ 
ȊǳƘŜƭƴŀǘŠƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅΦ .ƛƻǳƘŜƭ ǾȅǊƻōŜƴȇ ȊŜ ŘǌŜǾŀ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 
ǘƻǘŞȌΣ Ŏƻ ŘǌŜǾŠƴŞ ǳƘƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳŜ Ȋ ƴŀǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǾȅǊłōŠƴŞ Ǿ ƳƛƭƝπ
ǌƝŎƘ όǾƛȊΦ tȅǑƴł ǇǊƛƴŎŜȊƴŀύ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƪƻǾłǌǎƪȇŎƘ ǾȇƘƴƝŎƘΣ 
ƴŜōƻ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƴŀ ƎǊƛƭ όŘƻǾłȌŜƴŞ őŀǎǘƻ Ȋ ǘǊƻǇƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎǻύΦ wƻȊŘƝƭ ƧŜ ŀƭŜ Ǿ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

! ƴȅƴƝ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŘŀƭǑƝ ǇƻƛƴǘŀΦ .ƛƻǳƘŜƭ ƴŜƴƝ ǳǊőŜƴ ƪŜ ǎǇłƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ǎŜ ǳƘƭƝƪ ƻǇŠǘ ǎƭƻǳőƛƭ ǎ ƪȅǎƭƝƪŜƳ ƴŀ /hнΦ .ƛƻǳƘŜƭ ǎŜ Ǉƻǳπ
ȌƛƧŜ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴł ǇǻŘƴƝ ƭłǘƪŀΦ ½ŀƻǊł ǎŜ Řƻ ǇƻƭŜ Ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƛŘŜłƭƴŠ ƪƻƭŜƳ мл ҈ ƻōƧŜƳǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ǇǌƛƘƻŘƝ ƪ ǾȅǎŀȊƻǾŀπ
ƴȇƳ ǎǘǊƻƳƪǻƳ ŀǇƻŘΦ ! ǘƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ Ǿ ǇǻŘŠΣ ƧŜƧƝȌ ǎǘŀǾ Ǿ 2w ƴŠƪǘŜǌƝ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǾŠǘǑƝ ǇǊǻǑǾƛƘ ƴŜȌ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛπ
ƳŀǘǳΣ Ƴł ōƭŀƘƻŘłǊƴŞ ǵőƛƴƪȅΦ .ƛƻǳƘŜƭ ȊŀŘǊȌǳƧŜ ǾƻŘǳΣ ǇǊƻǾȊŘǳǑƶǳƧŜ ǇǻŘǳΣ ǾłȌŜ ȌƛǾƛƴȅ όƪƭŜǎł ǇƻǘǌŜōŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƘƴƻƧƛǾύΣ ƧŜ Ǿȅπ
ƘƭŜŘłǾŀƴȇƳ ŘƻƳƻǾŜƳ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠƭŀƧƝ ǇǻŘǳ ǵǊƻŘƴƻǳΣ ǇƻƳłƘł ǇǊƻǝ ŜǊƻȊƛΣ ƻŘƪȅǎŜƭǳƧŜΦ hōƧŜƳ ǵǊƻŘȅ ǊƻǎǘŜΣ 
ƳŠǎǘǎƪł ȊŜƭŜƶ ǎŜ ŘǊȌƝ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘŠΦ .ƛƻǳƘŜƭ ǾȅǊłōŠƴȇ Ȋ ǾŠǘǾƝ ƭƛǎǘƴłőǻ ǾȅŘǊȌƝ Ǿ ǇǻŘŠ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘΦ WŜ ǘŀƪ ǌŜǑŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇǌŜǎŀƘ 
ƴŜƧŜƴ Řƻ ǎŜŘƳŞΣ ŀƭŜ ƴŜƧƳŞƴŠ Řƻ ǇŀŘŜǎłǘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ tƻŘ ƴłȊǾŜƳ ŘǌŜǾŠƴŞ ǳƘƭƝ ƧŜ ƧƛȌ Ǿ ¨Y½¨½ ǎŎƘǾłƭŜƴ ǇǊƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎǘǾƝΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ Řƻőƪŀǘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƛ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ōƛƻǳƘŜƭΦ 5ŀƭǑƝŎƘ ǇŠǘŀǇŀŘŜǎłǘ ȊǇǻǎƻōǻ ǾȅǳȌƛǟ ōƛƻǳƘƭǳ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦōƛƻǳƘŜƭΦŎȊΦ     

bŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ōȅŎƘƻƳ ōƛƻǳƘŜƭ ȊƝǎƪłǾŀƭƛ Ȋ ƪƻƴƻǇƝΣ ǇǊƻ ƧŜƘƻ Ƙǳǘƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳ ŀ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ 
ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǊǻǎǘΦ hǾǑŜƳ ŞǊŀΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƪƻƴƻǇłǌǎƪƻǳ ǾŜƭƳƻŎƝΣ ƧŜ ǇǊȅő όǇǌŜŘ ср ƭŜǘȅ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇǌƝƪŀȊ Ȋ aƻǎƪǾȅ ƴŀƘǊŀŘƛƭƛ ƪƻƴƻǇƝ 
ƭƴŜƳύ ŀ ǇŀȊŘŜǌƝ ƧŜ Ǿ 2w ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ 5ŀƭǑƝ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ōƛƻǳƘŜƭ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ȊŜ ŘǌŜǾŀ ǘǾǊŘȇŎƘ ƭƛǎǘƴłőǻΦ [ȊŜ Ƙƻ 
ǾǑŀƪ ǾȅǊłōŠǘ ƛ Ȋ ƧŜƘƭƛőƴŀƴǻ όŀƪǘǳłƭƴŠ ǎŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǾŠǘǾŜ Ȋ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ǘŠȌōȅύ ƴŜōƻ ƛ Ȋ ƪŜǌǻΣ ōȅƭƛƴΦΦΦ 

aƻȌƴł ǎƛ ǌƝƪłǘŜΣ ȌŜ ǟƳǘƻ őƭłƴƪŜƳ ŘŠƭłƳ ǊŜƪƭŀƳǳ ǎǾŞƳǳ ǌŜƳŜǎƭǳΦ ! ƳłǘŜ ǇǊŀǾŘǳΦ !ōȅŎƘ ǘǳǘƻ ǘǊƻǳŦŀƭƻǎǘ ƻŘőƛƴƛƭΣ ŘłǾłƳ ǊłŘ 
ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǾȇǊƻōǳ ōƛƻǳƘƭǳ ȊǾƭłŘƴŜ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘȇ ǎłƳ ŀ ȊŎŜƭŀ ƎǊŀǝǎΦ {ǘŀőƝ ǾłƳ Ǿ ƴŜƧπ
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ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ƪǳǇƪŀ ǾŠǘǾƝ ŀ ŘƝǊŀ Ǿ ȊŜƳƛΦ ± ŘƝǌŜ ōǳŘŜǘŜ ǾŠǘǾŜ ǇłƭƛǘΣ Ǿőŀǎ ƧŜ ǳƘŀǎƝǘŜ ŀ ƳłǘŜ ōƛƻǳƘŜƭΦ Wƛƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳΣ ōƭƛȌπ
ǑƝ ƳƛƭƝǌƛΣ ƧŜ ǇƻǳȌƝǘ ǎǳŘ ǎ ǇǊƻŘŠǊŀǾŠƭȇƳ ŘƴŜƳΦ YŘȅȌ Ǿ ƴŠƳ ŘǌŜǾƻ ǌłŘƴŠ ǾȊǇƭŀƴŜΣ ǳŎǇŜƳŜ ƘƭƝƴƻǳ ǇǌƝǾƻŘ ǾȊŘǳŎƘǳ ǳ Řƴŀ ŀ ǾǊǑŜƪ 
ǇǌƛƪƭƻǇƝƳŜ ǾƝƪŜƳΦ /ƝƭŜƳ ƧŜΣ ŀōȅ Ǉƻ ƻƘȇƴƪǳ Ȋōȅƭȅ őŜǊƴŞΣ ǇŜǾƴŞ ŀ ƪǌŜƘƪŞ ǳƘƭƝƪȅΣ ŀ ƴŜ ǑŜŘȇ ǇƻǇŜƭΦ ½ м Ƴо ǾƻƭƴŠ ƭƻȌŜƴȇŎƘ ǾŠǘǾƝ 
ƭȊŜ ǾȅǊƻōƛǘ ŎŎŀ сл ƭƛǘǊǻ ōƛƻǳƘƭǳΦ błǾƻŘȅ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ȅƻǳǘǳōŜΦ bŀǇǌΦ ǇƻŘ ƘŜǎƭŜƳ Ϧ.ƛƻǳƘŜƭ ŘƻƳŀ ȊŘŀǊƳŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜϦΦ tǌŜŘ Ȋŀπ
ǇǊŀǾŜƴƝƳ Řƻ ǇǻŘȅ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǾƘƻŘƴŞ ōƛƻǳƘŜƭ ŀƪǝǾƛȊƻǾŀǘΣ ƭƛŘƻǾŠ ǌŜőŜƴƻ ƴŀōƝǘΦ ¢ŜŘȅ ǇǌŜŘŜƳ ǾȅǳȌƝǘ ŀōǎƻǊǇőƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ Ȋ 
ƪƻƳǇƻǎǘǳ őƛ ƧƝŎƘȅ ƴŜŎƘŀǘ ōƛƻǳƘŜƭ ƻǎƝŘƭƛǘ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ŀ ȌƛǾƛƴŀƳƛΦ 

!ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘ Ȋ ōƛƻǳƘƭǳ ƻǇǊŀǾŘƻǾƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇłǊ ȊłǎŀŘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǉłƭƛǘ ƭƻƪłƭƴƝ ōƛƻπ
ƳŀǎǳΣ őƛƭƛ ƴŀǇǌΦ ǾŠǘǾŜ Ȋ ǇǊƻǌŜȊłǾƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ őƛ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǘŀƪŞ Ǉŀƪ ōƛƻǳƘŜƭ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǾȇǊƻōȅΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊ 
ƧƝȊŘȅ ƻǎƻōƴƝƳ ŀǳǘŜƳ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƝ ǾȅǑƭŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŎŀ мрл Ǝ /hнΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ƧŜ ŘƻōǊŞ Ǉłƭƛǘ ōƛƻǳƘŜƭ Ȋ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾŠǘǾƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ŎƝƭŜƴŠ 
ǇŠǎǘƻǾŀǘ ōƛƻƳŀǎǳ ƴŀ ǇłƭŜƴƝΦ ¦ǊőƛǘŠ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǳŘǊȌŜǘ ǾȇǊƻōǳ Ǿ ǊƻȊǳƳƴŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ŀ ƴŀǇǌΦ ƴŜǾȅǾŞȊǘ Ȋ ƭŜǎŀ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ōƛƻƳŀǎǳ 
ŀ ǎ ƴƝ ƛ ȌƛǾƛƴȅΦ 9ƳƛǎŜ /hн Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǘǊƘƭƛƴ ƪƻƭŀōǳƧƝŎƝƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ōȇǘ ƻōŜȊǌŜǘƴƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ 
ƭłǘłƴƝ ƴŜǇƻǘǊƘŀƭƛ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƴŎƛΦ 

{ƪŜǇǝƪ ƳǻȌŜ ƴŀƳƝǘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƛ ǑŜǘǊƴŞ ǇłƭŜƴƝ ōƛƻǳƘƭǳ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ȊŀƴŜŎƘłǾł ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪΦ YǊƻƳŠ ȊƳƝƴŠƴŞ ŘƻǇǊŀπ
Ǿȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǘƻǝȌ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ōƛƻǳƘƭǳ ƳƻƘƻǳ όǇƻŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇǊƻōȅύ ǾȊƴƛƪŀǘ ŀ ǳƴƛƪŀǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ Ǉƭȅƴƴł őƛ ƪŀǇŀƭƴł ǊŜȊƛŘǳŀΣ ŀ 
ǘƻ ǾőŜǘƴŠ /hнΦ ¢ǳǘƻ ǇƛƘǳ ƴŀ ƪǊłǎŜ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭȊŜ ŀƭŜ Ǉǌƛ ǘǊƻǑŜ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ ǾȅǊŜǘǳǑƻǾŀǘ ŀȌ ǇƻŘ ǇǊłƘ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǎǝΦ bŀπ

ǇǌƝƪƭŀŘ ǇłƭŜƴƝƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎǳŎƘȇŎƘ ǾŠǘǾƝ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ȌłǊǳΦ 

.ƛƻǳƘƭƝǌǎǘǾƝ Ǿ ŘƻōǊȇŎƘ ǊǳƪłŎƘ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎƪǾŠƭȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǻŘΦ ± 2Ŝǎƪǳ ƧŜ ǘƻ 
ǾǑŀƪ ǎƻǘǾŀ ǎŜ ǊƻŘƝŎƝ ƻōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜŘƛƴŎǻΦ 
± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ όǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƛƻƴȇǊǎƪȇŎƘ Ƨŀƪƻ bŠƳŜŎπ
ƪƻΣ ~ǾŞŘǎƪƻΦΦΦύ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌŜŘΣ ŀƭŜ ƻōŜŎƴŠ ǎŜ ǾȅǊƻōƝ ōƛƻǳƘƭƝƪǳ 
ȌŀƭƻǎǘƴŠ ƳłƭƻΦ tƻǾŀȌǘŜ ƧŜƴΣ ȌŜ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŠ 
ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƪŀȌŘȇ ƳƝǘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŀǎƛ сл ǎǳŘǻ 
ōƛƻǳƘƭƝƪǳΦ 

bŜƴƝ őŀǎǳ ƴŀȊōȅǘ ŀ ǾƛȊŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ōƛƻǳƘƭƝǌǎǘǾƝ Ƴł Ƨŀǎƴȇ ǎƳŠǊΥ 
tƻǳȌƛǟ ōƛƻǳƘƭǳ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ȊŀƘǊŀŘπ
ƴƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜΦ tŜŎŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǎƛ ǇƻǌƝŘƝ ƻōŎŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌƛΣ ǇǌƝπ
ǇŀŘƴŠ ƧŜ ōǳŘƻǳ ǎŘƝƭŜǘ ǎƻǳǎŜŘŞΣ ōǳŘƻǳ ǾȊƴƛƪŀǘ ǇǻƧőƻǾƴȅ ǇŜŎƝΦ 
WƛƴƝ ǎƛ ƻǎǾƻƧƝ ǾȇǊƻōǳ ōŜȊ ǇƻǳȌƛǟ ǇŜŎŜΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ǎƝǙ ōƛƻǳƘƭƝǌǻΣ ŀōȅ 
ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ƴŜƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ őƛ ȊłƧŜƳ ƻ ǎŀƳƻǾȇǊƻōǳΣ ƳŠƭƛ ƭƻπ
ƪłƭƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŘǊƻƧΦ  

5ŀƭǑƝ ŎŜǎǘƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ƭƛƴƪȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ōƛƻǳƘƭǳΦ bŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ǾȇǊƻōȅ ōƭƝȌƛǘ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŀƴπ
ǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝŎƘ ŜƳƛǎƝ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ŘǊƻōƴƝ ǾȇǊƻōŎƛΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌƝǎǳƴ ǾŜƭƪŞƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƛƻƳŀǎȅΦ bŜǎƻǳ ǘŀƪ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǎǘŀƴŜ-ƭƛ ǎŜ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƭƛƴƪȅ ǎǇƝǑŜ ƻōŎƘƻŘƴƝƪ ƴŜȌ ȊŀǇłƭŜƴȇ ƻŎƘǊłƴŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘƝΣ ōǳŘƻǳ Ȋŀ ǾȇǊƻōƻǳ ōƛƻǳƘƭǳ ǎŎƘƻǾŀƴŞ ǝǎƝŎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ƴŀƧŜǘȇŎƘ ƪŀƳƛƻƴȅΣ ȊǇƭǳƴŘǊƻǾŀƴŞ ƭŜǎȅΣ ȊłǾŀŘƴŞ ǾǎǘǳǇƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅ 
ŀǇƻŘΦ tŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ƻǘłȊƪŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘƻǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōǳř ǇǌŜƴŞǎǘ ōƛƻǳƘƭƝǌǎǘǾƝ Ȋ ŦłȊŜ ǇǊǻƪƻǇƴƛŎƪŞ Řƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 
ǇǊƻǳŘǳΣ ŀƴŜōƻ ǎƛ ƴŠƧŀƪȇ Ǒƛƪǳƭŀ ƴŀ őŜǊǇłƴƝ ǾȅōǳŘǳƧŜ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ƛƳǇŞǊƛǳƳ ŀ ƴŀǇƭƴƝ ǾǑŜŎƘƴŀ ǊƛȊƛƪŀΦ ¢ŀǘƻ ƘǊƻȊōŀ ǎŜ ƻǎǘŀǘƴŠ ǾȊƴłπ
ǑƝ ƴŀŘ ƪŀȌŘȇƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳƪłȌŜ őƛ ǎǘŀƴŜ ǾȇƴƻǎƴȇƳΦΦΦ 

YŘƻ ƴŜƳł ǳƘƭƝƪ Ƨŀƪ ǾȅǊƻōƛǘΣ őƛ ƪŀƳ ǳƭƻȌƛǘΣ ǘƻƳǳ ȊōȇǾł ƧŜǑǘŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ŦŞǊƻǾŞƘƻ ƻũǎŜǘǳΣ ƴŜōƻƭƛ ǾȅǊƻǾƴłƴƝΦ ¢ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ƧƛȌ 
ƴȅƴƝ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ƴŀōƝȊƝ Ƨƛ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƴŀǇǌΦ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ .ƛƻŎƘŀǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ YŘȅōȅŎƘ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭ ōƛƻǳƘƭƝǌŜƳΣ ƳƻƘƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎƪǊȊŜ 
ǘŜƴǘƻ ŦƻƴŘ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊŀǇƭŀǝǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǳƭƻȌŜƴƝ ǘŞ ǎǾŞ ǘǳƴȅ ȊǇłǘƪȅ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝΦ ! ǎ ƴƝ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǳƴȅ /hнΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƪŘȅ 
ǇǊƻǘƻǇƛƭΣ ǇǊƻƧŜȊŘƛƭΣ ǇǊƻƧŜŘƭΦΦΦ        

{ǘłƭŜ ǘŜŘȅ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƴŜƧǎƴŀȊǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ƳƝǘ ǳƘƭƝƪ ǳƭƻȌŜƴȇ ǇƻŘ ȊŜƳƝΣ ƧŜ ƻŘ ƴŠƧ Řłǘ ǊǳŎŜ ǇǊȅő ŀ ǇǊƻǎǘŠ Ǿ ƴƝ ǘŜƴ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ 
ǇƻƴŜŎƘŀǘΦ       ¢ƻƳłǑ IŀǳǎŜǊΣ ōƛƻǳƘƭƛǊϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ   

Cƻǘƻ ¢ƻƳłǑ IŀǳǎŜǊ 

hǘǊłǾŜƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŜŎƘŎŜƳŜ - hōőŀƴǎƪŞ ƘƭƝŘƪȅ 

h ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƧŜŘǳ {ǘǳǘƻȄ LL ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ Ǿ ƭŞǘŠΦ ¢ŜƘŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊŀŎŜƭƛ Ȋ wǳƳǳƴǎƪŀΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǘłπ
őŜƭƛ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪŀǊǇŀǘǎƪŞ ŘƛǾƻőƛƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇŎƘƻǾƴŠ-ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bŜƧōƻƘŀǘǑƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠ 
όb9t½ύΦ ½Řłƭƻ ǎŜ ƴłƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭŀ őŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ǇƻƘƭǝǘ Ǿƭƴŀ ƭŜƎłƭƴƝƘƻ ǘǊłǾŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ȌŜ ōȅ ǎŜ 
ƳŠƭƻ ǇǊƻǝ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴȇƳ ƘƭƻŘŀǾŎǻƳ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ ǘŀƪ ŘǊǎƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ /Ɲǝƭƛ ƧǎƳŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǎŜ ƪ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŠƧŀƪ Ǿȅπ
ƧłŘǌƛǘ όƧƳŞƴŜƳ ƴŀǑƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ tǊŀƭŜǎ ŘŠǘŜƳύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŠƧŀƪ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ȊŀǎłƘƴƻǳǘΦ αbŜƳǻȌŜƳŜ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ŎŜ ƴŜŎƘŀǘΣ ŀōȅ ǎƛ ǊƻȊƘŀȊƻǾŀƭƛ ƧŜŘƻǾŞ ƎǊŀƴǳƭŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ōǳŘŜ ȊŀƳƭƻǳǾŀǘάΣ ǌƝƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛΦ  

¨ǾƻŘŜƳ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ƪŀǳȊȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻǘǊŀǾłƳ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ 
ǎǝƘƭ ƪŘƻƪƻƭƛǾ ȊŀǎłƘƴƻǳǘΦ wƻȊƘƻŘƴǳǟ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ  2w Ǿ őŜƭŜ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ 
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¢ƻƳŀƴŜƳ ǳȌ ƳŠƭƻ ǇǊǾƴƝ άǾȇǎƭŜŘƪȅέΦ Y ƻǘǊŀǾłƳ ŘƻǑƭƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ őłǇƛ ƴŀ hǇŀǾπ
ǎƪǳΦ bŀ ǇƻǇǳŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ Řƻ ŎŜƭŞ ƪŀǳȊȅ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǘŞȌ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƭƻǑƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƧŜŘǳ {ǘǳǘƻȄ LL ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ǘŜƴǘƻ ǊƻŘŜƴǝŎƛŘ ǎŜ ƳƻƘƭ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ Řƻ ƘǊŀπ
ōƻǑƝŎƘ ƴƻǊΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƭƻǑƴŠΦ α!ƭŜ Ƨŀƪ ǘƻ ƴŀ ǘŠŎƘ ǇƻƭƝŎƘ ōǳŘŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾȅǇŀŘŀǘΚ .ǳŘƻǳ ǘƻ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΚά 

¢ƻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊƧƛǎǝǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛ ŀ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻ ǾȊƴƛƪƭ ƪƻƴŎŜǇǘ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ 
ƘƭƝŘŜƪ ǇǊƻǝ ƧŜŘǻƳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 2ƛƴƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ƘƭƝŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝπ
ƪǻΣ ōȅƭŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƎǊŀπ
ƴǳƭłǘǳ ƧŜŘǳ {ǘǳǘƻȄ LL Ǿ ƴŜƧƪǊƛȊƻǾŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
ό±ȅǎƻőƛƴŀ ŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŀύΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŀƭŜπ
ȊŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƎǊŀƴǳƭłǘǳΣ ōȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴŀ ƧŜƘƻ 
ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ ! ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ǎŜ ƎǊŀƴǳƭŜ ǇƻǾŀƭƻǾŀƭȅ 
ǾƻƭƴŠ Ǉƻ Ǉƻƭƛ ƳŜȊƛ ƳǊǘǾȇƳƛ ƘǊŀōƻǑƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƴŀπ
ǇǊƻǎǘƻ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ōȅƭƻ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪΦ ½ ƪŀȌŘŞ ǘŀƪƻǾŞ ƘƭƝŘƪȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȊƴƛƪƭ ŘŜǘŀƛƭƴƝ 
ŀ ƧŀǎƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ ǊŜǇƻǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǾȌŘȅ 
ƻŘŜǎƭŀƭƛ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ό2{hύΦ { 
ƧŜƧƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ - ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎ YƭłǊƻǳ IƭǳōƻŎπ
ƪƻǳ - ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ōŠƘŜƳ ƘƭƝŘŜƪ ƴŜǳǎǘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪπ
ǘǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎ ƴƝ ƳƻƘƭƛ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴłπ
ƭŜȊȅΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƘƭƝŘŜƪ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŀŘłǾŜǊȅ ȊŀƧƝŎǻΣ ƘǊŀōƻǑǻΣ ƧŜŘƴŀ ƳǊǘǾł ƪłƴŠ ŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ōȅƭ ƧŜŘ 
ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ȊŀƪłȊŀƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ błƭŜȊȅ ǘŜŘȅ ōȅƭȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǑƻƪǳƧƝŎƝΦ ± ƻƪƻƭƝ ¢ǌŜōƝőŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻȌłŘŀƭȅ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƧŜŘǳ ƛ [Ŝǎȅ 
2wΦ bŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠ Ǿ ƻƪƻƭƝ ½ƴƻƧƳŀ őƛ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ ōȅƭŀ ǑǇŀǘƴł ŀǇƭƛƪŀŎŜ {ǘǳǘƻȄǳ LL ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘΦ bŀ ǇƻƭƝŎƘ 
ǇŀǘǌƝŎƝŎƘ ŬǊƳŠ ½ŜƳŀƎǊƻ ōȅƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ƛ ƳǊǘǾł ƪłƴŠΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ ȊƴłƳƪȅ ƻǘǊŀǾȅΦ bŀ hǇŀǾǎƪǳ ǎŜ Ǉŀƪ ƴłǑ ǘȇƳ ȊŀōȇǾŀƭ 
ƻǘǊŀǾƻǳ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ ǇǎŀΦ bŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƴłƘƭŜ Ȋŀőŀƭƻ ǇǌƛōȇǾŀǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƻǘǊŀǾłŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ  

bŀǑƛ ƘƭƝŘƪŀǌƛ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ǑƪƻƭŜƴƝƳƛΣ ǳőƝ ǎŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǊŜǇƻǊǘȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘŠŎƘǘƻ ƘƭƝŘŜƪ ƧŜ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƻǎǾŠǘŀ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΦ  {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ 2{hΣ ƧŜŘƴłƳŜ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ !htY ŀ 2L¿t Ǿ IŀǾƭƝőπ
ƪƻǾŠ .ǊƻŘŠΦ ½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǘŠŎƘǘƻ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ƘƭƝŘŜƪ - aƛƭŀƴ WŜƎƭƝƪ - ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪ ƘƭŜŘłπ
ƳŜ ŎŜǎǘǳ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ  

¨ǾƻŘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭŀ ōƻƘǳȌŜƭ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǇƭƻǑƴł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜŘǳ {ǘǳǘƻȄ LLΣ ŎƻȌ ƴłǎ ƻǇŠǘ ȊǾŜŘƭƻ ȊŜ ȌƛŘƭŜ ŀ Řŀƭƻ ƴłƳ ƧŜǑǘŠ 
ǎƛƭƴŠƧǑƝ ȊłƳƛƴƪǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƘƭƝŘƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ ± ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ǾȅǾƝƧƝƳŜ ŀ ŘłǾłƳŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀǑƛŎƘ ƘƭƝŘŜƪ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2{hΦ WŜ ƴŀőŀǎŜΣ ŀōȅ ƭƛŘŞ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƭƻǑƴŠ ǘǊłǾƛǘ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 
ȌƛƧŜƳŜ ŀ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴƝ ȊłǾƛǎƭƝΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƪƻǌŜƴƝ Ǿ ŀōǎŜƴŎƛ ƳŀƭȇŎƘ ǑŜƭŜƳ ŀ ŘǊŀǾŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ Ƨƛƴŀƪ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ Ǉƻπ
őǘȅ ƘǊŀōƻǑǻ ǎƴƛȌƻǾŀǘΦ ¢ǊłǾŜƴƝ ƧŜ ƧŜƴ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞΣ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ƴŜǑŜǘǊƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ  
½ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾǳ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ƘƭƝŘŜƪ ŀ {ǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ Wŀƴ {ǳŎƘȇ 

tǌƛƧřǘŜ ŎƘǊłƴƛǘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ 

L Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎŞǊƛŜ ŀƪŎƝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǉǌƛ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳƛƎǊŀŎƝŎƘ Ȋŀ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłπ
ƴƝƳΦ bŜƧōƭƛȌǑƝ őƛƴƴƻǎǟ ōǳŘŜ ǎǘŀǾōŀ плл Ƴ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ Ǉǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇƻŘ ±ƭőƛƴŀƳƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ 
ōȅ ƴłƳ ǎŜ ȊłǎŀƘŜƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻƳƻŎƛΣ Ƨǎƻǳ ǾƝǘłƴƛΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǎŜƧŘŜƳŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ тΦ оΦ ǾŜ мо ƘƻŘƛƴ όǇǌŜǎƴł ƭƻƪŀŎŜ ȊŘŜύΦ ¦ǾƝǘłƳŜ 
ƛ ǇƻƳƻŎ ǎ ƭƻƎƛǎǝƪƻǳ ŀƪŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŠǘŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƴŜƳłǘŜ Ƨŀƪ ŘƻǎǘŀǘΦ ½ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ 

Ƴŀƛƭǳ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦŀŎŜōƻƻƪƻπ
ǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ 

tƻŘƭŜ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻőŀǎƝ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ όŘƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ƻŘπ
ǎǘǳǇŜƳύ ǇǌŜƴƻǎ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Řƻ ōŜȊǇŜőƝΦ 5ƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǘȊǾΦ Ȍŀπ
ōƝŎƘ ƘƭƝŘŜƪ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ 
ƪŘƻƪƻƭƛΦ ¢ƛ Ȋ ǾłǎΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇƻǇǊǾŞΣ Řƻǎǘŀƴƻǳ Ǉƻ ǇǌŜŘπ
ŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝ ƘƭƝŘŎŜΦ 
tǊƻ ǘǳǘƻ ǾȇǇƻƳƻŎ ƴłǎ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ǇǌƝπ
ǇŀŘƴŠ ƴŀ ǘŜƭΦ тнм сру нппΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŀƪŞ ǾŜ ŦŀŎŜπ
ōƻƻƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻ ŀ ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ 
2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƛ ǇǊƻ 
ŘŠǝ ǎ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ǊƻŘƛőǻΦ ½ŀ ƪŀȌŘƻǳ ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪǳ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΦ    
-ƧƧ- 
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[ƻƘłƪΣ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ Ƨŀōƭƪƻ   

WŜŘƴŀ ǎǘŀǊł ƭƛŘƻǾł ǇǊŀƴƻǎǝƪŀ ƴłǎ ǇƻƴƻǳƪłΥ αbŀ ǎǾŀǘŞƘƻ yŜƘƻǌŜΣ ƭƝƴȇ ǎŜŘƭłƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƻǌŜϦΣ Ƨƛƴł ǾǑŀƪ ǌƝƪłΥ α.ǌŜȊŜƴ - ƴŀ ǇŜŎ ǎƛ 
ǾƭŜȊŜƳάΦ L ƪŘȅȌ ƴłǎ ǳȌ ǎƭǳƴŎŜ Ȋŀ ƻƪƴŜƳ ǘŀƘł Ȋŀ ǊǳŎŜΣ Ƨǎƻǳ ŘƴȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ƭŞǇŜ  Ȋǻǎǘŀǘ Ǿ 
ǘŜǇƭŜ ŘƻƳƻǾŀ ŀ Řƻ Ǌǳƪȅ ǎƛ ǾȊƝǘ ŘƻōǊƻǳ őŜǘōǳΣ ǘǌŜōŀ ȊǊƻǾƴŀ őŀǎƻǇƛǎ YƻƳǇƻǎǘΦ  

± ŘƴŜǑƴƝƳ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ Řƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǵƧŜȊŘǳ .ƻƭŜǝŎŜ ό±±t .ƻƭŜǝŎŜύ ƴŀ 
2ŜǎƪƻƪǊǳƳƭƻǾǎƪǳΦ .ƻƭŜǝŎŜ ƭŜȌŜƭȅ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǘŜȊŜƪ ƧƛȌ 
ƪƻƭŜƳ мнΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tǌŜŘ ŘǊǳƘƻǳ ǎǾŠǘƻǾƻǳ Ǿłƭƪƻǳ ōȅƭƻ ƴŀ .ƻƭŜǝŎƪǳ рс ƻōŎƝ ŀ ǎƝŘƭŀ ǘǳ 
ōȅƭŀ ǊƻȊŜǎŜǘŀ Ǉƻ ƪƻǇŎƝŎƘ ŀȌ Řƻ ŘŜǾƝǝǎŜǘ ƳŜǘǊǻΦ ± ŘƭƻǳƘŞƳ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭȅ Ǿǎƛ 
ƻŘǌƝȊƴǳǘŞ ǎƴŠƘƻǾȇƳƛ ȊłǾŠƧŜƳƛ ƻŘ ǎǾŠǘŀΣ ŀ ǘŀƪ ȊŘŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ōȅƭƛ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ 
ǎŀƳƛ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƭƛΦ tƻ ǊƻŎŜ мфоф ōȅƭƛ ƻŘǘǳŘ ǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƛ őŜǑǟ ǳǎŜŘƭƝŎƛ ŀ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфпр 
ȊŀǎŜ ƴŠƳŜŎƪŞ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻΦ hǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ ƴƛŎƘ ȊǻǎǘŀƭȅΣ ǇǌŜȌƛƭȅ ƪǊǳǘŞ 
ȊƛƳȅ Ǌƻƪǳ мфпн ŀ мфснΣ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŜŘȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴŞ ŀ ƴŜƴłǊƻőƴŞΦ 
tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎƛ .ƻƭŜǝŎƪƻ ǾȅōǊŀƭŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǇǊƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛ 
ǎǘŀǊȇŎƘ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ǘŀŘȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфпр ƘƻǎǇƻŘŀǌƛƭƛ ƧŜƴ ǾƻƧłŎƛ őƛ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƭŜǎȅ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ǎŜ ǾŠǘπ
Ǒƛƴŀ ǵȊŜƳƝ ǾȅǳȌƝǾł ǾƻƧŜƴǎƪȅΣ ƧŜ ƴŀ .ƻƭŜǝŎƪǳ ƴłŘƘŜǊƴł ǇǌƝǊƻŘŀΦ {ƳƝǑŜƴŞ ƭŜǎȅ ǎ Ƴȇπ

ǝƴŀƳƛ ǇƭƴŞ ȊǾŠǌŜ ŀ ƘǳōΣ ƪǾŠǘƴŀǘŞ ǎǘǊłƴŠ 
ǎǘǌƝŘŀƴŞ ƘƻǳǑǝƴŀƳƛ ŀ ōŀȌƛƴŀƳƛΦ ±ŠǘǑƛƴǳ 
ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ŘǌƝǾŜ ǎǘłƭŀ ǎƝŘƭŀΣ ƧƛȌ ǇǌƝǊƻŘŀ ǇƻƘƭǝπ
ƭŀΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǳȌ Ǉƻ ǇŀŘŜǎłǝ 
ƭŜǘŜŎƘ ƴŜȊōǳŘŜ Ǉƻ ƳŠǎǘŜőƪǳ ǎŜ ǎǘƻǾƪƻǳ 
ŘƻƳǻ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇŠǝ ǎǘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴł ǇŀƳłǘƪŀΦ YŜǌŜ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ƛ ōŜȊ ƭƛŘǎƪŞ 
ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻǊƻǎǘƻǳ ōȇǾŀƭȇƳƛ ǳƭƛŎŜƳƛΣ ŘƻƳȅΣ ǎŀŘȅΣ ǇƻƭƛΧ ± ƳłƧƛΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƻǾƻŎƴŞ 
ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ƪǾŠǘǳΣ ƭȊŜ ƴŜƧǎƴłȊŜ ǇƻȊƴŀǘΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ǎǘŀǾŜƴƝ ƻōƪƭƻǇŜƴł ƻǾƻŎƴȇƳƛ ȊŀƘǊŀŘŀπ
ƳƛΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧǎƳŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ ǇǊƻǎŎƘƭŞΣ ƻŘ ŘƛǾƻƪŞ ȊǾŠǌŜ ǇƻƭłƳŀƴŞΣ ƳƴƻƘŘȅ ȊǇƭŀƴŠƭŞ 
ǎǘǊƻƳȅΦ tƭƻŘȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳŀƭŞ ŀ ǇƻƪǊƻǳŎŜƴŞΦ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ŀƭŜ Ǉǌƛ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴłǾǑǘŠǾ .ƻƭŜǝŎƪŀ ǾȅǑƭƛ Ȋ ƘǳǎǘŞƘƻ ƭŜǎŀ ƴŀ ƧƛȌƴƝ ǎǾŀƘ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ƪƻǇŎŜ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ улл ƳΣ ǎǘŀƴǳƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ƴŠƳŞƳ ǵȌŀǎǳΥ ǎǘŀǾŜƴƝ ǎƛŎŜ ōȅƭŀ ǊƻȊπ
ǇŀŘƭł ŀ ǇǊƻǊƻǎǘƭł ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǳŘȅ ǾŜŘƭȅ ŎŜǎǘȅΣ ǎŜ Řŀƭƻ ǇƻȊƴŀǘ ŘƝƪȅ ǇƻǊƻǎǘǻƳ ƭƝǎŜƪ ŀ ƧŜπ
ǌłōǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƭŜƳƻǾŀƭȅΣ ŀƭŜ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ȊŀƘǊŀŘȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ōŜȊ ƴłƭŜǘǻΣ ȊŀƭƛǘŞ ǎƭǳƴπ
ŎŜƳΦ {ǘǊƻƳȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎ ƧƛȌ ǇǊƻƘƴƛƭȇƳƛ ƪƳŜƴȅΣ ƳŠƭȅ ǎǘłƭŜ ǇŠƪƴƻǳ ƪƻǊǳƴǳ ŀ ƛ ƴȅƴƝ ǇƭƻŘƛƭȅ 
ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŘȅΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƻŘǘǳŘ ƭƛŘŞ ƻŘŜǑƭƛ ǘŜǇǊǾŜ ƴŜŘłǾƴƻΦ [ƻǳƪȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǇƭƴŞ ōȅƭƛƴ ŀ Řŀπ
ƭƻ ǎŜ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ƪŘȅǎƛ ǇƻƭƝőƪŀ - Ǿ 
ȊƛƳŠ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ǇƭƻŎƘȅ ǊƻȊǊȅǘŞ ƻŘ ȊǾŠǌŜΦ .ȅƭƻ 
ǘƻ ƴłŘƘŜǊƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ŀƭŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ȊŘŜ ƛƴǾŜƴπ
ǘŀǊƛȊŀŎƛ ōȅƭƻ ƴłǊƻőƴŞΦ Wŀƪƻ ōȅ ƴłƳ ƴŠƪŘƻ 
ǎǘłƭŜ ǎǘłƭ Ȋŀ ȊłŘȅ ŀ ǇƻƴƻǳƪŀƭΥ Ϧ¢ƻǘƻ ƭŜǘƴƝ 
Ƨŀōƭƪƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŎƘǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ǘŀƘƭŜ Ƨŀōƭƻƶ ƧŜ 
ǾȇƧƛƳŜőƴłΣ ǘŀǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŎŜƴƴłΣ ǘǳ ǳŎƘƻǾŜƧǘŜ 

ŀ Ȋ ǘŞǘƻ ƘǊǳǑƪȅ ǎŜ Řł ǾȅǊƻōƛǘ ȊłȊǊŀőƴł ƳŜŘƛŎƝƴŀϦΦ .ȅƭƻ ŎƝǝǘΣ ȌŜ ȊŘŜ ƭƛŘŞ ǎ ŘǊǎƴƻǳ ǇǌƝπ
ǊƻŘƻǳ ƴŜōƻƧƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ǎǾƻǳ ǾŠŘƻƳƻǳ ŀ ƭłǎƪȅǇƭƴƻǳ ǇŞőƝ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊŀƧƛǎǝǘ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ǎǾȇƳ ǎŀŘǻƳΣ ƭǳƪłƳ ƛ ǇƻƭƝƳ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΦ 

WŀōƭƻƶΣ ƪǘŜǊł ǎǘłƭŀ ƴŀŘ ǘƻǳǘƻ ǎǘǊłƴƝΣ ƳŠƭŀ ƧƛȌ ƪƳŜƴ ǊƻȊƭƻƳŜƴȇ ƴŀ ǘǌƛ ƪǳǎȅΣ ŀƭŜ ōȅƭŀ 
ƻōǎȅǇŀƴł ǇƭƻŘȅΦ ¢ŀǘƻ ƻŘǊǻŘŀ [ƻƘłƪ ƧŜ ȊƴłƳł Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ ƧƛȌ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мтΦ ǎǘƻƭŜǟΣ 
ƪŘŜ Ƨƛ ƴŀȊȇǾŀƧƝ αDǊƻǎǎŜǊ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ .ǊǸƴƴŜǊƭƛƴƎάΦ ¦ ƴłǎ ǎŜ ƧƝ ǌƝƪł ǘŀƪŞ 5Ǌłπ
őŜƪ όƻōǊΦ пύΣ ƴŜƧǎǇƝǑ ƪǾǻƭƛ ƪƻƴǘǊŀǎǘƴƝƳǳΣ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊŀōŀǊǾŜƴƝ ǎƭǳǇƪȅΦ aƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴł ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ƨƛƴ ŀ ƧŀƴƎΦ  {ƪƭƝȊƝ ǎŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǌƝƧƴŀΣ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ȊǊŀƭƻǎǝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ Ǿ ƭŜŘƴǳ 
ŀ ǾȅŘǊȌƝ ŀȌ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ tƻŘƭŜ ƳŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƧŜ ƴŜƧŎƘǳǘƴŠƧǑƝ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ - Řƻ ǘŞ Řƻπ
ōȅ ǇǌƛƧŘŜ ƪ ŎƘǳǝ ƧŜƴ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ ƪȅǎŜƭł ƧŀōƭƪŀΦ Wł Ƨƛ ƳłƳ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ Ǿ ǘŜǇƭȇŎƘ 
ƪƻƳǇƻǘŜŎƘΦ !ƴƛ Ǉƻ ǇǌŜǾŀǌŜƴƝ ƴŜȊǘǊłŎƝ ǎǾƻǳ ōŀǊŜǾƴƻǎǘΦ bŀ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ƧŜŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ 
ōȇǾŀƭŞ ƻōŎŜ ±ŜǎŜƭƝΣ ǎŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмл ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ уо ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ мф ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘΦ ½ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘǊƻƳǻ ƧǎƳŜ ƻŘŜōǊŀƭƛ Ǌƻǳōȅ ŀ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƭƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳŜőƪȅΦ aǳǎƝƳ ǘŀƪŞ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ±ƻƧŜƴǎƪŞ ƭŜǎȅ 
ƳŀƧƝ ǾŜƭƪƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ōȅƭȅ Ǿ .ƻƭŜǝŎƝŎƘ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȅ ŀ Ƨǎƻǳ ȊƴƻǾŀ ǾȅǎŀȊƻǾłƴȅΦ ±Ŝƭƪȇ ƎŜƴƻŦƻƴŘƻǾȇ ǎŀŘ 
ƳǻȌƻǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ .ƻƭŜǝŎ ǾƛŘŠǘ ƴŀŘ ǎƛƭƴƛőƪƻǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ tƻƭƴŞΦ  

YŞȌ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƛ Ƴȅ ƴŀǳőƛƭƛ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ƴŀǑƛ ǇǻŘǳ ŀ ǎǘǊƻƳȅ ǘŀƪ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ ŀ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ 
ƭłǎƪƻǳΣ Ƨŀƪƻ ǘƻ ǳƳŠƭƛ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞΗ       5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƻǾł 
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¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ όрΦύ 

tǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƝƭŜŎƘ ǎŜǊƛłƭǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝƳ ƪ ǇƻǇƛǎǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǳǊōŜȄǻΣ ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƪǊłǘƪƻǳ 
ǾǎǳǾƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇłǘŞƘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΦ ± ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾŎƝŎƘ ƻ őƭƻǾŠƪŜƳ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ǎŜ 
ƳǻȌŜƳŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ǇƻƧƳŜƳ ϦƴƻǾł ŘƛǾƻőƛƴŀϦΦ {ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎȅƴƻƴȅƳǳƳ ȊŀǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ 
ϦǳǊōŜȄϦΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴƻǾƻǳ ŘƛǾƻőƛƴǳ ƳǻȌŜƳŜ ŎƘłǇŀǘ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǳǊōŜȄǻ ƻŘŜƘǊłǾłΦ bŀ ǘƻǘƻ ǎŀƳƻǘπ
ƴŞ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝ ŘƛǾŀŘƭƻ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƘƭƝȌŜǘ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ϦŎƻ ōǳŘŜ ǎ ǳǊōŜȄŜƳ ŘłƭϦ ƧŜ ƴłƘƭŜŘ ǳǊōŀƴƛǎǘǻΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻΣ ǵǌŜŘƴƝƪǻ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ǿ ǊǳƪłŎƘ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ǇƻȊŜƳƪǻ Ȋ ǝǘǳƭǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ǊŜƎǳƭŀőƴƝπ
ƘƻΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǳǾłŘŠƭ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǎŜǊƛłƭǳΣ ōƻƘǳȌŜƭ ƧŜǑǘŠ őŀǎǘƻ ǇǌŜǾƭłŘł Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ǳǊōŜȄ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴŠŎƻ ƴŜǇŀǘǌƛőπ
ƴŞƘƻΣ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǾȅƳƪƭƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƪǳƭǝǾƻǾłƴƻ ŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ǌłŘǳ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ½ŀǟƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ 
ƴŜƴŀǳőƛƭƛ ǾƴƝƳŀǘ ǇƻǎǘǳǊōłƴƴƝ ǇƭƻŎƘȅ Ƨŀƪƻ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ƳƻȊŀƛƪȅ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  

±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƧŜ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƪȇ ŀ ŀǊŎƘŜǘȅǇłƭƴƝ ǇƻŘǘŜȄǘΦ ±Ŝ ǾƴƝƳłƴƝ ƴƻǾŞ ŘƛǾƻőƛƴȅ őƭƻǾŠƪŜƳ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōπ
ƴŠ ǾŜǇǎłƴ ǇƻŘǾŠŘƻƳȇ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ŘƛǾƻőƛƴȅ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘƻōΣ ƪŘȅ ǇǊƻ ƴŠƧ ōȅƭŀ ȊŘǊƻƧŜƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝΦ [ƛŘŞ ǘŀƪ Ǿ 
ǳǊőƛǘȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǎǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇǌŜǘǾłǌŜǘ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝ ŀƴƛ ƴŜ ǘŀƪ ǇǊƻ ŜǎǘŜǝŎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳΦ ! 
ǘŜƴǘƻ ǇƻŎƛǘ Ǿ ƴƛŎƘ ǇŀǘǊƴŠ ǇǌŜǘǊǾłǾł ƛ ŘƴŜǎΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǳǊőƛǘŞ ǊŜƴŜǎŀƴŎƛ ǾƴƝƳłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŞ 
ŘƛǾƻőƛƴȅΦ CƻǊƳƻǳ őłǎǘŜőƴŞƘƻ ƴłǾǊŀǘǳ őƭƻǾŠƪŜƳ ƴŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǟ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǊƻōƴŠ ǎǇƭłŎƝƳŜ ǎǾǻƧ ŘƭǳƘ Ȋŀ ƴƛőŜƴŞ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ όŀ ƴŠƪŘȅ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜύ ƪ ǾƴƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ 
ŘƛǾƻőƛƴȅ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ - ǘŜŘȅ ǇƭƻŎƘΣ ƪŘŜ Řƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŎƘƻŘǻ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜƳŜΣ ŀƭŜ ȊƪƻǳƳłƳŜ ƧŜΣ ƻōŘƛǾǳƧŜƳŜ ƧŜ ŀ 
ƴŜŎƘłǾłƳŜ ǎŜ ƧƛƳƛ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ȌŜ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ƪŀȌŘȇ ƳŜǘǊ őǘǾŜǊŜőƴƝ ȊŜƳŠ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΣ ƴłǎ ƳǻȌŜ 

Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƻ ƴŠŎƻ ōƭƝȌŜ ƪ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƴłȊƻǊ ŜƪƻƭƻƎǻ ŀ ƻŎƘǊłƴπ
Ŏǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ŘƛǾƻőƛƴǳ ōǳŘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇΦ !ƭŜ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƻǊǳ ǇŀƴǳƧŜ ǾŜƭƪł ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłƘƭŜπ
ŘǻΦ bŜƧŘŜ ŀƴƛ ǘŀƪ ƻ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŘŠƭŜƴƝ Řƻ ŘǾƻǳ ƴŜǎƳƛǌƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ǘłōƻǊǻΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƻ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƪƻƴǘŜȄǘȅ ǾƴƝƳłƴƝΦ bŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀπ
ƴǳ ƧŜ ƴƻǾł ŘƛǾƻőƛƴŀ ǾƴƝƳłƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƛƴƴȇ ǇǊǾŜƪ Ǿ 
ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ - Ƴł ȊŘŜ ǾȇȊƴŀƳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎπ
ƪȇΣ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǝŎƪȇ ŀǘŘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ǳǊōŜȄ ȊŜ ǎǾŞ 
ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǾƘƻŘƴȇƳ ōƛƻǘƻǇŜƳ ǇǊƻ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
όƻǘłȊƪƻǳ ȊǻǎǘłǾłΣ Ƨŀƪ ƘƻŘƴŠ ǳǊōŜȄȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǑƝǌŜƴƝ Řƻ 
ƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞƘƻ ƻƪƻƭƝύΦ tƻŘƭŜ ǎǘǊƛƪǘƴƝŎƘ ƘƭŜŘƛǎŜƪ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛπ
ȊƻǾŀƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŜƳǻȌŜ ǳǾŀȌƻπ
Ǿŀǘ ŀƴƛ ƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǳǊōŜȄǳ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ǵȊŜƳƝƳΣ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ ŎƘȅōƝ ǇǌŜǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ƻŎƘǊŀƴȅ όƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘ 
Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜōƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀύ - ƛ ƪŘȅȌ ǾȇƧƛƳƪȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝΦ 
9ƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǳǊōŜȄƻǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǘƪǾƝ ǇǊłǾŠ ǾŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ƻǎǘǊƻǾǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳ Ǿ ǎƛƭƴŠ ǇƻȊƳŠƴŠƴŞƳ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ǇƻŎƘƻπ
Řȅ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΦ 

tƻŘƻōƴȇ ƴłƘƭŜŘ ƴŀōƝȊƝ ƛ ƻƪƻ ƳƴƻƘŞƘƻ ōƻǘŀƴƛƪŀΦ 5Ɲƪȅ ƻōƴŀȌŜƴȇƳ ǇƭƻŎƘłƳ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵȌƛǾƴƻǎǟ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ Ǿ ƴƻǾŞ ŘƛǾƻőƛƴŠ 
ǊǳŘŜǊłƭƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǊŀƴȇŎƘ ǎǳƪŎŜǎƴƝŎƘ ǎǘłŘƛƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǎǇƝǑŜ ƴŜƎŀǝǾƴŠΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴłƭŜǘƻǾŞ 
ŘǌŜǾƛƴȅ ōŠȌƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǘƻǳƘǳ Ǉƻ ȊłǎŀƘǳ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΦ .ƻǘŀπ
ƴƛŎƪȅ ŎŜƴƴȇƳƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎǘłǘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƭƻŎƘŀ ǊƻȊǊǻȊƴŠƴŀ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŀǇǌΦ ƻƭƛƎƻǘπ
ǊƻŦƴƝΣ ǎǳŎƘŞΣ ǾƭƘƪŞ ƴŜōƻ ƴŠőƝƳ ƧƛƴȇƳ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴŞ ǇŀǊǝŜΣ ƳǻȌŜ Ƙƻǎǝǘ ƛ ƳŞƴŠ ōŠȌƴŞ ƴŜōƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΦ tƻŘƻōƴŠ 
ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾȇ ȊłǎŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘȇōŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ǎǳƪŎŜǎƴƝƳ ǎǘłŘƛŜƳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ŘǊǳπ
ƘǻΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ƴŀŘ ƪǳƭǝǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻƭƛǘȇŎƘ ȊŀǊƻǎǘƭȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Řƻ ƻǎǘǊǻǾƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾƻǌƝ ƻǎƭǳƴŠƴŞ Ǉŀƭƻǳπ
ƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŎŜƭƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƝ - ǇƻƘȅō ƭƛŘƝ Ǉŀƪ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōǊȊŘƝ ƻǇŠǘƻǾƴȇ ƴłǎǘǳǇ ǎǳƪŎŜǎŜΦ 

½ƻƻƭƻƎƛŎƪȇ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ŘƛǾƻőƛƴǳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ hǇŠǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ōŠȌƴŞ ŘǊǳƘȅ όōŀȌŀƴǘΣ ȊŀƧƝŎΣ ȊǇŠǾƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΦΦΦύΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǘǊƛǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ - ƳƴƻƘŞ ŘǊǳƘȅ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǳǊōŜȄ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ōƛƻǘƻǇ Ȋŀ ŎƘŜƳƛƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ȊƴƛőŜƴŞ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻȊŜƳƪȅΦ Wƛƴŀƪ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴŞ ǇǊǾƪȅ Ƨŀƪƻ ŘŜǇƻƴƛŜ ǇƝǎƪǳ ƴŜōƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǝ ǎŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ 
ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǇƭŀȊǻ ƴŜōƻ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƘƳȅȊǳΦ tƻŘƻōƴŠ Ǉŀƪ ƳƻƪǌŀŘƴƝ ǇŀǊǝŜΣ ƭƻǳȌŜ ƴŜōƻ ŘǊƻōƴŞ ǘǻƶƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜǇƻπ
ǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴȇ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝ ōƛƻǘƻǇ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅΦ 

± ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƳƻȊŀƛƪȅ ƴłƘƭŜŘǻ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ŘƛǾƻőƛƴǳ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀǎǇŜƪǘΦ 2ŀǎǘȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ 
ǇǌŜƪƭƻǇŜƴƝ ǳǊōŜȄǻ ȊǇŠǘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ϦƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞϦ ŀ ϦǾȅǳȌƝǾŀƴŞϦ ŦƻǊƳȅ ƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ 
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ƴŜƎŀǝǾƴŠ ǾƴƝƳŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƧŜǾǻ - ōŜȊŘƻƳƻǾŜŎǘǾƝΣ ƘǊƻƳŀŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƛ ǳǊőƛǘŞ ŦƻǊƳȅ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ƴŀǊƪƻƳŀπ
ƴƛŜ ŀǘŘΦ 5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǳǊōŜȄ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪȇǎƛ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞπ
ƳǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴǳΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴŀƴŜƧǾȇǑŜ ŀƭƛōƛǎǝŎƪŞ ƳȅǎƭŜǘ ǎƛΣ ȌŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ϦǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪϦ ǾȅƳȇǟƳŜ ƧŜǾ Ƨŀƪƻ 
ǘŀƪƻǾȇΦ hǇŀőƴȇƳ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴƝ ƴƻǾŞ ŘƛǾƻőƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǳǇƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ őƛƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ǘŠŎƘǘƻ ƧŜǾǻ ŀǘŘΦ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ Ǉŀƪ ƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ǳǊōŜȄƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ - ŀǙ ǳȌ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ƴŜōƻ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ bƻǾȇƳ 
ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǇƻǎǘŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪŞ ǾƛȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ǎǳōȌłƴǊŜƳ ǎŎƛ-Ŭ ǎƴƝƳƪǻΦ ± ƴƛŎƘ ƧŜ ǳǊōŜȄ ǾŜƭƳƛ 
őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƪǳƭƛǎŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǉƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŠΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇǌŜȌƝǾł ȊƭƻƳŜƪ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ      -ƧƧ- 

~ƭłǇƴŠǘŜ ǎ ƴłƳƛ ȊƴƻǾǳ Řƻ ǇŜŘłƭǻ ǎ 5tbY 

h ƪŀƳǇŀƴƛ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ƧǎǘŜ ƧƛȌ ǳǊőƛǘŠ ǎƭȅǑŜƭƛΦ tƻƪǳŘ ƴŜΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ǇǌŜőƝǎǘ őƭłƴƪȅ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜΦ /ƻ ƴłǎ ǾŜ 
ŘǊǳƘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ƪŀƳǇŀƴŠ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ őŜƪłΚ  

¦ǊőƛǘŠ ōǳŘŜ ȊƳŠƴŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ ± ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ǾȇȊǾŀ ǇǌƛōƭƝȌƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ς ǇƻŘǇƻǌŜ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ƴŀǾǊŀŎŜƴƝ ƳŠǎǘ ŎƘƻŘŎǻƳ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘǻƳΦ ± ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ ±ȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝ ƧŜȊŘŎƛ ŀ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǎōƝǊŀǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ƛ ƴŀŘłƭŜΣ ƴƻǾŠ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪƛƭƻƳŜπ
ǘǊȅ ǇƻƳǻȌƻǳ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇƳ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΦ hƴƛ ǎŀƳƛ ǳȌ ŎŜƴȅ ƴŜƻōŘǊȌƝΦ  

bƻǾƛƴƪƻǳ ōǳŘƻǳ ƛ ǘȊǾΦ αǎƻŎƛłƭƴƝ ōƻŘȅάΣ Ȋŀ ƴƛƳƛȌ ǎǘƻƧƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ƳȅǑƭŜƴƪŀΦ aƴƻƘƻ Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘŜƪ ƧŜȊŘƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ 
Ȋ ǇǊłŎŜ ǎǘŜƧƴŞ ǘǊŀǎȅΣ ƧŜƴƻƳ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳƛ őŀǎȅ ƴŜōƻ Ǿ ǎƻǳōŠȌƴȇŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ōŜȊ ǇƻǾǑƛƳƴǳǟ ƳƝƧŜƧƝΦ ¢ȅǘƻ ōƻŘȅ ǾłƳ 
ǳƳƻȌƴƝ ǾȅȊƴŀőƛǘ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƳƝǎǘƻ ŀ őŀǎ ƴŀ ƳŀǇŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ǉƻǘƪŀǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ tǊƻ ƳŠǎǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ōǳπ
Řƻǳ Ǉŀƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōƻŘȅ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ ƪŘŜ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǘȊǾΦ ŀƪŎŜ ƴŀ ǘǊƛƪƻΦ 

5ŀƭǑƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ōǳŘƻǳ ǘǊƛőƪŀ ǎ ƎǊŀŬƪƻǳ ƻŘ ǾȇƧƛƳŜőƴŞƘƻ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪŀ ŀ ǳƳŠƭŎŜ WŀǊƻƳƝǊŀ ~ǾŜƧŘƝƪŀ όWŀǊƻƳƝǊ ффΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƧǎǇƝǑ 
ōǳŘŜǘŜ Ȋƴłǘ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊŀ ƪƻƳƛƪǎǳ !ƭƻƛǎ bŜōŜƭύΦ ¢ƻ ǎŜ ǾłƳ ǘƻ 
ōǳŘŜ ƧŜȊŘƛǘΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪł ǾȇȊǾŀ 5ƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪƻƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜΣ ȌŜ Ȋŀ 
ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȇȊǾŠ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜōǳŘƻǳ ǇƭŀǝǘΦ hǾǑŜƳΣ ƴŜƻōŘǊȌƝ ǘǊƛőƪƻΦ 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǘǌƝ ǾƭƴΦ 
YŀȌŘł Ǿƭƴŀ ƧŜ ŎŜƴƻǾŠ ƻŘǎǘǳǇƶƻǾłƴŀΥ 
мΦ ǾƭƴŀΥ мΦ оΦςомΦ оΦ нлнл - нфлΣ- 
нΦ ǾƭƴŀΥ мΦ пΦςмрΦ пΦ нлнл - ослΣ- 
оΦ ǾƭƴŀΥ мсΦ пΦςолΦ пΦ нлнл - пнлΣ- 

±ȇȊǾŀ 5tbY ŎƘŎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмф ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪŞ ŘƻǇǊŀπ
Ǿȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴłΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ǎǾŞ ǘǊŀǎȅ ƴŀƘǊłǾŀǘ 
ǇǌŜǎ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ǇƻƳǻȌŜǘŜ ǾȅǝǇƻǾŀǘ ǎƭŀōł ƳƝǎǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊȅ ŀ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ őƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ 
[ƻƴƛ ōȅƭȅ ǇǊǾƴƝƳ ƳŠǎǘǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ǘȊǾΦ ƘŜŀǘƳŀǇȅΣ ǘŜŘȅ ƳŀǇȅ 
ǊŜłƭƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ ŎƘƻŘŎǻΣ ōŠȌŎǻ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘǻΦ 
LƴǎǇƛǊŀŎƝ ōȅƭ ƛ ǎƪǾŠƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ /ȅŎƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǑƭŀǇŜ ǳȌ ǾŜ 
пн ȊŜƳƝŎƘΣ ŀ ōǳŘŜ ƴŀōƝŘƴǳǘ ƛ őŜǎƪȇƳ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊƪłƳΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎŀƳƛ ƴŜǘǊƻǳŦŀƧƝ ǾȅǊŀȊƛǘ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŀ ƻƳŜȊŜƴł ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘ ƧŜ őŀǎǘƻ ƭƛƳƛǘǳƧŜ Ǿ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǇǊŀǾƛǘ ǎŜ ǾŜƴΦ { ǇƻƳƻŎƝ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ όǇƛƭƻǝ ŀ 
ǊƛƪǑƛ ǇƻƘłƴŠƴŞ ǇŜŘłƭȅ ƪƻƭŀύ ŀƭŜ ǘȅǘƻ ōŀǊƛŞǊȅ ǇŀŘŀƧƝ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ ǾŠƪǳ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ȊǻǎǘłǾŀǘ ŀƪǝǾπ
ƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴŠ ǎŜ ǾȅŘŀǘ ǎŜ Řƻ ƳŠǎǘŀ őƛ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ YǘŜǊȇƪƻƭƛǾ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƳǻȌŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇπ
ƪƻƴƴƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ /ȅƪƭƻȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜ ƴƻǾŠ ƻŘ ǎŜȊƽƴȅ нлнл ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ Ŏȅƪπ
ƭƻȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ WŜ ǘƻ ǇǊłǾŠ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƛ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǊłƳŜŎΣ ǎƪǊȊŜ 
ƪǘŜǊȇ ŘƻƪłȌŜǘŜ ȊƘƻŘƴƻǝǘΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻƳ ǾŀǑŜ ŬǊƳŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜΦ 

tǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻōƝƘł 
{ƻǳǘŠȌ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ǎǘŀǊǘǳƧŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ мΦ ƪǾŠǘƴŀ ŀ ƪƻƴőƝ омΦ ƪǾŠǘƴŀΦ tǌƛƘƭłǑŜƴȇ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ŎƘƻŘƝΣ ōŠƘł 
ƴŜōƻ ƧŜȊŘƝ ƴŀ ƪƻƭŜ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŀǇƛǎǳƧŜ ǎƛ ς ƛŘŜłƭƴŠ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ς Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όƴŜōƻ ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜύ ǵŘŀƧŜ ƻ ǳőƛπ
ƴŠƴŞƳ ǇǌŜǎǳƴǳ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋ ǇǊłŎŜΦ tƻŎǝǾȇƳ ŀ ǵǇƭƴȇƳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝƳ ŎŜǎǘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ 
Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǝΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ ƪŀƳǇŀƴŠ ƳǻȌŜǘŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾȅƧƝȌřƪǳ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ŀƪŎŜ κ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǘǊƛƪƻ όƛ ōŜȊ ǘǊƛƪŀΣ ŀƭŜ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝύΣ ǎƴƝŘŀƴƛ ƴŀ 
ǘǊƛƪƻΣ ǾǎǘǳǇȅ ȊŘŀǊƳŀ Řƻ ŬǘƪŀΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƪŀƳǇŀƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘ ƴŀ ȊłǾŠπ
ǊŜőƴŞƳ ǾŜőƝǊƪǳΦ 

  оκнл 

 
у 

Cƻǘƻ 5ŀǾƛŘ ¢ƻƳłǑŜƪ 

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-03-19.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-07-19.pdf
https://www.cyklozamestnavatel.cz/Uvod.aspx
https://www.cyklozamestnavatel.cz/Uvod.aspx


 

 

YƻƴǘŀƪǘȅΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻǇǊŀŎŜƴŀƪƻƭŜΦŎȊΣ ŘƻǇǊŀŎŜƴŀƪƻƭŜΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ C. ǎƪǳǇƛƴŀ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǾŠŘŠƭƛ ƻ ƴŠƪƻƳΣ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ŀƪǝǾƴŠ ƴŀ ƪŀƳǇŀƴƛ ǇƻŘƝƭŜǘΣ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ őƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘŀǊȅ ǇǊƻ ǾƝǘŠȊŜΣ ǳǊőƛǘŠ 
ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜΦ       !ƴŘǊŜŀ {ŜŘƭłőƪƻǾłΣ ƳŠǎǘǎƪł ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ 

{ǾŠǘƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ǘǳƴŜƭǳ 

± ǇǌŜŘƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ƘǊƻȊƛǾƻǳ ȊǇǊłǾǳ ƻ ǊŜłƭƴŞ ŀ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘǊŀƘłŎƘ ǇƻǎǾŠŎŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻπ
ǾłŘŠǘ ǇƭƻǑƴŞ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ǘȊǾΦ ŘƻǇŀŘƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝŎƘ ŎŜǎǘΦ /ƻ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ǇǊƻ ǎǘŀǝǎƝŎŜ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ǎƛ ŀǎƛ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǳƳƝ ŘƻƳȅǎƭŜǘΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪƻǳ ǘǾƻǊōǳΣ ȊΦ ǎΦ ό{½Y¢ύ ǇǌƛǑƭŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
ǵƴƻǊŀ ǎ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ǳƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾƻǳΦ ±ŠǌƳŜΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪ ƘƻǊƪłΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ȊǇǊǾǳ ȊŘłǘΦ 

aŜǘƻŘƛŎƪł ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ a¿t ƪƻǊƛƎǳƧŜ ǎǘǊƛƪǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘ ǊŜȌƛƳǳ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝŎƘ ŘǊŀƘΗ 

hŘ мрΦ ƭŜŘƴŀ нлнл ƴŀōȅƭŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘǊŀƘłŎƘ őΦ остκнлмф {ōΦΣ ƪǘŜǊł Ǿ Ϡ мл ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǊŜȌƛƳ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǳ 
ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝŎƘ ŘǊŀƘ ŀ ŘǊŀƪƻƴƛŎƪȅ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇłŘǳ ƳƻƘƻǳ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ǇǊǻƧŜȊŘƴŞƘƻ ǇǊƻŬƭǳ 
ŘǊłƘȅΣ Ȋŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ IǊƻȊƝ ǘŀƪ ǇƭƻǑƴŞ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǇƻŘŞƭ 
ȌŜƭŜȊƴƛŎΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊŘǊŀǾŞΣ ŀ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘπ
ǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ŘǻǾƻŘΦ {ǘǊƛƪǘƴƝ ǾȇƪƭŀŘ ƴƻǾŜƭȅ ƪƻǊƛƎǳƧŜ ǇǊłπ
ǾŠ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴł ƳŜǘƻŘƛŎƪł ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳ ŀ ƻŘπ
ōƻǊǳ ƻōŜŎƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ a¿tΦ YƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ƻǊπ
Ǝłƴȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǘŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƻǇƻǊǳΣ Ƨŀƪ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƪłŎŜƴƝ ŀ Ƨŀƪ Ƙłπ
Ƨƛǘ ȊłƧƳȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ aŜǘƻŘƛŎƪł ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǉǌƛ Ǉƻπ
ǎǳȊƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƪłŎŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛǘȅ όǇƻƳŠǌƻǾŀǘ ƳƝǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ȊŘǊŀǾƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ƳƝǊƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƴŀ 
ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ŀ ǾŜ ǾȇƪƭŀŘǳ ǎŜ ƻǇƝǊł ƛ ƻ ǊƻȊǎǳŘŜƪ 
bŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳ őΦƧΦ м !ǎ нффκнлмф ς пн ȊŜ ŘƴŜ муΦ 
мнΦ нлмфΦ b{{ Ǿ ƴŠƳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘł ŜȄƛǎǘŜƴπ
ŎŜ ǎǘǊƻƳǻ ǳǊőƛǘŞ ǾȇǑƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ Řƻ ŘǊłƘȅ ƴŜƳǻπ
ȌŜ ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ŘǊłƘǳΣ ǇƻƪǳŘ 
ǎǇǊłǾƴƝ ƻǊƎłƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŜȊƪƻǳƳŀƭȅΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇłŘǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊƻƳǻ Řƻ ŘǊłƘȅ ǊŜłƭƴŞΦ bŜǇƻǎǘŀőƝ ǇƻǳȊŜ ƘȅǇƻǘŜǝŎƪł 
ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ǳǊőƛǘȇ ǎǘǊƻƳ ōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇłŘǳ ƳƻƘƭ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ ŘǊłƘǳΣ ǘǌŜōŀȌŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇłŘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƴƛŎ 
ƴŜƴŀǎǾŠŘőǳƧŜΦ bŀǌƝȊŜƴƝ ƪłŎŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻŘƭƻȌŜƴƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǎƪǳǘƪƻǾȇƳƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳƛΦ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻƪȅƴΣ ǌŜǑƝŎƝ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Ǿ ŎŜƭŞ ǑƝǌƛ Ϡ у ŀ Ϡ ф Ȋłƪƻƴŀ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 
όŘłƭŜ ƧŜƴ α½htYάύΣ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎ ŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōǳ ŀ ƻŘǾƻŘȅΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘǊŀƘłŎƘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ Ȋ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƴƝƘƻ ǇƻǌŀŘǳ 2¢ αbŜŘŜƧ ǎŜΗάΣ ƧŜƘƻȌ 
ƴŀǘłőŜƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƛ {½Y¢Φ    όǊŜŘŀƪőƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴƻύ 

tƻȊƴΦ ǊŜŘΦΥ hōŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƛ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎŜǊǾŜǊǳ 9ƪƻƭƛǎǘΦŎȊΦ 

wŜŎȅƪƭƻǘƻő 

± ǎƻōƻǘǳ нмΦ ōǌŜȊƴŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǇǊǾƴƝ αw9/¸Y[h¢h2ά - ŀƪŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ ŀ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƛǟ ǎǘŀǊŞƘƻ 
ƻōƭŜőŜƴƝΦ IƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƧŜ ǳƪłȊŀǘ ƭƛŘŜƳΣ ȌŜ ǎǘŀǊŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ƪƻƴőƛǘ Ǿ ǇƻǇŜƭƴƛŎƛΦ ¿Ŝ ǎŜ Řł ȊƴƻǾǳ ǾȅǳȌƝǘΦ  

¢ŠǑƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ǾȇƳŠƴƴȇ ōŀȊŀǊ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǘȊǾΦ ǎǿŀǇΣ ŀ ǘǾƻǌƛǾŞ 
ǘŜȄǝƭƴƝ ŘƝƭƴȅ ǎ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ αȊŜ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞάΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŀƭƻǾłƴƝ 
ƴŀ ǘŜȄǝƭΣ Ǒƛǟ ǘŀǑŜƪ ŀ ǇȅǘƭƝőƪǻ ȊŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻŘŠǾǻΣ ǾȇǊƻōŀ ǘƪŀƴȇŎƘ ƪƻπ
ōŜǊŜőƪǻ ƴŜōƻ Ǒƛǟ Ǒŀǘǻ ƴŀ ǇŀƴŜƴƪȅΦ Y ǘƻƳǳ ǇǌƛƘƻŘƝƳŜ ƪǳǇǳ ƛƴǎǇƛπ
ǊŀŎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǳǇŎȅƪƭŀőƴƝ ǘǊƛƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴȅ ōǳŘƻǳ ȊŘŀǊƳŀΣ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎƛ ƳǻȌƻǳ ǎŀƳƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǊǻȊƴŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ tǊƻ ƻŘǾłȌƴŠƧπ
ǑƝ ōǳŘƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ǑƛŎƝ ǎǘǊƻƧŜΦ 

½łƪƭŀŘŜƳ ŀƪŎŜ ƧŜ ǾȇƳŠƴƴȇ ōŀȊŀǊ ƻōƭŜőŜƴƝ  - ƭƛŘŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ 
ƻŘŠǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴŜǾȅǳȌƛƧƝΣ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƧŜ ŘŀǊƻǾŀǘ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
αƘǊƻƳŀŘȅάΦ YŘƻƪƻƭƛ ǎƛ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǾȅōǊŀǘΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ŎƘǟǘΣ ŀ ƻŘƴŞǎǘ ǎƛ 
ǘƻ ŘƻƳǻΦ ½ŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦ ¢ƧΦ ƻŘƴŞǎǘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾŠŎƛΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ǎŀƳƛ ƴƛŎ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ 
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Cƻǘƻ ~ǘŠǇłƴƪŀ {ŜƛŘƭƻǾł 
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ƴŜŘłǘŜΦ tƻǑƪƻȊŜƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ǊƻȊǎǘǌƝƘłƳŜ ŀ ƭłǘƪǳ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǘǾƻǌŜƴƝΦ { ǵǇǊŀǾƻǳ ƴŜǇŀŘƴƻǳŎƝŎƘ ƻŘŠǾǻ ǾłƳ ǇƻǊŀŘƝ 
ƳƽŘƴƝ ƴłǾǊƘłǌƪŀ tŜǘǊŀ YǳǊǎŎƘƻǾłΦ  

± ǊłƳŎƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻƳƝǘŀǘ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ŘƻȊǾƝǘŜ ǎŜ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ǊŜŘǳƪƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴύ ǘŜȄπ
ǝƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇŎƘ ƴłƪǳǇŜŎƘ ŀ ƳƴƻƘŞ ŘŀƭǑƝΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ƳƻŘŜƭ ŀ ǇƻǌƝŘƛǘ ǎƛ Ŧƻǘƪǳ ǾŜ Ŧƻπ
ǘƻƪƻǳǘƪǳΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ōǳŘŜ ƛ ƘŜǊƴƝ ƪƻǳǘŜƪ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ½ƭŀǘȇƳ ƘǌŜōŜƳ ŀƪŎŜ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ tŜǘǊȅ YǳǊǎŎƘƻǾŞ ƴŀ 
ǘŞƳŀ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴł ƳƽŘŀΦ  

!ƪŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻŘ мо Řƻ мт ƘƻŘΦ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ CŜȊƪŀΣ Ǿ ŀǊŜłƭǳ bŀ hǎǘǊƻǾŠ őΦ ǇΦ мпмрΦ IƭŀǾƴƝƳ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ƧŜ 
ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝ CƻǊ¢ƻƳƻǊǊƻǿΗ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ WǎƳŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪŜƳ {¢9WLY!Σ ǎΦǊΦƻΦ !ƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴł ŘƝƪȅ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ bŀŘŀŎŜ ±ƛŀΦ            ~ǘŠǇłƴƪŀ {ŜƛŘƭƻǾł 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ - ǎǳŎƘƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞΗ  

YŘȅȌ Ǿ ƭŞǘŠ нллн ȊłǇŀǎƛƭȅ 2ŜŎƘȅ ǎ ǝǎƝŎƛƭŜǘƻǳ ǇƻǾƻŘƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅ όǾőΦ hǘŀǾȅύ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ 
ŘƭƻǳƘƻ - ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǎǘŀǊƻǎǝ ƻǇŀőƴŞΥ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ Ǉƻǘȇƪŀǘ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳΦ tǊŀǾŘŀΣ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƻǾŞ ǳȌ ƻŘ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ 
ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊǾŠǘǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇƪȅǾȅ ǇƻőŀǎƝΦ !ƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ǾȅƪƭłŘŀƭƛ ǎǇƝǑ Ƨŀƪƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΦ WŜƴƻƳȌŜ ǇǌƛǑƭƻ ǎǳŎƘƻΗ  

!Ȍ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмп ǎŜ ǇƻőŀǎƝ ŎƘƻǾŀƭƻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǾƝπ
ŎŜƳŞƴŠ ȊǾȅƪƭƝΥ ōȅƭ-ƭƛ Ǌƻƪ ǎǘǳŘŜƴȇΣ ǇǌƛǑŜƭ ȊŀǎŜ Ǌƻƪ ǘŜǇƭȇΣ ōȅƭ-
ƭƛ ǎǳŎƘȇΣ ǎǘǌƝŘŀƭ Ƙƻ Ǌƻƪ ǾƭƘƪȇ ŀ ǾǑŜ ǎŜ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǾȅǊƻǾƴłǾŀπ
ƭƻΦ WŜƴȌŜ Ǿ ǊΦ нлмп Ƨŀƪƻ ōȅ ǇǌƛǑŜƭ ȊƭƻƳΥ ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇπ
ƭƻǘŀ ƻŘ ǘƻƘƻ Ǌƻƪǳ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ŀ ǎǊłȌŜƪ ǳōȅƭƻΦ tƻƳŀƭǳ ǎŜ Ȋŀőŀπ
ƭƻ ǾȊƳłƘŀǘ ǎǳŎƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǟƳ ȊǾȅǑǳƧŜ ŀ ǇǻǎƻōƝ ƴłƳ 
ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻǟȌŜΦ  

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǎǳŎƘƻΣ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǘǌƛ ŘǊǳƘȅΥ ǎǳŎƘƻ ƳŜǘŜƻǊƻπ
ƭƻƎƛŎƪŞ όǳōȅƭƻ ǎǊłȌŜƪύΣ ǎǳŎƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ όǇǻŘŀ ǾȅǎȅŎƘł 
ƴŀŘ ƻōǾȅƪƭƻǳ ƳƝǊǳ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǳǾŀŘŀƧƝύΦ ! Ǉŀƪ ǎǳŎƘƻ ƘȅŘǊƻπ
ƭƻƎƛŎƪŞ όǇƻƪƭŜǎ ƘƭŀŘƛƴȅ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ŀ ǘŜŘȅ ǇƻƪƭŜǎ ǾƻŘȅ 
ǾŜ ǎǘǳŘƴƝŎƘΣ ǵōȅǘŜƪ ǾƻŘȅ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ ŀ ƴŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻπ
ŎƝŎƘΦύΦ  

ałƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ƳŠǌŜƴƝ Ȋ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ ƻŘ ǊΦ 
мффсΣ ƪǘŜǊł ƭȊŜ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ȊƻōŜŎƴƛǘ ƛ ƴŀ ŎŜƭŞ ǎǘǌŜŘƴƝ 
tƻƻǘŀǾƝΦ aǻȌŜƳŜ ǎǊƻǾƴłǾŀǘΦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ ƧŜ ƛ ǳ 
ƴłǎ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜǎǇƻǊƴŞΦ  ½ŀǟƳŎƻ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ 

мффс-нлмо ōȅƭ ǊƻőƴƝ ǇǊǻƳŠǊ ǎǊłȌŜƪ сто ƳƳΣ Ǉŀƪ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмп-нлмф őƛƴƛƭ ǘŜƴǘƻ ǊƻőƴƝ ǇǊǻƳŠǊ ƧŜƴ рпс ƳƳΗ ¨ōȅǘŜƪ ǎǊłȌŜƪ ƧŜ 
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇŀǘǊƴȇΥ мнт ƳƳΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł мнт ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅ ƴŀ ƪŀȌŘȇ őǘǾŜǊŜőƴȇ ƳŜǘǊ ǊƻőƴŠΣ ƪǘŜǊł ǳōȅƭŀΦ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎǳŎƘƻ 
ǎŜ ǳ ƴłǎ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ tƻƻǘŀǾƝ ȊŀǟƳ ƳƻŎ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭƻ -  ƛ ǇǌŜǎ ǵōȅǘŜƪ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǾȊŜǎǘǳǇ ƭŜǘƴƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘ όǾŠǘǑƝ ǾȇǇŀǊύΦ tƻƭƝƳ ƛ ƴƛȌǑƝ 
ǊƻőƴƝ ǎǊłȌƪȅ ƧŜǑǘŠ ƧŀƪȌ ǘŀƪȌ ǎǘŀőƝΦ 

YŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ - ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ŎŜƭŞ 2w - ȊŀőƝƴł ǾǑŀƪ ōȇǘ ǵōȅǘŜƪ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘ 
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5ŜǑǘŠ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǵƴƻǊŀ ǇǊŀƳŜƴ ǳ {ǾΦ !ƴƴȅ ǘǊƻŎƘǳ ƻȌƛǾƛƭȅΣ ŀƭŜ 
ƛ ǘŀƪ ƧŜ ƧŜƘƻ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǎǘłƭŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƳŀƭłΦ Cƻǘƻ WΦ ²ŀƎƴŜǊ 

2ƭǳƴƻǘǾłǊƴƝƪ őǘǾŜǊƻǎƪǾǊƴƴȇ  

¢Ŝƴǘƻ ƴłǇŀŘƴŠ ȊōŀǊǾŜƴȇ ōǊƻǳőŜƪ ǎ őƭǳƴƪƻǾƛǘȇƳ ǘǾŀǊŜƳ ǘŠƭŀ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǇƻŘƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ ƻŘ Řǳōƴŀ Řƻ ǌƝƧƴŀΣ ŀƭŜ 
ƳłƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ /ƘŀƴƻǾƛŎ Ȋ ǘŞǘƻ ȊƛƳȅΦ ¿ƛƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ǇŀƘƻǊƪŀǝƴ ŀ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ .ǊƻǳŎƛ ǎŜ ȊŘǊȌǳƧƝ ƴŀ ǎǘŀπ
ǊȇŎƘΣ ǇƭƝǎƴŠƳƛ ǇǊƻǊƻǎǘƭȇŎƘ ǇŀǌŜȊŜŎƘΣ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳΣ Ǿ ŘǳǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ 
Ǿ ǘƭŜƧƝŎƝƳ ƭƛǎǟ ŀ ƴŀ ŎƘƻǊƻǑƻǾƛǘȇŎƘ ƘƻǳōłŎƘΣ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ȊǌƝŘƪŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ 
ŘǊǳȊƝŎƘ ƘǳōΦ Wǎƻǳ ǾŜƭŎƝ ƧŜƴ ƪƻƭŜƳ с ƳƳΦ 2ƭǳƴƻǘǾłǊƴƝƪ őǘǾŜǊƻǎƪǾǊƴƴȇ 
ό{ŎŀǇƘƛŘƛǳƳ ǉǳŀŘǊƛƳŀŎǳƭŀǘǳƳύ ǇŀǘǌƝ Ǿ őŜƭŜŘƛ ŘǊŀōőƝƪƻǾƛǘȇŎƘ Řƻ ǇƻŘőŜƭŜŘƛ 
{ŎŀǇƘƛŘƛƛƴŀŜΣ ƧŜƧƝȌ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ƨǎƻǳ ǘȊǾΦ ƳȅŎŜǘƻōƛƻƴǝΣ ǘȊƴΦ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ǎǇƻπ
ƧŜƴȇ ǎ ƘƻǳōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǊŀǾƻǳΦ tǊǾƴŠ ƳłƳ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ Ȋŀπ
ȊƴŀƳŜƴŀƴȇ тΦ нΦ нлмпΣ нрΦ рΦ нлмс ƭŜȊƭ Ǉƻ ȊŘƛ ŎƘŀƴƻǾƛŎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳΦ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŬŜ ƧŜ Ȋ мрΦ ǵƴƻǊŀ нлнлΣ ƪŘȅ ōȅƭ ōǊƻǳőŜƪ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƪǳǎǳ ŘǌŜǾŀ ǳ 
ƘǌƛǑǘŠ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘΦ      9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
½!Iw!5bNYΣ WΦΥ .ǊƻǳŎƛ όŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪȇ ŀǘƭŀǎύΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ tǊŀƘŀΣ нллуΦ Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 


