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  пκнл 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ фΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƪǘŜǊŞ ŀő ǎŜ ǘƻ ƴŜȊŘłΣ ƧŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞΦ WŜŘƴŀƪ 
ǾȅŎƘłȊƝ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǎƛƭƴŠ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŞ ǘŞƳŀΦ tŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ǎŜ Ȋ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ 
ƴŜȌ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŞΣ ǾŠƴǳƧŜƳŜ Ǿ ƧŜŘƛƴŞƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ őƭłƴƪǳΦ tǌƛ ǾǑŜƳ ȊƭŞƳΣ Ŏƻ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ƻŘŜƘǊłǾłΣ ǾǑŀƪ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ Ȋ 

ƴłǎ ŘƻƪłȌŜ Ƨƛƴȇ ŘŜƴƴƝ ǊŜȌƛƳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪ őƛƴƴƻǎǘŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǘǌŜōŀ Ǿ ōŠȌƴŞƳ 
ǎƘƻƴǳ ƴŜȊōȇǾł ǘƻƭƛƪ őŀǎǳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ őŜǘōŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ 
ƴƻǾƛƴŜƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ YƻƳǇƻǎǘǳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛƪΦ tǌƛƴłǑƝƳŜ ǘŜŘȅ ƧŜƧƛŎƘ 
ƴƻǾƻǳ ǾłǊƪǳ Ǿ ƻōǾȅƪƭŞ ǇƻŘƻōŠ όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ǇǊƻ ƳŠǎƝŎ ŘǳōŜƴ ǇǻǾƻŘƴŠ Ǿ ǇƭłƴǳύΦ 

5ǊǳƘȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ŘǳōƴƻǾȇ YƻƳǇƻǎǘ ǳƴƛƪłǘƴƝΣ ƧŜ őƝǎƭƻǾƪŀ млл Ǿ ƧŜƘƻ 
ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǇƻǌŀŘƝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ 
ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻŘǊǳȌƴȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ 
ǵŘŀƧΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǾȇǊƻőƝ ŀ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƳƛƭƴƝƪǻ ǳǊőƛǘŠ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾȇΦ hǎƻōƴŠ ƴŜƳłƳ ǇǌƝƭƛǑƴŞ 
ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭƛōŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜǇŀǘǌƛőƴŞƳǳ Ǉƻπ
ǊƻǾƴłǾłƴƝΦ 2ŀǎƻǇƛǎ YƻƳǇƻǎǘ ƧŜ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ŀƭŜƎƻǊƛŜ ǎ Ƴŀπ
ƭȇƳ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ǇƝǎƳŜƴŜƳ Ȍƛπ
ǾƻǳŎƝ  ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ  ƪǘŜǊȇ  ǎŜ  
ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾȅǾƝƧƝΦ ! ōǳŘŜ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜǘ 
ƛ ƴŀŘłƭŜΣ ŎƻȌ ƧŜ Řƻǎǘ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ 
ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōŠ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝΦ ¢ŜŘȅ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŘƻƘŀπ
ȊƻǾŀƴŞƳ ƴŀ ƘǊƻƳŀŘǳ ƛ ǎǇǊłǾπ
ƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵǊƻŘƶƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅΦ  bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǘŜŘȅ 
ǎƭǳǑƝ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǘŞ ǎǘƻǾŎŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛΦ 
tǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳΣ ƻōőŀǎƴȇƳ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻƳΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻƳΣ ƧŀȊȅπ
ƪƻȊǇȅǘŎǻƳ ƛ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǎƭǳƘǳƧƝ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƻ őŜƳ 
Ǉǎłǘ όǘȅ ŘƻōǊŞ ȊǇǊłǾȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳύΦ ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ǾǑŜƳ őǘŜƴłǌǻƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ǘŜȄǘȅ ǳŘŠƭŀƧƝ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ŎƘǾƛƭƪǳ őŀǎǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴłƳ ƛ ƴŀǇƝǑƝΣ Ŏƻ ǎƛ 
ƻ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ƳȅǎƭƝΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ȊŀŎƘƻǾłǘŜ ǇǌƝȊŜƶ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǾłƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƭƻȌƛǘŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭπ
ƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǎǾŠǘƭŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ  IŜȊƪŞ ƧŀǊƻΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

¦ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ őłǇΚΦΦΦΦΦΧΦΦΦ н 

wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ .ǳŘƪƻǾłƴƝΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

/ƻ ƴłƳ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾȊŀƭ ƛ ŘŀƭΚΦΦΦΦΦΦ о  

h ǎƝƭŜ ȊłƧƳǳ ŀ ǵǎƳŠǾǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ р 

¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜΦΦΦΦΦΦΦ с 

{ǘǊȇƳƪŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

{ƻǳƳǊŀƪ ǇƛǾŀ Ǿ t9¢ƪłŎƘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦ у 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - тпΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ ф 

hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ ǇƭŀȊƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΧΦΦΦ ф 

5ǳōƴƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

hŘŜōƝǊłƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ {ŜŘƳƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛΧΦΦ мл 

½ƴŜǳȌƛǘł ǎǾƻōƻŘŀΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦ мм 

/ƘǳǙƻǾƪȅ ƪ ǇƛǾǳΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ мм 

Cƻǘƻ ¢ƻƳłǑ ±ƭŀǎłƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¦ƘƴƝȊŘƝ ǎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ őłǇΚ 

2łǇ ōƝƭȇ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǘłƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ϦŘƻǇǊƻǾłȊƝϦ őƭƻǾŠƪŀΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ŘƝƪȅ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǎȅƳōƻƭƛŎŜΦ YŜ ǎǾŞƳǳ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǾȅǳȌƝǾł ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ - ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ŀ ƻōƧŜƪǘǻΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ŘƻǑƭƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ 
ȊƳŠƴłƳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƪ ǇǊǳŘƪŞƳǳ ǵōȅǘƪǳ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2wΦ YŜ ƪƻƴŎƛ 
ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘΣ ŀƭŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŘƻǳ őƝǎƭŀ ƻǇŠǘ 
Řƻƭǻ όŀ ǘƻ ƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟύΦ 
bŜƎŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇƻƪǊŀőǳƧƝΣ ŎŜƭƪƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜ őłǇŀ ƧŜ ƴŜƧƛǎπ
ǘłΦ L ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅ ǘŠȌƪƻ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊǇǻǎƻō ǇƻƳƻŎƛ - ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ǇƻŘƭƻȌŜƪ ƴŀ ǾƘƻŘƴł ƳƝǎπ
ǘŀ ŀ ƻōƧŜƪǘȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ŀ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłπ
ǊƻőƴłΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻƪǊǳƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧƝ ǳ ƴłǎ ǾŠƴǳƧƝΦ ½ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǌŜŘǳ ōȅƭŀ 
ό{ǘŀƴƛǎƭŀǾŜƳ /ƘǾŀǇƛƭŜƳύ ǾȅǇǊŀǾŜƴŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƳŀǇǳƧƝŎƝ őłǇŀ 
ōƝƭŞƘƻ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ фκнлмсύΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǝǎƝŎƛƭŜǟ 
ǎŜ ǇƻőŜǘ ȊŘŜ ƻōǎŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƘƴƝȊŘ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƪƻƭŜƳ мрΦ ½ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 
ŘƻǎǳŘ ƪ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ L ƪŘȅȌ Ȋ ƴŜƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳǻȌŜǘŜ ȊƝǎƪŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻǇŀőƴƻǳΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ϦƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞϦ ŀ 
ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠ ōŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇƻŘƭƻȌƪȅΦ 

½ƳƛƶƻǾŀƴŞ ǎƪƽǊŜ ǎŜ ŀƭŜ ƳƻȌƴł ōǊȊȅ ȊƳŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƴŀŘπ
ǑŜƴƪȅƴƛ tŜǘǌŜ YǳǊǎŎƘƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳ ȊłǇŀƭŜƳ ƴŀƪŀȊƛƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōπ
ƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭƛŘƛ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭŀ Ǿ ǇłǘŜƪ моΦ ōǌŜȊƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀπ
ŎŜ ƘƴƝȊŘƴƝ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊŀǎƭŜǇŜƴȇŎƘ ƪƻƳƝƴǻ ōǳŘƻǾȅ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ 
ȊŀƘǊŀŘƴƛŎǘǾƝ όƴŀǇǊƻǝ ǇǎƝƳǳ ǵǘǳƭƪǳύΦ  

!ƭŜ ǇŠƪƴŠ ǇƻǇƻǌŀŘŠΦ tŜǘǊŀ ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭŀ Ǿ ȊƛƳŠ ǎ ŘƻǘŀȊŜƳΣ ȊŘŀ ǎŜ 
ǇƻŘƻōƴł ŀƪŎŜ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŜǇƭłƴǳƧŜΦ 2łǇŀ ƧƛȌ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ Ǿ ƘƭŜπ
Řłőƪǳ ƳłƳŜΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƭƛŘǎƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ όőƝƳȌ ȊłǊƻǾŜƶ ŘŜƳŜƴǘǳƧŜƳŜ ƴƻǾƛƴƻǾƻǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛΣ ȌŜ ǘƻ ϦǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊłƴŎŜ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘƻǎǳŘ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻϦύΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ǘŞǘƻ ǾŠŎƛ ƴŠƪŘƻ ǳƧŀƭ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ƨƛ 
ŘƻƪłȊŀƭ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ ! ǘƻ ǎ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ƴŜōȇǾŀƭȇƳΦ 

tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ƴŀ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ όƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻƳƻŎ ōȅƭŀ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴłύ ǎŜ ƧƛȌ 
ǾŠŎƛ ǊƻȊōŠƘƭȅ ȊłǾǊŀǘƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǟΦ tŜǘǊŀ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞ ǇƻŘƭƻȌƪȅ όǾŜƭƛƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ǾȇǊƻōǳ 
ƳŀƴȌŜƭǻƳ [ŜƴŎŜ ŀ ±łŎƭŀǾǳ YƻǇłőƪƻǾȇƳύ ŀ ƪ ǾȅȊǾŜŘƴǳǟ ŀ 
ǇǌƛǇŜǾƴŠƴƝ ƴŀ ƪƻƳƝƴ ŘƻƳƭǳǾƛƭŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƘŀǎƛőŜΦ YƻƴǎǘǊǳƪπ
Ŏƛ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ǾȅǇƭƴƛƭŀ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ - ǾǊōƻǾȇƳ ǇǊƻǳπ
ǟƳΣ ƘƴƻƧŜƳ ŀ ǾłǇƴŜƳ όƪ ƛƳƛǘŀŎƛ Ǿȇƪŀƭǻύ - ŎƻȌ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ȊŀƘƴƝȊŘŠƴƝΦ {ȅƳōƻƭƛŎƪȅ ƴŀ ǇłǘŜƪ моΦ Ǉŀƪ ōȅƭŀ Řƻπ
ƳƭǳǾŜƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇƻŘƭƻȌƪȅΣ őŜƘƻȌ ǎŜ ǳƧŀƭŀ ǎ ǇƭƻǑƛƴƻǳ ŘǾƻƧƛŎŜ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΦ bŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǾȇǑŎŜ ōȅƭŀ 
ǊŀŘƻǎǘ ǇƻƘƭŜŘŠǘ ŀ ōŠƘŜƳ ŘǾƻǳ ƘƻŘƛƴ ōȅƭƻ ƘƻǘƻǾƻΦ Cƻǘƪȅ Ȋ 
ŀƪŎŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ ȊŘŜΦ  

¢Ŝř ǳȌ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŞ őŜƪłƴƝΦ L ƪŘȅȌ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ ǳȌ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ őłǎǘ őŜǎƪŞ őŀǇƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊǇłǘƪȅ 
ȊŜ ǎǾȇŎƘ ȊƛƳƻǾƛǑǙΣ ǎǘłƭŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǑŀƴŎŜΣ ȌŜ ƪ ȊŀƘƴƝȊŘŠƴƝ ŘƻƧŘŜΦ 
! ƪŘȅȌ ƴŜ ƭŜǘƻǎΣ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ ¢ƻƳǳ ǘŀƪŞ ƴŀǎǾŠŘőǳƧŜ 
ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ őłǇƛ ƧƛȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƝƴŜŎƘ ōȅƭƛ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾłƴƛΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǾǑŜŎƘƴƻΦ /Ƙȅǎǘł ǎŜ ŘǊǳƘł ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ - 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ǵǇǊŀǾƴȅ ǾƻŘȅ IŀƧǎƪłΦ /ƻȌ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǇǊƻ őłǇȅ ƧŜǑǘŠ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

{ ƴŀǇŠǟƳ ōǳŘŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȊŘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƳƻȌƴł ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊƝǎƪŀƧƝ ǎǾǻƧ ƘƴƝȊŘƝŎƝ ǇłǊ őłǇǻΦ       -ƧƧ- 
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wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ .ǳŘƪƻǾłƴƝ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳ 

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ǳŘƪƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǇƻŘȊƛƳǳ ǊƻȊǾƝƧƝƳŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2ŜǎƪȇƳ 
ǎǾŀȊŜƳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ αhŎƘǊŀƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅά ƧǎƳŜ ƴŀōƝŘƭƛ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ wŀŘƻƳȅǑƭŜ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƻōŎƝ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƪǊƻƪȅ Řƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎŜ ǘŀƪ ǇǌŜǎƻǳǾłƳŜ 
Ȋ ǘŞƳŀǘǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘŠΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 
ǇŀǘǌƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƘƳȅȊǳΣ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ όǇǌŜƴƻǎȅ Ȍŀō ǇǌŜǎ ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀŎŜ ŀ ǘǾƻǊōŀ ȌŀōƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻύ ŀ ǘŀƪŞ ǇǘŀŎǘǾŀ ς ŀ ƻ ǘƻƳ ǇǊłǾŠ 
.ǳŘƪƻǾłƴƝ ƧŜΦ LƴǎǘŀƭǳƧŜƳŜ ƘƴƝȊŘƴƝ ōǳŘƪȅ ǇǊƻ ȊǇŠǾƴŞ ŘǊǳƘȅ Ǉǘłπ
ƪǻΣ ŀōȅ ƳŠƭȅ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪŘŜ ǾȅǾŞǎǘ ƴƻǾƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ǎǾȇŎƘ 
ǇƻǘƻƳƪǻΦ 

bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭƛ ǾȇȊǾǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ǇǊƻǑƭƛ 
Ǉƻ ǎǾŞ ȊŀƘǊŀŘŠ őƛ ƻƪƻƭƝ ŀ ǾȅǝǇƻǾŀƭƛ ǾƘƻŘƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ 
Řŀƭŀ ǳƳƝǎǝǘ ǇǘŀőƝ ōǳŘƪŀΦ bŀ ƴŀǑŜƳ ǿŜōǳ ōȅƭƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
Ƨŀƪ ǾƘƻŘƴŞ ƳƝǎǘƻ ǾȅōǊŀǘΦ LŘŜłƭƴƝ ōȅƭƻΣ ǇƻƪǳŘ ȊłƧŜƳŎƛ ǘǳǑƛƭƛΣ ƧŀŎƝ 
ǇǘłŎƛ ƭŞǘŀƧƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘŠ όŀƭŜ ƴŜōȅƭƻ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳύΦ ½łƧŜƳŎǻ Ǿƻπ
ƭŀƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ ƴłǎ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎŜ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝƳ ǎƻǳǎŜŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ōȅƭŀ ŘƻōǊȇƳ 
ƪǊƻƪŜƳΦ 

błǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎ 2{ht ƴŜŎƘŀƭƛ ǾȅǊƻōƛǘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ 
ōǳŘŜƪΦ tǊƻ YƭƝőŜƪ ǘƻ ōȅƭƻ рл ƪǎ ǘȊǾΦ ǎȇƪƻǊƴƝƪǻΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ ƧŜ 
ƭŜǘƻǎ Ǿ ǵƴƻǊǳ Ȋŀőŀƭƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ ȊŘŀǊƳŀ ȊłƧŜƳŎǻƳ ǎǇƻƭǳ ǎŜ Ȋłπ
ǎƻōƻǳ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƻǾȇŎƘ ǎŜƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ȊƛƳƴƝ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝΦ ¢ŀƪǘƻ 
ƧǎƳŜ ǊƻȊŘŀƭƛ ŀ ǇƻƳƻƘƭƛ ǳƳƝǎǝǘ ōǳŘƪȅ Ǿ wŀŘƻƳȅǑƭƛΣ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘΣ 
[łȊǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ aȅ ǎ YƭƝőƪŜƳ ƧǎƳŜ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ōǳŘŜƪ Ǉƻ wŀŘƻƳȅǑƭƛ ŀ Ǿ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘΦ 

{ ǘŠƳƛΣ ƪŘƻ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ .ǳŘƪƻǾłƴƝΣ ȊǻǎǘŀƴŜƳŜ ŘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ Ǉƻ ǎŜȊƽƴŠ όǘŜŘȅ ƴŠƪŘȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нлнлύ ƧŜ ǾȅȊǾŜƳŜΣ ŀōȅ 
ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ōǳŘƪȅΣ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ƧŜƧƝ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜȊƽƴǳΦ tƻƪǳŘ ȊǻǎǘŀƴŜ ōǳŘƪŀ ōŜȊ ƘƴƝȊŘŀΣ 
ōǳŘŜ ƭŜǇǑƝ ǇǊƻ ƴƛ ƴŀƭŞȊǘ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ ±ƝŎŜ őŀǎǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŎŜƭŞ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ǇǌƛƴŜǎŜƳŜ ȊǇǊłǾǳ 
ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ       YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭ ȊΦ ǎΦ 
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tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭ ȊΦ ǎΦ 

/ƻ ƴłƳ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾȊŀƭ ƛ ŘŀƭΚ 

WŜ ŀǎƛ ƴŜƳȅǎƭƛǘŜƭƴŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘŠƴƝ ƪƻƭŜƳ ǑƝǌŜƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /h±L5-мфΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇƝǑƛ ннΦ ōǌŜȊƴŀΣ ǘŜŘȅ Ǿ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǇƻőŜǘ ƴŀƪŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ 2w ǇǌŜƪǊƻőƛƭ őƝǎƭƻ млллΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜŎƘŎƛ ǇǌƛƘŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǘǳ ƧƛȌ 
ƴŜƪƻƴŜőƴŠ ǾŜƭƪƻǳ ƘǊƻƳŀŘǳ ŀƪǘǳŀƭƛǘΣ ŀƴƛ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌŜƪƻǘƴŠ ǾȅǾƝƧŜƧƝΦ bŜŎƘŎƛ ǘŀƪŞ ƴƛƪƻƘƻ ǎǘǊŀǑƛǘΣ ŀƴƛ ǳƪƭƛŘπ
ƶƻǾŀǘΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾȇƳ ǳǾŀȌƻǾłƴƝƳ ǎƛ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘƻƪłȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ς ƴŜōȇǾŀƭŞ ƳŜŘƛłƭƴƝ 
ƳŀǎłȌƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅΦ L Ƨł ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ƳłƳΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƳȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜƧ ǑƝǌƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŎƘłǇǳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŞƳŀ ǘǌŀǎƪŀǾŞ ŀ ȊŀǟƳ ǇǌƝƭƛǑ ŜƳƻŎƛƻπ
ƴłƭƴŠ ǾƴƝƳŀƴŞΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǇƻǳȊŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ǿ ȊłǇƭŀǾŠ ǘƻƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜŘŀǌƝ ǎłƪƴƻǳǘ 
ƴŀ ǇƻǾǊŎƘΦ  

bŜƧŘǌƝǾŜ ǘǊƻŎƘǳ ȊŜǑƛǊƻƪŀΦ ałƳ ǎƛƭƴȇ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾƴƝƳł Ȋƴŀőƴł őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾƛǊƻǾƻǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ Ƨŀƪƻ ȊŎŜƭŀ 
ƴƻǾƻǳ ƘǊƻȊōǳ ŀ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǾȊƴƛƪƭƻ ǇƻǳƘƻǳ ǎƘƻŘƻǳ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟΦ !ƴƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ǇǊŀǾŘŀΦ 
±ƛǊȅ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎǾŠǘŀ ƻŘƴŜǇŀƳŠǝΦ ¢ƛǘƻ ǇŀǊŀȊƛǘŞ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘŀ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǳŘǊȌƻǾŀǘ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾƛǊƻǾȇ őƛƴƛǘŜƭ ǇǌƝƭƛǑ ǎƭŀōȇΣ ȊŜ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛ ǾȅǇŀŘłǾłΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƳƻŎ ŀƎπ
ǊŜǎƛǾƴƝΣ ȊŀōƛƧƝ ǎǾŞƘƻ ƘƻǎǝǘŜƭŜ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻƪłȌŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǑƝǌƛǘΦ WŜ ǘŜŘȅ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǵǎǇŠŎƘ ǾƛǊǻ ƭŜȌƝ ƪŘŜǎƛ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘΦ ½ƝǎƪłǾŀƧƝ 
ǘŀƪ ǎǾŞ ǘǊǾŀƭŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ αƴŜŘƝƭƴƻǳά ǎƻǳőłǎǟ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ ǾǑŜŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ όǾőŜǘƴŠ őƭƻǾŠƪŀύΦ YƻŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎǇƻƭǳ ŀ 
ǘƭǳƳƝ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƪǻǊƻǾŜŎ ǾŜ ȊŘǊŀǾŞƳ ƭŜǎŜΣ ƪŘŜ ǎƛŎŜ ǇǌŜȌƝǾłΣ ŀƭŜ ƴŜǇǻǎƻōƝ ƪŀƭŀƳƛǘƴƝ ǎǘŀǾΦ 2ŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ƳǻȌŜ 
ŘƻƧƝǘ ƪ ƘǌƝőŎŜ ŜǾƻƭǳŎŜ ς ƳǳǘŀŎƛ ǾƛǊǳΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻǎƻōƝ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾŞ ς ƴŠƪŘȅ ƳŞƴŠΣ ƴŠƪŘȅ ǾƝŎŜ ƻŘƻƭƴŞ ŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ŦƻǊƳȅΦ ¢ƻƘƭŜ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǎŦŞǊȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻΣ ǇǊƻő ǘƻ ǘŜŘȅ ǳǾłŘƝƳΚ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ǎǾŠŘƪȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ȋŀ ōŠȌƴȇŎƘ όǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘύ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǾǻōŜŎ ƴŜƻŘŜƘǊłƭȅ 
ƴŜōƻ ōȅ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭȅ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ tǘŀőƝΣ ǇǊŀǎŜőƝ ŎƘǌƛǇƪŀ ƛ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǻ ό{!w{Σ a9w{ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇ {!w{-



 

 

/ƻ±-нύ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾƛǊȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾƘƻŘƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ 
ȊƝǎƪŀƭȅ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǇǌŜƴƻǎ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƛ ǵǎǇŠǑƴŞ ǑƝǌŜƴƝ Ǿ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ ½ŀ ƻƴȅ αǾƘƻŘƴŞ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅά Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŎƘƻǾȅ ȊǾƝǌŀǘΣ ǳ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǻ Ǉŀƪ ǎǘƻǇȅ őŀǎǘƻ ǾŜŘƻǳ ƪ ŀǎƛƧǎƪȇƳ ǘȊǾΦ Ƴƻƪπ
ǊȇƳ ǘǊƘǻƳ ǎ ŘƛǾƻƪȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ȊǾƝǌŀǘ όǾőŜǘƴŠ ƴƻǾŞƘƻ {!w{-/ƻ±-нύ ς ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ƛ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǿƛƪƛ ȊŘǊƻƧ ȊŘŜΦ tƻƪǳŘ 
ǘŜŘȅ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ŀ ƴŀƧƝǘ ǇǌƝőƛƴǳ őŀǎǘȇŎƘ ƳǳǘŀŎƝ αŎƘǌƛǇƪƻǾȇŎƘά ǾƛǊǻΣ  ƳƴƻƘƻ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƴłǑ ȊǇǻǎƻō ȊƴŜπ

ǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōπ
ƴȇ ǎŎŞƴłǌ ǳǾłŘŠƴȇ őŀǎǘƻ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΦ ! ǘƻ ǘŜƴΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻπ
ƴŀǾƛǊǳǎ ƳƴƻƘŀ ǎǘǊƛƪǘƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ȊŀǎǘŀǾŜƴΣ ǇǌŜƳƻȌŜƴ ŀ ȊƳƛȊƝ 
Ǿ ǇǊƻǇŀŘƭƛǑǝ ŘŠƧƛƴΦ ½ŀǟƳ ǘƻ ǾȅǇŀŘłΣ ȌŜ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ǎǘŀƴŜ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳπ
őłǎǟ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻ ƴŠŎƻ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝƘƻ ōǊŀǘǌƝőƪŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾƛǊƽȊΦ 5ƻǎǘ ƳƻȌƴł ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ƎǊŀŘŀŎƝ 
Ƙƭłǎƛǘ ƻ ǎƭƻǾƻ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ŘƴŜǎ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ŎƘǌƛǇπ
ƪƻǾȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ ¢ƝƳǘƻ ƭŜƘŎŜ ƴŀƪƻǳǎłǾłƳ ƪȅǎŜƭŞ Ƨŀōƭƪƻ ǘŞƳŀπ
ǘǳ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½ŎŜƭŀ ŎƘłǇǳ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ȊƳŀǘŜƪ ƛ ǇǊƻǝπ
ŎƘǻŘƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ ƴłȊƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀǘƻ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾł ŀ ŘƻǎǳŘ ƴŜȊƴłπ
Ƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅǾƻƭŀƭŀΦ bŜŎƘŎƛ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ŘŜōŀǘ ƻ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ς ǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ƻǇŀπ
ǘǊƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳ όƪŞȌ ōȅ ǘƻ ǘŀƪƘƭŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭƻ ƛ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ς ǘǌŜōŀ Ǿ ǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝύΦ YŘȅȌ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘƝǾłƳ ƴŀ 
ȊǇǻǎƻō ƪƻƴłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ őŜƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ όƭƘŀƴƝ ƻ 

ŘƻŘłǾƪłŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ȊłƳŠǊƴŞ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ǳǎǘŀǾŜƴƝ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ ǑǘłōǳΣ ǎōŠǊ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ōƻŘǻΧύΣ ƴŀǇŀŘŀƧƝ ƳŠ Ǉƻǳπ
ȊŜ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ ǘǊƛǎǘƴƝ ƴŜōƻ ǘǊŀƎƛƪƻƳƛŎƪŞΦ  

¦ ƴŜƳƻŎƛ /h±L5-мф ƧŜ ƧƛȌ ȊƴłƳŞΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǇǊǻōŠƘ ƧŜ ǳ ƳƭŀŘǑƝŎƘΣ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ŀ ƻŘƻƭƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ƴŜ ǵǇƭƴŠ ƴŜǇƻŘƻōƴȇ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ŎƘǌƛǇπ
ƪłƳ ƴŜōƻ ǾƛǊƽȊłƳΦ 2ŀǎǘƻ ǳ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƛ ǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ƭŜƘƪȇƳƛ ǇǌƝȊƴŀƪȅ ƴŜōƻ ōŜȊǇǌƝȊƴŀƪƻǾŠΦ bŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ 
ƴŀƪŀȌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƛƴŦŜƪőƴƝ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŦłȊƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇǌŜŘ Ǉƭƴƻǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƝ ǇǌƝȊƴŀƪǻΦ /ƻȌ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ 
ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ǾȅǇƭȇǾŀǘ ǌłŘƻǾŠ ǾȅǑǑƝ Ǉƻőǘȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŀƪŀȌŜƴȇŎƘΣ ƴŜȌ ǳǾłŘŠƧƝ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǝǎǝƪȅΣ ŀ ǇƻǳȊŜ ŘƝƭőƝ ǾƭƛǾ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝŎƘ ƪŀǊŀƴǘŞƴ ŀ ǘǊŀǎƻǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΦ bŀƻǇŀƪ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǊǑƝ ƭƛŘŞ όтлҌύ ŀ ƭƛŘŞ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜƳƛΦ 
! ǇǊłǾŠ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŎƝƭŜƴŀ ǾŜǑƪŜǊł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½Řŀ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȅƭƻ ŀ ƧŜ Ǿ 2wΣ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳ 
ōŜȊ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΦ ½ŀǟƳ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǎƛƭƴȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴŀ ǎǇƝǑŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΦ .ŀƭŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ƳŜȊƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǊŜǎǘǊƛƪŎƝ ŀ 
ǳŘǊȌŜƴƝƳ ǾŠǘǑƛƴȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ōȅƭƻ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ŀȌ ƳƻŎ ƻƪŀǘŞΦ  

hŘ ǘǊƻǳŦŀƭŞƘƻ ŀ ǊƛǎƪŀƴǘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ !ƴƎƭƛŜ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘȊǾΦ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ƛƳǳƴƛǘȅ ǘŜƴǘƻ ǎǘłǘ ƧƛȌ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ǳǎǘǳǇǳƧŜΦ bŀ 
ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƻőƝǘŀƭ ǎ ǑƛǊǑƝƳƛ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƳƛ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΦ ±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŎƝƭŜƴƝ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŀ ƴŜƧǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŀǇƭƶǳƧŜ 
ŀǎƛ ǇƻǳȊŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻΦ ±ŜƭƳƛ ǇƻŘŎŜƶƻǾŀƴƻǳ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƛƎƴƻπ
ǊƻǾŀƴƻǳ ƧŜ ǊƻƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ŀ ƛƳǳƴƛǘȅΦ !ƭŜǎǇƻƶ 
Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǇƭŀƴŜǘǳ ǎǳȌǳƧŜ ƴłƪŀȊŀ ōŜȊ ǇǊƻȊŀǟƳ ȊƴłƳŞ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎƪŞ ƭŞőōȅΣ ōȅŎƘ ƻőŜƪłǾŀƭΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǾŠƴƻǾłπ
ƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ aŜȊƛ ǝǎƝŎƛ ȊǇǊłǾŀƳƛ ƧǎŜƳ ǾǑŀƪ ƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ 
ƛƳǳƴƛǘȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇƻǳƘŞ ŘǾŀ ƴŜōƻ ǘǌƛ őƭłƴƪȅΦ {ƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ 
ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴł ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǌŜǑŜƴƝΣ Ƨŀƪ ȊƴłƳƻΣ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ 
ǇƻǇǳƭłǊƴƝΦ  

{ǾŠǘ Ǉƻ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǳȌ ǳǊőƛǘŠ ƴŜπ
ōǳŘŜ ǎǘŜƧƴȇΦ aƻȌƴł ƧŜ ǘǊƻǳŦŀƭŞ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ƘƭŜŘŀǘ ƴŠƧŀƪł 
ǇƻȊƛǝǾŀΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǾƘƭŜŘ 
ƻŘƧƛƴǳŘΦ ¢ǌŜōŀ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƴŜŎƘŀǘ ƴŀǇƻǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ Ǉƻ ƻŘŜȊƴŠπ
ƴƝ ƴƻǳȊŜ ŘŠƭŀǘ ƧƛƴŀƪΦ  

WŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƴŜƳƻŎƛ /h±L5-мф Ƴł Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜπ
ŘŜŎƘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ! ǘƻ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǵǘƭǳƳŜƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ hǎƻōƴŠ ƧŜ Ƴƛ ƳƻŎ ƭƝǘƻΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŜōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǾŠŘƻƳƻǳ ŎŜƭƻπ
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ Ǿƻƭōƻǳ ŀ ƳǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ƪ ƴŠƳǳ ōȇǘ ŘƻǘƭŀőŜƴƛ Ǿ ƴƻǳȊƛΦ ± 2ƝƴŠΣ ƪǘŜǊł ǳȌ Ƴł ǎƴŀŘ ƴŜƧƘƻǊǑƝ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ 
ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ tƻŘƻōƴƻǳ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƝ Ƨŀƪƻ ƴłƪŀȊŀ ǎŀƳƻǘƴł ǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƳƛ ǇǊƻƘƴŀƭ ŦŜƴƻƳŞƴ őƛǎǘŠƧǑƝƘƻ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǇƻƪƭŜǎǳ ŜƳƛǎƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ !Ȍ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ȊƴƝ ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇǇƻőǘǻ 
ōȅƭƻ Ǿ 2ƝƴŠ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ƻǾȊŘǳǑƝ ȊŀŎƘǊłƴŠƴƻ ŀǎƛ нлȄ ǾƝŎŜ ȌƛǾƻǘǻΣ ƴŜȌ ƪƻƭƛƪ ƧŜ ǘŀƳƴƝŎƘ ƻōŠǟ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ όǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ tƻŘƻōƴȇ 
ŜŦŜƪǘ ƳŠƭ ǵǘƭǳƳ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ bŜƧƭŞǇŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴȇ ōȅƭ ǊƻȊŘƝƭ 
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https://a2larm.cz/2020/03/za-novy-koronavirus-muze-nasili-na-zviratech/
https://veganfest.cz/myty-ohledne-spojeni-konzumace-masa-s-koronavirem/?fbclid=IwAR0R51breN-xlwtujRO_q19xZ_yxfgCE5gmew-fo51UqbQW0OyR5KhYSI7o
https://cs.wikipedia.org/wiki/SARS-CoV-2
https://chmibrno.org/blog/2020/03/02/hrozba-muze-mit-i-pozitivni-dopady-aneb-vliv-koronaviru-na-kvalitu-ovzdusi/
https://www.econea.cz/blog/ekologicke-dopady-karanteny-v-cine/?utm_source=facebook&utm_medium=cpc&utm_campaign=DNT+-+Promoted+post+-+03%2F12+-+traffic&utm_content=interests&utm_term=Blog+-+COVID-19+-+18.03&fbclid=IwAR3Q4-nI79Z1G_Me1nIhPooWrB9Bv9boxCcxW8hqC7-i
http://www.g-feed.com/2020/03/covid-19-reduces-economic-activity.html?fbclid=IwAR2yCbJorfGzLZ_-CqeVMvHjsHI5ZE_NfQtab2XcKF_MYo_X4xxoPe8_QaI


 

 

Ǿ ŜǇƛŎŜƴǘǊǳ ƴłƪŀȊȅ ς Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ Lǘłƭƛƛ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ǘŀƪŞ ǇƻƳƻƘƭŀ ƻŘƘŀƭƛǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŀōǎǳǊŘƛǘ ƭŜǘŜŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ς 
ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ƴŜǾȅǟȌŜƴŞ ƭƛƴƪȅ ƴŀŘ 9ǾǊƻǇƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǘȊǾΦ ǎƭƻǘǻ Ǿ ƭŜǘƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ YǊŀŎƘǳƧƝŎƝ 
ƳŜƴǑƝ ƭŜǘŜŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǾȅǇǊłȊŘƴŠƴł ƭȅȌŀǌǎƪł ŎŜƴǘǊŀ Ǿ !ƭǇłŎƘ Ƨǎƻǳ ǇǊǻǾƻŘƴƝƳ ƧŜǾŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎƝŎǻ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
ƴłƳ ŘƻōǌŜ ǳƪłȌƻǳΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƻōŜƧƝǘ ƛ ōŜȊ ƴƛŎƘΦ 5ƻ ŘƛǎƪǳȊƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ Řƴǻ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ ƘƻǎǇƻπ
Řłǌǎƪł ǊŜŎŜǎŜΣ ǇƻƪƭŜǎȅ ōǳǊȊ ŀ ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ ǘǊƘǻΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ƴłǎ őŜƪł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǵǘƭǳƳΣ ǳȌ ŀǎƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻŎƘȅōǳƧŜΦ YƻƴŜŎƪƻƴŎǻ 
ōȅƭ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƻőŜƪłǾłƴ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ YŘƻ ōȅ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇƻǳƘȇƳ őǘǾǊǘ ǊƻƪŜƳ ƘłŘŀƭΣ ȌŜ ƧŜƧ ȊǇǻǎƻōƝ ǾŠŎ ǾƛŘƛǘŜƭƴł 
ǇƻǳȊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƻǾȇƳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŜƳΚ  

bŜƪƻƴŜőƴȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ς ǇǊƻ őǘŜƴłǌŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ 
ǾȊŘŠƭŀƴŞ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǾȅǾǊłŎŜƴȇ ƳȇǘǳǎΦ Wŀƪ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳƻΣ ƪŀȌŘȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǵǘƭǳƳ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ŘƝƭőƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΦ WŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ǾƴƝƳŀǘ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊƻǘƻΣ ƧŀƪŞ ǑƪƻŘȅ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƴŀǇłŎƘŀƭŀ ŀ 
ƧŜǑǘŠ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ƴŀǇłŎƘł ƴŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻǘŜŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ȊłǾƛǎƭƝΦ 
tƻƪǳŘ ŀƭŜ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳŜ ƛ Ƙƭŀǎ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƪƻƴƻǘŀŎŜΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƻȌƴȇ ƴƻǾȇ ǎƳŠǊΣ ƪǘŜπ
ǊȇƳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ Ȋ ƪǊƛȊŜ ǾȅŘŀǘΦ ! ǘƻ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƭŀƪƻƴƛŎƪŞƳǳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƳƛƴƛǎǘǊŀ YŀǊƭŀ IŀǾƭƝőƪŀ ƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀǑƝ 
ȊŜƳŠ ƻŘ ǾƛȊŜ ǘȊǾΦ ƎǊŜŜƴ ŘŜŀƭ όȊŜƭŜƴŞƘƻ ǵŘŠƭǳύ ƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƳƛǎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ /Ŝƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀǘȇπ
ŘŜƴƴƝ ǾȇǇŀŘŜƪ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊǇǻǎƻōƝ ǵǘƭǳƳ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǳƪłȊƪǳ ƴŜǳπ
ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻƴłƴƝ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ȊŘŜύΦ tŜǾƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ŏƻƪƻƭƛ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻǾŠǎǘƴȇ ŘƻƳŜőŜƪ Ȋ ƪŀǊŜǘΦ 

YŀǊŀƴǘŞƴŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƭƛΣ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ ¢ƻΣ ƴŀ Ŏƻ ƧǎƳŜ Ǉǌƛ 
ƘƻƴōŠ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊŀǇƻƳŜƴǳƭƛ ς ƻōǊłŎŜƴƝ ǎŜ ƪ ǎƻōŠ ǎŀƳȇƳΣ ƴŀǑƛƳ ōƭƝȊƪȇƳΣ ƴŀǑƛƳ ȊłƭƛōłƳΣ ǾƻƭƴŞƳǳ őŀǎǳΣ 
ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ƴŜƪƻƴȊǳƳƴƝƳ ǾŠŎŜƳΦ tǌłƭ ōȅŎƘ ǎƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ Ȋ ǘŞǘƻ ƻōǟȌƴŞ Řƻōȅ ǾȊŀƭƛ ƛ ǘƻǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΦ     -ƧƧ-  

h ǎƝƭŜ ȊłƧƳǳ ŀ ǵǎƳŠǾǳ 

5ƴŜǎΣ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǳȊłǾŠǊƪƻǳ ŘǳōƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ YƻƳǇƻǎǘǳ όноΦ оΦύΣ ƧŜ ǳȌ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇǌŜŘƧŀǌƝ нлнл ǎŜ ǇǌƛǌŀŘƛƭƻ ƪ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ 

ǇǌŜŘŠƭǻƳ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ L ǝΣ ƪƻƳǳ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ōȅƭƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾŘŠőƴŠ ŀ ƴŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇǌƝπ

ƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǇƻǳőŜƴƝΣ ǎƛ ǘŜř ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠΦ ! ŘłƭΚ .ǳŘŜƳŜ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ Ǿ ƴƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ 

ǾȅǳȌƝǘ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ Řƻ ƴłǎ ǾƭƻȌƛƭŀ ƳƛƴǳƭƻǎǘΚ ! Ŏƻ ƴłƳ ƪ ǘƻƳǳ ƴŀǇƻǾƝŘł ǇǊƻōƻǳȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘŀΚ  

¿ƛǾƻǘ Ǿ ƴƝ ǘŜř ƴŀ ƧŀǌŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ƪȅǇƝ ŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƪŘƻ Ȋ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǘŜƴ ǎǾǻƧ ǇǊłǾŠ ƪƻƴőƝΣ 

ƻŘŜǾȊŘłǾł ƧŜƧ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ƧŜƧ ǇǌŜǾŜȊƳƻǳΦ L ƪŘȅȌ ƻ ǘƻƳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΣ ƻōǾȅƪƭŜ 

ƴŀ ǘƻ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ƳȅǎƭŜǘΦ !ƴƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƛ Ƴȅ ǎŀƳƛ ȌƛƧŜƳŜ Ȋ ȌƛǾƻǘǻ ƧƛƴȇŎƘ ŀ ȌŜ 

Ǿ ǘƻƳ ȊŀŎƘłȊƝƳŜ ŘłƭŜ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘǾƻǊƻǾŞΦ ałƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ Ƨŀƪ ǇƻǘǊŀǾǳ ƴŜōƻ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ƴłƳƛ ƴŀ ½ŜƳƛ ȊŀōǊŀƴȇΣ ǘŀƪ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ ƴłƳ ȊŜ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ŀ ǟƳ ƛ ȊŜ ǎŜōŜ 

ŘłǾŀƧƝ ŘǊǳȊƝ ƭƛŘŞΦ ±ƝƳŜ ǘƻ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀƭŜ ƪ ǾŠǘǑƝ ǎǘǌƝŘƳƻǎǝ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǝ 

ŘƻŎƘłȊƝƳŜΣ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΣ ǎƪƻǊƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ŀȌ ǘŜřΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊπ

ƘƻŘƴƻǳǘ ǎŀƳƛ ŀ ǾőŀǎΦ 

aƻȌƴł ƧŜ Ǿ ǘƻƳ ǳǊőƛǘł ǎȅƳōƻƭƛƪŀΣ ȌŜ ǘŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪƭƛŘƴł ŀ ǇƻƘƻŘƭƴł Řƻōŀ 

ƻŘŜǑƭŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ  ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ ǘƻǇƻƭŜƳ 

IǾŠȊŘƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ŀȌ Řƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǵƴƻǊŀ Ǌƻǎǘƭ ƳŜȊƛ hǎǘǊƻǾŜƳ ŀ ¢ǊȌƴƝ ǳƭƛŎƝΦ WŜ 

ƴłǎ ƧƛǎǘŠ ƘƻŘƴŠΣ ƪƻƘƻ ƧŜƘƻ ƪƻƴŜŎ ȊŀƳǊȊŜƭΣ ŀ ƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ǇǌłƴƝƳΣ ȌŜ ōȅ 

ƳŠƭ ƻ ƴŠƳ ƴŠƪŘƻ ƴŠŎƻ ƴŀǇǎŀǘΦ  ± ǊƻȊōǊłȊŘŠƴŞ ƪǻǌŜ ƳŠƭ ƻǘǾƻǊȅ ǇƻŘƻōƴŞ 

ƻőƝƳ ŀ ǵǎǘǻƳΣ ǾȅǇŀŘŀƭ Ƨŀƪƻ ǇƻƘłŘƪƻǾł ōȅǘƻǎǘ ŀ ƘŜȊƪȅ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ƘƻŘƛƭƻ ƧŜπ

Ƙƻ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ƧƳŞƴƻΦ ! ǘŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ a¨Σ ȌŜ ƧŜƘƻ ǇŀŘƭȇ ƪƳŜƴ Ƴł ōȇǘ 

ǇǌŜǎǳƴǳǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀōȅ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭ ƘƳȅȊǳΣ ǇǘŀŎǘǾǳΣ Ƙƻǳπ

ōłƳΦΦΦ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜƧ ƳƻƘƭƛ Řłƭ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ŀ ǾǑƝƳŀǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻƭƝƴł 

Řƻ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƝƳ ȊƴƻǾǳ ƻȌƝǾłΦΦΦ 

bŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘłƴƪłŎƘ a¨ όȊŘŜύ ōȅƭŀ ǳ ƧŜƘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜπ
Ǌƛǎǝƪŀ αǾȇȊƴŀƳƴł ŀ ŜǎǘŜǝŎƪȅ ǾȅǎƻŎŜ ƘƻŘƴƻǘƴł ŘǌŜǾƛƴŀά ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇǌŜπ
ƘłƴƝƳΣ ƻȊƴŀőƝƳ-ƭƛ ƧŜƧ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀƳŠǝƘƻŘƴƻǎǟΦ WŜǑǘŠ ǇŠƪπ

ƴŠƧǑƝ ǇƻŘƻōŜƴƪǳ ōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ αtŀƳłǘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀά Ȋ Ǌƻƪǳ нллпΣ ǾȅŘŀƴŞƳ Ǉǌƛ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ wƻƪǳ ǎǘǊƻƳǳΦ ¢ŜƘŘȅ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ƪƻƴŀƭȅ ǎŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜΣ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ őƭłƴƪȅ ƻ ŘǌŜǾƛƴłŎƘ ŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻ ǘƻǇƻƭŜŎƘ ƴŀǇǎŀƭŀ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ aǊǻȊƪƻǾł ǾŜ ǎǘŀǝ α2ŜǊǾŜƴŜŎ ς ƳŠǎƝŎ ǘƻǇƻƭǳά όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

±Šƪ IǾŠȊŘȅ ǎŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀƭ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ Ǌƻƪǻ ς ŀ ǘƻ ƧŜ ǳ ǘƻǇƻƭǳ ƘƻŘƴŠΦ tŀǘǌƝ ƪ ŘǌŜǾƛƴłƳ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƪǊłǘƪƻǾŠπ
ƪȇƳΦ ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƭƻǳőƛƭƛ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлмр ƧŜƧ ǾŠǘǊƴł ǎƳǊǑǙ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƻ őłǎǘ ƪƻǊǳƴȅ ŀ ōȅƭƻ 
ƴŀ ƴŠƳ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ƻōǟȌƴŠ ǎŜ ǎ ǟƳ ǾȅǊƻǾƴłǾłΦ tƻ ƧŜƘƻ ǇłŘǳ Řƻ ǾƻŘȅ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ 
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¢ƻǇƻƭ IǾŠȊŘŀΣ Ŧƻǘƻ -ŀƘ- 
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https://ekolist.cz/cz/publicistika/nazory-a-komentare/katkan-pazderu-koronavirus-jako-laborator-globalni-krize?fbclid=IwAR0rhJY3cs4fU33VQlIJ1EM5P9qZpKMSCkLCXMsL3FHWZ_iqk8DoHGLAv4g
http://www.strakonice.eu/content/topol-u-nahonu
http://www.souteze.strakonice.eu/kategorie/rok-stromu#%C4%8Dervenec
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¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ όсΦύ 

½ƳŀǇƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳǊōŜȄȅ ŀ ōǊƻǿƴŬŜƭŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜƳƻȌƴȇ ǵƪƻƭΦ {ƛǘǳŀŎƛ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ 
ǊǻȊƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪł ǇǊłǾŀ ŀ ƴŜƧŀǎƴł ŘŜŬƴƛŎŜ ǘƻƘƻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜōƻ ƻōƧŜƪǘȅ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴłΦ ±ƴŞǎǘ Řƻ 
ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǊłƳŎƻǾŠ ƴŠƧŀƪȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ŦŜƴƻƳŞƴ ǎǘŀǝǎǝŎƪƻǳ ǌŜőƝ őƝǎŜƭ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ς ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΦ 

Wŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǳǾłŘŠƭ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǎŜǊƛłƭǳΣ ǇƻƧŜƳ ǳǊōŜȄ Ǿ ǳȌǑƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ȊłƧƳƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŦƻǾłƴƝ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ŀǊŜłƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴƝ ƴŜȊłπ
ǾƛǎƭŜ ƴŀ Ǿǻƭƛ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǎƴȇ ǾȇőŜǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ αaŀǇƻǾłƴƝά ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǿŜōǻΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀπ
ƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇƻŘ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻƪƭƛőƪǳ ǎ ŜǎǘŜǝŎƪȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ς ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ yŀŘŀ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ŀƴƻƴȅƳƴƝŎƘ ƴŜπ
ōƻ ƴŜǳǾłŘƝ ǇǌŜǎƴƻǳ ƭƻƪŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƝǎǘΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǿŜō ƘǧǇǎΥκκǇǊŀȊŘƴŜŘƻƳȅΦŎȊκΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳŀǇƻǾȇ 
ǇƻŘƪƭŀŘ ǎ ǇǌŜǎƴƻǳ ǇƻƭƻƘƻǳΣ ŘŀƭǑƝƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳƛ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ŬƭǘǊƻǾłƴƝΦ YŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ƳƝǎǘǳ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ 
ǇƻǎōƝǊłƴȅ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƻŘƪŀȊȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƴŜōƻ ǾƛŘŜŀΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ {ǘǊłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőƛǘŠ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƴŜƧŜƴƻƳ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ όƪ őŜƳǳȌ ǎƭƻǳȌƝ ȊłƭƻȌƪŀ Y ȊłŎƘǊŀƴŠΣ ƪǘŜǊł ŬƭǘǊǳƧŜ ƻōƧŜƪǘȅ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛύΦ   

¢ǊƻŎƘǳ ƻŘƭƛǑƴƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇǌƝōǳȊƴƻǳ ŀ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝŎƝ ǎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǳǊōŜȄǻΣ Ƨǎƻǳ ōǊƻǿƴŬŜƭŘȅ ς ǘȊƴΦ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ 
Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊłǎǘŀǾōŠΦ ¦ ǘŠŎƘ ǳȌ ƧŜ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǌŜǎπ
ƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ Ƨǎƻǳ Ǿ ƘƭŜŘłőƪǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǌƛ ǘŀƪƻǾŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ǇǊƻ 
ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊƻǳ ǇƻƭƻƘǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ 
ƳŠǎǘ ŀ ǘŜŘȅ ŘƻōǊƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƛƴȌŜƴȇǊπ
ǎƪȇŎƘ ǎƝǟ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƳƝǎǘŠΦ /ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ 
Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƳ ǾȅǳȌƛǟΣ ƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ȊłǘŠȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ 
Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ ǇǊǻƳȅǎπ
ƭƻǾȇŎƘΦ aŠǎǘǎƪł ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ȊŘŜ ǾƛŘƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ǊƻȊǾƻƧŜΣ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ Ȋƛǎƪǳ ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ 
αƭŀŘŜƳά ƭŜȌƝŎƝŎƘ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘΦ bŀ ƪƻƳŜǊőƴƝ 
ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƛǟ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ǇƻȊƛǝǾƴŠ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ŀǊŜłƭǻ αƴŀ ȊŜƭŜƴŞ 
ƭƻǳŎŜάΦ wŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ őłǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǘƭŀƪǳ 
ŀōǎƻǊōǳƧŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴŀ ǵƪƻǊ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛǝǾ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ 
ȊłǎǘŀǾōŠΦ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻπ
ǾŀƴŠƧǑƝΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎǘŜƧƴŠ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƧƝ ŬƴŀƴŎŜΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǎƛ ǾȊŀƭƻ ǘǳǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭǳ Ȋŀ ǎǾƻǳ ŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлно ƳŀƧƝ ōȇǘ Řƻ ǇǊƻƳŠƴȅ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ ƴŀǇǳƳǇƻπ
Ǿłƴȅ ŀǎƛ н ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻŘǇƻǊŀ ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ǇƭƻŎƘ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳŠǎǘ ŀ ƪǊŀƧǻΦ ± ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ ǳǾłŘŠƴ 
ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƪƻƭŜƳ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ мм ǝǎƝŎ ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ȊƘǊǳōŀ оу ǝǎƝŎ ƘŜƪǘŀǊǻΣ ƧŜƴ Ǿ tǊŀȊŜ ƧŜ ǘƻ ŀǎƛ мплл ƘŜƪǘŀǊǻ όƧŘŜ 
ƴŀǇǌΦ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ōȇǾŀƭŞƘƻ błƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ ¿ƛȌƪƻǾ ƴŜōƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ŀǊŜłƭ ǾŜ ±ȅǎƻőŀƴŜŎƘύΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ Ǿǎƪǳǘƪǳ 
ƻōǊƻǾǎƪȇΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳƴƻƘŘȅ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪŞ Ǉƭłƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ƪƻƭƛȊŜ ǎŜ ȊłƧƳȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ tǊŀƘȅ ǘŀƪǌƪŀ ƧŜŘƛƴȇƳ ƳƻȌƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ bŜƳƭǳǾŠ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇŀƳłǘƪƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ 

aŀǇƻǾłƴƝƳ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ȊŀōȇǾł ŀƎŜƴǘǳǊŀ /ȊŜŎƘLƴǾŜǎǘΦ WŜ ŀǳǘƻǊŜƳ ǇǌŜƘƭŜŘƻǾŞ ƴłǊƻŘƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ 
ǎ ǾȅǝǇƻǾłƴƝƳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƪ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ȊƘǊǳōŀ рлл ǇƭƻŎƘΣ ǘŜŘȅ ȊƭƻƳŜƪ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ   

wŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ ƧŜ ƳƴƻƘƻǾǊǎǘŜǾƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ŀǎƛ ƴŜƴƝ ƛŘŜłƭƴƝ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ȊŘŜ ŘǾƻǳ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΦ 
WŜƧƛŎƘ ȌƛǾŜƭƴł ǇǊƻƳŠƴŀ Ǿ ƴƻǾŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƴŜōƻ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄȅ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ƴŀǾȇπ
ǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊǾƪȅ ŀ 
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ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ŘǌŜǾƻ ŀ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ƪƳŜƴ ŘƻƪłȊŀƭ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǳŘǊȌŜǘ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠΦ Wŀƪƻ ƪŘȅōȅ ƧŜƧ ǇƻŘǇƝǊŀƭ ȊłƧŜƳ 
ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝŎƘ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƳŠǾȅΦ tǌłƭŀ ōȅŎƘ ǘƻǘŞȌ ƛ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ όǾőŜǘƴŠ ƭƛŘƝΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠύΣ ǎ ƪȇƳ ǎŜ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ǇƻǘƪłǾłƳŜΦ aƝǎǘƻ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǝ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ ! ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ǾǑŜŎƘŜƴ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǳȌƛǘŜƪ ŀ ǊŀŘƻǎǝΣ 
ŀǙ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǌŜōŀ ƛ ƧŜƴ ŘǊƻōƴŞ ŀ ƴŜƴłǇŀŘƴŞΧ 

¢ŀŘȅ ŘǌƝǾ ǎǘłǾŀƭ ǘƻǇƻƭ IǾŠȊŘŀΣ 
ƴŀ ōǌŜƘǳ ǾŜŘƭŜ ƭłǾƪȅ ǇǌŜǎ ƴłƘƻƴΣ 
ŀ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ƳƻȌƴł ƴŜȊŘłΣ 
ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴłǎ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǘǊƻƳΦ 

.ȅƭ ƪǊłǎƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ƳŠƭ ǎǾƻƧƛ ǘǾłǌ ŀ ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻΣ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎ ǘŠǑƝǾŀƭ ŀ ƪŀȌŘȇ Ƙƻ ƳŠƭ ǊłŘΦ 
bŜƴƝ ǘǳ Ǉƻ ƴŠƳ ƴƛŎΣ Ŏƻ ƧŜ ǎƴŀŘ ƴŜǎǇƭƴŠƴƻΦ 
! Ȋŀ ƴłǎ ƻǎǘŀǘƴƝΚ { ǇƻǾŘŠƪŜƳ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ         -ŀƘ- 

wǳƛƴȅ ǘƻǾłǊƴȅ tǊŀƎŀ ǾŜ ±ȅǎƻőŀƴŜŎƘΣ Ŧƻǘƻ [ŜƻǘŀǊŘ 
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ōƛƻǘǳ ƴŀ ƴŠ ǾłȊŀƴƻǳΦ bŀƻǇŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǵǇƭƴŞ ƻǇƻƳƝƧŜƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƛǟ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƻπ
Ǿŀǘ ǊƻȊƳŀŎƘ ƴƻǾŞƘƻ ȊłōƻǊǳ ǇǻŘȅ Ǿ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎŀǘŜƭƛǘŜŎƘΦ ½ őŜƘƻȌ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƛŘŜłƭƴƝ ǇƻŘƻōƻǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ȋƭŀǘł ǎǘǌŜŘƴƝ ŎŜǎπ
ǘŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊƻȊǳƳƴȇŎƘ ŀ ǑŜǘǊƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻƳŠƴŀ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǇƭƻŎƘȅ 
ǎ ǾƻƭƴȇƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ    -ƧƧ-  

{ǘǊȇƳƪŀ  

± Řǳōƴǳ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őŀǎ ƴŀ ǾȇǎŀŘōǳ ǎǘǊƻƳƪǻΦ tƻƪǳŘ ƳłƳŜ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ ƻǾƻŎƴłőŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊŘŜ ƳŠƭȅ ǇƭƻŘƛǘ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇŀŘŜǎłǘ ŀȌ ƻǎƳŘŜǎłǘ ƭŜǘΣ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ ǾȅǎƻƪƻƪƳŜƴȅ  ς ǎǘŀǊŞ ƻǾƻŎƴŞ ƻŘǊǻŘȅΦ  bŜȌ ǾȅǎƻƪƻƪƳŜƴ ƴŀǊƻǎǘŜ ŀ ȊŀőƴŜ ǊƻŘƛǘΣ 
ǇƻǘǊǾł ǘƻ ǎƛŎŜ ŀȌ мл ƭŜǘΣ ŀƭŜ őƝƳ ŘŜƭǑƝ ƧŜ ƻōŘƻōƝ ǊǻǎǘǳκƴŜǇƭƻŘƴƻǎǝκƳƭŀŘƻǎǝΣ ǟƳ ŘŜƭǑƝ ƧŜ ƻōŘƻōƝ ǇƭƻŘƴƻǎǝκŘƻǎǇŠƭƻǎǝ ς ŀ 

ǵƳŠǊƴŠ ǎ ǟƳ ǎŜ ƻŘŘłƭƝ ƛ ƻōŘƻōƝ ǎǘłǊƴǳǟΦ {ŀŘȅ ǎ ǾȅǎƻƪƻƪƳŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŜƳ 
ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƪ ǇǻŘŠ ŀ ǇǊƻǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ 
ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ƳǻȌŜƳŜ ǎƴłȊŜ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƴŜŎƘŀǘ ǾȅǇłǎŀǘ ƻǾŎŜƳƛΦ hǾŎŜ ǳŘǊπ
ȌǳƧƝ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǾŜ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǾȇǑŎŜΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ǘŀƪŞ ƻŘƪǾŞǎǘ ŀ ǾȅǎŜƳŜƴƛǘ 
ōȅƭƛƴȅΣ ǎǇŀǎƻǳ ƻǎǘǌƝƘłǾŀƴŞ ǾŠǘǾƛőƪȅ Ȋ ƭŜǘƴƝƘƻ ǌŜȊǳΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǇǻŘǳ ǇƻƘƴƻƧƝ ŀ 
ǇǊƻǾȊŘǳǑƴƝ ǎǾȇƳƛ ƪƻǇȇǘƪȅΦ {ǘǊƻƳƪȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ƳƝǘ ŘƻōǌŜ ƻŎƘǊłƴŠƴŞ 
ǇƭŜǝǾŜƳΦ 

±ȅǎƻƪƻƪƳŜƴȅ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ őŀǎǘƻ Ǿ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ƪŜ ƪƻǳǇƛ ƴŜƧǎƻǳΦ 
tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜǎŜȌŜƴŜƳŜ ǇǌƝƳƻ ƻŘ ǇŠǎǝǘŜƭǻΣ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƪƻǳǇƛǘ ǑǇƛőłƪ ŀ Ǿȅǎƻπ
ƪƻƪƳŜƴ ǎƛ ƴŀ ƴŠƳ ȊŀǇŠǎǘƻǾŀǘ ǎŀƳƛ ŀȌ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ Ǉƻ ǾȇǎŀŘōŠΦ hŘπ
ǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ƭŜǘƻǊƻǎǘǻ ƴŀ ƪƳƝƴƪǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪƻǊǳƴƪȅ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȇǑπ
ŎŜΦ tƻƪǳŘ ƴŀ ǇƭƻŘƝŎƝ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ƴƛƧŀƪ ƴŜŎƘǾłǘłƳŜΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ǎŀȊŜƴƛŎŜ 
ǘŀƪŞ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀǘ ǎŀƳƛ Ȋ ƧŀŘŜǊ ǇƭƻŘǻΦ WŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ȊŜ ǎŜƳŜƴ 

ƴłƳ ƴŜƳǳǎƝ ǾȊŜƧƝǘ ƻŘǊǻŘŀ ǎ ǇƭƻŘȅ ǘŞ ŎƘǳǘŠ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ƳŠƭȅ ǇƭƻŘȅΣ ȊŜ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ƧŀŘŞǊƪŀ ǾȅǎŜƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅǘƻ ǇƭƻŘȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǇƻǘƻƳƪȅ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪŀ ƻŘǊǻŘΣ ƧŜȌ ǎŜ ǎǇƻƭǳ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝŎƘ ȊƪǌƝȌƛƭȅΦ  

±ŠǘǑƛƴŀ ŎƘǳǙƻǾŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƻŘǊǻŘ ǘŞȌ ƴŜǳƳƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǊƻǾƴȇΣ ǇŜǾƴȇ ƪƳŜƴ 
ŀ ƻŘƻƭƴȇ ǎǘǊƻƳΦ bŀ ǇǊŀǾƻƪƻǌŜƴƴŞ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŀǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƻπ
ȌƝ ǎŜ ŀƭŜ ŘƻōǌŜ ƘƻŘƝ {ǘǊȇƳƪŀΦ WŜ ǘƻ ŘƻōǌŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝΣ ƻŘƻƭƴł ȊƛƳƴƝ ƻŘǊǻŘŀ ǎ 
ŎƘǳǘƴȇƳƛΣ ǎƻǳŘƪƻǾƛǘȇƳƛΣ ȌƝƘŀƴȇƳƛ ǇƭƻŘȅΦ tƻȊƴłƳŜ Ƨƛ ǎƴŀŘƴƻΣ ǵȊƪł ǎǘƻπ
ǇŜőƴƝ ƧŀƳƪŀ ōȇǾł ȊŀǾŀƭŜƴŀ  ǎǾŀƭŎŜƳΦ WŜ ǎƛŎŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƳƴƻȊƝ ƻ {ǘǊȇƳŎŜ 
ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ǇƭƻŘȅ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Řƻ ǎƪƭŜǇŀ ǳƭƻȌƝΣ ǎŜ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ǾŜ ǎǘŜƧπ
ƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ƴŀƧŘƻǳ ŀ ƻŘƴŜǎƻǳ ƴŀ ƪƻƳǇƻǎǘΦ  aƴŠ ǾǑŀƪ ς ŀǎƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜπ
ƳłƳ ǊłŘŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ŀǊƻƳŀǝŎƪŞ ŎƘǳǘŠ ς ƧŜƧƝ ǎƭŀŘŎŜ ƴŀǾƛƴǳƭłΣ ǑǙŀǾƴŀǘł ŀ 
ŎƘǊǳǇƪŀǾł ŘǳȌƴƛƴŀ ǇǌƛƧŘŜ ǾƘƻŘΦ  WŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǎƪǊƻƳƴł ƻŘǊǻŘŀΣ ǾƘƻŘƴł ƛ Řƻ 

ŘǊǎƴŠƧǑƝŎƘΣ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ǇƻƭƻƘΣ ŀƭŜ ƴŀƧŘŜπ
ƳŜ Ƨƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻǾƻŎƴłǌǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎπ
ǘŜŎƘΦ tƻƪǳŘ ƪƻƭŜƳ ǎƛƭƴƛŎ ǾƛŘƝƳŜ 
ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅ ǎ ǇŠƪƴƻǳ ƪƻǊǳƴƻǳ ŀ ǇƭƻŘȅ ƛ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ {ǘǊȇƳƪȅΦ  ± ƻǾƻŎπ
ƴȇŎƘ ǎŀŘŜŎƘ ŀ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ǳȌ ōȅƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƧƛƴȇƳƛΣ ƳŞƴŠ ǾȊǊǻǎǘƴȇƳƛ ŀ ǎƭŀŘǑƝƳƛ 
ƻŘǊǻŘŀƳƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ƛ ƻǾƻŎƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƻƪƻƭƻ ǎƛƭƴƛŎ Ƨǎƻǳ ƪłŎŜƴȅΣ ƛ ǘŀǘƻ ŘǌƝǾŜ ƘƻƧƴł ƻŘǊǻŘŀ 
ǇƻƳŀƭǳ ƳƛȊƝ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Ƨƛ ȊƴƻǾŀ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘΦ  

tǊƻ ǾȇǎŀŘōȅ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ƴŜŎƘǊłƴŠƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ Řƻ ƴŜ ȊǊƻǾƴŀ ŘƻōǊȇŎƘΣ ƴŜǵπ
ǊƻŘƴȇŎƘ ǇǻŘΣ ƧŜ {ǘǊȇƳƪŀ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƻŘǊǻŘƻǳΦ 5ƻōǊŞ ƧŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƭƻŘƴł ŀ ƧŜƧƝ 
ǇƭƻŘȅ ƴŜƘƴƛƧƝΣ ƴŜǘǊǇƝ ƳƻƴƛƭƛƝ ŀ ǾȅŘǊȌƝ ƛ ǇƻŘ ǎƴŠƘŜƳ ŀȌ Řƻ ƧŀǊŀΣ ǘŀƪȌŜ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ őŀǎŜ ŘƻōǌŜ 
ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǊŀǾŀ ǇǘŀŎǘǾǳ ƛ ŘƛǾƻƪŞ ȊǾŠǌƛΦ  WŜ ǘŀƪŞ ƴŜƴłǊƻőƴł ƴŀ ǌŜȊΣ ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴł ŀ 
ǊŜȊƛǎǘŜƴǘƴƝ Ǿǻőƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ŎƘƻǊƻōłƳΣ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭŀ ƛ Ǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΦ bǳǘπ
ƴƻ ŀƭŜ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ǑǇŀǘƴȇ ƻǇȅƭƻǾŀőΣ ŀ ǘŀƪ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎŀŘōŠ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅǎŀŘƛǘ ƛ Ƨƛƴƻǳ ƻŘǊǻŘǳ 
ƪǾǻƭƛ ƻǇȅƭŜƴƝΦ aƻƘƻǳ ǘƻ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ !ƴŀƴŀǎƻǾł ǊŜƴŜǘŀΣ .ŀǳƳŀƴƴƻǾŀ ǊŜƴŜǘŀΣ .ŜǊƴǎƪŞ ǊǻȌƻπ
ǾŞΣ  /ƻȄƻǾŀ ǊŜƴŜǘŀΣ aŀƭƛƴƻǾŞ ƘƻƭƻǾƻǳǎƪŞΣ aŀƭƛƴƻǾŞ ƘƻǊƴƻƪǊŀƧǎƪŞΣ hƴǘŀǊƛƻΣ tŀǊƳŞƴŀ Ȋƭŀπ
ǘł ƴŜōƻ tǊǻǎǾƛǘƴŞ ƭŜǘƴƝΦ 

bŀ ±ŜƭŜǑƝƴǎƪǳ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳ ƛ ǎ ƪƭƻƴŜƳ {ǘǊȇƳƪȅ őŜǊǾŜƴŞΣ ƪǘŜǊł ǘǾƻǌƝ ƳŜƴǑƝ ǎǘǊƻƳȅ ƛ ƳŜƴǑƝΣ 
őŜǊǾŜƴŠƧƛ ǾȅōŀǊǾŜƴŞ ǇƭƻŘȅΣ  ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƛ ǎ ƳƻƘǳǘƴȇƳƛ ƪƳŜƴȅ ŀ ǾŜƭƪȇƳƛ ǇƭƻŘȅ {ǘǊȇƳƪȅ ǾŜƭπ
ƪŞΦ  ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ƴŜǾȅȊǇȅǘŀǘŜƭƴŞΣ  ƧŀǊƻ ǘŜǇƭŞ ŀ ǎǳŎƘŞ ǎ ǇƻȊŘƴƝƳƛ 
ƳǊŀȊƝƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƭŞǘŀ Ƨǎƻǳ ƘƻǊƪłΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ŎƘǊłƴƛǘ  ŀ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ {ǘǊȇƳƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪƻǌŜƴȅ 
ǎƛ ǇǊƻ ǾƻŘǳ ǎłƘƴƻǳ ƛ Ƙƭǳōƻƪƻ Řƻ ȊŜƳŠΦ ½ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƭƻπ
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Cƻǘƻ 5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 
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http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-ananasova-reneta/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-baumannova-reneta/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-bernske-ruzove/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-bernske-ruzove/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-coxova-reneta/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-malinove-holovouske/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-malinove-hornokrajske/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-ontario/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-parmena-zlata/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-parmena-zlata/
http://www.fotodoma.cz/zahrada/odrudy-jabloni/jablon-prusvitne-letni/


 

 

Řǻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǎōƝǊŀǘ ƧŀŘŞǊƪŀΣ ŀ ǘŀ ǊƻȊǎŞǾŀǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ őƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀǘ ǎŀȊŜƴƛŎŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȅǎŀŘƝƳ ƛ ǎ ƪƻǌŜƴƻǾȇƳ ōŀπ
ƭŜƳΣ ƳŀƧƝ ŘƻōǊƻǳ ǑŀƴŎƛ ǳƧƳƻǳǘ ǎŜΣ ǇǌŜȌƝǘ ƻōŘƻōƝ ƴŜǇǌƝȊƴŠ ŀ ǾȅǊǻǎǘ ǾŜ ȊŘǊŀǾŞ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅΦ        5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

{ƻǳƳǊŀƪ ǇƛǾŀ Ǿ t9¢ƪłŎƘΚ 

tƻȊƛǝǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ Ǿȅǎƭŀƭ ȊŀőłǘƪŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Řƻ ǎǾŠǘŀ ƧŜŘƛƴȇ őŜǎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳŠǎǘŀ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ 5ǳŘłƪΦ 
.ŠƘŜƳ ǇǌƝǑǟƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅ ŎƘǘŠƭ ȊŎŜƭŀ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǎǘłőŜƴƝ ȊƭŀǘŀǾŞƘƻ Ƴƻƪǳ Řƻ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪŀƭƻ ƧŜƴƻƳ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇƛǾƴƝŎƘ ŜŘƛŎƝ όŎŎŀ лΣр ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǾȇǎǘŀǾǳύΣ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊ ōȅ ǊłŘ ƴŀōƝŘƭ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǊƻőƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ 
ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǎƪƭŜƴŠƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ŀ ǇƻǘŞ ōȅ ŎƘǘŠƭ ƻŘ Ǉƭŀǎǘǻ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ȊŎŜƭŀΦ bŜŬƭǘǊƻǾŀƴŞ ǇƛǾƻ {ƪƭŜǇłƪ ōȅ ǎŜ ǇƻǘŞ ƳŠƭƻ ǇǊƻŘłπ
Ǿŀǘ ƧŜƴ Ǿ ȊłƭƻƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǘŜƴǘƴƝŎƘ ƭŀƘǾƝŎƘ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƛǾƻǾŀǊ 5ǳŘłƪ ǎŜ ǘŀƪ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜ ƪ ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴƝƳǳ ǘǊŜƴŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƴπ
ŎŜƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƻȊƴłƳƛƭ ƴŀǇǌΦ ƛ ǇƛǾƻǾŀǊ DŀƳōǊƛƴǳǎ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¢ŠȌƪƻ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘΣ ƴŀƪƻƭƛƪ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴȅ 
ϦȊŜƭŜƴŠƧǑƝƳϦ ǳǾŀȌƻǾłƴƝƳ ǇƛǾƻǾŀǊǻΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǌƝȊŜƴȅ őƛǎǘŠ ǘǊȌƴƝƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ ǘŜŘȅ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ Ǉƻ ǇƛǾǳ Ǿ ǇƭŀǎǘǳΦ 
wŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǾƻƧŜ ōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǳǘƭǳƳŜƴŀ ǇǌŜǎǳƴŜƳ ȊłƧƳǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƛǾǳ Ǿ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭŜŎƘƻǾƪłŎƘΣ ŎƻȌ ƴŜƴƝ Ȋ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝƭƛǑ ǾȇǊŀȊƴł ȊƳŠƴŀ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ     -ƧƧ- 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς тпΦ ŘƝƭ ς {ǾƻōƻŘƴȇ ǇǊŀƭŜǎ 

ϦΦΦΦ YŘȅȌ ƴŜōǳŘŜ ǎǾƻōƻŘŀ ƭŜǎŀΣ ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ǎǾƻōƻŘŀ őƭƻǾŠƪŀΦΦΦϦ - ǘŀǘƻ ǾŠǘŀ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ϧ{ǾƻōƻŘƴȇ ǇǊŀƭŜǎϦ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ϦbŜŘŜƧ 
ǎŜΗϦ όǾƛȊ ȊŘŜύ ȊƴƝ ƘŜȊƪȅΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜƴ ǘŀƪƻǾł ƭƝōƛǾłΣ ǇǊłȊŘƴł ŦǊłȊŜΚ YŘƻ Ȋŀ ƴƝ ǎǘƻƧƝΚ bŜƴƝ ǘƻ ǘǌŜōŀ ǊƻƳŀƴǝŎƪȇ ǎƴƝƭŜƪΣ ǳǾŀȌǳƧƝπ
ŎƝ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƴŀŘ ǇƻőƝǘŀőŜƳΚ aƭǳǾƝ ǾǻōŜŎ ƻ ƴŠőŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǳȌ ƻǎǾŠŘőƛƭƻΚ 

yƝƪł ǾłƳ ƴŠŎƻ ƧƳŞƴƻ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ WŀƴƝƪŀ ȊŜ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht YƻǎŜƴƪŀΚ aƻȌƴł ƧǎǘŜ ƻ ƴŠƳ ƴŠƪŘȅ ƴŠŎƻ őŜǘƭƛ όƴŀǇǌΦ 
ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ bŜōƻ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧŜǘŜ ƴŀ Ƨƛƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ϦbŜŘŜƧ ǎŜΗϦΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊłǾŠ ƻ ƴŠƳ όŀ ƻ a±5ǊΦ WŀǊƻƳƝǊǳ .ƭłƘƻǾƛύ ŀ 
ǘŀƪŞ ǳȌ ǇǊƻǑŜƭ ƴŀǑƝƳ ǎŜǊƛłƭŜƳ Ϧ±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳϦ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ aƭǳǾƛƭ ǘŜƘŘȅ όǾ ǊƻŎŜ нлмрύ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ƪǾŠǘƴŀǘȇŎƘ 
ƭǳƪ Ǿ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ƭŜǎƝŎƘ - ŀ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƻ ~őǵǊƴƛŎƛΣ ƴŀȊǾŀƴŞ Ǉƻ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘǳŘłƴŎŜΦ  ¢ŜƘŘȅ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ȊŀőƝƴŀƭƻ ǎ ǟƳΣ ȌŜ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǇƻǎƝƭŀƭƛ ǇŜƴŠȌƛǘŞ ŘŀǊȅ ŀ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǘŀƪ ǾȅǾłȊŀǘ ǘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ Ȋ ǾƭƛǾǳ őƛǎǘŠ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ 
ƘƳƻǘƴȇ ȊƛǎƪΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ Řƻ ǾȊƴƛƪǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όнлмфύ ȊŘŜ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀƳǇŀƴŠ ϦaƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳϦ όǾƛȊ ȊŘŜύ ƪ 
ǾȅōǊłƴƝ оΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ Yő ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȅƪƻǳǇŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƴŀ ǊƻȊƭƻƘǳ от ƘŀΦ tŀƴ WŀƴƝƪ Ƴł ǘŜŘȅ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ Ŏƻ ǘƻ 
ǇǌƛƴŜǎƭƻ ŀ Ƨŀƪ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ǘƻ ƳǻȌŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȇǘΦ  

! Ŏƻ ǌƝƪł ƻ ǘŞ ǎǾƻōƻŘŠΚ ϦΦΦΦ IƭŀǾƴƝ  ǇƻǎƭłƴƝ ǘŞ ~őǵǊƴƛŎŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾƴƝπ
ƳłƳΣ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴ ƭŜǎ ƴŜŎƘł ȌƝǘΦ ±ȌŘȅŎƪȅΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛƧŘǳ Řƻ ƧŀƪŞπ
ƘƻƪƻƭƛǾ ƭŜǎŀΣ ŀǙ ƧŜ ǘƻ ƪŘŜƪƻƭƛǾΣ ǘŀƪ ŎƝǟƳ ǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘǊƻƳǻΦΦΦ ! ƛ 
ƪŘȅȌ ǘŀ ƧŜŘƭŜ ǎǇŀŘƴŜΣ ƴŜōƻ ƧŀƪȇƪƻƭƝǾ Ƨƛƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ȊǻǎǘŀƴŜ ŀ 
ǾȅǘǾƻǌƝ ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƘƳȅȊΣ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ŀ ǘŜƴ ƭŜǎ ŦǳƴƎǳƧŜΣ Ƨŀƪ 
ƳłΣ ŀ ǘǾƻǌƝ ǘŀƪƻǾȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝ ƻōƭŀǎǘ ƴŜȌ ƧŜ ~őǵǊƴƛŎŀ 
ǎŀƳŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭŜǎ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ǇƭƻŎƘǳ ƴŜȌ ǇłǊ ƘŜƪǘŀπ
ǊǻΣ ŀōȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦϦ 

{ƭƻǾŀ Ǉŀƴŀ WŀƴƝƪŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ ȊłōŠǊȅ ƴŀ 
ȊŘǊŀǾȇΣ ǊǻȊƴƻǾŠƪȇ ǎƳƝǑŜƴȇ ƭŜǎΦ ! ǘŀƪŞ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀ ǾŀƭŀǑǎƪƻǳ 
ƪǊŀƧƛƴǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ǇŜǎǘǊƻǳ ƳƻȊŀƛƪǳΦ 

ϦΦΦΦ aǻȌǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ƨŀƪ ǘŜƴ ƭŜǎ ǎǘƻǳǇł ŀ ǇƻƳŀƭǳ ƳŠ 
ǇƻƘƭǟ ŀ ƧŘŜ ǘƻ ŀȌ ƴŀƘƻǊǳ Řƻ ƴŜōŜΦΦΦ ! ƴŀŘ ǟƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜǑǘŠ ǘƻ 
ƴłŘƘŜǊƴŞ ƳƻǌŜ ǘƻƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΦΦΦ  ¢ŀŘȅ ǳȌ ǾƛŘƝƳŜ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ōǳƪȅΣ 
ǘŀŘȅ ƧŜ ƧŀǾƻǊΣ ƧŜŘƭŜΦΦΦ /ƻȌ ōȅƭ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊłƪƭŀŘ ǘŀƪȊǾŀƴŞƘƻ ǎŜƭǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΣ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ƭŜǎŀΣ ȌŜ ƘƻǎǇƻŘłǌ ōǊŀƭ ƧŜƴƻƳ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭΣ ƴŜŘŠƭŀƭ ȌłŘƴŞ ƘƻƭƻǎŜőƴŞ ǘŠȌōȅΦΦΦ  ~őǵǊƴƛŎƛ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǇǊǻƪƻǇƴƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ  ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦΦΦϦ 

± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǾȇȊƴŀƳ ~őǵǊƴƛŎŜ ŎƘłǇƻǳΦ .ȅƭŀ ŀƭŜ ƴŀǘƻőŜƴŀ ǎƭƻǾŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ȋ 
ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

ϦΦΦΦ aƻƧŜ ōŀōƛőƪŀ Ƴƛ ǾȌŘȅŎƪȅ ǌƝƪŀƭŀΥ tŀƳŀǘǳƧ ǎƛΣ ƻƎŀǊŜΣ ƪŘŜ ǎŀ ƪŘƻ ȊǊƻŘƝΣ ǘŀƳ ǎŀ ŀƧ ƘƻŘƝΦ ! Ƨł ōȅŎƘ ǘƻ  ƴŜǾȊǘŀƘƻǾŀƭ ƧŜƴ ƴŀ ƭƛŘƛΣ 
ŀƭŜ ǾȊǘłƘƴǳƭ ōȅŎƘ ǘƻ ƛ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƛ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅΦΦΦ Ϧ  

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ~őǵǊƴƛŎƛ ŘƻƪłȌŜ ǇƻǘŠǑƛǘ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ƧŜƧ ǳǾƛŘƝΦ WŜ ǘƻ ƴŠŎƻ ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻΣ ŘƻȊǾƝŘŀǘ ǎŜ ƻ ƴŠőŜƳΣ Ŏƻ ǎŜ 
ŘŀǌƝ ŀ Ŏƻ ƴŜƴƝ ƭƛŘŜƳ ǾƴǳŎŜƴƻΣ Ŏƻ ǾȊƴƛƪƭƻ ǎǇƻƴǘłƴƴŠΣ ǇǊƻ ƭŜǎ ŀ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ aǻȌŜƳŜ ƪ ǘƻƳǳ 
ǇǌƛǎǇŠǘ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ŘŀǊȅΣ ǑƝǌŜƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǎƴŀƘƻǳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƻōƴŞ ƳƝǎǘƻ ƧŜǑǘŠ ƛ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΣ ōƭƝȌ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ Řƻπ
ƳƻǾǳΦ tǌƛǎǇŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǟƳ ƪ ƻȊŘǊŀǾŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ - ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǎŜōŜΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ƻ ǘƻƳ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƳƭǳǾƝ ƳƝǎǘƴƝ ƳƭŀŘȇ ǳƳŠƭŜŎΣ 
ǾȇǊƻōŎŜ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΥ 

ϦΦΦΦ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǾƭŀǎǘƴŠ őƭƻǾŠƪŀ ƻǎǾƻōƻŘƛƭŀ ƻŘ ƳƴƻƘŞ ǘŠȌƪŞ ǇǊłŎŜΦ !ƪƻǊłǘ ǘŜƴ őŀǎΣ ƪǘŜǊȇ 
ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛΣ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘłƭŜ ǳǊȅŎƘƭƛƭƛ ǎǾǻƧ Ȍƛπ
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Cƻǘƻ -ŀƘ- 

https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/strakonicky-pivovar-dudak-chce-omezit-prodej-piva-v-plastu
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/gambrinus-skonci-s-pet-lahvemi-40304460
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1095913550-nedej-se/419235100161016-svobodny-prales/
https://www.idnes.cz/zlin/zpravy/miroslav-janik-ochrance-prirody-kosenka-valassko-ekvador-pralesy.A190109_449669_zlin-zpravy_ras
http://www.casopisveronica.cz/clanek.php?id=1794
https://www.valasskeklobouky.cz/nestesti-nechodi-po-horach-ale-po-lidech/d-449036
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1095913550-nedej-se/215562248420022-znaveni-ekologove
http://www.mistoproprirodu.cz/?s=%C5%A1%C4%8Dur


 

 

ǾƻǘΦ ! ƴŜǾŜŘŜ ǘƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ōȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀǎǘŀƭƻ ƴŠƧŀƪŞ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǘƻƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ŘǳŎƘŀΣ ǇǊƻ ǳƳŠƴƝΣ ǇǊƻ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƴłǎ ǇƻǾȊƴłǑŜƧƝΦΦΦ  tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ǾƛŘƝƳ ƘƻŘƴƻǘǳ  ǘŞ ~őǵǊƴƛŎŜΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅōȅ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƪƻǳǎŜƪ ȊŜƳŠΣ ƪŘŜ Ƴǻπ
ȌŜ ōȇǘ  ȊƧŜǾŜƴŞ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŜǎŜ Ǿ ǎƻōŠ ƳƻǳŘǊƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧƛƴŘŜ ǎŜ ǳȌ ƴŀƧƝǘ ƴŜŘłΦΦΦϦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ őƭłƴƪǳ ǎ ŘŜƭǑƝƳƛ ǳƪłȊƪŀƳƛ ǎƛ 
ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ      -ŀƘ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ŘǳōŜƴ нлнл 

  пκнл 

 
ф 

±ŜǑƪŜǊŞ ŀƪŎŜ ~Y Ƨǎƻǳ ŀȌ Řƻ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴȅΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŀƪŎƝ ȊŘŜΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

tƻǇǳƭŀŎŜ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ Ǌȅǎǻ ƳƝǊƴŠ ǊƻǎǘŜ 

.ŠƘŜƳ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ őŜǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪƻ-ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ǇƻƘǊŀƴƛőƝ Ǿ ǎŜȊƽƴŠ нлмтκму ōȅƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ млт 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǊȅǎǻΦ 5ł ǎŜ ǳǎǳȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ŎŜƭł ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ƴł ƳƝǊƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

aƻǎǘ ōŜȊ ŎƛǊƪǳǎǻ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ 

aƻǎǘ ǎŜ ǎǘŀƭ ŘŀƭǑƝƳ ƳŠǎǘŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŜōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊƻƴłƧŜƳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ŎƛǊƪǳǎǻƳ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΦ ± ŀƴƪŜǘŠΣ ƪǘŜπ
Ǌƻǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƻ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀΣ ǎŜ ут ҈ ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ ǾȅǎƭƻǾƛƭƻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝ ƪ ǘŠƳǘƻ ǵőŜƭǻƳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ   
 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘǊǳƘŞ tǘŀőƝ ƘƻŘƛƴƪȅ 

h ǾƝƪŜƴŘǳ млΦ-мнΦ ƭŜŘƴŀ нлнл ǇǊƻōŠƘƭ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ǎőƝǘŀŎƝ ƪŀƳǇŀƴŠ ǇǘŀŎǘǾŀ ƴŀ ƪǊƳƝǘƪłŎƘΦ tƻŘǊƻōƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛπ
Ŏƛ ȊŘŜΦ 
 

tǊŜȊƛŘŜƴǘ ǇƻǎǾŠǝƭ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ǘǊŜǎǘȅ Ȋŀ ǘȇǊłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ 

bƻǾŜƭǳ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊł ȊǾȅǑǳƧŜ ǘǊŜǎǘȅ Ȋŀ ǘȇǊłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ȊŀǾłŘƝ ƴƻǾȇ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ŎƘƻǾ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴπ
ƪłŎƘΣ ǇƻŘŜǇǎŀƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ aƛƭƻǑ ½ŜƳŀƴΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ ǘȊǾΦ ƳƴƻȌƝǊƴłƳΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

± ǎƻǳǘŠȌƛ ƻ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǎǘǊƻƳ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ ōƻǊƻǾƛŎŜ Ȋ 2w 

± ǊłƳŎƛ ŀƴƪŜǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎǘǊƻƳ ȊƝǎƪŀƭŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ Ƙƭŀǎǻ /ƘǳŘƻōƝƴǎƪł ōƻǊƻǾƛŎŜ ƻŘ ±ƝǊǎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘȅΦ WŜ ǘƻ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ŘŜǎŜǝπ
ƭŜǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŀƴƪŜǘȅΣ ƪŘȅ ȊǾƝǘŠȊƛƭ őŜǎƪȇ ǎǘǊƻƳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

2Ŝǎƪƻ Ƴł ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŞőŜ ƻ Ǿƭƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ 

aŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ Ǉƻőǘȅ Ǿƭƪŀ Ǿ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ǇƻƳƻŎƛ ǌŜǑƛǘ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǎ ǟƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀπ
ƭƻ a¿tΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ ǇƭŀȊƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ς WƛǌƝ aƻǊŀǾŜŎ 

!ǘƭŀǎǻ ƳŀǇǳƧƝŎƝŎƘ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀǑƝ Ŧŀǳƴȅ ǳȌ ǳ ƴłǎ ǇłǊ ǾȅǑƭƻΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇǌŜŘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴȇ ǝǘǳƭ LǾŀƴŀ ½ǿŀπ
ŎƘŀΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǘŀƪŞ ǎǘƻƧƝ ƧŜǑǘŠ ǵȌŜƧƛ ȊŀƳŠǌŜƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ WŀǊƻƳƝǊŀ aŀǑǘŜǊȅ ±ŀƧƝőƪŀ ŀ ƭŀǊǾȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ WƛǌƝπ
Ƴǳ aƻǊŀǾŎƻǾƛ ǎŜ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Řłǘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŎƝƭƝ 
ƴŀ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ őǘŜƴłǌǻΦ 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/202004/202004_k_dokument_uloziste_1.pdf
http://www.knih-st.cz/calendar-node-field-date/month
https://www.mzp.cz/cz/news_20200228-3LYNX-spocital-rysy?fbclid=IwAR2CIpIoC-7aOkyJcjn1FyGVmhk_uuQk2JHyLWyaw35JWF7xrvSbg4cvQ1c
https://www.idnes.cz/usti/zpravy/mesto-most-cirkus-drezura-zvirat.A200229_536473_usti-zpravy_pakr?
https://ptacihodinka.birdlife.cz/vysledky-2020/?fbclid=IwAR3XyKAZInWfq5R3NVGwa3GrdF4TVWLZgaDJIQ3KfDAsxbLllAe7Xz7vZps#/observe
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/tresty-za-tyrani-zvirat-budou-prisnejsi-novelu-podepsal-zeman?fbclid=IwAR1dCWhAm5D7xdusCqGpFThxY5qT0y1dYpHSiKxKZ5eUtUe232LqHjf4azw
https://www.novinky.cz/bydleni/zahrada/clanek/anketu-o-nejkrasnejsi-evropsky-strom-vyhrala-borovice-z-ceska-40317046?seq-no=4&dop-ab-variant=&source=article-detail
https://www.selmy.cz/tiskove-zpravy/cesko-ma-novy-plan-jak-pristupovat-k-vlkum/?fbclid=IwAR3VDPmK5uwg9PaLeNPPVYXO5GAarOefeN3g3raar7kyrYQmh3eDtCsEVMo
https://www.selmy.cz/data/publications/program-pece-o-vlka-fin.pdf


 

 

hŘŜōƝǊłƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ {ŜŘƳƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ 

tƻǇǳƭłǊƴƝ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪƻ-ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝƪ {ŜŘƳł ƎŜƴŜǊŀŎŜ ōǳŘŜ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞƳǳ 
ǇǻƧőƻǾłƴƝ Ǿ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ {ǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘǇƭŀǝǘŜƭƛΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƛ Ǿȅ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜǘŜ ȊƝǎƪłǾłƴƝ 
ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴŜƪ Ȋ ǾƻƶŀǾŞƘƻ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΣ тΦD ǘǳ 

  пκнл 

 
мл 

±Ŝƭƪł őłǎǘ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜƳƝǾł ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ǇƻȊƴłǾłƴƝƳ 
ȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀǑƝ ŦŀǳƴȅΣ ŀƭŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǘłǇŜ 
ǎ ƘǻǌŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘŜƭƴȇƳƛ ǘŀȄƻƴȅ ς ǘȅǇƛŎƪȅ ǘǌŜōŀ αƘƴŠŘƝά ŀ αȊŜƭŜƴƝά ǎƪƻƪŀƴƛΦ bŜƧŜƴ 
ǌŜǑŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƪƴƛƘŀ ǇǌƛƴłǑƝΦ ½ŀƘǳǑǘŠƴƻǳ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ 
ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƪǳŘǊƭƛƴŜƪ ƴŀōƝȊƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀ ǇƭŀȊǻ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2wΦ ±őŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀǊŜłƭȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎŜƳ ȊŀǎŀƘǳƧƝ 
ǇƻǳȊŜ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ƴŜōƻ ƛ ŘǊǳƘǻ ǾȅǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǳƴƛƪƭȇŎƘ ȊŜ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ŎƘƻπ
ǾǻΣ ǳŎƘȅŎŜƴȇŎƘ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎŜ ǊƻȊƳƴƻȌǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
όȌŜƭǾŀ ƴłŘƘŜǊƴłύΦ  

/ƻ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ŀǘƭŀǎǳ ōŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝΣ Ƨǎƻǳ ǳǊőƛǘŠ ǇǊǾƻǘǌƝŘƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 2ŀǎǘƻ 
ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŜǾȅǎǝƘǳƧƝ ǎǇŜŎƛŬπ
ƪŀ ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘ ŘǊǳƘǻΦ ¢ŀŘȅ ǎŜ ǘƻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳΦ ! ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝπ
ƪȅ ǾŜƭƪŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƴƝƳƪǻ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǘŀȄƻƴǳΣ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ȊŀŎƘȅŎŜƴŞƳǳ Ǉƻπ
ƘƭŀǾƴƝƳǳ ŘƛƳƻǊŬǎƳǳΣ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ōŀǊŜǾƴȇƳ ƻŘŎƘȅƭƪłƳ ƴŜōƻ ǊƻȊŘƝƭǻƳ ƳŜπ
Ȋƛ ȊǾƝǌŀǘȅ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇŜŎƘΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƻǎǾŠȌƝǘŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻƧƳȅΣ ǾŜƭƳƛ ǾȇǎǝȌƴȇ ƧŜ ǇƻǇƛǎ ǎǘŀǾōȅ ǘŠƭŀ 
ŀ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ǾȌŘȅ ǇƻǇƛǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΣ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ōƛƻǘƻǇǻΦ 
¦ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǊƻȊŜōǊłƴȅ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǇǳƭŎƛ ǾŠǘǑƛƴȅ 
ƴŀǑƛŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŎƻȌ ǳȌ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ   

YƴƛƘŀ ǎŜ ƴŜǇƻǳǑǟ Řƻ ǇǌƝƭƛǑƴŞƘƻ ǊƻȊōƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴ Ŧŀǳπ
ƴȅΣ ǟƳ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƧƛƴŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƧƝ ǾǑŀƪ ǇƻǇǎŀǘ ƴŀǑŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝπ
ƪȅ ŀ ǇƭŀȊȅ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ŀ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ ±ƴƝƳŀǾȇ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾŀǘŜƭ ƧƛȌ ȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇƻǇƛǎǳ ƴłǊƻƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳǳǎƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 
ȊłǎŀŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎłƳ ƻŘǾƻŘƛǘΦ ! Ŏƻ ƳǻȌŜ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƭŜǇǑƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŀ ōƭƛȌǑƝ ƪƻƴǘŀƪǘΧ ƛ ƪŘȅȌ ȊǇǊπ
Ǿǳ ȊŀǟƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻōǊłȊƪǻ ŀ ǘŜȄǘǳ ƴŀ ƭŜǎƪƭŞƳ ƪǌƝŘƻǾŞƳ ǇŀǇƝǌŜΦ    -ƧƧ- 

5ǳōƴƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

5ǳōŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ őǘǾǊǘȇƳΦ WŀǊƻ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜΦ hōȊƻǊ ǊłƳǳƧƝ ōƝƭŞ ƴŀŘȇŎƘŀƴŞ ƻōƭłőƪȅ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ǘǊƴŜƪΦ {ƴƝƘ ƛ ƳǊŀȊƝƪ ƳǻȌŜ ƧŜǑǘŠ 
ƴŀƪǊłǘƪƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƴŀƪǊłǘƪƻΦ {ōƻƘŜƳΣ ȊƛƳƻΗ tŀƳǇŜƭƛǑƪȅ ƻǇŀƴǳƧƝ ƭƻǳƪȅΣ ōƭŀǘƻǳŎƘȅ ōǌŜƘȅ ǇƻǘǻőƪǻΦ /ƻ ōȅ ōȅƭ ŘǳōŜƴ 
ōŜȊ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎΗ aƭŀŘŞ ƪƻǇǌƛǾȅ Řƻ ƴłŘƛǾƪȅΦ {ǘǳŘŜƴł ǾƻŘŀΦ tǌŜǎ ǘǌłǎƴŠ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǇǌŜƘłƴŠƪ ǾƛŘƝƳŜ ƳƻŘǊƻǳ ƻōƭƻƘǳΦ WƛǌƝ ǳȌ ōǳπ
ŘƝ ƘŀŘȅ ŀ ǑǟǊȅΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƳŠƴƝΦ ¢ŀƪ ƛ ǘŀƪΦ !ǇǊƝƭƻǾŞ ǇƻőŀǎƝ Ƨǎƻǳ őŀǎȅ ŀ ƴŜőŀǎȅΦ  

.w¦2L±º  2a9[#Y 
ƧŜƴ ƪƻƭŜƳ ƳŠΦ 
bƛŎ ƴŜƳłƳ 
ŀ ƻƴ ƴƛŎ ƴŜŎƘŎŜΦ  

όǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾȊƪƭƝőŜƴƝύ 

½wbY!  t~9bL/9 
Ǿ ȊŜƳƛΦ 
bŀ ȊłȊǊŀƪ őŜƪłƳ 

5¦.bh±#  aw!2b! 
Ǿ ŘłƭŎŜ ȊƪƻǳǑŜƧƝ 
ǇǊǾƴƝ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ōƻǳǌƪǳΦ  

I[9Σ  5¦I!Σ Y¢9w# 
ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ 
Ǿ ǇƻƭƝŎƘΦ 
~ǇŜǊƪ ǇƻŘǾŜőŜǊŀΦ  

wºt#a  ½#Ihb¸Φ 
± ȊŜƳƛ Řƻ ƪƭǳōƝőƪŀ 
ǎǇŀƭ 
ǎƭŜǇȇǑ ǎǘƻőŜƴȇΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 



 

 

ƪŀȌŘŞ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻ Ǿłǎ όǾőŜǘƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭƻƶǎƪȇŎƘ őƝǎŜƭύΦ tƻƪǳŘ ƧŜǑǘŠ ƳŀƎŀȊƝƴ ƴŜȊƴłǘŜΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ƻ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘłŎƘ 
ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ őƭłƴƪǻ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ƴŀ ǿŜōǳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŘƳŀƎŜƴŜǊŀŎŜΦŎȊκΦ      -ƧƧ- 

½ƴŜǳȌƛǘł ǎǾƻōƻŘŀ 

tǌƛȊƴłƳ ǎŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Řƻǎǘ ǊƻȊƭŀŘŠƴȇ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ .ŜǊŜƳŜ Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
Ƴƻǎǘ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ƻŘƘƻȊŜƴŞ ƴŜŘƻǇŀƭƪȅ ŎƛƎŀǊŜǘΣ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƻōŀƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ǘǊǾŀƭƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑƝ ȊŜƭŜƴŠ ŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ƧǎƳŜ ƴŜǾǑƝƳŀǾƝ ƪ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ŘǊǳƘǻƳ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘȅ ŀ ǾŀƴŘŀƭǎǘǾƝΦ Wŀƪ ǳǾłŘƝ !ƭƛŎŜ aƛƭƭŜǊƻǾł Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ 
hǇƻƳƝƧŜƴȇ ƪƭƝőΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅŘŀƭƻ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ [ƛŘƻǾŞ ƴƻǾƛƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ нллмΥ 

αYǊǳǘƻǎǝ ǎŜ ƭȊŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ Ƨƛ Ƨŀƪƻ ƪǊǳǘƻǎǘ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǾƴƝƳŀǘΦ tƻƪǳŘ Ǿ ŎŜƭŞƳ ŘŠǘǎǘǾƝ ŎƘȅōƝ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 
ƪ ǘǾǊŘƻǎǝΣ ƴłǎƛƭƝΣ ǘǳǇŞƳǳ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ƳƻŎƛ ŀ ŎƘƭŀŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻƘǊŘł ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ǎƭŀōƻǎǝΣ ƴŠƘȅ ƴŜōƻ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ƧŜ Ǿȅπ
ƪƻƴłǾŀƴŞ ƴłǎƛƭƝ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻΦά 

{ǾƻōƻŘǳ ƭȊŜ ŘŜŬƴƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƘƻ ƻǎƻōπ
ƴƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ŘƴŜǎ ƳƭǳǾƝƳŜ ƻ ǎǾƻōƻŘŠΣ ƴŜǳōǊłƴƝƳ ǎŜ ǇƻŎƛǘǳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƴŀ 
Ƴȅǎƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘƳƻǘƴŞ ǎǘŀǘƪȅ őƭƻǾŠƪŀ ς ǎǾƻōƻŘǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ƳƻȌπ
ƴƻǎǝ ǾȅŘŠƭŀǘ ǎƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜƴŠȊ ŀ ƪƻǳǇƛǘ ǎƛΣ Ŏƻ ǎƛ ƪŘƻ ǇǌŜƧŜΦ WŜƴƻƳȌŜ ǘƻ ƧŜ 
ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾƻōƻŘǳΦ ½ŀǇƻƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ ǇƻƧŜƳ ǎǾƻōƻŘŀ 
Ƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊƻȊƳŠǊ ŘǳŎƘƻǾƴƝΦ ! ǘŀƪ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ōŠȌƴŞΣ ȌŜ αǎǾƻōƻŘǳά ǾȅǳȌƝǾłπ
ƳŜ ƪ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞƳǳ ŘǊŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ αǎǾƻōƻŘȅ 
ǎƭƻǾŀά ǾŜǌŜƧƴŠ ǳǊłȌƝƳŜΣ ƴŀǇŀŘłƳŜ ŀ ǇƻƴƛȌǳƧŜƳŜ ƪŘŜƪƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ǘŜƴΣ ƴŀ ƪƻƘƻ 
ǵǘƻőƝƳŜΣ ǎŜ ƳǻȌŜ ōǊłƴƛǘΣ ŘƻōǊŀǘ ǎŜ ƻƳƭǳǾȅ őƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƴłǇǊŀǾȅΦ WǎƳŜ ǇǌƝƭƛǑ 
ȊƘȇőƪŀƴƝΣ ȊŀƘƭŜŘŠƴƝ Řƻ ǎŜōŜΣ ƴŜǊŀŘƛ ǎŜ ǇƻŘǌƛȊǳƧŜƳŜΦ ! Ŏƻ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝΣ ƳłƳŜ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ŀ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ƴƛŎΦ bŜǾƝƳΣ Ƨŀƪ ƪƻƳǳΣ ŀƭŜ ƳƴŠ ƧŜ 
Ȋ ǘƻƘƻ ǎƳǳǘƴƻΦ          tŜǘǊ ~ǳƭƛǎǘŀ      

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

/ƻ ƧǎƳŜ ƧŜƴƻƳ ȊŀőΚ 

tǊƻő ǾȌŘȅΣ ŀȌ ƴŀǎǘŀƴŜ ǇƻƘǊƻƳŀΣ 
Ǿ ŘǳǑƛ ǎǾŞ őƭƻǾŠƪ ǎǾŠǘƭƻ ƳłΚ  
tǊƻő ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻƳǻȌŜ ȌŜƴŠΣ 
ǇǘłƳ ǎŜ Ǿłǎ ȊŎŜƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴŠΣ 
ƪŘȅȌ ƭǳƳǇ ƴŀǇŀŘƴŜ ƧƛΚ 
bŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƳŠƧƝΦ 

 
 

{ǾŠŘƻƳƝ ς ȊōȅǘŜőƴł ǇƻǘǌŜōŀΣ 
ƳƝǘ Ȋ ƴŠƘƻ ƘǊǻȊǳ ƴŜǘǌŜōŀΣ 
ƻ ǎŜōŜ ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƧŜ ƳƽŘŀΣ 
ƴŜǑǘŠǎǟ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘ ǑƪƻŘŀΣ 
ƴłƳ ƭƘƻǎǘŜƧƴȇ ƧŜ ǇƭłőΦ 
!ŎƘΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƧŜƴƻƳ ȊŀőΚ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

/ƘǳǙƻǾƪȅ ƪ ǇƛǾǳ 

¿Ŝ ǎŜ Řł ȊŘǊŀǾŠ Ƴƭǎŀǘ ƛ ƪ ǇƛǾǳΚ bŜǾŠǌƝǘŜΚ {ƛŎŜ ōȅƭ ƴłǑ ƪǳǊȊ ǎǝȌŜƴ ǘŀƪǌƪŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ Ǒƪƻƭ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƴŀǑƝ ŎǾƛőƴŞ ƪǳπ
ŎƘȅƶƪȅΣ ŀƭŜ ƻŘ ǘƻƘƻ ǘǳ Ƨǎƻǳ ǊŜŎŜǇǘȅΦ  

¢ƻǇƛƴƪƻǾł ǇƻƳŀȊłƴƪŀ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǎƭǳƴŜőƴƛŎŜ όмκп ǑłƭƪǳύΣ ǎǳǑŜƴł ǊŀƧőŀǘŀ Ǿ ƻƭŜƧƛ - ǇƻƭƻǾƛƴŀ олл Ǝ ǎƪƭŜƴƛŎŜ ǾőŜǘƴŠ ƻƭŜƧŜ όŎŎŀ у ǊŀƧőŀǘ Ҍ тр Ƴƭ ƻƭŜƧŜύΣ 
őŜǎƴŜƪ όм-н ǎǘǊƻǳȌƪȅύΣ ǎǻƭ όмκн ƭȌƛőƪȅύ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ƭǳƴŜőƴƛŎƛ ƴŀǎŜƪłƳŜ Ǿ ǎŜƪłőƪǳ ƴŜōƻ ǳƳŜƭŜƳŜ Ǿ Ƴƭȇƴƪǳ ƴŀ ƳłƪΦ hǎǘŀǘƴƝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ǇǌƛƳƛȄǳƧŜƳŜ 
Ǿ ǎŜƪłőƪǳΦ 
 

~ǇŜƴłǘƻǾŞ Ƴƛƴƛ Ƙƻǳǎƪȅ όмн ƪǎύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǑǇŜƴłǘƻǾȇ ǇǊƻǘƭŀƪ όпрл ƎύΣ ǇǑŜƴƛőƴł ŎŜƭƻȊǊƴƴł ƘƭŀŘƪł Ƴƻǳƪŀ όпллςрлл 
  пκнл 

 
мм 

https://www.sedmagenerace.cz/

