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м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ фΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ ƴŀ ǇǊŀƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ƪǾŠǘƴŀΦ bƻǾŞ őƝǎƭƻ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ƳƝǘ ōŜȊ ƻƪƻƭƪǻ ǇƻŘǝǘǳƭ αƻ őŜƳ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ƪƻǊƻπ
ƴŀǾƛǊǳ ƳƻŎ ƴŜƳƭǳǾƝάΦ bŀǇǊƻǎǘł ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǌŜǾŀƘŀ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǾŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝŎƘ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜōȇǾŀƭł όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ L Ƴȅ ƧŜƧ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ őƭłƴƪǻ ȊƘƻŘƴƻǟƳŜΣ Ǉŀƪ ǳȌ ŀƭŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ǎǾƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧƛƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ aŠǎƝŎ ƪǾŠπ

ǘŜƴ ǇŀǘǌƝ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ YǊƻƳŠ 
ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ǊŜǇƻǊǘǳ Ȋ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ Ǿ ƧŜŘƴŞ 
αƻŘƭƻǳőŜƴŞά ƭƻƪŀƭƛǘŠ - Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ȊłŎƘǊŀƴŀ ǘŀƪŞ ƴŜŘŀƭŜπ
ƪƻ .ŀǾƻǊƻǾŀΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ ōȅ ǘŜŘȅ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƴŀǇǌΦΥ αŎƻ ŘƻƪłȌŜ 
ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪά ƴŜōƻ αƴŜŎƘǘŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘάΦ bŜƧŜƴ ǾȅőƝǎƭƛǘŜƭƴŞ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜŘƴŞ Ȋ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎ Ǿ 
ǇƻŘƻōŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǝǎƝŎƻǾƪȅ Ȋŀπ
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ƴłƳ 
ƻǇŠǘ ŘƻƪłȊŀƭȅΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ 
ŀƪǝǾƛǘŠ ƪŀȌŘŞƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 
őƭƻǾŠƪŀΦ ! ǘŀƪŞ Ƨŀƪ ǑŜǊŜŘƴŠ ǎŜ 
ƳȇƭƝ ƻƴƻ ƻǘǌŜǇŀƴŞ αƧł ǎłƳ ǎ ǟƳ 
ǇǌŜŎŜ ƴƛŎ ƴŜȊƳǻȌǳάΦ 

tƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƴł ƪƻǊƻƴŀǾƛπ
ǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ōǳŘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ
ŎƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
ǎƭłōƴƻǳǘΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ǘǳ ǎ ƴłƳƛ ǾƛǊƻπ
ǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜΣ 
ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ȋŀπ
ǇƭƴƝ Ƨƛƴł ǘŞƳŀǘŀΦ bŜŎƘŎƛ ƻōŀǾȅ Ȋ 
ƴƻǾŞ ƴŜƳƻŎƛ ƴƛƧŀƪ ȊƭŜƘőƻǾŀǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƳŀǊƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳΣ ǇǊƻő ǇƻŘƻōƴȇ ǇƻǇƭŀŎƘ 
ƴŜǾȅǾƻƭłǾŀƧƝ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ƘǊƻȊōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾƝŎ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƴŜƧŜƴ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŜƧǑƝ Řǻπ
ǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ǵőǘǳ ƛ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƻōŠǟ ƴŀ ȌƛǾƻǘŜŎƘΦ  WŜ ƴŀ ǾƛƴŠ  
ǇƻǳȊŜ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƴƻǾȇΚ bŜōƻ ȌŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ ƻōǊŀƴŠ Ǿ 
ǇƻŘƻōŠ ǊƻǳǑŜƪΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ŀ ŘƴŜǎ ǳȌ ƳǳǎƝ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǟ ƪǊƛȊŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƪŀȌπ
Řȇ Ȋ ƴłǎΚ Wŀƪƻǳ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ǊƻǳǑƪǳ ǇǊƻǝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴŠΣ ƴƛőƛǾŞƳǳ ǎǳŎƘǳ ƴŜōƻ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƳ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ǇƻȌłǊǻƳΚ ¢ƻ ōǳŘŜ ƻǘłȊƪŀ αȊŀ Ƴƛƭƛƽƴά Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƳŠǎƝŎƝŎƘ ŀ ƭŜǘŜŎƘΦ WŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƴƛőŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀǘƻƭƛƪ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ȊŀǟƳ 
ǾȊŘłƭŜƴŞ ǘŞƳŀΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǳ ƴŠƧ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝΚ ¢ŠȌƪƻ ǌƝŎǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ƧƛǎǘŞΣ ȌŜ 
ǘƻƳǳ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊłƧƳǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ  

YǊłǎƴȇ ŀ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ŘŜǑǝǾȇ ƪǾŠǘŜƴΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

{ŜǘǊǾŀƭȇ ǵōȅǘŜƪ Ȍŀō ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƛ ƭŜǘƻǎΦΦΦ н 

¿ŀōƝ ǾŜőƝǊƪȅ нлнлΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

/ƻ ƴłƳ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾȊŀƭ ƛ ŘŀƭΚ όнΦύ п  

tǊǾƴƝ ǎǾƻōƻŘƴł ƭŜǎƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŀΧΧΦ р 

¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜΦΦΦΦΦΦΦ с 

όtƻƭƻύƪƻȌŜƴƪȅΣ ƪƻȌŜƴłőŜΣ ƪƻȌǳŎƘȅΧΧΧΦ у 

5tbY ƳŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦ у 

aŀƧƪŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

~ǳƳŀǾŀ мутлΣ .ǊŘȅ мфпмΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

½ƻōƻƴƻǎƪȅ ǇƻǇłǘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - трΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мм 

tǊƻőǇŀƪ ǎŜ ƴŜȊǇƝǾł ƻ ƪǾŠǘŜŎƘ ƧŀǾƻǊǻΚΦΦΦ мн 

YǾŠǘƴƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ ǇƭŀȊƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΧΦΦΦ мо 

αWŀǊŀ ǎƪƻƪŜƳ ǇǌƛōȇǾŀƭƻΧάΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 

tǊƻƴƛƪƴŠǘŜ Řƻ ǘŀƧǻ ƧŜŘƭȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΧΧΧΦΦ мр 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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http://www.knih-st.cz/kompost
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/virus-zastinil-dalsi-hrozby-klimaticke-zmeny-a-prirodni-katastrofy-101459?seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=z-boxiku&utm_campaign=null


 

 

hƘƭŞŘƴǳǟ 

{ŜǘǊǾŀƭȇ ǵōȅǘŜƪ Ȍŀō ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƛ ƭŜǘƻǎ 

!ƭŜǎǇƻƶ ǘŜŘȅ ƴŀ ƴłƳƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ς ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇǊƻǾłŘƝƳŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇǌŜƴƻǎȅΦ {ǇŜŎƛŬƪŀ ŀ őƝǎƭŀ 
Ȋ ǘƻƘƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƧƛȌ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƪǾŠǘƴƻǾŞƳ ƻƘƭŞŘƴǳǟΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǾȅƳƪƭ ƳƝǊƴŠ 
ƪƭƻǳȊŀǾŞƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ǎŜǘǊǾŀƭŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ п-р ƭŜǘΦ !ƴƛ ŀƪǝǾƛǘłƳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǎŜ ƴŜǾȅƘƴǳƭŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǑƝǌŜƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΦ ±ȅƘƭłǑŜƴƝ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǘŀƪǌƪŀ ƪƻǇƝǊƻǾŀƭƻ 
ȊŀőłǘŜƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ƘƭƝŘƪƻǾłƴƝΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ȊǇƻőłǘƪǳ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ ȊŘŀ ǾǻōŜŎ ŀ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎǘ Řƻ ǘŜǊŞƴǳ Ǿȅπ
ǊłȌŜǘΦ bŀǑǘŠǎǟ ƧŜŘƴƻ- őƛ ŘǾƻǳőƭŜƴƴŞ ƘƭƝŘƪȅ Ȋŀ ƻƪǊŀƧŜƳ ƳŠǎǘŀ ƴŜƧǎƻǳ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻŘƻōƴŞ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ǊŜƭŀȄŀőƴƝƳ ǇǊƻŎƘłȊƪłƳΦ 
hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ ǘŜŘȅ ƴŜƻƘǊƻȌƻǾŀƭ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇ ƴŜǇǌƝǘŜƭΣ ŀƭŜ ƧƛȌ αƪƭŀǎƛŎƪŞά ƴŜƎŀǝǾƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 
5ƝƭőƝƳ ǇƻȊƛǝǾŜƳ ōȅƭŀ ŎƛǘŜƭƴŠ ƴƛȌǑƝ Ƙǳǎǘƻǘŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ς ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŜŘȅ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘŀƘǳ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ōǌŜȊƴŀΦ ± Řǳōƴǳ ǎŜ ŘƭŜ 
ƳŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǑŜ ǾǊłǝƭƻ ƪ ƴƻǊƳłƭǳΦ 

[ŜǘƻǑƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎǘŀǾōƻǳ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ Ǉǌƛ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ς ƧƛȌ тΦ ōǌŜȊƴŀΦ { ǾŜƭƪȇƳƛ ƻōŀǾŀƳƛ ƧǎƳŜ 
ƻőŜƪłǾŀƭƛ Ǉƻ ǾŜƭƳƛ ǘŜǇƭŞ ȊƛƳŠ ŀ ǵƴƻǊǳ ƻōȊǾƭłǑǙ ōǊȊƪȇ ƴłǎǘǳǇ ǘŀƘǳ ŀ ȊŘŀ ǾǻōŜŎ ǎǘŀǾōǳ Ǿőŀǎ ǎǝƘƴŜƳŜΦ bŀǑǘŠǎǟ ōȅƭƻ ǾǑŜ ƴŀőŀπ

ǎƻǾłƴƻ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊŀőłǘŜƪ ƳƛƎǊŀŎŜ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ǘȅ 
ǾǻōŜŎ ƴŜƧǊŀƴŠƧǑƝΦ tǊǾƴƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪ ōȅƭ ƴŀ ǎǾŞ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ Ǉƻǳǝ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ƧƛȌ млΦ ōǌŜȊƴŀΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǳȌ ǘƻ ǘŀƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŞǘŀ ōȇǾłΣ 
ǘŜǇƭł ŜǇƛȊƻŘŀ ǇǊǾƴƝ Ǉǻƭƪȅ ōǌŜȊƴŀ ōȅƭŀ ǾȅǎǘǌƝŘłƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ Ȋłπ
ŎƘǾŠǾŜƳ ȊƛƳȅΦ ¢Ŝƴ ŀȌ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǾȇƧƛƳƪȅ Ǿ ǌłŘǳ ƧŜŘƛƴŎǻ ǇǌŜǊǳǑƛƭ 
ǘŀƘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ нмΦ ōǌŜȊƴŀ Řƻ рΦ ŘǳōƴŀΦ tƻƪǳŘ ōȅπ
ŎƘƻƳ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƭƛ ƛ ǘȅǘƻ Řƴȅ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǇŠǟ ƳƛƎǊŀŎŜΣ Řƻπ
ǎǘŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇŎƘ пн ŘƴǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ 
Ȋŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƝΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ƧǎƳŜ ƻŬŎƛłƭƴŠ ǳƪƻƴπ
őƛƭƛ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ нлΦ пΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǉƻőǘȅ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƳǻȌŜǘŜ ǎǊƻǾƴŀǘ ǎ ƭƻƶǎƪȇƳƛ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ рκнлмфύΦ ± ƭƻƪŀƭƛǘŠ ±ƻƭȅƶǎƪł όǎ ōŀǊƛŞǊŀπ
Ƴƛύ ōȅƭƻ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻ нот Ȍŀō όп ǎƪƻƪŀƴƛ ǑǟƘƭƝΣ ȊōȅǘŜƪ ǊƻǇǳŎƘȅ 
ƻōŜŎƴŞύΦ 5ǊǳƘȇ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ǵǎŜƪ όαbŜōǌŜƘƻǾƛŎƪłάύ ǇǌƛǎǇŠƭ нус 
ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ όƳŜȊƛ ǾŠǘǑƛƴƻǾȇƳƛ ǊƻǇǳŎƘŀƳƛ ƻōŜŎπ
ƴȇƳƛ ōȅƭŀ ȊŀŎƘȅŎŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ōƭŀǘƴƛŎŜ ǎƪǾǊƴƛǘł ŀ у ǎƪƻƪŀƴǻ ǑǟƘπ

ƭȇŎƘύΦ ¦ ƻōƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘ ŘƻǑƭƻ ǘŞƳŠǌ ƪŜ ǎƘƻŘƴŞƳǳ ȊƘǊǳōŀ нл҈ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ ǇǊƻǇŀŘǳ ǇƻőŜǘƴƻǎǝΦ !ƭŜ ƻǇŠǘ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƴŀ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǾȇǎǘǳǇȅ ƴŜƳǳǎƝ ȊŎŜƭŀ ǾȅǇƻǾƝŘŀǘ ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘŜŎƘΦ WŀǊƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ƴł ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƪƻǳ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ ŀ ƛ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƴŀǑƝƳ ƻőƝƳ ǎƪǊȅǘłΦ 

[ƻƴƛ ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǊƻǇŀŘ ƴŀ ǘǌŜǟ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ όαyŜǇƛŎƪłάύΣ ƪŘŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇ ǇƻőŜǘ ȊǾƝǌŀǘ όофύ 
Ȋƴŀőƛƭ ǘŞƳŠǌ ǵǇƭƴȇ Ȋłƴƛƪ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝΦ ½ŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ƳŠǎƝŎ ǇƻŎƘǻȊŜƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜƴŞǎǘ ǇƻǳƘȇŎƘ мф ƧŜŘƛƴπ
Ŏǻ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ ŀ ŀƴƛ Ǿ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ hƪǊƻǳƘƭƝƪǳ ŀ .ŀǑǘŠ ƴŜōȅƭ ȊŀǟƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǇƻƘȅōΦ błǎǘǳǇ ǘŀƘǳ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ƪƻǇƝǊƻǾŀƭ ƻǎǘŀǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ŀƭŜ Ǉƻ моΦ ōǌŜȊƴǳ ōȅƭƻ ǳ yŜǇƛŎŜ ƧƛȌ ǾƝŎŜƳŞƴŠ αƳǊǘǾƻάΦ ¦Ǌőƛǘƻǳ ƛƴŘƛŎƛƝ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƧŀǊƴƝ ǇǌŜŘǎŜǙƻǾł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǻŘȅ όƻǊōŀ ŀ ǾƭłőŜƴƝύ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƪƻƭƛȊƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳΦ ½ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬŜ ƧŜ ŘƻōǌŜ ǇŀǘǊƴŞ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ǎ ǘŀƪǌƪŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƪƻǳ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ƳŜȊƛ ǎƛƭƴƛπ
ŎŜƳƛΣ ƭŜǎŜƳ ŀ ȊłǎǘŀǾōƻǳΦ ± ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭȅ ƴŀ ǘŞǘƻ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀŎƝ ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǇƭƻǑŜ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ ƻȊƛƳȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌƻǾłƴƝ Řƻ ƧŀǊƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜΦ !ƭŜ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘƭŀǾƴƝΣ őƛ ǎǇƝǑŜ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇ ŦŀƪǘƻǊ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞƘƻ ǵōȅǘƪǳ ƻōƻƧπ
ȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠΣ ƳǻȌŜƳŜ ƻǇŠǘ ǇƻǳȊŜ ǎǇŜƪǳƭƻǾŀǘΦ {Ǿƻǳ Ǌƻƭƛ ƴŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻőǘŜŎƘ Ƴł ŘƻȊŀƧƛǎǘŞ ǘŀƪŞ ǎŜǘǊǾŀƭŞ ǎǳŎƘƻ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΣ ƴŜƧƛǎǘȇ ǎǘŀǾ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΣ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊǻōŠƘ ȊƛƳȅ ŀ ǘŀƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ ǳƴƛƪŀƧƝ ƴŀǑƝ ǇƻȊƻǊπ
ƴƻǎǝΦ  

5ƻ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όǾőŜǘƴŠ ǎǘŀǾōȅ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊύ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ őǘȅǌƛŎƝǘƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ ±ȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƴƻǳȊƻǾȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƧǎƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǊƻǇŀƎƻǾŀƭƛΣ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƘƭƝŘƪŀǌǻ ōȅƭ ǘŜŘȅ ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ 
Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǘŀƪŞ ǑƝǌƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǾŞǇƻƳƻŎƴŞƘƻ ǇǌŜƴƻǎǳ ǘȊǾΦ Ȋŀ ƘǳƳƴȅ όƴŀ ƪƻƭƛȊƴƝƳ ǵǎŜƪǳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 
ǾŀǑŜƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ς ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜǎƴƛŎƪŞƘƻύΦ WŜŘƴŀ ǘŀƪƻǾł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ōȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴŀ ŘǾƻƧƛŎƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǳ bƛƘƻǑƻǾƛŎ ς рллƳŜπ
ǘǊƻǾȇ ǵǎŜƪ Ȋŀ ƻōŎƝ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ bŠƳŠǝŎŜΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎǇƝǑŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ όƧŜŘŜƴ ǎƪƻƪŀƴ ƘƴŠŘȇ ŀ мл ǊƻǇǳŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘ 
ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ .ƝƭŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀύΣ ƧǎƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳΦ WŜ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊłŘƛ Ȋŀ ƧŀǊƴƝŎƘ ǾŜőŜǊǻ ǇƻƘȅōǳƧƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ŎƘǘŠƭƛ ōȅ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƧŜƧƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΦ  

błǎƭŜŘǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ őƭłƴŜƪ ƪ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƳǳ ǇǌŜƴƻǎǳ ǳ ±ŜƭƪŞƘƻ ±ŜǇǌǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ 
ǇƻōƭƝȌ bŜǘƻƭƛŎΦ      -ƧƧ-   рκнл 
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¿ŀōƝ ǾŜőƝǊƪȅ нлнл 

[Ŝǘƻǎ ōȅƭƻ ŎŜƭŞ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ Ȍŀō Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǳ ΣΣ½ŜƭŜƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜά ƳŜȊƛ bŜǘƻƭƛŎŜƳƛ ŀ .ŀǾƻǊƻǾŜƳ ƧƛƴŞΦ ½ŀőłǘŜƪ ōȅƭ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ōǊȊƪȇ ŀ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ƧŜ őŀǎ ǾȅǊŀȊƛǘΣ ōȅƭƻ ŘƻǎƭƻǾŀ ŘŜƴ ȊŜ ŘƴŜΦ tǌŜŘƧŀǌƝ ŀ ŎƘƭŀŘƴŞ Řƴȅ ǎŜ ǾƭŜƪƭȅΣ ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ƻǘŜǇƭƛƭƻΣ ȊŀǾƻƴŠƭƻ ƧŀǊƻ ŀ 
Ƨł ƧǎŜƳ ǾȅǊŀȊƛƭŀ ΣΣƴŀ Ȍłōȅά ǇƻǇǊǾŞ мнΦ ōǌŜȊƴŀΦ ½ŀ ǎƻǳƳǊŀƪǳ ōȅƭƻ ƴŀ ƘǊłȊƛ ǊȅōƴƝƪŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇŎƘ мн ϲ/ ŀ ǊȅōƴƝƪ ǎŜ ǎǾȇƳ ƻƪƻƭƝƳ  
ǎŜ ƻȊȇǾŀƭ ȊƴłƳȇƳƛ ȊǾǳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ȊƴłƳƪƻǳ ǘƻƘƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ őŀǎǳ ǘŀƘǳ Ȍŀō ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ tǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ 
ōȅƭ ǇƭƻŘƴȇΣ ōŠƘŜƳ ƴŠƧ ƧǎŜƳ ǇǌŜƴŜǎƭŀ ǎƪƻǊƻ мрл ƧŜŘƛƴŎǻ ǊƻǇǳŎƘΣ ƪƻƭŜƳ ŘŜǎŜǝ ǎƪƻƪŀƴǻ ŀ ǇŠǝ őƻƭƪǻΦ  

wŀŘƻǎǘ Ȋ ǇƻƳƻŎƛ Ƴƛ ƧŜƴ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƪŀȊƛƭ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǊȅōƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾȅǇǳǑǘŠƴ ŀ ǾȅƭƻǾŜƴ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞƳǳ ǎǳŎƘǳ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǎǊłȌŜƪ ōȅƭ ƴŀǇƭƴŠƴ ǎƻǘǾŀ ƭŜƘŎŜ ǇǌŜǎ ǎǾƻǳ ǘǌŜǝƴƻǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ ± ƘƭŀǾŠ ǎŜ Ƴƛ ǘŀƪ 
Ȋŀőŀƭȅ ǊƻƧƛǘ ǵǾŀƘȅ ƻ ǘƻƳΣ ƪŀƳ ŘƻǇǳǘǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ȌłōȅΚ bŜπ
ōǳŘŜ ƧƛŎƘ ƴŀ ǘŀƪ ƳŀƭŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳƻŎΚ  bŜōǳŘŜ ƴŀ ƳŀƭŞƳ 
ƳƝǎǘŠ ƳƴƻƘƻ ǎŀƳŎǻ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎŀƳƛŎƛΚ  YŀƳ ƴŀƪƭŀŘƻǳ ǾǑŜŎƘπ
ƴŀ ǾŀƧƝőƪŀΣ ƪŘȅȌ ǾƻŘŀ ƪǊƻƳŠ ǇłǊ ƳŜǘǊǻ ǳ ƘǊłȊŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧŜ 
ƴŀ ōǌŜƘΣ ŀ ŀƴƛ Ǿ ǘŠŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŜƴƝ ǇǌƝōǌŜȌƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ƪŘŜ 
ƳƻƘƻǳ ǎǾł ǾŀƧƝőƪŀ ǇǌƛŎƘȅǝǘΣ ŎƘȅōƝ ŎŜƭŞ ƭƛǘƻǊłƭƴƝ ǇłǎƳƻΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅƭƝƘƴǳǟ ǇǳƭŎƛ ǎƴłȊŜ ǳƪǊȇǘ ǇǌŜŘ ǇǊŜŘłǘƻǊȅ ŀ ȊŘłǊπ
ƴŠ ǎŜ ǾȅǾƛƴƻǳǘ Ǿ ŘƻǎǇŠƭŞ ƧŜŘƛƴŎŜΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǎŜ Ƴƛ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƙƻƴƛƭƻ 
ƘƭŀǾƻǳ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǘŀƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ŘƭƻǳƘȇΦ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ Řł ǎƴŀŘƴƻ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŀƘ ǊƻȊƧŜƭ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ 
ǎŜ ƴŜǎǘŀőƛƭŀ ƻƘȇōŀǘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ Ȍŀōłƪȅ ŀ ȌłōȅΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ŎŜǎǘǳ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝƳƛ ŀǳǘȅΦ  

½łƘȅ Ǉƻ Ȋŀőłǘƪǳ ǘŀƘǳ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ 
ǘŀƘǳ ƛ ΣΣƪŀǊŀƴǘŞƴŀά ƪǾǻƭƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΦ ½Ŝ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ǎŜ ǊŀǇƛŘπ
ƴŠ ǎƴƝȌƛƭ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǇǊƻǾƻȊ ŀ ǾŜőŜǊȅ ǘŀƪ ōȅƭȅ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ǝŎƘŞ ŀ 
ƪƭƛŘƴŞΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻ ǘłƘƴƻǳŎƝ ƧŜŘƛƴŎŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ƴŜǘǊǾŀƭ ƳƻŎ 
ŘƭƻǳƘƻΦ Wŀƪ őŀǎ ǇƭȅƴǳƭΣ ŀǳǘ ȊŀǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǇǌƛōȇǾŀǘ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ǎŜ ƴŀǾǊŀŎŜƭ ƪŜ ǎǾŞ ƻōǾȅƪƭŞ ǎƝƭŜΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ōȅƭ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜǑπ
ǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΦ {ƴŀŘ ǾƭƛǾŜƳ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ Ƙƻ ƴƛƪŘƻ ƴƛƪŘŜ ƴŜƘƭƝŘłΣ ǎŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ƳŜȊƛ .ŀǾƻǊƻǾŜƳ ŀ bŜǘƻƭƛŎŜƳƛ 
ǇǊƻƘłƴŠƭȅ ōǳǊłŎŜƧƝŎƝ ǘǳƴƛƴƎƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅ ǇƻŘǎǾƝŎŜƴŞ Ƨŀƪ YƴƛƎƘǘ wƛŘŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǾŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ƴŜƳƛƭƻǎǊŘƴŠ ǊƻȊƧŜƭȅ ŎƻƪƻƭƛǾ ŀ ƪƻπ
ƘƻƪƻƭƛǾΣ ƪŘƻ ƧƛƳ ǎǘłƭ Ǿ ŎŜǎǘŠΧ { ŘŞƭƪƻǳ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŀ ƭƛŘƛ ŘƻƭŜƘƭŀ ǳȌ ƛ ǟƘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛȊƻƭŀŎŜΣ ǘŀƪ ƴŜōȅƭŀ ƴƻǳȊŜ ƛ ƻ ƛƳǇǊƻπ
ǾƛȊƻǾŀƴł ǎŜǘƪłƴƝ ǳ ǊȅōƴƝƪŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŀƳ ǎƧŜƭŀ ƳƝǎǘƴƝ ƻƳƭŀŘƛƴŀΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ȋǻǎǘŀƭȅ Ƨŀƪ ǊƻȊƧŜǘŞ ȌłōȅΣ ǘŀƪ ƛ ƘǊƻƳŀŘŀ ƻŘπ
ǇŀŘƪǻΦ  

¢ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭƻ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ǘȅ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ǊƻƪȅΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ȌŀōƝ ƘƭƝŘƪȅ ǎǇƝǑ ƻ ǎŀƳƻǘŠΣ ƪƭƛŘǳ ŀ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝΦ !ƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƭŜǘƻǎ 
ǑǘŠǎǟ Ǉƻǘƪŀǘ ƪǊƻƳŠ ǊƻǇǳŎƘΣ ǎƪƻƪŀƴǻ ŀ őƻƭƪǻ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƻƪƻƭƝ ǊȅōƴƝƪŀΦ bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎŜōŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠǎƴŠ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ǎ 
ǇǊǎƪŀƧƝŎƝƳ ǘŎƘƻǌŜƳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎŜƳ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭŀ Řƻ ǊŜǾƝǊǳΣ Ǉƻ ƘǊłȊƛ ŘǳǇŀƭ ŀ ŦǳƴŠƭ ƧŜȌŜƪΣ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞƳ ƭŜǎƝƪǳ ǎŜ ƻȊȇǾŀƭƛ ƘƴƝȊŘƝŎƝ 

ǇǳǑǟŎƛΣ ǾȅǑǘŠƪłǾŀƭ ƳƴŜ ǎǊƴŜŎ ƘłƧƝŎƝ ǎǾŞ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳΣ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ Ƴƛ 
ǇƻƭŜǘƻǾŀƭƛ ǇǊƻōǳȊŜƴƝ ƴŜǘƻǇȇǌƛΣ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŠ ǊȅōƴƝƪŀ Ƙǳƭłƪŀƭȅ ƪŀŎƘƴȅ ŀ 
ƻȊȇǾŀƭŀ ǎŜ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇǘłƪǻΦ bŜǎŎƘƻǾłǾŀƭŀ ǎŜ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ 
ŀƴƛ ƳȅǑΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌƝōȅǘŜƪ ǇƻŘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƭŜǝǘȇŎƘ Řǳōǻ ƭŜƳǳƧƝŎƝŎƘ 
ƘǊłȊ ǊȅōƴƝƪŀΦ 

[ŜǘƻǑƴƝ ǘŀƘ ōȅƭ ŘƭƻǳƘȇ ǇǌŜǎ ƳŠǎƝŎΦ .ȅƭŀ Ǿ ƴŠƳ ƧŜŘƴŀ ƳŜƴǑƝ ǇŀǳȊŀ ŀ 
ƧŜŘƴŀΣ ƪǘŜǊł ǘǊǾŀƭŀ ǎƪƻǊƻ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŀǇŀŘƭ ǎƴƝƘΦ !ƭŜ Ƨƛƴŀƪ 
ōȅƭ ŎŜƭȇ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾŜƭƛƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀΦ YŘȅȌ ƴŜǇƻőƝǘłƳ ƴŀπ
ǇŀŘƭȇ ǎƴƝƘ ǇǌŜŘ ƳǊŀȊƛǾȇƳƛ Řƴȅ ƪƻƭŜƳ ннΦ ōǌŜȊƴŀΣ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊǑŜƭƻ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ŀ ƴŜƧǎǇƝǑ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻ ƧǎŜƳ ƭŜǘƻǎ ƴŜπ
ƴŀǊŀȊƛƭŀ ŀƴƛ ƴŀ ƧŜŘƛƴƻǳ ōƭŀǘƴƛŎƛ ǎƪǾǊƴƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ ōȅƭŀ ƳƛƴǳƭŞ Ǌƻƪȅ 
ǇǌƝǘƻƳƴŀΦ bƛƪŘȅ ŘǌƝǾ ƴŜƳŠƭȅ Ȍłōȅ ŎŜǎǘǳ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǘŀƪ ȊǟȌŜƴƻǳ ȊłǾŠπ
ǊŜőƴȇƳ ǵǎŜƪŜƳ ǘŀƘǳΣ ƪŘȅ ƳǳǎŜƭȅ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǾȅǎŎƘƭŞ ŀ ǊƻȊǇǊŀǎƪŀƴŞ 
Řƴƻ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ǘǳ ƴŜǾƛŘŠƭŀ ǘƻƭƛƪ ǘƻǇƝŎƝŎƘ ǎŜ 
ǎŀƳƛŎ ƻōŀƭŜƴȇŎƘ ǎŀƳŎƛΦ bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ǘǳ ƴŜǾƛŘŠƭŀ ǘŀƪ ǾŜƭƛƪŞ ŎƘƻƳłőŜ 

ǊƻǇǳǑƝŎƘ ǌŜǟȊƪǻ ǾŀƧƝőŜƪ ƴŀƭŜǇŜƴȇŎƘ ƴŀ ƧŜŘƛƴȇ ǇǌƝǘƻƳƴȇ ȊłŎƘȅǘƴȇ ōƻŘ ǾŜ ǾƻŘŠΦ bŜǾƝƳΣ ƪƻƭƛƪ ǎŜ Ȋ ǾŀƧƝőŜƪ ǾȅƭƝƘƴŜ ǇǳƭŎǻΣ ƴŜǘǳπ
ǑƝƳ ŀƴƛΣ ƪƻƭƛƪ ǇǳƭŎǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƴŜƘƻǎǝƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōŜȊ ǵƪǊȅǘǳ ǳƴƛƪƴŜ ǇǊŜŘłǘƻǊǻƳ ŀ ƴŜǾƝƳΣ ƪƻƭƛƪ ǎŜ ƧƛŎƘ Ǿ ƭŞǘŠ ǾȅŘł ȊǇŠǘΣ Řƻ 
ƭŜǎǻ ŀ ƴŀ ƭƻǳƪȅ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ WŜŘƛƴƻǳ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉƻ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ȌŀōƝŎƘ ǾŜőƝǊŎƝŎƘ ƳłƳΣ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇǌŜƴŜǎƭŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ мнор 
ƧŜŘƛƴŎǻΣ ммпл ǊƻǇǳŎƘΣ сп ǎƪƻƪŀƴǻ ŀ ол őƻƭƪǻΦ WŜ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ƳŠƭƻ-ƭƛ ǘƻ ŎŜƴǳΣ ƪŘȅȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŀƳ ŘƻǇǳǘƻǾŀƭȅΣ ƳƻŎ ƴŀŘŠƧƝ ƴŀ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ƴƻǾƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ƴŜŘłǾłΦ !ƭŜ ƳƻȌƴł ƧŜŘƛƴł ƧƛǎǘƻǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘŜř ƳłƳΣ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŜŎƘȅǘƴŜƳŜ Ȋŀ ƴƻǎ ŀ ƴŜǳπ
ǾŠŘƻƳƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ȌłŘƴƻǳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǇƭŀƴŜǘǳ ƴŜƳłƳŜΣ ōǳŘŜ ǘƻƘƭŜ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǳȌ ƧŜƴƻƳ 
ǎƳǳǘƴł ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ őŀǎΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ Řŀƭƻ ƴŠŎƻ ŘŠƭŀǘΦ            
¢ŜǊŜȊŀ aǸƭƭŜǊƻǾł   рκнл 
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tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

/ƻ ƴłƳ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾȊŀƭ ƛ ŘŀƭΚ όнΦύ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƴŀǎǟƴƛǘ ǎǾǻƧ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƻƭŜƳ ǑƝǌŜƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /h±L5-мфΣ ǘŀƪŞ ǾƴŞǎǘ Řƻ ŘƛǎƪǳȊƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴǻ ǎǇƝǑŜ ƻǇƻƳƝƧŜƴȅΦ 5ƴŜǎ όноΦ пΦύ ōȅŎƘ ǊłŘ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ 
ŘǳŎƘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭΦ   

błƪŀȊŀ ƴƻǾȇƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳ ƧƛȌ ȊƘǊǳōŀ őǘǾǊǘ Ǌƻƪǳ ƘȇōŜ ǎǾŠǘŜƳΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŀǎƛ ƳŠǎƝŎ ŀ Ǉǻƭ ǇƻƳŠǊƴŠ ǘǾǊπ
ŘȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ± ǌŜőƛ őƝǎŜƭ ŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ όȊŜƧƳŞƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛύ ȊŜƳŠƳƛ ƧǎƳŜ ŘƻǇŀŘƭƛ ϦŘƻōǌŜϦΦ tǊǾƻǘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻπ
ŬŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǎŜ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭȅΦ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜŎƘŎƛ ŎŜƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƭŜƘőƻǾŀǘ ŀƴƛ ƪǊƛǝȊƻǾŀǘ ōǌŜȊƴƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
Wŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǳǾłŘŠƭΣ ŘƻōǌŜ ȊŘŜ ȊŀŦǳƴƎƻǾŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ƻǇŀǘǊƴƻǎǝΦ bƻǾł Ŧŀƪǘŀ ŀ Řŀǘŀ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǾȇǾƻƧŜ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
ǾǑŀƪ Řƻ ǘŞǘƻ ǇǌŜƪƻǘƴŠ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ƴƻǾŞ ǎǾŠǘƭƻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŜƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǊŜŀƎƻǾłƴƻΦ tƻƪǳπ
ǎƝƳ ǎŜ ǳǾŞǎǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘŜǎƝƭłƳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜƳłƳŜ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŀƻǇŀƪ 
ƴŜōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǑŀƴŎƛ ƴƛƪŘȅ ȊƧƛǎǝǘΦ ½łǾŠǊȅ ōŜȊ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ǾƻŘŠΦ 

IǊŀ ǎ őƝǎƭȅΦ {ȅƳōƻƭŜƳ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƳŀǎƝǊƪȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴǻ ōȅƭŀ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀŘŜƴƴƝ ǎǘŀǝǎǝƪŀ Ǉƻőǘǳ ƴŀƪŀȌŜƴȇŎƘ ŀ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘΦ /ƻ 
ƴłƳ ǾǑŀƪ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǌƝƪŀƭŀΚ bŜƧǾƝŎŜ ǎƴŀŘ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎŜ ƴŀ ƴŜƳƻŎ ǘŜǎǘƻǾŀƭƻΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭ - ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴƝ 
ǇƻŘƝƭ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƪƻƭŜƳ с ҈ ŀ Ǿ Řǳōƴǳ ƧƛȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ƪƭŜǎŀƭΣ ōȅƭ Ƨŀƪǎƛ ƻǇƻƳƝƧŜƴ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ ± ǝǘǳƭŎƝŎƘ őƭłƴƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ŘƻőƝǘŀǘΣ ƪǘŜǊŀƪ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƻ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎƝŎƘ ǎƭłōƭŀ ŀ Ǉƻ ƴƛŎƘ ƻǇŠǘ ƴŀōƝǊŀƭŀ ƴŀ ǎƝƭŜΦ Y 
ǇƻǳǎƳłƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳōŠƘ ǇǊƻǝƳƭǳǾƴȇŎƘ ǝǘǳƭƪǻ ƴŀ ǎŜǊǾŜǊǳ bƻǾƛƴƪȅΦŎȊ ȊŀŎƘȅŎŜƴȇ Ǿ ǇǊƛƴǘǎŎǊŜŜƴǳΦ tŀƴƛƪǳ ǳ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 
ƴƻǘƴŠ ǇǌƛȌƛǾƻǾŀƭƻ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƝ ǇƻƧŜǟ ǾŠǘǑƛƴȅ ƎǊŀŦǻ - ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƴƴƝŎƘ ƴłǊǻǎǘǻ όǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ 
½ ƳƴƻƘŀ ȊŘǊƻƧǻ ōȅƭƻ ǳȌ ȊŀőłǘƪŜƳ Řǳōƴŀ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǾȇǾƻƧ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ƴł Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ όǊŜƭŀǝǾƴŠΗύ ǇƻŘƻōƴȇ ǇǊǻōŠƘ 
ŀ őŀǎƻǾŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǎ ƪǳƭƳƛƴŀŎƝ ƪƻƭŜƳ ƪƻƴŎŜ ōǌŜȊπ
ƴŀΦ ¢ŜŘȅ ƪǌƛǾƪǳ ǎŜ ȊǇƻőłǘƪǳ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴƝƳ Ǌǻǎπ
ǘŜƳΣ ŀƭŜ ōǊȊȅ ƭłƳŀƧƝŎƝ ǎŜ ǳ ǎǾŞƘƻ ǾǊŎƘƻƭǳ 
όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳƛ őƝǎƭȅύ - ǾƛȊ 
ǘŀƪŞ ȊŘŜΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇǊƻƳŠƴƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ Řƻƪŀπ
ȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜƳƻŎƛ ƧƛȌ ƴŀ ǵǎǘǳǇǳΣ ƧŜ ȊǇƻȌŘŠπ
ƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ŘƭƻǳƘł ƛƴƪǳōŀőƴƝ 
Řƻōŀ ƴŜƳƻŎƛΦ { ǘǊƻŎƘƻǳ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ 
ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŘƻǎǘǳǇƴł Řŀǘŀ ǎǇƝǑŜ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊŜπ
ǘǊƻǎǇŜƪǝǾƴŠ ǎŜ ȊƘǊǳōŀ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝƳ ȊǇƻȌŘŠπ
ƴƝƳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǌƝπ
ƪƭŀŘǳ ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ƳǻȌŜƳŜ ǎŀƳƛ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ Ǿ 
ƧŀƪŞ ŦłȊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǎŜ 9ǾǊƻǇŀ ƴŀŎƘłȊƝΦ {ƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƳłƳŜ 
ǑŀƴŎƛ ǇǌŜǎƴŠ ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ ƧŜ ƳƝǊŀ ǾƭƛǾǳ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ƪǌƛǾƪǳ ƴŜƳƻŎƴƻǎǝΦ Y ǘƻƳǳ ȊƪǊłǘƪŀ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /h±L5-мф 
ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ϦƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘϦ ǎƪǳǇƛƴ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ IƻŘƴŠ ƴŀǇƻǾƝ ǇƭƻǑƴŞ 
ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǊƻǝƭłǘŜƪ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƴŜƳ ǊƻȊōƝƘłΦ 

tƻőǘȅ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘΦ ½ǘǊłǘŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜƭƪƻǳ ǘǊŀƎŞŘƛƝΦ tǌƛ ǎǘǌƝȊƭƛǾŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƛ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝƳŜ ǳǾŠπ
ŘƻƳƛǘΣ Ƨŀƪ ƴŜǇŀǘǊƴȇ ȊƭƻƳŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘƻǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ ŘŜƴƴƝŎƘ ƛ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǎǘŀǝǎǝƪłŎƘ ǇǌƝőƛƴ ǵƳǊǟΦ ! ǘƻ ƛ Ǿ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǵőǘŜŎƘ ǇƭƛŎƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ōŠȌƴȇŎƘ ŎƘǌƛǇƪƻǾȇŎƘ ǎŜȊƽƴΦ ½ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƴŀǾƝŎ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǳ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƴŜπ
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇǌƝƳƻǳ ŀ ƧŜŘƛƴƻǳ ǇǌƝőƛƴǳ ǵƳǊǟΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪƻƳƻǊōƛŘƛǘΦ ¦ ƳƴƻƘŀ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ 
ǘŀƪ ōȅƭƻ ǳǾłŘŠƴƻΣ ȌŜ ȊŜƳǌŜƭƛ ǎ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳΣ ƴŜ ƴŀ ƴŠƧΦ 

/ƝƭŜƴł ƛƳǳƴƛȊŀŎŜΦ bŜōƻ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŠ ȊƴŠƧƝŎƝ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻƳƻǌƻǾłƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ 5ƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǎǇƝǑŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴȇ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ƧŜǾ ǇƻŘƻōƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜŘƛƴł ŘƻǎǘǳǇƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ όŎŜƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴύ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾŀƪŎƝƴȅΦ { ǘŜǊƳƝƴȅ ōȅƭƻ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŠ ƳŜŘƛłƭƴŠ ȌƻƴƎƭƻǾłƴƻ ŀ ōȅƭ ǾȅǘǾłǌŜƴ ŘƻƧŜƳΣ 
ȌŜ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǘƻƭƛƪ ǎƛƭƴł ŀ ǵőƛƴƴłΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǌƝȊŜƴȇƳ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝƳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǊƻƳƻǌƻǾłƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊǻōŠƘ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǌƝŘƛǘ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ ǇŜŘłƭȅ ōǊȊŘȅ ŀ ǇƭȅƴǳΦ aǻƧ ƻǎƻōƴƝ ƴłȊƻǊ ƧŜΣ ȌŜ ƴƛŎ ƴŜƴƝ ǾƝŎŜ ǾȊŘłƭŜƴƻ ǊŜŀπ
ƭƛǘŠ ŀ ȌŜ ǾƛǊǳǎ ǎƛ ȌƛƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǇǌƛǇǳǎǝǘΦ 

wŜǎǘǊƛƪǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ±ŜƭƳƛ ȌƛǾł ŘƛǎƪǳȊŜ ǇǊƻōƝƘł ƴŀŘ ǘŞƳŀǘŜƳΣ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎŜ ǾƛǊǳǎ ǑƝǌƝ ŀ ƪŘȅ ǾȊƴƛƪł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻ 
ƴłƪŀȊȅΦ ±ǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴł ǇǌƝǎƴł ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƴłƳ ǾǑǟǇƛƭŀ Řƻ ƘƭŀǾȅ ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ȌŜ ƴŀƪŀȊƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾǑǳŘŜ ŀ 
Ǉǌƛ ǾǑŜƳΦ ½łǾŠǊȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŠŘŎǻ ǾǑŀƪ ǘǾǊŘƝ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ hǎƻōƴŠ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛƪƭłƴƝƳ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƪ ǑƝǌŜƴƝ ƻƴŜπ
ƳƻŎƴŠƴƝ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ōƭƝȊƪȇ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ όŀ ǘŜŘȅ ǾȅǑǑƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪǾŀƴǘǳƳ ǾƛǊǳύ ƴŜȌ ƘȅǇƻǘŜǝŎƪł ƳƻȌπ

http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-20.pdf
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/koronavirus-v-cislech-jak-nakaza-postupuje-ceskem-92585?seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=z-boxiku&utm_campaign=null&fbclid=IwAR2n2LjCBQ9UMXeXhmopYf
https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/koronavirus-cisla-a-statistiky-grafy/r~f365f460639311eaaabd0cc47ab5f122/
https://www.idnes.cz/technet/veda/koronavirus-sireni-epidemie-ve-svete-grafy-italie-spanelsko-usa-cina.A200331_133903_veda_mla
https://echo24.cz/a/SrPDv/koronavirus-zmizi-stejne-rychle-jako-vstoupil-ale-chvili-to-potrva-rika-vedec-z-izraele
https://www.novinky.cz/koronavirus/clanek/koronavirem-se-na-nakupu-ci-u-kadernika-nenakazite-tvrdi-nemecky-expert-40320589


 

 

ƴƻǎǘ ǇǌŜƴƻǎǳ Ȋ ϦƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘϦ ǇƭƻŎƘ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ hǎǘŀǘƴŠ ǘƻƘƭŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ƻǘłȊƪŀ ƛ ǇǊƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǘ 
ƧƛȌ ȊŀȌƛǘȇŎƘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜƳƻŎƛΦ  

¦ǾƻƭƶƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǉƻ őŜǎƪǳΦ L ƪŘȅȌ ǳȊƴłƳŜ ǾƭłŘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ōǌŜȊƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŠƴłΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƭƶƻǾłƴƝ Ǿ Ǉƻπ
ǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘΣ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴł ǎŘŠƭŜƴƝ ŀ ƴŜƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǾŜőƝǊŜƪ ƘŀƭǳŎƛƴƻƎŜƴƴƝŎƘ ƴŀǊƪƻǝƪ 
ƴŜōƻ ƴŜŘŠƭƴƝ ǘŀƘ {ǇƻǊǘƪȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ōƻŘȅ ōȅ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŞ ǎƘǊƴǳǟ ƴŀōƝȊƝ ǾȇȊǾŀ 
ƧŜŘŜƴłŎǝ ȊƴłƳȇŎƘ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŘŜΣ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƛ ǊŜƪǘƻǊ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ¢ƻƳłǑ ½ƛƳŀ ȊŘŜΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǇǌŜŘ ōǊŀƴŀƳƛ ǾŜƭƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊōǊȊŘŠƴƝΣ ƴŜ-ƭƛ 
ǇǌƝƳƻ ƪƻƭŀǇǎǳΦ ½ŀǟƳŎƻ őłǎǘŜőƴȇ ŀ ǌƝȊŜƴȇ ǵǘƭǳƳ ǇǌŜōǳƧŜƭŞ ǾȇǊƻōȅ ōȅ ƳƻƘƭ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǇǊƻπ
ǎǇŠǘΣ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǾȅǇƭƻǳǾŀǘ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊǳŘƪŞƘƻ ƴłǊŀȊǳ Řƻ ȊŘƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƴŜǇƻƪƻƧǻΣ ƴłǊǻǎǘǳ ŜȄǘǊŜπ
ƳƛǎƳǳ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΦ tŀƴŘŜƳƛŜ ȊŀőƝƴł Ƙȇōŀǘ ƛ ǎŜ ǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ǘǊƘȅΦ bŀ ǎǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻƪƭŜǎƭŀ 
ŎŜƴŀ ǊƻǇȅΦ 2ŜƳǳ ǾǑŜƳǳ ƪǊƻƳ ƴŀǑƝ ǇŜƴŠȌŜƴƪȅ ǘƻ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻƳǻȌŜΣ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ wŜǎǘǊƛƪǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳŀƭŞ ŀ ƴŜπ
ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǊƻȊǾŀȊƻǾłƴƝ Ƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΣ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪȅ ŀ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪȅ - ǘŜŘȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ǎŜ ǘŀƪ 
ǘǊƻŎƘǳ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƳƻŎƛΦ ±ŜƭƳƛ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ƧŜ ŘƻǇŀŘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ Ǉŀƴƛƪȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ ± ƻōŘƻπ
ōƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻŘǎƻǳǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ȊłƪǊƻƪǻΣ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊǇŠǘƴŞƳǳ ȊŀƘƭŎŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ǇŀŎƛŜƴǝ ȊŜ ǎǘǊŀŎƘǳ ǇǌŜŘ ƴłƪŀȊƻǳ ƻŘƪƭłŘŀƧƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƭŞƪŀǌŜ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƧǎƳŜ ǊƻȊŜōƝǊŀƭƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ƳŠǎƝŎŜƳΦ hǇŠǘ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊǇǊłǾȅ ƻ ŘƝƭőƝƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƴŀǇǌΦ 

ȊŘŜύΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ǾǑŀƪ ƧŜΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƴłǾǊŀǘ ƪ ϦƴƻǊƳłƭƴƝƳǳϦ ƘƻǎǇƻŘłǌπ
ǎƪŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΣ ȊŘŀ ƴŀǾłȌŜƳŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǵǘƭǳπ
ƳŜƳ ƴŀǎǟƴŠƴȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǘ ǾȇǇŀŘŜƪ ǇƻǳȊŜ ōŠȌƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ŘƻƘƴŀǘΦ ±ƝŎŜ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǘŀƪŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ 

/ƻ ǎŜ ȊǘǊŀǝƭƻ Ǿ ƳŜŘƛłƭƴƝ ŘȇƳƻǾƴƛŎƛΚ WŜ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƳŜŘƛłƭƴƝ 
ƴłƪŀȊŀ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳ Ǿȅǘƭŀőƛƭŀ ȊŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ ƻǎǘŀǘƴƝ όŘƭŜ ƳŞπ
Ƙƻ ƴłȊƻǊǳύ ŘŀƭŜƪƻ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǘŞƳŀǘŀΦ WƛȌ ƭƻƴƛ ǘƻǳǘƻ Řƻōƻǳ ƧǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ 
ƴŀ ǘǊŀƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǳȌǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀǑƛ ȊŜƳƛ ŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ Řǻπ
ǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ WŜ ŘǳōŜƴ нлнл ŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎ ǾƻŘƻǳ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƻ Ǉƻπ
ȊƴłƴƝ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ŀ ǘŀƪŞ ȊŘŜΦ {ƛǘǳŀŎƝ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǳǊπ
őƛǘŠ ȊŀōȇǾŀǘ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƝǎŜƭΦ 5ƻǎǘ ƳƻȌƴł ƧǎǘŜ ǘŀπ
ƪŞ ƴŜȊŀŎƘȅǝƭƛΣ ȌŜ ǇƻōƭƝȌ őŜǊƴƻōȅƭǎƪŞ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ȊǳǌƝ ƭŜǎƴƝ ǇƻȌłǊ ƻōπ
ǊƻǾǎƪȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ /ƻ ƳǻȌŜ ƻƘŜƶ ȊǇǻǎƻōƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǳƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾŜƭƪŞ 
Ȋłǎƻōȅ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴŠ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƧŜ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ 
όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻŘƻōƴŠ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ Ǿȇőǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ōǳřǘƻ ϦȊŀǇŀŘƭȅϦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜǎȅŎŜƴƻǎǝ ƳŞŘƛƝ ƴŜōƻ ƪǘŜπ
ǊŞ ōȅƭȅ ǾŠŘƻƳŠ ǇǊƻǘƭŀőŜƴȅ ǇƻŘ ƘłƧŜƳǎǘǾƝƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ŎƭƻƴȅΦ  

aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊłƧƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǌŜƪƭƛ Řƻǎǘ ŘŀƭǑƝƳǳ ǎǳǊŦƻπ
ǾłƴƝ Ǉƻ ǘŞǘƻ ȊǘǌŜǑǘŠƴŞ ǾƭƴŠΦ ± ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ǾƭłŘƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 
ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƪƻǇƝǊǳƧƝ ƴłȊƻǊȅΣ ǇǌłƴƝ ŀ ƻōŀǾȅ ǎǾŞ ǾƻƭƛőǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΣ ƴŀǾƝŎ 
ǇǌŜŘȌǾȇƪŀƴŞ ƴŠƪƻƭƛƪŀǘȇŘŜƴƴƝƳ ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ǳǊŀƎłƴŜƳΦ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƪǻȌƛ ǇƻŎƝǝǘ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ȊƴłƳȇ ǇƻƭƛǝŎƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾȅǾƻƭłƴƝ ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ 

ǇƻŎƛǘǳ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǘǾǊŘȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ȊŘŜύΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎ Ƙƻǌƪƻǳ ǇǌƝŎƘǳǟ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘΦ .ȅƭ ōȅŎƘ ǊłŘΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ Ȋ ǘŞǘƻ ŜǇƛȊƻŘȅ ƻŘŜǑƭƛ ǇƻǳőŜƴƛ ŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝΦ ±Ŝ 
ǎƳȅǎƭǳ ǘƻƘƻΣ őƝƳ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳŜΣ Ƨŀƪ ƴŀƪƭłŘłƳŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ Ŏƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǎǘŀƴŜ ƘǊƻȊōƻǳ ŀ ƪŘƻ 
ǘƻƘƻ ƳǻȌŜ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧŜƴ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘŀŘȅ ǎ ƴłƳƛ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ Wŀƪ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłƳŜΣ ŀȌ ōǳŘŜ 
ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴł ƘǊƻȊōŀ ƪƭŜǇŀǘ ƴŀ ŘǾŜǌŜΣ ƧŜ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǎΦ     -ƧƧ-  

Cƻǘƻ bƛƴŀ 2ŜǊƴł 

tǊǾƴƝ ǎǾƻōƻŘƴł ƭŜǎƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǿ 2w 

± ƻōŎƛ bƻǾƻǎŜŘƭȅ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ōȇǾŀƭŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ȊłǇƛǎȅ Řƻ {ǾƻōƻŘƴŞ ƭŜǎƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ włƧΣ ȊΦ 
ǎΦΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ōǳŘƻǳŎƝ Ȍłƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ȊŎŜƭŀ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪƻƴŎŜǇǘΦ ¢ŀǘƻ Ǒƪƻƭŀ ǎǇƻƧǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƭŜǎŜ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ 
ŀ ȊłǊƻǾŜƶ αǎŜōŜǌƝȊŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝάΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ȊƴłƳŞ ŘƝƪȅ ǑƪƻƭŜ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭΦ 5Šǝ ȊŘŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƴŜπ
ƧŜƴ ƻ ǎƻōŠΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǳőƝŎƝƳƛ ƛ ƻ ŎƘƻŘǳ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭȅΦ 

{ǾƻōƻŘƴł ƭŜǎƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎƛ ǾȅōǊŀƭŀ ǇǊƻ ǎǾƻƧŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƪǊłǎƴƻǳ ōǳŘƻǾǳ Ǿ ƻōŎƛ bƻǾƻǎŜŘƭȅΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǘȊǾΦ 
ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ tǊƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳƻƘƻǳ ŘŠǝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ о ƘŜƪǘŀǊȅ ǇƻȊŜƳƪǻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƳ ǵȊŜπ
ƳƝ ½ŀƘƻǊőƛŎŜ ǳ ±ƻƭȅƴŠΦ 

{ǾƻōƻŘƴł ƭŜǎƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƘƻŘƴƻǘłŎƘΥ ŘǻǾŠǊŀ Ǿ ŘŠǝΣ ǾȊłƧŜƳƴł ǵŎǘŀΣ ǊŜǎǇŜƪǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ŎƘŎŜ ōȇǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƴƝΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ǾǑŜΣ ǎ őƝƳ ǇǌƛƧŘƻǳ ŘŠǝΣ ǊƻŘƛőŜΣ ǳőƝŎƝ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƝ 
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ǑƪƻƭȅΦ 5ƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ƧŜǘ ŘŠǝ ǑƪƻƭƴƝƳ ƳƛƪǊƻōǳǎŜƳΦ 

½łǇƛǎȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƻŘ мΦ пΦ Řƻ олΦ пΦ нлнлΣ ŀ ǘƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ōŜȊ ǵőŀǎǝ ŘŠǟΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀ 
ǿǿǿΦǎǾƻōƻŘƴŀƭŜǎƴƛǎƪƻƭŀΦŎȊΦ 

tǊƻő ǎǾƻōƻŘƴł ƭŜǎƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŀΚ ! ƪŘȅ ǇǌƛǑŜƭ ǘŜƴ ƛƳǇǳƭǎΣ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌƛǘΚ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ƭŜǘŜŎƘ ƻŘ 
ǎǾŞƘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ ȌƛǾƻǘ ƭȊŜ ȊŀȌƝǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ bŀ ŦƻǘƪłŎƘ Ȋ ŘŠǘǎǘǾƝ ƧǎŜƳ ƻōƧŜǾƛƭ ƧŜŘƴǳ Ȋ Ƴłƭŀ 
ŦƻǘŜƪ ǎ ǳǇǌƝƳƴȇƳ ǵǎƳŠǾŜƳ Ǉǌƛ ȊŀƭŞǾłƴƝ őŜǊǎǘǾŠ ȊŀǎŀȊŜƴŞƘƻ ƳŀƭŞƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳΦ 

½ ǇǌƝǊƻŘȅ őŜǊǇŀƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾȅƴłƭŜȊŎǻΦ !Ǚ ǳȌ ǘƻ ōȅƭƻ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǘǾƻǊōŠ ǾƻŘƴƝŎƘ Ƴƭȇƴǻ ŀ ǘǳǊōƝƴ 
ƴŜōƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǇǘłƪǻΣ ǾŠǘǊǳ ŀ ǘǾƻǊōŠ ƭŜǘŀŘŜƭ ŀƧΧ ! ŀő ǎƛ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŞ ǌƝƪłƳŜΣ 
ȌŜ ƧǎƳŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǘǾƻǊƻǾŞΣ ǘŀƪ ǎƛ ƴŜƧǎŜƳ ǾŠŘƻƳΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǎǘǾƻǌƛǘ 
ƎŜƴƛłƭƴŠƧǑƝ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǎŀƳȅ ǾȅǊłōŠǘΣ ƻōƴƻǾƻǾŀǘ ŀ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘ 
ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ƴŠƧŀƪŞ ƻŘǇŀŘȅ ƴŜōƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
¢ƻ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ŘƻƪłȌŜ ȊŀǟƳ ƧŜƴ ǇǌƝǊƻŘŀΦ YŘŜ ŀ ƻŘ ƪƻƘƻ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳŠƭ ǳőƛǘ 
ƳƭŀŘȇ őƭƻǾŠƪ ƴŜȌ ƻŘ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǘǾƻǌƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇǌƝǊƻŘŀΣ ƴŀǑŜ ½ŜƳŠΣ ǾŜǎπ
ƳƝǊ ŀ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘŠƴƝΦ [Ŝǎ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ 
őƛǎǘŠ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ƭŜǎ ǎ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƻǳΣ ƧŜ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾƘƻŘƴȇΦ ! 
ƪŘȅȌ ƪ ǘƻƳǳ ǇǌƛōǳŘŜ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅΣ Ǉŀƪ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘƛƴŠ ǇǌƝπ
ƴƻǎƴŞΦ L ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ ½ŀƘƻǊőƛŎΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƘȅōƻπ
Ǿŀǘ ǇǊƻ ǾȇǳƪǳΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƛ ƘǊȅΣ ǘŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ 5Ɲƪȅ ǎǾŞ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƅƽǊȅ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ǾƘƻŘƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ Ŧŀǳƴǳ 
ƧŜ ǘƻ ƳƝǎǘƻ ǎƪǾŠƭŞ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 
tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ƳłƳŜ Ǿ ƴłȊǾǳ ǎƭƻǾƻ ƭŜǎƴƝΦ 

{ƭƻǾƻ ǎǾƻōƻŘƴł ȊŀǎŜ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀƧƝǘ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΦ 
bŀƧƝǘ ǎǾŞ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎǾŞƘƻΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘǊǳƘŞƘƻ őƭƻǾŠπ
ƪŀΣ ƴŜōƻǙ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ ǾȊłƧŜƳƴȇ ǊŜǎǇŜƪǘ ŀ ǵŎǘŀ ƴŜƧŜƴ ƪ 
ŘǊǳƘŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ƻƪƻƭƝΦ {ǾƻōƻŘŀ ȊŀőƝƴł ŀ ƪƻƴőƝ ǎǾƻōƻŘƻǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ ǳ 
ƴłǎ ǘƻ ŘŠǝ ōǳŘƻǳ ȊŀȌƝǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ {ǾƻōƻŘŀ ŀ ŘǻǾŠǊŀΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴȅ Ƨŀƪƻ ǳőƝŎƝ 
ŀ ǊƻŘƛőŜ ǾƭƻȌƝƳŜ Řƻ ŘŠǟΣ ǳƳƻȌƴƝ ǾȊƴƛƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŘǇƻǾŠŘπ
ƴŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ ǘŀƪ ŎŜƭŞƘƻ ƪƻƭŜƪǝǾǳΦ {ǾƻōƻŘŀ ǳƳƻȌƴƝ ŘŠǘŜƳ 
ǳǊőƛǘ ǎƛ ǎǾŞ ŎƝƭŜ ŀ ƴŀǇƭƴƻ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƳƻȌƴł Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ōǳŘŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻǎƭłƴƝƳΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǾŠŎƛ ŘŠƭŀǘ ǎ ƭłǎƪƻǳ όǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜύ ŀ ƴƛƪƻƭƛ Ȋŀ ƻŘƳŠƴȅ ƴŜōƻ ƪǾǻƭƛ ƘǊƻȊōŠ ǘǊŜǎǘǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƻŘƻπ
ōŠ ƘƻǊǑƝ ȊƴłƳƪȅ όǾƴŠƧǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜύΣ ōǳŘƻǳ ƧŜ ŘŠƭŀǘ ǇƻŎǝǾŠΦ ¢ǾƻǊōŀΣ ǳőŜƴƝ ŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ōǳŘƻǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŘŠƭŀǘΣ ƧƛƳ ōǳŘŜ ŘłǾŀǘ 
ǎƳȅǎƭΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǳőƛǘΦ ± ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜōŜǌƝȊŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ǎǾƻōƻŘƴŞ ƭŜǎƴƝ 
ǑƪƻƭȅΣ ƴŜǇǌƛƧŘƻǳ ƻ ŎƘǳǙ ǳőƛǘ ǎŜΦ 

YŘȅȌ ƳǻƧ ǎȅƴ ȊǘǊŀǝƭ ŎƘǳǙ ǳőƛǘ ǎŜ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ ƴŀ ƧƛƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ōȅƭ ǇǊƻ ƳŠ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƛƳǇǳƭǎ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳΦ 
±ȌŘȅǙ ǘŀƳ ǑŜƭ Ǿ ȊłǌƝ нлмт ǎ ōŀǘǻȌƪŜƳ ǎ ǊƻȊƧŀǎƴŠƴƻǳ ǘǾłǌƝΦ tƻǾƝŘŀƭΥ αaŀƳƛƴƪƻΣ ǘŀǟƴƪǳΣ Ƨł ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀƳ ōǳŘǳ ǳőƛǘΗά ! 
ƴŀƧŜŘƴƻǳ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ ǇǌƛŎƘłȊŜƭ ǎƳǳǘƴȇ ŀ Ǌłƴƻ ǎŜ Ƴǳ ƴŜŎƘǘŠƭƻΦ tŀƪ ǎŜ ǎƳƝǌƛƭ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ŀ ƪǾǻƭƛ ȊƴłƳƪłƳ ǘŜŘȅ 
ōǳŘŜ ŘŠƭŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǑǙŀǎǘƴȇΦ ½ŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǇłǘǊŀǘΦ {ƭŜŘƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ǊǻȊƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ǇǊŀπ
ŎƻǾŀƭ Ǿ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǘŀƪ Ƴƛ ōȅƭƻ ŘƛǾƴŞΣ ȌŜ ōƻƘŀǟ ƭƛŘŞ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ŘŠǝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ƧŜ ǾȅǳőǳƧƝ ŘƻƳŀΦ tŀƪ ƧǎŜƳ ƻōπ
ƧŜǾƛƭΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƴŜǘȇƪł ƧŜƴ ƧƛŎƘΦ ! ƴłƘƻŘŀ ǘƻƳǳ ŎƘǘŠƭŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƝƪȅ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ WŀǊƻǎƭŀǾŀ 5ǳǑƪŀ ŘƻǾŠŘŠƭ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ {Ǿƻōƻπ
Řŀ ¦őŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ 5ƻƴǳƳ CŜƭƛȄ όYƭŀŘƴƻύΦ ½ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ǇƻŘƝǾŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƳƻŎ 
ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƭƝōƛƭƻΦ ± ƭŜǎƴƝ ǘŜƳŀǝŎŜ ǎŜ Ƴƛ ȊŀǎŜ ȊŀƳƭƻǳǾŀƭƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ [ŜǎƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ wŜƳƝȊŜƪΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭ ŀ Ȋŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾǑŜ ǇǊƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ {ǾƻōƻŘƴŞ ƭŜǎƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ włƧΣ ȊΦ ǎΦΣ ƪǘŜǊł ƻǘŜǾǌŜ ǎǾŞ ōǊłƴȅ ŘŠǘŜƳ ŀ 
ǊƻŘƛőǻƳ Ǿ ȊłǌƝ нлнлΦ 

¢ŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ ōǳŘŜ ǇǻǎƻōƛǘΦ        aŀǊǝƴ /ƘǾƻǎǘŀΣ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ŀ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ όтΦύ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭŜ Ǿłǎ ǾŜȊƳǳ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǊōŜȄŜƳ ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻǇǳǑǘŠƴȇ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ǇǌƝǊƻŘŀ 
ǎƛ Ƙƻ ǾȊŀƭŀ ȊǇŠǘ ƴłǎƛƭƴȇƳ ŀ ǘǊŀƎƛŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ .ǳŘǳ ǾłƳ ǾȅǇǊłǾŠǘ ǇǌƝōŠƘ ƻ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǑŜǝƭƻǎǝΣ ǾƝǌŜ Ǿ ƴŜƻƳŜȊŜƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ƴŜȊƪǊƻǘƴŞ ǎƝƭŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȌƛǾƭǻΦ 

tƝǑŜ ǎŜ Ǌƻƪ мфрсΦ ± ǎŜǾŜǊƻƛǘŀƭǎƪŞƳ ǵŘƻƭƝ ǌƝőƪȅ ±ŀƧƻƴǘΣ н ƪƳ ƴŀŘ ǵǎǟƳ Řƻ ǌŜƪȅ tƛŀǾŜΣ ȊŀőƝƴł ǎǘŀǾōŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǌŜƘǊŀŘƴƝ 
ƘǊłȊŜ - ǇŀǘǊƴŠ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǎǾŞ ŘƻōȅΦ tǌŜƘǊŀȊŜƴƝƳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǵȊƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠǎŜƪ ƧƛȌƴƝŎƘ 5ƻƭƻƳƛǘ Ƴł ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƴłŘǊȌ ǎ ǾŜƭƪȇƳ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǾȇǊƻōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ ǇƻǾłƭŜőƴȇ ōƻƻƳ ƛǘŀƭǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ tǌŜƘǊŀŘŀ ƻŘ ǎǾŞ Ǉŀǘȅ ǊƻǎǘŜ Řƻ ǾȇǑŜ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇŎƘ 
нсм ƳŜǘǊǻΤ ƴŀ ǎǾƻǳ Řƻōǳ ƧŘŜ ƻ ƳƛǎǘǊƻǾǎƪŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ŘƝƭƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǾǑŀƪ ǾȊƴƛƪł Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ 
ǑǟǘǻΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƳŜƴǑƝ ǎŜǎǳǾȅ őŀǎǘŞΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻǾł ȊŜƧƳŞƴŀ ƘƻǊŀ aƻƴǘŜ 
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¢ƻŎ όмусл Ƴ ƴΦ ƳΦύ ƧƛȌƴŠ ƻŘ ǇǌŜƘǊŀŘȅΦ ± ƧŜƧƝƳ ǵōƻőƝ ǇǊƻōƝπ
Ƙł ǊƻȊǎłƘƭȇ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƻŘƘŀƭƛǘ ƴŜǎǘŀπ
ōƛƭƴƝ ǾǊǎǘǾȅΦ !Ȍ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǳƪłȌŜΣ ȌŜ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǾǊǘȅ ōȅƭȅ ǇǌƝπ
ƭƛǑ ƳŠƭƪŞΦ   

± ǊƻŎŜ мфсл ȊŀőƝƴł ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƴłŘǊȌŜΦ ½ ƘƻǊȅ 
aƻƴǘŜ ¢ƻŎ ǎŜ ǳǾƻƭƶǳƧŜ ƳŜƴǑƝ ǎŜǎǳǾ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ŘǾƻǳπ
ƳŜǘǊƻǾƻǳ Ǿƭƴƻǳ ǘǎǳƴŀƳƛΦ ¢ŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ƴŜȊǇǻǎƻōƝ ǘŞƳŠǌ 
ȌłŘƴŞ ǑƪƻŘȅΦ ± ƳŀǎƛǾǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭł ǘǊƘƭƛƴŀΣ 
ƪǘŜǊł ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜǎǳǾǳ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝƘƻΦ 
¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƻŘŘŠƭƻǾłƴƝ ǎƪŀƭƴƝƘƻ ōƭƻƪǳ Ƴł 
ǇǌƝƳȇ ǾƭƛǾ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƴłŘǊȌŜΦ tǊƻƧŜƪǘŀƴǝ ǘŀƪ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ƪ 
ƳȅƭƴŞƳǳ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ǎŜǎǳǾ όƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴȅƴƝ ƧŜǾƝ ƧƛȌ 
Ƨŀƪƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴȇύ ǌƝȊŜƴŠ ȊǊȅŎƘƭƻǾŀǘ ŀ ȊǇƻƳŀƭƻǾŀǘ ǊŜƎǳπ
ƭŀŎƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǾƻŘȅ Ǿ ǇǌŜƘǊŀŘŠΦ ± ǵōƻőƝ ƘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƛƴǎǘŀπ
ƭƻǾłƴȅ п ƳŠǌƛőŜ ǘƭŀƪǳ Ǿ ƘƻǊƴƛƴŠΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 
ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀǎȅŎŜƴƝ ǇƻŘƭƻȌƝ ǾƻŘƻǳΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ 
ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ŎƘȅōƴŞΦ  

½ŀőƝƴł ǎŜ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀǘ ǎ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ǌƝȊŜƴŞƘƻ ǎŜǎǳǾǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǘƴŜ ƴłŘǊȌ ƴŀ ŘǾŠ ȊŎŜƭŀ ƻŘŘŠƭŜƴŞ őłǎǝΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǊƻπ
ƪƻǇłƴ ǘǳƴŜƭΣ ŀōȅ Ȋǻǎǘŀƭŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ŘƝƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀΦ WŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȊƳŜƴǑŜƴȇ ƳƻŘŜƭ ŎŜƭŞƘƻ ǵŘƻƭƝ ǎ ǇǌŜƘǊŀŘƻǳ ŀ ǎƛƳǳƭŀŎƝ ǎŜǎǳǾǳ 
ƧŜ ǾȅǇƻőƝǘłƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇǌƝƭƛǾƻǾŞ ǾƭƴȅΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƴŜ όȊƘǊǳōŀ нл ƳύΦ tƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ϦōŜȊǇŜőƴłϦ ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ 
ƛ ǎ ǊŜȊŜǊǾƻǳ - ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ǎŜǎǳǾǳ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜƭƛǟ ǇǌŜǎ ƪƻǊǳƴǳ ƘǊłȊŜΦ 5ŀƭǑƝ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƴłŘǊȌŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ǵǊƻǾŜƶ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŀƪπ
ŎŜƭŜǊŀŎƛ ǎŜǎǳǾǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǇƻőǘȅ ǾǑŀƪ ƴŀǎǾŠŘőǳƧƝ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ ! ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǿ ƻǎǳŘƴȇ ǾŜőŜǊΣ 
ƪŘȅ Ƴł ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǎŜǎǳǾǳ ŘƻƧƝǘΣ ǎŜ сл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ǾȅŘłǾł ŎŜƭƻǳ ǇƻŘƝǾŀƴƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ƘǊłȊŜΦ  

фΦ млΦ мфсо ǾŜ ннΥоф ǎŜ ȊŜ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǎǾŀƘǳ ƘƻǊȅ aƻƴǘŜ ¢ƻŎ ǳǾƻƭƶǳƧŜ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ŘƭƻǳƘȇ ǾłǇŜƴŎƻǾȇ ōƭƻƪ ƻ ƻōƧŜƳǳ 
нтл Ƴƛƭƛƽƴǻ Ƴо ŀ Ȋŀ пр ǎŜƪǳƴŘ ǎŜ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ммл ƪƳκƘ ǎŜǎƻǳǾł Řƻ ǘŞƳŠǌ ǇƭƴŞ ƴłŘǊȌŜΦ aƝǎǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ŘǾŀŎŜǝƳŜǘǊƻǾŞ 
Ǿƭƴȅ ǎŜ ȊŘǾƛƘł ǘǎǳƴŀƳƛ ƻ ǾȇǑŎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нлл ƳŜǘǊǻΦ ¢ŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎǇǊŎƘƻǳ ƪŀƳŜƴƝ ŀ ǾƻŘȅ Ȋőłǎǝ ƭƛƪǾƛŘǳƧŜ ǾŜǎƴƛŎƛ /ŀǎǎƻΣ ƭŜȌƝŎƝ ƴŀ 
ƻǇŀőƴŞƳ ǎǾŀƘǳ ȊƘǊǳōŀ нрл ǾȇǑƪƻǾȇŎƘ ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ ǇǌŜƘǊŀŘƻǳΦ tƻǘŞ ǎŜ ǇǌŜǾŀƭƝ ǇǌŜǎ ƘǊłȊ ŀ ōŠƘŜƳ ŘǾƻǳ Ƴƛƴǳǘ ǎǊƻǾƴł ǎŜ ȊŜƳƝ 
ƳŠǎǘŜőƪƻ [ƻƴƎŀǊƻƴŜΣ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻ н ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ƴƝȌŜ Ǿ ǵŘƻƭƝ ǌŜƪȅ tƛŀǾŜΣ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜǎƴƛŎΦ h ȌƛǾƻǘ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
нллл ƭƛŘƝΦ tǌƛ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ 
ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ŘŠǟΦ tǌŜǎ ƴƛőƛǾƻǳ ǎƝƭǳ ǾƻŘȅ ǇǌŜπ
ƘǊŀŘƴƝ ƘǊłȊ ƻŘƻƭłǾłΣ ŎƻȌ ȊƴƻǾǳ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƧŜƧƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ƪǾŀƭƛǘȅΦ 

½ŀ ǇǌƝőƛƴǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ƧŜ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŠ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ 
ƭƛŘǎƪȇ ŦŀƪǘƻǊΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłƭȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǘƭŀƪ 
ƴŀ ǊȅŎƘƭŞ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΣ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ 
ǾȇǇƻőǘȅ ŀ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴł ǾƝǊŀ Ǿ ǇǌŜǾŀƘǳ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀŘ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛΦ ½ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭȅ ǎŜǎǳǾ 
ƳŀǎƛǾǳ ǘŜƴƪŞ ƧƝƭƻǾŞ ƪƭǳȊƴŞ ǾǊǎǘǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŀƪǝǾƻǾłƴȅ 
ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ƴłŘǊȌŜ ŀ ƘǊƻƳŀŘŠƴƝƳ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅ ǇƻŘ 
ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴƻǳ ǾǊǎǘǾƻǳΦ tǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ƴŜōȅƭȅ 
ǾǊǎǘǾȅ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅΦ YǊƛǝŎƪƻǳ ŎƘȅōǳ ǾŜ ǾȇǇƻőǘǳ ǾȇǑƪȅ Ǿƭƴȅ 
ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǎŜǎǳǾǳ όŀǎƛ 
сл ǾǘŜǌƛƴύΦ 

L Ǉƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ǾǑŜ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ 
ƳŜƳŜƴǘŜƳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ±ŀƧƻƴǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŀ ȊŀǇǻǎƻōƛƭ ƴŀ ƳŠ ƳǊŀȊƛǾŠ ŦŀǎŎƛπ
ƴǳƧƝŎƝƳ ŘƻƧƳŜƳΦ ± ōƭƝȊƪƻǎǝ ŘƻǎǳŘ ǎǘƻƧƝŎƝ ƘǊłȊŜ ōȅƭŀ ǾȅǎǘŀǾŠƴŀ ƪŀǇƭŜ ǎ ǇŀƳłǘƴƝƪŜƳ ŀ ƳƝǎǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǎ ǇǊǻǾƻŘπ
ŎŜƳ ƧŜ ǘǳǊƛǎǝŎƪȅ ƘƻƧƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŞΦ tǌŜǎǘƻ ǎǘƻǇŀ ǘǊŀƎƛŎƪŞ ǳŘłƭƻǎǝ ȊǻǎǘłǾł Ǿ ƻƪƻƭƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴłΦ .ƻǊƻǾƛŎŜƳƛ ǇƻǊƻǎǘƭȇ 
ǎŜǎǳǾ ǾȅőƴƝǾŀƧƝŎƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ ǇǌŜƘǊŀŘǳ ǇǻǎƻōƝ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠΦ ±ȅǎǘƻǳǇŀƭ ƧǎŜƳ Ǿ ǇǌƝƪǊŞƳ ǎǾŀƘǳ ŀȌ Řƻ ǾŜǎƴƛőƪȅ 
/ŀǎǎƻΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƻƭǻΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀ ǾȇǑƪǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǾƻŘŀ ƴƛőƛƭŀΣ ǎŜ ǘŀƧƝ ŘŜŎƘ όƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ƧŜ őłǎǘ ƴƝȌŜ ǇƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ƴŜƻǇǊŀπ
ǾŜƴł ŀ ƴŜƻōȇǾŀƴłύΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǳǇƻƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǝ Ǌƻƪǳ мфсо ƧŜ ǾǑŀƪ ƻōǌƝ Ȋǳō ǘǾŀǊǳ a ǾŜǇǎŀƴȇ Řƻ ƘƻǊȅ aƻƴǘŜ ¢ƻŎΣ ƪǘŜǊȇ 
ōǳŘŜ ƴŀ ǊƻȊǎŀƘ ǎŜǎǳǾǳ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘΦ  

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ƻ ǳŘłƭƻǎǝ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜΣ ƪǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƳƝǎǘŀ ƭȊŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊŜ ǎŞǊƛŜ 
±ǘŜǌƛƴȅ ǇǌŜŘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻǳ - ¢ǎǳƴŀƳƛ Ǿ ƘƻǊłŎƘΦ ±ŠƴǳƧŜ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝőƛƴłƳ ǘǊŀƎŞŘƛŜ ŀ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǝ ƪǊƛǝŎƪȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘǻΦ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǘŀƪŞ ȊŘŜΦ h ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŠ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нллм ƴŀǘƻőŜƴ ƘǊŀƴȇ ŬƭƳ 
ǎ ǇǌƛƭŞƘŀǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ±ŀƧƻƴǘ ς ǑƝƭŜƴǎǘǾƝ ƳǳȌǻΦ Wŀƪ ǇǌŜƘǊŀŘŀ ǾȅǇŀŘł ŘƴŜǎΣ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ǇƻŘƝǾŀǘ ǘŀŘȅΦ      -ƧƧ-   рκнл 

 
т 

tǌŜƘǊŀŘŀ ±ŀƧƻƴǘ ŀ ƳŀǎƛǾ ǎŜǎǳǾǳ όǾƭŜǾƻύΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

/ƘȅōŠƧƝŎƝ ǵōƻőƝ ƘƻǊȅ aƻƴǘŜ ¢ƻŎΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.youtube.com/watch?v=UNWKHp2NYMc
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vajont_(p%C5%99ehradn%C3%AD_hr%C3%A1z)
https://www.youtube.com/watch?v=H3IwAdrCdgQ
https://youtu.be/GK2K7IjPJpk?t=51


 

 

όtƻƭƻύƪƻȌŜƴƪȅΣ ƪƻȌŜƴłőŜΣ ƪƻȌǳŎƘȅ ŀ ƪƻȌƻǳǑƪȅ 

± ƪǾŠǘƴǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾŜ ǎƪƭŜǇŜŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ōŀōƛőŜƪ ƴŀƧƝǘ ǑǙŀǾƴŀǘłΣ ŎƘǳǘƴł Ƨŀōƭƪŀ ǎ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴƻǳΣ ƘƴŠŘŀǾƻǳΣ ǊȊƛǾƻǳ ǎƭǳǇƪƻǳΦ bŜƧŘŜ 
ƻ ȌłŘƴƻǳ ƴŜƳƻŎ - ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǎƭǳǇƪȅ ǇƻǳȊŜ ŎƘǊłƴƝ ǇƭƻŘȅ ǇǊƻǝ ǾȅǎȅŎƘłƴƝΦ 5Ɲƪȅ ǇŜǾƴŞ ŀ ƘǊǳōŞ ǎƭǳǇŎŜ ǇǊƻǘƻ ȊǻǎǘŀƴŜ ƻǾƻŎŜ ǑǙŀǾπ
ƴŀǘŞ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ Ǉƻ ŘƻȊǊłƴƝΦ hŘǊǻŘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƪƻȌƻǾƛǘƻǳ ǎƭǳǇƪǳ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǇƭƻǑŜΣ ǌƝƪłƳŜ ƪƻȌŜƴƪȅΣ ƭƛŘƻǾŠ ƪƻȌŜƴłőŜ - ƴŀ 

aƻǊŀǾŠ ƪƻȌǳŎƘȅ ƴŜōƻ ƪƻȌƻǳǑƪȅΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŘǊǻŘȅ 
.ƻǎƪƻƻǇǎƪŞΣ .ƻǎƪƻƻǇǎƪŞ őŜǊǾŜƴŞΣ YƻȌŜƴł ǊŜƴŜǘŀ ȊƛƳƴƝΣ tŀǊƪŜǊƻǾƻΣ 
IłƧƪƻǾŀ ƳǳǑƪłǘƻǾł ǊŜƴŜǘŀΦ 5ǊǳƘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘǊǎƴƻǳ ǊȊƛǾƻǳ ǎƭǳǇƪǳ 
ƧŜƴ ƴŀ őłǎǝ ǇƭƻŘǳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ wƛōǎǘƻƴǎƪŞΣ /ƻǳƭƻƴƻǾŀ ǊŜƴŜǘŀΣ 
YŀƴŀŘǎƪł ǊŜƴŜǘŀΣ  {ƛƪǳƭǎƪŞΣ {ƻƭƛǾŀǊǎƪŞ ǳǑƭŜŎƘǝƭŞΣ ǌƝƪłƳŜ ǇƻƭƻƪƻȌŜƴŞΦ 

.ƻǎƪƻƻǇǎƪŞ ƧŜ ǾȊǊǻǎǘƴłΣ ƻŘƻƭƴł ƻŘǊǻŘŀ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǳƭƻǾƛǘƻǳ ƪƻǊǳπ
ƴƻǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ŘƻōǌŜ ƘƻŘƝ ƴŀ ǾȇǎŀŘōȅ Řƻ ŀƭŜƧƝ ŀ ǇƻƭƴƝŎƘ ǎŀŘǻΦ h ƧŜƧƝ 
ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴƻǎǝΣ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ŀ ŘƭƻǳƘŞ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ ǎǾŠŘőƝΣ ȌŜ ǊƻǎǘŜ ŀ 
ŘƻǎǳŘ ǇƭƻŘƝ ǾŜ ±±t .ƻƭŜǝŎŜΣ ŀ ǘƻ ŀȌ Řƻ ǾȇǑŜ ƻǎƳƛ ǎŜǘ ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ Ƴƻπ
ǌŜƳΦ [ƛōǳƧŜ ǎƛ Ǿ ǇǻŘłŎƘ ƘƭǳōƻƪȇŎƘΣ ƘƭƛƴƛǘȇŎƘΣ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾƭƘƪȇŎƘ ŀ 
ǇǊƻǇǳǎǘƴȇŎƘΦ  WŜƧƝ ǇƭƻŘȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƳŀƭŞ őŜǊǾŜƴŞ ƭƝőƪƻ ǎ ȌƭǳǘŀǾŠ ōƝπ
ƭƻǳΣ ƘǊǳōƻȊǊƴƻǳΣ ǑǙŀǾƴŀǘƻǳΣ ǊŜƴŜπ
ǘƻǾƛǘƻǳ ŘǳȌƛƴƻǳΦ Wǎƻǳ ŘƻōǊŞ ƪ ƧƝŘƭǳ 
ƛ ƪŜ ƪǳŎƘȅƶǎƪŞƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ Ǿȇπ
ōƻǊƴŞ Ƨǎƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƪǌƝȌŀƭȅΦ  

.ƻǎƪƻƻǇǎƪŞ őŜǊǾŜƴŞ Ƴł ǎǘŜƧƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ .ƻǎƪƻƻǇǎƪŞΣ ǇƻǳȊŜ ǇƭƻŘȅ Ƴł ǾȅǑǑƝΣ őŜǊǾŜπ
ƴŠƧǑƝ ŀ ǎƭŀŘǑƝΦ 

¢ȅǘƻ ƻŘǊǻŘȅ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ƴłǇŀŘƴŠ ǾŜƭƪȇƳ ƻǾłƭƴȇƳ ƭƛǎǘŜƳΦ IǳǎǘȇƳ ƻƭƛǎǘŠƴƝƳ ǎǇƻƭǳ ǎ Ǿȅǎƻπ
ƪƻǳ ƪǳƭƻǾƛǘƻǳ ƪƻǊǳƴƻǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘƻōǊȇ ǎǟƴΦ tǊƻǘƻ ōȅƭȅ őŀǎǘƻ ǾȅǎŀȊƻǾłƴȅ Ǿ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǊƻπ
ƳƻǌŀŘƝŎƘΣ ƪŘŜ ŎƘǊłƴƛƭȅ ǎƛƭƴƛŎŜ ǇǌŜŘ ǇǌŜƘǌƝǾłƴƝƳΣ ǾŠǘǊŜƳ ƴŜōƻ ǎƴŠƘŜƳ ŀ ƻƪƻƭƝ ǇǌŜŘ ǇǊŀπ
ŎƘŜƳΣ ǎƳƻƎŜƳ ŀ ƘƭǳƪŜƳ ǾƻȊǻΦ  ± ƧŀǊƴƝƳ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ŀƭŜƧŜ ƴŜǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŜƭƴŞ ǇǊƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ōƝƭȇŎƘ ƪǾŠǘǻΦ ¢ȅǘƻ ƧŀōƭƻƴŠ ǾŜ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝŎƘ ŀ ǾŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ Řƻπ
ǘǾłǌŜƧƝ ǘȅǇƛŎƪȇ ǊłȊ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ƻǾƻŎƴŞ ŀƭŜƧŜ ƻƪƻƭƻ ǎƛƭƴƛŎ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴȅ ŀ ǘȅǘƻ ǾȅǎƻƪŞ ǎǘǊƻƳȅ ƳƛȊƝ 
ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘΦ { ǟƳ ǎŜ ƳŠƴƝ ƛ ƻōǊŀȊ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ  .ƻƘǳȌŜƭ ƛ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŀƭŜƧ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ όƻōǊΦ 
мύ  ƧŜ ƧƛȌ ǾȅƪłŎŜƴŀ ŀ ƻƪǊŀƧ ǇƻƭŜ ŀ ǾƻȊƻǾƪȅ ȊǻǎǘłǾł ƘƻƭȇΦ .ƻǎƪƻƻǇǎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻŘǊǻŘȅ ǎŜ ǊȊƛπ
ǾƻǳΣ ƴŜŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ǎƭǳǇƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ƧƛȌ ƴŜƳƴƻȌƝΦ WŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ŎƘǊłƴƛǘΣ 
ƳƴƻȌƛǘ ŀ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ƻǇŠǘ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǎǘŀǊŞ ƻŘǊǻŘȅ ȊŀŎƘǊłƴƝƳŜ ŀ ǳŎƘƻǾłƳŜΣ 
ǇƻƳǻȌŜƳŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƎŜƴƻŦƻƴŘ ƻŘƻƭƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǎ ŘƭƻǳƘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǟΣ ǾƘƻŘƴȇ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ 
ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ ǑƭŜŎƘǘŠƴƝ ƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ      

tƻƭƻƪƻȌŜƴƪŀ wƛōǎǘƻƴǎƪŞΣ ŘǌƝǾŜ ȊǾŀƴł  wƛōǎǘƻƴǎƪȇ ƧŀŘŜǊƴłőΣ  ƴŀ ±ŀƭŀǑǎƪǳ ǘŀƪŞ őŜǊǾŜƴȇ ƪƻπ
ȌƻǳǑŜƪΣ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ мтΦ ǎǘƻƭŜǟ Ȋ !ƴƎƭƛŜ - wƛōǎǘƻƴǳΣ ƻŘƪǳŘ ōȅƭŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ Řƻ 
ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ȊƛƳƴƝ ƻŘǊǻŘŀΣ ŀƭŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ǊŀǑƝŎƝ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝŎƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜƧƝ ƪǾŠπ
ǘȅ ŘƻōǌŜ ǳƴƛƪƴƻǳ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ƳǊŀȊƝƪǻƳΦ L ƪŘȅȌ ǊƻǎǘŜ ōǳƧƴŠΣ ƴŜǳƳƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇŜǾƴȇΣ ǊƻǾƴȇ 
ƪƳƝƴŜƪ - ǊƻǎǘŜ ƪǌƛǾŠΣ ǘǳŘƝȌ ƧŜ ƭŞǇŜ Ƨƛ ǊƻǳōƻǾŀǘ ƴŀ ǾȊǊǻǎǘƴƻǳ ǇƻŘƴƻȌ мΣр - мΣу Ƴ ƴŀŘ ȊŜƳƝ - 
ǇƻŘ ƪƻǊǳƴƪƻǳΦ tƭƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪƻǳΣ ǊŜƴŜǘƻǾƛǘƻǳ ŎƘǳǙ ǾŜƭƳƛ ǾƘƻŘƴŞ ƴŀ ƳƻǑπ
ǘȅ ƴŜōƻ ǎǳǑŜƴŞ ƪǌƝȌŀƭȅΦ ½ ǘŞǘƻ ƻŘǊǻŘȅ ōȅƭŀ ǾȅǑƭŜŎƘǘŠƴŀ /ƻȄƻǾŀ ǊŜƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ǎǾƻǳ 
ǎƭŀŘŎŜ ŀǊƻƳŀǝŎƪƻǳΣ ƴŜƻŘƻƭŀǘŜƭƴƻǳ ŎƘǳǙ ǎ ƪǌǳǇŀǾƻǳ ŘǳȌƴƛƴƻǳ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴł ŀ ŘƻŘƴŜǎ 
ŎŜƴŠƴłΦ  

.ƻǎƪƻƻǇǎƪŞΣ .ƻǎƪƻƻǇǎƪŞ őŜǊǾŜƴŞΣ YŀƴŀŘǎƪł ǊŜƴŜǘŀ ƛ wƛōǎǘƻƴǎƪŞ Ƨǎƻǳ ƻŘǊǻŘȅ ǘǊƛǇƭƻƛŘƴƝΣ ǘƧΦ 
ǇƻǳȊŜ ŎƛȊƻǎǇǊŀǑƴŞ - ƪ ƻǇȅƭŜƴƝ ƪǾŠǘǻ ŀ ǳǘǾƻǌŜƴƝ ǇƭƻŘǻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ Ƨƛƴƻǳ ƻŘǊǻŘǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǿƭŀǎǘπ
ƴƝ Ǉȅƭ ƧŜ ǎǘŜǊƛƭƴƝΣ ǘǳŘƝȌ ȌłŘƴƻǳ ƻŘǊǻŘǳ ƴŜƻǇȅƭƝΦ tǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎŀŘōŠ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾȅǎŀŘƛǘ ƧŜǑǘŠ ŘǾŠ ŘŀƭǑƝ ǊǻȊƴŞ 
ƻŘǊǻŘȅ ǎŜ ǎǘŜƧƴƻǳ Řƻōƻǳ ƪǾŜǘŜƴƝ  -  ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƝ ƻǇȅƭƻǾŀőŜΦ 5ƻōǊȇƳƛ ƻǇȅƭƻǾŀőƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ tŀǊƳŜƴŀ ȊƭŀǘłΣ .ŜǊƴǎƪŞ ǊǻȌƻπ
ǾŞΣ aŀǘőƛƴƻΣ tŀƴŜƴǎƪŞ őŜǎƪŞΣ /ƻȄƻǾŀ ǊŜƴŜǘŀΣ ¦ǑƭŜŎƘǝƭŞ ȌƭǳǘŞΦ     5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

.ƻǎƪƻƻǇǎƪŞΣ .ƻǎƪƻƻǇǎƪŞ 
őŜǊǾŜƴŞΣ wƛōǎǘƻƴǎƪŞΣ Ŧƻǘƻ 5ŀƴŀ 
YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

.ƻǎƪƻƻǇǎƪŞΣ Ŧƻǘƻ 5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

5tbY ƳŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

±ȇȊǾŀ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ƭŜǘƻǎ ƪǾǻƭƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ǇƻǇǌŜ ǎǾǻƧ ƴłȊŜǾΦ bŜƧŜƴΣ ȌŜ ǎŜ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊŀǇƻƧƝ ƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƴŀ ƪƻƭƻōŠȌπ
ƪłŎƘΣ ōŠȌŎƛ ŀ ŎƘƻŘŎƛΣ ŀƭŜ ƴƻǾŠ ƴŜōǳŘŜ ǾǻōŜŎ ǇƻǘǌŜōŀ ŎŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǇǊłŎŜΗ  Wŀƪ ƧǎƳŜ  ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ  ƴŀ ƴƻǳȊƻǾȇ ǎǘŀǾ ǳǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊŀπ
ǾƛŘƭŀΚ ! ǇǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǇƻƘȅōΚ 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ƧŜȊŘƛǘκōŠƘŀǘκŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ƴƛŎ ǎŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƴŜƳŠƴƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ 
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ƪǘŜǌƝ ǎ ǇǊŀŎƝΣ ƴŜōƻ ōŜȊ ǇǊłŎŜ ȊǻǎǘŀƴŜǘŜ ŘƻƳŀΣ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ōŜȊƳƻǘƻǊƻǾȇ ǇƻƘȅō ǎ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ 
ŎƝƭŜƳ ƛ ōŜȊ ŎƝƭŜ όƪƻƴŘƛőƴƝ ōŠƘΣ ŀƭŜ ƪƭƛŘƴŠ ƛ ŎŜǎǘǳ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŀ ƴłƪǳǇύΣ ŘƻƳłŎƝ ŎǾƛőŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǑƭŀǇłƴƝ ƴŀ ǊƻǘƻǇŜŘǳΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝΣ 
ƴŜōƻ ƧƽƎǳύΦ bƝȌŜ ƪƻǳƪƴŠǘŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƴŀǇŀŘƭȅΦ ¦ǊőƛǘŠ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜōƻƧǘŜ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ŘŀƭǑƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ƴŜǇǌƛǑƭƛΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ŎǾƛőŜƴƝƳκŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘƻǳ 
ƧǎƻǳΦ [Ŝǘƻǎ ǘƻ ōǳŘŜ ȊƪǊłǘƪŀ ǘǊƻŎƘǳ ǾƻƭƴŠƧǑƝΦ !ƭŜ ōǳřǘŜ ǇǊƻǎƝƳ 
ŦŞǊƻǾƝΦ bŀƪƻƴŜŎ ōȅǎǘŜ ǇƻŘǾŜŘƭƛ ƭŜŘŀ ǎŀƳƛ ǎŜōŜΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ 
ƪǾŠǘƴŀ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŀǑŜƘƻ ǘȇƳǳ όƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ Ǿ ǘȇƳǳ ǎ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝƳƛ 
Řƻ ǇǊłŎŜ ƛ ǎ άƘƻƳŜƻŶŎłǌƛέύΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǎŜƪπ
Ŏƛ tǊŀǾƛŘƭŀΦ 

Wŀƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ŎŜǎǘȅκŀƪǝǾƛǘȅ 

±ǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ōǳŘƻǳ ƧŜȊŘƛǘκōŠƘŀǘκŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ 
ƪŀƳƪƻƭƛǾ ƧƛƴŀƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΣ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ŎŜǎǘȅ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ǇǊƻŬƭǳ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ǇǌŜǎ ƛƪƻƴƪȅ ƪƻƭƻ ƴŜōƻ ōŠƘΦ 

YŘƻ ǎŜ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ŘƻƳłŎƝƳǳ ŦȅȊƛŎƪŞƳǳ ŎǾƛőŜƴƝΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ 
ǊŜƭŀȄŀŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƴŜōƻ 
ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ƴƻǾŞ 
ƛƪƻƴƪȅ όŎǾƛőƝŎƝ ǇƻǎǘŀǾƛőƪŀύΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘ 

±ǑŜŎƘƴȅ ŎŜǎǘȅ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƛ ŀƪǝǾƛǘȅ άƘƻƳŜƻŶŎłǌǻέ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻőƝǘŀǘ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘΦ !ōȅǎǘŜ ŘƻŎƝƭƛƭƛ млл҈ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴƻǎǝΣ ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎƛ ȊŀǇǎŀǘ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ŎŜǎǘǳ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǾŠ мрƳƛƴǳǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

¢ƛǇȅ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ŘƻƳŀ 

/ǾƛőŜƴƝ ƴŀƪƻǇƴŜ ǾłǑ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ŘƻŘł ǾłƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǊƻȊǇƻǳǑǟ ǎǘǊŜǎΦ aƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǝǇǻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ ¢ŀƪȌŜ ŀƴƻΣ 
Řƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƛ Ȋ ŘƻƳƻǾŀΦ /ǾƛőǘŜ ŀ ŎǾƛőŜƴƝ ǎƛ ȊŀǇƛǎǳƧǘŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ŎŜǎǘΦ ½Ǉǻǎƻōǻ ƧŜ ƴŜƪƻπ
ƴŜőƴƻΦ WǎƳŜ ȊǾŠŘŀǾƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴƻǾƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ǇƻǇŀǎǳƧŜǘŜΦ tƻǑƭŜǘŜ ƴłƳΣ Ƨŀƪ ŀ Ŏƻ ŎǾƛőƝǘŜΣ ƳƻŎ ǊłŘƛ ǘƻ ƴŀǎŘƝƭƝƳŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ 
ǿŜōŜŎƘ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝΗ wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀ ŘǇƴƪΦŘƻǇǊŀŎŜƴŀƪƻƭŜΦŎȊκǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜΦ 

±ȇǑŜ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΥ 

- ƻŘ мсΦ Řǳōƴŀ Řƻ олΦ Řǳōƴŀ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴȇ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ослΣ- Yő όƻǇǊƻǝ ǇǻǾƻŘƴƝ őłǎǘŎŜ пнлΣ- Yőύ 
- ƻŘ мΦ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ уΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧŜ ǾȇǑŜ ǇƻǇƭŀǘƪǳ пнлΣ- Yő όȊ ǇǻǾƻŘƴƝ őłǎǘƪȅ рллΣ- YőύΦ 

tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛǘ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǿŜō ƪŀƳǇŀƴŠ ŀ ǘŀƪŞ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ     {ǇƻƭŜƪ !ǳǘƻaŀǘ 

aŀƧƪŀ  

aŀƧƪŀΗ bŜ ƳłƧƪŀΦ ałƧƪŀ - ǘƻ ƧŜ ǘŜƴ Ǿȅǎƻƪȇ ƪƳŜƴ ƴŀ ƴłǾǎƛΣ ƧƝƳȌ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘŞ ǎƭŀǾƝ ǇǌƝŎƘƻŘ ƳłƧŜΦ bŠƪƻƳǳ ǎŜ Ǉǌƛ ǎƭƻǾŠ ƳłƧƪŀ 
ƳƻȌƴł ǾȅōŀǾƝ ƛ ȊƴłƳł ǇŀǑǝƪŀΦ !ƭŜ ƳŀƧƪŀ όǎ ƪǊłǘƪȇƳ αŀάύ ƧŜ ōǊƻǳƪΗ ! ƴŜ ƭŜŘŀƧŀƪȇΗ 5ǌƝǾŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪǊŀƧƛ ƴŜōȇǾŀƭΦ WŜ ǘƻ ōǊƻǳƪ 
ǘŜǇƭƻƳƛƭƴȇΣ ǎǳŎƘƻƳƛƭƴȇΣ ōȇƭƻȌǊŀǾȇΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ƭƻǳƪȅΣ ƳŜȊŜΣ ȊŀƘǊŀŘȅΦ WŜƘƻ ƳƝǎǘŜƳ ōȅƭŀ ǇƻǳȊŜ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŀΦ tŀƪ aƻπ

ǊŀǾǎƪŞ ǵǾŀƭȅ ŀ ǘŜǇƭŞ tƻƭŀōƝΦ !ƭŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ 
ōǊƻǳƪǳ ȊŀƭƝōƛƭƻ ƛ Ǿ tƻƻǘŀǾƝΦ tŀǘǊƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻǘŜǇƭŜƴƝƳΣ ȌŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ǇǌƝƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƛ ǳ ƴłǎΦ  

{ ƳŀƧƪƻǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ Iƻπ
ǊŀȌřƻǾƛŎΦ WŜ ǘƻ ƴłǇŀŘƴŠ ǾŜƭƪȇ ōǊƻǳƪΣ ǎŀƳƛőƪȅ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾŜƭƪƻǎǝ ŀȌ оΣр 
ŎƳΣ ǎŀƳŜőŎƛ Ƨǎƻǳ ƻ ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝ ŀ ǑǟƘƭŜƧǑƝΦ aŀƧƪŀ Ƴł ƴłǇŀŘƴŠ őŜǊƴƻπ
ŬŀƭƻǾŞ ƪƻǾƻǾŠ ƭŜǎƪƭŞ ȊōŀǊǾŜƴƝΣ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ 
Ǉǌƛƭłƪł Ǿ ǘǊłǾŠ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƳŀƭȇŎƘ ŘŠǟ ς ŀ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ƴŠ ǾŜƭƳƛ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ /Ɲǟ-ƭƛ ǎŜ ƳŀƧƪŀ ƻƘǊƻȌŜƴŀΣ ǾȅƭǳőǳƧŜ ǘƻǝȌ ƻƭŜƧƻǾƛǘŞ ƪŀǇƛőπ
ƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǇǊǳŘƪȇ ƧŜŘ ƪŀƴǘŀǊƛŘƛƴΦ tǌƛ ŘƻǘŜƪǳ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ 
ƴŀ ƪǻȌƛ ǇǳŎƘȇǌŜ ŀ Ǉǌƛ ǇƻȌƛǟ ƛ ǎƳǊǘΦ ¦ŘłǾł ǎŜΣ ȌŜ ǎǘŀőƝ ǇƻǳƘȇŎƘ ол ƳƎ 
ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘǳ ƪ ǳǎƳǊŎŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀΦ ±Ǒŀƪ ǘŀƪȅ ǘŜƴǘƻ ƧŜŘ ōȅƭ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴ 
Ǿ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ǘǊŀǾƛőƛΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ȊŀǟƳŎƻ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ 
ǘŜƴǘƻ ƧŜŘ ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΣ ƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƴŜǇǌłǘŜƭŜ ƳŀƧŜƪ - ǇǘłƪȅΣ 
ƧŜȌƪȅ - ƴŜǵőƛƴƪǳƧŜΣ ǝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǝ ƴŠƳǳ ƛƳǳƴƴƝΦ 

aŀƧƪŀ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ȊŀƧƝƳŀǾł ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ŀ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾőŜƭłŎƘ ǎŀƳƻǘłǌƪłŎƘΦ {ŀƳƛőƪŀ 
ƳŀƧƪȅ ǘƻǝȌ ǎƴłǑƝ Řƻ ȊŜƳŠ ŀǎƛ н-п ǝǎƝŎŜ ǾŀƧƝőŜƪΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƳłƭƻƪǘŜǊŞ ŘƻǎǇŠƧƝ Řƻ ǎǘłŘƛŀ 
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hōǊΦ WŀǊƻƳƝǊ ~ǾŜƧŘƝƪ 

{ŀƳƛőƪŀ ƳŀƧƪȅ ƻōŜŎƴŞΣ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜΣ нтΦ оΦ нлΣ Ŧƻǘƻ 
WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

https://www.dopracenakole.cz/o-vyzve/souteze-a-pravidla
https://www.dopracenakole.cz/24552/zustavate-v-kvetnu-doma-dpnk-s-vami-pocita
http://dpnk.dopracenakole.cz/registrace_pristup/
https://www.dopracenakole.cz/
https://www.facebook.com/groups/DPNKStrakonice/


 

 

ƳŀƭŞ ƭŀǊǾȅ όн ƳƳύΣ ƪǘŜǊł ǾȅƭŞȊł ƴŀ ƪǾŠǘȅ ŀ őŜƪł ƴŀ ǾőŜƭȅ ǎŀƳƻǘłǌƪȅΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǘȅ ǾőŜƭƪȅΣ ǇƛƭƴŞ ƻǇȅƭƻǾŀőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƝ ŘƛǾƻŎŜ 
Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝŎƘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǑǘŠǊōƛƴłŎƘΣ ƻǘǾƻǊŜŎƘ ŀǇƻŘΦ bŀ ǘǳƘƭŜ ǾőŜƭƪǳ ǎŜ ƴŀ ƪǾŠǘǳ ƭŀǊǾŀ ƳŀƧƪȅ ǇǌƛŎƘȅǟ ŀ ǾőŜƭƪŀ Ƨƛ 
ƴŜŎƘǘŠƴŠ ǇǌŜƴŜǎŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƘƴƝȊŘŜőƪŀΦ ! ǘŀƳ ƭŀǊǾŀ Ǿƴƛƪł Řƻ ǾőŜƭƝƘƻ ǾŀƧƝőƪŀΣ  ƴŀ ƴŠƳȌ ǎƛ ǇƻŎƘǳǘƴł ƛ ǎ ƴŜƪǘŀǊŜƳ ŀ ǇȅƭŜƳΦ  
[ŀǊǾŀ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌŜǾƭŞƪłΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇǌƝǑǟ ƧŀǊƻ ǎŜ ȊŀƪǳƪƭƝ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ŘƻǎǇŠƭȇ ōǊƻǳƪ ƻǇƻǳǑǟ ǾőŜƭƝ ƘƴƝȊŘƻΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǎŜǘƪłπ
ƳŜ ǎ ƳŀƧƪƻǳ Ǿ ǘǊłǾŠ ƴŀ ƧŀǌŜΦ  

aŀƧƪŀ ƧŜ ōǊƻǳƪ ǾȊłŎƴŠƧǑƝΣ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ǾŜ ǾƝŎŜ ŘǊǳȊƝŎƘΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƧŜ ƳŀƧƪŀ ƻōŜŎƴłΦ  tǌƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴƝ ƴŀ ƴƛ ƴŜǎŀƘŜƧǘŜΣ ǊŀŘŠƧƛ ǎŜ 
ƧƝ ǾȅƘƴŠǘŜΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀōƝƧŜƧǘŜΦ aŀƧƪŀ ƧŜ ǘŀƪȅ ŘƻōǊȇƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ őƛǎǘŠƧǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōŜȊ ǳȌƛǟ ŎƘŜƳƛŜΦ ! ǘŀƪȅ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜΣ ȌŜ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ Ƨǎƻǳ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾőŜƭƪȅ ǎŀƳƻǘłǌƪȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŎƘŜƳƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ȊƴŀőƴŠ ǳōȅƭƻΦ         WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

~ǳƳŀǾŀ мутлΣ .ǊŘȅ мфпм  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƴȅ ǘȅ ƳƛƴǳƭŞΣ ŀǙ ǳȌ ƧǎƳŜ ǇŀƳŠǘƴƝƪȅ ǾŠǘǊƴȇŎƘ 
ōƻǳǌƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ǑƪǻŘŎƛ Ƴȅ όǵƴƻǊ нлнлΣ ǇǌŜŘƧŀǌƝ мффлΣ нуΦ - нфΦ млΦ нлмтΣ фΦ тΦ нлмрΣ мΦ ς нΦ оΦ нллуΣ  мфΦ мΦ 
нллтΣ мфΦ ммΦ нллпΧύΣ ƴŀǑƛ ŘŠŘƻǾŞ όпΦ тΦ мфнфύΣ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ǎǘŀǊǑƝ ǇǌŜŘƪƻǾŞ όр Φ- тΦ мнΦ мусуΣ ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ муол-мурлΣ нлΦ 
- нрΦммΦмунмΧύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ~ǳƳŀǾȅ ƘƻǾƻǌƝ ȊłȊƴŀƳȅ ƛ ƻ ǾŜƭƳƛ ŘłǾƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ όмснлΣ мсфлΣ мтнлΧύΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŜ ǾǊŀŎŜƧƝ ŀȌ 
Řƻ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мсΦ ǎǘƻƭŜǟΦ !ǎƛ ƴŜƧǇǊƻǎƭǳƭŜƧǑƝ ƭŜǎƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻǳ ƧŜ ŀƭŜ ƻǊƪłƴΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƴƻŎƛ Ȋ нсΦ ƴŀ нтΦ млΦ мутл ȊŀǎłƘƭ ǾŜƭπ
ƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ ~ǳƳŀǾȅΦ h ƴŠƳ ƛ ƻ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ŘǌŜǾŀ Ȋ ǇƻƭƻƳǻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊłȊƴŀƳǻ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǇǻǎƻōƛǾŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ YŀǊπ
ƭŀ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ όα½Ŝ ǎǾŠǘŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǘάΣ α± ǊłƧƛ ǑǳƳŀǾǎƪŞƳάύΦ ! ǘŀƪ 
ƴŜƴƝΣ Ŏƻ ƴƻǾŞƘƻ ƻ ƴŠƳ ƴŀǇǎŀǘ ς ƧŜƴ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ƴŀ ƭŜǘƻǑŜƪ ǇǌƛǇŀŘł 
ƧŜƘƻ мрлΦ ǾȇǊƻőƝΦ  

/ƻ ōȅ ŀǎƛ ǌŜƪƭ YŀǊŜƭ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴ ŘƴŜǑƴƝ ~ǳƳŀǾŠΚ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ Ƴǳ 
ƭƝōƛƭȅ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƻōƴƻǾŜƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ όǎƴŀŘύ ƧŜŘƴƻǳ ōǳŘƻǳ Ǉƻπ
ŘƻōƴŞ ǘŠƳ ϦƧŜƘƻϦΦ !ƭŜ  ƧŜƴ ǇƻŘƻōƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƴŜǑƴƝ ƭŜǎȅ Ƨǎƻǳ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ 
ƴŀǾƝŎ ƛ ǾŠǘǑƝƳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝƳ ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝƳƛ ƴŜƎŀǝǾȅΦ  ½łǾŠπ
ǊŜőƴł ǎƭƻǾŀ Ȋ ǊƻƳłƴǳ Ϧ½Ŝ ǎǾŠǘŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǘϦ ǎŜ ǘŜŘȅ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǊƻŎπ
ƪłΥ  αΧ ¢ȅ ǎǘŀǊł ~ǳƳŀǾƻΣ ǘȅ Ƴł ƪƻƭŞōƪƻΗ ¢ǾŞ ƘǾƻȊŘȅ ƭŜƘƭȅΣ ƴƛƪŘȅ ƧƛȌ Ǿ ǎǘŀǊŞ 
ǎƭłǾŠ ƴŜǾǎǘŀƴƻǳΦ WŜƴ Ƴƻőłƭȅ ƪƭŜőƝ ǇƻǊƻǎǘƭŞ ƧǎƻǳΣ Ƨŀƪ ōȇǾŀƭȅΣ ŀ Ǿ ǇƻŘȊƛƳπ
ƴƝŎƘ ƴƻŎƝŎƘ ȊłƘŀŘƴł ǎǾŠǘƭŀ Ǿ ƴƛŎƘ ƭŀǑƪǳƧƝΣ ƳƻŘǊŀǾŞ ǇƭŀƳŜƴȅΣ ŘǳǑŜ ȊŜƳǌŜπ
ƭȇŎƘ ƭƛŘƝΦ ! ŘǳǑŜ Ƴƛƭƛƻƴǻ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘ ǾŜƭƛƪłƴǻ ƭŜǎƴƝŎƘΣ ƪŀƳ ǘȅ ǎŜ ŘŠƭȅΚά 

!Ȍ ƴŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ őǘŜƴłǌǻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ Ǉŀƴŀ LƴƎΦ tŀǾƭŀ 
YǊłǘƪŞƘƻΣ ŘƻǾŠŘŠƭŀ ƻ ƻǎǳŘǳ ƭŜǎǻ ōǊŘǎƪȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾŜ ǎǾŞ ǎŜǾŜǊƻȊłπ
ǇŀŘƴƝ őłǎǝ ǇƭƻǑƴŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ мфпмΦ ±ȅǇǊłǾŠƭƛ Ƴǳ ǘƻ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜΣ 
ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘŞ ƻōƭŀǎǝ ƪŘȅǎƛ ōȅŘƭŜƭƛΦ tƻŘƭŜ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻ Ǿ ƴƻŎƛ Ȋ мпΦ ƴŀ 
мрΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tǌƛǑŜƭ ƻǊƪłƴ ŀ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƻŘƛƴ ǇƻǇŀŘŀƭƻ нр ллл ƪǳōƝπ
ƪǻ ŘǌŜǾŀ όǇƻŘƭŜ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǌŜǎ мΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪǳōƝƪǻ - ǾƛȊ ȊŘŜύΦ aŜȊƛ 
ƴŜƧǇƻǎǝȌŜƴŠƧǑƝ ǾǊŎƘȅ Ǉŀǘǌƛƭȅ tŀƭŎƝǌΣ 5ǳōƛƴŀΣ YŀƳŜƴƴłΣ hƪǊƻǳƘƭƝƪΣ Yƻőƪŀ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ƻƪƻƭƴƝ ǎǾŀƘȅΦ ½ŀƧŜőƻǾǎƪł ƪǊƻƴƛƪŀ ǳŎƘƻǾŀƭŀ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ  ¦ǑŜǘǌŜƴȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƧŜƴ ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘǊƻƳǻ ƪƻƭŜƳ hƪǊƻǳƘƭƝƪǳ ŀ tŀƴπ
ŎƝǌŜΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻƭƻȊŜ ŀ ǇŜǎǘǌŜƧǑƝ ŘǊǳƘƻǾŞ ŀ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠ 
όōƭƝȌŜ ƪ ƳƝǎǘƴƝƳ ŘǊǳƘǻƳ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ  ȊŘŜύΦ  

5ǌŜǾƻǊǳōŜŎƪŞ ǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ȊǟȌŜƴȅ ƧŜŘƴŀƪ ǾŜƭƪȇƳ  ǊƻȊǎŀƘŜƳ ǇƻƭƻƳǻΣ ƧŜŘƴŀƪ ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŀǇŀŘƭ ǘŠȌƪȇΣ ƳƻƪǊȇ ǎƴƝƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ŘǊȌŜƭ ŘƭƻǳƘƻ Řƻ ƧŀǊŀΦ ± ƴŀǊȅŎƘƭƻ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǘłōƻǊŜŎƘ ōȅƭƻ ǳōȅǘƻǾłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǎƝŎ ǘƻǘłƭƴŠ ƴŀǎŀȊŜƴȇŎƘ ŘŠƭƴƝƪǻ ŀ 
ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǾŠȊƶǻΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǳǎƴŀŘƴŠƴƻ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ ǘłōƻǊΣ ǇǻǾƻŘƴŠ ǳǊőŜƴȇ ƪ ƧƛƴŞƳǳ ǵőŜƭǳ όƧŀƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀőƴƝύΣ ǳȌ ȊŘŜ ōȅƭ 
ǊƻȊŜǎǘŀǾŠƴȇΦ .ȅƭŀ ǘŀƪŞ ǳȌ ŘǌƝǾŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ǉƛƭŀ Ǿ aƛǊƻǑƻǾŠΦ tǌƛŘŀƭȅ ǎŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇƛƭȅΣ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǾƭŜőƪŀ ƪ ōȇǾŀƭŞπ
Ƴǳ Řƻƭǳ DǳǎǘŀǾΦ bŠƳŜŎƪł ŀǊƳłŘŀ ȊǌƝŘƛƭŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ōŜǘƻƴƻǾŞ ƭŜǝǑǘŠΦ bŀ ƪǊŀǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ǎŜ ŘǌŜǾƻ ǎǘŀƘƻǾŀƭƻ ƪƻƶƳƛ ƴŜōƻ 
ǘŀȌƴȇƳƛ ƪǊŀǾŀƳƛΣ Ȋ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ ǎǇƻǳǑǘŠƭƻ Řƻ ǵŘƻƭƝ ƪƻǊȅǘȅ Ȋ ƪƭłŘ όǘȊǾΦ ŘǌŜǾƴƝ ǎƳȅƪύΦ ½Ŝ ǎƘǊƻƳŀȌŘƛǑǙ ƧŜƧ Ǉŀƪ ƻŘǾłȌŜπ
ƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŀƭȇŎƘ ǇƻƭƴƝŎƘ ƭƻƪƻƳƻǝǾΦ CŀƴƻǳǑƪǻƳ ǵȊƪƻƪƻƭŜƧŜƪ ƧŜ ȊƴłƳł ǘȊǾΦ YƻƭǾƝƴƪŀΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎƝǙ ȊǌƝȊŜƴł Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǵȊŜƳƝ όőƭłƴŜƪ ǎ ƳŀǇƪƻǳ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ  tŀǌŜȊȅ ōȅƭȅ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ǇłǎƻǾȇŎƘ ōǳƭŘƻȊŜǊǻ ƴŜōƻ ƛ ǘǊƘŀǾƛƴΦ ±ȅƪƭǳőŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ 
ȊƴƻǾǳ ƻǎŀȊƻǾŀƭȅΦ tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴǳ ǘǳǘƻ ǘȅǇƛŎƪȅ ƴŠƳŜŎƪƻǳ ŘǻƪƭŀŘƴƻǎǘ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƪŀƭŀƳƛǘŠΦ  

tǌŜǑƭŀ ƭŞǘŀΣ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǟȌŜ - ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ ! ƛ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ƧŜ ƴŜƧƛǎǘłΦ ałƳŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őŀǎ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅπ
ŎƘƻƳ ƴŀ ƴŠ ǇǌŜǎǘŀƭƛ ǇƻƘƭƝȌŜǘ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƴŀ ȊłǎƻōłǊƴǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǇƻǘǌŜōȅ - ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǵȊŜƳƝ ȌƛƧƝŎƝ ǎǾȇƳ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ŀ őƝƳ ǇƻƪƻǊƴŠƧƛ ƪ ƴƛƳ ōǳŘŜƳŜ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ǟƳ ǘƻ ōǳŘŜ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƘƻ ƭŜǇǑƝ ŀ ƴŀŘŠƧƴŠƧǑƝΦ h ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎŜ ǌƝƪłΣ 
ȌŜ ƪŘƻ ƴŜƴƝ ƻŎƘƻǘƴȇ ǎŜ ƧŜƧƝƳƛ ŎƘȅōŀƳƛ ȊŀōȇǾŀǘΣ ǘŜƴ ƧŜ Ǉŀƪ ƴǳŎŜƴȇ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǳőƝƳŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǘŀƪΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ  ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŀǑƝ ǳőƛǘŜƭŎŜΦ ! ƴŜƧŜƴ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΦ             -ŀƘ- 

tƻȊƴΦΥ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ őƭłƴƪǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ 
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½ƻōƻƴƻǎƪȅ ǇƻǇłǘŞ 

± ǘƻƳǘƻ ƪǊłǘƪŞƳ őƭłƴƪǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƧƛȌ Ǉłǘƻǳ Ȋƻōƻƴƻǎƪǳ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ сκнлмуύΦ нлΦ ōǌŜȊƴŀ нлнл 
ƧǎŜƳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ Ǿ ƭŜǎŜ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ Iƭǳōƻƪȇ ƴŀǑƭŀ ǾŜ ǎǇŀŘŀƴŞƳ ƭƛǎǟ Ȋƻōƻƴƻǎƪǳ ōǌŜȊƻǾƻǳ ό5ŜǇƻǊŀǳǎ ōŜǘǳƭŀŜύΦ ¢Ŝƴǘƻ ōǊƻǳƪ 
ƧŜ ǾŜƭƪȇ нΣр-п ƳƳ ŀ ǇƻŘƭŜ ȊǘƭǳǎǘƭȇŎƘ ȊŀŘƴƝŎƘ ƴƻƘƻǳ ǎŜ Řł ǇƻȊƴŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎŀƳŜőƪŀΦ tǌƛ ǎƻǳōƻƧƛ ƻ ǎŀƳƛőƪǳ ǇƻǳȌƝǾł 
ȊǘƭǳǎǘƭŞ ƪƻƴőŜǝƴȅ ƪ ǇǌŜǘƭŀőŜƴƝ ǎƻǳǇŜǌŜ ȊŀŘƴƝ őłǎǟ ǘŠƭŀΦ ½ƻōƻƴƻǎƪŀ ōǌŜȊƻǾł ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇŀǘǌƝ ƪ ōŠȌƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳΦ WŜ ǾŜƭƛŎŜ ƻōŜπ
ȊǌŜǘƴł ŀ Ǉǌƛ ǎŜōŜƳŜƴǑƝƳ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇŀŘł ƴŀ ȊŜƳΦ .ǊƻǳŎƛ ǎŜ ȊŘǊȌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ 
ōǌƝȊȅ ŀ ƘŀōǊǳΣ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ƭƝǎƪȅΣ ƻƭǑŜ ƴŜōƻ ōǳƪǳΦ tǊƻ ǾŀƧŜőƴƻǳ ǎƴǻǑƪǳ ǎƭŜǇǳƧŜ ǎŀƳƛőƪŀ 
ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎƳƻǘŜƪ Ȋ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ōǌŜȊƻǾŞƘƻ ƭƛǎǘǳΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘł ǾƘƻŘƴȇ ƭƛǎǘΦ tƻǘƻƳ ǇǊƻƪƻǳǑŜ 
őŜǇŜƭ ŜǎƻǾƛǘȇƳ ǌŜȊŜƳ ŀȌ ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ƴŜǊǾǳΦ tƻǑƪƻŘƝ ƧŜƧ ŀ Ǿ ǌŜȊǳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƪ ǇǊƻǘŠƧǑƝƳǳ ƪƻƴπ
Ŏƛ ƭƛǎǘǳΦ 5ǊłǇƪȅ ƴŀ ŎƘƻŘƛŘƭŜŎƘ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ƭƛǎǘƻǾŞ ǇƭŜǝǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳŀƭǳ ǳǾŀŘłΦ bŀƪƻπ
ƴŜŎ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ƭƛǎǘǳ ǎƭƻȌƝ ǾƴƛǘǌƴƝ őłǎǘ ǎƳƻǘƪǳΣ Ȋ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ǾƴŠƧǑƝ ƻōŀƭΦ 5ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ 
αǘŀǑǝőŜƪάΣ ǾȅƪƻǳǎŀƴȇŎƘ Ǿ ǇƭŜǝǾǳΣ ǾƪƭłŘł ǾŀƧƝőƪŀΦ [ŀǊǾŀ ǎŜ ȌƛǾƝ ǇƭŜǝǾŜƳ ƭƛǎǘǳΦ tƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ 
ǎƳƻǘŜƪ ǎǇŀŘƴŜ ƴŀ ȊŜƳΦ [ŀǊǾŀ Ǿ ƴŠƳ ƴŀŘłƭŜ ƴŜȊǻǎǘłǾłΣ ƻǇƻǳǑǟ ƧŜƧ ŀ ǾƭŜȊŜ Řƻ ȊŜƳŠΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ȊŀƪǳƪƭƝΦ .Ǌƻǳƪ ǇǌŜȊƛƳǳƧŜ Ǿ ǇǻŘŠΦ YǌƛǾƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǊƻǳƪ ƴŀ ƭƛǎǘǳ ǾȅƪƻǳǑŜΣ ŀǙ Ȋ ƭŜǾŞ ƴŜōƻ ǇǊŀǾŞ 
ǎǘǊŀƴȅΣ Ǿłōƛƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ƪŜ ǎƭƻȌƛǘȇƳ ǾȇǇƻőǘǻƳΦ hōƧŜǾƛƭ ǎŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǘǾŀǊ ƧŜ ǳǊőŜƴ ŀƴŀπ
ǘƻƳƛƝ ōǊƻǳƪŀ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ƭƛǎǘǳΦ hōŜŎƴŠ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ōǊƻǳƪ ŘƻƪłȌŜ ŘƝƪȅ ǎǾȇƳ 
ƛƴǎǝƴƪǘǻƳΣ ǇƻƪǳǎǻƳ ŀ ƻƳȅƭǻƳ ƴŀƧƝǘ ƛŘŜłƭƴƝ ƪǌƛǾƪǳ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǾȇŘŜƧŜƳ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƳƻǘƪǳΦ ¢ȅǘƻ ƘȅǇƻǘŞȊȅ ōȅƭȅ ŀƭŜ ǇƻǇǌŜƴȅ ƴƻǾȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ȊǇǻπ
ǎƻō ǘǾƻǊōȅ ǎƳƻǘƪǳ ǾȊƴƛƪƭ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŜǾƻƭǳŎŜ ŀ ƧŜ ǌƝȊŜƴ ƎŜƴŜǝŎƪȅΦ      9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
{¢9W{Y![Σ wΦΣ ¢wbY!Σ CΦΥ tƻȊƴŜƧǘŜ ƴŀǑŜ ȊƻōƻƴƻǎƪȅΣ ¿ƛǾŀ őΦ нκнлмоΦ 
½!Iw!5bNYΣ WΦΥ .ǊƻǳŎƛΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ tǊŀƘŀΣ нлмлΦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς трΦ ŘƝƭ ς YǊŀƧƛƴŀ Ǿ ǟǎƴƛ 

2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǟǎƴƛ ƧŜ ƳƻȌƴł ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ őŜǎƪƻǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪƻǳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻƳłƘŀƭŀ ǊǻȊƴȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ 
ōȅƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀ ǎŀƴŀŎƝŎƘ ǑƪƻŘ Ǉǌƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻǾƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴŎŜ нлΦ ŀ Ȋŀőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tǊƻ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ƪƻŬƭƳǳ нлму 
Ǉŀƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇŀŘŜǎłǝƳƛƴǳǘƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƴƝƳŜƪ YǊŀƧƛƴŀ Ǿ ǟǎƴƛΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǘŞƳŀ ǇƻǾƻŘƴƝ ǇƻƧƳƻǳǘ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎŜ ǘŜŘȅ Ǉƻ ƻǎŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ - ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŜȄǘǊŞƳȅ - ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ - ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΦ tǊƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴŞƘƻ ŘƛǾłƪŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜōǳŘŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ 
ƴƻǾƛƴŜƪ ƴŜōƻ ŘƻǎǳŘ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ ǵŘŀƧǻΦ bŀōƝȊƝ ǾǑŀƪ ǊƻȊǳƳƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǎƘǊƴǳǟ ǘŞƳŀǘǳ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǾƘƻŘƴŞƳ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ 
ƭŀƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ǊƻőƴƝƪȅ Ǒƪƻƭ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘΦ tǊƻ ǾȅǳȌƛǟ ƪ ǘŀƪƻǾȇƳ ǵőŜƭǻƳ ǎǾłŘŠƧƝ ƛ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ƧŜƘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ - ŦǳǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ǊłƳŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ƘƻŘƴƻǟ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾƴƝƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлруΣ ƴŜōƻ 

ǌŜőƴƛŎƪŞ ǾǎǳǾƪȅ ƳƭŀŘŞ ŘǾƻƧƛŎŜΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ 
ǎǘŀǾ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǘŀƪŞ ǾȇǾƻƧΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻǑƭŀ Ǿ ǇƻǾłƭŜőƴŞƳ 
ƻōŘƻōƝΦ IƻǾƻǌƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƴłǎƛƭƴŞ ƪƻƭŜƪǝǾƛȊŀŎƛΣ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝŎƘΣ 
ƴŀǇǌƛƳƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƝ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƘƴƻƧƛǾ 
ŀǘŘΦ { ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƝƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ȌłŘƴȇƳ 
ȊƳŠƴłƳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǇƻǳȊŜ 
ǇǌŜǑƭŀ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǊǳƪƻǳΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ǎŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ 
Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻŘǘǊȌŜƴƝ ƻŘ ǇǌƝƳŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇǻŘȅΦ ± ǎƻǳőŀǎπ
ƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ Ǿ 2w ǇƻǳȊŜ ŎŎŀ нл ҈ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƻōƘƻǎπ
ǇƻŘŀǌƻǾłƴƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅΦ ± ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ǘǊȌƴƝƳ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝƳ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ȊŜƳŠπ

ŘŠƭǎǘǾƝ ǎ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŘŜǾŀǎǘŀŎƝ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ƻ ǾǑŜ Ǉŀƪ ǳƳƻŎƶǳƧŜ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇƻŘƴŜπ
ōƝ ȊŀőƝƴł ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǊƻƧŜǾǻ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ǎǘǌŜŘƻƳƻǌǎƪŞƳǳ ǊłȊǳ - ǘŜŘȅ ǎ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ ǎǘǌƝŘŀƴȇƳƛ ǇŜǊƛƻŘŀƳƛ ǎǳŎƘŀΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƴŀ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ƪƻƴǝƴŜƴǘŜŎƘ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊłǎŀŘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ŎƻȌ ǇƻǾŜŘŜ 
ƪ ƳƛƎǊŀőƴƝƳ ǾƭƴłƳ ǎ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȊōȅǘŜƪ ǎǾŠǘŀΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎƴŀȌƝ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƛ ƧƛǎǘŞ ǌŜǑŜƴƝΦ ± 2w ȌƛƧŜ ƪƻƭŜƳ о Ƴƛƭƛƽƴǻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇǻŘȅΣ Ȋ őŜƘƻȌ 
ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾ - ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘΦ tƻȊŜƳƪƻǾŞ 
ǵǇǊŀǾȅ Ƨǎƻǳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊŀƪ ǘǳǘƻ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ȊŀőƝǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǾǊŀŎŜǘ ƪ ƴƻǊƳłƭǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴłǾǊŀǘǳ ƪǊŀƧƛƴƻπ
ǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻΦ  

tƻǾŜŘŜƴȇ ŬƭƳ YǊŀƧƛƴŀ Ǿ ǟǎƴƛ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ǾŜƧŘŜ Řƻ ƧŜŘƴŞ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΣ ƳƻƘƭ 
ōȅ ǎŜ ǎǘłǘ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴȇƳ ƻǎǾŠǘƻǾȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΦ     -ƧƧ- 

  рκнл 

 
мм 

{ŀƳŜőŜƪ Ȋƻōƻƴƻǎƪȅ ōǌŜȊƻǾŞΣ 
Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 
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±ŜǑƪŜǊŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪŎŜ ~Y Ƨǎƻǳ ŀȌ Řƻ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴȅΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŀƪŎƝ ȊŘŜΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

± .ǊŘŜŎƘ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǌȅǎ 

WŜŘƴŀ Ȋ ŦƻǘƻǇŀǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ о[ȅƴȄ ȊŀŎƘȅǝƭŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇƻƘȅō Ǌȅǎŀ ƻǎǘǊƻǾƛŘŀ Ǿ /IYh .ǊŘȅΦ ½ǾƝǌŜ ǎŜ ǎŜƳ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ
ŘƻōƴŠ Řƻǎǘŀƭƻ ȊŜ ǎǘłƭŞ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ  ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

{ WŀƪǳōŜƳ IǊǳǑƪƻǳ ƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝŎƘ 

wƻȊǎłƘƭȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ őŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƭƻōōȅƛƴƎǳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 
 

aƻŘǊȇ ǎƭƻǳǇ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ 

¢ǳǊƛǎǝŎƪł ǎǘŜȊƪŀ [ǳȊŜƴǎƪȇƳ ǵŘƻƭƝƳ ƪ ƘǊŀƴƛőƴƝƳǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ aƻŘǊȇ ǎƭƻǳǇΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǇǌƝǎƴŠƧƛ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ 
ƴŜōǳŘŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ bŀŘ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ȊŘŜ ǇƻŘƭŜ {ǇǊłǾȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ȊłƧŜƳ ƻŎƘǊŀπ
ƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ  
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾŞ ȊłǎŀƘȅ Ǿ tt tŀǎǘǾƛƴŀ ǳ tǌŜǑǙƻǾƛŎ 

±Ŝ ǾȊłŎƴŞ ǎǘŜǇƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇǊƻōƝƘł ƻŘ Řǳōƴŀ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ǾŞǎǘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ŎŜƴπ
ƴȇŎƘ ǎǳŎƘȇŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻΦ tǊƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎŜ ŘƻőƪŀƧƝ ƛ ŘǾŀ ǾłǇŜƴŎƻǾŞ ƭƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƳƝǎǘŀΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

tǊƻőǇŀƪ ǎŜ ƴŜȊǇƝǾł ƻ ƪǾŠǘŜŎƘ ƧŀǾƻǊǻΚ 

±ǑƛƳƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ƪǾŠǘǻ ƴŀ ƻǎƛƪłŎƘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘŜǇǊǾŜ ƪƭǳōŀƭȅ ŀ ǇƻŘƻōŀƭȅ ǎŜ ƧƝǾƻǾȇƳ ƪƻőƛőƪłƳΚ ¢ȅǇƛŎƪŞ ǘƻǇƻƭƻǾŞ ƻŎłǎƪȅ ǎŜ Ȋ 
ƴƛŎƘ ǎǘłǾŀƧƝ ŀȌ ǇƻȊŘŠƧƛΦ ! Ƨŀƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ƻǇŀŘłǾŀƧƝ ŀ ǇƻǾŀƭǳƧƝ ǎŜ Ǉƻ ȊŜƳƛΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǇƻǘƻƳ ŎƘƭǳǇŀǘŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅΦ ! Ŏƻ ƪǾŠǘȅ Ƨƛƭπ
ƳǻΣ ȊƴłǘŜ ƧŜΚ hōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ǘŀƪ őŀǎƴŠΣ ȌŜ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ŀǎƛ ŀƴƛ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴłΦ bŀƭƛǘŞ ǇǳǇŜƴȅ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴƝ Ǿ ƴŀǊǻȌƻǾŠƭŞ ǎǘǌŀǇŎŜΣ 
ƪƻƭŜƳ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǎŜƳŜƴ ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƝ ȊŜƭŜƴŞ ƭƝƳŜőƪȅΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ǘƻ ŘŠƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ŀ Ǿ ŘƻōŠ ǊŀǑŜƴƝ ƭƛǎǘǻ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǇƭƻŘȅ ǘŞƳŠǌ 
ƘƻǘƻǾŞΣ ƧŜƴ ǎŜ ǊƻȊƭŜǘŠǘ Řƻ ǎǾŠǘŀΦ 5ǳōȅΣ ƭƝǇȅ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ Ǉƭŀǘŀƴȅ ƳŀƧƝ ǘŀƪǝƪǳ ƻǇŀőƴƻǳ - őŜƪŀƧƝ ŀȌ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƧŀǊŀ ŀ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ 
ǇǻǎƻōƝ ŘƻƧƳŜƳΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ȊŀǎǇŀƭȅΦ  

±ȌŘȅŎƪȅ ǎŜ Ƴƛ ǘŀƘƭŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ƳƻŎ ƭƝōƛƭŀ - ȊǾƭłǑǙ Ǿ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǊƻȊƘƭƝȌŜǘ ŀ ƴŀ Řłƭƪǳ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊȇ ǎǘǊƻƳ ƴŜōƻ ƪŜǌ ǎŜ ȊǊƻǾƴŀ ŘƝǾłǘŜΦ .ƝƭŞ ƪǾŠǘȅ ƘǊǳǑƴƝ ǎǾƝǟ Ƨŀƪƻ ǎƴƝƘ ŀ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ 

  рκнл 

 
мн 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

WŀǊƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ мΦΣ мрΦ ŀ нфΦ рΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ  
½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƪ ŘŜǎłǘŞ ǎŜȊƽƴŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ǎŞǊƛƝ ǇŠǝ ƧŀǊƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ őǘǊπ
ƴłŎǝŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ŀȌ Řƻ нсΦ őŜǊǾƴŀΦ ±ȅōƝǊŀǘ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ǊǳƪƻŘŠƭπ
ƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ½ōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ǎŜπ
ȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǘŜǊƳƝƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀΥ ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ Wŀƴ WǳǊłǑΣ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝΦ      -ƧƧ- 

http://www.knih-st.cz/calendar-node-field-date/month
https://ekolist.cz/cz/publicistika/priroda/v-brdech-se-objevil-rys-ostrovid.zavital-sem-zrejme-ze-sumavy?fbclid=IwAR2zExYHFbrxgyMvAefxo7Z6er_FYtjP5xAQCZphZsEv92yRXALmlU2HUks
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/petice-vedci-kritizuji-zemedelske-dotace/r~b0e60e567f2511ea9d74ac1f6b220ee8/?fbclid=IwAR0QfwVLuqZIvPqjrVhz2s3Rc4q9G0t1-kRP-w4_sZVehpH4kBzNsA5LxlY
https://presspektrum.cz/2020/04/24/rozhodnuto-v-pripadu-zpristupneni-modreho-sloupu-na-sumave-zvitezil-prednostni-zajem-ochrany-cenne-prirody/
https://www.south-life.cz/aktuality.html?a=3768-cz-sk-south-life-chrani-vzacne-traviny-u-prestovic&fbclid=IwAR0XftBPL_HIDHZw42BuZkrheNNgjUY8TGzNZONY5z-XZFaTphG1FtiwREQ
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

hōƻƧȌƛǾŜƭƴƝŎƛ ŀ ǇƭŀȊƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ς LǾŀƴ ½ǿŀŎƘ 

½ƻƻƭƻƎŀ LǾŀƴŀ ½ǿŀŎƘŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƻȌƴł Ȋƴłǘ ƪǾǻƭƛ ƧŜƘƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝƳǳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмнΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾŀƭ Ȋłπ
ŎƘǊŀƴƴŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǇǌŜǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ tǊƻǝ ƧŜƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƧƛƴȇŎƘ ōŀǘǊŀŎƘƻπ
ƭƻƎǻ ŀ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ L ƪŘȅȌ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǉŀƴ ½ǿŀŎƘ ǇǊƻƪłȊŀƭ ǎǾŞƳǳ ƻōƻǊǳ ƳŜŘǾŠŘƝ ǎƭǳȌōǳΣ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƳǻȌŜƳŜ 
ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ƧŜƘƻ ƴłȊƻǊ ǇƻŎƘłȊŜƭ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ - ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻƳ ŀ ǇƭŀȊǻƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƻŘ улΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tƻŘƻōƴŞ 
ǳŘłƭƻǎǝ ƴłƳ ǘŀƪ ȊƴƻǾǳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƛ ƭƛŘŞ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘƻǎǇŠǘ 
ƪ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ȊłǾŠǊǻƳΦ ¿Ŝ ǘƻ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳπ
ǑǳƧƝŎƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƳŀǎłȌΣ ƧŜ ƧƛȌ ǾŠŎ ƧƛƴłΦ 

  рκнл 

 
мо 

ǇǊƻōƭŜǎƪǳƧŜ ȊŜƭŜƴłΣ ǘǊƴƪȅ Ƨǎƻǳ ōŜȊ ƭƛǎǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōŠƭ ƧŜ ƳŀǘƴłΣ  ƧŀōƭƻƴŠ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŜƧƘŜȊőƝ ȊōƭƝȊƪŀΣ ƳŠƪƪŞ ƻōǊȅǎȅ ǾǊō ǾȅƴƛƪŀƧƝ 
ǎǇƝǑŜ Ȋ ǾŠǘǑƝ ŘłƭƪȅΦΦΦ  

½ǾƭłǑǙ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝΣ Ƨŀƪ ǇŠƪƴŠ ƪǾŜǘŜ ƧŀǾƻǊ ƳƭŞő - ǊƻȊǎǾŠŎƝ ǎŜ ƻǎǘǊƻǳ ȌƭǳǘƻȊŜƭŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳΦ ±ȅǇŀŘł ƘƴŜŘ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ Ƨŀƪƻ ƻƭƛǎǘŠƴȇΣ ŀ 
ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜƘƻ ƻ ƻŘǎǟƴ ǘƳŀǾǑƝ ƭƝǎǘƪȅ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴŜŎƘ ǇǊƻōŜǊƻǳ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛ ǇƻǎǇƝǑƝΣ ōŀǊǾȅ ǎŜ ǇǊƻǇƻƧƝ ŀ ƻőƛ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǎƭƻǾŀ ǇǌŜπ
ŎƘłȊŜƧƝΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ǎŜ Ǿ ǘǳ Řƻōǳ ƧŜȊŘƝǾłƳŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǊǻȌƻǾŞ ŀ ōƝƭŞ ŘȅƳƴƛǾƪȅ Řƻ ǑǘŠƪŜƶǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ όōȇǾł ǘƻ ǘƻǝȌ ƴŀőŀǎƻǾłƴƻ 
ȊłǊƻǾŜƶύ ŀ ƧŜ ǘƻ Ǿ ƴŀǑƝ ǊƻŘƛƴŠ ƻōƭƝōŜƴł ƧŀǊƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜΦ 5ƛǾƝƳ ǎŜΣ ǇǊƻő ǎŜ ƧŀǾƻǊƻǾŞ ƪǾŠǘȅ ƻǎƭŀǾǳƧƝ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǘȅ ȊŀƘǊŀŘƴƝ - ŎƻǇŀƪ 
ƴŜƧǎƻǳ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞΚ  

YǾŠǘƴƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

YǾŠǘŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ ǇłǘȇƳΦ tǌƛƴłǑƝ ƪǾŠǘȅ ǘǌŜǑƴƝΣ ƧŀōƭƻƴƝ ŀ ƘǊǳǑƴƝΦ ~ŜǌƝƪȅ ǾƻƴƝΦ .ƝƭŞ ƳłƧƻǾƪȅ Ǿ ǘǊłǾŠΦ WŜƴ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜőƪŀǘ ōŜȊ ǵƘƻπ
ƴȅ ƭŜŘƻǾŞ ƳǳȌŜΦ ± ƪƻǎƝƳ ƘƴƝȊŘŠ Ǿ ƪŜǌƛ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƘƴŠŘŠ ƪǊƻǇŜƴŀǘł ǾŀƧƝőƪŀΦ aǊŀǾŜƴŎƛ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƧŜƴ ƻ ǎǾŞ ƳǑƛŎŜΦ bŠȌƴŠ 
ȊŜƭŜƴŞ ƪƻƴŜőƪȅ ǎƳǊƪǻΦ .ƻǳǌƪƻǾŞ ƳǊŀƪȅ ƪŘŜǎƛ ƴŀ ƧƛƘǳΦ .ǊŀƳōƻǊȅ ǾȅƪǳƪǳƧƝ Ȋ ǌłŘŜƪΦ ałƧƻǾȇ ŘŜǑǟőŜƪ ς ǵǊƻŘȅ ǘŀǟőŜƪΦ /ƻ ƳǻȌŜΣ 
ǊƻǎǘŜΣ Ŏƻ ƳǻȌŜΣ ƪǾŜǘŜΦ  WŜƴ ŀōȅ ȊŀǇǊǑŜƭƻΦ  

¦¿  ± t[b;  Yw#{9 
ǑŜǌƝƪȅΦ 
!Ȍ ƪ ƴŜōƛ ƳłƧƪŀ 
ǾȅǇƝƴł ǎŜΦ  

± 59~¢L  {9  ½¢w#/N 
ƪǾŜǘƻǳŎƝ Ƨŀōƭƻƶ Ǿ ŘłƭŎŜΦ 
hƪŀǇ Ƴł ǇǊłŎƛΦ  

±h{N  b#t!5¸Υ 
{ǘŀǾŠǘ ǎƛ ƘƴƝȊŘƻ Ǿ ƘǊƴŎƛ 
ǾǇǊƻǎǘǌŜŘ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 

W9~¢=  w¸/I[9WL 
ƴŜȌ ǘǊłǾŀ 
Ǌƻǎǘƻǳ Ǿ ƘƴƝȊŘŠ 
ƳŀƭƝ ōǳŘƴƝőŎƛΦ  

tǊƻőǇŀƪ ǎŜ ƴŜȊǇƝǾł ƻ ƪǾŠǘŜŎƘ ƧŀǾƻǊǻΚ 
h ƧŜƧƛŎƘ ȊŜƭŜƴƛΣ ƪŘȅȌ ȊƧŀǊŀ ǾȅǊłȌƝΚ 
±ȌŘȅǙΣ ƪŘƻ ǎŜ ȊŀŘƝǾł ƳƛƳƻŘŠƪ ƴŀƘƻǊǳΣ 
ȊƘƭŞŘƴŜ ǎŜ ǇǌŜŎŜ Ǿ ƴƛŎƘ Ƨŀƪ Ǿ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǾƛǘǊłȌƝŎƘΦ 

Wŀƪ ǾŜ ȊŘŜŎƘ ŎƘǊłƳƻǾȇŎƘΣ ǎƪƭŜƴǳǘȇŎƘ ƴŀŘ ƴłƳƛΣ 
ŀƴŜōƻ Ǿ ƭŀƴƻǾƝ ƴŀ ƭƻŘƛ ǎ ǇƭŀŎƘǘŀƳƛΣ 
ȊǘǊłŎƝ ǎŜ Ǿ ȊŀǎƴŠƴƝ ǎǾłǘŜőƴƝ ƴłƭŀŘȅΣ 
ǾȊƴłǑƝ ǎŜ ƴŀŘ ȊŜƳƝΣ ǎ ǘǊłǇŜƴƝƳ Ȋŀ ȊłŘȅΦ 

tǊƻőǇŀƪ ǎŜ ƴŜȊǇƝǾłΣ ȌŜ ƪǾŜǘƻǳ ƧŀǾƻǊȅΚ 
aŀƧƝ ǎƴŀŘ ƳŞƴŠ ƪǊłǎΚ  
tƻǎǘŀőƝ ƪ ƴŀŘǑŜƴƝΚ 
tƻƧřƳŜ ƧŜ ǇǌƛǾƝǘŀǘΣ ōłǎƴƝƪǻƳ ƴŀǾȊŘƻǊȅΣ 
ȊŀȌƝǾŀǘ ǎǾŠȌŜǎǘΣ ƧŀǎΣ 
Ǿ ƻōƭŀŎƝŎƘ ƴŀŘ ȊŜƳƝΦ          -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

όƭƝǇȅύ 

!/IΣ ±¸  ½5L  tw#/Ib= 
ǇǊŀǎǘŀǊŞΧ 
bŀŘ ǾłƳƛ Ȋŀǎ 
ƭƝǎǘƪȅ ǘŀƪ ƳƭŀŘŞΗ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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