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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ фΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ŘƴŜǑƴƝ ǵǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾŀ ōȅŎƘ ǊłŘ ǾŠƴƻǾŀƭ ǇƻƴŠƪǳŘ ŬƭƻȊƻŬőǘŠƧǑƝƳǳ ǘŞƳŀǘǳ - ŘƻōȇǾłƴƝ ǾŜǎƳƝǊǳΦ tǊƻ ƴŜƳŀƭŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀ ǾƛȊƛƻƴłǌπ
ǎƪŞ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 9ƭƻƴŀ aǳǎƪŀ ƧǎƳŜ ǘŞǘƻ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ƳŜǘŠ ȊŀǎŜ ƻ ƪǊǻőŜƪ ōƭƝȌŜΦ /ƻȌ ƧǎƳŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇǎǘǳǇŜŎƘ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ǿ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘΦ {ƴŀƘŀ ƻ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪƻǎƳƻƴŀǳǝƪȅ ŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳ ƧŜ ƭƛŘǎƪŞƳǳ ŘǊǳƘǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻΦ tƻπ

ƘǊłǾł ǎƛ ǎ ƴŀǑƝ ŦŀƴǘŀȊƛƝ ŀ ǳǊȅŎƘƭǳƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀπ
ŎŜΦ !ǎƛ ōȅŎƘƻƳ ƴŜƴŀƭŜȊƭƛ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ōǳŘƝŎƝŎƘ ƴŀǘƻƭƛƪ ƴŀŘǑŜƴŞ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǊƻȊǇƻǊǳǇƭƴŞ ǊŜŀƪŎŜΦ bŀŘǑŜƴŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻȊƻǊǳπ
ƘƻŘƴƻǳ ƻōƭŀǎǘΣ ƪǘŜǊł Ŏƻǎƛ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ƴŀǑŜƳ ǇƻƪǊƻƪǳΦ wƻȊǇƻǊǳǇƭƴƻǳ Ȋ ǘƻƘƻ 
ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŘǊǳƘǳ ƘƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ - ǾŜǎƪǊȊŜ ƴŀ 
ǘŀƪƻǾŞΣ ǇǌŜŘ ƪǘŜǊȇƳƛ ǊŀŘŠƧƛ ƪƻƭŜƪǝǾƴŠ ȊŀǾƝǊłƳŜ ƻőƛΦ WƛȌ ŘƭƻǳƘƻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǾłǑπ
ƴƛǾŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ƻ αƪǳƭǝǾŀŎƛά ǘŜǇƭƻπ
ǘȅ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǇƭŀƴŜǘȅ aŀǊǎ ǳƳŠπ
ƭȇƳ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳΦ YŘȅȌ 
ǇƻƳƛƴŜƳŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŜ ƳƻȌƴł 
ƧŜŘƴł ƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǝŎƪȇ 
ƴłǇŀŘΣ Ŏƻ ǎƛ ŀǎƛ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ 
ƳȅǎƭŜǘ ƻ ǘŀƪƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ǳ ŎƛǾƛπ
ƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ǎǘƻƧƝ ƴŀ 
ǇƻƪǊŀƧƛ ǾŜƭƪŞ ƪǊƛȊŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 
ȊŜǎƛƭǳƧƝŎƝƳ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳ 
ƴŀ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƻƳƻǾǎƪŞ ǇƭŀƴŜπ
ǘŠΚ h ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎǘłƭŀ ƳƻȌπ
ƴł ǇƻƳŠǊƴŠ ōƭƝȊƪƻ ƧŀŘŜǊƴŞƳǳ 
ƪƻƴƅƛƪǘǳ ŀ ƴȅƴƝ ŎƘŎŜ ƧŀŘŜǊƴȇƳƛ 
ƴłƭƻȌŜƳƛ ƻǎǘǌŜƭƻǾŀǘ Ƨƛƴƻǳ ǇƭŀƴŜπ
ǘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻ ƴƛ ǎǘŀƭŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƴł όǾƛȊ ȊŘŜύΚ /ƻ ǎƛ ŀǎƛ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƳȅǎƭŜǘ ƻ 
ƻōȅǾŀǘŜƭƝŎƘ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻƪłȌƝ ȊŀōǊłƴƛǘ ƴƛőŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƧƝ ƻǎƝŘƭƛǘ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ǾŜǎƳƝǊƴł ǘŠƭŜǎŀΚ {ƪǳǘŜőƴŠ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłπ
ƳŜΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴłƳ ǇƻƳǻȌŜ ƧŀƪƻȌǘƻ ȌƛǾƻőƛǑƴŞƳǳ ŘǊǳƘǳ ǇǌŜȌƝǘΚ {ƳŠπ
ǌƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ ƪ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƴŜȊƴłƳŞƘƻ ƧŜ ƧƛǎǘŠ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ƴŜȊƳŠƴƝƳŜ 
ȊŀǳȌƝǾŀƴȇ ƪǳǊȊΣ ōǳŘŜƳŜ Ȋŀ ǇłǊ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘ ƳƝǎǘƻ ƭŜǘǻ Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳ ǌŜǑƛǘ ƴŀǇǊƻǎπ
ǘȇ ǊƻȊǾǊŀǘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛΦ bŜƳƭǳǾŠ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƛ őƛǎǘŠ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞπ
Ƙƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ Ǿ ŘƻƘƭŜŘƴŞ ŘƻōŠ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ƧƛƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ ǎǇƝǑŜ ȊōƻȌƴŞ ŀ ōƭłƘƻǾŞ 
ǇǌłƴƝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ   

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ƪǊłǎƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀ ǎ ƴƻƘŀƳŀ ƴŀ ȊŜƳƛΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

/ƻ ƴłƳ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾȊŀƭ ƛ ŘŀƭΚ όоΦύ н 

hōƴƻǾǳƧŜƳŜ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

.ƛŀƴƪƻ ǑŜƪ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п  

{ǳŎƘƻ ȊŀƭƛǘŞ ōŜǘƻƴŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ р 
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bŀǑŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊǳŘŠƴƪŀΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - тсΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мл 

α[ƝƴƝά ǊƻŘƛőŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

{ǾŠǘ ōŜȊ ƴłǎ - !ƭŀƴ ²ŜƛǎƳŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

αΦΦΦ[ƝǘƻǎǘΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǾǑŀŘŜάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

2ŜǊǾƴƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

wƻǎǘƭƛƴƴŠ ŀ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦ мп 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

/ƻ ƴłƳ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾȊŀƭ ƛ ŘŀƭΚ όоΦύ 

± ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ǾȅŘłƴƝŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƳƛ ƪƻƭŜƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊŜΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ƧƛȌ ǇǻǾƻŘƴƝ ƘǊƻȊōŀ ƧŜǾƝ ȊŀȌŜƘƴŀƴƻǳ ŀ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳŀ ŘŀƭǑƝ Řŀǘŀ ŀ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ Ȋŀ ǘŞƳŀǘŜƳ ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ 
ǇƻƳȅǎƭƴŠ ƧŜƧ ƛ ǳȊŀǾǌƝǘΦ L ƪŘȅȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜ ŦŀƪǝŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜΣ ŀƭŜ ƻ ǘƻƳ ǇƻȊŘŠƧƛΦ  

± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜŎƘŎƛΣ ŀōȅ ƳƻƧŜ ǘǌŜǟ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ǾȅȊƴƝǾŀƭƻ Ƨŀƪƻ ƪǊƛǝƪŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ bŀǑŜ ȊŜƳŠ ōȅƭŀ ǇƻŘƻōƴŠ 
Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ όƴŜƧŜƴ ŜǾǊƻǇǎƪŞύ ǎǘłǘȅ ǇƻŘ ǾŜƭƪȇƳ ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǘƭŀƪŜƳΦ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ōȅƭŀ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝƳ 
ǾŠŘƻƳƝƳ ǇƻǾȇǑŜƴŀ ŀ ƳŞŘƛƛ ƴƻǘƴŠ ǾȅȌƛǾŜƴŀ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƘǊƻȊōȅ őƝǎƭƻ мΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ȊǇƻőłǘƪǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘłǘȅ ǇǌƛǎǘǳǇƻπ
Ǿŀƭȅ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠƧƛ ƴŜȌ ǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ōȅƭŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇƭƻǑƴŠ ǇǌƛƧŀǘŀ ŘƻƪǘǊƝƴŀ ǾŜƭƳƛ ǘǾǊŘȇŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇŎƘ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ȊłǎŀŘΦ ± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎƳŜ ǳǾłŘŠƭƛ ŘŀǘŀΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǿȇǎƪȅǘ ƴŜƳƻŎƛ ƪǳƭƳƛƴƻǾŀƭ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ōǌŜȊƴŀ ŀ 
ŘǳōƴŀΣ ŀ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ȊƧŜǾƴŞΣ ȌŜ Ǿƭƴŀ ƴłƪŀȊȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜΣ ǎ 
ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝƳ Ǿ őŀǎŜ ŀ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴŀ ƧƛƴȇƳƛ ŀ ǾŜǎƪǊȊŜ ƴŜȊƴłƳȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƴŜȌ ōȅƭȅ ǇǌƛƧŀǘŞ ȊłǎŀŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ 
όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 

±ƝŎŜ ǎǾŠǘƭŀ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ǾƛǊǳ ƳŠƭƻ ǇǌƛƴŞǎǘ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǇƭƻǑƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƴŀ ǇǊƻǝƭłǘƪȅΦ aŠƭƻ ȊƧƛǎǝǘ ǵŘŀƧŜ ƻ 
ǇǊƻƳƻǌŜƴƻǎǝ όƛƳǳƴƛȊŀŎƛύ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ¢ŠȌƪƻ ƘƻŘƴƻǝǘΣ ȊŘŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊƳŀǘŜőƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǳȌ ǇƻǳȊŜ ŘƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭȅ ȊƳŀǘŜőƴƻǎǘ 
ǇƭƻǑƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴǻ ƴŜōƻ ƧŜǎǘƭƛ ōȅƭƻ ŎƘȅōƴŞ ȊŀŘłƴƝ ȊłƳŠǊŜƳΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ Ǿȅǵǎǝƭƻ Ǿ ƻōǊƻǾǎƪŞ ŦŀǳȄ ǇŀǎΦ /Ŝπ
ƭƻǎǘłǘƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇǊƻǝƭłǘƪȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ Ǿ ƪǊǾƛΣ ǘŜŘȅ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǾƛǊǳǎ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ƛƴŬƪǳƧŜ ƭƛŘǎƪȇ ƻǊƎŀƴƛǎπ
ƳǳǎΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭȅ ǌłŘƻǾŠ ǇǊƻƳƛƭŜ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǘŜǎǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǘȊǾΦ ōǳƴŠőƴƻǳ ƛƳǳƴƛǘǳ όǇǊǾƴƝ 

ƭƛƴƛƛ ƻōǊŀƴȅ ǇǊƻǝ ƴłƪŀȊłƳύ ƻŘƘŀƭƛƭȅ р-мл ҈ ϦƴŀƪŀȌŜƴȇŎƘϦΦ ± ǳǾƻπ
ȊƻǾƪłŎƘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ǎŜ ǇǊłǾŠ ƧŜŘƴł ƻ ǘǳ őłǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł 
ōȅƭŀ ǾƛǊŜƳ ƛƴŬƪƻǾłƴŀΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇƭƴŞ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠπ
ƴƝΦ ¢ŜŘȅ ƛƳǳƴƛǘŀ ƧŜƧ ȊǾƭłŘƭŀ Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ ŀ ǇǊƻōŠƘƭƻ ōŜȊǇǌƝȊƴŀƪƻǾŠΦ 
½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ƧŜΣ ȌŜ ǘŜǎǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪǳ ŀ tƝǎŜŎƪǳΦ {ǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƛ ǇǊǻȊƪǳƳ ƳŜȊƛ őŜǎƪȇƳƛ 
ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƘŀƭƛƭ ŘƻƪƻƴŎŜ мп ҈ ǇǊƻƳƻǌŜƴƻǎǘ όǾƝŎŜ ǾƛȊ 
ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ WŜ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǊƻƳƛƭŜƳƛ ŀ 
ȊƘǊǳōŀ ƳƛƭƛƻƴŜƳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳƻŎ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ŦƻǊƳŠ ǇǊƻŘŠƭŀƭƛ ŀ ǇǊŀǾπ
ŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōǳŘƻǳ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ƻŘŜȊǾƻǳΣ ƧŜ 
ǇǊƻǇŀǎǘƴȇΦ ! ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ȊłǾŠǊǻƳΦ 

±Ŝƭƪł őłǎǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǎŜ Ȋǳōȅ ƴŜƘǘȅ ōǊłƴƛƭŀ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ /h±L5ǳ ǎ 
ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ǎŜȊƽƴƴƝ ŎƘǌƛǇƪƻǳΦ !ƭŜǎǇƻƶ ǌŜőƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ őƝǎŜƭ ǘŀπ
Řȅ ǾǑŀƪ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭ ƴŜƴƝΦ ± ǇƻőǘŜŎƘ ϦǎƪǳǘŜőƴŠϦ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ 

ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇǌŜŘ ŎƘǌƛǇƪƻǳ ȊƘǊǳōŀ ƻ ŘǾŀ ǌłŘȅ ǇƻƪǳƭƘłǾł ŀ ƴŜŘƻǎŀƘƻǾŀƭ όǾ ǊłƳŎƛ 2wύ ǘŀƪƻǾŞ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀƴƛ Ǿ 
ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘΣ ŀƴƛ Ǿ Ǉƻőǘǳ ƳǊǘǾȇŎƘΦ ¦ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ŎƘǌƛǇƪƻǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ƪ ƴłƪŀȊŜ ȊƘǊǳōŀ 
ŘŜǎŜǝƴȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ tǌƛőŜƳȌ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ǉƻőǘǳ Ƨǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ƧŜƴƻƳ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǇǌƝǇŀŘȅ - ǘŜŘȅ ƴŜƳƻŎƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻŘŜōǊŀƭƛ ƪ ƭŞπ
ƪŀǌƛΦ ½Ŝ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ƘǊŀƴƛŎƝ ŜǇƛŘŜƳƛŜ Ǿȇǎƪȅǘ м слл - м улл ƴŀƪŀȌŜƴȇŎƘ ƴŀ млл ллл ƭƛŘƝ Ǿ ǳǊőƛǘȇ ƻƪŀƳȌƛƪ - ǘŜŘȅ 
ǘŞƳŠǌ нлл ллл ƻōȅǾŀǘŜƭ 2wΦ IƻǾƻǌƛǘ ƻ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳ ƴŜōȅƭƻ Ǿ 2w ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƴƛȌǑƝ ǝǎƝŎŜΣ ƧŜ 
ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳƻǾŠ ŎƘȅōƴŞ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

CŜƴƻƳŞƴŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ Ƨǎƻǳ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǊƻǳǑƪȅΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀƪǊȇǾŀǘ ǎƛ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑǳŘŜ ŘȇŎƘŀŎƝ ŎŜǎǘȅ Ƴł ŎŜƭƻǳ ǌŀπ
Řǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƪƻƴƻǘŀŎƝΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ Ŏƻ ƧƛƴŞƘƻ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǊƻǳǑƪŀ ǎȅƳōƻƭŜƳ ϦǎǇƻƭǳǇǊłŎŜϦ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǟ ƪǊƛȊŜΦ !ƭŜ ƧŜ 
ǘƻ ǘŀƪ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅΚ tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƻǘŜǾǌŜƭŀ tŀƴŘƻǌƛƴǳ ǎƪǌƝƶƪǳ ǎǘłŘƴƻǎǝ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ 
ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¨ǎǘŜƴƪȅ ƳŀƧƝ ǳǊőƛǘŠ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝŎƘ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘΣ ƳƻȌƴł ƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ 
ŦłȊƛ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ǑƝǌŜƴƝ ƴłƪŀȊȅΦ !ƭŜ ƳȅǎƭŜǘ ǎƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŘƝƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭƻǑƴŞƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ȊǾǊłǝƭƛ ǇǊǻōŠƘ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƧŜ ōƭłƘƻπ
ǾŞΦ ± ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ Ƴł ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǟ ǎǇƝǑŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅΦ ! ŘǻǾƻŘŜƳ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴȅǎπ
ƭƝƳŜΣ ȌŜ ƴƻǑŜƴƝƳ ǊƻǳǑƪȅ ŎƘǊłƴƝƳŜ - ƴŀǑŜ ƛƳǳƴƛǘŀΦ 5ƭƻǳƘȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŜǾƻƭǳŎŜ ōȅƭ ƴłǑ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅōǊƻǳǑŜƴ ƪ Řƻƪƻƴŀπ
ƭƻǎǝ Ǿ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǳŘǊȌƻǾŀƭ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ŀ ƻƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞΦ bŀǑŜ 
ǘŠƭƻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŠƭƻ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛ ƧƛƴŞƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŀ ƴŜǳǎǘłƭƻǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ǎ ǾƛǊȅ ŀ ōŀƪǘŜǊƛŜƳƛΦ ! Ŏƻ ǾƝŎ - ǘǳǘƻ ƪŀȌπ
ŘƻŘŜƴƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜΦ ! ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎǾŀƭ ōŜȊ ǇƻƘȅōǳ ƻŎƘŀōǳƧŜΣ ƛ ƛƳǳƴƛǘŀ ōŜȊ ƴŜǳǎǘłƭȇŎƘ ŀǘŀƪǻ ŎƛȊƻǊƻŘȇŎƘ őłǎǝŎ ǎƭłōƴŜ 
ŀ ȊǘǊłŎƝ ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠΦ WŜ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛΣ Ŏƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊŀƪǊȇǾłƴƝ ŘȇŎƘŀŎƝŎƘ ŎŜǎǘΣ ǵȊƪƻǎǘƴł ƘȅƎƛŜƴŀ ŀ ŘŜȊπ
ƛƴŦŜƪŎŜ ǇƭƻŎƘΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ǎǘȅƪǳΣ ǳŘŠƭł ǎ ƴŀǑƝƳ ƛƳǳƴƛǘƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ƧŀƪŞ ǘƻ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴłǎƭŜŘƪȅ Ǉǌƛ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞ όŀ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞύ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŘǊǳƘŞ ǾƭƴŠ ƴŜƳƻŎƛΦ 5ǊǳƘȇƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 
ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜ ƻǎƭŀōƻǾłƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊŜǎǇƛǊŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇƻƳƻŎƴŞƘƻ ǾȅƭǳőƻǾŀπ
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http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-05-20.pdf
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https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/zdravi/studie-promorenost-vysledky_2005061950_jak
https://www.idnes.cz/technet/veda/koronavirus-v-cr.A200521_094935_veda_mla?


 

 

ŎƝƘƻ ƻǊƎłƴǳΦ tƭƝŎŜƳƛ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ Ǉƭȅƴǻ ȊōŀǾǳƧŜƳŜ ƛ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜőƛǎǘƻǘ ǾőŜǘƴŠ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǻΦ .ŀǊƛŞǊƻǳ ƳŜȊƛ 
ŘȇŎƘŀŎƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ŀ ƻƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ƻƳŜȊǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǾŜƴǝƭŀŎŜΣ ŀƭŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƛ ƪ ǊŜƛƴŦŜƪŎƛ ǾȅƭǳőƻǾŀƴȇƳƛ Ƴƛπ
ƪǊƻōȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ǘǊŜŦƴŠ ǾȅǎǝƘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ƭŞƪŀǌƪŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ {ƪƻǾŀƧǎƻǾł ȊŘŜΦ 

bŀǾȊŘƻǊȅ ǾǑŜƳ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜƳ ŀƭŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ŘŀƭǑƝ ƎǊƻǘŜǎƪƴƝ ǾȇƧŜǾȅ ǊƻȊǾƻƭƶƻǾłƴƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ȋ 
ƴƛŎƘȌ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀǎƛ őƴƝ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝ ǇǊƻǾƻȊȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½ŀǟƳŎƻ ƴƻǳȊƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ǉƻ ȊƭƻƳŜƴƝ ƪǌƛǾƪȅ 
ƅŜȄƛōƛƭƴŠ ƻŘǾƻƭłǾłƴŀΣ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ƴŜǇǌŜǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊŀǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǘŠƳƛǘƻ ϦǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳƛϦ ȊǇǻǎƻōȅΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŘƻǇŀŘȅΣ ƻ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳƭǳǾƝΚ ½ŀ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƴłǑ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳΦ ±ȅǑǇƻƴƻǾŀƴł ȊŀƘƭπ
ŎŜƴƻǎǘ ƧŘƻǳŎƝ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ǎŜ ǎǘǊŀŎƘŜƳ ƭƛŘƝ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ƭŞƪŀǌŜ ǇǊƻ ǊǳǝƴƴƝ ȊłƪǊƻƪȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǳǊőƛǘŠ Ǿ ǇǌƝǑπ
ǟŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǌƝƳȇ ƴłǎƭŜŘŜƪ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ƛ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǵƳǊǘƴƻǎǘ ƴŀǇǌΦ 
ǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 

½ŀƧƝƳŀǾŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƛ ǳ őƛǎǘŠ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘΦ YǻǊƻǾŎƻǾł ƪŀƭŀƳƛǘŀ ŀ ǊƻȊǇŀŘ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻ ǎǳȌƻǾŀπ
ƭȅ ƴŀǑƛ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ ǇǌŜŘ ǾȅǇǳƪƴǳǟƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΦ ¦ȊŀǾǌŜƴƝ ƘǊŀƴƛŎ ǾǑŀƪ ƴŜŎƘǘŠƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻŘƪƻǇŀƭƻ 
ǇƻŘƻōǳ őŜǎƪŞƘƻ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΦ {ŜȊƽƴƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǘŠȌōŠΣ 
ƻŘƪƭƝȊŜƴƝ ŘǌŜǾŀ ŀ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ōȅƭȅ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ Ȋŀπ
ƧƛǑǙƻǾłƴȅ ƭŜǾƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƛƭƻǳ ȊŜ ǎǘłǘǻ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǾŜƭƪȇŎƘ ǘŜƴŘǊǻΣ ƪŘŜ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǎƻǳǘŠȌŜƴł ŎŜƴŀΦ 
bȅƴƝ ǳȌ ǘŀƪ Řƻǎǘ ȊƪƻǳǑŜƴŞ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ Ǉƻπ
ƘǊǻȌƪƻǳ ǎŀƴƪŎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾőŀǎƴŞƘƻ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǟ ȊŀƭŜǎƴŠƴƝ ƳǳǎŜπ
ƭȅ ǎłƘƴƻǳǘ Ǉƻ ƴŜƻōǾȅƪƭȇŎƘ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ƴłōƻǊǻ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƝƭȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

bŀǇǊƻǎǘƻ ǘǊŜǎǘǳƘƻŘƴŞ ŀ ǎƪŀƴŘłƭƴƝ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ Ǉŀƴƛƪȅ 
ǇǊƻ ȊǊȅŎƘƭŜƴȇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘŜǊπ
ƴȇŎƘ ōƭƻƪǻΦ bƻǾȇ ƴłǾǊƘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƭŜƎŀƭƛȊǳƧŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜπ
ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴƻǾŞƘƻ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴƝƳ ƴłƪƭŀπ
Řǻ ƳŜȊƛ ƪƻƴŎƻǾŞ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ŎŜƴȅ 
ōǳŘƻǳŎƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǎǘǊΦ пΦ ½ŀǟƳŎƻ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ȊŜƳŠ ƧƛȌ ƻŘ ƧłŘǊŀ ƴŀŘƻōǊƻ ǳǎǘǳǇǳƧƝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǎŜ ƴŜƻǎǘȇŎƘł ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ǉǌƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻ 
ƴƻǾŞ ƧŀŘŜǊƴŞ ōƭƻƪȅ ŀƴƛ ŎƝƭŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪȅ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ 9ǾǊƻǇȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрлΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǵǎǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀ IŀǾƭƝőƪŀ ȊƻǎǘǳȊŜƴȅ ǇǌŜŘ ǇłǊ 
ǘȇŘƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŜŀƪǘǳłƭƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

h ǎƛǘǳŀŎƛ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ŀ ǇƻŘ ǟƘƻǳ ŘŀƭǑƝ ǎǳŎƘŞ ŜǇƛȊƻŘȅ ǎŜ ǾƝŎŜ ǊƻȊŜǇƛǎǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǘǊΦ рΦ 
¢ǊłǾŜƴƝ Ŧŀǳƴȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇƻƭƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƛ ǇǌŜǎ ƴƻǾŞ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ƘƭƝŘŜƪ Ǿ 
ǘŜǊŞƴǳ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōȅƭƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǇƻǳȌƛǟ ǊƻŘŜƴǝŎƛŘǳ {ǘǳǘƻȄ LL ǳƪƻƴőŜƴƻ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

YƭƝőƻǾł ƻŘǾŠǘǾƝ őŜǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀύ ǎŜ ǘŀƪ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ǎƪŀƴȊŜƴŜƳ Ȋƪƻǎǘπ
ƴŀǘŠƭȇŎƘ ŀ ƪǊłǘƪƻȊǊŀƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳƧƝ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳǳǎ ŀ ƳƻŎŜƴǎƪŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻπ
Ǌǳ ǎ ǾƭłŘƴƝƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛΦ Iƴǳǟ !bh ȊŀȌƝǾł ƛ ǇǌŜǎ ƴŜƪƻƴŎŜǇőƴƝ ȊǇǻǎƻō ǌŜǑŜƴƝ ƪǊƛȊŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǾȇŎƘ ǾƻƭƛőǻΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ 
ƧŜƘƻ tw ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ ǳǊőƛǘŠ ȊŀȌƛƭƛ ƳƴƻƘƻ ōŜȊŜǎƴȇŎƘ ƴƻŎƝΣ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾȇ ǇƻǇǊŀǎƪ ǘƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ƧŜƴ ϦǇǊƻǎǇŠƭϦΦ ! Ƴȅ 
ƳłƳŜ ŎŜƭŞ ƭŞǘƻ őŀǎ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ǾȅǇŀŘŀǘΣ ŀȌ /h±L5-мф ϦŘƻǊŀȊƝϦ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ȊƴƻǾǳΦ        -ƧƧ-  

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

hōƴƻǾǳƧŜƳŜ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ǎŜ ƪ ƴłƳΧ 

±ƻŘŀΦ {ƭƻǾƻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ƴŀǇǌƝő ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƧŜƧƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳΦ ¢Ŝƴ 
Ƴł ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŘǻǾƻŘǻ ŀ Ȋŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘƻƧƝ ƭƛŘŞΦ WŜŘƴƝƳΣ ŀ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳΣ ƧŜ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±Ŝ ǎǾŞ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻŘƻōŠ ŀ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ƴŜȌ Ƨƛ őƭƻǾŠƪ Ȋŀőŀƭ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΣ ǎŜ ȊŘŜ ƧŜƧƝ ǊłȊ ŦƻǊƳƻǾŀƭ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ 
ŘƻōǳΦ 5ƻ ƴƻǾȇŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƳŀǎƛǾǻ ǎŜ ȊŀǌŜȊłǾŀƭȅ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǊƘƴǳǘȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǳƪƭłŘŀƭȅ ƴƝȌŜ Ǿ ǵŘƻƭƝŎƘΦ tƻǘƻƪȅ Ǉƭȅƴǳƭȅ 
ȊǇǊǳŘƪŀ ƛ ǇƻƳŀƭǳΣ ȊǾƻƭƴŀ ǎŜ ǎǇƭŞǘŀƭȅ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ǌŜƪΦ ±Ȋƴƛƪŀƭȅ ƭŜǎȅ ƛ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻƳ ƴŜŘŀǌƛƭƻΣ ǾƻŘŀ ŀ ǎƻǳǑ ǎŜ ǇƻǘƪłǾŀƭȅ 
Ǿ ƳƻƪǌŀŘŜŎƘΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜŘƻǾŜŎ ƴłƳ Ǿ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜŎƘŀƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜȊŜǊ ŀ ǾǊŎƘƻǾƛǑǘƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳǾƝȊƭȅ ƴŀ ƻǎǘǊǻǾŎƝŎƘ 
ǎŜǾŜǊǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ȊƳŠƴƻǳ ōȅƭƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǊƻőƴƝŎƘ ŘƻōΦ 

[ƛŘŞ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ōȅŘƭŜƭƛ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛƭƛΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅƭȅ ŀȌ Řƻ őŀǎǻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ ƘƻŘƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ς Ƴƻǘȅπ
ƪƻǳΣ ǇƭǳƘŜƳ ŀ ǾƻƭǎƪȇƳ ǇƻǘŀƘŜƳ ǎŜ ƪǊŀƧƛƴŀ ƳŠƴƝ ƧŜƴ ƻōǟȌƴŠΦ ½ƳŠƴȅ ōȅƭȅ ǇƻȊǾƻƭƴŞΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ȌƛǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ 
ǇǊƻǘƻ ŘƻƪłȊŀƭȅ Ǉƻ ǎǾŞƳ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǵǎǇŠǑƴŠ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΦ tŀƪ ǇǌƛǑƭȅ ǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ Řŀƭȅ 
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őƭƻǾŠƪǳ ƳƻŎ ƪǊŀƧƛƴǳ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜΦ ±ȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ǘǊǾŀƭ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ŘǾŠ ǎǘŠ ƭŜǘΣ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ŘƴŜǎ 
ǾƛŘƝƳŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΦ [Ŝǎȅ ǇƭƻǑƴŠ ŎƘǌŀŘƴƻǳΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇǻŘȅ ƧŜ ǇǌŜƳŠƴŠƴł ƴŀ ǇƻƭŜ ƴŜōƻ ȊŀǎǘŀǾŠƴłΣ ǾƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ƪǊŀƧƛƴȅ ƧŜ ǎƛƭƴŠ 
ƴŀǊǳǑŜƴȇΣ ƪŘŜ ƴŜǇǊǑƝΣ ǘŀƳ őŀǎǘƻ Ǿ ǇƻǘƻŎƝŎƘ ƴŜǘŜőŜ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ błƘƭŜ Řƻ ǇǌƝōŠƘǳ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ őƛƴƛǘŜƭ ς ƪƭƛƳŀǝŎƪł 
ȊƳŠƴŀ ς ŀ ƧŜƧƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ƪǊŀƧƛƴŀ ǾȅǎȅŎƘł Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜǑǘŠ ǊȅŎƘƭŜƧƛΦ tƻǇƛǎ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ȊƴƝ ŎŜƭƪŜƳ ŘǊŀƳŀǝŎπ
ƪȅ ŀ ǾŠǘǑƛƴǳ ƭƛŘƝ ŀǎƛ ƴŀǇŀŘƴŜΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎ ǟƳ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƴŠŎƻ ǳŘŠƭŀǘΦ 

YƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳ ƳǻȌŜƳŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƧŜƴ ǎǾȇƳ ŘǊƻōƴȇƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪ ȊŜ ȊƘǊǳōŀ т ƳƛƭƛŀǊŘΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΣ ƧŜƘƻȌ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƪƭƛƳŀ ŀǎƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻȊƻǊƻπ
ǾŀǘΦ hǇŀőƴȇƳ ǇǌƝǇŀŘŜƳ ƧŜ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ŀƳ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ Ǉǌƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƴŜǳǘŠǑŜƴŞƘƻ ǎǘŀπ
Ǿǳ ȊŀőƴŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ŀ Ƴł ǘƻǳƘǳ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǾŠƴƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƪǊŀƧƛƴŠ Ǉƻπ

ƳǻȌŜΦ 

½Ŝ ǑƛǊƻƪŞ Ǒƪłƭȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ őƭƻπ
ǾŠƪ ǎǾȇƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ ƻǾƭƛǾƴƛƭ ƧŜƧƝ όƴŜύŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƴȌ 
ƴŀ ǎŜōŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǻǎƻōƝΣ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǘŀƪ 
ǘǊƻŎƘǳ ǾȅőƴƝǾł ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴƝΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳ ƧŜ 
ǘƻǝȌ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƭƻǑƴł ȊǘǊłǘŀ ƳƻƪǌŀŘǻ Ȋŀƴƛƪπ
ƴǳǾǑƝŎƘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝΦ tǳōƭƛƪŀŎŜ !ƎŜƴǘǳǊȅ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ǳŘłǾŀƧƝΣ ȌŜ Ǿ рлΦ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞπ
Ƙƻ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭƻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŜǾƛŘƻǾłƴƻ м олл ллл 
ƘŜƪǘŀǊǻ ƳƻƪǌŀŘǻΦ 5ƴŜǎΣ Ǉƻ ƻōŘƻōƝ ƴŜƧƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝƘƻ 
αƳŜƭƛƻǊƻǾłƴƝά ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƧƛŎƘ 
Ȋōȅƭƻ ǇƻǳƘȇŎƘ орл ллл ƘŜƪǘŀǊǻΦ ½ƳƛȊŜƭŀ ǇƭƻŎƘŀ Ƴƻƪǌŀπ
Řǻ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴł ǎ ǊƻȊƭƻƘƻǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ȊłǾŀȌƴŞ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǾƻŘȅ Ǿ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳ 
ȊŎŜƭŀ ȊƴƛőǳƧƝŎƝΦ !ƴƛ ǵȊŜƳƝΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴłƭŜȌƝŎƝ ǇƻŘ 

{ǇǊłǾǳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀΣ ƴŜōȅƭƻ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴƝ ǳǑŜǘǌŜƴƻΦ tƻƭƻǾƛƴŀ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƳƻƪǌŀŘǻ ȊŘŜ ōȅƭŀ ǇǊƻπ
ǘƪłƴŀ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝƳƛ ǇǌƝƪƻǇȅΦ  tƻƪǳŘ ǇƻőƝǘłƳŜ ƧŜƴ ǇǊƻ ~ǳƳŀǾǳ ǘȅǇƛŎƪł ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠΣ ǘŠŎƘ ōȅƭƻ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝƳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƻ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ тл ҈Φ tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧƛȌ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌƛǑƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ {ǇǊłǾȅ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝΦ ½ŀőƝƴŀƭƻ ǎŜ ȊłŎƘǊŀƴƻǳ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧπ
ǑƝŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙΣ ƪŘŜ ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ȊŜ {ƪŀƴŘƛƴłǾƛŜ ŀ {ƪƻǘǎƪŀ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ǇǊǾƴƝ ŘǌŜǾŠƴŞ ƘǊłȊƪȅ ǇǌŜǇŀȌǳƧƝŎƝ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ƪŀƴłƭȅΦ 
tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǎŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻōǊłǝƭŀ ƛ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ŘǊǳƘǻƳ ƳƻƪǌŀŘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǘƻőƴƝŎƘ ƴƛǾΦ 

5Ɲƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǳǘǳŎƘŀƧƝŎƝƳǳ ǵǎƛƭƝ ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻōƴƻǾƛǘ ǇǌŜǎ слл ƘŜƪǘŀǊǻ ƳƻƪǌŀŘǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǵȊŜπ
ƳƝ aƻŘǊŀǾǎƪȇŎƘ ǇƭłƴƝ ŀ п ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ƳŜƴǑƝŎƘ Ǉƻǘǻőƪǻ ǾŜ ±ƭǘŀǾǎƪŞƳ ƭǳƘǳΦ WƛȌ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ǘǊǾŀƧƝŎƝ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǑǳƳŀǾπ
ǎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙ ƴȅƴƝ ȊŀȌƝǾł ȊŀǟƳ ƴŜƧǇƛƭƴŠƧǑƝ ƻōŘƻōƝΦ  bŜǎƪǊƻƳƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [LC9 ŦƻǊ aLw9{ ς ¿ƛǾƻǘ ǇǊƻ ƳƻƪǌŀŘȅ ƧŜ ǊŜπ
ǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ н ллл ƘŜƪǘŀǊǻ ƳƻƪǌŀŘǻ ōŠƘŜƳ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǇŠǝ ƭŜǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ ƻōƧŜƳǳ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴłǇǊŀǾŠ ǾƻŘƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ Ǿ ŎŜƭȇŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻǾƻŘƝŎƘ ŀ ǇǊŀƳŜƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł 
ōƭƻƪƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ ȊŀǵǎǘŠƴȇŎƘ Řƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ǘŀƪ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ǾȅƳŠƭőŜƴƝ ƴŜōƻ ǵǇǊŀǾǳ 
ǘǾŀǊǳΦ 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǾƝǘłƴƛΗ 

bŜƧǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǇǊŀŎƝ ǾȌŘȅ ǳŘŠƭŀƧƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ȊǾƭłŘƴƻǳ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ŘƻōǌŜΦ Y ƭŀŘŠƴƝ ŘŜǘŀƛƭǻ ŀ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǾŜƭƳƛ Ŏƛǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊǾŜƳŜ ǇǊłǾŠ ǾłǎΦ ½ŀ ǇŀǘƴłŎǘ ƭŜǘ ǇǊƻ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ǎǘƻǾƪȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ς ǎ ƪƻƭŜőƪŜƳΣ ƪǊǳƳǇłπ
őŜƳ ŀ Ƴƻǘȅƪƻǳ ȊŀǎȅǇłǾŀƧƝ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ƪŀƴłƭȅΣ ǇǌŜƴłǑŜƧƝ ƳƻƪǌŀŘƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŀ ǾȅōǊŀƴł ƳƝǎǘŀΣ ƴƻǎƝ ǇǊƪƴŀ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǇǌŜƘǊłπ
ȌŜƪΦ ałőƝ ǎŜ ǾŜ ǾƻŘŠΣ ōǊƻŘƝ Ǿ ōƭłǘŠΣ ǇǊƻŘƝǊŀƧƝ ƳƭłȊƝƳ ς ŀ ƳŀƧƝ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘƻōǌŜ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎŜΦ YǊƻƳŠ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǇƻŎƛǘǳ Ƴłπ
ƳŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜǑǘŠ ŜȄƪǳǊȊƛ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ ƪŀƳ ƴƻƘŀ ōŠȌƴŞƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŀ ƴŜǾƪǊƻőƝΦ 5ƻ ƳƻƪǌƛƴΣ ƪŘŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǾƭłŘƴŜ ŀ őƭƻǾŠƪ 
ǎǘƻƧƝ Ǿ ǝŎƘŞƳ ƻōŘƛǾǳ ŀ Ǉƻ ƪƻǘƴƝƪȅ Ǿ ǊŀǑŜƭƛƴŠΦ tǊƻǘƻȌŜ ŘƻōǌŜ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǌŜƪ ŀ ƳƻƪǌŀŘǻ ƧŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎǊŘŎƝΦ ! 
ǘŀƪƻǾȇ ȊłȌƛǘŜƪ Ǿłǎ Ȋŀ ǎǊŘŎŜ ȊŀǊǳőŜƴŠ ǾŜȊƳŜΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŜǊƳƝƴȅ ƭŜǘƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇǌƛƴŜǎŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜΦ     [ǳƪłǑ [ƛƴƘŀǊǘΣ {ǇǊłǾŀ bt ~ǳƳŀǾŀΣ ƘǧǇΥκκƭƛŦŜΦƴǇǎǳƳŀǾŀΦŎȊκ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ {ǇǊłǾŀ bt ~ǳƳŀǾŀ 

.ƛŀƴƪƻ ǑŜƪ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ȊŀǇƭŀǟ őŜǎƪŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 

! ǇƻǎƭŀƴŎƛ Řƻ ǘƻƘƻ ƴŜƳŀƧƝ ƳƭǳǾƛǘΣ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴłǾǊƘ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻΣ ŀ ǇƭłƴǳƧŜ ƧŜƧ ǾŜ 
ȊǊȅŎƘƭŜƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳ ǇǊƻǘƭŀőƛǘ ǾƭłŘƻǳ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜƳ - ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀ 
ǾȇōƻǊŜŎƘΦ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŀǾǊƘǳƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭ Ȋłƪƻƴ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ ǇƻŘƭŜ ϠфлΣ ƻŘǎǘΦ нΣ ƧŜŘƴŀŎƝƘƻ ǌłŘǳ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾπ
ƴȅΣ ǘŜŘȅ ǎŎƘǾłƭŜƴ Ǿ мΦ őǘŜƴƝΣ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ ŀ ŘƛǎƪǳȊŜ ƴŀ ǾȇōƻǊŜŎƘΦύ .ȅƭ ǘŀƪŞ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ƻƳŜȊŜƴ ǇƻőŜǘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ Ȋłƪƻƴ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 
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ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŀǘΦ όtƻŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǊŀŘȅ ǾƭłŘȅ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅƴŠ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ǘƻ 
Ƴł ōȇǘ ƧŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅƴŠ ŬƴŀƴŎƝΣ Ƴƛƴƛǎǘǌƛ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾŜŘƻǳŎƝ ¨ǌŀŘǳ 
ǾƭłŘȅΦύ IƭŀǾƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ǾȇƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ Ȋ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊƻȊπ
ǇƻőƝǘŀƧƝ Řƻ ǵőǘǻ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ǾǑŜƳ ƧŜƧƝƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻƳΦ όbłǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ƪ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻπ
ǾŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ȊŘŜΦύ 

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳŀƧƝ ƪ ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇƘǊŀŘȅΥ 

¶ błǾǊƘ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ȌłŘƴŞ ǊŜłƭƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻǇƻőǘȅΣ ƪƻƭƛƪ ōȅ 
ǘŀƪƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻ ƳƻƘƭŀ ǎǘłǘΦ tǊŀŎǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǎ ƻōŜŎƴȇƳƛ Ǉƻπ
ƧƳȅ Ƨŀƪƻ άǇǌƛƳŠǌŜƴȇ ȊƛǎƪέΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƴŜŎƘłǾł ƴŀ ǎƳƭƻǳπ
ǾłŎƘ ƳŜȊƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ όŀƪǘǳłƭƴŠ 29½ύ ŀ ǾƭłŘƻǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ōƛŀƴƪƻ 
ǑŜƪ ǎ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇƳ őŜǊǇłƴƝƳΦ tǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ мсрκнлмн ǎƛ ŎƘŎŜ ǎǘłǘ ƻƘƭƝŘŀǘ ŘŀƭŜƪƻ ǇǌƝǎƴŠƧƛ ς Ǿ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƴŜȌ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł błǊƻŘƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻ-ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ 
ǇƭłƴΣ ōǳŘŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴŀΦ ό±ƭłŘƴƝ ǾŜǊȊŜ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ 
ȊŘŜΦύ 

¶ ± ƴłǾǊƘǳ ƴŜƴƝ ƻōǎŀȌŜƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ őłǎǘƪŀΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƳǻȌŜ ƴŀǾȇǑƛǘ Ǉƭŀǘōŀ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ǎ ǟƳǘƻ ȊŀǎǘǊƻǇƻǾłƴƝƳ ǇƻőƝǘłύΦ 

¶ błǾǊƘ Ƴł Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻǳ ŎŜƴǳ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻ ƻŘ 
ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǳǑǘŠƴƝ Ǉƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ол ƭŜǘ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ƻ мл ƭŜǘΣ ƪƭƛŘƴŠ ŀȌ Řƻ 
ƪƻƴŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝΦ  tƭŀǝǘ ǘŜŘȅ ōǳŘƻǳ ƴŜƧŜƴ ƴŀǑŜ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ƛ ǾƴǳŎƛΦ 

2łǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞ ŘƻǇƭłŎŜǘΣ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎŜǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƛƴǾŜǎπ
ǝőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ ¢ȅ ǎŜ ŀƭŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘŜōŀǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘπ
ŎŜƶǳƧƝΣ ƪŘȅȌ 29½ ŀ ath ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǵŘŀƧ мпл-мсл ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ Y 
ǘŞǘƻ őłǎǘŎŜ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ  ǘŀƪȊǾŀƴŞ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ όǘŜƻǊŜǝŎƪł őłǎǘƪŀΣ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ Ǉƻǎǘŀπ
ǾŜƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ƴƻŎύΦ ¢ŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƪǾǻƭƛ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǉǌƛ ȊŀƴŜŘōłƴƝ Ŭƴŀƴőπ
ƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ /ƛǘƻǾŀƴł őłǎǘƪŀ ǇǊƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ƴƝȊƪłΦ tǊƻ ǾŠǊƻƘƻŘƴȇ ƻŘƘŀŘ ŎŜƴȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŀ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όhƭƪƛƭǳƻǘƻΣ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜΣ IƛƴƪƭŜȅ tƻƛƴǘΣ ±ƻƎǘƭŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǳǊŜŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ !ƪƪǳȅǳύΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ 
ǾȅǇƭȇǾł ƻŘƘŀŘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ т ллл ŀȌ у ллл ϵκƪ² Φ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ōƭƻƪ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ мнлл a² Ǿ 5ǳƪƻǾŀπ
ƴŜŎƘ ȊƘǊǳōŀ уΣп ŀȌ фΣс ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŜǳǊ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ tǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ƪǳǊȊǳ ǘŜŘȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нон ŀȌ нср ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦ 

wŜłƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ŎŜƴŠ ǵǾŠǊǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ IƛƴƪƭŜȅ tƻƛƴǘ / ƻŘƘŀŘƻǾŀπ
ƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ нпΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƭƛōŜǊ όтрп ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ ǇƻŘƭŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ƭƛōǊȅύ Ǉǌƛ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ŏƻǎǘǎ мс ƳƛƭƛŀǊŘ ƭƛōŜǊ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 5ŀƭǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǊƛȊƛƪƻ ǎƪƭǳȊǻ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ Ǌǻǎǘ 
ƴłƪƭŀŘǻΦ 

YŀǊŜƭ tƻƭŀƴŜŎƪȇΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ŜȄǇŜǊǘ Iƴǳǟ 5¦I!Σ ǌŜƪƭΥ άtǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŀǾǊƘƭƻ ȊǇŠǘƴŠ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ 
Řƻ ǾȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ǇǌŜŘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭƻ ƴłǾǊƘ ȊłƪƻƴŀΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳ ǇǊƻ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŜŎƘłǾł ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳΦ .ǳŘŜ ǎŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǌŜǑƛǘ ŀȌ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлплΚ ½łƪƻƴ ƻ ǇƻŘπ
ǇƻǌŜ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊǻ ƧŜ ōƛŀƴƪƻ ǑŜƪ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǊŜŀƪǘƻǊǻ Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ YŀȌŘȇ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ȊłƪƻƴƻŘłǊŎŜ ōȅ 
ƳŠƭ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘΦ ! ǎŎƘǾłƭƛǘ ƧŜƧ ōŜȊ ŘƛǎƪǳȊŜ ŀ ōŜȊ ǾȇōƻǊǻ ƴŜƳǻȌŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ŀƴƛ ǘŜƴ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŀŘǑŜƴŜŎ ǇǊƻ Ƨŀπ
ŘŜǊƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳΦέ ƪŀǊŜƭΦǇƻƭŀƴŜŎƪȅϪƘƴǳǝŘǳƘŀΦŎȊ  

9ŘǾŀǊŘ {ŜǉǳŜƴǎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /ŀƭƭŀΣ ǌŜƪƭΥ ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ƳŀǎƛǾƴƝŎƘ ǎǳōǾŜƴŎƝΣ ǇǌŜǎπ
ǘƻȌŜ ƧŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ƴŀ ƴŠƳ ƴŜƳł Ŏƻ ŘŠƭŀǘΦ bŀǾƝŎ ǾȇǑƛ ǘŞǘƻ ƴƻǾŞ άƧŀŘŜǊƴŞ ŘŀƴŠέ  ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǾƭłŘƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ ƳŀƧƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ŀȌ ƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǉƻ ǇǌƛƧŜǟ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǊŜłƭƴŞ ǇǊƻǇƻőǘȅ ŘƻǇŀŘǻ ŎƘȅōƝΦ ±ƭłŘŀ ǎŜ ǘǳ ǘŀƪ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ǎƴŀȌƝ Ǿƴǳǝǘ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƝƘƻ ȊŀƧƝŎŜ Ǿ ǇȅǘƭƛΦέ  
ŜŘǾŀǊŘΦǎŜǉǳŜƴǎϪŎŀƭƭŀΦŎȊ  

{ǇƻƭŜőƴł ǝǎƪƻǾł ȊǇǊłǾŀ ½ŜƭŜƴŞƘƻ ƪǊǳƘǳΣ Iƴǳǟ 5¦I! ŀ {ŘǊǳȌŜƴƝ /ŀƭƭŀ 

{ǳŎƘƻ ȊŀƭƛǘŞ ōŜǘƻƴŜƳ 

ϦYŀƳ ǘŜőŜ ōŜǘƻƴΣ ǘŀƳ ǘŜőƻǳ ǇǊŀŎƘȅΦϦ ¢ŀƘƭŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ȊŘƻƳłŎƴŠƭł ƘƭłǑƪŀ ŬƪǝǾƴƝƘƻ ƭƻōōƛǎǘȅ ¢ƻƴŘȅ .ƭŀƴƝƪŀ ƴŀōǳŘŜ ȊǌŜƧƳŠ Ǉƻ 
ƭŜǘƻǑƪǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ƧŜǑǘŠ ƻōƭǳŘƴŠƧǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ bŀ Ǌƻƭƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ Ŏƻōȅ ƴŜŘƻǘƪƴǳǘŜƭƴŞƘƻ ƪǌŜǎŀŘƭŀ ŀ ȊłǊƻπ
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ǘŞƳŀ ƳƴƻƘŜƳ ƴŀƭŞƘŀǾŠƧǑƝΦ aƛƴǳƭȇ ƳŠǎƝŎ ƧǎƳŜ ƴŀƪƻǳǎƴǳƭƛ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǘŜǇƭŞƘƻ 
ŀ ǎǳŎƘŞƘƻ ȊƛƳƴŠ-ƧŀǊƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ aŀƧƻǊƛǘƴƝƳƛ ƳŞŘƛƛ ȊŎŜƭŀ ƛƎƴƻǊƻǾłƴȅ ǎŜ Ǉŀƪ Ȋŀőŀƭȅ ǇƻƪƻǳǘƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ŀ 
ǇƻƭŜƳƛƪȅ ƴŀŘ ǌŜǑŜƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ őŜǎƪŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ±ƭłŘƴƻǳŎƝ ƎŀǊƴƛǘǳǊŀ ǾǑŀƪ 
ƻǇŠǘ ǎŀƘł Ǉƻ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴŞƳ ŀ ȊŎŜƭŀ ƴŜŦǳƴƪőƴƝƳ ƳǳǎǘǊǳ ƪǊłǘƪƻȊǊŀƪŞƘƻ ŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾƝŎ ƴŜȌ Ŏƻƪƻƭƛ 
ƧƛƴŞƘƻ ǳǇƻƳƝƴł ƴŀ ǇǌƝǎƭƻǾŜőƴŞ ǾȅǘƭƻǳƪłƴƝ ƪƭƝƴǳ ƪƭƝƴŜƳΦ !Ǚ ǎŜ ǘƻǝȌ ƴŀŘ ǾŠŎƝ ȊŀƳȇǑƭƝƳŜ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ǇǌƝƭƛǑ    
ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƪǊƻƳŠ ǘŠŎƘ ǊȅȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǎǘŀǾōǳ ом ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌŜƘǊŀŘ ƴŜȊōȇǾłΦ !ƴƻΣ ǇǊƻ 
ǌŜǑŜƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŬŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞƘƻ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ŀ ǳƳƻŎƴŠƴŞƘƻ ǘǊŀƎƛŎƪȇƳ ǎǘŀǾŜƳ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ 
ǎŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǵŘƻƭƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¢ŜŘȅ ǌŜǑŜƴƝ 
ƴŜƧŜƴ ǎǳǾŜǊŞƴƴŠ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜƧƳŞƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎ ƳƴƻƘŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅΦ tǊƻő ƴŜƧǎƻǳ ǇǌŜπ
ƘǊŀŘȅ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŘƻōǊȇƳ ƴłǇŀŘŜƳΣ ƧŜ ǎƘǊƴǳǘƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƳŜƴǘłǌƛΦ aǻȌŜƳŜ ǇǌƛŘŀǘ ƧŜǑǘŠ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎŜƴπ
ƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƛ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƝŘŜƭΦ tǊƻƪƭŀƳƻǾŀƴł ǾƻŘłǊŜƴǎƪł ŦǳƴƪŎŜ ǇǌŜƘǊŀŘ ƧŜ ǎƛŎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳΣ ƻǘłȊƪƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ƴŀǇƭƴŠƴŀ Ǿ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝŎƘ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ ! ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻōƧŜπ
Ƴǳ ȊŀŘǊȌŜƴŞ ǾƻŘȅΣ ǘŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻ Ǉƭŀǟ ǵȊƪł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾƻŘȅ ŀ ƧŜƧƝ 
ƪǾŀƭƛǘƻǳ όȊǾƭłǑǙ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘύΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǎƛŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǇǌŜƘǊŀŘȅΣ ƳƻȌƴł ƛ ƴŠƧŀƪƻǳ 
ǾƻŘǳ Ǿ ƴƛŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ǾƻŘłǊŜƴǎƪŞ ǵőŜƭȅ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǳΦ hǎǘŀǘƴŠ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴȇ ǎǘŀǾ ǾƻŘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǵŘƻƭƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝŎƘ ƧŜ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ƧŜǾŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎǳŎƘȇŎƘ ǊƻƪǻΦ 

/ƻ ƴłƳ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘ ŀōǎǳǊŘƛǘƻǳ ōŜǘƻƴƻǾŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǳƴƛπ
ƪłΚ ¢ŜŎƘƴƻƪǊŀǝŎƪł ŀ ƘƻƧƴŠ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴł ǌŜǑŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ƻƳŜȊǳƧƝ ǊŀŎƛƻƴłƭƴŠƧǑƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǟƳΣ 
ȌŜ ƻŘőŜǊǇŀƧƝ őłǎǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘȅ 
ǵőŜƭƴŠƧƛΦ 5ƻƧŘŜ ǘŀƪŞ ƪ ǳƪƭƛŘƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǾŜ ǎǘȅƭǳΥ ϦǾǑŀƪ ǎŜ 
ǇƻŘƝǾŜƧǘŜΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ Ǿ ōƻƧƛ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳ ŘƻƪłȊŀƭƛϦΦ ! ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ōǳπ
Řƻǳ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻŘƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ƴŜǳǊőƛǘƻ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ȊŘŜύΦ 
bŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪŎƝ ƧŜ ƭƛǑłŎƪȅ 
ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ǾȌŘȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ Ȋ 
ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇƻŘƝƭŜƭ ƛ ǎłƳ ŘŀƶƻǾȇ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǘƻƳǳ ǳ ŎƘȅǎǘŀƴŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ōƭƻƪǳ Ǿ 5ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ 
όǾƛȊ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ пύΦ 

±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƘǌŜ ǊƻƭŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΦ 
½ŀǟƳ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞΣ ƪƻƳǳ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ŎƘȅǎǘł aƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǟƳǘƻ ȊłƳŠǊŜƳ ǇǌƛƘǊłǾŀǘ ƻōǌƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ 

ȊŀƪłȊƪȅΦ ! ǘŀƪŞ ȊŘŀ ƧŜ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ǘƻǝȌ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ǇǊłǾŠ ƻ ƻŘǾŜŘŜƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƻŘ ƴǳǘƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻπ
ǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ őŜǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ bŜƴƝ ŀǎƛ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ǘŜƴǘƻ ǑƝƭŜƴȇ Ǉƭłƴ ƴŜƧŜƴ ƴŜǊƻȊǇƻǊǳƧŜΣ ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƙƻ Ǿ ǝŎƘƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΦ ! ǘƻ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎƝƳ ŀ ȊǇǻπ
ǎƻōǻƳ ōƻƧŜ ǇǊƻǝ ǎǳŎƘǳΣ ŀǾǑŀƪ ǎŜ ȊƭƻƳƪƻǾȇƳƛ ǊƻȊǇƻőǘȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ wƻƭŜ ǾƭłŘƴƻǳŎƝƘƻ Ƙƴǳǟ !bh ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƻōƻǳ ƳƛƴƛǎǘǊǻ ¢ƻƳŀπ
ƴŀ ŀ .ǊŀōŎŜ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōŠƘǳ ǳŘłƭƻǎǟ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȊǌŜƧƳłΦ ±ȇǎǘŀǾōƻǳ ǇǌŜƘǊŀŘ ǎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǳŎƘŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ όǾȅύǌŜǑŜƴȇ ŀ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǾŜƭƪƻǇƻŘƴƛƪƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ōǳŘŜ ƳƻŎǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭΣ ǘǌŜōŀ ƛ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊƘǊƻǳŎŜƴƝΦ  

±ŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŠ ǘȅǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǇƻƧŜŘƴłǾł ǇǊƻŦΦ Wŀƪǳō IǊǳǑƪŀ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇǊƻ tǊƻǎǘƻǊ · όȊŘŜύ ŀ ǇǌƛƘŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴŞΣ ƛ 
ƪŘȅȌ ǇǊƻȊŀǟƳ ǾŜƭƳƛ ƻǇŀǘǊƴŠ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½ǊǳǑŜƴƝƳ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǊȅŎƘƭȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿ őŜǎƪŞ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅΦ ¢ŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƻ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƪǊƛȊƝ ŀ ƧŜǑǘŠ ȊǾƭłŘƴǳǘŜƭƴȇƳ 
ǎǘŀǾŜƳΦ  

bŜƧǎƳŜ ǇƻǾŠǎǘƴƻǳ ǎǘǌŜŎƘƻǳ 9ǾǊƻǇȅ ƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǇƻƭƻƘǳ ŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾǻƭƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǇǻŘȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȅǌŜǑƝƳŜ ƴŠőƝƳ ǘŀƪƻǾȇƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƘǊŀŘȅΣ 
ƻōłǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƘƭǳōƻŎŜ ƳȇƭƝƳŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǌƝőƛƴ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ {ǘǳǘƻȄ LLΣ ƘŀǊǾŜǎǘƻǊȅ 
ƴŜōƻ ƪŀǇƪȅ Řƻ ƴƻǎǳΦ aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƪƻƴŜőƴŠ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ȊǇǻǎƻō ƴłǇǊŀǾȅ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ƳǳǎŜǘ Ǿȅπ
Řŀǘ ȊŜ ǎƭŜǇŞ ǳƭƛőƪȅ ȊǇŠǘ - ǘŜŘȅ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǳȊŘǊŀǾƻǾłƴƝ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƻȊŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎǇŀŘπ
ƴŜ Ȋ ƻōƭƻƘȅΦ     -ƧƧ- 

¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ όуΦύ 

9ȄƪǳǊȊ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
YŀȌŘȇ ǘǾƻǊ όǘŜŘȅ ƛ ƪǾŠǝƴŀύ Ƴł ǎǾǻƧ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴȇ ǵƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ αǇǊŀŎƻǾƴƝά ƧŜŘƴƻǘƪƻǳΣ ŀ ǘŜƴ ǇƭƴƝ ƴŀ ǎǘƻ 
ǇǊƻŎŜƴǘΧ  wƻǎǘƭƛƴȅ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ŘƻōǊȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǳȌ ƧŜƴƻƳ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƳŠƭƻ ƧƝǘ ƧŜƴ ƻ ǾȊłŎƴŞ ŘǊǳƘȅΦ Wǎƻǳ ǘƻǝȌ 
Ƴŀƭƻǳ ŀ ǝŎƘƻǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǳ ȊŘłƴƭƛǾŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǝ ȌƛǾƻǘŀΦ L ƧŜŘƻǾŀǘŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ǇƭŜǾŜƭŜ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇƭƴƝ ǎǾƻƧƛ 
ǵƭƻƘǳΦΦΦ ¢ŜŘȅ ƛ ƴŀ ƴŜǇǊłǾŜƳ ƻǇƻƳƝƧŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƴŀǾłȌŜƪΣ ǎƪǊȇǾŜƪΣ ƻƪƻƭƝ ȌŜƭŜȊƴƛőπ
ƴƝŎƘ ǘǊŀǟΣ ǎƳŜǝǑǙΣ ƻƪǊŀƧǻ ŎŜǎǘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ ½ŘŜ ƴŀƭŜȊƭȅ ǎǾŞ ƴƛƪȅ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
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ǾȅǘƭŀőŜƴȅ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ bŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ōƭƝƴ őŜǊƴȇ ŀ ŘǳǊƳŀƴ ƻōŜŎƴȇΦ {ŜƳŜƴŀ ƻōƻǳ ǎŜ 
ǇǌƛŘłǾŀƭŀ ǘŞȌ Řƻ ǇƛǾŀΗ Wǎƻǳ ǘƻ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ƧŜŘƻǾŀǘŞΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƧŜŘƻǾŀǘȇŎƘ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜ ȊŘŜ ōƻƭŜƘƭŀǾ ǇƭŀƳŀǘȇ όǾ ŀƴǝŎŜ ŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ǇƻǇǊŀǾőƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪύ Ǿ ǇǌƝƪƻǇŜŎƘ ŎŜǎǘ őƛ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ǇƻƭƝΦ tǊƻȊǊŀŘƝ 
ǎŜ ƳƧΦ ǟƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾŀŘƴǳǟ ȊŀǇłŎƘł ƳȅǑƛƴƻǳΦ   

½ŀƧƝƳŀǾŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ƴłŘǊŀȌƝŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ŀƳōǊƻǎƛƛ ǇŜǌŜƴƻƭƛǎǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƛŘƝ 
ŀƭŜǊƎƛƛΦ WŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴŀ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ bŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƻōȅǘƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜƴƝ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜȊƭ ȊǇƭŀƴŠƭƻǳ ƪƭŜƧƛŎƘǳ 
ǾŀǘƻőƴƝƪΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀǇǌΦ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ tǊƻǝǾƝƴ ŘǊȌƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘΦ .ƻƭǑŜǾƴƝƪ ǾŜƭƪƻƭŜǇȇΣ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ ŘŜǊƳŀǝǝŘȅΣ ǎŜ Ǿȅǎƪȅπ
ǘǳƧŜ ǳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝ ǳ aƛƭŜƴƻǾƛŎΣ ǳ {ƪƻőƛŎ ŀ ǳ .ƭŀƴƛŎŜΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ƧŜ ƧŜƘƻ ƴłȊŜǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇΥ ōƻǊǑǘŠǾƴƝƪ όǵŘŀƧƴŠ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ǎƻǳπ
őłǎǘ ǇǊŀǾŞƘƻ ōƻǊǑőŜύΦ L ƴłǑ ǇǻǾƻŘƴƝ ōƻƭǑŜǾƴƝƪ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǇƻǇłƭŜƴƛƴȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ŘŠǟΦ WŜƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴłȊŜǾ ōȅƭ ōǊǑǙΦ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎǇǌƝȊƴŠƴŞ ǎǾȇƳƛ ƴłǊƻƪȅΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻǳ ƧŜ 
ȊŘŜ ƭƻŎƛƪŀ ƪƻƳǇŀǎƻǾłΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǵŘŀƧƴŠ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ƻǾǑŜƳ ƧŜƴ ƴŀ ǾƻƭƴŞƳ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΦ {ǾƻƧƛ ƴƛƪǳ ƴŀƭŜȊƭ ǳ 
ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǝ ǳ wŀȌƛŎ ƴŀǇǌΦ ƭƻƳƛƪłƳŜƴ ǘǌƝǇǊǎǘȇ őƛ ƭƴƛőƪŀ ƳŀƭƻǇƭƻŘłΦ  aƴƻȌǎǘǾƝ ǘȊǾΦ ǊǳŘŜǊłƭƴƝŎƘ őƛ ǇƛƻƴȇǊǎƪȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǘŀƪ ƻǎƛπ
ŘƭǳƧŜ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȅǑǑƝ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ ± ǇłǎƳǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƧƛƘǳ ōȅ ǘƻ 
ōȅƭȅ ŘƻǳōǊŀǾȅΦ 

tǌƛ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǎƪƭłŘƪȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ƻƪǊŀƧƻǾŞ őłǎǝ tǊŀƘȅ όōƭƝȌŜ 
{ǳŎƘŘƻƭŀύ ƧǎŜƳ ƴŀƭŜȊƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΦ 
tƭƻŎƘŀ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мл Ƙŀ ƧŜ ƻōƪƭƻǇŜƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƻǳ 
ǾŜƎŜǘŀŎƝ ƘŀōǊƻǾŞ ŘƻǳōǊŀǾȅΦ tƻǾǊŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƪƭłŘƪȅΣ ŘƻǎǳŘ 
ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞΣ ƧŜ ǳƧŜȌŘŠƴȇ ǘŠȌƪƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƝΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎŜ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘΦ bŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ƧŜ 
ȊǌŜƧƳȇ ŀǘŀƪ ƻƪƻƭƴƝ ǎǘǊƻƳƻǾŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ  ƴŀǇǌΦ ǘƻǇƻƭ ǎǎǇΦΣ 
ŀƪłǘΣ ƧŀǾƻǊ ƧŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇΦΦΦ  

tǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǎƪƭłŘƪȅ ƳǳǎƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǊŜπ
ȊŜǊǾǳ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇŞőŜ ƻ ǎƪƭłŘƪǳ ŀ ŀǎŀƴŀŎƛ Ǉƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǎƪƭłŘƪŀ ǎǘłƭŜ ƻōƴƻπ
ǾǳƧŜΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ƧŜŘƴł ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƻ ǳŘǊȌƻǾłƴƝΦ 
ϦwŜƎŜƴŜǊŀŎŜϦ ǎƪƭłŘƪȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ϦǎƻǳōƻƧϦ őƭƻǾŠπ
ƪŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǎŜƳƛπ
ƴłǊƴƝ ǇǊłŎŜ őƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳΦ 

/ƘŜƳƛŎƪŞ ƻŘǇŀŘȅ ǎŜ ȊŘŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝΦ tǌŜǾŀȌǳƧŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙΣ 
ƴŀǾŜȊŜƴł ƘƭƝƴŀΣ ǑǘŠǊƪ ŀǇƻŘΦ ŀ ǘƻ ǾǑŜ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻǎƛŘƭƻǾłƴƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ǎƛŎŜ ƳƻȌƴŞ 
Řƻ ǳǊőƛǘŞ őłǎǝ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ όȊƳŠƴƛǘ ƧŜƘƻ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ǇƻǳȌƝǘ Ƙƻ ƻǇŠǘ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭύΣ ŀƭŜ ǳǊőƛǘł άǊŜŎȅƪƭŀŎŜά 
ǇǊƻōƝƘł ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ αǎŀƳƻǾƻƭƴȇƳά ȊŀǊǻǎǘłƴƝƳ ǘȊǾΦ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ őŜƭŜř 
ōƻōƻǾƛǘȇŎƘΦ WŜƧƛŎƘ ƪƻǌŜƴȅ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ȊƴŀőƴŞ Ƙƭƻǳōƪȅ ŀ Ƙƻǎǟ ǎȅƳōƛƻǝŎƪŞ ƘƭƝȊƪƻǾŞ ōŀƪǘŜǊƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳǘŀƧƝ ǾȊŘǳǑƴȇ ŘǳǎƝƪΦ tǌƝƪƭŀπ
ŘŜƳ ƧŜ ȊŘŜ ƳŀǎƻǾŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ƪƻƳƻƴƛŎŜ ōƝƭłΣ ƪǘŜǊł ǇǊłǾŠ ǎǾȇƳ ƪƻǌŜƴƻǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǳǇŜǾƶǳƧŜ ǎǾŀƘȅ ǎƪƭłŘƪȅΦ   

{ŜȊƴŀƳ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ 

.ƻōƻǾƛǘŞΥ ŀƪłǘ ǘǊƴƛǘȇΣ ƧŜǎǘǌŀōƛƴŀ ƭŞƪŀǌǎƪłΣ ƘǊŀŎƘƻǊ ƘƭƝȊƴŀǘȇΣ ƪƻȊƛƴŜŎ ǎƭŀŘƪƻƭƛǎǘȇΣ ǾƛƪŜǾ ǵȊƪƻƭƛǎǘłΣ ǾƛƪŜǾ ŎƘƭǳǇŀǘłΣ ǾƛƪŜǾ ǎŜǘłΣ 

ǾƛƪŜǾ ǇƭƻǘƴƝΣ ƧŜǘŜƭ ǇƭŀȊƛǾȇΣ ƧŜǘŜƭ ƭǳőƴƝΣ ǑǟǊƻǾƴƝƪ ǊǻȌƪŀǘȇΣ ǘƻƭƛŎŜ ŘŠǘŜƭƻǾłΣ őƛőƻǊƪŀ ǇŜǎǘǊł  

.ǊǳƪǾƻǾƛǘŞΥ ƘǳƭŜǾƴƝƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ƘǳƭŜǾƴƝƪ [ƻŜǎŜƭǻǾΣ ǵƘƻǊƴƝƪ ƳƴƻƘƻŘƝƭƴȇΣ ǘǊȇȊŜƭ ƳŀƭƻƪǾŠǘȇΣ ōŀǊōƻǊƪŀ ǇǌƛǝǎƪƭłΣ ōŀǊōƻǊƪŀ ƻōŜŎπ

ƴłΣ ǊǳƪŜǾ ƻōŜŎƴłΣ ƘǳǎŜƴƝőŜƪ ǊƻƭƴƝΣ ƪƻƪƻǑƪŀ ǇŀǎǘǳǑƝ ǘƻōƻƭƪŀΣ ǇŜƴƝȊŜƪ ǊƻƭƴƝΣ ǾŜǎƴƻǾƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ƘƻǌőƛŎŜ ǇƻƭƴƝ  

IǾŠȊŘƴƛŎƻǾƛǘŞΥ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƪŀƴŀŘǎƪȇΣ ǘǳǊŀƴ ǊƻőƴƝ ǇǊŀǾȇΣ ǘǳǊŀƴƪŀ ƪŀƴŀŘǎƪłΣ ǌŜōǌƝőŜƪ ƻōŜŎƴȇΣ ƘŜǌƳłƴƪƻǾŜŎ ƴŜǾƻƴƴȇΣ ǾǊŀǝő 

ƻōŜŎƴȇΣ ƪƻǇǊŜǝƴŀ ōƝƭł ǇǊŀǾłΣ ǇŜƭȅƴŠƪ őŜǊƴƻōȇƭΣ ǇƻŘōŠƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ǎǘŀǊőŜƪ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇΣ ǎǘŀǊőŜƪ ƻōŜŎƴȇΣ ōŠƭƻǘǊƴ ƪǳƭŀǘƻƘƭŀǾȇΣ ƭƻπ

ǇǳŎƘ ǾŠǘǑƝΣ ōƻŘƭłƪ ƻōŜŎƴȇΣ ǇŎƘłő ƻǎŜǘΣ ǇŎƘłő ƻōŜŎƴȇΣ ƻǎǘǊƻǇŜǎ ǘǊǳōƛƭΣ őŜƪŀƴƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ƳłŎƘŜƭƪŀ ǎǊǎǘƴŀǘłΣ ƘƻǌőƝƪ ƧŜǎǘǌłōƴƝπ

ƪƻǾƛǘȇΣ ƪƻȊƝ ōǊŀŘŀ ǇƻŎƘȅōƴłΣ ƳƭŞő ŘǊǎƴȇΣ ƳƭŞő ȊŜƭƛƴƴȇΣ ƭƻŎƛƪŀ ǾȅǘǊǾŀƭłΣ ƪŀǇǳǎǘƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ǑƪŀǊŘŀ ǎƳǊŘǳǘł Ƴłƪƻƭƛǎǘł  

[ƛǇƴƛŎƻǾƛǘŞΥ ƭƛǇƴƛŎŜ ǊƻőƴƝ ǇǊŀǾłΣ ƭƛǇƴƛŎŜ ǎƳłőƪƴǳǘłΣ ƭƛǇƴƛŎŜ ƭǳőƴƝΣ ƻǾǎƝƪ ǾȅǾȇǑŜƴȇ ǇǊŀǾȇΣ ǘǌǝƴŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝΣ ƪƻǎǘǌŀǾŀ őŜǊǾŜƴłΣ 

ƳǊǾƪŀ ƳȅǑƝ ƻŎłǎŜƪΣ ƧƝƭŜƪ ǾȅǘǊǾŀƭȇΣ ǎǊƘŀ ƭŀƭƻőƴŀǘłΣ ǎǾŜǌŜǇ ǎǘǌŜǑƴƝΣ ǎǾŜǌŜǇ ƧŀƭƻǾȇΣ ǎǾŜǌŜǇ ƳŠƪƪȇΣ ǇǑŜƴƛŎŜ ǎŜǘłΣ ōŞǊ ǎƛǾȇΣ ƧŜőƳŜƴ 

ƳȅǑƝ ƻǳǑƪƻ  

aƛǌƝƪƻǾƛǘŞΥ ƪŜǊōƭƝƪ ƭŜǎƴƝΣ ƪǊŀōƛƭƛŎŜ ƳłƳƛǾłΣ ōƻƭŜƘƭŀǾ ǇƭŀƳŀǘȇΣ ǘŜǘƭǳŎƘŀ ƪƻȊƝ ǇȅǎƪΣ ƳǊƪŜǾ ƻōŜŎƴł ǇǊŀǾł  

5ǌŜǾƛƴȅΥ ǘǊƴƻǾƴƝƪ ŀƪłǘΣ ǇŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊƴŀǘȇΣ Řǳō ƭŜǘƴƝΣ ƘƭƻƘ ƧŜŘƴƻǎŜƳŜƴƴȇΣ ǘƻǇƻƭ ōƝƭȇΣ ǘƻǇƻƭ ōŀƭȊłƳƻǾȇΣ ǾǊōŀ ƧƝǾŀΣ ƳŀƘŀƭŜōƪŀ 

ƻōŜŎƴłΣ ƘŀōǊ ƻōŜŎƴȇΣ ǘǊƴƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ƧŀǾƻǊ ƪƭŜƴΣ ƧŀǾƻǊ ƧŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇΣ ōŜȊ őŜǊƴȇΣ ǎǾƝŘŀ ƪǊǾŀǾłΣ ǑǘŠŘǌŜƴŜŎ Ȋƭŀǘȇ ŘŞǑǙΣ ƻǌŜŎƘ ƪǊłƭƻǾπ

ǎƪȇ  
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~ǟǊƻǾƴƝƪ ǊǻȌƪŀǘȇΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

/ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǳŎƘƻƳƛƭƴƻǳ ǊǳŘŜǊłƭƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ǎ ŘǾƻǳƭŜǘȇƳƛ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭȇƳƛ ŘǊǳƘȅΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ƧŜ ȊŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀŘƛƝ ȊŀǊǻǎπ
ǘłƴƝΥ 

мύ ƛƴƛŎƛłƭƴƝ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎǳƪŎŜǎŜ  
нύ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎǳƪŎŜǎŜ όƴŀ ǾƭƘőƝŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘ ǎƪƭłŘƪȅ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴƛǘǊƻŬƭƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅύ  
оύ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘŀŘƛǳƳ ƪǌƻǾƛƴƴŞ ǎǳƪŎŜǎŜ Ȋ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ όƴƛǘǊƻŬƭƴƝ ƪŜǌŜ ŀ ǎǘǊƻƳȅύ  

tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ȊƳƝƴŠƴł ǎƪƭłŘƪŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƭȊŜ ŘƻōǌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ 
ŘǊǳƘ ǇǌƛǾłȌŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǎƪƭƻƴȅ ǘŜǊŞƴǳΣ ŜȄǇƻȊƛŎƛΣ ǾƭƘƪƻǎǘƴƝ ǇƻƳŠǊȅΦ 2łǎǘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜ Ǿ ŘƛŀǎǇƻǊłŎƘ ǇǌƛǾŜȊŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ 
őłǎǘ ǎŜ ǑƝǌƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƴłƭŜǘŜƳ Ȋ ƻƪƻƭƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜΦ ½łǾŠǊ ƧŜ ŘǾƻƧȊƴŀőƴȇΥ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎƛ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎǘȅΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ŘƻǎŀȊǳƧŜ αǇŠǑłƪȅάΣ ǘȊǾΦ ǊǳŘŜǊłƭƴƝ őƛ ǇƭŜǾŜƭƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎǘłǾŀƧƝ ƳŀƎƴŜǘŜƳ ǇǊƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƧƳȅ Ƨǎƻǳ ǵƳŠǊƴŞ ƴŜȊłƧƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ WŘŜ ƻ ƳƝǎπ
ǘŀ ƴŜȊŀƧƝƳŀǾł ƴŀǇǌΦ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊǾƻǘƴƝ ƴłƘƭŜŘ ƧŜ ŀƭŜ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝΦ L ǘŀƪƻǾŞ αƴŜȊŀƧƝƳŀǾŞά ǇƭƻŎƘȅ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ŎƘǊłƴƛǘΣ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘΦ [ȊŜ ƧŜƴ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎƛŎŜ ŘƻƪłȌŜ ȊŀŎŜƭƻǾŀǘ Ǌłƴȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ƪŀǘŀπ
ǎǘǊƻŦŀƳƛ őƛ őƭƻǾŠƪŜƳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ŀ Ǿ ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ ƧŜ ŀƭŜ ƻǘłȊƪƻǳΦ hǘłȊƪƻǳ ȊƴŀőƴŠ ǇŀƭőƛǾƻǳ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƴ ƻǘłȊπ
ƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅΧ      CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀ 

tƻȊƴłƳƪŀΥ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ ǘƻƘƻǘƻ őƭłƴƪǳ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ  

aƝǑŜƶǎƪŞ 

bŜƴƝ ƧŀōƭƪŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ǎŜ ƪŘȅ Ǉǎŀƭƻ ǾƝŎŜ ŀ ƧŜȌ ōȅ ōȅƭŀ ƪŘȅ ǾƝŎŜ ƻǇŠǾƻǾłƴŀΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊłǾŠ aƝǑŜƶǎƪŞΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƧƛȌ 
ǾƝŎŜ ǇŀƳŀǘǳƧƝΣ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳ ƴŀ ǇƝǎƴƛőƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłƳ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ ȊǇƝǾŀƭƛΥ 

 

 

 

 

! ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǘŞǘƻ ȊƭƛŘƻǾŠƭŞ ǇƝǎƴƛőƪȅ ǎŜ ƴŜǾƝΣ ƪŘȅ ŀ ƪŘŜ ōȅƭƻ aƝǑŜƶǎƪŞ ǇǊǾƴŠ ƴŀƭŜȊŜƴƻ ŀ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƻΦ  błǑ ǇǌŜŘƴƝ ǇƻƳƻƭƻƎ Wŀƴ yƝƘŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфмф ƴŀǇǎŀƭΥ ϦtǻǾƻŘ aƝǑŜƶǎƪŞƘƻ Ƨŀōƭπ
ƪŀ ƴŜōȅƭ ŀ ƴŜōǳŘŜ ŀǎƛ ƴƛƪŘȅ ƻōƧŀǎƴŠƴΦ bŜǇƻǇƝǊŀǘŜƭƴƻ ƧŜǎǘΣ ȌŜ ȊƴłƳƻ ƧŜǎǘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƻŘ Řƻō 
ƴŜǇŀƳŠǘƴȇŎƘ ŀ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǝΣ ȌŜ őŜǑǟ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƭŎƛ Ǉƻ ōƛǘǾŠ .ŠƭƻƘƻǊǎƪŞ ǾȊŀƭƛ ƧŜ ǎƻōŠ Ǿ 
ǳǇƻƳƝƴƪǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǎŀŘȅ Řƻ ƴƻǾŞ ǾƭŀǎǝΣ ƪŘŜȌ ƧŜ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǇŠǎǘƻǾŀƭƛ ŀ ƻŘƪǳŘȌ ƛ ŘłƭŜ Ǉƻ ƴŠπ
ƳŜŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƻΦ 

CǊŀƴǝǑŜƪ  tƛȄŀ ǇƝǑŜ Ǿ ǊƻŎŜ мупу ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǇƛǎŜ ΣYƭƝő ǑǘŠǇŀǌǎƪȇȰ ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳ ŘƻǎƭƻǾƴŠΥ 
ΣYŀǊŘƛƴłƭ IƛǇǇƻƭȅǘ !ƭŘƻōǊŀƴŘƛƴƛΣ ōȅǾ Ŏƻ ǇŀǇŜȌǎƪȇ ƭŜƎłǘ Ǉǌƛ ŘǾƻǌŜ wǳŘƻƭŦŀ LLΦ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ƻƪǳπ
ǎƛǾ ƧŀōƭŜƪ ǘŠŎƘ Ǉǌƛ ƘƻǎǝƴŠ ǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ƘƻŦƳƛǎǘǊŀ ȊŜƳǎƪŞƘƻ WƛǌƝƘƻ Ȋ [ƻōƪƻǾƛŎΣ ǾȅƧłŘǌƛƭ ǎŜΣ ȌŜ 
Ƨǎƻǳ ǾȇōƻǊƴłΣ ȌŜ ōȅ ƛ ǇŀǇŜȌǎƪŞ ǘŀōǳƭƛ őŜǎǘ ŘŠƭŀƭŀΦ YŘȅȌ Ǉŀƪ ǘȇȌ ƪŀǊŘƛƴłƭ ǊΦ мрфн ǇƻŘ ƧƳŞƴŜƳ 
YƭƛƳŜƴǘŀ ±LLLΦ ŘƻǎŜŘƭ ƴŀ ǇŀǇŜȌǎƪƻǳ ǎǘƻƭƛŎƛΣ Ǉƻǎƭŀƭ Ƴǳ Ǉłƴ Ȋ [ƻōƪƻǾƛŎ Ǉƭƴȇ ǾǻȊ aƝǑŜƶǎƪȇŎƘ 
ƧŀōƭŜƪ ŘŀǊŜƳȰΦ Ϧ 

{ƭŀǾƴȇ őŜǎƪȇ ƭŞƪŀǌΣ aŀǊŎǳǎ aŀǊŎƛ Ȋ YǊƻƴƭŀƴŘǳ ǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ aƝǑŜƶǎƪł Ƨŀōƭƪŀ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴƻǳ 
ƭŞőƛǾƻǳ ƳƻŎΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ƴŜƳƻŎŜŎƘ ȌƭǳőƻǾȇŎƘΦ  

hǾƻŎŜ Ȋƴŀƭŀ ǘŀƪŞ ƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 5ƻōǊƻƳƛƭŀ wŜǩƎƻǾł - aƝǑŜƶǎƪł Ƨŀōƭƪŀ Ǿ Ǌƻǎƻƭǳ  

ϦhƭƻǳǇŜƧ ǇŠƪƴł aƝǑŜƶǎƪł Ƨŀōƭƪŀ ŀ ǾƘƻř ƧŜ Řƻ ǎǘǳŘŜƴŞ ǾƻŘȅΣ ŀōȅ ƴŜȊőŜǊƴŀƭŀΣ ƴŀ мн ƧŀōƭŜƪ 
ŘŜƧ Řƻ őƛǎǘŞ ƴłŘƻōȅ Ǉǻƭ ƭƛǘǊǳ ǾƝƴŀΣ оκп ƭ ǾƻŘȅΣ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎƛǘǊƽƴǳ ƪǻǊǳΣ ƪƻǳǎŜƪ ŎŜƭŞ ǎƪƻǌƛŎŜ ŀ 
мр ŘƪƎ ŎǳƪǊǳΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ǾŀǌƝΣ ǾƭƻȌ Řƻ ǘƻƘƻ ǘŀ ƧŀōƭƪŀΦ YŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǘǊƻŎƘǳ 
ǳǾŀǌŜƴŀΣ ƻōǊŀǙ ƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ŘŜƧ ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘƻǇƪŀ ƴŜǳǘǊƘƭŀΣ ǇǌƛƪǊȇǝ ǎŜ ƴŜǎƳŠƧƝΣ 

ǎƛŎŜ ōȅ ǎŜ ǊƻȊǇŀŘƭŀΥ tŀƪ ƧŜ ǾȅƴŘŜƧΣ ǳǊƻǾƴŜƧ ƴŀ ƳƝǎǳ ŀ ƻƪƻƭƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǳŘŠƭŜƧ ǇŠƪƴȇ ǾŠƴŜπ
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hǎǘŀǘƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ŘǊǳƘȅΥ ƪǌƝŘƭŀǘƪŀ ǎŀŎƘŀƭƛƴǎƪłΣ Ǉƛƭłǘ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ƪƻǎŀǘŜŎ ǎǎǇΦΣ ƘƭŀǾłőŜƪ ƭŜǘƴƝΣ Ƴłƪ ǾƭőƝΣ Ƴłƪ őŀǎƴȇΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ 

ǇŜǊǎƪȇΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ƭŜǎƪƭȇΣ ǇǊȅǑŜŎ ƪƻƭƻǾǊŀǘŜŎΣ ǇǊȅǑŜŎ ŎƘǾƻƧƪŀΣ ǇǊȅǑŜŎ ƻƪǊƻǳƘƭȇΣ ǑǙƻǾƝƪ ǘǳǇƻƭƛǎǘȇΣ ǑǙƻǾƝƪ ƪŀŘŜǌŀǾȇΣ ƧƛǘǊƻŎŜƭ ƪƻǇƛƴŀǘȇΣ 

ƧƛǘǊƻŎŜƭ ǾŠǘǑƝΣ ƘƭǳŎƘŀǾƪŀ ōƝƭłΣ ǘǌŜȊŀƭƪŀ ǘŜőƪƻǾŀƴłΣ ǊŘŜǎƴƻ ǇǘŀőƝΣ ǊŘŜǎƴƻ ǾŜǎƴƛŎƪŞΣ ǇƭŜǾŜƭ ƻƪƻƭƛőƴŀǘȇΣ ƳƻŎƘƴŀ ǇƭŀȊƛǾłΣ ƻǇƭŜǘƪŀ 

ƪǌƻǾƛǑǘƴƝΣ ȊŜƳŠŘȇƳ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ƭƻǳōƛƴŜŎ ǇŠǝƭƛǎǘȇΣ őŜǎƴłőŜƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇΣ ƪŀƪƻǎǘ ǎƳǊŘǳǘȇΣ ǎǾƝȊŜƭ ǇǌƝǘǳƭŀΣ ƳŠǊƴƛŎŜ őŜǊƴłΣ ŘƛǾƛȊƴŀ ǎǎǇΦΣ 

ǾǊōƻǾƪŀ ǎǎǇΦΣ ǾƭŀǑǘƻǾƛőƴƝƪ ǾŠǘǑƝΣ ǇƻƳƴŠƴƪŀ ǊƻƭƴƝΣ ōŀȌŀƴƪŀ ƻōŜŎƴłΣ ƭƴƛŎŜ ƪǾŠǘŜƭΣ ƳƻŘǌŜƴŜŎ ǎǎǇΦΣ ȊōƭƻŎƘŀƴŜŎ ƻŘŘłƭŜƴȇΣ ƭŀǎƪŀπ

ǾŜŎ ƻƘƴǳǘȇΣ ƳŜǊƭƝƪ ōƝƭȇΣ ƭŜōŜŘŀ ƭŜǎƪƭłΣ ƭŜōŜŘŀ ǊƻȊƪƭŀŘƛǘłΣ ƘŀŘƛƴŜŎ ƻōŜŎƴȇΣ ŘǳǊƳŀƴ ƻōŜŎƴȇΣ ƪǳǌƛƴƪŀ ǎƻƭƴłΣ ǇǘŀőƛƴŜŎ ȌŀōƛƴŜŎΣ 

ƳȅŘƭƛŎŜ ƭŞƪŀǌǎƪłΣ ǎƛƭŜƴƪŀ ǑƛǊƻƭƛǎǘł  

/ƘƻǾŜƧǘŜ ƳŠΣ Ƴł ƳŀǝőƪƻΣ 
Ƨŀƪƻ ƳƝǑŜƶǎƪŞ ƧŀōƭƝőƪƻΦ 
/ƘƻǾŜƧǘŜ ƳŠΣ Ƴł ƳŀǝőƪƻΣ 
Ƨŀƪƻ Ȋ ǊǻȌŜ ƪǾŠǘΦ 

WŜƴ ŀȌ Ǿȅ ƳŠ ƻŘŎƘƻǾłǘŜ 
Ǉŀƪ ǎŜ ƴŀ ƳŠ ǇƻŘƝǾłǘŜΦ 
Wŀƪ Ƴƛ ōǳŘŜ ǇŠƪƴŠ ǎƭǳǑŜǘ 
ōƝƭŜƧ ƪŀōłǘŜƪΦ 

aƝǑŜƶǎƪŞΣ Ŧƻǘƻ 5ŀƴŀ 
YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 
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őŜƪ Ȋ ǇƛǎǘłŎƛƝ ŀ ƳŀƴŘƭƝ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻ ǊƻȊƪǊłƧŜƴȇŎƘΦ 5ƻ ǑǙłǾȅ ǾǑŀƪ ŘŜƧ ŀǎǇƻƶ т ŘƪƎ ŎǳƪǊǳΣ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎƛǘǊƻƴǳ ǑǙłǾǳΣ н ŘƪƎ ƴŀ ƳƻőŜπ
ƴŞ ȌŜƭŀǝƴȅ ƴŜŎƘ ǇƻǾŀǌƛǘΣ Ǉŀƪ Ƨƛ ǇǊƻŎŜř ƴŀ ƧŀōƭƝőƪŀ ŀ ƴŜŎƘ ǾȅǎǘȅŘƴƻǳǘΦϦ 

.ǊŀǘǊ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ WƻǎŜŦŀ ¢ƘƻƳŀȅŜǊŀΣ CǊŀƴǝǑŜƪ WΦ ¢ƘƻƳŀȅŜǊ ό мурс -мфоуύ ǎŜ ȊƳƛƶǳƧŜ  Ǿ ŘƝƭŜ 2ŜǎƪŞ ƻǾƻŎŜΦ 5Ɲƭ 
LΦΣ WŀōƭƪŀΥ ϦΦΦΦ ƧƛȌ .Φ !Φ .ŀƭōƝƴ Ǿ ǊƻŎŜ мсмм ƻ aƝǑŜƴǎƪŞƳ Ƨŀōƭƪǳ ǇǎŀƭΣ ŀő ŀƴƛ ƻƴ ƴŜǳŘłǾł ƴƛŎ ōƭƛȌǑƝƘƻ ƻ ƧŜƘƻ ǇǻǾƻŘǳΦΦΦϦ  

bŠƳŜőǟ ǇƻƳƻƭƻƎƻǾŞ ǎƛŎŜ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ƨŀōƭƻƶ ƧŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴł Ǉƻ ƳŠǎǘŠ aŜƛǎǎŜƴΣ ŀƭŜ ǎŀƳƛ ƻŘǊǻŘǳ ƴŀȊȇǾŀƧƝ α.ƻǊǎŘƻǊƛŜǊάΣ ǇƻŘƭŜ 
ǾŜǎƴƛŎŜ .ƻǊǎŘƻǊŦΣ ƴŜŘŀƭŜƪƻ aƝǑƴŠ ƭŜȌƝŎƝΦ  

CǊŀƴǝǑŜƪ {ǳŎƘȇ Ǿ aƻǊŀǾǎƪŞƳ hǾƻŎƛ ό мфлтύ ǇƝǑŜΥ αbŜōȅƭƻ ǎǾŞ Řƻōȅ 
ǾŜ ǎƭƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƭŜǇǑƝƘƻ Ƨŀōƭƪŀ ƴŀŘ aƝǑŜƶǎƪŞΦ ¢ŀǘƻ Ƨŀōƭƪŀ 
Ȋƴŀƭ ŀ Ȋƴł ƛ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ŘƴŜ ƪŘŜ ƪŘƻΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƪ ƪƻƴǎǳƳŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇǌŜŘŜ ǾǑŜƳƛ Ƨŀōƭƪȅ ƧŜƳǳ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ŘłǾŀƧƝ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜǎǘ 
ƧŜŘƴŀƪ ǵƘƭŜŘƴŞΣ ǇŠƪƴŞΣ ƧŜŘƴŀƪ ǾȇǘŜőƴŞ Ƨŀƪƻǎǝ ŘǳȌƴƛƴȅ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞ 
Ǉƻ Řƻōǳ ȊƛƳƴƝΦά 5łƭŜ ǇǌƛǇƛǎǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǻǾƻŘ Ǿ ƻǎŀŘŠ aƝǑƶŀƴȅ ƴŀ .ǳπ
ŘŠƧƻǾƛŎƪǳΦ  

¢ŀǘƻ ǾŜǎ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǾƻƧŜƴǎƪŞƳ .ƻƭŜǝŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ōȅƭŀ Ȋƴƛπ
őŜƴŀ Ǿ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ  

tǌƛ ƴŀǑŜƳ ǇłǘǊłƴƝ Ǉƻ ǎǘŀǊȇŎƘ ƻŘǊǻŘłŎƘ ƧǎƳŜ Ǿ  aƝǑƶŀƴŜŎƘ ƴŀǑƭƛ 
ǊŜƴŜǘȅΣ ƪƻȌŜƴƪȅ ƛ tŀƴŜƴǎƪŞΣ ŀƭŜ ǇƭƻŘƝŎƝ ƳŀǘŜőƴȇ ǎǘǊƻƳ aƝǑŜƶǎƪŞƘƻ 
ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ǇƻǳȊŜ ǳ .ƻƭŜǝŎƪŞƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀΦ ! ǘŀƪ ƧŜ ǇƻǘǾǊȊŜƴƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ aƝǑŜƶǎƪł Ƨŀōƭƻƶ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ŀ ŘƻōǌŜ Ǌƻǎǘƭŀ ƛ ǇƭƻŘƛƭŀΦ 

Wł ƳłƳ ŀƭŜ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ƳƻƘǳǘƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧŜǎǘłǘƴŠ ǎǘƻƧƝ ŀ ōƻπ
ƘŀǘŠ ǇƭƻŘƝ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀǊŞ ƻōŎƛ YǊƴƝƴΦ 

½ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǾŜ ǎǾŞ ƳŀǘŜőƴƛŎƛ ƳƻƘǳ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƻŘǊǻŘŀ ǊƻǎǘŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠΦ 2ŀǎŜƳ ǾȅǘǾƻǌƝ ƳƻƘǳǘƴƻǳΣ ƪǳƭƻǾƛπ
ǘƻǳΣ Ƙǳǎǘƻǳ ƪƻǊǳƴǳ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳƛ ƪƻǎǘŜǊƴƝƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛ ŀ ŘǊƻōƴȇ ƻƭƛǎǘŠƴƝƳΦ WŜ  ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴł ŀ Ƴłƭƻ ƴłŎƘȅƭƴł ƴŀ ǎǘǊǳǇƻǾƛǘƻǎǝΦ   
tƭƻŘƛǘ ȊŀőƝƴł Ǉƻ мл ƭŜǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ŘŀƭǑƝŎƘ мл ƭŜǘ ǎƛ ǇƻőƪłƳŜΣ ƴŜȌ ōǳŘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƳŠ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪƛƭƻ ƧŀōƭŜƪΦ tƭƻŘȅ ƴŀ ǎǘǊƻƳŠ ƴŜŘǊȌƝΣ ŀƭŜ 
ǎŀƳȅ ƻǇŀŘŀƧƝΦ 

tǌŜǎǘƻ ǎƛ ǘŀǘƻ ƻŘǊǻŘŀΣ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ ƴŜƧŜƴ ƴŀǑƛƳƛ ǇǌŜŘƴƝƳƛ ǾŜƭƛƪłƴȅ Ȋŀ őŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ƧŀōƭƪƻΣ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƴŀǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ƴŜƳŠƭŀ 
ōȅ ōȇǘ ƴƛƪŘȅ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŀΦ              5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

YǊłǎŀ ƪǳƪŀőŜƪ 

tǌŜŘŜǎƝƭłƳΣ ȌŜ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎȅ ȊǇƻőłǘƪǳ ǘǊƻŎƘǳ ȊƪƭŀƳǳΣ ŀƭŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘŀƪȅ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻǘŠǑƝƳΦ !ƭŜ ƴŜƧŘǌƝǾ ȊŀǳƧƳǳ ǎǇƝǑ ōƻǘŀƴƛƪȅΦ yŜő 
ǘƻǝȌ ōǳŘŜ ƻ ƪǾŠǝƴŠ ƧƳŞƴŜƳ ǾǎǘŀǾŀő ƪǳƪŀőƪŀΦ tƻŘƛǾǳƘƻŘƴł ǊƻǎǘƭƛƴŀΣ Ǿȅǎƻπ
ƪł ƪƻƭŜƳ нл ŎƳΣ ƪǘŜǊł ǇǊȇ ōȅƭŀ ŘǌƝǾŜ ōŠȌƴłΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǌƝƪłΣ Ƨŀƪƻ Ƙƻǳǎƪŀ ƴŀ ƪǊłπ
ƳŠΦ ! ŘƴŜǎ ƧŜ ǾȊłŎƴƻǎǟΣ ǇǌƝǎƴŠ ŎƘǊłƴŠƴł ŀ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƧŜƴ ǘǳ ŀ ǘŀƳΦ WŜŘƴŀ 
Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ όƻŘ ǊΦ нллт ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ Iƻπ
ǊŀȌřƻǾƛŎ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ǎǾŀƘǳ ǾǊŎƘǳ wŀŘƭƝƴŀΦ YŀȌŘŞ ƧŀǊƻ όƴŜƧǾƝŎ Ǿ ƪǾŠǘƴǳύ Ƨǎƻǳ 
ȊŘŜ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǝǎƝŎŜ ƳƻŘǊƻŬŀƭƻǾȇŎƘ ƪǾŠǘǻ όƴŠƪŘȅ ƛ ǾŜ ǎǾŠǘƭŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠύΦ tǊƻő 
ƧŜ ŘƴŜǎ ǘŀƘƭŜ ƪǾŠǝƴŀ ǘŀƪ ǾȊłŎƴłΚ ½ǌŜƧƳŠ ǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴȇƳ ƻōŘŠƭłπ
ǾłƴƝƳ ŀ ǎ ƘƴƻƧŜƴƝƳ ǇǻŘȅΣ ŎƻȌ ǾǎǘŀǾŀőŜ ƪǳƪŀőƪȅ ǊłŘȅ ƴŜƳŀƧƝΦ  

[ŀǝƴǎƪȇ ƴłȊŜǾ ǘŞǘƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƧŜ hǊŎƘƛǎ ƳƻǊƛƻΦ ¢ŜŘȅ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ƻǊŎƘƛŘŜƧ ōƭłȊπ
ƴƻǾǎƪłΦ aƻǊƛƻ ȊƴŀƳŜƴł Ǿ őŜǑǝƴŠ ǑŀǑŜƪΣ ōƭłȊŜƴ - ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ Řƻǎǘŀƭŀ ǎǾŞ ǇǌƝȊπ
Ǿƛǎƪƻ ǇƻŘƭŜ ǘǾŀǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻΣ ǇǊȇ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝŎƘ Ǉǌƛƭōǳ ŀ ǑŀǑƪƻǾπ
ǎƪƻǳ őŜǇƛŎƛΦ όWł ǘŜŘȅ Ǿ ƪǾƝǘŎƝŎƘ ǑŀǑƪƻǾǎƪƻǳ őŀǇƪǳ ƴŠƧŀƪ ƴŜǾƛŘƝƳΣ ŀƭŜ ƧƛƴƝ ǘǌŜπ
ōŀ ŀƴƻΦ tǊƻő ƴŜΚύΦ Wŀƪ ƻǾǑŜƳ ǘŀƘƭŜ ƪǾŠǝƴŀ ǇǌƛǑƭŀ ƪ őŜǎƪŞƳǳ ǇǌƝȊǾƛǎƪǳ ƪǳπ
ƪŀőƪŀΚ ¨ŘŀƧƴŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōŠ ƪǾŠǘǳ ǘŞǘƻ ƪǾŠǝƴȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻȊȇǾŀƧƝ ƪǳƪŀőπ
ƪȅΦ ! ǘƻ ƳƻƘǳ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ Ǉǌƛ ƳŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ wŀŘƭƝƴŀ ƻ ƪǳǎ Řłƭ ƪǳƪŀőƪŀ Ȋŀƪǳƪŀπ
ƭŀΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ǘŀƘƭŜ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ōȅƭŀ ŘƻƴŜŘłǾƴŀ ǌŀȊŜƴŀ ƳŜȊƛ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘŞΣ 
ŀƭŜ ǘŜř Ƨƛ ōƻǘŀƴƛŎƛ ǇǌŜǌŀŘƛƭƛ ƳŜȊƛ ǊǳŘƻƘƭłǾƪȅ - ǘŀƪ ǎŜ ǘŜř ƧƳŜƴǳƧŜ ǊǳŘƻƘƭłπ
ǾŜƪ ƪǳƪŀőƪŀΦ !ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻΦ Wŀƪ ǾƛŘƴƻ ŀƴƛ ōƻǘŀƴƛŎƪł ǎȅǎǘŜƳƛȊŀŎŜ ƴŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻǳ ǇǊƻǾȌŘȅΦ  

!ƭŜ ƻ ǘƻ ƴŜƧŘŜΦ tǳǘǳƧŜ-ƭƛ ǇƻǳǘƴƝƪ ƳłƧƻǾȇƳ tƻǑǳƳŀǾƝƳ ŀ Ƴł-ƭƛ ǑǘŠǎǟΣ ǳȌŀǎπ
ƴŜ ƴŀŘ ƪǾŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴłŘƘŜǊƴŞΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜ ōƻǘŀƴƛŎƛ ǌŀŘƝ ǘŀƳΣ őƛ ǘŀƳΦ       
WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

  сκнл 

 
ф 

Cƻǘƻ 5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

±ǎǘŀǾŀő ƪǳƪŀőƪŀ ŀ ƧŜƧƝ ǎǾŠǘƭł ǾŀǊƛŀƴǘŀΣ Ŧƻǘƻ 
WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 



 

 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ς тсΦ ŘƝƭ ς 5Šǝ ƻƴƭƛƴŜ 

tǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ƳƻȌƴł ǇǌƛƧŘŜ Ǉƻ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ōǳŘŜΣ ȌŜ ǘƻƘƭŜ ƧǎǘŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾǻōŜŎ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǾƛŘŠǘΦ bŀπ
ǇŀŘƴƻǳ Ǿłǎ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ ȊƻǳŦŀƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ǵǇŀŘŜƪΦ !ƭŜ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ǇǌƛƧŘŜǘŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ Ȋŀǎ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ .ǳŘŜπ
ǘŜ ǎƛ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŘŜ ƻ ǇǌƝőƛƴǳΣ ƴŜōƻ ƴłǎƭŜŘŜƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪŘƻ Ȋŀ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳǻȌŜΦ Wǎƻǳ ŘŠǝ ǇǌƛƭŜǇŜƴŞ ƻŘ Ǌłƴŀ Řƻ ǾŜőŜǊŀ 
ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŜōƻ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎǾŞ ŘƻōȅΚ Wŀƪ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ǘƻ Ƴł ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ȌƛǾƻǘΚ ±ȅǊƻǎǘƻǳ Ȋ 
ǘƻƘƻΚ Wŀƪ ƳƻŎ ǘƻ ȊŘŜŦƻǊƳǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾƴƝƳłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΚ 

2Ŝǎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ YŀǘŜǌƛƴȅ IŀƎŜǊ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмт ǎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘŀƪƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘΦ !ƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ ŀƴƛ ƳƻŎ 
ƴŜŘŀǌƝΦ {ǇƝǑŜ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ƻǘłȊƪȅ ƴƻǾŞΦ Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ƧǎŜƳ ƧŜƧ ȊǾƻƭƛƭ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǾŜ 
ŬƭƳǳ ǇƻǳȊŜ ƭŜƘŎŜ ƴŀƪƻǳǎƴǳǘƻΦ WŘŜ ƻ ǾƭƛǾ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǳ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƴŀ ƧŜƧƝ ƻŘǘǊȌŜƴƝ ƻŘ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƳłƳŜ ƪ 

ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ȌłŘƴł ŜȄŀƪǘƴƝ Řŀǘŀ ŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƻƳƴƝπ
ǾłƳŜΣ ƧŜ ǊȅȊŜ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝΦ ¨Ȋƪł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜ ŀƭŜ ǇǌŜǎ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜǎǇƻǊƴłΦ tǊƻȊŀǟƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ǾƭƛǾŜƳ Ƴƻπ
ŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ŘŠǟΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŘƛŎƛΣ ŘŠǘǎƪƻǳ 
ƻōŜȊƛǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊǻǾƻŘƴƝ ŦŜƴƻƳŞƴȅΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ őŀǎǘŞ ŜȄǇƭƛπ
ŎƛǘƴƝ ȊƻōǊŀȊƻǾłƴƝ ƴłǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳȌ ŘƴŜǎ ǎǘłǾł ƴƻǊƳƻǳΣ ǎŜ 
ƴŜƧŜǾƝ ǘŀƪ ȊłǾŀȌƴŞ ǇǊłǾŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ƻŘǘǊȌŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ 
ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ! ƴŜƴƝ ǟƳ ƳȅǑƭŜƴ ƧŜƴ 
ǇǊƻǎǘȇ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōƛǘƪŀƳƛΣ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝŎƝƳƛ 
ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ őǘǾǊǘ ǎǘƻƭŜǟƳ Ǿ ƭŜǎƝƪǳ Ȋŀ ǎƝŘƭƛǑǘŠƳΣ ȊŀǟƳŎƻ 
ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŎƘ ǇƻőƝǘŀőǻ ǳ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƪőƴƝŎƘ ƘŜǊΦ WŘŜ ǘŀƪŞ ƻ ǇǊǳŘƪŞ ǇǌŜƪƭƻǇŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ 
ȌŜōǌƝőƪǻ ŘƴŜǎ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǎŀƳƻȊǾŀƴȇƳƛ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘƻǾȇƳƛ ǘǊŜƴŘȅ ŀǳǘƻǊƛǘŀƳƛΦ 5ŜƴƴƝ ǇǌƝŘŠƭ ǑŜǎǝ ƘƻŘƛƴ ǇǌŜŘ 
ŘƛǎǇƭŜƧŜƳ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŜōƻ ƻōǊŀȊƻǾƪƻǳ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ 
ǘŀƪ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƻƘǊƻȌǳƧŜ ƧŜƴƻƳ ƴŜŘƻǾȅǾƛƴǳǘȇ ŘŠǘǎƪȇ ȊǊŀƪΣ 

ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŎŜƭƛǎǘǾŞ ǾƴƝƳłƴƝ ǎǾŠǘŀ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ŀ ǘŀƪŞ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝΦ    

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ǇƻǎƪƭłŘłƴ Ȋ ǘǌƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ őłǎǟΦ tǊǾƴƝ ƧŜ ƳŜŘŀƛƭƻƴƪŜƳ ƳƭŀŘŞƘƻ ȅƻǳǘǳōŜǊŀΣ ŘǊǳƘł ƧŜ ōƛȊŀǊƴƝƳ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟƳ 
ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪǳ ƭŜǘƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƘǊȅ ŀ ǘǌŜǟ ƧŜ ǇǌƝōŠƘŜƳ ƳƭŀŘŞ ŘƝǾƪȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƻōŠǟ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ 
ŀƎǊŜǎƻǊŀ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǝΦ ¦ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ őłǎǟ Ǿłǎ ƳƻȌƴł ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǾƝŎŜ ϦȊŀǳƧƳƻǳϦ ǇƻǎǘŀǾȅ ǊƻŘƛőǻΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ Ǿ őŀǎǘƻ 
ǊƻȊǇƭŞǘŀƴŞƳ ŘƛƭŜƳŀǘǳ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǎǾƻōƻŘȅΦ tƻƳȅǎƭƴŠ ǎȅƳōƻƭƛŎƪƻǳ ǎŎŞƴƻǳ ƧŜ Ǉŀƪ ǇŠǑƝ ǘǵǊŀ ƴŜŘǳȌƛǾȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǘłōƻǊŀΦ ¢ǌŜǟ őłǎǘ ƧŜ ǇǌŜŘȊǾŠǎǟ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƘƻƧƴŠ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ±Ɲǘŀ Yƭǳǎłƪŀ ± ǎƝǝΦ 

CƛƭƳ ōȅ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƳŠƭ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ƳƻȊŀƛƪŀ ƻŘǎǘǊŀǑǳƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƴŜōƻ ƳŜƴǘƻǊƻǾłƴƝ ǳǾŠŘƻƳŠƭŜƧǑƝ őłǎǝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
bŀōƝȊƝ ƴŀƭŞƘŀǾŞ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞ ǊŜŀƭƛǘȅ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ ! ǘŀƪȅ ǇǊƻǾƻƪǳƧŜ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ ƴłǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊŀƪ Řƻǎǘŀǘ ŘŠǝ Ȋ ǇƻƘƻŘƭƝ 
ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƭŜǎŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 5Šǝ ƻƴƭƛƴŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

 
  сκнл 

 
мл 

bŀǑŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊǳŘŠƴƪŀ 

[ƻƴƛ Ǿ Řǳōƴǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻǇǊǾŞ ǾǑƛƳƭŀ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǇƝǎőƛǘŞƘƻ ǇƻƭŜ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ǾŜƭƪŞ ǾőŜƭȅΦ aŠƭŀ őŜǊǾŜƴȇ ȊŀŘŜőŜƪ ŀ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ƴŀ 
ŎƛȊƻǇŀǎƴƻǳ ǊǳŘŠƴƪǳ ό{ǇƘŜŎƻŘŜǎύΦ [Ŝǘƻǎ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛΣ рΦ пΦΣ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ƻǇŠǘ ǇƻƪƻǳǑŜƭŀ ǊǳŘŠƴƪǳ ǾȅŦƻǝǘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǾŠǘǑƝ ǑǘŠǎǟ ς ǊǳŘŠƴƪŀ ƳŠ 
ƴŜŎƘŀƭŀ ƪ ǎƻōŠ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜŘŠƭŀ ƴŀ ƪǾŠǘǳ ƳƻŎƘƴȅ ƧŀǊƴƝΦ  ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƝ ǾŜƭƛπ
ƪƻǎǝ ƧǎŜƳ Ƨƛ ȊŀǌŀŘƛƭŀ Řƻ ŘǊǳƘǳ ǊǳŘŠƴƪŀ ōŠƭƻǊŜǘł ό{ǇƘŜŎƻŘŜǎ ŀƭōƛƭŀōǊƛǎύΦ tƻŘƭŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƧŜ ǾŜƭƪł ммςмр ƳƳΦ tǌŜȊƛƳǳƧƝŎƝ ǎŀƳƛőƪȅ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ Řǳōƴǳ ŀ ƪǾŠǘƴǳΣ 
ƴƻǾł ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƻŘ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾŜƴŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǾőŜƭŀ ŎƛȊƻǇŀǎƝ ƴŀ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȇŎƘ ƘŜŘǾłōπ
ƴƛŎƝŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ό/ƻƭƭŜǘŜǎ ŎǳƴƛŎǳƭŀǊƛǳǎύΦ tǊƻƴƛƪł Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƘƴƝȊŘΣ Ǉƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇƭƻŘƻπ
ǾŞ ƪƻƳǻǊƪȅ ƻŘǎǘǊŀƴƝ ǾŀƧƝőƪƻ ƴŜōƻ ƭŀǊǾǳΣ ƴŀƪƭŀŘŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾŀƧƝőƪƻ ŀ ōǳƶƪǳ ǳȊŀǾǌŜΦ  
± 2w ƧŜ ƘƻƧƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝŎƘ ǇƝǎőƛǘȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ ǘŜǇƭȇŎƘ ƻōƭŀǎπ
ǘŜŎƘΣ ƧƛƴŘŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾȊłŎƴŠ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠΦ WŜ ǘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊǳŘŠƴƪŀ Ȋ нп ŘǊǳƘǻ 
ȌƛƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƛ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƛȊƻǇŀǎƴȇŎƘ ǾőŜƭłŎƘ ς ƴƻƳłŘŠ όőΦ 
сκнлмтύΣ ƪǳȌŜƭƛǘŎŜ όőΦ ммκнлмуύ ŀ ƻ ǎƳǳǝƭŎŜ όőΦ сκнлмфύΦ    9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
a!/9Y WΦΣ {¢w!Y! WΦΣ .hD¦{/I tΦΣ 5±hy#Y [ΦΣ .9½5=2Y! tΦΣ ¢¸wb9w tΦΥ .ƭŀƴƻπ
ƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нлмлΦ Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

Cƻǘƻ [ǳŎŞƭƛŀ wƛōŜƛǊƻ 

https://www.ceskatelevize.cz/porady/11307104925-deti-online/
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-17.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-18.pdf
http://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-19.pdf


 

 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлнл 

±ŜǑƪŜǊŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪŎŜ ~Y Ƨǎƻǳ ŀȌ Řƻ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴȅΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŀƪŎƝ ȊŘŜΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

hōŎŜ ȊƝǎƪŀƧƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǎōŠǊ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ 

a¿t ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƻ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9Yh-Yha ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎōŠǊǳ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǌƝǇƭŀǘŜƪ ōȅ ƳŠƭȅ ȊƝǎƪŀǘ 
ƻōŎŜ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ǎōŠǊƴƻǳ ƴłŘƻōǳ ƛ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝ ƭƛƴƪȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

± /IYh .ŜǎƪȅŘȅ ōȅƭ ǳǇȅǘƭŀőŜƴ Ǌȅǎ 

± .ŜǎƪȅŘŜŎƘ ǇƻōƭƝȌ ƻōŎŜ IǳǎƭŜƴƪȅ ōȅƭƻ ƻŘŎƘȅŎŜƴƻ ƧŜǑǘŠ ȌƛǾŞ ǇƻǎǘǌŜƭŜƴŞ ȊǾƝǌŜΦ tǌŜǎ ǇŞőƛ ǾŜǘŜǊƛƴłǌǻ ǾǑŀƪ ǳƘȅƴǳƭƻΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

YŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŠ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǾƭłŘŠ 

bŀǾȊŘƻǊȅ ǎƴŀƘłƳ ǾƭłŘȅ ƛ ǎŜƴłǘƻǊǻ h5{ ƻǎƭŀōƛǘ ǘȊǾΦ DǊŜŜƴ ŘŜŀƭ όŘƻƘƻŘǳ ƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŠ 9¦ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрлύ ǎŜƴłǘ ǳƘłπ
Ƨƛƭ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōƻŘȅ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ 9¦ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 5ƻƘƻŘǳ ƪǊƻƳŠ ƳƴƻƘŀ ȊŜƳƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ŬǊŜƳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  
 

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ǾȅǎłȊŜƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǎƝŎ ŘǌŜǾƛƴ 

± ǊłƳŎƛ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ őŜǎƪƻ-ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōȅƭƻ Ǿ ƧƛȌπ
ƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ǾȅǎłȊŜƴƻ ǎƪƻǊƻ рллл ŘǌŜǾƛƴ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

±ƭłŘŀ ǎƴƝȌƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇƳ ȊŘǊƻƧǻƳ ŜƴŜǊƎƛŜ 

aƛƴƛǎǘǊ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ YŀǊŜƭ IŀǾƭƝőŜƪ ό!bhύ ƻȊƴłƳƛƭ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŜƭȅ 
Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ȊƳŠƴŀ ŘƻǘƪƴŜ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƪƭŜǎƴŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀ ƴŜƧπ
ƴƛȌǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

α[ƝƴƝά ǊƻŘƛőŜ 

± ǊƻŎŜ нллф ǾȅǑƭŀ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ƪƴƝȌƪŀ ¢ƻƳŀ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴŀ α[Ɲƴȇ ǊƻŘƛőά ŀ Ǉƻ ƴƝ ƧŜǑǘŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ǝǘǳƭȅΦ tǊƻǾƻƪŀǝǾπ
ƴƝ ƴłȊǾȅ ƭłƪŀƭȅ ƪ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝΣ ƻ Ŏƻ ƧŘŜ ς ŀ Ƨŀƪ ǎŜ Řŀƭƻ őŜƪŀǘΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ōȅƭƛ ǇƻǇƛπ
ǎƻǾŀƴƝ ǊƻŘƛőŜ ŀƪǝǾƴƝ ŀȌ ŀȌΦ bŜǇƭȇǘǾŀƭƛ ŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ȊōȅǘŜőƴƻǎǝΦ ½ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ 

  сκнл 

 
мм 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

WŀǊƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tłǘŜƪ мнΦ ŀ нсΦ сΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ  
½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƪ ŘŜǎłǘŞ ǎŜȊƽƴŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǎŞǊƛƝ ǇŠǝ ƧŀǊƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ őǘǊƴłŎπ
ǝŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΦ ±ȅōƝǊŀǘ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊπ
ǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ½ōƻȌƝ Ȋ ƳŀǊƪŜǘǳ ǳ ƴłǎ ƴŜƪƻǳǇƝǘŜΦ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ƪŀȌπ
Řȇ ǘŜǊƳƝƴ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀΥ ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ Wŀƴ WǳǊłǑΣ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝΦ      -ƧƧ- 

http://www.knih-st.cz/calendar-node-field-date/month
http://www.enviweb.cz/116377?fbclid=IwAR2FU_fs22lCXkzuj_88BAxLNdzgxFtcrxc-BJ8w0gsfS9ji6DkE_5K3rxA
https://www.selmy.cz/tiskove-zpravy/zastreleny-rys-v-chko-beskydy-aopk-cr-a-hnuti-duha-podavaji-trestni-oznameni/?fbclid=IwAR0tMpBEfQKL5mKfz5oG5BmGZS4mkgyB9UPzfU3QZAP_kKxhfw8IrDk5xKg
https://www.zeleni.cz/senat-podporil-klimatickou-neutralitu-do-roku-2050-zdrzenlivy-navrh-vlady-podporu-neziskal/?fbclid=IwAR2Nd-Jnbzyqx2n120_0e3N7eZ06Vmz5fzzNldQFz8SQI-E22VnTYYPeVC8
https://www.greenpeace.org/czech/clanek/6240/pouceni-z-pandemie-3-trinact-zemi-a-sefove-velkych-firem-chteji-navzdory-babisovi-nastarovat-ekonomiku-ekologicky/?fbclid=IwAR2Hxl3TLerncc_mWJMJ23FVOoqKOKLDWcNXUSvyGgQuv0Tcth5xVT89Y_o
https://zp.kraj-jihocesky.cz/adaptace-na-klimaticke-zmeny-pomoci-zelene-infrastruktury.html
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/vlada-schvalila-snizeni-podpory-pro-solarni-elektrarny?fbclid=IwAR0J4-0AVzIIuWc2BY94juhchRiys1VK7RtYPl5lqEHAWf18HsVaLgpkCyk
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

ƴŜǇŀǘǌƛőƴŞΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻŘłƴƻ όŀ ǇǌŜǎ ƴŀŘǎłȊƪǳ ƛ ȊŀƳȇǑƭŜƴƻύ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƻŘǇƻǊ ƪ ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǝ ŀ ǎ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎƝ ƪ ƭƛƪƴŀǾƻǎǝ 
ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ŘƻƳłŎƝ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾǑŜƳƻȌƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ƪƻƴȊǳƳƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ Ƴƛ 
ōȅƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őƝǎǘ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƻǳ ƻ ƴŠƪƻƳΣ ƧŜƘƻȌ ŘƝǘƪŀ ƴŜƧǎƻǳ ȊǾȅƪƭł ƴŀ ǇǌŜƳƝǊǳ ŘƻōǊƻǘΣ ǇŀǊłŘȅΣ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƘǊŀőŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ 
ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǟΦ 5ŀƭƻ ǎŜ ǳǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ŘŠǝ ƴŜǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊŀΣ ŘŀƭŜƪŞ ŎŜǎǘȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ŘƻǾŜŘƻǳ ǎŜ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȊŀōŀǾƛǘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ wƻŘƛőŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ŀ ȊǾƭłŘŀǘ ƧŜ Ǿ ƪƭƛŘǳΦ h ǘƻ ŘŜƭǑƝ ŀ ƘŜȊőƝ 
Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǎ ǇƻǘƻƳƪȅΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ƴŜōƻ ƘǊŀǾŞ ŀ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞΦ ! ƧŜǑǘŠ ǟƳ ǘŀƪƻπ
ǾŞ ǊƻŘƛƴȅ ǑŜǘǌƝ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞΣ ǘǾƻǌƛǾŞ ǇƻǾŀƘȅ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ǎǘǌƝŘƳƻǎǟ ŀ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ƴłǇŀŘǻΣ Ƨŀƪ αǾŀǌƛǘ Ȋ ǾƻŘȅάΦ 

¢ŜřΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǌƝƪŀƭƻ ƪŀǊŀƴǘŞƴŠ ϦƘŀǊŀƴǘŞƴŀϦΣ ƧŜ ǘƻƘƭŜ ǘŞƳŀ ƻōȊǾƭłǑǙ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ ał-ƭƛ ǊƻŘƛő 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƘƻƳŜ-ƻŶŎŜΣ őƛƴƛǘ ǎŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ŘƻƳłŎƝ ƧƝŘƭŀΣ Ǉŀƪ ǇǊłǾŠ ǘŜƴ ȊŘǊŀǾŠ ϦƭƝƴȇϦ 
Ƴł ƻǇǊƻǝ ǇŜǊŦŜƪŎƛƻƴƛǎǘǻƳ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ǳŘǊȌŜǘ ǎŜōŜ ƛ ǊƻŘƛƴǳ Ǿ ƪƭƛŘǳ ŀ ǇƻƘƻŘŠΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ αƴŜǇƻǌłŘƴȇƳά Ȋŀπ
ƘǊŀŘƴƛőŜƴƝƳΣ ǎ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǎƛŎŜ őƛǎǘƻǳΣ ŀƭŜ ƴŜ ƴŀ ȊǇǻǎƻō ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƪŞƘƻ ǎłƭǳΣ ǎ ƻōƭƛōƻǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ƧƝŘŜƭ όŀ ƪƭƛŘƴŠ 
ƛ ǎ ŎƘǳǟ ǎǘǌƝŘŀǘ ƧŜ ǎǾłǘŜőƴŠ ǎ ǘŠƳƛ ǎƭƻȌƛǘȇƳƛΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ǎǾǻƧ ǇǻǾŀōύΣ ǎŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ŀ 
ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎƛΧ ¿Ŝ ǘƻ ǎǾŠŘőƝ ƴŜƧǾƝŎ ǇǊłǾŠ ŘŠǘŜƳ ŀ ȌŜ ƧŜ ǳ ǘƻƘƻ ƭŜƎǊŀŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ǇŀǘǌƝ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ƪ ǾŠŎƛΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŠƪŘƻ ǘƻ 
Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǘŜǇǊǾŜ ƻōƧŜǾƛƭ ŀ ȊŀǳƧŀƭƻ Ƙƻ ǘƻΦ 

YƴƝȌƪȅ Ǉŀƴŀ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴŀ ŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ǇŀǘǌƝ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ Řƻƪƭŀπ
ŘǻƳ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōȅ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǎƳŠǊǳ ǾŜƭƪƻǳ ǾȅǇƻǾƝŘŀπ
ŎƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ ! ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΣ ƳǻȌǳ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǳ Ǉǳƭπ
ǘǳ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻȌłŘłƴƝ ǘǌŜōŀ ƛ ƳŀƛƭŜƳ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƴƛƘ ƻ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƪ ŘŠǘŜƳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ŘŠƧƛƴ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ 
ȊŘŜύΦ  

aƴŠ ƻǎƻōƴŠ ƧŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ǾƭƝŘƴŞƘƻ ŀ ƻǎƻōƛǘŞƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƻōȊǾƭłǑǙ Ƴƛƭȇ Wŀƴ 
/ƛƳōǳǊŀ ȊŜ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ǊƻƳłƴǳ WƛƴŘǌƛŎƘŀ ~ƛƳƻƴŀ .ŀŀǊŀ όмфлуύΣ ȊǘǾłǊƴŠπ
ƴȇ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻŘƭŜ ŀǳǘƻǊƻǾŀ ƻǘŎŜΦ /ƛƳōǳǊƻǾƛ Ȋ tǳǝƳƛ Ǒƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝπ
ƪƭŀŘŜƳΣ ŀƭŜ ƴŜǎǇƻƭŞƘŀƭƛ ƧŜƴ ƴŀ ƴŠƧΦ !ƪǝǾƴŠ ƳƻǝǾƻǾŀƭƛ ŘŠǝ ƪ ȊłƧƳǳ ƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƧƛƳ ōǳŘŜ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƘƻŘƛǘΦ bŠƪŘȅ ǘǾǊŘŠ όǘǌŜōŀ ƛ Ǉƻπ
ǎƳŠŎƘŜƳΣ ŎƻȌ ǎŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ŀ ƧŜ ǘƻ ƳȅǎƭƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŘƻōǌŜΣ 
ȌŜ ƴŜύΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜƴ ȊŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠΦ Wƛƴŀƪ ƧŜ ǾƴƻǳőŜƪ IƻƴȊƝƪ ƛ ƧŜƘƻ ǾǊǎǘŜǾπ
ƴƝŎƛ ȊŜ Ǿǎƛ Ȋƴŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǾŎƝǝǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǎŜ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ƘǊŀǾȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΣ ǎŜ 
ǎƳȅǎƭŜƳ ǇǊƻ ƘǳƳƻǊΣ ǇǊƻ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝΣ ƴŀǇŠǟ ŀ ȊƪǊłǘƪŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ 
ƧƛƳ ōȅƭƻ ƳƛƭŞΦ tŀǘǌƛƭ ƪ ǘƻƳǳ Ǿ ƘƻƧƴŞ ƳƝǌŜ ƛ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ȊłōŀǾŀΦ ½ŀƘłƭőƛπ
Ǿƻǎǘ ŀƭŜ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ - ŀƴƛ Ǿ ƭŜƎǊŀŎƛΦ tƻőƝǘŀƭƻ ǎŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ Ŏƻ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻ ǎŜōŜ ŀ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇƻƳƻŎƴƝƪȅ ƴŜǾȅǇŠǎǘǳƧŜΣ ǘƻ ƴŜπ
ōǳŘŜΦ ! ǘŀƪŞ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǳőŜƴƝ-ƳǳőŜƴƝ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ƭŜƴƻǑŜƴƝΦ Yƻǎǝ ȊǘǾǊŘƴƻǳΣ ǎǾŀƭȅ ǎŜ ȊƻŎŜƭƝΣ ǾȅŘŀƧƝ 
ǎƝƭǳ ŀ ǳȌƛǘŜƪΦ  

ałƳ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƻōȅőŜƧƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ƘǊȅΣ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǊŜƪǾƛȊƛǘłŎƘΣ ȊŀǎŜ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ŀǎǇƻƶ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘ 
ƪŜ ǎƭƻǾǳΦ ½łƧŜƳ ƻ ƴŠ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƻ ƴƛŎƘ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ƪƴƝȌƪȅ ǘȅǇǳ αIǊȅ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǇƻƭǑǘłǌƻǾȇŎƘ ōƛǘŜǾά όŀǳǘƻǊ !Φ ¢Φ 
5Ŝ.ŜƴŜŘŜǘ ŀ [Φ WΦ /ƻƘŜƴΣ ȊŘŜύ ƴŜōƻ αbŜƧƭŜǇǑƝ ƘǊȅ Řƻ ƪŀǇǎȅά όWΦ bŜǳƳŀƴ ŀ {Φ IŜǊƳƻŎƘƻǾłΣ ȊŘŜύΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƧƳŜƴǳƧŜ αмрл ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƘŜǊ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ǾǻōŜŎ ƴƛŎά όaΦ DŀǘƻΣ ȊŘŜύΦ  

bŜŘłǾƴƻ ǾȅǑƭŀ ƛ ƪƴƝȌƪŀ ǎ ǾȇƳƭǳǾƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ ϦwŜǘǊƻƘǊŀƴƝΥ ǇǌŜǎ нлл ƘŜǊ Ȋ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƴŜōȅƭȅ ƳƻōƛƭȅϦ όȊŘŜύΦ bŀǇǎŀƭŀ Ƨƛ !ƭƛŎŜ 
YŀǾƪƻǾłΦ WŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀǳǘƻǊƪŀΣ ǎǾŞ ǇƻǇƛǎȅ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ǇǊƻ ƴłȊƻǊƴƻǎǘ ƛ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǾƛŘŜŀ όŎƻȌ ǎŜ Ǿȇπ
ōƻǊƴŠ ƘƻŘƝύ ŀ ƴŜŘł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ƻŘƳƝǘŀƭŀ ǎƻǳőŀǎƴȇ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀΦ tǊƻǇƻƧǳƧŜ ǘƻ ƴƻǾŞ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳΣ ƭŞǘȅ ǇǊƻǾŠǌŜƴȇƳΦ tƻǾŜŘŜ-
ƭƛ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ǊƻŘƛƴłƳ ǎ ŘŠǘƳƛ ǘŜř Ǿ ƭŞǘŠ ŘƻōǌŜ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǳȌ ǘǌŜōŀ ƴŀőŀƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ōǳŘŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƳƻȌπ
ƴł ǾȇǊŀȊƴȇ ƻōǊŀǘ ƻŘ ȌƛǾƻǘŀ ǇǌŜǟȌŜƴŞƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ŀ ōǳŘŜ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ Ǿ ȊłƭƛōłŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƛ ƴŀ ǾŠǘǑƝ 
ǇǌƝƪƭƻƴ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΦΦΦ     -ŀƘ-    

tƻȊƴłƳƪŀΥ 5ŜƭǑƝ ǾŜǊȊƛ őƭłƴƪǳΣ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǾƝŎŜ ƻŘƪŀȊǻ ŀ ǳƪłȊŜƪΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ 

{ǾŠǘ ōŜȊ ƴłǎ - !ƭŀƴ ²ŜƛǎƳŀƴ 

± ƭŜŘƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎƳŜ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǳǇƻǳǘłǾƪǳ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƪƴƛƘǳ !ƭŀƴŀ ²ŜƛǎƳŀƴŀ hŘǇƻőƝǘłǾłƴƝΦ !ǳǘƻǊǻǾ ǎǘŀǊǑƝ ǇƻőƛƴΣ 
Ǉǎŀƴȇ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳΣ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ŘƴŜǎΦ {ǾŠǘ ōŜȊ ƴłǎ ǎƛ ǇƻƘǊłǾł ǎ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƳ ϦŎƻ ōȅ ǎŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ 
ŘŠƭƻΣ ƪŘȅōȅ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ȊƳƛȊŜƭƛ ƭƛŘŞϦΦ !ƭŜ ǇǌŜǎ ǘƻǘƻ ƴƻǎƴŞ ǘŞƳŀ ƧŜ ƪƴƛƘŀ ȊŀƧƝƳŀǾŠ ǇƻǎƪƭłŘłƴŀ Ȋ ǊŜǇƻǊǘłȌƝ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻǳǘǻ 
ǎǾŠǘŀ ƻ ƴŀǑŜƳ ǾƭƛǾǳ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ hŘ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ƻǘłȊƪŀƳƛ ǘȅǇǳΥ YǘŜπ
ǊŞ ƭƛŘǎƪŞ ǾȇǘǾƻǊȅ Ǉƻ ƴłǎ ǇǌŜȌƛƧƝ ƴŜƧŘŞƭŜΚ Wŀƪ ƳƻŎ ƧǎƳŜ ǇƻȊƳŠƴƛƭƛ ǘǾłǌ ŀ ŎƘƻŘ ǎǾŠǘŀΚ Wŀƪ ōȅ ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜȊ ƴłǎ ǾȅǇƻπ
ǌłŘŀǘ ǎ ƧƛȊǾŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƧƝ ȊŀǎŀŘƛƭƛΚ !őƪƻƭƛ ƧŜ ǎŎŞƴłǌ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ƭƛŘǎǘǾŀ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǘŜƴ ƳŞƴŠ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇΣ ƻǘŜǾƝǊł ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǵƘƭȅ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴŀǑŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ƪƻƴłƴƝΦ 

wƻȊǇƭŞǘłƴƝ ƪƭǳōƪŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ȊŀőƝƴł ǇƻƘƭŜŘŜƳ ȊǇŠǘΣ ƴŀ ǎǾŠǘ ǇǌŜŘ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀ 
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ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ǑƝǌŜƴƝ ŘǊǳƘǳ IƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝΦ WŜŘƴŀ Ȋ ǘŜƻǊƛƝ Ǉǌƛπ
ŎƘłȊƝ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳΣ ȌŜ ŜȄǇŀƴȊŜ őƭƻǾŠƪŀ ƳƛƳƻ !ŦǊƛƪǳ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǉǌƛπ
ǎǇŠƭŀ ƪ ǵǎǘǳǇǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎŀǾŎǻΦ YǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƭƻǾǳ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇƳ 
ǇǊŜŘłǘƻǊŜƳ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛǎǇŠǘ ƛ ǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ ǇŀǘƻƎŜƴǻΦ hǘłȊƪƻǳ 
ȊǻǎǘłǾłΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ϦōƭƛǘȊƪǊƛŜƎϦ όƧŀƪ ƧŜ ǘŜƻǊƛŜ ƴŀȊȇǾłƴŀύ ƳŠƭȅ ǊȅŎƘπ
ƭŜƧǑƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

± ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ƧŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴ ƻǎǳŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŜōƻ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȇǘǾƻǊǻ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ őŀǎǳΦ 9ȄǘǊŞƳƴŠ ǊȅŎƘƭȇ ǊƻȊǇŀŘ ƧŜŘƴƻƘƻ 
Ȋ ƴŜƻōȇǾŀƴȇŎƘ ƪȅǇŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǘŜƭǻ ƴŜōƻ ƻǎǳŘ ƛ ǘŠŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ŘŠƭ ǳƪŀȊǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ƴŀƭƻǳ ϦǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘϦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 
ǾȅǎǘŀǾŠƴŞ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǘȅ ǳƳŠƭŞ Ƨŀƪƻ ƎǳƳŀ ƴŜōƻ Ǉƭŀǎǘ 
ǘŀŘȅ ōǳŘƻǳ ƧŜǑǘŠ ǎǘƻǾƪȅ ƭŜǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǎǘŀǾōȅ ǾƭƛǾŜƳ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝŎƘ Ǿƭƛπ
Ǿǻ ƴŜōƻ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ǎǇƭȅƴƻǳ ȊǇłǘƪȅ ǎŜ ȊŜƳƝΦ błǑ ƻŘƪŀȊ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŠƧǑƝƳ ǇƻȊǻπ
ǎǘŀǘƪŜƳ ƴŜȌ ŜƎȅǇǘǎƪŞ ǇȅǊŀƳƛŘȅ ƴŜōƻ ƛǎǘŀƴōǳƭǎƪȇ ŎƘǊłƳ IŀƎƛŀ {ƻŬŀΦ h ǇƻȊƴłƴƝ 
ǾŠǘǑƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ Ǉŀƪ ƳŀƧƝ ǘǌŜōŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ƳŠǎǘŀ ǇƻŘ ǘǳǊŜŎƪƻǳ YŀǇǇŀŘƻƪƛƝΦ 

±Ŝƭƪł őłǎǘ ǇƻǾǊŎƘǳ ½ŜƳŠ ōȅ ǎŜ ōŜȊ ǇǌƝƳŞƘƻ ǾƭƛǾǳ őƭƻǾŠƪǳ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ƻōǊłǝƭŀ 
Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ ƭŜǎΦ Y ƴŜƧǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝƳ ȊƳŠƴłƳ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ōǊȊŘŠƴ ƴłǎǘǳǇ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻŎƘƻŘǻ ǎǳƪŎŜǎŜΦ IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ Ǉǻπ
ŘŠ Ǉƻ ǎƻōŠ Ȋŀőŀƭƻ ȊŀƴŜŎƘłǾŀǘ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǎǘƻǇȅ ǎ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƘƴƻƧƛǾΦ WŀƪȇƳǎƛ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŜƳ ōȅƭ ǾȇȊƪǳƳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ wƻǘƘŀƳǎǘŜπ
ŘǳΦ hŘ ǘŞǘƻ Řƻōȅ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǾłƴȅ ǾȊƻǊƪȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǇǻŘȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ 

ŀ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƘƴƻƧƛǾ ƴŀ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ ǇƻƭƝőƪłŎƘΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǾǎǘǳǇȅ ƪƻƴǘŀƳƛƴǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŀǘƻ ǎōƝǊƪŀ Ǿƭŀǎǘπ
ƴŠ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƻǳ őŀǎƻǾƻǳ ƪƻƴȊŜǊǾǳ ƴŀǑƝ ƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ŞǊȅΦ bŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘƴƝ Ǉƻƭǳǘŀƴǘȅ ōǳŘƻǳ ǎǾŠŘŜŎπ
ǘǾƝƳ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘŀŘȅ ōǳŘŜΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛΦ 

± ǘǌŜǟ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ƧŜ Ǿ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ǊƻȊŜōƝǊłƴ ƻǎǳŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊƴłƳȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜō ƴŜōƻ ŘŠƭ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǵŘǊȌōǳΦ /ƻ ōȅ ǎŜ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ǎǘŀƭƻ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ōŜȊ ƭƛŘƝ ǎ ǘǳƴŜƭŜƳ ǇƻŘ ǇǊǻƭƛǾŜƳ [ŀ aŀƴŎƘŜΚ Wŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǊƻȊǇŀŘƴŜ 
/ƘǳŦǳƻǾŀ ǇȅǊŀƳƛŘŀΚ Wŀƪ ƳƻŎ ƧŜ ƴŀ ƭƛŘǎƪƻǳ ǇŞőƛ ƻŘƪłȊłƴ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ Ǉƻőƛƴǻ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŘŠƧƛƴ - tŀƴŀƳǎƪȇ 
ǇǊǻǇƭŀǾΚ tŀǊŀŘƻȄƴŠ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ƻŘƻƭŀǘ ǌłŘƻǾŠ ŘŞƭŜ ƻ ƴŠŎƻ ƳŞƴŠ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƝƭŀΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǇƻǊǘǊŞǘȅ ǘǌŜŎƘ ŀƳŜǊƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǻ ǾȅǘŜǎŀƴȇŎƘ Řƻ Ȍǳƭȅ ƘƻǊȅ aƻǳƴǘ wǳǎƘƳƻǊŜΦ 

DƛƎŀƴǝŎƪŞ ƪŀƳŜƴƴŞ ǎǘŀǾōȅΣ ŎŜƭł ƳŠǎǘŀΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǇƭŀǎǘȅΦΦΦ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ƪƻǳǘŠ ōƭŜŘƴŜ ȊłǾƛǎǟ ǇǌŜŘ ƻŘƻƭƴƻǎǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ őƭƻǾŠƪŜƳΦ !Ǚ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇƭǳǘƻƴƛƻǾŞ ƧŀŘŜǊƴŞ ƘƭŀǾƛŎŜ ƴŜōƻ ƻŘǇŀŘ Ȋ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ǘŀǾŜƴȇ Řƻ ōƭƻƪǻ ǾȅǎƻŎŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƝƘƻ ǎƪƭŀ ǎ Ǉƻƭƻőŀǎȅ ǊƻȊǇŀŘǳ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ŘŜǎƝǘŜƪ ǝǎƝŎǻ ƭŜǘ - ǘƻƘƭŜ ƧŜ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŀ 
ƴŜƧƴŜōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ƳŜƳŜƴǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ Ǉƻ ǎƻōŠ ƭƛŘǎǘǾƻΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ȌƛǾƻőƛǑƴȇ ŘǊǳƘΣ ȊŀƴŜŎƘłΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠȊŜπ
ƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳΣ Ƨŀƪ ƻȊƴŀőƛǘ ǘǳƘƭŜ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƘǊƻȊōǳ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ƴłƳ ǘǌŜōŀ ǾǻōŜŎ ƴŜōǳŘŜ ǊƻȊǳƳŠǘΚ tǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎŜ ƧŜǾƝ 
ƴŀǇǌΦ ȊƘǊǳōŀ ǎǘƻƭŜǘŞ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƻȊƽƴƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅ ŦǊŜƻƴȅ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǎǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳƛ ȊłǎƻōŀƳƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǳƘŞ ƭǳǎƪƴǳǟ ǇǊǎǘȅΦ 

± ȊłǾŠǊǳ ƪƴƛƘȅ ƧŜ ǇƻƧŜŘƴłƴƻ ƻ ƳŀȅǎƪŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛΣ ƧŜƧƝȌ Ȋłƴƛƪ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ǇǌƝōŠƘǳ ƴŀǑƝ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎπ
ǝΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǾȅǎǇŠƭƻǎǘ ŀ ǎǇƛǊłƭŀ Ǌǻǎǘǳ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜƪǊƻőƛƭŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƭƛƳƛǘȅ ǵȊŜƳƝ ŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ǵǇŀŘƪǳΦ 
Ϧ{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊǇƭƻŘƛƭŀ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƻǾŀƴȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘƻǳȌƛƭȅ Ǉƻ ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ ŎŜǘƪłŎƘΦϦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇƻǇƛǎ ƳŀȅǎƪŞ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǌƛƴłǑƝ ŘǻǊŀȊƴŞ ǾŀǊƻǾłƴƝΦ Wŀƪƻ ƳƛƪǊƻƪƻǎƳƻǎ ǇƻƘǌōŜƴȇ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ǇǊŀƭŜǎŀ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ƴŜōŜȊǇŜπ
őƝ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǾƝǊȅ Ǿ ƳƻŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ  

½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊŀƪƻƴőŜƴƝƳ ƪƴƛƘȅ ƧŜ ǇƻǇƛǎ ǎǘƻǇ ƭƛŘǎǘǾŀ ǾȅǎƭŀƴȇŎƘ ǎƳŠǊŜƳ ǾŜƴ Řƻ ǾŜǎƳƝǊǳΦ !Ǚ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ǎƻƴŘȅ ±ƻȅŀƎŜǊ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƧƛȌ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ƴŜǎƻǳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ƻ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛΣ ƴŜōƻ ƻ ǊłŘƛƻǾŞ ǾƭƴȅΣ ƪǘŜǊŞ 
όƛ ƪŘȅȌ ǎƭłōƴƻǳŎƝύ ōŜȊŘŠőƴŠ ǇǳǘǳƧƝ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ǎǾŠǘƭŀ ǾŜǎƳƝǊŜƳ ŀ ƳƻȌƴł ǇǌŜŘŀƧƝ ƴłƘƻŘƴȇƳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ȊǇǊłǾǳ ƻ ƴŀǑŜƳ ŘǊǳπ
ƘǳΦ     -ƧƧ- 

ϦΦΦΦ [ƝǘƻǎǘΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǾǑŀŘŜϦ 

¢ŀƪŞ ǾłƳ ǘŜƴƘƭŜ ǵǊȅǾŜƪ Ȋ ōłǎƴŠ aƛƭƻπ
ƴŠ 2ŜǇŜƭƪȅ Ϧ{ƻƴŜǘ ƻ ǇƻƪƻǊƴŞƳ ǑǘŠǎǟ ŀ 
ǎ ƻȊǾŠƴƻǳϦ όȊŜ ǎōƝǊƪȅ ϦaŀƴŘŜƭ ǎƻƴŜπ
ǘǻϦύ ƳƭǳǾƝ Ȋ ŘǳǑŜΚ Wŀƪ ƘŜȊƪȅ ōȅ ƳƻƘƭƻ 
ƴŀ ǎǾŠǘŠ ōȇǘΣ ƪŘȅōȅ ƪŀȌŘŞƳǳ ǎǘŀőƛƭȅ ƪŜ 

ǑǘŠǎǟ ƧŜƴ ƻōȅőŜƧƴŞΣ ǎƪǊƻƳƴŞ ǊŀŘƻǎǝ - ǇǌƝǊƻŘŀΣ ƘŜȊƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΣ ǇǌŜƧƝŎƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦΦΦ  

bŜƳłǘŜ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎǘŀǊƻǳ ƘǊǳǑŜƶΚ aȅ ŀƴƻΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪƻǾł ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾł ŘƻōǊŀőπ
  сκнл 

 
мо 

/ƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǇƝǑǳΣ ƪŘȅ Ƴƛ ƧŀȊȅƪ ǇƻŘł 
ǘŀ ǎǇǊłǾƴł ǎƭƻǾŀ ŀ ǘȅ ǇǊŀǾŞ ǊȇƳȅΣ 
ƴŜƳǻȌŜ Ȋƴƛőƛǘ ȌłŘƴł ƴŜǇƻƘƻŘŀΦ 
/ƝǟƳ ǎŜ Ǿ ǌƝǑƛ ƘƭłǎŜƪ ƳŜȊƛ ǎǾȇƳƛΦ 

bŀ ǎǘŀǊŞ ƘǊǳǑŎŜ ǝǑŜ Ǒǳǎǟ ƭƛǎǟΣ 
ƪƻǎƛŎŜ ƳƝǌƝ ƪ ƘƴƝȊŘǳ ƪǊƳƛǘ ƳƭŀŘŞΣ 
ŀ ƳǻƧ ƪƻǳǘ ǎǾŠǘŀ ǎǘǊŀƴƻǳ ƴŜƴłǾƛǎǝ 
ǘǊłǇƝ ƧŜƴ ƭƝǘƻǎǘΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǾǑŀŘŜΦ 



 

 

ƪŀΣ ǎƪƻǊƻ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ƴłǎ ǎƴŀȌƝ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǾȅƪǊƳƛǘ ŀ ȊŀƘǊƴŜ 
ƴłǎ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǘǊǾŀƴƭƛǾȇŎƘΣ ƪǳƭŀǘȇŎƘΣ ǘǾǊŘȇŎƘΣ ǑǙŀǾƴŀǘȇŎƘ 
ǇƭƻŘǻΣ ǾȇōƻǊƴȇŎƘ ƪ ƧƝŘƭǳΣ ƴŀ ǇƻǾƛŘƭŀΣ Řƻ ƪƻƳǇƻǘǳΣ ƴŀ ƪǌƝȌŀƭȅΦΦΦ hŘπ
ǊǻŘǳ ǎŜ ƴłƳ ȊŀǟƳ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻ ǳǊőƛǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀƭƛΦ  
wƻȊŘłǾłƳŜ ƘǊǳǑƪȅ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾǑŜƳ ȊƴłƳȇƳΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎŜ ƪ Ǉƭƻǘǳ ǎŎƘłπ
ȊŜƧƝ ǎǊƴƪȅ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌƛȌƛǾƛƭȅΦ ! ǘŀƪ ǘƻ ƧŘŜ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ ± ȊƛƳŠ 
ǎŜ Řƻ ƪƻǊǳƴ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǎŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǇǘłŎƛΣ Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀ ƴƛŎƘ 
ƘƴƝȊŘƝΣ ƴƻ ŀ ƴŜƧƘŜȊőƝ ƧŜ ǘƻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŜřΦ WǎƳŜ Ȋŀ 
ǘƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ƳƻŎ ǾŘŠőƴƝΦ ! ǘǊłǇƝ ƴłǎ ƭƝǘƻǎǘΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǾǑŀŘŜ ŀ Ǉƻπ
ǌłŘΦ                 -ŀƘ- 

tƻȊƴłƳƪŀΥ 5ŜƭǑƝ ǾŜǊȊƛ őƭłƴƪǳ ǎ ǵǾƻŘƴƝƳ ƻŘǎǘŀǾŎŜƳ ƻ aΦ 2ŜǇŜƭƪƻπ
Ǿƛ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ 

2ŜǊǾƴƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

2ŜǊǾŜƴ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ ǑŜǎǘȇƳΦ YŘŜǎƛ ƴŀ ƳŜȊƛ ŘƻƧƳƻǳ ǎǾƻǳ ǇǊƻǎǘƻǳ ƪǊłǎƻǳ ƪǾŠǘȅ ƪŜǌǻ ǑƝǇƪƻǾȇŎƘ ŀ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ȊŀǎŜ ǾǻƴŠ ƧŀǎƳƝπ
ƴǻΦ ± ǇƻƭƝŎƘ ǎŜ ǾƭƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƪƭŀǎȅ ƧŜőƳŜƴŜΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻȊǊłǾł ȊŜ ǾǑŜƘƻ ƻōƛƭƝ ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ aƻŘǊŞ ŎƘǊǇȅ ŀ őŜǊǾŜƴŞ ǾƭőƝ ƳłƪȅΦ YǾŠǘ őŜǊπ
ƴŞƘƻ ōŜȊǳ ǳǎǳǑŜƴȇ ƴŀ ȊƛƳǳΦ ±ȅǎƻƪƻ ƴŀ ƪƻƳƝƴŠ ǎŜ ƳŀƭƝ őłǇƛ ǳȌ ƳŀƧƝ ƪ ǎǾŠǘǳΦ YƻǾƻǾŠ ȊŜƭŜƴȇ ōǊƻǳƪ ȊƭŀǘƻƘƭłǾŜƪ Ȋƭŀǘȇ ǎƛ ȌƛƧŜ 
ǎǾǻƧ ƪǊłǘƪȇ őŀǎƴŠ ƭŜǘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ YǾŜǘƻǳ ōǊŀƳōƻǊȅ - ƪŘȅǎƛ ƳƴƛŎƘȅ ǇŠǎǘƻǾŀƴŞ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ƪǾƝǘƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪǊłǎǳ ǳȌ ŘƴŜǎ 
ƴƛƪŘƻ ƴŜǾƴƝƳłΦ WŀƘƻŘȅΣ ƳŀƭƛƴȅΦ 2ŀǎ ǎŜƴƻǎŜőƝΦ !ƭŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ƴŜǇƭŀǟΦ aƝǎǘȅ ǇƻƳŀƭǳ ƴŜƴƝΣ Ŏƻ ƴŀ 
ƭƻǳƪłŎƘ ǎŜƪŀǘΦ ! ǘŀƪŞ őŜǊǾƴƻǾŞ ōƻǳǌƪȅΦ 2ŜǊǾƴƻǾȇ ŘŞǑǙ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜȊŀǊƳƻǳǟΦ Wŀƪ ǌƝƪŀƭƛ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞΥ Ŏƻ Ȋ ƴŜōŜ ǇǊǑƝΣ ȌłŘƴŞƳǳ 
ƴŜǳǑƪƻŘƝΦ  

~NtYh±;  w®¿9 
ƪǾŠǘΦ  
{ őƳŜƭłƪŜƳ ȊǾŠŘŀǾȇƳ 
ƧŘŜƳȰǎƛ ǇǌƛǾƻƴŠǘΦ  

W!{aNb¦ Yw#¢Y# 
ǎƭłǾŀΦ  
WŜǑǘŠ ǾƻƴƝΣ 
ŀ  
ǳȌ ƻǇŀŘłǾłΦ  

5h.!  [9bL±#Σ 
ƭŜǘƴƝΦ 
±ŜŘŜǊ ŀ Ƴŀƭƛƴ 
ǊȅŎƘƭŜ ǇǌƛōȇǾłΦ 

Y5¸¿  b!Y[9t#±#a 
ƪƻǎǳΣ 
ǇǊƻōƻǳȊƝƳ ȊǾƻƭƴŀ 
ƛ ƘǊƻƳȅ Ǿ ŘłƭŎŜΦ 

b#a[¦±¸  5¦I¸ 
ǎ ƻōƭłőƪŜƳ ƧŜƳƴȇƳ Ǿ ŘłƭŎŜΦ 
tǊȇ ƛǊƛȊŀŎŜΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

wƻǎǘƭƛƴƴŠ ŀ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŠ 

{ǇƻƧŜƴƝ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ŀ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞ ƪǳŎƘȅƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ƴŜȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ŜȄǘǊŞƳΦ 5ƴŜǑƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǾǑŀƪ ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŀȌ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊǇǊǾǳ ƧŜǾƝΦ ± ǇǊŀȄƛ 
ƴłƳ ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǎŜ ǎǾƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞƘƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ aŀǊŎŜƭŀ tŜǘŜǊƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł Řƻ ǎǾŞ ƴŀōƝŘπ
ƪȅ ȊŀǌŀŘƛƭŀ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǘ ŀ ǇƻŘŠƭƛƭŀ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ƻ ǊŜŎŜǇǘȅ ŘǾƻǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ 

±ŜƎŀƴ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ .ŜȊƭŜǇƪƻǾŞ ǎǳǑŜƴƪȅ ς ǾŜƎŀƴ όƴŀǇǌΦ {ŎƘŅǊ ς aƛƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ǘǳƪ όƴŀǇǌΦ !ƭŦŀ ōŜȊ ǇŀƭƳƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜύΣ Ȋŀƪȅπ
ǎŀƴł ƪƻƪƻǎƻǾł ǎƳŜǘŀƴŀ ό[ƛŘƭύΣ ǾŜƎŀƴ ǎƭŀŘƪł ǎƳŜǘŀƴŀ ό/ƻƻǇ ς ¢ŜǊƴƻύΣ ǾŀƴƛƭƪƻǾȇ ŎǳƪǊ ±ƛǘŀƴŀΣ ǾŀƴƛƭƪƻǾł Ǉŀǎǘŀ όƴŜƳǳǎƝ ōȇǘύΣ 
ȊǘǳȌƻǾŀő ǑƭŜƘŀőƪȅ όǾŜƎŀƴΣ ōŜȊƭŜǇŜƪύΣ ƻǾƻŎŜ όŘƭŜ ŎƘǳǝ ƳŀƴƎƻΣ ƧŀƘƻŘȅΣ ƭŜǎƴƝ ǎƳŠǎΣΧύΣ ŀƎŀǊ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ǳǑŜƴƪȅ ǎƛ ǊƻȊŘǊǟƳŜ Ǿ Ǌƻōƻǘǳ όǇƻƪǳŘ ƴŜƳłƳŜ ǊƻōƻǘΣ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ǎłőŜƪ ŀ ǇŀƭƛőƪǳύΦ wƻȊŘǊǟƳŜ ƴŀ Ŏƻ ƴŜƧπ
ƳŜƴǑƝ ƪƻǳǎƪȅΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ǘǳƪ ƴŜŎƘłƳŜ ǊƻȊǇǳǎǝǘΦ wƻȊǇǳǑǘŠƴȇ ǘǳƪ ƴŀƭƛƧŜƳŜ Řƻ Ƴƛǎƪȅ 

  сκнл 

 
мп 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/202005/202005_k_sonet_3_uloziste.pdf
https://www.facebook.com/bezlepkaciodmaci/


 

 

 
мр 

YƻƳǇƻǎǘ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ - Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł       

ό-ŀƘ-ύΣ CǊŀƴǝǑŜƪ ½ƛƳŀΣ [ǳƪłǑ [ƛƴƘŀǊǘΣ 5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻπ

ǾłΣ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ aŀǊŎŜƭŀ tŜǘŜǊƪƻǾł 

DǊŀŬƪŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ - aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł 

YǊŜǎōȅ - LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

Yƻƴǘŀƪǘ - ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнм 

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                    

                     !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнл 

  сκнл 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ            -ƧƧ- 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tƻΣ {ǘΥ тΥол - мсΥллΣ ¨ǘΣ 2ǘΥ мнΥлл - мсΥллΣ                        
tł - Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ  

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп 

9-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ  

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м 

ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ 

9-ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

ǎ ǊƻȊŘǊŎŜƴȇƳƛ ǎǳǑŜƴƪŀƳƛ ŀ ȊǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ tǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ǎƛ ŘƻǊǘƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳ ŀ ƴŀ Řƴƻ ŘłƳŜ ǇŜőƛŎƝ ǇŀǇƝǊΦ ±Ȋƴƛƪƭƻǳ ǎƳŠǎ ǾƳŀőƪłπ
ƳŜ Řƻ ŦƻǊƳȅ ŀ ŘłƳŜ ƴŀ ŘŜǎŜǘ Ƴƛƴǳǘ Řƻ ǊƻȊŜƘǌłǘŞ ǘǊƻǳōȅΣ ǇŜőŜƳŜ ƴŀ  мрл л/ ŎŎŀ мл ƳƛƴǳǘΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭŀ ƭŜƘƪł ƪǊǳǎǘŀΦ aŜȊƛπ
ǟƳ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ƴłǇƭƶΥ ǾȅǑƭŜƘłƳŜ ǾŜƎŀƴǎƪƻǳ ǎƳŜǘŀƴǳΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǎƳŜǘŀƴŀ ǎǘǌŜŘƴŠ ǘǳƘłΣ ǇǌƛŘłƳŜ ȊǘǳȌƻǾŀőΣ Ǉŀƪ ȊŀǑƭŜƘłπ
ƳŜ Ȋŀƪȅǎŀƴƻǳ ǎƳŜǘŀƴǳΦ tǌƛŘłƳŜ ǾŀƴƛƭƪƻǾȇ ŎǳƪǊ ŀ ǾŀƴƛƭƪƻǾƻǳ ǇŀǎǘǳΦ IƻǘƻǾƻǳ ǎƳŠǎ ŘłƳŜ ƴŀ ǾȊƴƛƪƭȇ ƪƻǊǇǳǎ ŀ ŘłƳŜ ȊǘǳƘπ
ƴƻǳǘ Řƻ ƭŜŘƴƛŎŜΦ YŘȅȌ ƧŜ ǎƳŠǎ ǘǳƘłΣ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ǎƛ ǊƻȊǾŀǊ Ȋ ƻǾƻŎŜΦ hƭƻǳǇŀƴŞΣ ƻƳȅǘŞ ƻǾƻŎŜ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ƪƻǳǎƪȅΣ ŘłƳŜ Řƻ 
ƘǊƴŎŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ǇƻǾŀǌƛǘΣ ŀōȅ Ǉǳǎǝƭƻ ǑǙłǾǳΣ ǇƻǘŞ ǇǌƛŘłƳŜ ŎǳƪǊΦ ±Ȋƴƛƪƭƻǳ ǎƳŠǎ ǊƻȊƳƛȄǳƧŜƳŜ Řƻ ƘƭŀŘƪŀ ǘȅőƻǾȇƳ ƳƛȄŞǊŜƳ ŀ 
ǇǌƛŘłƳŜ ōŀƭŜƴƝ !ƎŀǊǳΣ ƴŜŎƘłƳŜ ǇǊƻƧƝǘ ōƻŘŜƳ ǾŀǊǳ ς ǘƻ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƴłƳ ŀƎŀǊ ŘǊȌŜƭΦ bŀƭƛƧŜƳŜ ƴŀ ǎƳŜǘŀƴƻǾƻǳ 
ǎƳŠǎ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ŘƴŜ ƻŘƭŜȌŜǘΦ  
 

±ŜƎŀƴ /ǳǇŎŀƪŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ н ƘǊƴƪȅ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞ Ƴƻǳƪȅ όbǳǘǊƛŦǊŜŜ aƛȄ ǇŜǊ 5ƻƭŎƛΣ 5ƻǾŜǎ ŦŀǊƳ ς ŬŀƭƻǾłύΣ м ƘǊƴŜƪ ŎǳƪǊǳΣ м ǾŀƴƛƭƪƻǾȇ ƴŜōƻ 
ŎƛǘǊƻƴƻǾȇ ŎǳƪǊ ±ƛǘŀƴŀΣ м ōŀƭŜƴƝ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞƘƻ ǇǊłǑƪǳ Řƻ ǇŜőƛǾŀ [ŀōŜǘŀΣ п ƭȌƝŎŜ ƪǳƪǳπ
ǌƛőƴŞƘƻ ǑƪǊƻōǳΣ ѹ ƘǊƴƪǳ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜΣ м ƘǊƴŜƪ ƳŀƴŘƭƻǾŞƘƻ ƳƭŞƪŀ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƪǊŞƳΥ м ǾŀƴƛƭƪƻǾȇ ǇǳŘƛƴƪΣ олл Ƴƭ ƳŀƴŘƭƻǾŞƘƻ ƳƭŞƪŀΣ ǾŀƴƛƭƪƻǾȇ ŎǳƪǊΣ 
нрлƎ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǘǳƪǳΣ ǑǙłǾŀ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎƛǘǊƻƴǳΣ ŀƎłǾŜ ǎƛǊǳǇ ƴŀ ŘƻŎƘǳŎŜƴƝ ƪǊŞƳǳΣ 
ƻǾƻŎŜ ƴŀ ƻȊŘƻōŜƴƝ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ǳŎƘŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ǎƳƝŎƘłƳŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƳƝǎŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛƳƝŎƘłƳŜ 
ǘŜƪǳǘŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ǾȊƴƛƪƴŜ ƭŜƘŎŜ ǘŜƪǳǘł ƘƳƻǘŀΦ tǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ǎƛ ǇƭŜŎƘ ƴŀ ƳǳŶƴȅ ŀ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƝƳŜ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƪƻǑƝőƪȅΦ YƻǑƝőƪȅ ƴŀǇƭƴƝƳŜ ŎŎŀ Řƻ ǇǻƭƪȅΦ tŜőŜƳŜ ƴŀ мул л/ ŎŎŀ ол 
ƳƛƴǳǘΣ ǇƻŘƭŜ ǘǊƻǳōȅΦ ±ȌŘȅ ǇŜőŜƳŜ Řƻ ȊƭŀǘƻǾŀΣ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǘƳŀǾŞΣ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴŠ ǘǳπ
ƘŞΦ YƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ȊŀǇƝŎƘƴǳǟƳ ǑǇŜƧƭŜΣ ǘŠǎǘƻ ǎŜ ƴŜǎƳƝ ƭŜǇƛǘ ƴŀ ǑǇŜƧƭƛΦ aŜȊƛǟƳ ǎƛ ǳǾŀǌƝπ
ƳŜ ǇǳŘƛƴƪ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ǎłőƪǳΦ IǊƴŜŎ ȊŀƪǊȅƧŜƳŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾƻǳ ŦƽƭƛƝ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ 
ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ 5ƻ ǾȅŎƘƭŀŘƭŞƘƻ ǇǳŘƛƴƪǳ ȊŀǑƭŜƘłƳŜ Ǉƻ őłǎǘŜŎƘ ǘǳƪ όǇƻȊƻǊΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ 
ǇƻƪƻƧƻǾƻǳ ǘŜǇƭƻǘǳύΦ ±Ȋƴƛƪƭƻǳ ǎƳŠǎ ŘƻŎƘǳǟƳŜ ǾŀƴƛƭƪƻǾȇƳ ŎǳƪǊŜƳΣ ǑǙłǾƻǳ Ȋ ŎƛǘǊƻƴǳ 
ŀ !ƎłǾŜ ǎƛǊǳǇŜƳΦ IƻǘƻǾƻǳ ǎƳŠǎƝ ƴŀǇƭƴƝƳŜ ȊŘƻōƛŎƝ ǎłőŜƪ ŀ ƴŀȊŘƻōƝƳŜ ǾƴƛƪƭŞ ƳǳŶπ
ƴȅΦ bŀ ȊłǾŠǊ ŘƻȊŘƻōƝƳŜ őŜǊǎǘǾȇƳ ƻǾƻŎŜƳΦ tǌŜǎ ƴƻŎ ƴŜŎƘłƳŜ ƻŘƭŜȌŜǘ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ŘƴŜΦ        aŀǊŎŜƭŀ tŜǘŜǊƪƻǾł 

фΦ ǊƻőƴƝƪ 

Cƻǘƻ aŀǊŎŜƭŀ tŜǘŜǊƪƻǾł 

mailto:jan.juras@knih-st.cz
mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.csop-strakonice.net/
mailto:posta@csop-strakonice.net

