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  тκнл 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ фΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Řƻ ƳƛƴǳƭŞƘƻ őƝǎƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ǎǳŎƘŀΣ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳƻƘƭ ǘǳǑƛǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝ ŘŜǑǝǾł ǇŜǊƛƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊǾŜŘƴŜ ƘƭŀŘƛƴȅ ǘƻƪǻ ŀȌ ƪ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇƳ ǎǘǳǇƶǻƳ ƴŜōƻ ƭƻƪłƭπ
ƴƝƳ ȊłǇƭŀǾłƳΦ Lƴǳ ǇƻőŀǎƝ ƧŜ ƧŜǑǘŠ όƴŀǑǘŠǎǟύ ƴŜǾȅȊǇȅǘŀǘŜƭƴŞΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊŀőƝƴł ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ǊǳƭŜǘǳ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ Ǉƻπ

ƭƻȌƪŀƳƛ ǾȇƘŜǊ ƛ ōŀƴƪǊƻǘǻΣ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧőŜǊƴŠƧǑƝ ǎŎŞƴłǌŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜƴŀπ
ǇƭƴƛƭȅΦ WŜ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ Ƨŀƪ Ƴłƭƻ ƴŠƪŘȅ ǎǘŀőƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƻŘǾȅƪƭƛ ƴŠőŜƳǳΣ 
Ŏƻ ōȅƭƻ ŘǌƝǾŜ ōŠȌƴŞΣ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǇƻǌłŘƪȅ Ȋŀ ǘȅ αƴƻǊƳłƭƴƝάΦ aƻƘƭƛ 
ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀōȇǘ ŘƻƧƳǳΣ ȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ƧŀǊƻ ōȅƭƻ ƴŀ ǎǊłȌƪȅ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ōƻπ
ƘŀǘŞΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǾǑŀƪ ǘŞǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘłΦ tƻŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 2Ia¨ ōȅƭ 
ƪǾŠǘŜƴ ǎǊłȌƪƻǾŠ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ƴƻǊƳłƭƴƝΦ αtǊǻƳŠǊƴȇ ƳŠǎƝőƴƝ ǵƘǊƴ тп ƳƳ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƻǾŀƭ млт ҈ ƴƻǊƳłƭǳ 
мфум-нлмлΦ ±ƝŎŜ ǇǊǑŜƭƻ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ aƻǊŀǾȅ ŀ {ƭŜȊǎƪŀ όур 
ƳƳύ ƴŜȌ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜŎƘ όсф 
ƳƳύΦ bŀ ǎǊłȌƪȅ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝ 
ōȅƭ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ 
ƪŘŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǎǇŀŘƭƻ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ мнл ƳƳ ǎǊłȌŜƪ όмпл ҈ 
ƴƻǊƳłƭǳύΦά  aŠǎƝŎ őŜǊǾŜƴ 
ƴŀ ǘƻƳ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻŘƻōƴŠΦ ! ǘŀƪ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ 
ŘŜǑǝǾŞ ǇƻőŀǎƝ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭƻ 
ƴŀŘ ǟƳ ǎƭǳƴŜőƴȇƳΣ ƧŜ όŎƻ 
ǎŜ ǵƘǊƴǳ ǎǊłȌŜƪ ǘȇőŜύ Ǿƭŀǎǘπ
ƴŠ Ǿ ƴƻǊƳŠΦ WŜƴ ƴłƳ ǎŜ Ǉƻ ǘŠŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜȊǾȅƪƭŞƘƻ ǎǳŎƘŀ Ȋŀőŀƭƻ ȊŘłǘ 
ȊǾƭłǑǘƴƝΦ ± ǇǊŀȄƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ Ƴŀƭȇ ǾƻŘƴƝ ŎȅƪƭǳǎΦ !ƴƻΣ 
ǘƻ ǇƻőŀǎƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎǇŀŘŀƴł ǾƻŘŀ Ȋ ǇǊƻǾƭƘőŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƛƭƴȇƳ ǎƭǳƴŜőƴƝƳ 
ǎǾƛǘŜƳ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪǾŀƴǘŜŎƘ ƻŘǇŀǌƻǾłƴŀΣ ŎƻȌ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ŘƴŜ ȊǇǻǎƻōƝ ŘŀƭǑƝ 
ǎƛƭƴŞ ǎǊłȌƪȅΦΦΦ ŀ ǘŀƪ ǇƻǌłŘ ŘƻƪƻƭŀΦ ¢ƻ ƳŜŘŀǊŘƻǾǎƪŞ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎƳŜ ƧƛȌ 
Ȋŀőŀƭƛ ƻŘǾȅƪŀǘ ŀ ƪǘŜǊŞ Ȋőłǎǝ ƳǻȌŜ ŘƻƪŀȊƻǾŀǘ ŦǳƴƪőƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ Řƻǎǘ 
ƳƻȌƴł ŘǊȌƝ ǎƘƻŘƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀǾȊŘƻǊȅΦ !ƭŜ ōȅƭƻ ōȅ 
ƘŜȊƪŞ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƧŜƘƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƳǳ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛ Ǿ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƪǊŀƧƛƴƻǘǾƻǊōŠΦ bŜōƻ ƛ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŠǎǘΣ ƻōŎƝ ƴŜōƻ ȊŀƘǊŀŘΦ YŀȌŘȇ 
ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ǎǾƻǳ ǘǊƻŎƘƻǳ Řƻ ƳƭȇƴŀΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

¢ǌŜǟ ǑǳƳŀǾǎƪł ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

aŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǾȅŎƘłȊƪƻǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

tƻŘǇƻǌǘŜ ǾȊƴƛƪ ƪǾŠǘƴŀǘŞ ƭƻǳƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о  

.ǳŘŜ ƳƝǘ ƛ ~ǳƳŀǾŀ ǎǾƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΦΦΦΦΦΦΦ п 

¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜΦΦΦΦΦΦΦ р 

CƻǘƻǊŜǇƻǊǘłȌ ƻ ȊǊƻȊŜƴƝ ƪƻǎǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

слΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅΦΦΦΦΦΦΦ т 

2ŜǊǾŜƴŎƻǾŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

¿ƛǾƻǘ ƳŜȊƛ ǘǊŀǘŠƳƛ ŀƴŜō aƻȌƴłΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

½łƘŀŘŀ ŘǳōŠƴŜƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

tƻƧƝȊŘƴł ȊŀƘǊłŘƪŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

tŜǘǊƻƪǊƻǾŜőƴƝƪ ǇǊƻǘłƘƭȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ттΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мо 

{ŀǇƛŜƴǎ - ǵŎƘǾŀǘƴȇ ƛ ǵŘŠǎƴȇ ǇǌƝōŠƘΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

5łǘ ȌƛǾƻǳ ǾƻŘǳ ǾǑŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

2ŜǊǾŜƴŎƻǾł ƪǊŀƧƛƴŀ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

[ƛƭƛŜ ŀ ǑƴȅǘƭƝƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ǊȇƳǳƧŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

tǊƻōƻǳȊƝƳŜ ŀ ŦŜǊƳŜƴǘǳƧŜƳŜΦΧΧΧΧΧΦΦ мс 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

¢ǌŜǟ ǑǳƳŀǾǎƪł ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾł ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

½ŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ŀ Ǿ ƭŜŎőŜƳǎ ƛ ǇǌŜƭƻƳƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧƛȌ ǘǌŜǟ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴŞ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ŎŜƭƪǻΦ tǊǾƴƝ ŘǾŠ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллм-нллпΣ ǊŜǎǇΦ нлмо-нлмпΤ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǉŀƪ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ 
ȊǾŜǌŜƧƴƛƭŀ {ǇǊłǾŀ bt ~ǳƳŀǾŀ ƭŜǘƻǎ Ǿ ŘǳōƴǳΦ bŜƧŜƴ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳȇŎƘ 
őƝǎŜƭƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƴłƳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ƴŀƪƻƭƛƪ Ƨǎƻǳ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƭŜǎȅ ǎǾŞōȅǘƴȇƳ ōƛƻǘƻǇŜƳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ȊłƪƻƴȅΦ ! ǘŀƪŞ ǇǊƻő ƴŜǇƻπ
ǘǌŜōǳƧƝ ȌłŘƴŞ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ȊłǎŀƘȅΣ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ȊŀȊƴƝǾŀƭƻ Ȋ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǊŀƴΦ ± ǇǌŜƴŜǎŜƴŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ 
ƴłƳ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ ŘǻƪŀȊ ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǳŘƛǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜπ
ǎǻ ōŜȊ ȊłǎŀƘǳ őƭƻǾŠƪŀΦ ~ǳƳŀǾŀ ǳƪłȊŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ǎǾƻǳ ǎƝƭǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾȅ ǎǘǊƻƳƻǾŞƘƻ ǇŀǘǊŀ Ǉƻ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ŀ ƪǻǊƻǾπ
ŎƻǾȇŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘŞ ǘŀƪŞ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ǟƳΣ Ǿ ƧŀƪŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƻōŠ ǘŀǘƻ ƻōƴƻǾŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀΦ ±Ŝ ǎǘǊǳőƴƻǎǝ ǎƘǊƴǳƧŜπ
ƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘƪŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ǝǎƪƻǾƻǳ ȊǇǊłǾǳ ƻ ǘǌŜǟ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛΦ WŜƧƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊƴŠƴƝ 

ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 

bŀ ~ǳƳŀǾŠ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǾƭłŘƴƻǳǘ ǎƳǊƪΦ tǊǻƳŠǊƴŞ Ȋŀǎǘƻǳπ
ǇŜƴƝ ǘŞǘƻ ŘǌŜǾƛƴȅ Ǿ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƧŜ тп ҈Σ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƴƛȌπ
ǑƝŎƘ ƴŀŘƳƻǌǎƪȇŎƘ ǾȇǑŜƪΣ ƪŘŜ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎƳǊƪ ƳƛƳƻ ǎǾŞ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪŞ ƻǇǝƳǳƳ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴ ƧƛƴȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмп 
ǇƻŎƘłȊƝ ǾŜǑƪŜǊȇ ƴƻǾȇ ǎƳǊƪ Ȋ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾȅΣ ƧƛȌ ǎŜ ǳƳŠƭŜ 
ƴŜǾȅǎŀȊǳƧŜΦ WŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀǎǘƻǳπ
ǇŜƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳǳ Ȋ Řƻōȅ ǇǌŜŘ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊłǎŀƘȅΦ 

bŀǾȊŘƻǊȅ ǾȇǎŀŘōłƳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜȊǾȇǑƛƭƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ōǳƪǳΣ 
ȊŀǟƳŎƻ ƧŜŘƭŜ ǇǌƛōȇǾłΦ L ǇǌŜǎ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǾȇǎŀŘōȅ ōǳƪǳ ǎŜ ƧŜƘƻ 
ǇƻŘƝƭ Ǿ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ǇƻƘȅōǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪƻƭŜƳ мл ҈Φ  
¦ ōǳƪƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŀǳǘƻǊŜƎǳƭŀŎƛ ŀ ƴŜƪƻƴƪǳǊǳƧƝ Ȋŀπ
ǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƳǊƪǳΦ WŜŘƛƴƻǳ ŘǌŜǾƛƴƻǳΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ƧŜ ǳƳŠƭŜ ǾƴłǑŜƴł ƧŜŘƭŜΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ ƧŜƧƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ 
ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊƘǊǳōŀ ƧŜŘƴƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝΦ 

¦ƳŠƭŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƳŀƧƝ ƴŀ ǇƻŘƻōǳ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ǎǇƝǑŜ ƪƻǎπ
ƳŜǝŎƪȇ ǾƭƛǾΦ bŀ ǵȊŜƳƝ ~ǳƳŀǾȅ ōȅƭƻ ŘƻǎǳŘ {ǇǊłǾƻǳ bt ǾȅǎŀȊŜƴƻ ȊƘǊǳōŀ мр Ƴƛƭƛƽƴǻ ǎǘǊƻƳǻΦ ½Ŝ ȊƳƭŀȊŜƴƝ ƧƛŎƘ ǾǑŀƪ ƻŘǊǻǎǘł 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рул ƳƛƭƛƽƴǻΦ tǌƛǊƻȊŜƴł ƻōƴƻǾŀ ǘŀƪ Ƴł ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻŘƻōǳ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻΦ 

½ǾȇǑƛƭŀ ǎŜ ŎŜƭƪƻǾł Ȋłǎƻōŀ ȌƛǾŞƘƻ ƛ ǘƭŜƧƝŎƝƘƻ ŘǌŜǾŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƝǊǻǎǘǳ ŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǘŠȌŜō ŘƻǑƭƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмп ƪŜ ǾȊǊǻǎǘǳ Ȋłǎƻōȅ 
ȌƛǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƻ тлл ǝǎƝŎ ƳоΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǇŠǝƴłǎƻōƴŠ ȊǾȇǑƛƭŀ Ȋłǎƻōŀ ǘƭŜƧƝŎƝƘƻ ŘǌŜǾŀΣ ȊƘǊǳōŀ ƴŀ рл ƳоκƘŀΦ ¢ŀǘƻ 
ƘƳƻǘŀ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ŬȄŀŎƛ ǾƻŘȅΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǎǳŎƘŞ Ǌƻƪȅ ƴŜƳŠƭȅ ƴŀ ǑǳƳŀǾǎƪŞ ƭŜǎȅ ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾΦ /ŜƭƪƻǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ǎƻǳǑƝ ŀ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ƴŀǇŀŘŜƴȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭƻ Ȋ лΣр ҈ όнлмнύ ƧŜƴ ƴŀ лΣу ҈ όнлмфύΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

aŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǾȅŎƘłȊƪƻǳ Ȋŀ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜƳƛ {ǳŘǎƭŀǾƛŎƪȇŎƘ ǾłǇŜƴŎǻ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ƪǾŠǘƴƻǾƻǳ ƴŜŘŠƭƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ 2{ht ~ǳƳŀǾŀ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ƪǾŠǘŜƴȅ ǾȅŎƘłȊƪǳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ hǇƻƭŜƴŜŎ ŀ ƴŀ 
ȊŘŜƧǑƝ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳ {ǳŘǎƭŀǾƛŎƪȇ ƻƪǊǳƘΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǇƻȊƴŀǘ ōƭƝȌŜ ƴŜƧŜƴ ǘǳǘƻ ǎǘŜȊƪǳ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ hǇƻƭŜƴŎŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ǎŜ ōƭƝȌŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ōƻǘŀƴƛŎƪȇƳƛ ƪƭŜƴƻǘȅ ǘŞǘƻ őłǎǝ ǇƻǑǳƳŀǾǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜƳƛΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǘŀǘƻ 
ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ 2{ht αwƻƪ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝάΦ 

L ƪŘȅȌ ǇƻőŀǎƝ ǾǻōŜŎ ƴŜǇǌłƭƻ ŀ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǾȅŘŀǘƴŠ ǇǊǑŜƭƻΣ ǎŜǑƭƻ ǎŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘǊŀǎȅ ǎƪƻǊƻ ŘǾŀŎŜǘ ȊłƧŜƳŎǻΦ tǌŜǎ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǎƴłπ
ǑŜƧƝŎƝ ŘŞǑǙ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻŘŞƭ ±ƻƭȅƶƪȅΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎǘłǾŀƭŀ ǎǘŀǊł ǎƭŞǾłǊƴŀ ŀ ǇǌłŘŜƭƴŀ ǇǌƝȊŜΣ Ǉƻπ
ǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ōƭƝȌŜ ǇƻǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ όƴŜǘȇƪŀǾŎŜ ŀ ƪǌƝŘƭŀǘŎŜύ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ǌƝőƪȅΣ ŀȌ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ 
ƪ ƳŀƧŜǎǘłǘƴŞ {ǳŘǎƭŀǾƛŎƪŞ ƭƝǇŠΦ tƻ ƪǊłǘƪŞƳ ǊƻȊƪƻǳƪłƴƝ ǎŜ ǳ ƭƝǇȅ ƧǎƳŜ ǇǌŜǑƭƛ ǇǌŜǎ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ƪƻƭŜƧŜ ŀ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ 
hǇƻƭŜƴŜŎΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƛȌ ƳƻƘƭƛ ǘŠǑƛǘ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝΦ IƴŜŘ ǳ ǇǌŜƧŜȊŘǳ ƪǾŜǘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ōǊŀŘłőƪǻ ǾŜƧőƛǘȇŎƘΣ ǇƻƳŠǊƴŠ ōŠȌπ
ƴȇŎƘ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝ ~ǳƳŀǾȅ ŀ tƻǑǳƳŀǾƝΦ hǇƻŘłƭ ǎŜ ƪŜ ƪǾŠǘǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊǳǑǟƪǻ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴȇŎƘΦ ¢ȅ ƪǾŜǘƻǳ ŀȌ ƪƻƴŎŜƳ 
őŜǊǾƴŀΦ 

5łƭŜ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƭȅ ǇǌŜǎ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ōȇǾŀƭŞ ǾłǇŜƴƪȅ ƴŀ ƭƻǳƪȅ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝƳ ς ǘȊǾΦ 5ƻƭƴƝ ŀ IƻǊƴƝ WƛǘǊπ
ƴƛŎŜΦ ¢ȅ ōȅƭȅ Ȋ őłǎǝ ǇƻƪƻǎŜƴŞ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŘƭƻǳȌƛǾȇ Ǌǻǎǘ ƘƻǌŜőƪǻΣ 
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Ƨŀƪ ƳƴƻƘƻǘǾŀǊŞƘƻ őŜǎƪŞƘƻΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀƘƻǌƪƭŞƘƻΦ bŜǇƻǎŜőŜƴŞ őłǎǝ ōȅƭȅ ǇƻƴŜŎƘłƴȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻ ƘƳȅȊ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ȊŘŜ 
Ǌƻǎǘƭȅ ŀ ƴŀƪǾŞǘŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŘǊǳƘȅ ς ƪƻƪƻǌƝƪȅ ǾƻƴƴŞΣ ǾǊŀǝőƪȅ ƳŠǎƝőƴƝΣ ƻǇŠǘ ƪǊǳǑǟƪȅ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴŞ ŀ ƧƛȌ ƪǾŜπ
ǘƻǳŎƝ ōǊŀŘłőƪȅΦ 

tǌƛ ǎŎƘłȊŜƴƝ Ȋ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇŎƘ ǇŀǊǝƝ ǎǘŜȊƪȅ ƧǎƳŜ ǎǇŀǘǌƛƭƛ ƴłŘƘŜǊƴŠ ōƝƭŜ 
ƪǾŜǘƻǳŎƝ ƻǊŎƘƛŘŜƧ ǾŜƳŜƴƝƪ ȊŜƭŜƴŀǾȇΦ tƻ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ŀ 
ƧŜƘƻ ǾȅŦƻŎŜƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ƪ ŘŀƭǑƝ ƭƻǳőŎŜΣ ǘȊǾΦ ±ŀƴƛŎƪŞƘƻ ƭƻǳŎŜΦ 
½ŘŜ ƧǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ǾǎǘŀǾŀőŜ ƴŀŎƘƻǾŞΣ ƧŜŘƛƴƻǳ Ƴŀƭƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛ Ǌƻǎπ
ǘƻǳŎƝ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ [Ŝǘƻǎ ōȅƭŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ ǾŠǘǑƝΣ ф 
ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ŀ р ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ όƴŜƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘύΦ aƛƳƻ ǘŠŎƘǘƻ Ǿǎǘŀπ
Ǿŀőǻ ƧǎƳŜ ǎƛ ƛ ǳƪłȊŀƭƛ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǘŞǘƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ 
ǊƻǎǘƻǳΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ƻŘƪǾŜǘƭŞ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘΣ ŀ ǘƻ ǾǎǘŀǾŀőŜ 
ƪǳƪŀőƪȅΣ ǇǊǎǘƴŀǘŎŜ ƳłƧƻǾŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇ ǘƻǌƛő ƘƳȅȊƻƴƻǎƴȇΣ ƪǘŜǊȇ 
ŀƭŜ ƭŜǘƻǎ ƴŜƪǾŜǘŜΦ 

tƻ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƴŀ ±ŀƴƛŎƪŞƘƻ ƭƻǳŎŜ ƧǎƳŜ ǇƻǇƻǑƭƛ ƧŜƴ Ƴŀƭȇ ƪƻǳǎŜƪ ŀ ǇǊƻπ
ƘƭŞŘƭƛ ǎƛ ƪŜ ƪǾŠǘǳ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇŠǝǇǊǎǘƪȅ ȌŜȌǳƭƴƝƪȅ ŀ ŘǾŀ ǾŜƳŜƴƝƪȅΦ 
aƛƳƻ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻƪƻŎƘŀƭƛ ƛ ōƝƭŜ ƪǾŜǘƻǳŎƝƳƛ ƧŜŘπ
ƴƻƪǾƝǘƪȅ ǾŜƭŜƪǾŠǘȇƳƛΣ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

5łƭŜ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘŀ ǾŜŘƭŀ ǳƴƛƪłǘƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ƭƝǎŜƪ ŀ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ 
ƪ {ǳŘǎƭŀǾƛŎƪŞ ƧŜǎƪȅƴƛ ŀ ƻŘ ƧŜǎƪȅƴŠ ǾȊƘǻǊǳ ǇǌŜǎ ǎƪŀƭƴƝ ǾȇŎƘƻȊȅ 
ƪ ƻŘƭŜǎƴŠƴŞƳǳ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ōƻƘǳƳƛƭƛŎƪȇƳ ƴłŘǊŀȌƝƳΦ hŘǘǳŘ ƧǎƳŜ ȊŀƳƝǌƛƭƛ ǳȌ ƧŜƴ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ŘƻƭǻΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƴŀǑŜ Ǉǳǘƻπ
ǾłƴƝΣ ƧŜƴȌ ƳŠƭƻ Ȋŀ ŎƝƭ ōƭƝȌŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜƳƛ {ǳŘǎƭŀǾƛŎƪȇŎƘ ǾłǇŜƴŎǻΦ ! ƧŜǎǘƭƛ ƧǎǘŜ ǇƻőƝǘŀƭƛ ŘƻōǌŜΣ Ǿ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ hǇƻƭŜƴŜŎ 
ƧƛŎƘ ǊƻǎǘŜ ƻǎƳ ŘǊǳƘǻΦ       Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ½h 2{ht ~ǳƳŀǾŀ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tƻŘǇƻǌǘŜ ǾȊƴƛƪ ƪǾŠǘƴŀǘŞ ƭƻǳƪȅ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

hǘŜǾƝǊłƳŜ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾƻǳ ƪŀƳǇŀƶΣ ƧŜƧƝƳȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƪǾŠǘƴŀǘȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǊƻ ƻǇȅƭƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ ½ŀőƴǳ ǾǑŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ȊŜǑƛǊƻƪŀΦ 

± ƭƻƶǎƪŞƳ őŜǊǾƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǵŘǊȌōŠ ƴŜƧŜƴ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘπ
ƪŜƳ ǎǊłȌŜƪΦ L ƪŘȅȌ ǇƻőŀǎƝ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƪǾŠǘƴŀ ŀ őŜǊǾƴŀ ōȅƭƻ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ŘŜǑǝǾŠƧǑƝΣ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳ 
ƴŜŀƪǘǳłƭƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅƳƛȊŜƭΦ {ǊłȌƪƻǾŞ ǵƘǊƴȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǾǊǘƪŀǾŞΦ ± ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƪŞ ǎǳŎƘƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻƳŠƴƛǘ 
Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǘȇŘƴǻΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǊłǾƴƝƪȅ ǎŜƪŀƴŞ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ǇŀȌƛǘȅΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ 

ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǊłȌƪƻǾŞƘƻ ƴŀŘōȅǘƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ƭƛƧłƪǻ ǇǊƻ 
ǵőƛƴƴŞ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ƻŘǘƻƪǳ ŀ ǇǊƻ ȊŀǎŀƪƻǾłƴƝΦ 

[ƻƴƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ŀ 
ǘŞƳŀ ƴȅƴƝ ȊŀőƝƴł ǊŜȊƻƴƻǾŀǘ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ wŀŘƛƪłƭƴŠƧǑƝ 
ǇǊƻƳŠƴŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ǊŜłƭƴł Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝΦ tƭƻŎƘȅ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ƴŀŘ ōŠȌƴƻǳ 
ƳƝǊǳ Ƨǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ Ǿ ǵŘǊȌπ
ōŠΣ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƪƭƝǑǙŀǘ ŀ ŀƭŜǊƎŜƴǻΣ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧŜ 
Ǉŀƪ ƴǳǘƴł őŀǎǘŠƧǑƝ ǵŘǊȌōŀ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻ όŜȄǇƻƴƻǾŀƴŞ 
ǇƭƻŎƘȅ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǟŎƘ ƴŜōƻ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇŀǊƪȅύΦ tǊƻȊŀǟƳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊł ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǾȇǎŜǾ ǘǊǾŀƭƪƻǾȇŎƘ ȊłƘƻƴǻ ƘƳȅȊƻǎƴǳōƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ h ǾŜƎŜπ
ǘŀőƴƝŎƘ ǇǊǾŎƝŎƘ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ ōȅƭŀ ǌŜő 
ǘŀƪŞ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ LƴƛŎƛŀǝǾŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭπ
ƪǳ YƭƝőŜƪ wŀŘƻƳȅǑƭΣ ƪǘŜǊł ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƭŀ ǎ hŘōƻπ

ǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǇǊǾƴƝ ǇƭƻŘȅ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǇǻŘŠΦ tǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ŀȌ ǇǊƻ ǇƻȊπ
ŘŠƧǑƝ ƭŜǘƴƝ ǎŜő őłǎǘ ǇƻȊŜƳƪǳ ƳŜȊƛ ƭŜǎƻǇŀǊƪŜƳ {ƻǳǘƻƪ ŀ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘŀ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘł ǵǇǊŀǾŀ ǇŀǎǇƻǊǘǳ 
ǎŜőŜƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǾȇǾƻƧŜƳ ǇƻőŀǎƝΦ !ő ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜǇƻǎŜƪŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ƻǇƻƳŜƴǳǘŞΣ ǊłŘƛ ōȅπ
ŎƘƻƳ ǾȅȊŘǾƛƘƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
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±ǎǘŀǾŀő ƴŀŎƘƻǾȇΣ Ŧƻǘƻ Wŀƪǳō IǊƻƳŀǎ 

tƻƴŜŎƘŀƴł ǇƭƻŎƘŀ ǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 
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ǇŀǎǘǾȅ ǇǊƻ ǇŜǎǘǊƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ƘƳȅȊǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾőŜƭȅ ŀ őƳŜƭłƪȅΦ 
½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ Ŧƻǘƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ őłǎǟ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŘƻƪǳƳŜƴπ
ǘǳƧŜ ƪǊłǎƴŠ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇ Ǉłǎ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǉƭƴȇ Ǉƛƭłǘǻ ƴŜōƻ ǎƛƭŜƴŜƪΣ ƪǘŜπ
ǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƻǇȅƭƻǾŀőŜ ǇƻȌŜƘƴłƴƝƳΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǾƴƝƳłƴƝ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǝ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧƛȌ ǇǊƻƳŠƶǳƧŜ ŀ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ϦŘƛǾƻƪŞϦ 
ǇƭƻǑƪȅ ƧƛȌ ƴŜōǳŘƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ ƴŜƎŀǝǾƴŠΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƻȌƛǾŜƴƝ 
ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ  

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŜōƻ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƳƭǳπ
Ǿƛǘ Řƻ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƴŀǇǌΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ōȅǘƻǾŞƘƻ Řƻπ
Ƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ {±WΣ ǇǌƛƪƭłŘłƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ƻǇȅƭƻǾŀőǻƳ 
ŀ ȊƪǊłǑƭƛǘ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΦ tƻƪǳŘ ǇƻƴŜŎƘłǘŜ ǾƘƻŘƴŞ 
őłǎǝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŜǇƻǎŜőŜƴŞ όǘǌŜōŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŀƪπ
ǘǳłƭƴƝ Ǿȇǎƪȅǘ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴύΣ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǑǘŠǎǟ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ƪƻŎƘŀǘ Ȋ ǇǌŜƪǊłǎƴŞ ȊłǇƭŀǾȅ ƪǾŠǘǻ ŀ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ōȊǳőƝŎƝ Řƻπ
ǇǊƻǾƻŘΦ bŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŞƳ ǎƴƝƳƪǳ ǾƛƪŜǾ ǇǘŀőƝ ǾȅǘǾłǌƝ ōŀǊŜǾƴƻǳ 
ǎǘŠƴǳ ǳ Ǉƭƻǘǳ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 

bȅƴƝ ƧƛȌ ƪ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƪŀƳǇŀƴƛΦ !ƴƻΣ ƴŜŎƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋőłǎǝ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ tƝǎƪŜƳΣ ƪŘŜ ǇƻŘƻōƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧƛȌ ōŠȌƝ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ hŘōƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧǎƳŜ ǾȅǝǇƻǾŀƭƛ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘƻƧƝǘ 
ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǘȊǾΦ ƳŜŘƻƴƻǎƴŞ ƭƻǳƪȅ - ǘŜŘȅ ǇƻǊƻǎǘǳ ōŜȊ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘǊŀǾ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴŀπ
Ƴƛ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ǇǊƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƻǇȅƭƻǾŀőŜΦ ! ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǎƳŠǎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻǎƛǾŀ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ŘǊŀƘƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ƴłƪǳǇ ǎƳŠǎƛ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ ŦƻǊƳƻǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΦ 
2ƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ƴłƳ ǇǌƛƪǳǘłƭƝ ƪƻǊǳƴΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ǇƭƻŎƘŀ ōǳŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ
ŎƝƳ őƭłƴƪǳ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜőƴƛŎƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ±ƛƳǇŜǊπ
ƪŀ - ǘŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎƳŠǎ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀȌ ȊƘǊǳōŀ Ȋŀ ǘǌƛ ǎŜȊƽƴȅΦ tǊƻǘƻ 
ƴȅƴƝ ƳǳǎƝƳŜ ǎłƘƴƻǳǘ Ǉƻ ƪƻƳŜǊőƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞƳ ƻǎƛǾǳΣ ƧŜƘƻȌ ƴŀōƝŘƪŀ ƧŜ ƴŀ ǘǊƘǳ 
ƻƳŜȊŜƴłΦ tǊǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ƧƛȌ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ 

Wŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ Řƻ ƪŀƳǇŀƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘΚ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ рл Yő ǳƳƻȌπ
ƴƝǘŜ ƴłƪǳǇ ǎƳŠǎƛ ǇǊƻ ȊƘǊǳōŀ мл Ƴн ƴƻǾŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ ¢ǳǘƻ őłǎǘƪǳ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ƭƛōƻπ
Ǿƻƭƴȇ ƴłǎƻōŜƪ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀǎƝƭŀǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ ǵőǘǳ őΦΥ 
нплмснрулмκнлмл όŘƻ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǳǾŜřǘŜ αƭƻǳƪŀ Ҍ ±ŀǑŜ ƧƳŞƴƻάύ ƴŜōƻ ǳƘǊŀŘƛǘ 
Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠ ƴŀ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǘŜƭΦ тнм сру нппΦ ½ŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻōŘǊȌƝǘŜ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ŎŜǊǝŬƪłǘΦ ±ǑŜƳ ŘłǊŎǻƳ ǇǌŜπ
ŘŜƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾłƳƛ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƻȌƛǾŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 
ǇƻǘŠŎƘƻǳ ǇǊƻ ƻƪƻΣ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƳƛȊŜƧƝŎƝ ŘǊǳƘȅ ƴŀǑƝ ŦŀǳƴȅΣ 
ǇƻƳƻƘƻǳ ƭŞǇŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǾȅǑǑƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ      -ƧƧ- 

.ǳŘŜ ƳƝǘ ƛ ~ǳƳŀǾŀ ǎǾƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎƳŠǎΚ 

aƻȌƴł ƧǎǘŜ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǇƻƧƳŜƳ ƧƛȌ ƴŠƪŘȅ ǎŜǘƪŀƭƛ - ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎƳŠǎ ƭǳőƴƝŎƘ ōȅƭƛƴΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǎŜǾƴƝ ǎƳŠǎΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 
ƻǎƛǾƻ ǎƭƻȌŜƴŞ Ȋ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ Ƨǎƻǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǻǾƻŘƴƝΦ ¢ŀƪƻǾŞ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ǾȇǎŜπ
Ǿǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǳŎƘȅǝǘ ǎŜ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌŜȌƝǾŀǘ Ǿ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ WŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪƻǾł ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƘƻŘŀ ς ǇƻŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ŘŀƴŞ 
ƻōƭŀǎǝΣ ǘǳŘƝȌ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƭŞǇŜ ǳȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǘǳ ȌƝǘ ŀ ǇǌŜȌƝǾŀǘΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎƳŠǎƛ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǌŜŘ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘȅ Ǉǌƛ ȊŀǘǊŀǾƶƻǾłƴƝ ōȇǾŀƭȇŎƘ ǇƻƭƝ Ǿ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘŜŎƘΦ ¢ŀƳƴƝ őƭŜƴƻǾŞ 2{ht 
.ƝƭŞ YŀǊǇŀǘȅ ƴŜŎƘǘŠƭƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ŎƘǳŘŞΣ ƪƻƳŜǊőƴƝΣ ǘǊŀǾƛƴƴŞ ƴŜōƻ ƧŜǘŜƭƻ-ǘǊŀǾƛƴƴŞ ǎƳŠǎƛ ǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ 
ǎƛƭƴȇƳƛ ƻŘǊǻŘŀƳƛ ǘǊŀǾΦ !ōȅ ǎŜ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ȊłƳŠǊƴŠ ƴŜǑƝǌƛƭƛ ǊǻȊƴƝ ǾȅǑƭŜŎƘǘŠƴƝ ƪǌƝȌŜƴŎƛ ŀ ŜȄǇŀƴȊƛǾƴƝ ŘǊǳƘȅΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻΣ ŀōȅ Ǉƻ 
ȊŀǘǊŀǾƴŠƴƝ ƭƻǳƪŀ ǾȅǇŀŘŀƭŀ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜőƴł ƭƻǳƪŀΣ ŀ ƴŜ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻƭŜ ƴŀ ǘǊłǾǳΦ 5ƻ ǎǾŞ ǎƳŠǎƛ ǇǊƻǘƻ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ǾŠǘǑƝ Ǉƻπ
ŘƝƭ ōȅƭƛƴΦ ! Ŏƻ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝΣ ƻǎƛǾƻ ȊƝǎƪłǾŀƭƛ ǎōŠǊŜƳ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƭƻǳƪłŎƘΣ őƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝƳ Ǿ ƳŀǘŜőƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘΦ tƻȊŘŠπ
Ƨƛ Ȋŀőŀƭƛ ǎ ǘȊǾΦ ƪŀǊǘłőƻǾłƴƝƳ ƭǳƪΣ ƪŘȅ Ǉƻ αŘłǊŎƻǾǎƪŞάΣ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘŞ ƭƻǳŎŜΣ Ǉƻ ƻŘƪǾŠǘǳ ŀ Ǿ ŘƻōŠ ȊǊŀƭƻǎǝ ǎŜƳŜƴΣ ǇǌŜƧƝȌŘƝ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎǘǊƻƧ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƪŀǊǘłőŜƳ ŀ ǎōŠǊŀőŜƳΦ 5Ɲƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴŀƘłƳ ōȅƭƻ ǟƳǘƻ ǇǌƝǊƻŘŠ-ōƭƝȊƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǘǊŀǾƴŠƴƻ ǳȌ ƴŀ 
слл Ƙŀ ŀ ƴȅƴƝ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ōȇǾŀƭł ǇƻƭŜ ȊŎŜƭŀ ȊŀőƭŜƴŠƴŀ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΦ WŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘƻǾł ōƻƘŀǘƻǎǘ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪ ȊŀŎƘƻǾŀƭȇƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƭƻǳπ
ƪłƳ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘΦ 

bƛƪŘŜ ƧƛƴŘŜΣ ōŀǾƝƳŜ-ƭƛ ǎŜ Ǿ ƳŠǌƝǘƪǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όǇƻȊƴΦ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ 9ǾǊƻǇȅ 
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ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻǎƛǾŀ ōŠȌƴƻǳ ǇǊŀȄƝύΣ ǎŜ ȊŀǟƳ ƴƛƪŘƻ ƻ 
ƴƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŜǇƻƪǳǎƛƭΦ WŜƴ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǎƴŀŘ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƻōƧŜπ
ǾƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ αǾƭŀǑǘƻǾƪȅά ŀ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎƳŠǎƛ ǇǊƻ aƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀǎΣ 
ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ƛ ǇǊƻ YǊƪƻƴƻǑŜ őƛ 2ŜǎƪŞ {ǘǌŜŘƻƘƻǌƝ ŀ ǘŜř ƳƻȌƴł ƛ ǇǊƻ ~ǳƳŀπ
ǾǳΦ bŜƴƝ ǘƻǝȌ ƴŀŘ ǘƻΣ ƧŜ-ƭƛ αƪŀƳ ǎłƘƴƻǳǘάΣ ƪŘȅȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƴŠŎƻ ƻȊŜπ
ƭŜƴƛǘΣ ƻōƻƘŀǝǘ ŎƘǳŘƻǳ ƭƻǳƪǳ ƴŜōƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪǾŜǘƻǳŎƝ Ǉłǎ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ 
ǇŀǊƪǳΦ 

{ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 2{ht ~ǳƳŀǾŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊŀőƝǘ ǎ ǇŠǎǘƻǾłƴƝƳ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪŀ ƭǳőƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ȊŀƭƻȌƛǘ ǇǊƻ ƴŠ ǘȊǾΦ ƳŀǘŜőƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ 
ǎŜ ǎƴłȊŜ ȊƝǎƪłǾŀƭƻ ƻǎƛǾƻΦ ¢ŀƪŞ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǾȅǝǇƻǾŀǘ 
ȊŀŎƘƻǾŀƭŞ ƭƻǳƪȅΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ Řŀƭŀ ǎōƝǊŀǘ ŘŀƭǑƝ ǎŜƳƝƴƪŀ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ȊƪƻǳǑŜǘ 
ƻǎǾŠŘőŜƴȇ ƪŀǊǘłőƻǾȇ ǎōŠǊΦ ½ŀőłǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŀƭŞΣ ŀƭŜ ǇǊłŎŜ ǳȌ ǎŜ ǊƻȊƧŜƭȅΦ 
tǊƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƳŀǘŜőƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ őłǎǘ ǇƻȊŜƳƪǳ Ǿ ōȇǾŀƭŞ ƭŜǎƴƝ 
ǑƪƻƭŎŜ όƴȅƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎƛ bt ~ǳƳŀǾŀύ Ǿ YƭłǑǘŜǊŎƛΦ tƭƻŎƘŀ ǎŜ ōŠƘŜƳ 
Ǌƻƪǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǇǊŀǾƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƳƻƘƭȅ ǾȅǎŞǾŀǘ ǇǊǾƴƝ ŘǊǳƘȅΣ 
ǇŠƪƴŠ Řƻ ǌłŘƪǻΣ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇƻƭƛΦ tǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ƧŜ ǾȅǝǇƻǾłƴƻ ŎŎŀ мр ƭǳőƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎŜƳƝƴƪŀ ǎŜ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎōƝǊŀǘΦ tƻπ

ƳłƘŀƧƝ ōǊƛƎłŘƴƝŎƛ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΦ  {ōŠǊ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǾŠŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ ƧŜ ǘǌŜπ
ōŀ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎŜƳƝƴƪƻ ȊǊŀƭŞΣ ŀ ǎǝƘƴƻǳǘ Ƙƻ ǎŜōǊŀǘ ŘǌƝǾΣ ƴŜȌ Ǿȅπ
ǇŀŘƴŜΦ 

L ǇǌŜǎ ƳƴƻƘƻ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪƻƴłƴƝ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǇǌŜǎ ǘŠȌƪŞ ȊŀőłǘƪȅΣ 
ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ŀ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƝƭ ƻǎƻōƴƝƘƻ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ŀ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀπ
ǌƝ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƳŀǘŜőƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ȊŀƭƻȌƛǘ ŀ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎǘŀǊŀǘΦ ½ŀ ǇłǊ ƭŜǘ 
ǎƴŀŘ ōǳŘŜƳŜ ƧƛȌ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƻǎƛǾŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǊȅƧŜ ǇƻǇǘłǾƪǳ ƴŜƧŜƴ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ ǳǊōŀƴƛǎπ
ǘǻ ŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻΦ tƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ǘƻǝȌ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ Řƻōŀ ƴŜǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ Ȋŀπ
ƘǊŀŘ ŀ ǇŀǊƪǻ ǇƭƴȇŎƘ ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜ ǇǊȅő ŀ ƭƛŘŞ ǎƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǾƝŎŜ 
ǾłȌƛǘ ƴŀǑƛŎƘ αƻōȅőŜƧƴȇŎƘά ŘǊǳƘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪǊłǎŀ ŀ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǎǘŜƧƴłΣ ƴŜ
-ƭƛ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǘŠŎƘ ŎƛȊƝŎƘΦ  

wb5ǊΦ YŀƳƛƭŀ ±ƝǘƻǾŎƻǾłΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ŀƭƻȌŜƴƝ ƳŀǘŜőπ
ƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎƳŠǎƝ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴ ~ǳƳŀǾȅ ŀ 
ƧŜƧƝƘƻ ǇƻŘƘǻǌƝά 

¦ǊōŜȄ - aƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ōŜǊŜ ȊǇŠǘ όфΦύ 

{ƭȅǑŜƭƛ ƧǎǘŜ ƴŠƪŘȅ ƻ ōŜǊƭƝƴǎƪŞƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ {ǸŘƎŜƭŅƴŘŜΚ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ƧƛǎǘŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŀ ƴŠƧ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƝƭǻ ǘƻƘƻπ
ǘƻ ǎŜǊƛłƭǳ őŀǎǘƻ ǾȊǇƻƳƴŠƭƛΦ WŘŜ ƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ǾȅƘƭłǑŜƴŞ Ǿ ǊƻŎŜ мффф ŘƝƪȅ ƻōőŀƴǎƪŞ ƛƴƛŎƛŀǝǾŠ ŀ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ ǇǊłǾŠ ǟƳΣ 
ȌŜ ǘǳ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ Ƨŀƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǘŀƪ ƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇ ǇƻǊƻǎǘΦ ! ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ± ƭŜǘŜŎƘ мууф-мфрн ȊŘŜ ōȅƭƻ ǾƭŀƪƻǾŞ ǎŜǌŀŘƛǑǘŠ ¢ŜƳǇŜƭƘƻŦ όƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ǇƭłƴŜƪ ǎŜ ƳƛƘƴƻǳ 
Ǿ ǵǾƻŘǳ ǾƛŘŜŀ ȊŘŜύΣ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎŜ ǘǳ Ȋŀőŀƭȅ ƴŜǊǳǑŜƴŠ ƳƴƻȌƛǘ ǎǳŎƘƻƳƛƭƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƪƻƭŜƧƛǑǙΣ ǎǾƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ Řƻǎǘŀƭȅ ƛ ƴłƭŜǘƻǾŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ŀǘŘΦΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ тлΦ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ  ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƻΣ Ŏƻ ŘłƭΣ ǾȊƴƛƪƭ 
ŘƻōǊȇ ƴłǇŀŘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘƻ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ŀ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘΦ tǌƛŘŀǘ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛƴǳΣ ǎŎƘǻŘƴŞ ŎŜǎǘȅ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǎƪǊȊŜ 
ǘǳƴŜƭΣ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘǳ ƭŀǾƛőƪǳΣ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜŘǳƭƛΣ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ōǳŘƻǾ ȊǌƝŘƛǘ ƪŀǾłǊƴǳ ŀ ǎƝŘƭƻ ǎǇǊłǾȅ ǇŀǊƪǳΣ ƻǇǊŀǾƛǘ ŀ ƴƻǾŠ 
ƴŀǘǌƝǘ αȊŀǇƻƳŜƴǳǘƻǳά ǇŀǊƴƝ ƭƻƪƻƳƻǝǾǳΣ ƻōőŀǎ ŜŦŜƪǘƴŠ ƴŀǎǾƝǝǘ рл Ƴ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǾƻŘłǊŜƴǎƪƻǳ ǾŠȌΣ ǾȅƘǊŀŘƛǘ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ƭŜƎłƭƴƝ 
ƎǊŀŶǝ ŀƳŀǘŞǊǻ ƛ ǇƻȊǾŀƴȇŎƘ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪǻ όǾƛȊ ǳƪłȊƪŀ ȊŘŜύΣ ǇƻŘǘǊƘƴƻǳǘ ǊƻƳŀƴǝƪǳ ǎǇƧŀǘƻǳ ǎŜ ȌŜƭŜȊƴƛŎƝ ŀ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ŦŀƴƻǳǑƪȅ Ȋŀπ
ƳŠǌŜƴŞ Ƨŀƪ ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛƛΣ ǘŀƪ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 

{ŀƳŀ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭŀΣ ȊƴłƳ ƧŜƴ ǾƛŘŜŀ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ όǇŠƪƴŞ ǎ ǇƻŘǊƻōƴȇƳ ŀƴƎƭƛŎƪȇƳ ǘŜȄǘŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ 
ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘ Řƻ .ŜǊƭƝƴŀ ƧŜƭŀΣ ŀǎƛ ōȅ ƳƻƧŜ ǇǊǾƴƝ ŎŜǎǘŀ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ǇǊłǾŠ Řƻ ǘŞƘƭŜ ϦƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ŘȌǳƴƎƭŜϦΦ ! ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƪƭŀπ
ǎƛŎƪŞ ǇŀǊƪȅ ƳłƳ ǊłŘŀ ǘŀƪŞ ŀ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ƴŜǇǌƝőƝ ŀƴƛ Ǉƻōȅǘ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŠΦ bŜǇƻŎƘȅōǳƧƛΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ƧŜƘƻ ǇŀƳłǘƪŀƳƛΣ 
ǾȇǎǘŀǾƴƝƳƛ ǎƝƴŠƳƛ ŀ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǘƳƛ ōȅŎƘ ǎƛ ƳŠƭŀ Ŏƻ ǾȅōǊŀǘΦ ± {ǸŘƎŜƭŅƴŘŜ ōȅŎƘ ŀƭŜ ƳƻƘƭŀ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧǳΣ ƴŠŎƻ ƻōȊǾƭłǑǙ ǾȊłŎƴŞƘƻΥ ƳƝǎǘƻ ǇƻǎǾŠŎŜƴŞ ǵŎǘƻǳ ƪ ǇǊłǾǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ ƴłǾǊŀǘ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƪŘȅǎƛ ǾƭłŘƭŀΦ  

WǎƳŜΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƭƛŘǎǘǾƻ ǇŀƴǳƧƝŎƝ ƴŀ ½ŜƳƛΣ ǘŀƪ ȊǾȅƪƭƝ ƴŀ ǘȊǾΦ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ȌŜ ǳȌ ƴłƳ ŀƴƛ ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ Ƴȅǎƭ ƧŜƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ƻŘƭƛǑπ
ƴƻǎǘ ƻŘ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ - ŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ȊŜƭŜƴƻΣ ǳȌ ǎƛ ǊƻǾƴƻǳ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦ L ǘƻ ǘŀƪ ƴŀȊȇǾłƳŜΣ 
ƪŘȅȌ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǾȇƭŜǘ ŀǳǘŜƳ ƴŠƪŀƳ ƪŜ ǎƳǊƪƻǾŞ ǇƭŀƴǘłȌƛ ŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ Ǿ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ƪ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞ ǇǌƝǊƻŘŠ Ƴŀπ
ƧƝ ǘŀƪƻǾł ƳƝǎǘŀ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƘƻŘƴŠ ŘŀƭŜƪƻΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ ƧŜƧƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ȋōȅǘƪȅ ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ǳǑŜǘǌŜƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǾƭƛǾǳΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ 
ƻƘǊŀƴƛőŜƴƻǎǘΣ ƻ ŘǳǎƝƪŀǘŞ ǎǇŀŘȅ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅ őƛ ƻ ǎƳƻƎ όǾőŜǘƴŠ ǎǾŠǘŜƭƴŞƘƻΣ ŀƪǳǎǝŎƪŞƘƻ 
ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻΦΦΦύΦ  
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¨ǇǊŀǾŀ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ƳŀǘŜőƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǿ YƭłǑǘŜǊŎƛΣ 
Ŧƻǘƻ YŀƳƛƭŀ ±ƝǘƻǾŎƻǾł 

aŀǘŜőƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇǊƻ ƭǳőƴƝ ŘǊǳƘȅ Ǿ YƻǊȅǘƴŞΣ .ƝƭŞ 
YŀǊǇŀǘȅΣ Ŧƻǘƻ YŀƳƛƭŀ ±ƝǘƻǾŎƻǾł 

https://www.youtube.com/watch?v=wILO6MRLUJU
https://steemit.com/appics/@broxi/appics-v1-appics-im-107502
https://www.youtube.com/watch?v=WQrjmm4ejuQ
https://www.findingberlin.com/finding-autumn-ii-suedgelaende/


 

 

½ŀǟƳŎƻ ŘǌƝǾŜ ƻǾƭłŘŀƭŀ ŘƛǾƻőƛƴŀ млл ҈ ȊŜƳŠƪƻǳƭŜΣ ŘƴŜǎ ƧǎƳŜ ƧƝ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ ǇƻƴŜŎƘŀƭƛ ƧŜƴ ƴŜŎŜƭŞ м ҈ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ 
Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΦ hōǊƻǾǎƪł ǇƭƻŘƛǾł ǎƝƭŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴłǎ őŀǎǘƻ ŀȌ ŘŠǎƝΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ōŜȊ ǘŞǘƻ ƧŜƧƝ ǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǝ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾǻōŜŎ ƴŜƳƻƘƭƛ ǳŘǊȌŜǘ ƴŀȌƛǾǳΦ ¦ǊōŜȄ ƴłǎ ƳƻȌƴł Ȋƭłƪł ƪŜ ƪǊłǘƪŞƳǳ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟΣ ǳ ƴŠƪƻƘƻ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƝ ƛ ǳǊőƛǘŞ 
ƻƘǊƻƳŜƴƝ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǎǘƻǇŀ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ǎǇƛƪƭŜƴŜŎƪŞƘƻ ǇƻŎƛǘǳΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ ƻƴŀ ǎŜ ǘŀ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŜŘł ŀ Ƴȅ ƧƝ ŘǊȌƝƳŜ ǇŀƭŎŜ ς ƧŜƴƻƳȌŜ ǘȅƘƭŜ 
ŘƻƧƳȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǾǊǎǘǾƝ ǾǑƝƳ ƳƻȌƴȇƳ ŘŀƭǑƝƳΦ ! ǳȌ ƧǎƳŜ ȊŀǎŜ Ǿ ϦǘƻƳ ǎǾŞƳϦΣ ȊŀǟƳŎƻ ǇǌƝǊƻŘŀ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŠőƝƳ ǾƴŠƧǑƝƳΣ 
ƳƛƳƻ ƴłǎΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǇŀǊƪ {ǸŘƎŜƭŅƴŘŜ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ǇƻƪƭłŘłƴŀ Ȋŀ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǾŜǘǌŜƭŎŜΣ ōȅǙ ǘǌŜōŀ ƛ ǎȅƳǇŀǝŎƪŞƘƻΦ 
¢ŀŘȅ ƧŜ ǵȊŜƳƝ Řƻǎǘ ǾŜƭƪŞ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǘǳ ƳŠƭȅ ƪ ǎǾŠǘǳ ƛ ƧƛƴŞ ŘǊǳƘȅ ƴŜȌ ōŠȌƴȇ ǊǳŘŜǊłƭΣ ƧŜ ǘǳ ƳƻȌƴƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘǳǇ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ŀ ƧŜ 
ǘǳ ǾƛŘŠǘ ŀǎǇƻƶ ƴŠƧŀƪȇ ƴłȊƴŀƪ ǎƴŀƘȅ Ǉƻ ǎƪƭƻǳōŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜō ǎ ǘŠƳƛ ƴŀǑƛƳƛΦ tƻƪǳŘ ǘŀƳ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ōȅƭ ŀ ȊŀƧƝƳŀƭ ǎŜ ƳƧΦ ƛ ƻ 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳΣ ōǳŘŜƳŜ ǾłƳ ǾŘŠőƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ƴłƳ ƻȊǾŜǘŜ ŀ ƻ ǎǾƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻŘŠƭƝǘŜΦ  

WƳŜƴƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇŀǊƪ {ǸŘƎŜƭŅƴŘŜΣ ŀƭŜ ǳǊőƛǘŠ ƧŜ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ǾƝŎΦ aƻȌƴł ōȅ ǎŜ Řŀƭ ǾȅǇƻȊƻǊƻπ
Ǿŀǘ ƛ ǳǊőƛǘȇ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǾƴƝπ
Ƴłƴƻ Ƨŀƪƻ ȊŀƴŜŘōŀƴŞ ŀ ƻŘǇǳŘƛǾŞΣ ŀ Ŏƻ Ƨƛ ƴŀƻπ
Ǉŀƪ ƻƪƻǳȊƭǳƧŜ ǎǾƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ƴŜōƻ ƛ ƧŜƴ ƴŀπ
ȊƴŀőŜƴƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǟΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳ 
ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ őƭłƴƪǳ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ ±ŜǎƳƝǊ őΦ 
нκнлнл αtŀǊƪ ½ŀǊƧŀŘȰƧŜά ǎǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ȊŀőƝπ
ƴŀƧƝ ōȇǘ ƳƻŘŜǊƴƝ ƪǌƛǾƻƭŀƪŞ ƻƪǊŀƧŜ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǎŜ 
ȊŀōƝƘŀƧƝŎƝƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳΣ ǎŎƘƻŘȅ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝ ƳŜȊƛ 
ƪŜǌŜΣ ŀǘŘΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ƴŀōƝŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ƳƻǎƪŜǾπ
ǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ǎŜ ǎƪǊȇǾł ǇƻŘ ȊŜƳƝ όƎŀǊłȌŜΣ ƭŜŘƻπ
ǾŞ ƧŜǎƪȅƴŠΣ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ǎłƭȅΣ ƴŀǳőƴŞ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜ 
ŀƧΦύ ŀ ƴŀƘƻǌŜ ƧŜ ǇƻǊƻǎǘ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝŎƝ Ǌǳǎƪƻǳ 
ǎǘŜǇΣ ŘƻǇƭƴŠƴȇ ƴŀǇƻŘƻōŜƴƛƴƻǳ ǘŀƧƎȅΣ ǘǳƴŘǊȅ ŀ ǎŜǾŜǊǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝ ǘŜƴƘƭŜ ǎǘȅƭ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǊƻǎǇƝǾłΣ ǘŜƴ 
ƻƪłȊŀƭȇ αƴłǾǊŀǘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠάΦ ½ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǘƻ ƻǾǑŜƳ ƴǳǘƴŞ Ǉǎłǘ Ǿ ǳǾƻȊƻǾƪłŎƘ ς Ǉǌƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾƛŘŜƻǇǊƻŎƘłȊŜƪ ŘƻƘƭŜŘŀπ
ǘŜƭƴȇŎƘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ƧŜ ǘƻǝȌ ƧŀǎƴŠ ȊƴłǘΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǘǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ őƛǎǘŠ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŜǎǘŜǝŎƪȇ ŘƻǇƭƴŠƪΣ ŀƴƛȌ 
ōȅ ǎŜ ƘƭŜŘŠƭƻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ aƴƻƘŞ Ȋ ŘǌŜǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƻǳ ƳƛƳƻ ƴŜǾŜƭƪȇ αƭŜǎάΣ ǎƳǳǘƴŠ ǾȅőƴƝǾŀƧƝ ȊŜ ȊŀŘƭłȌŘŠƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘΣ ǾȅƘƭƝŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƭŜƳƻǾłƴȅ ƴŜŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ǎƪƭŜƴŠƴȇƳƛ ǇǊǾƪȅΣ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳƛ ǇǊƻ ǇǘłƪȅΣ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǎǘŀǾōȅ ȊŀōƝǊŀƧƝ 
ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ǎǘǊƻƳǻΧ  

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳłƳ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƭǳƪǊŀǝǾƴƝ ǇƻƭƻȊŜ Ǿ ǎŀƳŞƳ ǎǊŘŎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŀ 
ƧŜ ŎŜƴƴŞ ǳȌ ƧŜƴ ǘƻΣ ȌŜ ǘǳ ƧŜ ǇŀǊƪ ƳƝǎǘƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ - ǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŀƴƻΦ ! ŎƘłǇǳ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ǘƻǳȌƝ Ǉƻ 
ǇƻƘƻŘƭƝ ŀ ȊłōŀǾŠΦ ałƳ ŀƭŜ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾłƴƻΣ ǎ Ƨŀƪ ǾŜƭƪȇƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ŀ ƴłǊƻƪȅ ōȇǾł ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǎǇƻƧŜƴƻΦ ± ƧŀƪŞ ƴŜǾȇƘƻŘŠ 
Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƻōȅőŜƧƴŠƧǑƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀ ŘƻǎŀƘ ŀ ƴŀ ǇƻǾŜƭΦ Wŀƪ őŀǎǘƻ ȊŀƴƛƪŀƧƝ ŀ ƴƛƪŘƻ ƧŜ ƴŜƭƛǘǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜŎŜ ƳłƳŜ 
ƳƝǎǘƻ ƴƛŎƘ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇŠƪƴƻǳ ƴłƘǊŀŘǳ Ǿ ǘƻƳ ƴƻǾŞƳ ŀ ǎƭŀǾƴŞƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ǘŀƪŞ αǇǌƝǊƻŘƴƝά ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŞΦ  

YŘȅȌ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻȊƻǊǳƧǳΣ ƧǎŜƳ ƻ ǘƻ ǾƝŎ ǾŘŠőƴł Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǇƻǘŠǑƛǘΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƴłǎ ǘƻ ƴŜǊƻȊƳŀȊƭǳƧŜΦ ½ŀ ƳƝǎǘŀΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛŎŜ ǾƝǘłƴƛΣ ŀƭŜ ƪŘŜ ǇǌƝǊƻŘǳ ƴƛŎ ƴŜǘƭŀőƝ Řƻ ǊƻƭŜ ƘŜǊŎŜ Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜ ǎ ƳŠƪƪȇƳƛ ǎŜŘŀŘƭȅ ŀ ōǳŦŜǘŜƳΦ YŘŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇƻǘƻƳƪȅ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƻōȅőŜƧƴŞ ƴŜƴłǇŀŘƴŞ ƪǾŠǝƴȅ ƴŜōƻ ǾǑŜƭƛƧŀƪƻǳ αȌƻǳȌŜƭά ŀ ƴŜƧǎƳŜ ȊƪƭŀƳłƴƛΣ ȌŜ ǘƻƘƻ ǳǾƛŘƝƳŜ 
ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ YŘŜ ƭȊŜ ǘǊǇŠƭƛǾŠ őŜƪŀǘ ŀ ƻŎŜƴƛǘ ƪǊŀǝőƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŘƛǾƻƪł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ 
ǎŜ ȊłȌƛǘŜƪ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭ ƭłƪłƴƝƳ ƴŀ ǇŀƳƭǎƪȅ ŀ ƪŀȊƛƭ ǎŜ ǟƳΣ ȌŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭŀǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋŀőƴƻǳ ōȇǘ ŘƻǘŠǊƴƝ ƴŜōƻ ƛ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ ŀ ƻōǊłǟ ǎŜ ǘƻ ǇǊƻǝ ƴƛƳΦ YŘŜ ƳƝǎǘƻ ǘǳǊƛǎǘǻ ƭŀőƴƝŎƝŎƘ Ǉƻ ǎŜƴȊŀŎƛ ǇƻǘƪłǾłƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎǇǌƝȊƴŠƴŞ ŘǳǑŜΣ ǝŎƘŞ ŀ ǇƻƪƻǊπ
ƴŞΦ  

¢ŀƪƻǾŞƘƭŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪŘȅ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ǇǌƝǊƻŘŠ ǇƻǊƻǳőŜǘ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƧƝ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘΣ ƧƝ Ǉŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŠŎƻ ƘƻŘƴŠ ŘǻƭŜȌƛπ
ǘŞƘƻ ς ōŜǊŜ ǎƛ Ǿ ƴƛŎƘ ƪ ǎƻōŠ ȊǇłǘƪȅ ƴŜƧŜƴ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ŀƭŜ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ƛ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴŞΦ          -ŀƘ- 

CƻǘƻǊŜǇƻǊǘłȌ ƻ ȊǊƻȊŜƴƝ ƪƻǎǻ  

YƻǎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǇǘłŎƛ Řƻǎǘ ŘǻǾŠǌƛǾƝΦ wƻƪ Ŏƻ Ǌƻƪ ǎƛ ǎǘŀǾŠƧƝ ƘƴƝȊŘŀ ƳŜǘǊΣ ŘǾŀ ƴŀŘ ȊŜƳƝΦ ¢ŜŘȅ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴƝȊƪƻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧŜ Ǉŀƪ 
őŀǎǘƻ ǾȅƭƻǳǇƝ ƪƻőƪŀΣ ǘŎƘƻǌΣ ƪǳƴŀΣ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƛ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊŀƪȅΦ  [Ŝǘƻǎ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǘǌƛ ƘƴƝȊŘŀΣ ŘǾŠ ƴŀ ǎǾƻǳ Ǉƻπ
ƭƻƘǳ ŘƻǇƭŀǝƭŀΣ ƧŜƴ Ŏƻ ōȅƭŀ Ǉƭƴł ǾŀƧƝőŜƪΦ WŜƴ ǘƻ ǘǌŜǟΣ ǾŜ ǎǘŀǊŞƳ ǇƻǇƝƴŀǾŞƳ ƪƭŜƳŀǝǎǳΣ ǇǌŜȌƛƭƻΦ YƻǎƻǾŞ ǾȅŎƘƻǾŀƭƛ Ƴƭłřŀǘŀ ŀȌ 
Řƻ ǾȇƭŜǘǳΦ bŀ ǑǘŠǎǟ ǇǊƻ ƳŠΣ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƘƴƝȊŘƻ ǳ ǾŜǊŀƴŘȅ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŎƘŀǘȅΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜ ƳƻƘƭ ǎƴŀŘƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘ ƧŜ 
ǇǌƝƭƛǑ ȊƴŜǇƻƪƻƧƻǾŀƭΦ ! ǘŀƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳ őǘŜƴłǌǻƳ YƻƳǇƻǎǘǳ ŦƻǘƻǊŜǇƻǊǘłȌ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳΥ 

мύ bŠƪŘȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нфΦ Řǳōƴŀ ƪƻǎƛŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƘƻǊŜőƴŠ ǎǘŀǾŠǘ ƘƴƝȊŘƻΦ !ƴƛ ƳƻŎ ƴŜŘōŀƭŀ ƴŀ ƳƻƧƛ ōƭƝȊƪƻǎǘΣ ǇǊłŎŜ ƧƝ Ǒƭŀ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘπ
ƭŜ ƻŘ ǊǳƪȅΣ ǘŜŘȅ ƻŘ ȊƻōłőƪǳΦ ! ƘƴƝȊŘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ ŘŜƴ ȊŜ ǎǘŞōŜƭ ƘƻǘƻǾŞΦ  

нύ ± ǎƻōƻǘǳ олΦ Řǳōƴŀ Ȋŀőŀƭŀ ƪƻǎƛŎŜ ǾȅƳŀȊłǾŀǘ ȊŜǾƴƛǘǌ ƘƴƝȊŘƻ ōƭłǟőƪŜƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƪƻǎƝƳ 
ȊǾȅƪŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǇŜǾƴł ƪǊǳǎǘŀ ƘƴƝȊŘŀΦ L ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƧƝ ƴŀōƝŘƭ ǘǊǳƘƭƝƪ ǎŜ ȊŜƳƝΣ 
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ǎǘŜƧƴŠ Ȋŀőŀƭŀ ŘƻƭƻǾŀǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ Ȋ Ƴƛǎƪȅ 
ǎ ƻŘƪǾŜǘƭȇƳƛ ŬŀƭƪŀƳƛΦ tŀƪ ƧǎŜƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭ ǇǊƻőΦ ½ŜƳ 
ǎ ƪƻǌƝƴƪȅ ǎŜ ƧƝ ƭŞǇŜ ƴƻǎƛƭŀ Ǿ Ȋƻōłőƪǳ ŀ ƪ ǾȅƳŀȊłƴƝ ƘƴƝȊŘŀ 
ōȅƭŀ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝΦ Cƛŀƭƪȅ ǘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜȌƛƭȅΦ  

оύ ± ǇƻƴŘŠƭƝ пΦ ƪǾŠǘƴŀ ōȅƭŀ ǳȌ Ǿ ƘƴƝȊŘŠ п ȊŜƭŜƴƻƳƻŘǊł 
ƘƴŠŘŠ ƪǊƻǇŜƴŀǘł ǾŀƧƝőƪŀΦ tŀƪ ƧŜǑǘŠ Ǉǌƛōȅƭƻ ǇłǘŞΦ ±Ŝ őǘǾǊπ
ǘŜƪ тΦ ƪǾŠǘƴŀ ǳȌ ƪƻǎƛŎŜ ǎŜŘƝ ƴŀ ƘƴƝȊŘŠ ŀ ƻŘƭŞǘł ǾȌŘȅ ƧŜƴ ƴŀ 
ŎƘǾƛƭƪǳΦ  

пύ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ нмΦ ƪǾŠǘƴŀΣ Ǉƻ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘΣ ǎŜ ǳȌ Ǿȅƪƭǳōŀƭŀ 
п Ƴŀƭł ƪƻǎłőŀǘŀΣ ǾȊłǇŠǟ ƛ ǘƻ ǇłǘŞΦ .ŜȊƳƻŎƴł ǎƭŜǇł Ƙƻƭłǘπ
ƪŀΦ ! ƪƻǎƛŎƛ Ǉǌƛōȅƭŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻ ǇƻǘǊŀǾǳΦ  

рύ ± ǎƻōƻǘǳ ноΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ǳȌ ƳŀƭƝ ƪƻǎƝŎƛ ƳŀƧƝ ƪ ǎǾŠǘǳΦ 2Ŝπ
ƪłƳ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳΣ ƪŘȅ ƪƻǎƛŎŜ ƻŘƭŞǘƴŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŀǾƻǳ ς ƴŀ Ǉǌƛπ
ōƭƝȌŜƴƝ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳ ǊŜŀƎǳƧƝ ƪƻǎłőŀǘŀ ƻǘǾƝǊłƴƝƳ ȊƻōłőƪǻΣ 
ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ƙƻ Ȋŀ ƪƻǎƛŎƛΦ ¢ŀŘȅ ŘƻǎƭƻǾŀ ǇƭŀǟΥ ƪŘƻ ȊŀǾłƘłΣ ƴŜπ
ȌŜǊŜΦ  

сύ ¨ǘŜǊȇ нсΦ ƪǾŠǘƴŀΥ ƪƻǎłőƪƻǾŞ Ǌƻǎǘƻǳ Ƨŀƪƻ Ȋ ǾƻŘȅ ŀ ƧŜ ƧƛŎƘ 
ǇƭƴŞ ƘƴƝȊŘƻΥ Ƴŀǘƪŀ ƭŞǘł ƻ ǎǘƻ ǑŜǎǘ ŀ ǾǊŀŎƝ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎŜ Ȋƻπ
ōłőƪŜƳ ǇƭƴȇƳ ƳŀƭȇŎƘ ȌƝȌŀƭŜƪΦ tƻȊƻǊǳƧƛΣ ȌŜ ǎ ŘƻƴłǑƪƻǳ 
ǎǘǊŀǾȅ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜ ƛ ƪƻǎƝ ƻǘŜŎΦ aŀƭƝ ƪƻǎƻǾŞ ǳȌ ǾƛŘƝΣ ƻōƧŜƪπ
ǝǾ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳ ƧŜ ǎǇƝǑ ƭŜƪłΣ ǇǌƛƪǊőƝ ǎŜΦ bŀ Ŧƻǘƪǳ ƳłƳ ƧŜƴ 
ŎƘǾƛƭƛőƪǳΣ ōŠƘŜƳ ǇłǊ ǾǘŜǌƛƴ ƴŀ ƳŠ ǾȇƘǊǳȌƴŠ ƴŀƭŞǘłǾł ǾȌŘȅ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻŘƛőǻΦ  

тύ ± ǎƻōƻǘǳ олΦ ƪǾŠǘƴŀ ǳȌ Ƨǎƻǳ ƪƻǎƻǾŞ ǎƪƻǊƻ ƻǇŜǌŜƴƝ ŀ Řƻ 
ƘƴƝȊŘŀ ǎŜ ŀƴƛ ƴŜǾŜƧŘƻǳΦ tŀǘǊƴŠ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ƧƛȌ ƘƴƝȊŘƻ ƻǇǳǎπ
ǝƭƛΦ 

уύ ± ǵǘŜǊȇ нΦ őŜǊƴŀ ǳȌ ƴŀŎƘłȊƝƳ ƘƴƝȊŘƻ ǇǊłȊŘƴŞΦ aŀƭƝ ƪƻπ
ǎƻǾŞ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ǎǾŠǘŀΦ bŀ ǾŜǊŀƴŘŠ ŎƘŀǘȅ ƪƭƛŘΣ ƧŜƳǳȌ 
ƧǎŜƳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƴȅ ǎƪƻǊƻ ǳȌ ƻŘǾȅƪƭΦ       WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

мύ 

нύ 

оύ 

пύ 

рύ 

сύ 

тύ 

уύ 

слΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ LƴƎΦ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ 

bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ŘłǾƴƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭƛ плΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȊƴƛƪǳ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƧƳŞƴŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ Ȋŀƪƭłπ
ŘŀƧƝŎƝŎƘ őƭŜƴǻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς ƘƭŀǾƴŠ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ¢ǊŜȅōŀƭŀ ŀ ōƻǘŀƴƛƪŀ ǇΦ ±łŎƭŀǾŀ /Ƙłƴŀ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ 
млκнлмфύΦ  

bȅƴƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƧƛƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƧǳōƛƭŜǳƳΣ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ǘŞƳŠǌ őǘǾǊǝƴǳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ όǎƪƻǊƻ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘύ ōȅƭ ǇǌŜŘπ
ǎŜŘƻǳ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎƪǊƻƳƴȇ őƭƻǾŠƪ - ±ƛƭŘŀ IǊŘƭƛőƪŀΦ  

WŜ ǘǌŜōŀ ƻŎŜƴƛǘΣ Ƨŀƪ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƪǳǎ ǇǊłŎŜ Ǿȅƪƻƴŀƭ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 
őƛƴƴƻǎǘ ƴŀǑƝ ½hΥ ƻōŠǘŀǾŠ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ƳƴƻƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ǎłƳ 
ǎŜ ǾǑŜŎƘ ǵőŀǎǘƴƛƭ ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋŀǎǘŀƭ ƛ ǎłƳ ŀ Ǉƻ ƴƛŎƘ ƧŜǑǘŠ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀƭ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƘƭłǑŜƴƝ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ ǵŘǊȌōŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ 
Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝΣ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƪłƴƝ όŀƪŎŜ .ǳǘŜƻύΣ ƳƻǘȇƭǻΣ ƴŜǘƻǇȇǊǻΣ 
ǎȅǎƭǻΣ ƳŠƪƪȇǑǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ǎłȊŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴΣ ǾȅǾŠǑƻǾłƴƝ ŀ őƛǑǘŠƴƝ Ǉǘŀπ
őƝŎƘ ōǳŘŜƪΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪΧ bŀǑŜ ½h ǎŜ ǘŜƘŘȅ Ȋŀőŀƭŀ Ǉǌƛπ
ǇƻƧƻǾŀǘ ƛ ƪ ƴƻǾŠƧǑƝƳ ŀƪŎƝƳ ǘȅǇǳ α¦ƪƭƛřƳŜ ǎǾŠǘά ƴŜōƻ Řƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƳŠƪƪȇǑǻ Ǿ ƻƪƻƭƝ tǊŀƘȅ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ ǳ ƴłǎ ƴŀ ƧƛƘǳΦ 

±ƛƭŘƻǾȇƳ őƭłƴƪŜƳ αh ȌŀōƝƳ ǇǳǘƻǾłƴƝά ǾŜ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƳŠǎǘŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όǾ 
őΦ рκнллуύ ōȅƭȅ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾłƴȅ ǇǊłŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƧŀǊƴƝƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ȌŀōΦ bŜƧπ
ǇǊǾŜ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ƪŘŜ ŀ Ǿ ƪǘŜǊƻǳ ŘŜƴƴƝ Řƻōǳ ǎŜ ǊƻǇǳŎƘȅ όŀƭŜ ƛ 
ǎƪƻƪŀƴƛΣ őƻƭŎƛ ŀǘŘΦύ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ƪŘŜ ǎōƝǊŀǘ ǎŜ ȊłǎǘŠƴŀƳƛ ŀ ƪŘŜ ōŜȊ 
ƴƛŎƘΣ ƪŀƳ ƴŀƭŜȊŜƴŞ ƧŜŘƛƴŎŜ ǇǌŜƳƛǎǙƻǾŀǘ ŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƪƻƭŜƳ ǘƻƘƻ ȊŀǌƝŘƛǘΦ 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜŦŜǊłǘŜƳ ¿t a¨ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл ǇƻǾŜŘƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƻŘǇŀŘƻǾŞ 
ǘŜȄǝƭƛŜ ŀ ƪǻƭȅ ƴŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎǘŀǾōǳ ōŀǊƛŞǊ ƴŀ ±ƻƭȅƶǎƪŞ ǾȇǇŀŘƻǾŎŜ 
όǊŜǇƻǊǘłȌ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмн Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎπ
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ǘŀ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ±ƛƭŘƻǾȇƳ ǾǎǘǳǇŜƳ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǎŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ǇǌŜǎ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀ 
±ƻƭȅƶǎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ bŜōǌŜƘƻǾƛŎƪŞ ŀ yŜǇƛŎƪŞΦ 

tǌƛ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ǎ a¨ ǎŜ ±ƛƭŘŀ ǎƴŀȌƛƭ ǘŀƪŞ ƻ ǾȇǎŀŘōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƴŀǾǊƘƭƛ ƪŜ ƪłŎŜƴƝΣ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŘƻƘƻŘǳ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǘŠȌōȅ ǇƝǎƪǳ Ǿ ǇƝǎƪƻǾƴŠ Ǿ Iƻƭƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ōǌŜƘǳƭƝΣ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ 
ƻ ǾȅƘƭƻǳōŜƴƝ ǘǻƴŠ ǇǊƻ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪȅ όƪǳƶƪȅύΣ ǎƭŜŘƻǾŀƭ Ǉǌƛ ȊŀǘŜǇƭƻǾłƴƝ ŘƻƳǻΣ ƪŘŜ ƘƴƝȊŘƝ ǊƻǊȇǎƛ ŀ ƴŜǘƻǇȇǌƛΦΦΦ ał ƻǇǊŀǾŘǳ Ƴƛπ
ƳƻǌłŘƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƳƴƻƘŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳŠƪƪȇǑǻύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΦ 5ƻƪłȌŜ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ǇǌŜŘłǾŀǘ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƛ ŘŠǘŜƳ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǵőƛƴƴŠ ǇƻƳłƘł ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ǘŀƪŞ 
őƭŜƴƪŀ ƴŀǑƝ ½hΦ  

{ǾȇƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ǎŜ ±ƛƭŘŀ ǾŠƴǳƧŜ ǳȌ ƻŘ ƳƭłŘƝΦ 5ƻƪłȌŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴŜƧŜƴ ǇŜőƭƛǾŠ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ŀ őǝǾȇƳ ȊǇǻπ
ǎƻōŜƳ ǇƻǇǎŀǘΣ ŘƻǇƭƴƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀǘΦ WŜƳǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳƻƘƻǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ƻŎƘǊŀƴłǌƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ȊŀǾŜŘŜπ
ƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƴŀǑƝ ½h ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾǳΦ YǊƻƳŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ {ǾŞ őǘŜƴłǌŜ ǎƛ ȊƝǎƪŀƭȅ 
ƧŜƘƻ őƭłƴƪȅ ǾŜ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧƛΣ Ǿ YǊŀǎŎƛΣ Ǿ YǊłǎŜ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ŀƧΦΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳΦ  

WǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ȌŜ Řłƭ ǎŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƧŜƧƝƳ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ IƻƴȊƻǳ WǳǊłǑŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƳƴƻƘŀ 
ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΦ aƻŎ Ƴǳ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ - ahtƝƪȅΦ tǌŜƧƛ Ƴǳ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ Ǌŀπ
Řƻǎǘ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘǌŜōŀ ƳŀƭŞƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ Ǿ ǇǊłŎƛ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦ         ½ŘŜƶƪŀ {ƪŀƭƛŎƪł 

2ŜǊǾŜƴŎƻǾŞ 

2ŜǊǾŜƴŜŎ ƧŜ ǇǊƻ ǎŀŘŀǌŜ ǇƻȌŜƘƴŀƴȇ ƳŠǎƝŎΣ ƪŘȅ ǎƛ ƪƻƴŜőƴŠ ƳǻȌŜ ǇƻŎƘǳǘƴŀǘ ƴŀ ǇƭƻŘŜŎƘ ǎǾŞ ǇǊłŎŜΦ  tƻ ǎƪƭƛȊƴƛ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ƧŀƘƻŘ ŀ 
Ƴŀƭƛƴ ƴłƳ ǇǌƛƧŘŜ ƪ ŎƘǳǝ Ȋŀƪƻǳǎƴƻǳǘ ǎŜ Řƻ  ƪǌǳǇŀǾŞƘƻΣ ǑǙŀǾƴŀǘŞƘƻ ƧŀōƭƝőƪŀΦ ½Ŝ 
ǎǾŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭŀ ƭŜǘƶłƪȅ Ƨŀƪƻ ȊŜƭŜƴŀǾŠ Ȍƭǳǘł ǎƭŀŘŎŜ ƪȅǎŜƭłΣ ǇƻȊπ
ŘŠƧƛ ƳŠƪƪłΣ Ƴƻǳőƴŀǘł ƧŀōƭƪŀΦ WŜŘƴƻǳ Ǿ ƭŞǘŠ ƧǎŜƳ ŀƭŜ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ wŀŘƻǎǝŎƝŎƘΣ ǾŜ 
ƪǌƻǾƝ ǳ ŎŜǎǘȅΣ ƴŀǊŀȊƛƭŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǳ ǾȊǊƻǎǘƭƻǳ Ƨŀōƭƻƶ ǎ ƪǊłǎƴȇƳƛ ƪŀǊƳƝƴƻǾŠ őŜǊǾŜƴȇπ
Ƴƛ ǇƭƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀŘƪŞΦ  tƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌŜǎƴŠ ƘƻŘƛƭΣ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ŀȌ Ǉƻ 
ŘƭƻǳƘŞƳ ǇłǘǊłƴƝ Ǿ ƻōƧŜƳƴŞ ƪƴƛȊŜ ϦWŀōƭƪŀϦ ŀǳǘƻǊǻ !Φ 5ǾƻǌłƪΣ WΦ ±ƻƴŘǊłőŜƪΣ YΦ 

YƻƘƻǳǘΣ WΦ .[ŀȌŜƪΦ ± őŜǊǾŜƴŎƛ ȊǊŀƭŞ 
ǎƭŀŘƪŞ ǇƭƻŘȅ ƳŀƧƝ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾȇ ǇƻƳƻƭƻπ
ƎƛŎƪȇ ƴłȊŜǾΥ 2ŜǊǾŜƴŎƻǾŞΦ 

ϦtƻŎƘłȊƝ ȊŜ {{{wΦ .ȅƭƻ ǾȅǑƭŜŎƘǘŠƴƻ {Φ 
CΦ 29wb9bY9a Ȋ ƪǌƝȌŜƴƝ !ƴƛǎǳ ōŀǊπ
ŎƘŀǘƴƻǾŞƘƻ ǎ tǊǻǎǾƛǘƴȇƳ ƭŜǘƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǊƻǾŜŘƭ Ǿ ǊΦ мфнуΦ wƻǎǘŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ōǳƧƴŠ 
ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƪǳƭƻǾƛǘŠ ǊƻȊƭƻȌƛǘƻǳ ƪƻǊǳƴǳΦ WŜ 
ŘƻōǊȇƳ ƻǇȅƭƻǾŀőŜƳΦ tƭƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǌŜŘπ
ƴƝ ŀȌ ǾŠǘǑƝΣ ǇƭƻǑŜ ƪǳƭƻǾƛǘŞΣ Řƻǎǝ ƴŜǇǊŀπ
ǾƛŘŜƭƴŞΣ ƘǊŀƴŀǘŞΣ Ǿ ƪŀƭƛǑƴƝ őłǎǝ ȌŜōŜǊπ
ƴŀǘŞΦ {ƭǳǇƪŀ ƧŜ ǎƭŀōǑƝΣ ŀƭŜ ǇŜǾƴłΣ ȊŜƭŜπ
ƴŀǾŠ ȌƭǳǘłΣ ƴŀ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǎǘǊŀƴŠ Ƴł őŜǊπ
ǾŜƴŞ ŀȌ ƪŀǊƳƝƴƻǾŠ őŜǊǾŜƴŞ ƭƝőƪƻΦ [Ŝƴπ
ǝŎŜƭȅ Ƨǎƻǳ ōŠƭŀǾŞΣ ƴłǇŀŘƴŞΦ 5ǳȌƴƛƴŀ 
ƧŜ ōŠƭŀǾłΣ ƳŠƪƪłΣ ƳŞƴŠ ǑǙŀǾƴŀǘłΣ 
ŎƘǳǝ ǎƭŀŘŎŜ ƴŀǾƛƴǳƭŞΣ ŘƻōǊŞΣ ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ŀǊƻƳŀΦ {ƪƭƝȊƝ ǎŜ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀȌ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ǎǊǇƴŀΦ ½ǊŀƧŜ ƴŜǎǘŜƧƴŠΦ tǊǾƴƝ ǇƭƻŘȅ ŘƻȊǊłǾŀƧƝ ǇǌŜŘ tǊǻǎǾƛǘƴȇƳ ƭŜǘƴƝƳΦ tƻ 
ǎƪƭƛȊƴƛ ǾŜƭƳƛ ōǊȊȅ ƳƻǳőƴŀǟΦ hŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ƳǊŀȊǳ ǾȅǎƻƪłΣ ǎǘǊǳǇƻǾƛǘƻǎǟ ƛ ǇŀŘƭƝƳ 
ǘǊǇƝ ǎǘǌŜŘƴŠΦ Ϧ 

± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǒƭŀ Řƻ wŀŘƻǎǝŎ ǾȅȊōǊƻƧŜƴŀ  ƴǻȌƪŀƳƛ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ƴłǎŀŘŠ ǇǊƻ Ǌƻǳπ
ōȅΣ ŀƭŜ ƳƻƘǳǘƴȇ ǎǘǊƻƳ ƧǎŜƳ ƴŜƳƻƘƭŀ ƴŀƧƝǘΣ ŀȌ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾǑƛƳƭŀΣ ȌŜ ƻǇƻŘłƭ ƭŜȌƝ ǾŜƭƪł 
ƘǊƻƳŀŘŀ ǾŠǘǾƝΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƴŜŘłǾƴƻ ǇƻƪłŎŜƴł ŀ ǊƻȊǌŜȊŀƴł ƧŀōƭƻƶΦ WŜƭƛƪƻȌ  ƴŀ ȊŜƳƛ 
ƭŜȌŜƭŀ ƛ ŎŜƭł ƧŜƧƝ ƪƻǊǳƴŀΣ ǎƴŀŘƴƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳƻƘƭŀ ǾȅōǊŀǘ ŘƻōǊŞ ǊƻǳōȅΦ tŀƪ ǳȌ ƴŜȊōȇπ
Ǿŀƭƻ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ őŜƪŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Ǌƻǳōȅ ŎƘȅǟΣ ƴŠŎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǊƻǎǘŜ ŀ ƧŀƪŞ ǘƻ ōǳŘŜ 
ƳƝǘ ǇƭƻŘȅΦ tƻ п ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻőƪŀƭŀ ƪǊłǎƴȇŎƘ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ƧŀōƭŜƪΦ ! ǘŀƪ 
ǘŀǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȊłŎƴł ŀ Ǿ ŎŜƭȇŎƘ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ǳȌ ƳƻȌƴł ƧŜŘƛƴł ƻŘǊǻŘŀ 2ŜǊπ
ǾŜƴŎƻǾŞƘƻ ōȅƭŀ ȊŀŎƘǊłƴŠƴł ǘŀƪ ǌƝƪŀƧƝŎ ǇŠǘ Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ƘƻŘƛƴŠ ŘǾŀƴłŎǘŞΦ tǊƻǘƻ ƴŀ 
ǎǾȇŎƘ ǘƻǳƭƪłŎƘ ƪǊŀƧŜƳ ƳŠƧǘŜ ƻőƛ ƻǘŜǾǌŜƴŞΦ         5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 
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2ŜǊǾŜƴŎƻǾŞ Ȋ wŀŘƻǎǝŎΣ Ŧƻǘƻ 5ŀƴŀ 
YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

Cƻǘƻ 5ŀƴŀ YƛƴŘƭƳŀƴƴƻǾł 

https://www.youtube.com/watch?v=nLSvOIKHy4Y


 

 

¿ƛǾƻǘ ƳŜȊƛ ǘǊŀǘŠƳƛ ŀƴŜō aƻȌƴł ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇ ƳƻƪǌŀŘ 

!ǎƛ ǎŜ ǘƻ ǎǘłǾł ƪŀȌŘŞƳǳΣ ƪŘƻ Ƴł ǊłŘ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǾŜƴΦ Wǎƻǳ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛǘΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ ŘƻǎŀƘΣ Ǉƻπ
ǌłŘ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƻŘƪƭłŘłƳŜΦ tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠ Ȋ ƻƪŜƴ ŀǳǘŀΣ ǾƭŀƪǳΣ ƳƝƧƝƳŜ ƧŜ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ǇŠǑƪȅΣ ŀ ǎǘłƭŜ ƴŜƴƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƴłǾǑǘŠǾǳ őŀǎΦ ! Ǉŀƪ ǇǌƛƧŘŜ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ǎƛ ƴŀǑŜ ǾƴƛǘǌƴƝ Ƨł ǌŜƪƴŜΥ ŀ Ƨŀƪƻ ŘƭƻǳƘƻ ƧŜǑǘŠ ǘƻ 
ōǳŘŜǑΣ őƭƻǾŠőŜΣ ƻŘƪƭłŘŀǘΦΦΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǘǌŜōŀ ŘƻőƪłƳŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƳƝƧŜƭƛΦ 
ałƳ ǇƻŘƻōƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ aƝǎǘŜőƪƻ ǎ Ƴƛƴƛ-ƳƻƪǌŀŘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƳłǾƴǳǟƳ ǳǊōŀƴƛǎǝŎπ
ƪŞƘƻ ǇǊƻǳǘƪǳ ȊƳƛȊŜǘ Ȋ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀΦ Yƻƭƛƪ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀȌƛƭΦ 
bŜǌƪǳƭƛΣ ƪƻƭƛƪ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ƳŠƭƛ ǾŜ ǎǾŞ Ƴȅǎƭƛ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞΦ 

¢ƻ ƳƻƧŜ ƳƝǎǘƻ ǎŜ ƴŀƭŞȊł ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳƛ ǘǊŀǘŠƳƛΦ WŜŘƴŀ ƻŘǾłȌƝ ƭƛŘƛőƪȅ Řƻ 
ƻōŎƝ ǇǌŜŘ ±ƻƭȅƴƝ ŀ ŘłƭŜ ŀ ǘŀ ŘǊǳƘł ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ όƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ŦǳƴƎǳƧŜύ Ƨŀƪƻ ǾƭŜőƪŀ ƪ ǎƛƭǳ 
ǇǌŜŘ wŀŘƻǑƻǾƛŎŜƳƛΦ ! ǇǊłǾŠ ǘŀƳ ǘŜƴ ƪƻǳǎŜƪ ȊŜƳŠ ŀ ǾƻŘȅ ƧŜΦ aŀƭł ƻłȊŀ ǘǾƻǌŜƴł ǎǘǊƻπ
ƳȅΥ ƻƭǑƝ ƭŜǇƪŀǾƻǳΣ ǾǊōƻǳ ƧƝǾƻǳΣ ǾǊōƻǳ ƪǌŜƘƪƻǳΣ ƻōőŀǎƴȇƳ ŘǳōŜƳ ƭŜǘƴƝƳΣ ōŜȊŜƳ őŜǊπ
ƴȇƳΣ ōǌƝȊƻǳ ōŠƭƻƪƻǊƻǳ ŀ ƳƻȌƴł ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ōŜȊ ƭŀŘǳ ŀ 
ǎƪƭŀŘǳ ŀ ƴƻǌƝ ǎǾŞ ƪƻǌŜƴȅ Řƻ ƳŀƭŞƘƻ ƳƻƪǌŀŘǳΦ 

tƻȊƻǊƴŞ ƻƪƻ ǎƛ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ǾǑƛƳƴŜ ƘōƛǘŞƘƻ ǇƻƘȅōǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 
ƻŘƘŀƭƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪƻǊȇǑǻΣ ƭŀǎǘǳǊƴŀǘŜƪΦ tǌƛ ǾȅǊǳǑŜƴƝ ǎǘǊƴƻǳ ŀ ǾȅǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ 
ƪǳƭŀǘł ǎŜƳƝƴƪŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ WŜƴȌŜ Ǉƻ ŎƘǾƛƭŎŜ ǎŜ ǊƻȊƘȇōŀƧƝ ŀ ǎƘǊƻƳłȌŘƝ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǳǘƻǇŜƴŞ 
ƧŜƘƴŠŘŠ ǾǊōȅΦ Y ǘƻƳǳ ǎŜ Ǿ ŘŜǘǊƛǘǳ ƻōƧŜǾǳƧƝ ŘǊƻōƴƝ ƳŠƪƪȇǑƛΣ ǎǾƛƴǳǘŎƛ ōŠƭƻǵǎǟ ό!ƴƛǎǳǎ 
ƭŜǳŎƻǎǘƻƳŀύΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƻŘǾłȌƝ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴǳ ŀ ǎōƝǊŀƧƝ ŘǊƻōƴƻǳ ǇƻǘǊŀǾǳ Ȋ ǾƻŘƴƝ ōƭŀƴπ
ƪȅΦ bŀ ōǌŜƘǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǌƝƳƻ ǳ ǾƻŘȅ ǇƭƻǾŀǘƪǳ Ƴŀƭƻǳ όDŀƭōŀ ǘǊǳƴŎŀǘǳƭŀύΣ 

ȊŜƳƻǳƴƪŀ ƭŜǎƪƭŞƘƻ 
ό½ƻƴƛǘƻƛŘŜǎ ƴƛǝŘǳǎύ ƴŜōƻ ǇƻŘ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ őƛ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎƪǊȅǘƻǳ ƧŀƴǘŀǊƪǳ 
ƻōŜŎƴƻǳ ό{ǳŎŎƛƴŜŀ ǇǳǘǊƛǎύΦ bŀ ōǌŜƘǳ ƴŜŎƘȅōƝ ŀƴƛ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴȇ 
ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύΣ ǾƭŀƘƻǾƪŀ ƴŀǊǳŘƭł όaƻƴŀŎƘƻƛŘŜǎ 
ƛƴŎŀǊƴŀǘǳǎύΣ ǾŜƭŎƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ǇƭŀƳŀǘƪȅ ƭŜǎƴƝ ό!Ǌƛŀƴǘŀ ŀǊōǳǎǘƻǊǳƳύ ŀ 
ǾǌŜǘŜƴŀǘƪŀ ƻōŜŎƴł ό!ƭƛƴŘŀ ōƛǇƭƛŎŀǘŀύΦ !ƭŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǾƻŘȅΦ IƻƧƴŠ ǎŜ 
ƻōƧŜǾǳƧƝ ǘŞȌ ǾŜƭŎƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǊƻȊǘƻőǻΣ őŜǊǾŜƴŞ ǾƻŘǳƭŜ ǊƻŘǳ IȅŘǊŀŎƘπ
ƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇƻƪƻƧƴŠ ŀ ƻōǊŀǘƴŠ ǇǊƻǇƭƻǳǾŀƧƝ ƳŜȊƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳƛ Ȋōȅǘπ
ƪȅΦ /ƻ ōȅ ōȅƭŀ ǾƻŘŀ ōŜȊ ƭŀǊŜǾΚ ! ǘŀƪ ƪǊƻƳŠ ƭŀǊŜǾ ǾƻŘƴƝŎƘ ōǊƻǳƪǻ 
ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ ƛ ƭŀǊǾȅ ƪƻƳłǊǻ ǇƛǎƪƭŀǾȇŎƘ ƴŜōƻ ŘǊƻōƴŞ ŘŀŦƴƛŜΦ 
½ ǇƛƧŀǾŜƪ ƧǎŜƳ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ǳǊőƛƭ ƘƭǘŀƴƻǾƪǳ ōŀƘŜƴƴƝΦ 

hƭǑŜ ǘǳ Ƴł ǎǾŞƘƻ ōǊƻǳƪŀΣ ōłȊƭƛǾŎŜ ƻƭǑƻǾŞƘƻΣ Ǿ ȊŜƳƛ ƧŜ ƳƻȌƴƻ 
ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪŞƘƻ ŘǊŀōőƝƪŀ όtŀŜŘŜǊǳǎ ŎŦΦ ŎŀƭƛƎŀǘǳǎύΣ ƴŀ 
ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ ƧŜ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ǇłǘŜǌƝőŜƪ őŜǊǾŜƴȇΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎŜ 

ƳƴŠ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǘŞȌ ǾŜƭƪŞ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ǎƭǳƴŞőƪƻ ǾȇŎƘƻŘƴƝΦ ± ǎŀƳƻǘƴŞƳ ƘłƧƛ 
ƧǎŜƳ ƪǊƻƳŠ ƳǊŀǾŜƴŎǻ ǊƻŘǳ CƻǊƳƛŎŀ ƴŀƭŜȊƭ ƳŀƭŞƘƻ ȌƭǳǘŞƘƻ ƳǊŀǾŜƴŎŜ ǎ ǘŜƳƴƻǳ ǎƪǾǊƴπ
ƪƻǳ ƴŀ ȊŀŘŜőƪǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻȊŘŠƧƛ ǇƻƳƻƘƭŀ ǎŜ ȊŀǌŀȊŜƴƝƳ Řƻ ǊƻŘǳ ¢ŜƳƴƻǘƘƻǊŀȄΦ 
½ ƳƴƻƘƻƴƻȌŜƪ ƧǎŜƳ ƴŀǑŜƭ ǾŜƭƪƻǳ ƳƴƻƘƻƴƻȌƪǳ ƭŜǎƴƝΦ 

! ǘƻ ǾǑŜ ƻōƪƭƻǇŜƴƻ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǎǾƝǟ ōƝƭŞ ƪǾŠǘȅ ƪƻǇǊŜǝƴȅ ƻōƻƘŀŎŜƴŞ ƻ ƳƻŘǌ 
ȊǾƻƴƪǳ ǊƻȊƪƭŀŘƛǘŞƘƻ ƴŜōƻ ǎŜ Ǿ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳ ƴłǎǇǳ ƻōƧŜǾƝ ǎȅǘł ȌƭǳǙ ǑǟǊƻǾƴƝƪǳ ǊǻȌƪŀǘŞƘƻΦ  

YŘƻ ǎŜ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ǳ ǎǾȇŎƘ ƴƻƘƻǳΣ ƳǻȌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƛ ǊƻȊƭƛőƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻ ŀ 
ǎƭȅǑŜǘ ƧŜƘƻ ȊǇŠǾΦ aƴŠ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀǎǝƘƴƻǳǘ ǎȇƪƻǊǳ ƪƻƶŀŘǊǳΣ ǇŠƴƛŎƛ ƘƴŠŘƻƪǌƝŘƭƻǳΣ 
ōǳŘƴƝőƪŀ ƳŜƴǑƝƘƻΣ ǾǊŀōŎŜ ŘƻƳłŎƝƘƻΣ Ƙƻƭǳōŀ ƘǌƛǾƴłőŜΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΣ ŘǊƻȊŘŀ 
ƪǾƝőŀƭǳΣ ōŀȌŀƴǘŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǎǘǊŀƪǳ ƻōŜŎƴƻǳΦ  

2ŀǎ ǘŀŘȅ ǳǟƪł ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ƴŜŘłΦ ¦ǊőƛǘŠ ȊŘŜ ȌƛƧŜ ƧŜǑǘŠ ǎǇƻǳǎǘŀ Ƨƛπ
ƴȇŎƘ ȊǾƝǌłǘŜƪΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘ ǾŠǘǑƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌŜŘ őƭƻǾŠƪŜƳ ǊŀŘŠƧƛ ǎŎƘƻǾŀƧƝΦ  

YŘȅȌ ǳȌ ŎƘŎŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭ ǘǳǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƻǇǳǎǝǘΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǾȅŘŀǘ ǇŠǑƛƴƻǳ ƪ ƴŜŘŀƭŜƪȇƳ 
aǳǘŠƴƛŎƝƳΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōǳŘŜ ƻŎƘǳȊŜƴΦ {ƭǳŎƘ Ƴǳ ƻōƻƘŀǟ ȊǇŠǾ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΦ hƪƻ 
ǇƻǘŠǑƝ ǾȊǊƻǎǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƛ ƳŀƭŞ ƪǊǎƪȅ ǘƻǇƻƭǳ ōƝƭŞƘƻ ƴŜōƻ ǇłǊ ƪŜǌƝƪǻ 
ƪŀƭƛƴȅ ƻōŜŎƴŞΦ tƻŘ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜ ǎƪǊȇǾŀƧƝ ǘŞȌ ǳǘŜőŜƴŎƛ ȊŜ ȊŀƘǊłŘŜƪ őƛ ǇƻƭƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǊǳŘŞ 
ƪǾŠǘȅ ƧŜǘŜƭŜ ƛƴƪŀǊƴłǘǳΦ  

LƴǳΣ ƪŘƻ ǎŜ ŎƘŎŜ ǇƻǘŠǑƛǘΣ ǎǾŞ ǎƛ ƴŀƧŘŜΦ WŜƴ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǇƻŘƻōƴł ƳƝǎǘŀ ƴŜȊƘƭǘƭŀ ƳŠǎǘǎƪł ŜȄǇŀƴȊŜ ŘŜǊƻǳŎƝ ǎŜ Řƻ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 
tǌŜŎŜ ƧŜƴ ƳǻȌŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧƝǘ ƧŜƴ ƻ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪƻǎǘ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜƘƭƝȌŜǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ Ƨŀƪƻ ƴŜȊŀƧƝƳŀǾłΦ        
-ǾƘ- 
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aƻƪǌŀŘΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

{ǾƛƴǳǘŜŎ ōŠƭƻǵǎǘȇΣ ƭŀǎǘǳǊƴŀǘƪŀΣ Ŧƻǘƻ -ǾƘ- 

/Ŝǎǘŀ ƻŘƴƛƪǳŘ ƴƛƪŀƳΚ Cƻǘƻ -ǾƘ- 



 

 

½łƘŀŘŀ ŘǳōŠƴŜƪ 

WŘŜǘŜ-ƭƛ ƭŞǘŜƳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƻōőŀǎ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ Řǳōǻ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ȊŜƭŜƴȇŎƘΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ȌƭǳǘȇŎƘ ŀ ƘƴŠŘȇŎƘ ƪǳƭƛőŜƪΦ /ŜƭƪŜƳ ƧŜǑǘŠ ǾǑŜƻōŜŎπ
ƴŠ ǇŀƴǳƧŜ ǇƻǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŘǳōŠƴƪȅ ŀ ȌŜ Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƴȅ ƴŠƧŀƪȇƳ ƘƳȅȊŜƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠΣ ȌŜ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘǌƝǾ ŘŠƭŀƭ ƛƴƪƻǳǎǘΦ ¢ŀπ
Řȅ ŀƭŜ ƴŀǑŜ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ǇƻƳŀƭǳ ƪƻƴőƝΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎ ǘŠƳƛ ŘǳōŠƴƪŀƳƛΚ  

WŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ ƴŜƴłǇŀŘƴȇ ƘƳȅȊ - ƴŜǇŀǘǊƴł Ȍƭŀōŀǘƪŀ ŘǳōƻǾłΦ 2ŜǊƴł ƳǳǑƪŀ ǎ ǇǊǻǎǾƛǘƴȇƳƛ ƪǌƝŘƭȅ ǾŜƭπ
ƪł ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛƭƛƳŜǘǊǻΦ {ŀƳƛőƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ƘƳȅȊǳ ƪƻƴŎŜƳ ƧŀǊŀ ƪƭŀπ
Řƻǳ ǾŀƧƝőƪŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ŘǳōƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ƴŀ 
ŘǳōƻǾŞ ǾŠǘǾƛőƪȅΦ ±ȅƭƝƘƭŞ ƭŀǊǾƛőƪȅ ǾȅƭǳőǳƧƝ ƭłǘƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǊǻǎǘΦ 
±ȊƴƛƪŀƧƝ ƪǳƭƻǾƛǘŞ ǵǘǾŀǊȅ ǾŜƭƪŞ н-о ŎƳ ȊǾŀƴŞ ƘłƭƪȅΦ [ŀǊǾȅ ǎŜ ǘŀƪ 
ƻōƪƭƻǇƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ǇƭŜǝǾŜƳΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ƧŜŘƴŀƪ ōŜǊƻǳ ǇƻǘǊŀǾǳ ŀ ƧŜŘπ
ƴŀƪ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǳƪǊȇǾŀƧƝΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ Ƨǎƻǳ ǳȌ Ȍƭŀōŀǘƪȅ ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ ǇǊƻπ
ƪƻǳǎŀƧƝ ǎŜ Ȋ Ƙłƭƪȅ ǾŜƴΦ tƻȊƴłƳŜ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ǘŜőƪȅ ƴŀ ŘǳōŠƴŎŜΦ ½ŀƧƝπ
ƳŀǾŞΣ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƭƝƘƴƻǳ ƧŜƴ ǎŀƳƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƻǇƭƻŘƴŠƴŞ 
όǇŀǊǘŜƴƻƎŜƴŜȊŜύ ƴŀƪƭŀŘƻǳ Ǿ ȊƛƳŠ ǾŀƧƝőƪŀ Řƻ ǇǳǇŜƴǻ Řǳōǻ 
Řƻ ƳŀƭƛőƪȇŎƘ ƘłƭŜƪ όŎŎŀ о ƳƳύΦ ½ ƴƛŎƘ ǎŜ ǾȅǾƛƴƻǳ ƪƻƴŎŜƳ ȊƛƳȅ 
ǎŀƳƛőƪȅ ƛ ǎŀƳŜőƪƻǾŞΦ hǇƭƻŘƴŠƴŞ ǎŀƳƛőƪȅ ƴŀƪƭŀŘƻǳ ƪƻƴŎŜƳ ƧŀǊŀ 
ǾŀƧƝőƪŀ ƴŀ ŘǳōƻǾŞ ƭƛǎǘȅ ŀ ŎŜƭȇ Ŏȅƪƭǳǎ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧŜ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧŜΦ 

! Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎ ǟƳ ƛƴƪƻǳǎπ
ǘŜƳΚ ±Ŝ ǎǘŀǊƻǾŠƪǳ ǎŜ 
ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǇǊƻ ǇǎŀƴƝ ƛƴπ

ƪƻǳǎǘ ȊŜ ǎŀȊƝΣ ǘȊǾΦ őƝƴǎƪł ǘǳǑΦ ¢ŀ ŀƭŜ ƳŠƭŀ ƧŜŘƴǳ ƴŜǾȇƘƻŘǳ ς ȌŜ ǳŎǇłǾŀƭŀ ǇŜǊŀΦ ±Ŝ 
ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ǎŜ Ǿ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝ ǳƧŀƭ ǾƭłŘȅ ƛƴƪƻǳǎǘ Ȋ ŘǳōŠƴŜƪΦ WŜƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ōȅƭŀ ŎŜƭπ
ƪŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘŜƳ ƭŞǇŜ ŘǊȌŜƭ ƴŀ ǇŜǊƎŀƳŜƴǳ őƛ ǇŀǇƝǊǳΦ ¢ƝƳ ōȅƭ 
ȊǾƭłǑǙ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƭƛǎǝƴȅΦ tǌƛȊƴłƳ ǎŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ŘǌƝǾ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘπ
ȊƛƳ ƴŀǎōƝǊŀƧƝ ǳȌ ǘƳŀǾŞ ŘǳōŠƴƪȅ ŀ Ȋ ǘŠŎƘ ǎŜ ǘŜƴ ƛƴƪƻǳǎǘ ƴŠƧŀƪ ǾȅƳŀőƪłΦ !ƭŜ ƴŜΦ ¢ǳ 
ǘƳŀǾƻǳ ōŀǊǾǳ ŘǳōŠƴƪȅ ƛƴƪƻǳǎǘǳ ƴŜŘłǾŀƧƝΦ 5ǳōŠƴƪȅ ǘƻǝȌ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǘǌƝǎƭƻǾƛƴǳ ȊǾŀπ
ƴƻǳ ǘŀƴƛƴΦ ! ǘŀ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ǎŜ ȌŜƭŜȊŜƳΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǌŜőŜƴƻ ǎŜ ǎƻƭƝ ȌŜƭŜȊŀ όȊŜƭŜƴł ǎƪŀƭƛŎŜύ 
ǾȅǘǾłǌƝ ǘƳŀǾȇ ǇƛƎƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƛƴƪƻǳǎǘǳΦ ¢ŀƴƛƴ ǎŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾŜ ǾƻŘŠ 
Ȋ ǊƻȊŘǊŎŜƴȇŎƘ ŘǳōŠƴŜƪ ǾȅƭǳƘǳƧŜΦ tǌƛŘł ǎŜ ȊŜƭŜƴł ǎƪŀƭƛŎŜ ŀ Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛŘƭƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 
ŀǊŀōǎƪł ƎǳƳŀ ŀ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƘƻǘƻǾƻΦ  

5ǳōŠƴƪƻǾȇ ƛƴƪƻǳǎǘ ƪǊŀƭƻǾŀƭ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝ ƻŘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ 
ŀȌ Ǉƻ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ !ƭŜ ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ ǳȌ ŘƻƪǊŀƭƻǾŀƭΦ 5ƴŜǎ Ǿ őŀǎŜ ƭŀǎŜǊƻǾȇŎƘ ǝǎƪłǊŜƴ ǇƝǑŜ 
ƛƴƪƻǳǎǘŜƳ ƳłƭƻƪŘƻΦ ! ǇƝǑŜ-ƭƛΣ ǳȌ ǘƻ ƴŜƴƝ ƛƴƪƻǳǎǘ Ȋ ŘǳōŠƴŜƪΣ ŀƭŜ ƴłƘǊŀȌƪŀ ŎƘŜƳƛŎπ
ƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ L ƪŘȅȌ - Ŏƻ ƴłƳ ōǊłƴƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ŘǳōŠƴƪƻǾȇ ƛƴƪƻǳǎǘ ǎŀƳƛ ǳŘŠƭŀπ
ƭƛΚ  

¿ƭŀōŀǘƪŀ ŘǳōƻǾłΦ ¢ŀƪƻǾȇ ƴŜƴłǇŀŘƴȇ ƘƳȅȊ - ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǑŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ 
ǇƝǎŜƳƴƻǎǝ ǾȊƴƛƪƭȅ ƛ ƧŜƧƝ ȊłǎƭǳƘƻǳΦ       WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭŀ ŘǳōŠƴƪŀΦΦΦ Cƻǘƻ WΦ ²ŀƎƴŜǊ 

ΦΦΦŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǵǌŜŘƴƝ ǎǇƛǎΦ Cƻǘƻ WΦ ²ŀƎƴŜǊ 

tƻƧƝȊŘƴł ȊŀƘǊłŘƪŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 

± /ŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ aƎǊΦ .ŎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ŀǾƛŘƻǾł Yƭǳō ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǾƛŘŠƭŀΣ 
ǎ ƧŀƪȇƳ ǵȌŀǎŜƳ ŀ ƭłǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ōǳŘǳƧŜ ǎǾƻǳ ǾȅǎƴŠƴƻǳ ȊŀƘǊłŘƪǳΦ !Ǚ ǳȌ Ǒƭƻ ƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇŀǇǊƛƪΣ ƻƪǳǊŜƪ ŀ ŎǳƪŜǘ ƻŘ 
ƴŀƪƭƝőŜƴŞƘƻ ǎŜƳƝƴƪŀΣ ƴŜōƻ ƻ ǇŠƪƴƻǳ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ǾȇȊŘƻōǳ ǘŜǊŀǎȅΦ 5ƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ŎŜƭȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭΣ Ƨŀƪ ŘƻǇǌłǘ ǘŜƴǘƻ 
ȊłȌƛǘŜƪ ƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǳȌ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜŘƻǾƻƭƝ ǎŜ Řƻ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ŘƻƧƝǘ ǇƻŘƝǾŀǘΦ YŘȅȌ ǾǘƻƳ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ŘƻƳƻǾŀ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

ǇƻǇǳŘ ȊŀƘƭŞŘƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƅƻǊŀƳƻōƛƭǻ ƻŘ ŬǊƳȅ [ƛǇƪŀΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ 
ŘƻƳƻǾŀ ǇƻǌƝŘƛƭŀΦ 5Ɲƪȅ ƴƻǾȇƳ ǇƻƧƝȊŘƴȇƳ ǾƻȊƝƪǻƳΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ 
ǾŜƧŘŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪŞ ƴłőƛƴƝΣ ƴłƘǊŀŘƴƝ ƪǾŠǘƴƝƪȅ ŀ ƛ Ȋłǎƻōŀ 
ȊŜƳƛƴȅ ƴŀ ǇǌŜǎŀȊƻǾłƴƝΣ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǾŞȊǘ ƪǳǎ ȊŀƘǊłŘƪȅ ǇǌƝƳƻ 
ƪ ƭǻȌƪǳ ƴŜŎƘƻŘƝŎƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ {ŜƴƛƻǊǻƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜŘƻǾƻπ
ƭƝ ŀƴƛ ǎłȊŜǘ ƪǾŠǝƴȅΣ ǇǊƻǎǇƝǾŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƘƳŀǘƻǾŞ őƛ őƛŎƘƻǾŞ ȊłȌƛǘπ
ƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎǝƳǳƭǳƧƝΦ ½ŀƘǊŀŘŀ ŀ ƘƭƝƴŀ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǎŜƴƛƻǊȅΣ Ƨŀƪƻ ōȅ 
ǊłȊŜƳ ȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ƴŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ ōƻƭƝ ŀ ǘǊłǇƝΦ ±ȊǇƻƳŜƴƻǳ ǎƛ ƴŀ 
ƳƭłŘƝ ŀ ƴŀ ǎǾŞ ȊłƘƻƴƪȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜŘŜ ƪ ŘƭƻǳƘȇƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻƳΣ 
ǳǾƻƭƴŠƴƝ ŀ ŘŠƭł ƧŜ ǘƻ ǑǙŀǎǘƴȇƳƛΦ 5Ɲƪȅ ƅƻǊŀƳƻōƛƭǻƳ ƳǻȌŜƳŜ 

Cƻǘƻ [ǳŎƛŜ aƛŎƘŀƭƻǾł 


