
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                              őŜǊǾŜƴ нлнм 

  сκнм 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ млΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƴŜǇƝǑŜ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƭŜƘƪƻΣ ŀƭŜ ǎŎƘȅƭǳƧŜ ǎ ƪ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ǇƻǊŜǾƻƭǳőƴƝƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǇǊǻǑǾƛƘǳΦ ¢ƝƳ ƧŜ ȊŀǟƳ tƻǎƭŀƴŜŎπ
ƪƻǳ ǎƴŠƳƻǾƴƻǳ ǾŜ оΦ őǘŜƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴł ƴƻǾŜƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ tƻƪǳŘ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ƻōǾȅƪƭȇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ 

ƻƪǊǳƘΣ őŜƪŀƧƝ ƴłǎ ƴŜƘŜȊƪŞ őŀǎȅ ŀ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇǌŜŘ ǘŀƪǌπ
ƪŀ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳΦ ¿Ŝ ƧǎǘŜ ǘƻƘƻ ƻ ƴƻǾŜƭŜ ƧŜǑǘŠ ƳƻŎ ƴŜǎƭȅǑŜƭƛΚ 
tǌƝǇŀŘƴŠ ƧǎǘŜ ȊŀŎƘȅǝƭƛ ŘƛǎƪǳȊŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƳ ǇŀǇƝǊƻǾŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧƝ 
ǇǊȇ ƳŠƭƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜǘΚ bŜƴƝ ŘƛǾǳΦ [ƛŘ ǾȅȌŘƝƳŀƴȇ ƧƛȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǌƻƪ ǾƭŜƪƻǳŎƝ ǎŜ 
ƪƻǊƻƴŀƪǊƛȊƝ ǎŜ ǎǘłƘƭ Řƻ ǎǾŞ ǳƭƛǘȅ ŀ ǌŜǑƝ ƧƛȌ ƧŜƴ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƙƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ 
ŘƻǘȇƪŀƧƝΦ bƻΧ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ƴƻǾŜƭŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴŀ {ŜƴłǘŜƳΣ ŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ƴłǎ ǾƝŎŜΣ 
ƴŜȌ ǎƛ ǾǻōŜŎ ǳƳƝƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ ±ŜƭƳƛ ōŀǊǾƛǘŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŎƘȅǎǘŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇǊłǾπ
ƴƝƪ tŜǘǊ {ǾƻōƻŘŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ aŠƭƻ ōȅ ŘƻƧƝǘ ƪ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀπ
Řǻ ŀ ƪ ŦŀƪǝŎƪŞƳǳ ƻǎŜƪłƴƝ 
ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ a¿t ƛ ǾǑŜŎƘ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ L ƪŘȅȌ 
ŎƝƭŜƳ ƴƻǾŜƭȅ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴŠ 
ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ǘŀƪ 
ǇƻƪǳŘ ƪ ƴŠƳǳ ǾǻōŜŎ Řƻπ
ƧŘŜΣ ōǳŘŜ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊłπ
ǾŠ ƳƻƴǎǘǊƽȊƴƝ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƝ 
őŜǎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 
tƻŘ ƴƻǾŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘȅ 
ǘŀƪ ǇǌŜƧŘŜ ƴŀǇǌΦ ŀƎŜƴŘŀ 
ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻπ
ƳǻΣ 9L!Σ ǾȅƴŠǟ ǇǻŘȅ ȊŜ 
½tCΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ ǾȇǎǘŀǾōŀ Ǿ 
ȊŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ 
ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻΦ tƻƪǳŘ 
ōȅƭȅ ƧƛȌ ǘŜř ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿǻőƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞΣ ǘŠȌƪƻ 
ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǉƻ ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴłŎƘΦ ½Ŝ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ŀǎƛ 
ƧŜΣ ȌŜ ƴƻǾŜƭŀ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ IƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳΣ ǘŜŘȅΣ Řŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ƴŀ 
ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΦ ±ǊŀŎƝ ƴłǑ ǎǘłǘ Řƻ Řƻō ŘłǾƴƻ ƳƛƴǳƭȇŎƘΣ ƻǘŜǾƝǊł ŘǾŜǌŜ 
ƪƻǊǳǇŎƛ ŀ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƴłƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǇƻƪǊƻőƛƭł ŀƎǊƻŦŜǊǝπ
ȊŀŎŜ ȊŜƳŠΦ bŜȊōȇǾł ƴŜȌ ŘƻǳŦŀǘ Ǿ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ {ŜƴłǘǳΦ 

{ƴŀŘ ǾǑŜ ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪ ƘƻǊƪŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłΦ ±łǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

tǊǾƴƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǎƻƪƻƭŀ ǎǘŠƘƻǾŀǾŞƘƻΧΧΦΦ н 

[Ŝǎȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧΧΦΦΦ н 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǎƳŠǊ ǾŜ ǎǘłǘƴƝΧΧΦ о  

tǌƝǊƻŘŀ ŀ ƭƛŘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ п 

CŜƴƻƳŞƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ п 

5ƻ wƻǾƴŞ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ р 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΧΦ т 

YǌƛǾƻƴƻȌŜŎ ǇƻƭƻƪǌƝŘƭȇΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ууΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ у 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлнмΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

Wŀƪ ȊǘǊŀǝǘ ½ŜƳƛ - bŀǘƘŀƴƛŜƭ wƛŎƘΧΧΧΧΦΦ мм 

{ŀƳōŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ мн 

2ŜǊǾƴƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦ мо 

[ŜŘƶłőŎƛ hǊ ŀ Yƛƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 

bƻǾł ƎǊƛƭƻǾŀŎƝ ǎŜȊƽƴŀΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

Cƻǘƻ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǊǾƴƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǎƻƪƻƭŀ ǎǘŠƘƻǾŀǾŞƘƻ ƴŀ ƪƻƳƝƴǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜǇƭłǊƴȅ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǘǳŀƭƛǘǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀŎƘȅǝǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴƛƪŀƭ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ƳŞŘƛƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀΦ h ǘƻ ǾŠǘǑƝƘƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻőƪŀƭƛ ŀ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ǇǌŜŘłǾłƳŜ Řłƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞ 
ƘȅōŀǘŜƭŜƳ ŀƪŎŜ - ǇŀƴŜƳ 5ŀǾƛŘŜƳ aŜƭƛŎƘŀǊŜƳΦ 

{ƻƪƻƭ ǎǘŠƘƻǾŀǾȇ ōȅƭ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊŎŜƭŀ ǾȅƘǳōŜƴΦ WŜƘƻ ƴłǾǊŀǘ ŀ ǇƻȊǾƻƭƴȇ ǾȊŜǎǘǳǇ Ȋŀőŀƭ ǇƻőłǘƪŜƳ флΦ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞπ
Ƙƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǇǊǾƴƝ ǵǎǇŠǑƴł ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ őƝǘł ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǎƻƪƻƭŀ ǎǘŠƘƻǾŀǾŞƘƻ Ǿ 2w ȊƘǊǳōŀ ǎǘƻǾƪǳ 
ǇłǊǻ ŀ ƧŜ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳΦ tǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ƘƴƝȊπ
ŘƛǑǘŠƳ ǎƻƪƻƭŀ Ƨǎƻǳ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅΣ ǇǌŜǎǘƻ ƪƻƭŜƳ őǘǾǊǝƴȅ 
ƘƴƝȊŘ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾπ
ōłŎƘ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ōǳŘƪłŎƘΦ tǊǾƴƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝ 
ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ōȅƭƻ ǇǊƻƪłȊłƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмлΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ 
ƪƻƳƝƴ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ Ǿ ¢ǳǑƛƳƛŎƝŎƘΦ 

bŀ ƪƻƳƝƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜǇƭłǊƴȅ ōȅƭŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƘƴƝȊŘƴƝ 
ōǳŘƪŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлмуΦ .ŠƘŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
ƳƝǎǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƭŀ ŦƻǘƻǇŀǎǘΣ ȊłƧŜƳ ƻ ƴŀōƝŘƴǳǘŞ ƘƴƝȊŘƛǑπ
ǘŠ ǾǑŀƪ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ƧŜƴ ǇƻǑǘƻƭƪȅΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇłǊ ǎƻƪƻƭǻ ōȅƭ 
Ǉŀƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ŀȌ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳŠΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ Ǿ 
ōǳŘŎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴƻ ƳƭłŘŠ Ǿ ǇǊŀŎƘƻǾŞƳ Ǒŀπ
ǘǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ƴŀ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ ǘŀƪŞ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ őŀǎǘƻ ǇǊƻǾłȊŜπ
ƴŞƘƻ ŘŜǑǘŠƳ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝΣ ŀōȅ ǎƻƪƻƭƛ 
ƴŜōȅƭƛ ǊǳǑŜƴƛΦ IƴƝȊŘŠƴƝ ōȅƭƻ ǇŀƴŜƳ aŜƭƛŎƘŀǊŜƳ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŎƪȅ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ŘǊƻƴǳ мфΦ рΦ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  
.ǳŘƪŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƻŎƘƻȊǳ ǾŜ ǾȇǑŎŜ ȊƘǊǳōŀ 
млл Ƴ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ȋ ƧƛȌƴƝ ŀȌ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅΦ ½łǎŀƘ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ 2{ht tƭȊŜƶǎƪƻ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾπ
ƪǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜǇƭłǊƴȅΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ ƘǊŀŘƛƭŀ ƴłƪƭŀŘȅ Ȋŀ ōǳŘƪǳ ƛ ƧŜƧƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛΦ 

bŜƧōƭƛȌǑƝ ƘƴƝȊŘƛǑǘŠ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǎǘŀǾōŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǾǊłǘŜŎƪŞƳ ƪƻƳƝƴŠ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞ ǘŜǇƭłǊƴȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴł 
ƘƴƝȊŘƛǑǘŠ Ǉŀƪ ƴŀ ǵȊŜƳƝ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴłǾǊŀǘǳ ǎƻƪƻƭŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǊǑƝ őƭłƴŜƪΦ       -ƧƧ- 

[Ŝǎȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ нл ƭŜǘŜŎƘΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƪǊłǘƪȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴŜŎƘǙ ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ƪǾŠǘƴƻǾȇ őƭłƴŜƪ IƻƴȊȅ WǳǊłǑŜ ƻ ǎǘŀǾǳ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƭŜǎǻ ŀ ǇƻǎƭƻǳȌƝ őǘŜƴłǌƛ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠ ƻ 
ǘƻƳΣ ƪ ƧŀƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ŘƻŎƘłȊƝ ƛ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ ½ŘǊƻƧŜƳ Řŀǘ Ƨǎƻǳ ½ŜƭŜƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƻ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎŀ ŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƪŀȌŘƻπ
ǊƻőƴŠ ǾȅŘłǾŀƴŞ a½Ŝ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ŘŜŎŜƴƴƛŀΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ Řŀǘŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴŀΣ ǇǊƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ōȅƭȅ 
ȊǾƻƭŜƴȅ Ǌƻƪȅ мффф ŀ нлмфΦ 

±ȇƳŠǊŀ ƭŜǎǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ǎƴƝȌƛƭŀΦ ½ŀǟƳŎƻ Ǿ ǊƻŎŜ мффф ōȅƭŀ ŎŜƭƪƻǾł ǇƭƻŎƘŀ н сол ллл ƘŀΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǘƻ 
ōȅƭƻ н смо уфп ƘŀΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ƳƝǊƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻ ƴŜŎŜƭƻǳ ŘŜǎŜǝƴǳ ǇǊƻŎŜƴǘŀΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ őƝǎƭŀ ǾŠǊƻƘƻŘƴłΣ ƴŜōƻǙ 
Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ őŜǊǇłƴŀ Ȋ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ŎƻȌ ƴŜ ǾȌŘȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ όǾƛȊ ŦƻǘƻύΦ tƻƪǳŘ ōȅ 
ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ őǘŜƴłǌŜ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ Ǿ 2w ǳōȇǾł ƭŜǎǻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƪŀƭŀƳƛǘȅΣ ŘŠƧŜ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻǳȊŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ 
ŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ Iƻƭƛƴŀ ǾȊƴƛƪƭł Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǘłƭŜ ŜǾƛŘƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƻȊŜƳŜƪ ǳǊőŜƴȇ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ƭŜǎŀΦ     

½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ǵŘŀƧŜƳ ƧŜ ȊǇǻǎƻō ƻōƴƻǾȅ ƭŜǎŀ ŀ ŘǊǳƘƻǾŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƴƻǾŠ ȊŀƭŜǎƴŠƴȇŎƘ ƘƻƭƛƴΦ tǌƛǊƻȊŜƴł ƻōƴƻǾŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффф Ǿȅǳπ
Ȍƛǘŀ ƴŀ н слр Ƙŀ όмл ҈ Ȋ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƻōƴƻǾȅύ ŀ ƻ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ р ннп Ƙŀ όмр ҈ύΦ tŠǝǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ƴłǊǻǎǘ ǾȅǳȌƛǟ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ 
ƻōƴƻǾȅ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘŞ ƪƭŀŘŜƳ ŀ Řł ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōƴƻǾŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪŀƭŀƳƛǘƴƝŎƘ Ƙƻƭƛƴ ǇƻƳƻŎƝ ǇƛƻƴȇǊǎƪȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ 
ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ƧŜǑǘŠ ǇƻǊƻǎǘŜΦ 

tǌŜŘ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘȅ Ǿ ƻōƴƻǾŠ ǇǌŜǾƭłŘŀƭȅ ƧŜƘƭƛőƴŀǘŞ ŘǌŜǾƛƴȅ όсоΣр ҈ύΣ ƪǘŜǊȇƳ ǾŞǾƻŘƛƭ 
  сκнм 
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Cƻǘƻ 5ŀǾƛŘ aŜƭƛŎƘŀǊ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=625661815497181&id=100382144691820
https://strakonicky.denik.cz/zpravy_region/na-komine-teplarny-je-zivo-narodila-se-ctyri-sokoli-mladata-20200428.html
https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2006/cislo-1/zachrana-sokola-stehovaveho.html
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-05-21.pdf


 

 

ǎƳǊƪ όпнΣр ҈ύΦ ½ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ǎŜ ƴŀ ƻōƴƻǾŠ ǇƻŘƝƭŜƭ 
ōǳƪ ƭŜǎƴƝ мр ҈ ŀ Řǳōȅ млΣр ҈Φ h ŘǾŠ ŘŜƪłŘȅ ǇƻȊŘŠƧƛ Ȋŀőŀπ
ƭȅ ƭŜƘŎŜ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀǘ ŘǌŜǾƛƴȅ ƭƛǎǘƴŀǘŞ ǎ рмΣо ҈Φ .ǳƪ ōȅƭ Ǿȅπ
ǎłȊŜƴ őƛ ǾȅǎŜǘ ƴŀ нр ҈ ƻōƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ Řǳō ƴŀ мсΣр ҈Φ 
{ƳǊƪ ǎŜ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ǳǇƭŀǘƴƛƭ ǎ олΣр ҈Φ WŜŘƭŜ ǘǾƻǌƛƭŀ 
ƴŜŎŜƭȇŎƘ р ҈ ƻǇǊƻǝ о ҈ Ǿ ǊƻŎŜ мфффΦ tǌƛ ƻōƴƻǾŠ Ƙƻƭƛƴ 
Ƨǎƻǳ ƭŜǎƴƝŎƛ ȊłƪƻƴŜƳ ǇƻǾƛƴƴƛ ǾȅǎŀȊƻǾŀǘ όǾȅǎŞǾŀǘύ ǳǊőƛǘȇ 
ǇƻŘƝƭ ƳŜƭƛƻǊŀőƴŠ ȊǇŜǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлму ƴŀǾȇπ
ǑŜƴȇ ŘƭŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƻŘ р ҈ Řƻ млл ҈ύ - Řł ǎŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǇƻπ
ƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ŘǊǳƘƻǾł ǎƪƭŀŘōŀ ǎŜ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ƳŠƴƛǘ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠπ
ŎƘǳ ƭƛǎǘƴłőǻ ŀ ƧŜŘƭŜ όŀő ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƳŠƭƛ ǎ ǊƻȊǳƳŜƳ ŎŜƴƛǘ ƛ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƧŜƘƭƛőƴŀƴǻύΦ 

±ȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƻōƴƻǾŠ ƭŜǎŀ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƧŜπ
ǾǳƧƝ ƛ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘǊǳƘƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠΣ ŀő ƧŘŜ ƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻǎǘǳǇπ
ƴƻǳ ŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǇƻƳŀƭƻǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ȋ ŎŜƭƪƻπ
ǾȇŎƘ ŎŎŀ нΣс Ƴƛƭ Ƙŀ ƭŜǎǻ ǎŜ ǳ ƴłǎ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ǊƻőƴŠ ƻōƴƻǾǳƧŜ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нм ллл Ƙŀ ŀȌ ну ллл ƘŀΣ ƴŜƭȊŜ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōǳ 
ȊƳŠƴƛǘ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ ± ǊƻŎŜ мффф ōȅƭȅ 
ƧŜƘƭƛőƴŀǘŞ ƭŜǎȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ тсΣт ҈ όǎƳǊƪ роΣт ҈Σ ƧŜŘƭŜ лΣф 
҈ύΣ ƻ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƳŠǊŀ ǎƴƝȌƛƭŀ ƴŀ тм ҈ 
όǎƳǊƪ пфΣрп ҈Σ ƧŜŘƭŜ мΣн ҈ύΦ ± ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ŘƴŜǎ ƴŀƧŘŜƳŜ 
Ȋ ƭƛǎǘƴłőǻ ƴŀǇǌΦ уΣу ҈ ōǳƪǳ όŘǌƝǾŜ рΣф ҈ύΣ тΣп ҈ Řǳōǳ 
όŘǌƝǾŜ сΣм ҈ύ ŀ ƴŀǇǌΦ ōǌƝȊȅ ƭŜƘŎŜ ǳōȅƭƻ Ȋ нΣф ҈ ƴŀ нΣу ҈Φ 

YǻǊƻǾŎƻǾł ƪŀƭŀƳƛǘŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ƭŜǘ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ƳŀǎƛǾπ
ƴƝ ƻŘǳƳƝǊłƴƝ ǎƳǊƪƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ŀ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ ǊƻŎŜ мффф ǎŜ ǾȅǘŠȌƛƭƻ нΣсн ƳƛƭΦ Ƴо ƪǻǊƻǾŎƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ǘƻ ōȅƭƻ 
ннΣту Ƴƛƭ Ƴо όŎŜƭƪƻǾŠ олΣфп Ƴƛƭ Ƴо ŘǌƝǾƝ ƻǇǊƻǝ сΣсо Ƴо Ǿ ǊƻŎŜ мфффύΦ bŜƧŜƴ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ǾƻƭƴŠ ƪŜ ǎǘŀȌŜπ
ƴƝ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2w Ǿ ǎŜƪŎƛ tǳōƭƛƪŀŎŜ ŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǎ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ ½ŜƭŜƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƻ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎŀ ŀ 
ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ       tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǎƳŠǊ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ 

aƝǊƴŠ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪȅ - ǘŜŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ƻōƭŀǎǟ Ǿ 2w - ƭȊŜ ƘƻŘƴƻǝǘ ǇǊƻƎǊŜǎΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻǎłƘƭŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǎǘłǘπ
ƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ƧŀǊŀ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΦ tƻ ȊƴŀőƴȇŎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎƝŎƘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ мп ǇƻǊŜǾƻƭǳőƴƝŎƘ 
ƳƛƴƛǎǘǊǻ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ Ȋłƴƛƪǳ ǊŜȊƻǊǘǳ όǎƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝύ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻȊŀǟƳ 
ȊƪƭƛŘƶǳƧŜ Ǉƻ ƴŜƳŞƴŠ ōƻǳǌƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлнлΦ aƛƴƛǎǘǊŜƳ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǎǘłǾł ǇƻǎǘŀǾŀ ȊƴłƳł ƧƛȌ Ȋ ǳŘłƭƻǎǟ {ŀƳŜǘƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ - Włƴ 
.ǳŘŀƧΦ {ǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ǎŜ ǳƧƝƳł ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊŜΦ L ƪŘȅȌ ǇǻǎƻōƝ 
ǾŜ ǎǟƴǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ŘŀǌƝ ǎŜ Ƴǳ ǊƻȊƘȇōŀǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΦ bŜ ǾǑŜ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛŘŜłƭƴƝΣ ǵǎǇŠŎƘȅ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƻŎƘǊŀπ
ƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾǑŀƪ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƻŎŜƴƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ 2wΦ 

Włƴǳ .ǳŘŀƧƻǾƛ ǎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ŀ Ȋőłǎǝ ƛ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ - {ƭƻǾŜƴǎƪŞ 
ƛƴǎǇŜƪŎŜ ¿t όȊŀǟƳŎƻ ǎǘŜƧƴł ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǳ ƴłǎ ƧŜ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ǇƻƭƛǝŎπ
ƪŞ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ƧŜƧƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞύΦ 2ŜǊǎǘǾƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳ Ȋ ƪƻƴŎŜ ƪǾŠǘπ
ƴŀ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ƪƻƴŎƛ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƴƻǾŜƭȅ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ .ǳŘŜ ǎŜ ǘȇƪŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘłǘπ
ƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊŎƝŎƘΣ ȊǾȇǑƛǘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ǘŀƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǾŜŘŜƴƝ bt ŀ 
Ǿ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ōŜȊȊłǎŀƘƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝΦ 5ƻ ǎǇǊłǾȅ ǎǘłǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǌŜǾŜŘŜƴȅ ƭŜǎƴƝ ǇƻȊŜƳƪȅ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǎǘłǘǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ btΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊƻƴŀŎƝ ǇŀǊƪǻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƪǊƻƪ ƛ ǇǊƻǝ ƴŜƧǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝƳ 
ǇǊƻƧŜǾǻƳ ƴŜǳǘŠǑŜƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ - ǊƻȊǎłƘƭŞ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ ƭŜǎǻ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ǾŜ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ¿t ǎŜ ǎƴŀȌƝ ōȇǘ ŀƪǝǾƴƝ ƛ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀπ
ŎƻǾŀǘ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ bŜƎŀǝǾƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ȊŀǳƧŀƭƻ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƪƻǊƛŘƻǊǳ 5ǳƴŀƧ-hŘǊŀ-
[ŀōŜΦ { ƳƝǊƴȇƳ ȊŀǾłƘłƴƝƳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ Włƴ .ǳŘŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłƭƻƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƭŀƘπ
ǾƝΣ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ƧƛȌ Ƴƛƴǳƭƻǳ ǾƭłŘƻǳΦ ½ǊŎŀŘƭƻǾŠ ǎ ǘŠƳƛǘƻ Ǉƻőƛƴȅ ƧŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
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Cƻǘƻ tŜǘǊ hōƭŜǎŜǊ 

bŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭŜǎȅ ǎŜ ǳ ƴłǎ ŜǾƛŘǳƧƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƭǳȌƴƝ ƭŜǎƝƪ ƴŜŘŀƭŜƪƻ aǳπ
ȌŜǝŎ  ƧŜ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ  ǾŜŘŜƴ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŎƘŀΣ  ŀ ǘŀƪ  ƴŜƴƝ  Ȋŀπ
ǇƻőǘŜƴ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇƳŠǊȅ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻΦ tǌƝǇŀŘƴł ǘŠȌōŀ ǎŜ Ǉŀƪ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǌƝŘƝ ƭŜǎƴƝƳ ȊłƪƻƴŜƳΣ ŀƭŜ ȊłƪƻƴŜƳ ммпκмффн 
{ōΦ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǘƧΦ ƴŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ όǘŜŘȅ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠπ
ŎƘǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ōƛƻǘƻǇǳύΦ ± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƻōǊłŎŜƴŠ 
ǎŜǘƪŀǘ ƛ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻǾŀƴȇ ƭŜǎƴƝ ǇƻȊŜƳŜƪ 
ǇǊƻŎƘłȊƝƳŜ Ǉƻ ǇƻƭƛΦΦΦ    

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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ƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎ ǎǘłƭŜ ǾƴƝƳŀƴȇ Ƨŀƪƻ ōǊȊŘŀ ǇƻƪǊƻƪǳΣ ƪŀƴłƭ 5-h-[ ƛ ŘŀƭǑƝ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪŞ ŀ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǘƭŀőŜπ
ƴȅ Řƻ ƪƻƴŎŜ Řƴǻ ǾƭƛǾƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪǻ ŀ ȊłƭƻƘƻǾłƴƝ t9¢ ƭŀƘǾƝ ōȅƭƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƻ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝΦ 

½ŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǎŜ Řł ȊŎŜƭŀ ǳǊőƛǘŠ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ Ǿƭƪŀ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ 
рκнлнмύΦ WŘŜ ƴŜƧŜƴ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǉƻǎǳƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ȊŀǾǊǑŜƴƝ ǎƴŀƘȅ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝΦ  

aǻȌŜƳŜ ǎƛ ƧŜƴ ǇǌłǘΣ ŀōȅ ƴŀǎǘƻƭŜƴȇ ǘǊŜƴŘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ ± ƳƴƻƘŞƳ ōȅ ōȅƭƻ ǳǊőƛǘŠ ƳƻȌπ
ƴŞ ǎŜ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻ Ǿ ǊŜȊƻǊǘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ      -ƧƧ- 

tǌƝǊƻŘŀ ŀ ƭƛŘŞ 

±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻōőŀǎ ǊłŘŀ ȊŀǾƝǘł ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ½ǾƭłǑǘŠ ƴȅƴƝ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻǘŜǇƭƛƭƻ ŀ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛ ƴłǎ 
ƴŀōƝƧƝ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ŎƘǳǟ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘŞǘƻ ƴŜƘŜȊƪŞ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴłǎ ōȅƭƻ ƪǾǻƭƛ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƪŀǊŀƴǘŞƴŠ 

ƴŜōƻ ǇǌƛǑƭƻ ƻ ǇǊłŎƛΣ ǎƛ ŎƘŎŜ ǇǌƝǊƻŘǳ ƪŀȌŘȇ ƧƛǎǘŠ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ 
Wł ŎƘƻŘƝƳ ŘŜƴƴŠ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ǎŜ ǇǎŜƳ ŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǉƻπ
ƘȅōǳƧƛΣ Ƨǎƻǳ yŜǇƛŎƪŞ ǊȅōƴƝƪȅΦ bŜŘłǾƴƻ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵƪƭƛŘƻǾł ŀƪŎŜ ƪƻƭŜƳ 
ǎƭŜǇŞƘƻ ǊŀƳŜƴŜ hǘŀǾȅΦ {ŜǑŜƭ ǎŜ ƴłǎ ƘƻƧƴȇ ǇƻőŜǘ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƪǳǇƛƴŜƪ 
ƻŘƧŜƭƻ ǳƪƭƝȊŜǘ ƧŜǑǘŠ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ - ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘ ǇƝǎŜŎƪȇ 
Ƴƻǎǘ ǳ ŬǊƳȅ {ŀƭǾŜǘŜΦ WƛƴƝ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƪ ƳǳǘŠƴƛŎƪŞƳǳ ƧŜȊǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ 
ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎǾƻȊǳ ƴŀƘǊƻƳŀŘƛƭƻ ǘƻƭƛƪ Ǉȅǘƭǻ ƻŘǇŀŘǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ŀƴƛ ƴŜőŜƪŀƭƛΦ  

tłǊ ŘƴƝ Ǉƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ƧǎŜƳ Ǒƭŀ ǘǊŀǎǳ ƪƻƭŜƳ yŜǇƛŎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ƪ ƳŞ 
ƴŜƭƛōƻǎǝ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ ǎƪƻǊƻ őŜǊǎǘǾƻǳ ǎƪƭłŘƪǳ ǎǘŀǊȇŎƘ ǊƻȊōƛǘȇŎƘ ƻƪŜƴΣ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ƪƻƭ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇƻŘ ƘǊłȊƝ tƛƭǎƪŞƘƻ Ǌȅōπ
ƴƝƪŀΦ WƛȌ Ǿ ȊƛƳŠ ǘŀƳ ƳǻƧ ǇŜǎ ƴŀǑŜƭ ǳƘȅƴǳƭƻǳ ƻǾŎƛ ǎ ŘǾŠƳŀ ƧŜƘƶłǘƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǘŀƳ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ƴŠƪŘƻ ǇǌƛƧŜƭ ǾȅƘƻŘƛǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ Ƴǳ ƴŜŎƘǘŠƭƻ Ǉƭŀπ
ǝǘ Ȋŀ ƪŀŬƭŜǊƛƛΦ WŜ ǘƻ ǎƛŎŜ ǎƳǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ǎ ǟƳ ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ǇƻǊŀŘƝΦ hǾǑŜƳ ǎ 
ƻƪƴȅ ŀ ǊƻȊǎȅǇŀƴȇƳ ǎƪƭŜƳΣ ƧƝȊŘƴƝƳ ƪƻƭŜƳΣ Ǉƭŀǎǘȅ ƴŜōƻ ǇƭŜŎƘƻǾƪŀƳƛΚ 
2ƭƻǾŠƪ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǎǘŀőƝ ŘƛǾƛǘΣ őŜƘƻ ǾǑŜƘƻ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ ǎŎƘƻǇƴƛΦ /ƻ ƧŜ 
ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŘƻǾŞȊǘ ƪǊƪƻƭƻƳƴƻǳΣ ǵȊƪƻǳ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ WŜƭƛƪƻȌ ǘƻǘƻ ōȅƭƻ ƴŀ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǵƪƭƛŘ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ 
ŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǎƻǳǎǘƻΣ ȊƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎǘŀǊƻǎǘƪǳ ƻōŎŜ yŜǇƛŎŜΣ ƪǘŜπ
Ǌł Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴǻ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ƻŘǾƻȊ ǎƪƭłŘƪȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ƴƛƪƻƘƻ ŀƴƛ ƴŜƴŀπ
ǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǘŀƳ ǾǻōŜŎ ƴŠƪŘƻ ƴŠŎƻ ǾȅƘƻŘƛƭΦ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ƧƝ ŎƘǘŠƭŀ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƻƴŀ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƧƝ ƛ ƧƛƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ƻōŎƝΦ bŜƧǾƝŎŜ ŘƻǳŦłƳ Ǿ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻǘƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōǳŘŜ ǎǘłƭŜ ƳŞƴŠ ǇƻǘǌŜōŀ ŀ ƭƛŘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŎƘǊłƴƛǘΣ ŀ ƴŜ 
ƧƝ ǳōƭƛȌƻǾŀǘΦ aŠƭƛ ōȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǳōƭƛȌǳƧƝ ǎŀƳƛ ǎƻōŠ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ       aŀǊƪŞǘŀ YƻǳōƻǾł 

αtǌŜŘ ŀ ǇƻάΣ Ŧƻǘƻ aŀǊƪŞǘŀ YƻǳōƻǾł 

CŜƴƻƳŞƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ - мΦ 

WƛȌ ƻŘƳŀƭƛőƪŀ ƧǎŜƳ ōƭƻǳƳŀƭ ōƭƝȊƪȇƳ ƻƪƻƭƝƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ǎ ŦŀǎŎƛƴŀŎƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƧŜƳƴȇ ŎǾǊƪƻǘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘΣ ƻōŜǇƝƴŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ƳŠǎǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛΦ bŜƴŀǑŜƭ ƧǎŜƳ ǇǌŜǎƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ŀƭŜ ŘƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ƨǎƻǳ Řƻ Ǉƻπ
őǘǳ ȊŀƘǊłŘŜƪ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝŎƘ Ǉǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾǻŘőƝƳ ƳŠǎǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ŀ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
ǇǌŜŘƴƝŎƘ ǇǌƝőŜƪ ƛ Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ǾƴƝƳŀǘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƻǎŀŘȅ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ-ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦŜƴƻƳŞƴΣ 
ǾȅǾǎǘłǾŀƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǟΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ǳƳƻȌπ
ƴŠƴŞƳ ǇǊƻƭƻƳŜƴƝƳ ǊŜƎǳƭŀǝǾǻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ tƻƧřƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇƻŘƝǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŞǘƻ Ƴƛƴƛπ
ǎŞǊƛŜΦ  

± ŘƴŜǑƴƝƳ ǵǾƻŘǳ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ƴŀȊƴŀőƛǘΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƻǎŀŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ ǇǊƻő ōȅŎƘƻƳ 
ƧŜ ƳŠƭƛ ϦŎƘǊłƴƛǘϦΦ L ƪŘȅȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ƴŜƴƝ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƳȅǑƭŜƴƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇŜőŜǘŠƴƝ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōȅΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǳŘǊȌŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ŦƻǊƳŠΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊŀƪƭłŘłƴȅΦ 

{ŀƳƻǘƴł ƳŠǎǘŀ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻƘƭŜπ
ŘŜŎƘ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ōƛƻŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳǊőƛǘȇƳ ŦƻǊƳłƳ Ŧŀǳƴȅ ŀ ƅƽǊȅΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘŜŎƘ ƴŀ ǎŀǘŜπ
ƭƛǘƴƝ ȊłōŠǊȅ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞ ŘƻƳȅǎƭŜǘ ǎƛΣ ǇǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΦ YǊŀƧƛƴƴł ƳƻȊŀƛƪŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƘǊǳōƴŜ Ǿ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƳ ǘǊŜƴŘǳ ƴŀǎǘƻƭŜƴŞƳ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪȇƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝƳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ōȅƭŀ ǾȌŘȅ ǾłȊłƴŀ ƴŀ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻȊŀƛƪǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ǎ 
ǾŜƭƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǘȊǾΦ Ŝƪƻǘƻƴǻ όǇǌŜŎƘƻŘƻǾȇŎƘ Ȋƽƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾύΦ tǌƝǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƳŠǎǘ ǎŜ ƴŜȊǾȅǑǳƧŜΤ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƧŜ Řłƴ ǎǇƝǑŜ ǳōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƛ 
ƻƪǊŀƧƻǾŞ őłǎǝ ƳŠǎǘ ǇǊłǾŠ ǎŜ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇƳƛ ƪƻƭƻƴƛŜƳƛ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőłǎǘΣ ƧŜ 
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ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇǊłǾŠ ƻ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ǎ ǾŜƭƳƛ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘƻǎǟΦ  

tǊƻǎǘƻǊ ƻǎŀŘ ƧŜ ŀȌ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǾȇƧƛƳƪȅ ǊƻȊŘǊƻōŜƴ Řƻ ǎǘƻǾŜƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ƻ ǾȇƳŠǊłŎƘ őŀǎǘƻ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǎŜǘ 
ƳнΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜƳƴŞƘƻ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƝ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠ Ȋŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŘƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŀȌŘŞƘƻ 
Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǎǘǌƛƘǳ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ǘȅǘƻ ǊƻȊŘƝƭȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎǟǊŀǘΣ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ϦŘƛǎǘǳǊōŀƴőƴƝ ŘŠƧŜϦ Ǿ 
ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ƻōǎŀƘǳƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ƴŀƘƻŘƛƭƻǎǝ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ - Ƨŀƪ Ǿ őŀǎŜΣ ǘŀƪ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǊǻȊπ
ƴƻǊƻŘƻǳ Ǒƪłƭǳ ǎŜőƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ƻōŘŠƭłǾłƴƝ ȊłƘƻƴƪǻΣ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ƪƻǳǘǻΣ ǳƪƭłŘłƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ 
ȊōȅǘƪǻΣ ǎłȊŜƴƝ ŀ ƻǑŜǘǌƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ŀǘŘΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜȌƝǾł ŎƘƻǾ ŘǊƻōƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜŎǘǾŀΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƻƘƭŜπ
ŘŜŎƘ Řƻ ǎǾŞǊłȊƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ ƛƴŬƭǘǊǳƧƝ Ǉƻǎǘǳπ
Ǉȅ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ϦƳƻŘŜǊƴƝƘƻϦ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ - ŀƴƎƭƛŎƪȇ ǎǘǌƛƘ 
ǘǊłǾƴƝƪǻΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŎƘŜƳƛŜΣ ǾȅǎŀȊƻǾłƴƝ ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǵǇƭƴȇ ƻŘǎǘǳǇ ƻŘ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǾŜ ǇǊƻπ
ǎǇŠŎƘ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ȊŀƘǊłŘŜƪ ǎ ōŀȊŞƴȅΣ ƪƻƴƛŦŜǊŀƳƛ ŀ ǎǘŜπ
ǊƛƭƴƝƳƛ ǎǘŀǾŜōƴƝƳƛ ǇǊǾƪȅΦ bŀ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳ ƻƪǊŀƧƛ ǘŞǘƻ ǇǊƻƳŠƴȅ 
Ǉŀƪ ǎǘƻƧƝ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ǇǌŜƳŠƴŀ ȊŀƘǊłŘŜƪ ƴŀ ǇƭƻŎƘȅ ǘǊǾŀƭŞπ
Ƙƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛǘƻ ƴŜƎŀǝǾȅΦ  

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǎǇŜŎƛŬƪŜƳ őłǎǝ ƪƻƭƻƴƛƝ ōȅƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƪƭłŘłƴƝ Ǿ 
ǊŜȌƛƳǳ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ϦƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜϦ - ŎŜƭƪǻ ŘŜǎƝǘŜƪ ȊŀƘǊłŘŜƪ 
ōŜȊ ŘƝƭőƝƘƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ȊŀƘǊłŘƪłǌπ
ǎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊπ
ŀƪŎƝ ƳŜȊƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ōȅ ǎŜ Řŀƭ ƴŀƧƝǘ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƛ ǇǊƻ 
Ǿƻƭƴȇ ǇƻƘȅō ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȅǑǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 2ƝƳ ƳŞƴŠ ōŀǊƛŞǊΣ 
ǟƳ ƭŜǇǑƝ ƻōǎŀȊƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ȊŀƘǊłŘŜƪ ƴŀǇǌΦ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳƻƘƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ōƛƻǘƻǇȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻ ȊƛƳƻǾłƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝ ǊƻȊǇǘȅƭ ȊǇŠǘ Řƻ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ L ƪŘȅȌ Ǉƭƻǘȅ 
ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƻƪȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ƧŜ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǎŀƳƻȊłǎƻōƛǘŜƭǎǘǾƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƻǾƻŎŜƳΣ ȊŜƭŜƴƛƴƻǳΣ ƪǾŠǝƴŀƳƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ ½ŀƘǊłŘƪŀǌŜƴƝ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ǇƻƧŜǟ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȇǊƻōŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ L ŘǊǳƘł ǇƻŘǎǘŀǘƴł ŦǳƴƪŎŜ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ - ǊŜƪǊŜŀőƴƝ - ƳǻȌŜ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ǇƻƧŜǟ 
ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǵǎǇƻǊǳ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ǎǘƻǇȅΦ YƻƭƻƴƛŜ ƭŜȌƝ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘ ŀ ǘŜŘȅ ƛ Ǿ ŘƻŎƘƻȊƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΦ {ǘǊŀƴƻǳ ƴȅƴƝ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳ 
ƴƻǾƻŘƻōȇ ǘǊŜƴŘ ƘǊƻƳŀŘƴŞƘƻ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ŀǳǘȅ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǎƻǳőłǎǟ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ 
ȊŀƘǊłŘƪŀ Ȋŀ ƳŠǎǘŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƪǊŀŎǳƧŜ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎƘŀǘƻǳ ƴŀ ƻǇŀőƴŞƳ ƪƻƴŎƛ ƻƪǊŜǎǳΦ ~ƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ 
ƧŜ Ǉŀƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ ǎ ƴƝΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ƧŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƻŘǘŜȄǘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƪƻƭƻπ
ƴƛƝΦ WŜƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƻōŀ ǎŜ ǾǑŀƪ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƻǎŀŘłŎƘ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘΤ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǘŀƪƻǾŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƴŜōȅƭȅ ȊŀȊƴŀπ
ƳŜƴłƴȅΦ 2ŀǎǘƻ ŀ ƳȅƭƴŠ ƧŜ ŦŜƴƻƳŞƴ ƻǎŀŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǇǌŜȌƛǘŜƪ Ȋ Řƻō ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ƴƻǳȊŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇǊłǾŠ ŘƴŜǎ ǾŜ ǎǘǊŜǎǳƧƝπ
ŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠǎǘ Ƴł ǘŀǘƻ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭŜ ƳƴƻƘƻ Ŏƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘΦ          -ƧƧ- 

5ƻ wƻǾƴŞ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝ Ȋŀ aƛƭƻǑŜƳ {ƳŀǘƪŜƳΣ ƭƛŘƻǾƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƻǳ ƛ ǾȊłŎƴƻǳ ƪǾŠǘŜƴƻǳ  

2łǎǘ ǇǊǾƴƝΥ tŀƳŠǝƘƻŘƴƻǎǝ ƻōŎŜ ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ wƻǾƴł 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōǳŘŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊŀƘłƧƛǘ ƴłǑ ǾȇƭŜǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ wƻǾƴŞΣ ƪŀƳ ǎŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Ƨŀƪ ǇŠǑƪȅ όǇǌŜǎ yŜǇƛŎƛΣ 
ȊƘǊǳōŀ ƘƻŘƛƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ŎƘǻȊƝύΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳ ǾƻȊƛŘƭŜƳ ƴŜōƻ ƭƛƴƪƻǾȇƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƧƝȌŘƝ ȊŜ 

ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠ ƴłƳ ȊŀǎǘŀǾƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƻōπ
ŎŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǾȅǎǘƻǳǇƝƳŜ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ƴłǾǎƛΣ ǳǊőƛǘŠ ƴłǎ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǳǇƻǳǘł 
ƧŜƧƝ ǊƻȊƭŜƘƭƻǎǘΦ ±ȅƳŜȊŜƴŀ ƧŜ ǌŀŘƻǳ ōǳŘƻǾ ǊǻȊƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǳŘǊȌƻǾŀπ
ƴƻǎǝ ƛ ȊƴŀőƴŞ ǎǘȅƭƻǾŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭƛŘƻǾŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŀȌ 
Ǉƻ ƴƻǾŠƧǑƝ όǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪƻǳ ƛ ǎƻǳŘƻōƻǳύ ǾȇǎǘŀǾōǳΣ ƴŜ ǾȌŘȅ ȊǊƻǾƴŀ 
ǾƪǳǎƴƻǳΣ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴŠ ǎƪƻǊƻ ǾǑǳŘŜΦΦΦ 

½ŀƧƛǎǘŞ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƳǳǎƝƳŜ ȊƳƝƴƛǘ ǎǘŀǾŜƴƝ őΦ ǇΦ т Ǿ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝƳ 
ƴłǊƻȌƝ ƴłǾǎƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ǊƻŘƴȇ ŘǻƳ aƛƭƻǑŜ {Ƴŀǘƪŀ όмуфр-мфтпΤ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƧƳŞƴŜƳ aƛǊƻǎƭŀǾ {ƳŜǘłƪύΣ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ όƘƭŀǾƴŠ ŞǊŀ ǇǌŜŘǾłπ
ƭŜőƴŞ 2{w ŀ плΦ ƭŞǘŀύ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŀ ŀ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŜΦ 
WŜƘƻ ǇŜǎǘǊł ǘǾƻǊōŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾƻǳΣ ŬƭƳƻǾƻǳ ŀ ǎŎŞƴƛŎƪƻǳ ƘǳŘπ
ōǳΣ ƻǇŜǊŜǘȅ ƛ ƘǳŘōǳ ǾłȌƴƻǳΦ ± ǇǊŀȌǎƪŞƳ ƪŀōŀǊŜǘǳ [ǳŎŜǊƴŀ ǘŀƪŞ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ YŀǊƭŜƳ IŀǑƭŜǊŜƳΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ǾǑŀƪ ōƻƘǳȌŜƭ ǎƪƻǊƻ ǵǇƭƴŠ 
ǳǇŀŘƭ Ǿ ȊŀǇƻƳƴŠƴƝΦ bŀ ŦŀǎłŘŠ 
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ŘƻƳǳ ƴŀǑǘŠǎǟ ǇƻȊƻǊƴȇƳ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝƳ Ǉŀƴŀ {Ƴŀǘƪŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊŘŀǌƛƭŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪŀ ƛ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻǊǘǊŞπ
ǘŜƳΦ 

±Ŝ ǾŜǎƴƛŎƛ ǎƛ ǊƻǾƴŠȌ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀǘƪǻ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǎƭƻƘǳ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞƳ Ƨŀƪƻ ǎŜƭǎƪŞ ōŀǊƻƪƻΦ .ŜȊŜǎǇƻǊǳ ƴŜƧπ
ƴłǇŀŘƴŠƧǑƝ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝ ǳǎŜŘƭƻǎǝ ǎ őƝǎƭȅ ǇƻǇƛǎƴȇƳƛ нс ŀ нт ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƴłǾǎƛΦ ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ƴƝ ǇƻǘƻƳ ǎǇŀǘǌƝπ
ƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ŀ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇŀƳłǘƪǳ ƻōŎŜ - ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪƻǳ ƭƛŘƻǾŠ ōŀǊƻƪƴƝ ƪŀǇƭƛ tƻǾȇπ
ǑŜƴƝ ǎǾΦ ƪǌƝȌŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мтттΦ ¢ŀ ƧŜ ǇŜőƭƛǾŠ ƻǇǊŀǾŜƴłΣ ƧŜƧƝ ŦŀǎłŘȅ Ƨǎƻǳ őƭŜƴŠƴȅ ǇƛƭŀǎǘǊȅ ǎ ƻȊŘƻōƴȇƳƛ ƘƭŀǾƛŎŜƳƛ ŀ ǇǌŜŘ ǇǊǻőŜƭƝƳ 
ǎǘƻƧƝ ƭƛǝƴƻǾȇ ƪǌƝȌ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞƳ ƪŀƳŜƴƴŞƳ ǇƻŘǎǘŀǾŎƛ ǎ ƭŜǘƻǇƻőǘŜƳ мурлΦ aŜȊŜǊƻǳ Ǿ ƘƻǊƴƝ őłǎǝ ƪǌƝŘŜƭ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŘǾŜǌƝ ƭȊŜ ƴŀπ
ƘƭŞŘƴƻǳǘ ƛ ŘƻǾƴƛǘǌΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ōƻƘŀǘŠ ǾȅǌŜȊłǾŀƴȇ ƻƭǘłǌƝƪ ǎ ƻōǊŀȊŜƳ ǳƪǌƛȌƻǾŀƴŞƘƻ WŜȌƝǑŜΦ ± ƘŜȊƪŞƳ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƴŞƳ ǇŀǊőƝπ
ƪǳ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƴłǾǎƛ ƧŜǑǘŠ ƴŀƧŘŜƳŜ ǇƻƳƴƝƪ ǾƻƧłƪǻ Ȋ wƻǾƴŞ ǇŀŘƭȇŎƘ Ǿ мΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧŜ ƛƪƻƴƻƎǊŀŬŎπ
ƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ όǎƻǳǎƻǑƝ ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ƭǾŀ ǊŘƻǳǎƝŎƝƘƻ ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ŘǾƻǳƘƭŀǾŞƘƻ ŎƝǎŀǌǎƪŞƘƻ ƻǊƭŀύΦ   

¢ƝƳǘƻ ƧǎƳŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ȊƘƭŞŘƭƛ ǇŀƳŠǝƘƻŘƴƻǎǝ ƻōŎŜ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀǘ Ȋ ƴłǾǎƛ Ǉƻ ƘƭŀǾƴƝ ǳƭƛŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊłǇŀŘǳΣ ǘŜŘȅ Ƨŀƪƻōȅ 
ƴŀ yŜǇƛŎƛΦ .ŠƘŜƳ ŎƘǾƛƭƪȅ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪǳΣ Ǉǌƛ 
ƴƝȌ ǎǘƻƧƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȅ ǇǊƻǎǘł ǇƛƭƝǌƪƻǾł ōƻȌƝ ƳǳƪŀΦ 
tǊłǾŠ ǳ ƴƛŎƘ ƻŘōƻőƝƳŜ Řƻ ǳƭƛŎŜ ƴŀǇǊŀǾƻ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ 
ƧƝ ŘǊȌŜǘ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǾȅǵǎǟ ǾŜ ȊǇŜǾƴŠƴƻǳ ŎŜǎπ
ǘǳΦ ¢ŀ ƴłǎ Ǉŀƪ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǇƻǾŜŘŜ ǎǘłƭŜ ǇǌƝƳƻ Ǉƻ ƘǊłȊƛ 
wƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ bŀ ƧŜƘƻ ƘƭŀŘƛƴŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǇƻǾǑƛƳπ
ƴǳǟ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇǘłƪǻΥ ƪŀŎƘƴŀ ŘƛǾƻƪł 
ό!ƴŀǎ ǇƭŀǘȅǊƘȅƴŎƘƻǎύΣ ƭȅǎƪŀ őŜǊƴł όCǳƭƛŎŀ ŀǘǊŀύΣ Ǉƻƭłƪ 
ǾŜƭƪȇ ό!ȅǘƘȅŀ ŦŜǊƛƴŀύ ŀ ƭŀōǳǙ ǾŜƭƪł ό/ȅƎƴǳǎ ƻƭƻǊύΦ hōőŀǎ 
ǘŀŘȅ ǇǌŜƭŜǟ ƳŀƧŜǎǘłǘƴƝ ǾƻƭŀǾƪŀ ǇƻǇŜƭŀǾł ό!ǊŘŜŀ ŎƛƴŜπ
ǊŜŀύ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀŘ ǾƻŘƻǳ ǇǊƻȌŜƴŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŀŎƪǻ ŎƘŜŎƘπ
ǘŀǾȇŎƘ ό/ƘǊƻƛŎƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǊƛŘƛōǳƴŘǳǎύΣ ǾȅŘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎǾŞ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǎƪǌŜƘƻǘŀǾŞ ȊǾǳƪȅΦ          

WŜƴ ƪƻǳǎŜƪ Ȋŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝƳ ǾȇōŠȌƪŜƳ wƻǾŜƴǎƪŞƘƻ 
ǊȅōƴƝƪŀ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǟΦ ½Ŝ ŘǾƻǳ ǇŠǑƛƴ ȊǾƻƭƝƳŜ ǘǳΣ 
ƪǘŜǊł ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǎŜǾŜǊǳΣ ŀ Ǉƻ ƴƝ ȊłƘȅ ŘƻǊŀȊƝƳŜ ƴŀ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ǊƻȊƭŜƘƭƻǳ ƭƻǳƪǳΣ ǘłƘƴƻǳŎƝ ǎŜ Ǉǌƛ ȊłǇŀŘƴƝƳ ōǌŜπ
Ƙǳ ǊȅōƴƝƪŀΦ /ŜŘǳƭŜ ǎ ƳŀƭȇƳ ǎǘłǘƴƝƳ ȊƴŀƪŜƳ ƛ ǘŀōǳƭŜ ǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǘŜȄǘŜƳ ŀ ƻōǊłȊƪȅ ƴłǎ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǳǇƻȊƻǊƴƝΣ 
ȌŜ ǇǊłǾŠ ǾǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ błǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ Ǉŀπ
Ƴłǘƪȅ wƻǾƴłΦ /ŜƭŞ ƳƝǎǘƻ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ Řǻπ
ǾƻŘǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŎŜƴƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎǘŜǾΣ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ǾƭƘƪŞ ƭƻǳƪȅ ŀ ȊŀƳƻƪǌŜƴł ǵȊŜƳƝΦ 
IƭŀǾƴƝƳ ϦǘŀƘłƪŜƳϦ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƘƻǌŜŎ ƧŀǊƴƝ 
- ƴƝȌƛƴƴł ŦƻǊƳŀ όDŜƴǝŀƴŀ ǾŜǊƴŀ ǎǳōǎǇΦ ǾŜǊƴŀύΣ ƧŜƴȌ 
ǊƻǎǘŜ Ǿ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧƛȌ ǇǊłǾŠ ǇƻǳȊŜ ǘŀŘȅΦ IƻǊǎƪł 
ŦƻǊƳŀ ǘŞƘƻȌ ƘƻǌŎŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ǇƻƘƻǌƝ IǊǳōȇ 
WŜǎŜƴƝƪ ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǊŜłƭƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ǘŞǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȊłŎƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜƴƝ ǳ wƻǾƴŞ ǾǻōŜŎ 
ǇǌƝȊƴƛǾłΦ tǻǾƻŘƴŠ ȊŘŜ ƪŀȌŘŞ ƧŀǊƻ ǾȅƪǾŞǘŀƭƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ŀȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ όǎƛŎΗύ ƘƻǌŎǻΣ ŀǾǑŀƪ ǇƻőłǘƪŜƳ улΦ ƭŜǘ нлΦ 
ǎǘƻƭŜǟ ǇǊƻǾŜŘƭƻ ƳƝǎǘƴƝ W½5 ƴŀǾȊŘƻǊȅ ȊłƪŀȊǳ ǊŀȊŀƴǘƴƝ 
ƻǑŜǘǌŜƴƝ ƭƻǳƪȅ ǳƳŠƭȇƳƛ ƘƴƻƧƛǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ƴŀ ŎŜƭƻǳ 
ǇƻǇǳƭŀŎƛ ƴƛőƛǾȇ ŘƻǇŀŘΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ǇƻőŜǘ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ŀ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƪƭŜπ
ǎŀƭΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎƛŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎƴŀƘȅ ƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƳƝǎǘƴƝ ƘƻǌŎƻǾŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ȊłŎƘǊŀƴǳ 
Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǾȇǾƻƧ ǇƻƳŠǊǻ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘłǾł ȊłǊǳƪǳ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ƛ 
őŜǘƴƻǎǘ ǾȇƪǾŠǘǳ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ƴŜƧƛǎǘł ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾłΦ bŀǇǌΦ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ Řǳōƴǳ ȊŘŜ ōȅƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ƧŜŘƛƴłόΗύ ƭƻŘȅƘŀ Ǿ ƪǾŠǘǳΦ ½ ŘǻǾƻπ
Řǳ ƭŜǇǑƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴŜƪ Ƨǎƻǳ ƻōŠ ǇƭƻŎƘȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƘƻǌŎǻ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǵǎŜƪǳ ƭƻǳƪȅ ƻōŜƘƴłƴȅ ƻƘǊłŘƪŀƳƛΦ             

tǌŜǎǘƻȌŜ ƳłƳŜ ƧŜƴ Ƴŀƭƻǳ ȊłǊǳƪǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ƴŠƧŀƪŞ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ƘƻǌŎŜ ƧŀǊƴƝ ƴŀƧƝǘΣ ǾǻōŜŎ ƴŜƴƝ ŘǻǾƻŘ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƴłǾǑǘŠǾǳ 
ƭƻǳƪȅ ǳ wƻǾƴŞ Ȋŀ ȊōȅǘŜőƴƻǳΦ .ŀ ǇǊłǾŠ ƴŀƻǇŀƪΗ tƻƪǳŘ ǎŜƳ ȊŀǾƝǘłƳŜ ǾŜ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎΣ ƴŀǎƪȇǘł ǎŜ ƴłƳ ǾŜƭƪł ǑŀƴŎŜ ƴŀǊŀȊƛǘ ƴŀ 
ƴŠƧŀƪȇ Ƨƛƴȇ ǾȊłŎƴȇ όƴŜōƻ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇύ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ŘǊǳƘΦ 2ŜƭŜř ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘΣ ǘŜŘȅ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊǎǘƴŀπ
ǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎύΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝŎƝ ƻƪƻƭƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ Ǉƻőǘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƪǳǎǻΦ WŜƘƻ ǾȇǊŀȊƴł 
ǇǳǊǇǳǊƻǾŠ ȊōŀǊǾŜƴł ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝ ǾȌŘȅ ƻȌƛǾǳƧƝ ȊŜƭŜƴȇ ǘǊŀǾƴƝ ϦƪƻōŜǊŜŎϦ Ǿ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƭƻǳƪȅΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ŘǊǳπ
Ƙǻ ǇƻǘƻƳ ǳǊőƛǘŠ ƳǳǎƝƳŜ ȊƳƝƴƛǘ ƪƻȊƭƝƪ ŘǾƻǳŘƻƳȇ ό±ŀƭŜǊƛŀƴŀ ŘƛƻƛŎŀύΣ ǾƝǘƻŘ ƴŀƘƻǌƪƭȇ 
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όtƻƭȅƎŀƭŀ ŀƳŀǊŜƭƭŀύ ŀ ǘǊƭƛőƴƝƪ ƴŜōƻƭƛ ƘƻǌŜőŜƪ ōǊǾƛǘȇ όDŜƴǝŀƴƻǇǎƛǎ 
ŎƛƭƛŀǘŀύΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ƳƝǎǘƻ ǳǾłŘƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿȇǎƪȅǘ ŎƘǊłƴŠƴŞ 
ƪŀǇǊŀŘƛƴȅ ƘŀŘƛƭƪȅ ƻōŜŎƴŞΣ ȊƴłƳŞ ƛ Ƨŀƪƻ ƘŀŘƝ ƧŀȊȅƪ ƻōŜŎƴȇ 
όhǇƘƛƻƎƭƻǎǎǳƳ ǾǳƭƎŀǘǳƳύΣ ƧŜƧȌ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ƴŜπ
ƳƻƘǳΣ ƴŜōƻǙ ƧǎŜƳ ȊŘŜ ƘŀŘƛƭƪǳ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜƴŀǑŜƭΦ ½ ōŠȌƴŠƧǑƝŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝŎƝŎƘ ǘŜƴǘƻ ōƛƻǘƻǇ όǾƭƘőƝ ƭƻǳƪŀύ ƴŜǎŎƘłȊŜƧƝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪ ǇǊǳŘƪȇ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ŀŎǊƛǎύΣ ǌŜǌƛǑƴƛŎŜ ƭǳőƴƝ 
ό/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύΣ ǇƻǇŜƴŜŎ ōǌŜőǙŀƴƻǾƛǘȇ όDƭŜŎƘƻƳŀ ƘŜŘŜǊŀπ
ŎŜŀύ őƛ ǘǊłǾŀ ōƛƪŀ ƭŀŘƴƝ ό[ǳȊǳƭŀ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎύΣ ǇǊƻ ǎǾŞ ƴłǇŀŘƴŞ ǘƳŀπ
ǾŠ ƘƴŠŘŞ ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝ ƭƛŘƻǾŠ ƴŀȊȇǾŀƴł ϦƪƻƳƛƴƝőŜƪϦΣ ϦőŜǊǟőŜƪϦ ƴŜπ
ōƻ ϦŎƛƪłƴƪŀϦΦ YǾŜǘƻǳŎƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǘŞȌ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ ƘƳȅȊƝ 
ƻǇȅƭƻǾŀőŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾőŜƭȅΣ őƳŜƭłƪȅ ŀ Ƴƻǘȇƭȅ - ƪǳǇǌΦ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ 
ōŀōƻőŜƪΣ ȌƭǳǙłǎƪǻ ƛ ōŠƭłǎƪǻΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ǳǊőƛǘŠ ǳǇƻǳǘł ƴŀǑƛ ǇƻȊƻǊπ
ƴƻǎǘ ǎŀƳŜőŜƪ ōŠƭłǎƪŀ ǌŜǌƛŎƘƻǾŞƘƻ ό!ƴǘƘƻŎƘŀǊƛǎ ŎŀǊŘŀƳƛƴŜǎύ ǎǾȇπ
Ƴƛ ƴłǇŀŘƴŠ ǾŜƭƪȇƳƛ ƻǊŀƴȌƻǾȇƳƛ ǎƪǾǊƴŀƳƛ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ƻōƻǳ ǇǌŜŘπ
ƴƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ                      

hŘ ǇǊłǾŠ ǇƻǇǎŀƴŞ ƭƻǳƪȅ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ƭƛǑƝ ǎŜǾŜǊƴƝΣ ƴŀ ǵǇƭƴŞƳ ƻƪǊŀƧƛ 
ƭŜȌƝŎƝ ǵǎŜƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ WŜƧƝ ƘǊŀƴƛŎƛ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǳǊőǳƧŜ ǵȊƪŞ ƪƻǊȅǘƻ wƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘ ȊłǇŀŘǳ ǾǘŞƪł Řƻ 
ǊȅōƴƝƪŀΦ bŀ ƻōƻǳ ōǌŜȊƝŎƘ Ǉƻǘǻőƪǳ όǘŜŘȅ Ȋőłǎǝ ǳȌ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ bttύ ǎŜ ǊƻȊǇǊƻǎǟǊł ƴŜǾŜƭƪȇ ƳƻƪǌŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻƪǊŀőǳπ
ƧŜ ŀȌ Řƻ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝƘƻ ŎƝǇǳ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ ōŜȊŜƧƳŜƴƴȇ ǊȅōƴƝőŜƪΦ aƻƪǌŀŘ ƧŜ ƳŠƭƪȇ ŀ Ǉǌƛ 
ǘǊƻǑŜ ƻǇŀǘǊƴƻǎǝ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ Řł ŎŜƭƪŜƳ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇƻƘȅōƻǾŀǘΦ ½ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾŀ ǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ Ǌłƪƻǎ όtƘǊŀƎƳƛǘŜǎύΣ ƻǊƻōƛƴŜŎ 
ό¢ȅǇƘŀύ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊƻŘǳ ƻǎǘǌƛŎŜ ό/ŀǊŜȄύΦ Y ǘŠƳ ǇƻƴŠƪǳŘ ǾȊłŎƴŠƧǑƝƳ όƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /пύ ǇŀǘǌƝ ƻǎǘǌƛŎŜ ŘǾƻǳǌŀŘł ό/ŀǊŜȄ Řƛǎπ
ǝŎƘŀύΣ ƻǎǘǌƛŎŜ IŀǊǘƳŀƴƻǾŀ ό/Φ ƘŀǊǘƳŀƴƛƛύ ŀ ƻǎǘǌƛŎŜ ƭŀǘƴŀǘł ό/Φ ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǇƻȊƴłƳŜ ǇƻŘƭŜ ƴłǇŀŘƴŠ ǾȅǾȇπ
ǑŜƴȇŎƘ ŀ ƘǳǎǘȇŎƘ ǘǊǎǻΦ aŜȊƛ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǘŀȄƻƴȅ όƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /оύ ƴłƭŜȌƝ ƻǎǘǌƛŎŜ ƻŘŘłƭŜƴł ό/Φ ŘƛǎǘŀƴǎύΤ ƴŀƻǇŀƪ ŘǊǳƘŜƳ ōŠȌƴŠƧƛ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ƧŜ ƻǎǘǌƛŎŜ ƻōŜŎƴł őƛƭƛ ƘƴŠŘł ό/Φ ƴƛƎǊŀύΣ ǇǌƝȊƴŀőƴł ǎǾȇƳƛ ǘƳŀǾȇƳƛΣ ǑǇƛőŀǘŠ ǘǾŀǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎŀƳőƝƳƛ ƪƭŀǎȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƪǳ 
ƭƻŘȅƘȅΦ aŜȊƛ ǎȅǘƻǳ ȊŜƭŜƴƝ ƻǎǘǌƛŎ ŘƻǎƭƻǾŀ ȊłǌƝ ȊƭŀǘƻȌƭǳǘŞ ƪǾŠǘȅ ōƭŀǘƻǳŎƘǳ ōŀƘŜƴƴƝƘƻ ό/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΣ ƧŜƘƻȌ ǘǳ Ǌƻǎǘƻǳ ŎŜƭŞ 
ǘǊǎȅΦ ±ŜƭƳƛ ƘƻŘƴƻǘƴŞ Ƨǎƻǳ ǘȊǾΦ ōŀƘŜƴƴƝ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪȅ όǊƻŘ ¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ǎŜŎǘΦ tŀƭǳǎǘǊƛŀύΦ 5ŀƴł ǎŜƪŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƻŘ ǎŜōŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ŘƻǾŜŘŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȊŜ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ ȊƴŀƭŜŎΦ btt wƻǾƴł ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƳǻȌŜ ŎƘƭǳōƛǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ ȌŜ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƻǘȅőƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ - ǇŀƳǇŜƭƛǑƪŀ ōŀȌƛƴƴł ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ƳŀŘƛŘǳƳύ - ōȅƭ ǇƻǇǊǾŞ ƻōƧŜǾŜƴ ǇǊłǾŠ ǘŀŘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƧŜƘƻ 
ƴŀƭŜȊƛǑǘŠ όƭƻŎǳǎ ŎƭŀǎǎƛŎǳǎύΦ bŜƧŜƴƻƳ ǘŀƘƭŜΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ϦōŀƘŜƴƴƝϦ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪȅ ǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ /н ŀ /мΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜπ
ƴł ǘŀȄƻƴȅ ǎƛƭƴŠ ŀȌ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞΗ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǾȊǘŀƘǳƧŜ Ǉŀǘǌƛőƴł ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀΦ             !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ        

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

фΦ ŘƝƭ ς ½ŜƭŜƴƛƴŀ 

± рΦ ŘƝƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ƧǎƳŜ ǊƻȊŜōƝǊŀƭƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀǑƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƻǾƻŎŜΦ tǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŀ ƴŠƪǘŜǊł ǎǇŜŎƛŬƪŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊƻȊŜōŜǊǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǇǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŜƭŜƴƛƴƻǳ όƛ ƪŘȅȌ ƘƭŀǾƴƝ ȊłǎŀŘȅ ǎŜ ƻŘ ƻǾƻŎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƭƛǑƛǘ ƴŜōǳŘƻǳύΦ tƻƪǳŘ ǘƻ 
ƳȅǎƭƝƳŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ȊŘǊŀǾƝƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǾłȌƴŠΣ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ 
ȊŜƭŜƴƛƴŀ όǾŜ ǾǑŜŎƘ ƳȅǎƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ŦƻǊƳłŎƘύ ƘƭŀǾƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ƴŀǑŜƘƻ 
ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ IƴŜŘ Ǉƻ ƻǾƻŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀǑŜƳǳ ȊŀȌƝǾłƴƝ ƴŜƧǇǌƝπ
ƴƻǎƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ Ǿ ŘƻōŠ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ƴŀŘōȅǘƪǳ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀǾȅ ǘŀƪŞ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƻŘƭŜƘőŜƴƝ 
ŀ ȊŘǊƻƧ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƳƛƪǊƻȌƛǾƛƴΦ ½ŀ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǟ ƴŀǑƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ 
ǾǑŀƪ ȊŀƴŜŎƘłǾłƳŜ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻŘƻπ
ōŠ ŘƻǾƻȊǳ Ȋ ŜȄƻǝŎƪȇŎƘ ŘŜǎǝƴŀŎƝΦ 2ƝƳ ƧŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ŀ Ƨŀƪ ǘƻπ
Ƴǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ǎƘǊƴƻǳǘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ōƻŘŜŎƘΦ tǌŜπ
ŘŜƳ ǎŜ ƻƳƭƻǳǾłƳ Ȋŀ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴłŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ŘƝƭőƝ ŀ ōȅƭȅ ōȅ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾƪǳΦ 

½ŜƭŜƴƛƴƻǾȇ ƭǳȄǳǎ 

tƻǘǌŜōŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ƧŀƪƻȌǘƻ ƴŜƧƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ǎƭƻȌƪȅ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀǾȅ ƧŜ 
őŀǎǘƻ ƳȅƭƴŠ ǾȅƪƭłŘłƴŀ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ ƭƛōƻǾƻƭƴȇ ƧŜƧƝ 
ŘǊǳƘ Ǿ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ őłǎǝ ǊƻƪǳΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛ Ǿ ƻǾƻŎƴŞƳ ŘƝƭŜΣ 
ƧŜ ǘƻ ǇŀǘǊƴŠ ǇƻȊǻǎǘŀǘŜƪ Ȋ Řƻō ƻǇŀőƴŞƘƻ ŜȄǘǊŞƳǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōŀƴłƴƻǾȇŎƘ ŦǊƻƴǘΦ {ǘȅƭŜƳ ƻŘŜ ȊŘƛ ƪŜ ȊŘƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ 
ǾƻƭƴŞƘƻ ǘǊƘǳ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǎǟǊł ǎŜȊƽƴƴƻǎǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 
ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ aǻȌŜƳŜ ƪƻǳǇƛǘ Ŏƻƪƻƭƛ ŀ ƪŘȅƪƻƭƛΦ bŜ ȌŜ ōȅŎƘ ǾŠǌƛƭ ƴŀ ǘŀƪ ǇǌŜǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
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ƴŀǑƛŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘƛƴΤ ǘŜƴǘƻ ƭǳȄǳǎ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƘƭŀǾƴŠ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊłȊǳΦ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ƳƛƳƻ ǾŜƎŜǘŀőπ
ƴƝ ǎŜȊƽƴǳΣ ǟƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƭƻŘȅ ŘƻǾłȌŜǘ Ȋ ǾŠǘǑƝ ŘłƭƪȅΦ ½łƪŀȊƴƝƪ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ ǎƪƻƪƻǾŠ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǟƳ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝΦ ½ǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ǉŀƪ ƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ǳƳƻǌŜƴȅ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧƛƴŞ őłǎǝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ - ǘƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ Ǿ ƴƛȌǑƝ ƪǾŀƭƛǘŠ 
ȊōƻȌƝΣ ƘƻǊǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻ ƴŜōƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ ± ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ 
ƴŀƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ ǊƻȊƳŀȊƭŜƴƛ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǘŠŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜŘŀƧƝ ŘŞƭŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘ ŀ ƳǳǎŜπ
ƧƝ ōȇǘ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ ŘƻǾŜȊŜƴȅ Ȋ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 
ǾȅƘǌƝǾŀƴȇŎƘ ǎƪƭŜƴƝƪǻ ŀǇƻŘΦ 

¢ǳȊŜƳǎƪȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

tƻƪǳŘ ƴŜŎƘŎŜǘŜ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜƪ ǇƻǎǘŀőƝ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘȇ όǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ½ƪǳǎǘŜ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ǎŜȊƽƴǳ όǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǎǘǊƛƪǘƴŠύ ȊŀƳŠǌƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊŜƭŜƴƛπ
ƴǳ őŜǎƪŞ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴŎŜΦ {ƻǊǝƳŜƴǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǾłƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀǇƻǾƝ ƴŠŎƻ ƻ ǎŜȊƽƴƴƻǎǝ ƴŀƪǳǇƻǾŀƴŞƘƻ ȊōƻȌƝΦ L 
ǇƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƴŀōƝŘƪǳ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘłǘǻΣ ōǊȊȅ ȊƧƛǎǟǘŜΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀōƝŘƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
ƴŀǑƝ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ǑƝǌŎŜΦ tǊǾƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƭƻƳƝǘƪƻ ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀŎƘłȊŜǘ ŀȌ ƪŘŜǎƛ ǳ ƘǊŀƴƛŎ ǎŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪŜƳΦ hŘǘǳŘ ǇƻŎƘłȊƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴł 
őłǎǘ ƳƛƳƻǎŜȊƽƴƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƭƻŘƻǾŞ ŀ ƭƛǎǘƻǾŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳ ƴłǎ ƪƻǳǇƝǘŜ ǘŀƪǌƪŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 5ŀƴƝ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ǾȇŘƻōȅǘŜƪ ƧŜ 
ǇǌŜƳŠƴŀ őłǎǝ ƧƛȌƴƝƘƻ ~ǇŀƴŠƭǎƪŀ Ǿ ƭłƴȅ ǎƪƭŜƴƝƪǻ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ǾŜƭƳƛ ǇƻŎƘȅōƴł ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ǾȇȌƛǾƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇŠǎπ
ǘƻǾłƴƻ ƴŀ ǳƳŠƭȇŎƘ ǎǳōǎǘǊłǘŜŎƘύΣ Ǿȅǎƻƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǾƻŘǳ ŀ ŎƘŜƳƛƛ ŀ ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ ŘƻǾƻȊǳ ƪŀƳƛƻƴȅ ƴŀ ŎŎŀ нллл 
ƪƳΦ 

błǾǊŀǘ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǵǎƪŀƭƝƳ ŎŜƭŞƘƻ ƳƝǊƴŞƘƻ Ǉłǎǳ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎƪƭƛȊŜƶ ǾŠǘǑƛƴȅ ŘǊǳƘǻ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪłŎƘ ƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾłƴŀ Řƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƪǊłǘƪŞƘƻ ǵŘƻōƝ ǊƻƪǳΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƻōǌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŞ ƴŜƧŜƴƻƳ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΣ ŀƭŜ 
ƛ ǾŜ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳΦ tǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǇƻǎǘŀőƝ ƻōǊłǝǘ ǎŜ ƪ ƳƻǳŘǊƻǎǝ ǇǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƳǳǎŜƭƛ 
ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎǇƝǑŜ Ȋ ƴǳǘƴƻǎǝ ƴŜȌ Ȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ tƻƪǳŘ ƪ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇƳ ƳŜǘƻŘłƳ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎŜ όǎǳǑŜƴƝΣ 

ƪǾŀǑŜƴƝΦΦΦύ ǇǌƛŘłƳŜ ƴŀǇǌΦ ƳǊŀȊŜƴƝ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƛǟ ǊŀƴȇŎƘ ŀ 
ǇƻȊŘƴƝŎƘ ƻŘǊǻŘΣ ȊŜŦŜƪǝǾƴƝƳŜ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ŀ ǳŘǊπ
ȌƝƳŜ ƴŀǑŜ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾł ƪǾŀƴǘŀ ǾȇǇŠǎǘƪǻ Ǿ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ƪǾŀπ
ƭƛǘŠ ǇǊƻ ȊōȅǘŜƪ ǊƻƪǳΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƴŜƧŜƴ 
Ǉǌƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 
ǇƻȊŜƳƪŜƳ ƴŜōƻ ŎƘǳǟ Řƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜƳŜΦ ± 
ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƧŜ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǝ Ȋ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ 
ŘƻǎǘǳǇƴł ǎƛŎŜ ǾŜƭƳƛ ƻǎŜƪŀƴłΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ Ǒƪłƭŀ 
ƻƪƻǇŀƴƛƴ ŀ ƪƻǌŜƴƻǾŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ tǊƻ ƳŞƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǇŠǎπ
ǝǘŜƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ϦȊłƪƭŀŘƴƝŎƘϦ ƻōƧŜƳƻπ
ǾȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƴŜōƻ ǇǌŜƘƴŀƴŞ 
ǇŞőŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǾŜƭƪŞ Ǿȇƴƻǎȅ ŘƻōǌŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘŜƭƴŞ ŀ ǑƛǊƻπ
ŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ - ǇŀǘǌƝ ǎŜƳ ǘƻǇƛƴŀƳōǳǊȅΣ 
ŘȇƴŠΣ ŎǳƪŜǘȅΣ ǌŜǇŀ ŀǘŘΦ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǘŞǘƻ ƪƴƛȊŜύΦ  

.ƭƝȌŜ ƪ ƳƝǎǘǳ ǇǻǾƻŘǳ 

¢ƛǇȅ ǇǊƻ ǎƴŀƘǳ ȊƪǊŀŎƻǾŀǘ ŎŜǎǘǳ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ƴŀ ƴłǑ ǎǘǻƭ ǳȌ 
ōȅƭȅ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǊƻȊŜōǊłƴȅΦ !ƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧŘŜ 
ǇƻǳȊŜ ƻ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǇǊƻπ

ŘǳƪŎŜΣ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƴłǾǊŀǘ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧƝŘƭǳΦ YǊƻƳŠ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŠǎǝǘŜƭŜ 
ǇǊƻ ƴłƪǳǇ ǘȊǾΦ ȊŜ ŘǾƻǊŀΣ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ Ƨǎƻǳ ōŜŘȇƴƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŦŀǊπ
ƳłǌǎƪŞ ǘǊȌƛǑǘŠ {ŎǳƪΦ bŀ ǾȇōŠǊ Ǉŀƪ ōȇǾł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ ōƛƻΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇƭƻŘƛƴȅ ǇƻǌƝŘƝƳŜ ƛ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΦ YŘȅȌ ǎƪǳπ
Ǉƛƴǳ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǊƻȊǑƝǌƝƳŜ ƻ ƧŜŘƭŞ ōȅƭƛƴȅ ŀ ƘƻǳōȅΣ ǘŀƪ ǎ ƧŜƧƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊƻȊǑƝǌƝƳŜ ƴŀǑŜ ϦǾŜƎŜǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝϦ Řƻ ƻōƻǳ ǎƳŠπ
ǊǻΦ  

hōŀƭȅΣ ƪŀƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǑ 

!Ǚ ǳȌ ƴŀƪǳǇǳƧŜƳŜ ȊŜƭŜƴƛƴǳ őŜǎƪŞƘƻ ƴŜōƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ Ǿ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƻǾŞ ǎƝǝ ōǳŘŜƳŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊłǇƻƭƛǘ ǎŜ 
ȊłǇƭŀǾƻǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ hǇŠǘ ȊŘŜ Ǉƭŀǟ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł Ǉƻǳőƪŀ - őƝƳ ƧŜ ǇƭƻŘƛƴŀ Ȋ ǾŠǘǑƝ Řłƭƪȅ ŀ ƳŞƴŠ ǘǊǾŀƴƭƛǾłΣ 
ǟƳ ǎǇƝǑŜ ōǳŘŜ ƧŜƧƝ ƻōŀƭ ϦǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴŠƧǑƝϦΦ 5ƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊłǎŀŘ ǘŀƪ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǌŜŘŜƧŘŜƳŜ ƛ ǘŞǘƻ 
ȊōȅǘŜőƴƻǎǝΦ ½ƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǎƴŀƘȅ ǇƻǌƝŘƝƳŜ ōŜȊƻōŀƭƻǾŠ Ƨŀƪƻ ƪǳǎƻǾŞ ȊōƻȌƝ όŜǝƪŜǘŀ ƧŘŜ ƴŀƭŜǇƛǘ ƴŀ ŎŜƭŜǊΣ Ǉƽπ
ǊŜƪ ƛ ǇŀƭƛŎƛ őŜǎƴŜƪǳύΣ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǾȌŘȅ ƴƻǎƛǘ Ǉƻ ƪŀǇǎłŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƎŜƭƛǘƻǾŞ ǎłőƪȅ ƴŜōƻ ŦǊǳǎŀŎƪȅΦ tƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ 
ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝƘƻ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ȊŀƳŜȊƝƳŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠƧǑƝƳ ǊƻȊƳȇǑƭŜƴƝƳ ƴŜƧŜƴ ƴłƪǳǇǻΣ ŀƭŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ 

bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ȊłǎŀŘȅ ǾȅȊƴƝǾŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǎŜȊƴŀƳ ƻŘǌƝƪłƴƝ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ōŜπ
ȊŜƧƳŜƴƴŞ ȊōƻȌƝ Ǿ ǎǳǊƻǾƛƴǳ ǎ ǇǌƝōŠƘŜƳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǵǇƭƴŠ 
ƧƛƴŀƪΦ      -ƧƧ- 

  сκнм 

 
у 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://mapy.cz/zakladni?x=-2.7034881&y=36.7610982&z=11&base=ophoto
https://www.databazeknih.cz/knihy/nezdolny-zahradnik-pestovani-potravin-a-sobestacnost-v-nejistych-casech-339943


 

 

YǌƛǾƻƴƻȌŜŎ ǇƻƭƻƪǌƝŘƭȇ 

YǌƛǾƻƴƻȌŜŎ ǇƻƭƻƪǌƝŘƭȇ ό±ŀƭƎǳǎ ƘŜƳƛǇǘŜǊǳǎύ ƧŜ с-мл ƳƳ ǾŜƭƪȇ ōǊƻǳƪ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǾǊǳōƻǳƴƻǾƛǘȇŎƘ ό{ŎŀǊŀōŀŜƛŘŀŜύΣ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 
ŎƘǊƻǳǎǝ ŀ ȊƭŀǘƻƘƭłǾŎƛΦ bŀǑƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜƧ фΦ рΦ нлмр Ǿ 5ŀőƛŎƝŎƘΣ мсΦ рΦ нлмт Ǿ tǊŀȊŜ tƻŘƻƭƝΣ мтΦ сΦ нлнл Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ όǾƛȊ Ŧƻǘƪŀύ ŀ 
ммΦ рΦ нлнм Ǿ tǊŀȊŜ tƻŘƻƭƝ ŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǘŀƪŞ ƴŀ aŀƭŞ {ǘǊŀƴŠΦ aŠƭŀ 
ƧǎŜƳ ȊŀǟƳ ǑǘŠǎǟ ƧŜƴ ƴŀ ǎŀƳŜőƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ōƝƭƻőŜǊƴƻǳ ƪǊŜǎōǳΦ {ŀπ
Ƴƛőƪŀ ƧŜ ƳŞƴŠ ƴłǇŀŘƴłΣ ǘƳŀǾłΣ ŀƭŜ ƪƻƴŜŎ ǘŠƭŀ Ƴł ǇǊƻǘŀȌŜƴȇ 
Ǿ ŘƭƻǳƘȇΣ ǵȊƪȇΣ ǑǇƛőŀǘȇ ŀ Ǉƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǘǊƴƛǘȇ ƴłǎǘŀǾŜŎΦ WŜƧƝ Ŧƻǘƪŀ ƧŜ ƴŀ 
ǿŜōǳ .ƛƻ[ƛō όȊŘŜύΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǳǾŜŘŜƴŀ ǘŀǘƻ Řƻōŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƪǌƛǾƻƴƻȌπ
ŎŜ ǇƻƭƻƪǌƝŘƭŞƘƻΥ ƻŘ ƪƻƴŎŜ Řǳōƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀΦ [ŀǊǾȅ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝ 
Ǿ ǘǊƻǳŎƘƴƛǾŞƳ ŘǌŜǾŠ ƻŘǳƳǌŜƭȇŎƘ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƻπ
ǇƻƭǳΣ ǾǊōȅΣ ƻƭǑŜΣ ōǳƪǳ ŀ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻύΦ 5ƻǊƻǎǘƭł ƭŀǊǾŀ ƧŜ нл-нн 
ƳƳ ŘƭƻǳƘłΦ ½ŀƪǳƪƭƝ ǎŜ ǾŜ ŘǌŜǾŠΦ .Ǌƻǳƪ ǎŜ ƭƝƘƴŜ ƧƛȌ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ŀƭŜ 
ǵƪǊȅǘ ƴŜƻǇƻǳǑǟ ŀ ǇǌŜȊƛƳǳƧŜ Ǿ ƴŠƳΦ ±ȇǾƻƧ ǘŜŘȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 
ǊƻŎŜΦ ± ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎŜ ōǊƻǳƪ ǎǘŀǾƝ ƳǊǘǾȇƳΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǎŜǘƪŀǘ 
Ǿ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ ŀ ǾŜ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ƴƝȌƛƴ ŀ ǇŀƘƻǊπ
ƪŀǝƴΦ 5ƻ ƘƻǊ ƴŜǾȅǎǘǳǇǳƧŜΦ .ǊƻǳŎƛ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ ǎƭǳƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǾȅƘƭŜπ
ŘłǾŀƧƝ ǊƻȊƪǾŜǘƭŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪŜǌŜ ƛ ōȅƭƛƴȅ όƻǾƻŎƴŞ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ƘƭƻƘΣ ǎǾƝŘǳΣ 
ōŜȊ őŜǊƴȇΣ ǑŜǌƝƪΣ ƳƛǌƝƪƻǾƛǘŞ ōȅƭƛƴȅ ŀƧΦύ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

½!Iw!5bNYΣ WΦΥ .ǊƻǳŎƛΣ CƻǘƻƎǊŀŬŎƪȇ ŀǘƭŀǎΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ tǊŀƘŀΣ нллуΦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ууΦ ŘƝƭ - wƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊƳŠƴƛƭ ½ŜƳƛ 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎƛ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅƭ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇ ŎƻǾƛŘƻǾȇ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƪ ƴŠőŜƳǳ ŘƻōǊȇΣ ǘŜƴǘƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾłƳ ƴŀ ƴƛ ōŜȊŜ Ȋōȅǘƪǳ ƻŘǇƻǾƝΦ ±ƛȊǳłƭƴŠ ƛ ƻōǎŀƘƻǾŠ ǵȌŀǎƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ōǊƛǘǎƪȇ ǎƴƝƳŜƪ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎƳŠƭŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ƳŜπ
Ȋƛ ƪƭŜƴƻǘȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƛǎǝƪȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠ ƪ ǘƻƳǳ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇŠƭ ǎƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴȅ 
ƻǎƭŀǾƛƭ фрΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴłǎ ǇǊƻǾŜŘŜ Ŏƻōȅ ǾȅǇǊŀǾŠőΦ 

YǊƻƳŠ ŘŜŎƘōŜǊƻǳŎƝ ŬƭƳŀǌƛƴȅ Ǿłǎ ƴŀ рл Ƴƛƴǳǘ Řƻ ƪǌŜǎƭŀ ǇǌƛƪƻǾł ƛ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ ƴłƳŠǘΦ /ƻ ƧŜ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƘǊƻȊōƻǳ ŀ Ǌƻƪ ǘǊǾŀƧƝŎƝ 
ǟȌƛǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǳƳƝ ǇǌƝǊƻŘŀ ǾȅǳȌƝǘ Ǉƻ ǎǾŞƳ ŀ Ǉƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ 
ǵǘƭŀƪǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ƻǇŠǘ όŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎύ ƴŀŘŜŎƘƴƻǳǘΦ bŜƧŜƴ ȌŜ 
ƴłƳ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎǾƻǳ ǎƝƭǳ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ Ƨŀƪ ōȅπ
ŎƘƻƳ ǎ ƴƝ ƳƻƘƭƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƻǇŠǘ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ  

± ǊƻŎŜ нлнл ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊƻǇŀŘǳ ƻōƧŜƳǳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƻ тл ҈Φ 
aŜȊƛǊƻőƴŠ ǎŜ ƧŜƴ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ŘǳōŜƴ ǎƴƝȌƛƭ ǇƻőŜǘ ǘǳǊƛǎǘǻ ƻ ммп ƳƛƭƛƻƴǻΦ 
¢ƻ ǾǑŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊŜƳŠƪƻǳƭŜ ŀ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƻǇŠǘ ƴŀǇƭƴƻ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ŀ ƴŀ Řƭƻǳπ
Ƙȇ őŀǎ ƻŘŎƛȊŜƴŞ ōƛƻǘƻǇȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ƳƻȊŀƛƪƻǳ ǇƻǎƪƭłŘŀƴƻǳ Ȋ ǘŠŎƘπ
ǘƻ ǇǌƝōŠƘǻΦ 

bŀ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǇƭłȌƝŎƘ ƳƻƘƭȅ ƳƻǌǎƪŞ ȌŜƭǾȅ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ Ȍƛπ
ǾƻǘŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǊǳǑŜƴŠ ƪƭłǎǘ ǎǾł ǾŀƧƝőƪŀΦ {ƴǻǑƪȅ ǎƪƻƪƻǾŠ ƴŀǊƻǎǘƭȅ ŀȌ 
ƻ см ҈Φ 5Ɲƪȅ ǘŞƳŠǌ ǵǇƭƴŞ ŀōǎŜƴŎƛ ǘŠȌƪŞ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ŘƻǑƭƻ ǳ ƪŜǇƻǊπ
ƪŀƪǻ ǳ ǇƻōǌŜȌƝ !ƭƧŀǑƪȅ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ aŀǘƪȅ ƴŜƳǳǎƝ ǳŘǊπ
ȌƻǾŀǘ ǘŀƪ Ƴŀƭƻǳ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ƳƭłřŀǘΣ ŎƻȌ ȊŜŦŜƪǝǾƶǳƧŜ ƭƻǾ 
ǇƻǘǊŀǾȅΦ tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƴł ƳŞƴŠ ƭƻŘƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƪƻǎŀǘπ
ƪȅΣ ŘŜƭŮƴȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƻǌǎƪŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ 
ǎǾȇŎƘ ǎƻƴŀǊǻΦ ½ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ǇƭłȌƝ ŀ őƛǎǘŠƧǑƝ ǾƻŘȅ ǳ YŀǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 

ǇǊƻǎǇŜǊǳƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƭƻƴƛŜ ǘǳőƶłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǊǳǑŜƴȇƳ ƭƻǾŜƳ ŀ ƪǊƳŜƴƝƳ ƴŜōȇǾŀƭŜ ǇƻǎƝƭƛƭȅΦ  

bŀǑƛƳ ƻőƝƳ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ ¦ǘƭǳƳŜƴƝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ ȊǾŜ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ǎƝŘŜƭ ǾŠǘǑƝ Ǉƻőǘȅ 
ȊǾƝǌŀǘ - ŀǙ ǎȅƴŀƴǘǊƻǇƴƝŎƘ ƴŜōƻ ŘƛǾƻŎŜ ȌƛƧƝŎƝŎƘΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀ ƻǾȊŘǳǑƝΦ ± ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƛƴŘƛŎƪȇŎƘ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘ ƳŀƧƝ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭŞ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇŀǘǌƛǘ нлл ƪƳ ǾȊŘłƭŜƴŞ IƛƳŀƭłƧŜΦ 

tƻƘƭŞŘƴŜƳŜ Řƻ ƻŘǾǊłŎŜƴŞ ǘǾłǌŜ ŀŦǊƛŎƪŞƘƻ ǎŀŦŀǊƛ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ǎ ƧŜƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǎƛ ǾǑƝƳłƳŜΣ Ƨŀƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƳŠƭȅ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 
ŘǊǳƘȅ ǑŜƭŜƳ ƪƻƭƻƴȅ ŀǳǘ ǎŜ ǎŜƴȊŀŎŜŎƘǝǾȇƳƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ bŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǎŀǾŜŎ ǇƭŀƴŜǘȅ ƎŜǇŀǊŘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ƪǌŜƘƪƻǳ ƪƻƴπ
ǎǝǘǳŎƛ ƳǊǑǘƴȇ ƴŜƧŜƴ Ǉǌƛ ƭƻǾǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ǎǾŞ ƪƻǌƛǎǝΦ DŜǇŀǊŘƝ Ƴŀǘƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳπ

  сκнм 

 
ф 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://www.biolib.cz/cz/taxon/id8145/


 

 

WŀǊƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

ǇłǘŜƪ ммΦΣ нрΦ őŜǊǾƴŀΣ мо-мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ 
tƻƪǊŀőǳƧŜ ƧŀǊƴƝ őłǎǘ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ŘƻǇƭƴƛǘ Ȋłǎƻōȅ ǎŜȊƽƴƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ǎŀȊŜπ
ƴƛŎ ŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ōǳŘƻǳ ǘŀƪŞ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ bƻǾƛƴƪȅ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻπ
ƪƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ Wŀƴ WǳǊłǑΣ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ 
тнм сру нппΦ       -ƧƧ- 

ƧŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ Ƴƭłřŀǘȅ ƴŜƴłǇŀŘƴȇƳ ƘǾƝȊŘłƴƝƳΦ tƻ ƭƻǾǳ ƳǳǎƝ őŜƭƛǘ ŘƛƭŜƳŀǘǳ ƳŜȊƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƪƻǌƛǎǝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘƻƳπ
ƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴƛ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŜŘłǘƻǊǻΦ 5Ɲƪȅ ŀōǎŜƴŎƛ ǊǳǑŜƴƝ ǘǳǊƛǎǘȅ ƳǻȌŜ Ƴƭłřŀǘŀ ǇǌƛǾƻƭŀǘ ƭŞǇŜΣ ŎƻȌ ȊǾȅǑǳƧŜ ƛ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǘǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ƻōǎǘŀǊŀǘΦ 

{ȅƳōƻƭƛŎƪȇƳ ǾȅǵǎǘŠƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ƴƻǾŞƘƻ ǎƻǳȌƛǟ ǎƭƻƴǻ ǎ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƛƴŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜƴƪƻǾŀΦ wƻƪȅ ǎŜ ǾƭŜƪƻǳŎƝ ƪƻƴƅƛƪπ
ǘȅ Ǉǌƛ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ ǵǊƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǌŜǑŜƴȅ ȊŀƭƻȌŜƴƝƳ ǘȊǾΦ ƴłǊŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ 5ŠƭƴƝŎƛ ƻŘǾŜƭŜƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ 
őŀǎ ŘƻƳǻ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ϦǎƭƻƴƝ ǇƻƭƝőƪŀϦ ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ƭŜǎǻ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΣ ŀōȅ ǘŀƪ ƻŎƘǊłƴƛƭƛ ǎǾƻǳ ǎƪƭƛȊŜƶΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎƭŀǾƝ ǵǎǇŠŎƘ ŀ 
ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǳƪłȊŜƪ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ őƭƻǾŠƪ ƪƻŜȄƛǎǘƻǾŀǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΦ  

Wŀƪ ƧŜ ǌŜőŜƴƻ Ǿ ǵǾƻŘǳ ŬƭƳǳΥ ϦWŜ ǘƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƴŜǾƝŘŀƴȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦϦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ƴłƳ ƴŜƧŜƴ ǘƻΣ Ƨŀƪ ȌƝǘ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳ ƪ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŦƻǊƳłƳ ȌƛǾƻǘŀΦ !ƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧǎƳŜ ǇǌŜǘǾƻǌƛƭƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΦ  5ƻƪǳƳŜƴǘ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлнм 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

  сκнм 

 
мл 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

{ǘǌŜŘŜőƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

{¢ нΦ сΦ Υ {ŘƝƭŜƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ YǊłǘƪŞ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǳƪłȊƪȅΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘƝƭŀ Wŀƴŀ {ƻƪƻƭŀΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥол ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘΥ {ŜŘƭƛŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝ 

{h мфΦ сΦ {ǊŀȊ Ǿ тΥлл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥмн ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ όŎƝƭΥ {ŜŘƭƛŎŜ-ƳŠǎǘƻΣ тΥофύΦ tǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƪ 
tƛƭǎƪŞƳǳ ƳƭȇƴǳΣ Řƻ [łȊǳΣ wƻƧƛŎΣ ƻōŜƧŘŜƳŜ ǊȅōƴƝƪ aƛƭŀǾȅ ŀ ǾǊłǟƳŜ ǎŜ Řƻ {ŜŘƭƛŎŜ - ŎŎŀ мр ƪƳΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥноΦ 
¢Ǌŀǎǳ ƭȊŜ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ȊƪǊłǝǘ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ǳǇǊŀǾƛǘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ Ǿ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t# муΦ сΦΥ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ŀ ƘǊŀƴƝ ǳ ±ƻƭȅƶƪȅΣ t# нрΦ сΦΥ ƘƭŜŘłƴƝ ŀ ǳǊőƻπ
ǾłƴƝ ǎǘƻǇ ȊǾƝǌŀǘΦ  LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онм ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ  
 
tƻȊƴłƳƪŀΥ 
tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴȅΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ  
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŀ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнл ƴŜōƻ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ          -ŀƘ- 

https://www.facebook.com/FarmarskeTrhyStrakonice
https://www.facebook.com/FarmarskeTrhyStrakonice
mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://www1.filmplanet.to/online-filmy/rok-ktery-zmenil-zemi/
http://www.csop-strakonice.net
http://www.knih-st.cz
mailto:hrdlickova@knih-st.cz


 

 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

Wŀƪ ȊǘǊŀǝǘ ½ŜƳƛ - bŀǘƘŀƴƛŜƭ wƛŎƘ 

h ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳ ǘƻƘƻ ǾƝƳŜ ƧƛȌ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻǎǘΦΦΦ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ŘƭƻǳƘƻΦ [łƳŀƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ƘƭŀǾǳ ƴŀŘ ǟƳΣ 
ǇǊƻő ǎŜ ǘƻƘƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾłȌƴƻǎǝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋŀǎ ǘŀƪ ƳƻŎ ƴŜŘŠƧŜ ƴŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΚ bŠƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƴŞǎǘ ƪƴƛƘŀ ǎ 
ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ 5ŠƧƛƴȅ ǾőŜǊŜƧǑƪŀ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎǘȅ bŀǘƘŀƴƛŜƭŀ wƛŎƘŜΦ WŘŜ ƻ ǇƻǳǘŀǾŞ ǊŜǇƻǊǘłȌƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƳŀǇǳƧƝŎƝ ǾŠŘŜŎƪƻ-
ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ŘŠƴƝ ƪƻƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ Ǿ улΦ ŀ флΦ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ ¦{!Σ ƪǘŜǊŞ 

  сκнм 

 
мм 

hŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǎƪƭŀŘƻǾȇƳ ŀ ǾȇǊƻōƴƝƳ ƘŀƭłƳ ǳ ~ŜǾŠǟƴŀ ōȅƭ ǵǎǇŠǑƴȇ 

hŘǇƻǊ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƻōŎƝ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 9L! ǇǊƻȊŀǟƳ ǇƻȊŀǎǘŀǾƛƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ Ȋŀπ
ōǊŀǘ мс ƘŜƪǘŀǊǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΦ LƴǾŜǎǘƻǊ ƳǳǎƝ ǇǊƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎǇƭƴƛǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻπ
ȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 
 

Wŀƪ ǾƴƝƳŀƧƝ 2ŜǑƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳΚ 

tƻƳŠǊƴŠ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝ ƴłƘƭŜŘ 2ŜŎƘǻ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǳƪłȊŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎǘǳǇȅ 
Ƨǎƻǳ ǎƘǊƴǳǘȅ ȊŘŜΦ 
 

Y ƴƻǾŞƳǳ ȊłƪŀȊǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ Ǉƭŀǎǘǻ 

± őŜǊǾŜƴŎƛ ōȅ ƳŠƭŀ Ǿ 2w ȊŀőƝǘ Ǉƭŀǝǘ ƴƻǾł ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘǻΦ {ƳŠǊƴƛŎŜ 9¦ ƪǊƻπ
ƳŠ ȊłƪŀȊǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǌŜǾłŘƝ őłǎǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾȇǊƻōŎŜΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 
 

{ƻǳŘ 9¦ ƴŀǌƝŘƛƭ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǘŠȌōǳ Ǿ ŘƻƭŜ ¢ǳǊƽǿ 

2Ŝǎƪł Ȍŀƭƻōŀ ǇǊƻǝ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǇƻƭǎƪŞƘƻ Řƻƭǳ ¢ǳǊƽǿ ƧŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ǵǎǇŠǑƴłΦ 5ƻ ǾȅŘłƴƝ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǊƻȊǎǳŘƪǳ ƧŜ ƴŀǌƝȊŜƴƻ Ȋŀǎǘŀπ
ǾŜƴƝ ǘŠȌōȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

tǊƻǑƝǾŀƴȇ ǎǾŠǘ 

нΦ ς нуΦ сΦ ς ±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƭƪǳ htv - hǘŀǾǎƪȇ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ŀ ǉǳƛƭǝƴƎΦ ±ǎǘǳǇƴƝ Ƙŀƭŀ ~YΦ 
 

.ƻƻƪǎǘŀǊǘ ς { ƪƴƝȌƪƻǳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

оΦ сΦ ς tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƴƛƘłƳΣ őǘŜƴƝ ŀ őǘŜπ
ƴłǌǎǘǾƝ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ~YΣ ƻŘ фΥолΦ 
 

tŀǎƻǾłƴƝ ǇǊǾƶłőƪǻ  

тΦ ς фΦ сΦ ς ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇŀǎƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ƴŀ őǘŜƴłǌŜΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ 
 

±ƝŎŜƘƭŀǎȅ 

мсΦ сΦ - ±ƝŎŜƘƭŀǎȅ ŀƴŜō aƛƳƻǌłŘƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΦ bŀ ǘŞƳŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻŘƻōȅ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜ 
Ǿ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ŘƻōŠ ǇƻƘƻǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ǘŜǊŀǇŜǳǘŞ aƎǊΦ Iŀƴŀ YƻǘłƭƻǾł ŀ aƎǊΦ ~ǘŜŦŀƴ {ŎƘǿŀǊȊΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ǾƻƭƴŞΦ ½ ŀƪŎŜ ōǳŘŜ 
ǇƻǌƝȊŜƴ ȊłȊƴŀƳΦ ~YΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭΣ мтΥллΦ 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ȊǾŜΥ  

https://www.idnes.cz/ceske-budejovice/zpravy/sevetin-svamberk-sklady-haly-protest-krajsky-urad-podminky.A210503_606277_budejovice-zpravy_mrl
https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/zmena-klimatu-sucho-migrace-vyzkum-rozdeleni-svobodou-datova-zurnalistika-cesky_2105120534_nkr?fbclid=IwAR35Erwhwo1VTjNGWIFU23g0x-gDWL46rAihiJ59WoFGTRqzBUEK6_1M_fA
https://udrzitelnyobal.cz/zakaz-jednorazovych-plastu-sup/?fbclid=IwAR2Dy50yaDc6wDbEWaBBPmBKhVjIuOaFLyDMO5wJjLyUQEI2AATo5j5o3oc
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/polsko-musi-okamzite-zastavit-tezbu-v-dole-turow-naridil-soud-eu?fbclid=IwAR3E68T6xy6xfuKCqI8CWkkNlE5O-dW6dJnnTua9C0LuUZ70jiKsd2izHao


 

 

ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƻ ƳƛȊŞǊƛƛ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ŀȌ Řƻ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ŘƴǻΦ  

DƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǘƻ ōȅƭ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳȇ ŀ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ƧƛȌ ƴŀ Ȋŀőłǘπ
ƪǳ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 5ƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
тлΦ ƭŜǘ Ǿ !ƳŜǊƛŎŜΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ ƻ ƴǳǘƴƻǎǝ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǳƘƭƝƪƻπ
ǾȇŎƘ ŜƳƛǎƝ ǎŜ ȊŘłƭ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪƻ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ƪǊƻƪǻƳΦ tǊƻő ǾǑŜ Ȋǻπ
ǎǘŀƭƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΚ 

YƴƛƘŀ ƴłǎ ǟƳǘƻ ƪǊƪƻƭƻƳƴȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊŀőƝƴł ǇǊƻǾłȊŜǘ Ǿ ǊƻŎŜ мфтфΣ ƪŘȅ ƴŀ Ǉƻπ
ǾǊŎƘ ǾȅǇƭƻǳǾŀƧƝ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀΦ ½ǇǊłǾŀ 
ǎǇƻƭƪǳ Wŀǎƻƴ ǇǌŜǎƴŠ ǾȅőƝǎƭǳƧŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŦƻǎƛƭƴƝ Ƙƻǎǝƴǳ ŀ ŘƻǎǘłǾł ǎŜ ƪŜ ǾǑŜƳ ƪƭƝőƻπ
ǾȇƳ ƻǎƻōłƳ ƴŜƧŜƴ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻΣ ŀƭŜ ƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ǎǘłǘŜŎƘΦ tƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ ƳŠƭƻ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ȊǾȇǑƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ /hн 
Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ƴŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōŜƪ ƻǇǊƻǝ ǇǌŜŘƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ƻǘŜǇƭƛǘ ǎŜ ƻ н-о ǎǘǳǇπ
ƴŠ /ŜƭǎƛŀΦ /ƻȌ ƧŜ ŘƴŜǑƴƝ ƻǇǝƪƻǳ ȊŀǟƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜǎƴȇ ǾȇǇƻőŜǘΦ  

tŜǊƛǇŜǝŜ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƻŘƘŀƭǳƧƝ ŘŠǎƛǾƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ƪŘȅ ƴŀŘ ƻǎǳŘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ŘǊƻōƴł ƘǊǎǘƪŀ ƭƛŘƝ ǾŜŘŜƴł ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ƳƻǝǾŀŎŜƳƛ ŀ ƻǎƻōƴƝƳƛ ȊłƧƳȅΦ 
½ŀǟƳŎƻ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƳŀƴŘłǘǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ /ŀǊǘŜǊŀ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ƪŜ ȊǾǊłŎŜƴƝ 
ǾȇǾƻƧŜ ƴŀ ŘƻǎŀƘΣ ǎ ƴłǎǘǳǇŜƳ ǊŜǇǳōƭƛƪłƴǎƪŞƘƻ ƪŀƴŘƛŘłǘŀ wƻƴŀƭŘŀ wŜŀƎŀƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфум ǎŜ ǾǑŜ ƻōǊŀŎƝΦ 5ƻ ƘǊȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ǎŀƳƻǘƴŞ ŦƻǎƛƭƴƝ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ όǾ őŜƭŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎπ
ǟ 9ȄȄƻƴύΦ bŜƧǇǊǾŜ ŬƴŀƴŎǳƧƝ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳȅ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ŀ Ƨǎƻǳ 
ƻǘŜǾǌŜƴŞ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎƴŀȊŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ tƻȊŘŠƧƛ όŀ ǎ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊƻǳ Ǿ ȊłŘŜŎƘύ ǇǌƛǘǾǊȊǳƧƝ ŀ ŘŜōŀǘǳ ƻ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǊƻȊƳŠƭƶƻǾŀǘ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ  

bŀ Ǉƻőłǘƪǳ улΦ ƭŜǘ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ǾŜƪǘƻǊȅ ǾȇǾƻƧŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘ !ƭ DƻǊŜ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘŀ ŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇ ǇǊŜȊƛπ
ŘŜƴǘǎƪȇ ƪŀƴŘƛŘłǘύ ŀ ȊǇǊłǾŀ YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘ ϦaŠƴƝŎƝ ǎŜ ƪƭƛƳŀϦΦ ¢ŀ ƧŜ ǾǑŀƪ wŜŀƎŀƴƻǾȇƳ ƪŀōƛƴŜǘŜƳ ŘŜȊƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘƻǾłƴŀ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǵőƛƴƴŠƧǑƝƳ ƴŜȌ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇƻǊ - ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǘΣ ǾȅőƪłǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎōŠǊ ŘŀǘΦ 

± ǊƻŎŜ мфур ƧŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ŘƻőŀǎƴŠ ȊŀǎǟƴŠƴŀ ƴƻǾȇƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ - ŦǊŜƻƴȅ Ȋ ŎƘƭŀŘƝŎƝŎƘ Ǉƭȅƴǻ 
ǎŜ ǇǊƻƪƻǳǎłǾŀƧƝ ǎƪǊȊŜ ƻȊƽƴƻǾƻǳ ǾǊǎǘǾǳ ŀ ƘǊƻȊƝ ǘŀƪ ƴƻǾƻǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻǳ ǎ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳƛ ŀ ǇǌƝƳȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊŀǾƝΦ YŘȅȌ ƧŜ 
aƻƴǘǊŜŀƭǎƪȇƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜƳ ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵƳƭǳǾŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻȊƽƴƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ 
ƳǻȌŜ ƧƝǘ ƻ ǇƻǎǘǳǇ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ bƛŎ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ǇǊŀǾŘŠΦ tǌƝƳƻǳ ǇǌƝőƛƴǳ 
ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŦǊŜƻƴǻύ ǇƛƭƝǌŜƳ ŎŜƭŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ  

WŀǎƴŠ ǘƻ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǿ ¢ƻǊƻƴǘǳ όмфууύΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ /hн ƻ нл ҈ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нллрΦ YƭƛƳŀǝŎƪŞ ŀƎŜƴŘȅ ǾȅǳȌƝǾł ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǌŜŘǾƻƭŜōƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƛ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘ ǎǘΦΣ ŀōȅ Ǉŀƪ ƧƛȌ Ƨŀƪƻ ǵǌŀŘǳƧƝŎƝ ǇǊŜȊƛπ
ŘŜƴǘ ƘƻŘƛƭ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ǾƛŘƭŜ Řƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞƳ ǎǳƳƳƛǘǳ Ǿ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ όмффнύΦ 

± ǊƻŎŜ мфуу ǾȊƴƛƪł aŜȊƛǾƭłŘƴƝ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ Lt//Σ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠ Ǉŀƪ ǇǊƻǝǇƽƭ Ǿ ǇƻŘƻōŠ !ƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǊƻǇƴŞƘƻ 
ƛƴǎǝǘǳǘǳΦ ¢Ŝƴ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ƭƻōōȅƛƴƎǳ ǘǌƝǑǝǘ ŘƛǎƪǳȊŜ ŀ ƘƭŜŘŀǘ ϦǎƳƝǊőƝϦ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƻǇŀǘπ
ǌŜƴƝ ōŜȊ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ¢ȅǘƻ ǎƴŀƘȅ ǇǊƻƴƛƪŀƧƝ ŀȌ Řƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƴŀǇǌΦ ƪ ŎŜƴȊǳǌŜ 
ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ȊǇǊłǾ .ƝƭȇƳ ŘƻƳŜƳΦ tƻȊŘŠƧƛ ǾȊƴƛƪƴǳǾǑƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ DƭƻōłƭƴƝ ƪƻŀƭƛŎŜ ǇǊƻ ƪƭƛƳŀ όD//ύ ƧƛȌ 
ƻǘŜǾǌŜƴŠ ƛƴǾŜǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘŀƳƛƭƛƻƴƻǾŞ őłǎǘƪȅ Řƻ ϦǇǊƻǝƪƭƛƳŀǝŎƪŞϦ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘȅ ŀ ǇƻŘǇƭłŎƝ ǎǾǻƧ ƻƪǊǳƘ ǾŠŘŎǻΣ ŀōȅ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ƪƻπ
ƭŜƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƳƭƘǳΦ aŜȊƛǟƳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴł ƻōǎǘǊǳƪŎŜƳƛ ŀ ǎǇƝǑŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇƳƛ Řƻπ
ƘƻŘŀƳƛΦ 

{ƳǳǘƴŞ ǾȅǵǎǘŠƴƝ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘłƳŜ Ǿ ƘǳǘƴŞƳ ŘƻǎƭƻǾǳΣ ƪŘȅ Ȋ ǵǎǘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇƻǇƝǊŀőǻ ȊŀȊƴƝǾŀƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŎŜƭŞπ
Ƙƻ ǾȇǾƻƧŜ ǳŘłƭƻǎǟΦ tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ȊłǾŀȊƴŞ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ŘƻƘƻŘŠ ƧƛȌ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŜƳƝ ǎǾŠǘŀ ǎŜ 
ǘŜƘŘȅ ǎǘŀǊŀƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ƪǊƻƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΣ ŀƭŜ ƻŘƳƝǘŀƭƛ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ȊłǾŀȊƪȅΣ ƧŜȌ ōȅ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊŜƳŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ƻ ȊŘǊƻƧŜΦ { ƻŘǎǘǳǇŜƳ пл ƭŜǘ Ǉŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜƴ ƘƻǌŎŜ ƘƻŘƴƻǝǘΣ ȌŜ ȊŀǟƳŎƻ ǌŜǑŜƴƝ ƳłƳŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ Ǉƻ 
ǊǳŎŜ όǳƘƭƝƪƻǾł ŘŀƶΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƻōƴƻǾŀ ƭŜǎǻΦΦΦύΣ ǾƝǘŠȊƝ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴȇ ƴŀ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƝ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝ - ϦWŘŜ ƻ ǇƻƭƛǝŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƴƛƪƻƭƛ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ őƛ 
ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘΦϦ 

YƴƛƘŀ Wŀƪ ȊǘǊŀǝǘ ½ŜƳƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ~YΣ ƧŜ ǎƛŎŜ ƴŜǾŜǎŜƭŞΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ǇƻǳőƴŞ őǘŜƴƝΦ       -ƧƧ- 

{ŀƳōŀ 

{ ǘƳƻǳ ȊłŎƭƻƴ ƪƭƛƴƪłΣ 
Řƭŀƶ ǎǇłƴƪǻƳ ŘłΣ 
ǎ ǘƳƻǳ Ǿ ƭƻǳȌƝŎƘ ŎƛƴƪłΣ 
ǾŜ ǎƪƭŜŎƘ ǇƭŜǎƪłΣ ǇƭŜǎƪłΦΦΦ   сκнм 

 
мн 



 

 

¢ŀƘƭŜ ǳƪłȊƪŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻŎŜƭŀ ƪǊłǘƪłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƝǎƴƛőƪǳ α{ŀƳōŀ Ǿ ŘŜǑǝά όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊƴłǘŜ ŎŜƭƻǳΦ ! ƳƻȌπ
ƴł ǎƛ ƴŀ ƴƛ őŀǎǘƻ ǾȊǇƻƳŜƴŜǘŜΣ ƳłǘŜ-ƭƛ Ǿ ȊłƧƳǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ǊłŘƛ ƛ αǑǇŀǘƴŞά ǇƻőŀǎƝΣ ŀ ƴŜ ƧŜƴƻƳ ǘƻ ǎƭǳƴŜőƴŞΦ  

¢ŀƪŞ ƪƻƳŜƴǘłǌ ǎǘŀőƝΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ƧŜƴ ǎǘǊǳőƴȇΥ ŀǳǘƻǊƪƻǳ ƘǳŘōȅ όǎǇƻƭǳ ǎ ±ƝǘŜƳ {łȊŀǾǎƪȇƳύ ƛ ǘŜȄǘǳ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƪƻǳ ōȅƭŀ ǎǇƻƭǳ ǎŜ 
ǎƪǳǇƛƴƻǳ bŜǊŜȊ ½ǳȊŀƴŀ bŀǾŀǊƻǾł όмфрф-нллпύΦ {ƛŎŜ ōȅŎƘ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ƭŜŘŀŎƻǎ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ŘƻǾŠŘŠǘ ƻŘ ǎǾŞ ƪŀƳŀǊłŘƪȅ 5ŀƴȅΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ǎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ŘƻŘƴŜǎ őŀǎǘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀƴƻǳ ȊǇŠǾŀőπ
ƪƻǳ ŀ ŀǳǘƻǊƪƻǳ ŘƻōǌŜ ȊƴŀƭŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǎŜ Ƴƛ ƴŜŎƘŎŜ 
ǎŜ ǾȅǇǘłǾŀǘΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǳƳŠƭȅ ŀ ȌŜ ǎŜ 5ŀƴŠ ǳǊőƛπ
ǘŠ ǎǘȇǎƪłΦ bŜƴƝ ǾƝŎ Ŏƻ ŘƻŘŀǘ - ƪ ȌƛǾƻǘǳ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ Ǉƻ 
ǎƻōŠ ƴŜŎƘŀƭ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎǾŠǘƭƻǳ ǎǘƻǇǳΦ  

! ǘŀƪ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ǇƻǳǑǟƳ ƎǊŀƳƻŘŜǎƪȅ ƴŜōƻ ǾƛŘŜŀ 
Ȋ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳΧ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǎƛ ƧŜƴ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƛΧ ±ȅǇƭƴƝ-ƭƛ ǎŜ ǇǊŀƴƻǎǝƪŀ ŀ aŜŘŀǊŘƻǾŀ ƪłǇŠ 
ǇǌƛƴŜǎŜ ŘŀƭǑƝ  ǾƭłƘǳΣ ƳƻȌƴł ǾłƳ ǊȅǘƳǳǎ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ƪŀǇŜƪ 
ǘŀƪŞ ǇǌƛǾŜŘŜ ǘŀ ǎƭƻǾŀ ŀ ǘƽƴȅ ŀ ōǳŘŜǘŜ ǎƛ ǇƻōǊǳƪƻǾŀǘΥ 

Y ŘŜǑǝ ŎƘƻǳƭƝ ǎŜΣ 
ƪƭƻǳȌŜ Ǉƻ ƭƛƴŎŜΣ 
Ŏƛƴƪł ƴŀ ƻƪƴŜŎƘ - ǎŀƳōŀΦ 
bŀ ǎƪƭƻ ƭŜǇƝ ǎŜΣ 
Ǿ ǎƭƝŘǳ ƳŠƴƝ ǎŜΣ 
Ǿ ƪƻƭŜƴƻǳ ǎƭłōƴŜ Ƨŀƪ ƧłΧ       -ŀƘ- 

  сκнм 

 
мо 

2ŜǊǾƴƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

2ŜǊǾƴƻǾŞ ƳŜŘŀǊŘƻǾǎƪŞ ŘŜǑǘŠ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ ƴŀŘŠƧƝ ƛ ȊƪłȊƻǳΦ ¢ǌŜōŀ ȊŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀ мрун ǇǌƛǑƭŀ Ǉƻ ŘŜǑǟŎƘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ǘŀƪ ǾŜƭƛƪł 
ǾƻŘŀΣ ȌŜ ±ƛƭŞƳ Ȋ wƻȌƳōŜǊƪŀ ƳǳǎŜƭ ǳǇǳǎǝǘ ƻŘ ǎǾŞ ŎŜǎǘȅ Řƻ tǊŀƘȅΣ ƴŜōƻǙ Ƴǳ ǘƻ ǇƻǾƻŘƴŠ ȊƴŜƳƻȌƴƛƭȅΣ αΧǇƻōǊŀǾǑƛ Ƴǳ ƴŀ 
ƳƴƻƘȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƳƻǎǘȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƴŀ YǊǳƳƭƻǾ ƴŀǾǊłǝǝ ƳǳǎƛƭΣΧάΣ Ƨŀƪ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ±łŎƭŀǾ .ǌŜȌŀƴ Ǿ ƪƴƛȊŜ ¿ƛǾƻǘ ±ƛƭŞƳŀ 
Ȋ wƻȌƳōŜǊƪŀΦ ς !ƭŜ ƴŜ ǾȌŘȅ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ǇƻǾƻŘƴŠ ƧŜƴ ǑƪƻŘȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ммΦ őŜǊǾƴŀ мттм ǾŜƭƪł ǾƻŘŀ ǇƻŘŜƳƭŜƭŀ ƴŀ YǌƛǾƻƪƭłǘǎƪǳ 
ōǌŜƘΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ǎŜ ƳŠŘŠƴȇ ƪƻǘŜƭ ƴŀ п ƪƻǊŎŜΣ Ǉƭƴȇ ȊƭŀǘŀΣ Řƻ ǊƻȊǾƻŘƴŠƴŞƘƻ Ǉƻǘǻőƪǳ ǇǌŜƪƭƻǇƛƭΣ Ƨŀƪ ǇƝǑŜ ±łŎƭŀǾ YǊƻƭƳǳǎ ǾŜ ǎǾŞ 
ƪǊƻƴƛŎŜ ǇƻǾƻŘƴƝΦ  

!ƭŜ ōȅƭ-ƭƛ aŜŘŀǊŘ ƭŀƪƻƳȇΣ ƴŀǎǘŀƭŀ ǎǳŎƘŀΣ ŀ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ƘǻǌΦ ± őŜǊǾƴǳ мтфл αΧ ǘŀƪƻǾŞ ǎǳŎƘƻ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǊłǾȅ ǾȅƘƻǌŜƭȅΧά 
ǎǘŠȌǳƧŜ ǎƛ ǘǌŜōŀ ƳŠǎǘǎƪȇ Ƙƭłǎƴȇ 5ǊŜƳǎŀ Ǿ tŜƭƘǌƛƳƻǾŠΦ ¢łōƻǊǎƪȇ ŘŠƪŀƴ ½ŜƭŜƴƪŀ ǎƛ Ǿ ŘƻōŠ ǎǳŎƘŀ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭΥ αΧ мрΦ őŜǊǾƴŀ 
мсумΥ 5ƴŜǎ ƳƻŘƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀ ŘŞǑǙ ǳ ƻƭǘłǌŜ ƴŜƧǎǾŠǘŠƧǑƝ ¢ǊƻƧƛŎŜΦ ½ŀ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊǑŜƭƻ ǾȅŘŀǘƴŠΦ ¿łŘƻǳŎƝ ŘŞǑǙ Řłƴ ƻŘ .ƻƘŀ Ƴƛƭƻǎπ
ǝǾŞƘƻΦΦΦά - Wŀƪ ǾƛŘƴƻΣ ƛ ƳƻŘƭƛǘōŀΣ Ƴł-ƭƛ ōȇǘ ǵőƛƴƴłΣ ƳǳǎƝ ǇǌƛƧƝǘ Ǿ ǇǊŀǾȇ őŀǎΦ  

¢ŀƪΣ Ƴƛƭȇ aŜŘŀǊŘŜΣ ǇƻƳƻȊΣ ŀƭŜ ƴŜȊƭƻōΦ !Ǚ ƳłƳŜ ƭŜǘƻǎ ǘŜƴ őŜǊǾŜƴ Ƨŀƪƻ Ȋ őƝǘŀƴƪȅΦ  

I9ya#bY¦ ± th[L 
ǳ ŎŜǎǘȅΗ  
¦ƳƝǑ ƭŞőƛǘΣ 
ƪƻƘƻ Ŏƻ ōƻƭƝΚ  

¢¸ 5h.w; ½tw#±¸Κ 
bƻŎƝ ǎŜ ǘłƘƴŜ ǾǻƴŠ 
ǎƪƻǎŜƴŞ ǘǊłǾȅΦ  

όǎƪƻǊƻ ƳƻŘƭƛǘōŀύ 

b! [¦2bN /9{¢= 
ǇƻƪƭŜƪłƳΦ 
{ōƝǊłƳ ǑǇƛőƪȅ 
ŀ ǇłǊ ǇȇŎƘŀǾŜƪΦ  

5b9{ ¢whtL/Yº 59bΦ  
¨ƭŜǾƴȇƳ ƴƻőƴƝƳ 
ŘŜǑǘŠƳ 
ǑǳƳƴŠ ȊŀƪƻƴőŜƴΦ  

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

th[95bN /I±N[9Φ 
bŀŘ ~ǳƳŀǾƻǳ 
ǊƻŘƝ ǎŜ 
ƻōƭłőƪȅ ōƝƭŞΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

https://www.youtube.com/watch?v=YCpTa40aP7k

