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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ млΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ȊŘǊŀǾƝƳŜ Ǿłǎ ǳ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŘŠƴƝ ǘŀƪǌƪŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ǇǊƻōŠƘƭ ƭŜǘƻǑƴƝ ƭŜǘƴƝ ǎƭǳƴƻǾǊŀǘΦ 
9ȄǘǊŞƳƴŠ ƘƻǊƪł ŀ ǎǳŎƘł ǇŜǊƛƻŘŀ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭŀ нмΦ őŜǊǾƴŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǇǊǾƴƝƳƛ ǎƛƭƴȇƳƛ ōƻǳǌƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƭŞȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ŘƴƝ ōƛőƻǾŀƭȅ ǎǘǌŜŘ 9ǾǊƻǇȅΦ { ǇƻƳȅǎƭƴȇƳ ǾȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘƻǊƴłŘŀ ƴŀ 
ƧƛƘǳ aƻǊŀǾȅΦ tǊłǾŠ ƪƻƭŜƳ ǘŞǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ ǎŜ ǊƻȊǇƻǳǘŀƭŀ ǾŜƭƳƛ ȌƛǾł ŀ ƳŜŘƛłƭƴŠ 
ǾŘŠőƴł ŘƛǎƪǳȊŜΦ ½ŀǟƳŎƻ ǇǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦǳ ǾƴƝƳŀƭŀ 
Ƨŀƪƻ ƴłƘƻŘǳΣ ǘǊŀƎŞŘƛƛ ƴŜōƻ ȊƪǊłǘƪŀ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ōƻǳǌƛΣ ŘǊǳƘȇ ŀ ƳŞƴŠ ǇƻőŜǘƴȇ 
ǘłōƻǊ ƴŀƻǇŀƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ōŀƎŀǘŜƭƛȊƻǾŀƭ ǎ ƴłȊƻǊŜƳΣ ȌŜ ǘƻǊƴłŘƻ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ƛ Ǿ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ǾȊƴƛƪƴŜ ŀ ǘŜř ǇƻǇǊǾŞ ōȅƭƻ ǘŀƪ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴƻ ŀ ƴŀπ
ǇłŎƘŀƭƻ ǘŀƪƻǾŞ ǑƪƻŘȅΦ hǎƻōƴŠ ƴŀōƝȊƝƳ ƧŜǑǘŠ ǘǌŜǟ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳΦ WŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ 
ȊƴłƳƻΣ ȌŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀ ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
ǎǾŠǘŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝπ
Ƴƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ 
ŜȄǘǊŞƳȅΦ L ƪŘȅȌ ōŀƭƝƪ 
ǊƻőƴƝŎƘ ǘŜǇƭƻǘ ȊǾȇǑŜπ
ƴȇ ƻ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŀ 
ǎǘǳǇƴŠ ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭπ
ƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǇƻŎƝǝƭ 
ƧŜƴ ƳłƭƻƪŘƻ Ȋ ƴłǎΣ 
ǇǊƻƧŜǾȅ Ǿ ǊƻȊƪƻƭƝǎŀπ
ƴƻǎǝ ǇƻőŀǎƝ ȊŀŎƘȅǟπ
ƳŜ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƭŞǇŜΦ 
tǌƛ ǎǘǌƝȊƭƛǾŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ǎƛ ƴŜƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ 
ōȅƭƻ őŜǊǾƴƻǾŞ ƳƻǊŀǾπ
ǎƪŞ ǘƻǊƴłŘƻ ƧŜƴ ǎƘƻπ
Řƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǟΣ ƴŀ ŘǊǳπ
Ƙƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ŀƴƛ ƴŜŘƻƳƴƝǾłƳΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ŀƪǘ ǊƻȊƘƴŠǾŀƴŞ DŀƛȅΣ ǎƴŀȌƝŎƝ ǎŜ 
Ǿȅőƛǎǝǘ ǎƛ ǎǾǻƧ ȊŀǾǑƛǾŜƴȇ ƪƻȌƛŎƘΦ WŘŜ ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧǑƝΦ tƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ƳƴƻƘŀ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻōƝƘł ǘǊŜƴŘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ŘƻƪƻƴŎŜ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ ŘƻǎǳŘ 
ǇǌŜŘǇƻǾƝŘłƴƻ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜύΦ !ƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ǇƻȊŘŠ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊƳŠƴȅ όǘǌŜōŀ ǘȅ ƴŀőǊǘƴǳǘŞ ŎƻǾƛŘƻǾȇƳ ȊōǊȊŘŠƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝύΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƭŞǘƻ ōŜȊ ŜȄǘǊŞƳǻΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ     -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

WŜŘŜƴłŎǘȇ ǊƻőƴƝƪ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΦΧΧΦΦ н 

bŀ ƪŀŮőƪƻ ǎΦΦΦ tŀǾƭŜƳ YǌƝȌƪŜƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

~ŜǘǊƴŞ ƪƻǎŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦ п  

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΧΦ р 

½wbN ȊŀƘǊŀƧŜ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻ ōŜȊΦΦΦΦΦΦΦ с 

CŜƴƻƳŞƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ т 

5ƻ wƻǾƴŞ ŀ ƻƪƻƭƝ Ȋŀ aƛƭƻǑŜƳ {ƳŀǘƪŜƳΦ ф 

.ŠƭƻǎƪǾǊƴƪŀ ƭƝǎƪƻǾłΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - уфΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мн 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴŜŎ нлнмΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ - błǑ ŘǻƳ ƧŜ ǾΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

h ƪǊŀƧƛ ƘȇǌƝŎƝƳ ōŀǊǾŀƳƛ ŀ ƪǊłǎƻǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

2ŜǊǾŜƴŎƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦ мс 

tƝǎŜƶ ƻ ƭŜǎƴƝ ƧŀƘƻŘŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

Cƻǘƻ wƻƳŀƴ {ȊǇǳƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

WŜŘŜƴłŎǘȇ ǊƻőƴƝƪ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ƻǇŠǘ Ǿ ǇƭƴŞ ǎƝƭŜ 

tƻ ƭƻƶǎƪŞ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ŀǇŀǝŎƪŞ ǎŜȊƽƴŠΣ ƪŘȅ ƴŜƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƪǾǻƭƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ǘŀƪǌƪŀ ƴƛŎΣ ƧǎƳŜ 
ƭŜǘƻǎ ƴŀ ƧŀǌŜ ǎ ƴŀǇŠǟƳ ƻőŜƪłǾŀƭƛ ǾȇǾƻƧ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ¦ ŀƪŎƝ ǘȅǇǳ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ȊŀƧƛǑǙƻπ
Ǿŀǘ ƛ ǎ ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝƳ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳΣ ǇǊƻǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƴŀǎƭŜǇƻΦ ½ŀǟƳŎƻ ƭƛŘŞ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ȊƛƳǳ ŀ ƧŀǊƻ ǾŜπ
ǎŜƭŜ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƛ Ǿ ǇƭƴȇŎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘΣ ǇǊƻŘŜƧ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǘǊȌƛǑǟŎƘ ōȅƭ ōƭŀƘƻǎƪƭƻƴƴŠ ǇƻǾƻƭŜƴ 
ŀȌ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŘǳōƴŀΦ tǊƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ мл ŘƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ȊƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ǇǊƻŘŜƧŎǻ 
ŀ ǎŜȊǾłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ hōŠ ǎǘǊŀƴȅ ōȅƭȅ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜŘƻőƪŀǾŞ ŀ ƘƭŀŘƻǾŞΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘǊƘǳ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪŞƳ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻōǎǘƻƧƴŠ ȊŀǇƭƴƛǘ ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳ мсΦ ŘǳōƴŀΦ {ƛŎŜ ōȅƭ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ŘǳōƴƻǾŞ ǘŜǊƳƝƴȅ Ǿ 
Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ȊŎŜƭŀ ƴŜǎƳȅǎƭƴȇ ȊłƪŀȊ ǇǊƻŘŜƧŜ ǊǳƪƻŘŠƭƴŞƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ȊōƻȌƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ ǘŜƴǘƻ ȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ƴłǎǘǳǇ 
ȊǾƭłŘƭƛ ōŜȊ ȊǘǊłǘȅ ƪȅǝőƪȅ ŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǳȌ ǎŜ ǾǑŜ ǊƻȊƧŜƭƻ ƴŀ ǇƭƴŞ ƻōǊłǘƪȅΦ .ȅƭƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǇƻƳȅǎƭƴŞƘƻ ǎǘǊƻǇǳ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘǊȌƛǑǘŠ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ǵőŀǎǟ от ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ 

WŜǎǘƭƛ ƴŠŎƻ ƭŜǘƻǎ ƻǇǊŀǾŘǳ αŦǊőŜƭƻάΣ Ǉŀƪ ǘƻ ōȅƭȅ ǎŀȊŜƴƛŎŜ ǾǑŜƘƻ 
ŘǊǳƘǳΦ ¢ŠȌƪƻ ǌƝŎƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǎǘŜƧƴȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ƳƛȊƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƻōƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝŎƘ ǿŜōŜŎƘΣ ƴŜōƻ ƭŜπ
ǘƻǑƴƝ ƛƴǾŀȊƝ ǇƭȊłƪǻΣ ŀƭŜ ǘƻƘƭŜ ȊōƻȌƝ ǎŜ ǘƻőƛƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǊȅŎƘƭŜΦ 
.ȅƭƻ ƻǇŠǘ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƪƻǊȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻǳǘŠƴŞ ƪƻǑƝƪȅ 
ǇƭƴƝŎƝ ǎŜ ǑǙŀǾƴŀǘȇƳƛ ǎŀƭłǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƻōǊƻǘŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇŠǎǝǘŜƭǻ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻ όƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ǾȇōƻǊƴł ōŜȊƻōŀƭƻǾł 
ǇƻƳǻŎƪŀ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎǘȅƭƻǾłύΦ CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ 
Ƨǎƻǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ ŦŀǊƳłǌπ
ǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΦ  

½ōȇǾł ƴŜȌ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ŀƎƽƴƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƛ Ƴŀƭƻπ
ǇǊƻŘŜƧŎƛ ǾȅǎǘŀǾŜƴƛΣ ǎŜ ŦŀǘłƭƴŠ ǇƻŘŜǇǎŀƭŀ ƧŜƴ ƴŀ ƴŜǇŀǘǊƴŞƳ 
ȊƭƻƳƪǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ ± ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊŘłƭƻΣ Ƨŀƪƻ ōȅ 
ǘŜƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ȊǇǻǎƻō ǇǊƻŘŜƧŜ ŎƘȅǝƭ ǎǾǻƧ ŘǊǳƘȇ ŘŜŎƘΦ .ȅƭƛ 
ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛΣ ƪŘȅōȅ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƻƘƭ ȊƴŀƳŜπ

ƴŀǘ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ȊōƻȌƝ ǎ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧƛǎǘŞ ƻŘōȅǝǑǘŠ ŀ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǘǊƘǻ ȊŀǎŜ ƳƻȌƴƻǎǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǌƝŘƛǘ ǾŠŎƛ ǎ ǇǌƝōŠπ
ƘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǘǌŜōŀ ƴƛƪŘŜ ƧƛƴŘŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎŜƘƴŀǘΦ ! Ŏƻ ǾƝŎ - ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ǎŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǎǘŀƭȅ ƳƝǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǎŜǘƪłǾłπ
ƴƝΦ YǊƻƳŠ ǇƭƴȇŎƘ ƪƻǑƝƪǻ ƧŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ǾƛŘŠǘ Ƙƭƻǳőƪȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊŀƪ ƳŜȊƛ ƴłƪǳǇȅ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ǿ ȌƛǾŞƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ Ǿ ōǊȊƪŞƳ ǇłǘŜőƴƝƳ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƛΦ ¦ǊőƛǘŠ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ Ȋŀ ǎǘŀǊȇŎƘ őŀǎǻΦ 

bŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǎŞǊƛƛ ǑŜǎǝ ǘǊƘǻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ǇƻőƝƴŀƧŜ млΦ ȊłǌƝΣ ƻǇŠǘ ǾŜ мп ŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ŀȌ Řƻ мфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tƻƪǳŘ Řƻπ
Ƴŀ ǎƪƭƛŘƝǘŜ ƴŜōƻ ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜǘŜ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƧǎǘŜ ǎŀƳƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ őƛ ǊƻȊŘŀǘΣ ƳǻȌŜǘŜ Ȋƪǳǎƛǘ ǳŘŀǘ ǎǾŞ ǇǌŜōȅǘƪȅ ŦƻǊƳƻǳ 
ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘΦ ±ŀǑŜ ǵőŀǎǘ ōǳŘŜ ōŜȊ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ŀƴƛ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ȌłŘƴŞ 
ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘŀƴŞ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇƳ ȊłƪƻƴŜƳΦ      -ƧƧ- 

bŀ ƪŀŮőƪƻΧ ǎ tŀǾƭŜƳ YǌƝȌƪŜƳ 

5ƴŜǑƴƝ όƴŜƧŜƴύ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǎǾŠǘ ƧŜ Ǉƭƴȇ ōŜȊŘǳŎƘȇŎƘ Ǿȇƪǌƛƪǻ ŀ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘŜŎƘ ǎƘƻǿōȅȊƴȅǎǳ ŀ ƧƛƴȇŎƘ 
ϦŎŜƭŜōǊƛǘłŎƘϦΦ aƻȌƴł ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƨł ǇƻǎǘǊłŘłǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƻōȅőŜƧƴȇŎƘ ƭƛŘŜŎƘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾǑŀƪ Ȋŀōȇπ
ǾŀƧƝ ƴŜƻōȅőŜƧƴȇƳƛ ǾŠŎƳƛ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ Řƻ ƳƻȊŀƛƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧƛ ƴŜȌ ǇǌƛŦƻǳƪƭŞ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ ƳƻŘŜǊπ
ƴƝŎƘ ƘǾŠȊŘΦ CƻǊƳƻǳ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǎŜǊƛłƭ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƳŠƭ ƴŀōƝȊŜǘ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ƴŜƴłǇŀŘƴȇŎƘ Ƴƛƴƛƻǎƻōƴƻǎǟ 
ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ! ǘƻ ǾǑŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ƴłǾŀȊƴƻǎǟ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ - Ŝƪƻ ǘŞƳŀǘŀΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦΦΦ 

tǊǾƴƝ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾƝȊƭ Ǿ ƳŞ ǎƝǝΣ ƧŜ tŀǾŜƭ YǌƝȌŜƪ - ōƻǎƻŎƘƻŘŜŎΣ ƧŜƘƻȌ ǵȌŀǎƴŞ Ŧƻǘƪȅ Ȋ ŎŜǎǘ Řƻ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ 
ƧǎǘŜ ƳƻȌƴł ȊŀŎƘȅǝƭƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ Ǿłǎ ŘȇŎƘƴŜ ƴŜƧŜƴ 
ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘ ŀ ǵȊƪŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜƪƻƴŦƻǊƳƴƝ ǇƻƧŜǟ ǘǵǊΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ tŀπ
ǾŜƭ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ ǎǾȇƳƛ ǘǌŜƳƛ ŦŜƴƪŀƳƛΦ    тκнм 

 
н 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.facebook.com/FarmarskeTrhyStrakonice


 

 

tŀǾƭŜΣ Ȋŀőŀƭ ōȅŎƘ ¢ǾȇƳ ōƻǎȇƳ ǎǘȅƭŜƳΦ /ƻ ¢Š ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛǾŜŘƭƻΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ 
Ƙƻ ǳȌ ǇǊŀƪǝƪǳƧŜǑ ŀ Ŏƻ ¢ƛ ǇǌƛƴłǑƝΚ 

±ȌŘȅŎƪȅ ƧǎŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜǊŀŘ ƴƻǎƛƭ ǘŠȌƪŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ōƻǘȅΦ .ȅƭƻ Ƴƛ Ǿ ƴƛŎƘ ƴŜǇƻπ
ƘƻŘƭƴŠ ŀ ƘƻǊƪƻΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ȊƪƻǳǑŜƭ ǊǻȊƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ōŠȌŜŎƪŞ {ŀƭƻπ
Ƴƻƴƪȅ ƴŜōƻ ǎŀƴŘłƭȅΦ tŀƪ ƧǎŜƳ ŀǎƛ ǇǌŜŘ р ƭŜǘȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǉƻǘƪŀƭ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪǳ 
ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǾǊŎƘƻƭƪǻ ǇłƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƳ ǑŜƭ ǵǇƭƴŠ ōƻǎΦ tƻ ƪŀƳŜƴƝΣ 
ǑǘŠǊƪǳΣ ŀ ǾȅǇŀŘŀƭ ŘƻŎŜƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǘƻ ǘŀƪȅ ƳǳǎŜƭ ȊƪǳǎƛǘΦ tǊǾƴƝŎƘ 
ǇłǊ Ǉƻƪǳǎǻ ƧǎŜƳ ȊƪƻǳǑŜƭ ƴŀ ǇƻƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ǇǌƛǑƭƻ Ƴƛ ǘƻ ŦŀƧƴΦ bƻƘŀ ǘŜŘȅ 
ƴŜƧǇǊǾŜ ǘǊƻŎƘǳ ǇłƭƛƭŀΣ ŀƭŜ ǎ ƪŀȌŘȇƳ ŘƴŜƳ ƧǎŜƳ ȊǾƭłŘŀƭ ŘŜƭǑƝ ŀ ŘŜƭǑƝ ǾȊŘłƭŜπ
ƴƻǎǝΦ ½ǾƭłǑǙ ǎ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƭŞǘŜƳ ǘƻ ōȅƭƻ ƳƻŎ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ ½ŀ ƴŜŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ǳȌ ȊǾȅƪƭ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀƭ ōƻǎŞ ǾȇƭŜǘȅ Ǉƻ ~ǳƳŀǾŠΦ ½Ŝ Ȋŀπ
őłǘƪǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ŎŜǎǘȅ ƳǳǎŜƭ ƘƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀǘ ƪǾǻƭƛ ǘŜǊŞƴǳΦ YƻǳǇƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƛ ǇŠƪπ
ƴƻǳ ƪƴƛƘǳ ƻ ōƻǎŞƳ ŎƘƻȊŜƴƝ - bŀōƻǎƻ ƻŘ 5ŀƴƛŜƭŀ IƻǿŜƭŀΣ ƪǘŜǊł ƳŠ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ 
ǳǘǾǊŘƛƭŀ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅŎƘ ƳŠƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ [Ŝǘƻǎ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǳȌ ǘƻ ōǳπ
ŘŜ Ǉłǘȇ ǊƻƪΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎ ǟƳ ȊŀőŀƭΣ ŀ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻōƧŜǾƛǘ ǎǇƻǳǎπ
ǘǳ ōŜƴŜŬǘǻΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜƎŀǝǾΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ Řłǘ ǘŀƪŞ ǇƻȊƻǊΦ /ƻ ƳƴŠ ƴŀ 
ǘƻƳ ƴŜƧǾƝŎ ǾȅƘƻǾǳƧŜΚ !ǎƛ ǘŀ ǎǾƻōƻŘŀΦ aǻȌǳ ŎƘƻŘƛǘ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ǘŜǊŞƴŜƳΣ 
ǾƻŘƻǳΣ ōŀƘƴŜƳΣ Ǉƻ ǎƴŠƘǳΣ ŀ ƴŜƳǳǎƝƳ ƴƛƪŘŜ Ǉŀƪ ǎǳǑƛǘ ǇƭŜǎƴƛǾŞ ŀ ǑǇƛƴŀǾŞ 
ōƻǘȅΦ /ƻ ƳŠ ƴŀ ǘƻƳ ƘƻŘƴŠ ǾȊŀƭƻΣ ƧŜ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŦƻǊŜƳ ƻǘǳȌƻǾłƴƝΦ ! 
ǾȅǇƭŀǾǳƧƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŜƴŘƻǊŬƴȅ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ȊƛƳƴƝƳ ǇƭŀǾłƴƝΦ ¢ŀƪȌŜ Ȋ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōŠƘǳ ǾŜ ǎƴŠƘǳ ǎŜ ǾǊłǟƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ƘƻŘƴŠ ƴŀōƛǘȇΦ 

YŘȅȌ ǳȌ Ƨǎƛ ƴŀƪƻǳǎƭ ǘƻ ƻǘǳȌƻǾłƴƝ ς Ȋ ¢ǾȇŎƘ ŦƻǘŜƪ Ȋ ŎŜǎǘ ƧŜ ȊƴłǘΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ 
ǾŠƴǳƧŜǑ őŀǎǘƻΣ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŘŜƪƻƭƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ǾŜƴƪǳ Řƻ ǾƻŘȅ ŎƘƻŘƝǑ ǳȌ ŎŜƭƻǊƻőƴŠΦ 5ł ǎŜ ƻ ƻǘǳȌƻǾłƴƝ ǌƝŎǘ ǘƻ 
ǎŀƳŞΣ Ŏƻ ƻ ōƻǎŞƳ ŎƘƻȊŜƴƝΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǘȅ ŘǻǾƻŘȅ ƻŘƭƛǑƴŞΚ 

hǘǳȌƻǾłƴƝ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ōƻǎŞ ŎƘǻȊƛΣ ŎŎŀ ǇǌŜŘ ф ƭŜǘȅΦ ! Ƨŀƪ ǌƝƪŀƧƝ ƻǘǳȌƛƭŎƛ - ƪŘƻ ǎ ǟƳ ƧŜŘƴƻǳ ȊŀőƴŜΣ ǘŜƴ 
ǳȌ ƴŜǎƪƻƴőƝΦ L ƪŘȅȌ ƳǻȌǳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ Řƻ ǾƻŘȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜŎƘŎŜΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ȊŀǎŜ ȊǾƭłŘƴǳΣ ƧŜ ǵȌŀǎƴȇΦ IƻŘƴŠ Ƴƛ ǘƻ Ǉƻπ
ƳłƘł Ƨŀƪ Ǉǌƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƛƳǳƴƛǘȅΣ ǘŀƪ ƛ Ǉƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜΦ YƻƭƛƪǊłǘ ƳŠ ǘƻ ǵǇƭƴŠ ǊŜǎŜǘǳƧŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƧŀƪȇ ƴłǊƻőƴȇ ŘŜƴΦ 
bŠƪŘȅ ǎŜ ƻǘǳȌǳƧǳ ƛ ǾȊŘǳŎƘŜƳΣ ƧŘǳ ōŠƘŀǘ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŀƭŜƘƪƻΣ Ǿ ƪǊŀǙŀǎŜŎƘ Ǉǌƛ ƳƝƴǳǎƻǾȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘłŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ ŀƭŜ ǎǇƝǑ ǾƘƻŘƴŞ Řƻ 
ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ Ƨƛƴŀƪ ƪŘȅȌ ŎƘƻŘƝƳ Ŧƻǝǘ Ǿ ȊƛƳŠ Ǉƻ ǊƻȊƘƭŜŘƴłŎƘ ǾȇŎƘƻŘȅ ǎƭǳƴŎŜ ƴŜōƻ ƴŠƪŘŜ ŘƭƻǳƘƻ ǇƻǎǘłǾłƳΣ ŘƻƪłȌǳ ǎŜ ǘŀƪȅ 
ǎƭǳǑƴŠ ƴŀōŀƭƛǘΦ /ƻ ōȅƭ ǇǊƻ ƳŠ Ȋŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳǳ ŀǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊłȌƛǘŜƪΣ ōȅƭƻ ƪƻǳǇłƴƝ ǇƻŘ ǾƻŘƻǇłŘŜƳ Ǿ .ƻŘŜƴƳŀƛǎΣ ƪŘŜ ǘŜƪƭŀ ǾƻŘŀ 
Ȋ ǘŀƧƝŎƝƘƻ ǎƴŠƘǳΦ .ȅƭ ǘƻ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǌƝƭƛǾ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ ½ŀǎŜ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴȇ ǇƻŎƛǘ ƴŜȌ Ǉǌƛ ǇƭŀǾłƴƝ ǾŜ ǎǘƻƧŀǘŞ ǾƻŘŠΦ .ŀǾƝ ƳŠ Ǿ ǘƻƳ 
ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ƳȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻΣ ŀōȅ ǘƻ ǎƭƻǳȌƛƭƻ ȊŘǊŀǾƝΦ 

Cƻǘƪȅ Ȋ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇŎƘ ǾȇǇǊŀǾ ŀ Ȋ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾȇŎƘƻŘǻ ǎƭǳƴŎŜ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜǑ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀ ǎǾŞƳ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞƳ ǇǊƻŬƭǳΦ 2ŀǎǘƻ 
ǎǾŞ ǊŜǇƻǊǘȅ ŘƻǇǊƻǾłȊƝǑ ǵȌŀǎƴȇƳƛ ȊłōŠǊȅ Ȋ ŘǊƻƴǳΦ Wŀƪ ǎŜ ¢ƛ ŘŀǌƝ ǘƻƘƻƘƭŜ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞƘƻ ƪƻƴƝőƪŀ ƪƭƻǳōƛǘ ǎ ǇǊŀŎƝ ŀ ƻǎǘŀǘπ

ƴƝƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΚ 

WŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ǘŠȌƪȇ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘΣ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ǘǊłǾŜƴƝ őŀǎǳ ƴŠƪŘŜ ƻ 
ǎŀƳƻǘŠΣ ƴŜƧƭƝǇ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘΦ aƻȌƴł ǘƻ ƧŜ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎŘƝƭƝƳ Ŧƻǘƪȅ Ȋ ǾȇƭŜǘǻ ƴŀ C. ǇǊƻŬƭǳΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪƻǾŞ 
ōŜȊƪƻƴǘŀƪǘƴƝΣ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƛ ǎ ǎŜōƻǳΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƪ 
ǎŘƝƭƝƳ ǎ ƴŠƪȇƳ ǎǾƻƧŜ ȊłȌƛǘƪȅ ŀ ƪƻǳƪƴǳ ǎŜΣ ƪŘŜ ōȅƭƛ ƻǎǘŀǘƴƝΦ ¿ƛƧǳ 
ǎƪǊƻƳƴŠΣ ƳƻƧŜ ƳŀƭƛƴƪŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƧǎŜƳ ǎƛ ŀǎƛ ǇǌŜŘ мр ƭŜǘȅ Ǉƻǎǘŀπ
Ǿƛƭ Ȋŀ ƳƻƧŜ ǇǊǾƴƝ ǾȇǇƭŀǘȅ Ǉƻ ǑƪƻƭŜΣ ǇǊƻǘƻ ƳłƳ ƛ ǎǇƻǳǎǘǳ őŀǎǳ 
ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƳƻƧŜ ǇǎƝ ƘƻƭƪȅΦ WŜ ǎǳǇŜǊΣ 
ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀǑŜƭ ƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōƻǳΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƳǻȌǳ ǘŠƳǘƻ ǾŠŎŜƳ ǾŠƴƻǾŀǘΦ 

±ƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻ ōǳŘŜ ƻōǟȌƴł ƻŘǇƻǾŠřΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ - ƳłǑ 
ƴŠƧŀƪł ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ¢ƛ Ȋ ǾȇƭŜǘƻǾłƴƝ ǳǘƪǾŠƭŀ Ǿ Ƴȅǎƭƛ ǾƝŎ ƴŜȌ ǘŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪŀƳ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǊłŘ ǾǊŀŎƝǑΣ ƴŜōƻ ǇǊƻ ¢ŜōŜ ƳŀƧƝ 
ȊǾƭłǑǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΚ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳ ǘǌŜōŀ Řƻ 2ŜǎƪŞƘƻ ~ǾȇŎŀǊǎƪŀΣ ǘƻ ƧŜ ƪƻǳπ
ȊŜƭƴŞΦ IƭŀǾƴŠ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ōŀǊŜǾƴŞΦ tƻŘȊƛƳ ƧŜ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳ ƴŜƧǊŀŘǑƛΣ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ƴŀ ƴŠƧ 
ǑŜǘǌƝƳ ƛ ǾŠǘǑƛƴǳ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ 2ŀǎǘƻ ǘŀƪȅ ƧŜȊŘƝƳ Řƻ wŀƪƻǳǎƪȇŎƘ !ƭǇ ƪ ƧŜȊŜǊǳ ²ƻƭŦƎŀƴƎǎŜŜΣ ƪŘŜ ǎƛ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇƻǎǘŀǾƝƳ ǎǘŀƴ ǇǌƝƳƻ ǳ 
ƧŜȊŜǊŀ ŀ ǾƛŘƝƳ ǘǳ ƴłŘƘŜǊǳ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǇŜƭŜŎƘǳΦ ¢ŀƳ ǎŜ Řł ǇƻŘƴƛƪŀǘ ǎǇƻǳǎǘŀ ǾȇƭŜǘǻ ŀ ƻōƧŜǾǳƧƛ ǘŀƳ ǇƻǌłŘ ƴƻǾł ƳƝǎǘŀΦ bŀ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ǾǊŎƘƻƭƪǻ ǳȌ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ǾȅƭŜȊƭ ƛ ōƻǎƪȅΦ !ƭŜ ǘŀƪƻǾł ƳƻƧŜ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ƘƻǊŀ ƧŜ ²ŀǘȊƳŀƴƴΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ǵŎƘǾŀǘƴȇ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƧŜƘƻ ƘǌŜπ
ōŜƴŜ ƧŜ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ƧǎŜƳ Ƙƻ ǇǌŜŎƘłȊŜƭ Ǿ ōŀǊŜŦƻƻǘ ōƻǘłŎƘΦ 
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tŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ~ǳƳŀǾŀΣ ǘŀ ƧŜ ŘƻƳŀΦ ¢ŀƳ ƳłƳ ƴŜƧǊŀŘǑƛ ǾȅƘƭƝŘƪǳ ƴŀ aŀƭŞƳ wƻƪƭŀƴǳΣ IŀŘƝ ǾǊŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝ WŀǾƻǊƴƝƪǳΦ YǊłǎƴŞ ƧŜ 
ǘƻ ƛ Ǿ ƻƪƻƭƝ .ƭŀƴƛŎŜ ǳ ƘǊŀŘǳ Iǳǎ ƴŜōƻ ƴŀ {ǘƻȌŜŎƪǳ ǳ 5ƻōǊŞΦ !ƭŜ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ƴŀƧŘŜΣ ǾȇƭŜǘȅ ƳƻŎ ŘƻǇǌŜŘǳ ƴŜǇƭłƴǳƧƛΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƛ ŘƭŜ ŎƘǳǝ ŀ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǊƻȊƘƭŜŘƴŀ ƴŀ YōƝƭǳ ŀ ƧŜƧƝ ōŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇŎƘƻŘȅ ǎƭǳƴŎŜΦ 

Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ¢Š ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝ ¢ǾŞ ǘǌƛ ŦŜƴƪȅ όǇƻŘƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȇǇǊŀǾύΦ /ŜǎǘƻǾłƴƝ ǎ ƴƛƳƛ Ƴł ǳǊőƛπ
ǘŠ ǎǾł ǎǇŜŎƛŬƪŀ - ƳǻȌŜǑ ƴłƳ ǘƻ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΚ  

!ǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǾŜ ǾȇōŠǊǳ ƭƻƪŀƭƛǘΦ aǳǎƝƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀƧƝǘ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ 
ƳƻŎ ǎƛƭƴƛŎΣ ŀ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ Ƴŀƭł .ŀǊǳƴƪŀ Ȋ ǵǘǳƭƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǘȇǊŀƴłΣ ōƻƧƝ ƭƛŘƝΣ ǘŀƪ 
ƛ ǾȇƭŜǘȅΣ ƪŘŜ ƧƛŎƘ ƳƻŎ ƴŜǇƻǘƪłƳŜΦ tƻƪǳŘ ƴŜǎǇƝƳŜ ǾŜ ǎǘŀƴǳΣ ƘǻǌŜ ǎŜ ǎƘłƴƝ 
ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǳȌ ƳłƳ Ǉƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇŎƘ ǇłǊ ƳƝǎǘΣ ƪŀƳ ǎŜ ǊłŘ ǾǊŀπ
ŎƝƳΣ ŀ ȊƪƻǳǑƝƳ ǇƻǌłŘ ƴƻǾłΦ Wƛƴŀƪ ƻƴȅ Ƨǎƻǳ ȊǾȅƪƭŞ ƴŀ ǇƻƘƻŘƭƝΣ ǘŀƪȌŜ ŎƘǘŠƧƝ 
ƳƝǘ ƛ ǾŜ ǎǘŀƴǳ ǘƻΣ Ŏƻ ŘƻƳŀ - ƳŠƪƪƻǳ ǇƻŘƭƻȌƪǳΣ ǾŜƭƪŞ ǇƻƭǑǘłǌŜΣ ƭŜǘƻǎ ƧǎŜƳ ǘƻ 
ƧŜǑǘŠ ǾȅƭŜǇǑƛƭ ƻ ŘǾƻƧǎǇŀŎłƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƪǊȅƧŜ ŎŜƭƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ǎǘŀƴǳΣ ŀōȅ ƴƛƪƻƳǳ 
ƴŜōȅƭŀ ȊƛƳŀΦ aǳǎƝƳ ǇƻőƝǘŀǘ ƛ ǎ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ƪǊƳŜƴƝƳΣ ǘŀƪȌŜ ōŀǘƻƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎ 
ǎŜōƻǳ ƴŜǎǳΣ ƧŜ Ǉŀƪ ƻōǊƻǾǎƪȇΦ 

±Ǌłǝƭ ōȅŎƘ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ǳȌ Ƨǎƛ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ 
ǾȅȊƴŀǾŀőŜƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǎǘǊŀǾȅΦ WŀƪŞ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝ ōȅƭȅ Ǿ ¢ǾŞƳ ǇǌƝπ
ǇŀŘŠ ǘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΚ WŀƪŞ ƳłǑ ŘƻǇƻǎǳŘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ŀ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ ¢Š ƴŀ 
ǘŞƘƭŜ ŎŜǎǘŠ ƴŠƧŀƪŞ ȊƳŠƴȅΚ 

YŜ ȊƳŠƴŠ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƳŠ ǾƭŀǎǘƴŠ Řƻǎǘ ƳƻǝǾƻǾŀƭŀ ƛ ƳƻƧŜ ōƻǎł ŎƘǻȊŜΦ aƻȌƴł 
ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƳŠ Řƻƴǳǝƭŀ ǘǊƻŎƘǳ ȊǇƻƳŀƭƛǘ ŀ ȊŀőƝǘ ƻ ǾŠŎŜŎƘ ǾƝŎ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΦ /ƘǾƛƭπ
ƪǳ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴŜƳΣ ŀƭŜ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ǎǘŜƧƴŠ ǇƻǌłŘ ǇƻŘǇƻπ
ǊƻǾŀƭ ǘȅ ǑƝƭŜƴŞ ǾŠŎƛΣ Ŏƻ ŘŠƭłƳŜ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΣ Řŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ őƛǎǘŠ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ 
ǎǘǊŀǾǳΦ 5łǾł Ƴƛ ǘƻ ǎƳȅǎƭ ǳȌ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ƴŀǑƝ ǾȇȌƛǾȅ 
Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƻǳŎƛǘǳ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΣ ƪǘŜǊł Ǉǌƛ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōŠ ƘƻŘƴŠ ǘǊǇƝΣ ǘŀƪ 
ŎŜƭƪƻǾŠ ƪ ǇƭŀƴŜǘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘƻƭƛƪ ƴŜȊŀǘŠȌǳƧŜΦ ! ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ȊŘǊŀǾȇΦ tƻŎƝǝƭ 
ƧǎŜƳ ǘƻ ƴŀ ǎƻōŠ ƘƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ǊƻƪΦ bŀ ƧŀǌŜ Ƴƛ ȊƳƛȊŜƭȅ ƳƻƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǇȅƭƻǾŞ 
ŀƭŜǊƎƛŜ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƝǝƭ ǘŀƪƻǾȇ ƭŜƘőƝΦ aǳǎƝƳ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎǇƻǊπ
ǘǳƧƛ ŀ ȌŜ Ƴƛ ƳƻƧŜ ǎǘǊŀǾŀ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇƻƪǊȅƧŜ ƛ ƴŠƪŘȅ Řƻǎǘ ƴłǊƻőƴȇ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǾȇŘŜƧ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛΦ ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭƻ ŀǎƛ ƴŜƧπ
ƘƻǊǑƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀǘΣ ƘƻŘƴŠ Ƴƛ Ǿ ǘƻƳ ǇƻƳƻƘƭŀ ǘǌŜōŀ ǾƛŘŜŀ ƻŘ tŀǾƭŀ IƻǳŘƪŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ƪŘŜ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ ƴŀ 
Ŏƻ ǎƛ Řłǘ ǇƻȊƻǊΣ Ƨŀƪ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ǎǇǊłǾƴŠ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ǝǇȅΦ ½ƪƻǳǑƝƳ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǊŜŎŜǇǘǻ ŀ ǾȇōŠǊ ƧƝŘŜƭ ŀ ŎƘǳǟ ƧŜ ƻōǊƻǾπ
ǎƪȇΦ 5ł ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǾŜǊȊƛ ǳŘŠƭŀǘ ƛ ƪƭŀǎƛŎƪł őŜǎƪł ƪǳŎƘȅƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǎǾƝőƪƻǾł ƴŜōƻ ƪƴŜŘƭƻ ȊŜƭƻΦ L Ǿ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜŎƘ ǎŜ 
Řł ǳȌ ǎǇƻǳǎǘŀ ǾŠŎƝ ƴŀƪƻǳǇƛǘΣ ǘŀƪȌŜ ƴƛŎ ƴłǊƻőƴŞƘƻΦ ¦Ȍ ōȅŎƘ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƳŠƴƛƭΣ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ŎƘŎƛ ƧŜǑǘŠ ǇƻǎƻǳǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǾŜƎŀƴǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ƧƝŘƭŜΣ ŀƭŜ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǳōƭƛȌǳƧŜƳŜ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠ ŀ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀ ƴƝΦ 

2ƛǎǘŠƧǑƝ ƳȅǎƭΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜ ōǳŘƻǳΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ¢Ǿƻǳ ŀōǎǝƴŜƴŎƛ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ bŜōƻ ǘŀƳ ǾƛŘƝǑ 
ƧŜǑǘŠ ƧƛƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΚ 

!ƭƪƻƘƻƭ Ƴƛ ƴŜŘŠƭŀƭ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ƘƭŀǾƴŠ Ǉǌƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƧǎŜƳ Ƙƻ ǇǌŜǎǘŀƭ ǇƝǘ Ǉƻ ƳƻƧƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ Ƨŀƪƻ 
ǎǇƻǳǑǘŠő ǵƳǊǟ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ƧŜŘŜƴ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳłƭŜƳ Řƻǘƪƴǳƭ ǎƳǊǝΦ bŠƪŘȅ ƳǳǎƝ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻǎǘŠ Řƻπ
ǎǘŀǘ ǇłǊ ŦŀŎŜƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻōǊŀƭΦ ± ǘǳ Řƻōǳ ǳ ƳŠ ŘƻǑƭƻ ŀǎƛ ƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ȊƳŠƴŠΣ Ȋŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾƝŎŜ ǾłȌƛǘ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻǳǑǘŠƭ ƧǎŜƳ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ƴŜǎƭƻǳȌƛƭȅΣ ŀ ŀƭƪƻƘƻƭ ōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

tŀǾƭŜΣ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ŀ ǇǌŜƧƛ ¢ƛ ƳƴƻƘƻ ƴŜƧŜƴ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 

~ŜǘǊƴŞ ƪƻǎŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ tƝǎƪǳ  

aŠǎǘƻ tƝǎŜƪ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǇǌƛŘŀƭƻ ƪ ƳŠǎǘǻƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǳŎƘŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ Ǉǌƛ ǎŜőŜƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻ Ǉƻǎǘǳπ
ǇƻǾŀǘ ǑŜǘǊƴŠƧƛ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǎ ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅ ōǳŘƻǳ ǎŜƪŀǘ ƻǇǊƻπ
ǝ ǇǌŜŘŜǑƭȇƳ ƭŜǘǻƳ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǾȇǑƪǳ ŀ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǟƳ ŘƻǑƭƻ ǳ ǇƭƻŎƘΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ƪǾŜǘƻǳπ
ŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪ ŎƝƭŜƴŞƳǳ ǾȅƴŜŎƘłƴƝ ǎŜőŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǾȅƴŜŎƘłǾŀƴŞƘƻ ƪƻǎŜƴƝ ǎŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƳƻȊŀƛƪƻǾł ǎŜőΣ ŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ǘǌŜŎƘ ƘŜƪǘŀǊŜŎƘΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ǎŜ őłǎǘ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜǇƻǎŜőŜΣ ŘƻƪłȌŜ ǇƻǊƻǎǘ ȊŀŘǊȌŜǘ ǾƝŎŜ 
ǾƭłƘȅΣ ƻŎƘƭŀȊǳƧŜ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝ ŀ ǎƭƻǳȌƝ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴȇƳ ǾȇǾƻƧƻǾȇƳ ǎǘłŘƛƝƳ ƘƳȅȊǳΦ ¢Ŝƴ Ǿ ƴŜǇƻƪƻǎŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƴŀƭŞȊł ǵǘƻőƛǑǘŠΣ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŜōƻ ǇƻǘǊŀǾǳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧŜ ȊŘŜ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǎŜ ƳƝǎǘƴƝ Ƴƛπ
ƪǊƻƪƭƛƳŀΦ  

!ōȅ ōȅƭȅ ƳƻȊŀƛƪȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǾƛȊǳłƭƴŠ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝΣ ƴŜŎƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ƴŀ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ǉǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŜőƛ ǾȅǎŜƪŀǘ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ƴŜƻōǾȅƪƭȇŎƘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǻ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ǘǾŀǊǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ǇƻƘƭŜŘƻǾŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ȊǇǻǎƻō ƳƻȊŀƛƪƻǾŞ ǎŜőŜ ȊƝǎƪŀƭ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ 
ƪƭŀŘƴƻǳ ƻŘŜȊǾǳΣ  ŀ  ǇǊƻǘƻ ƧŜƧ  ŎƘŎŜƳŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅ 
ǳǾƴƛǘǌ ǎƝŘƭƛǑǙΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǳŎƘŀ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ǘŞȌ ƪ 
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ǵǇƭƴŞƳǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǎŜőŜƴƝΣ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ŀȌ Ǉƻ Řƻōǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǘȇŘƴǻΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǾȅǇŀƭƻǾłƴƝ ǘǊłǾƴƝƪǻ ŀ ŘƻōŀΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳǳǎŜƭȅ ǘǊłǾƴƝƪȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ ƪŜ ǎǾŞ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
ŎƛΦ 

Y ƭŜǇǑƝƳǳ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ ǾŠǘǑƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŠ ŘłƭŜ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƛ ƴƻǾŠ ȊŀƪƭłŘŀƴŞ ƪǾŠǘƴŀǘŞ ƭƻǳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ ƴŀ 
WƛǊłǎƪƻǾŠ ƴłōǌŜȌƝΣ ƪŘŜ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƻǾƻŎƴȇ ǎŀŘ 
ŀ ȊƭŜǇǑǳƧƝ ǘŀƪ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪŎŜΦ 5łƭŜ ǎŜ Ǉŀƪ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀπ
ȊȇǾŀƴŞƳ Ƨŀƪƻ tŀǊƪ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴƻǾŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇ Ǿ ƻƪƻƭƝ 
ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝƘƻ ƻōŎƘƻŘƴƝ Ȋƽƴǳ ǳ ƻōŎƘǾŀǘǳ ǎ ƳŠǎǘǎƪƻǳ 
őłǎǟ IǊŀŘƛǑǘŠΦ /ƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇŀǊƪǳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǘŀŎǘǾƻ ŀ ƳƛȊŜƧƝπ
ŎƝ ƘƳȅȊ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇŀǊƪǳ ƪǊƻƳŠ ȊŀƭƻȌŜπ
ƴŞ ƪǾŠǘƴŀǘŞ ƭƻǳƪȅ ǾȅǎłȊŜƴȅ ǎǘǊƻƳƪƻǾŞ ŘǌƝƴȅΣ ƘǊǳǑƴŠ ŀ ƳƻǊǳǑŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǘŀŎǘǾǳ ŀ ƘƳȅȊǳ ȊŀƧƛǎǟ ƭŜǇǑƝ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝΦ ± ƧŜƧƛŎƘ 
ƻƪƻƭƝ ōȅ ǎŜ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ƳƻƘƭŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ ƪǊƳƝǘƪŀ ƴŜōƻ ǇǘŀőƝ ǇƝǘπ
ƪŀ ŀ ōǳŘƪȅΦ bŀ ƻōƻǳ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǘŀƪŞ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ 

Ǿ ōƭƝȊƪŞ ŘƻōŠ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƘƳȅȊƝŎƘ ŘƻƳƪǻΦ tǌƝƴƻǎŜƳ ǾǑŜŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ƭŜǇǑƝ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǎǊłȌŜƪΣ ǇƻŘπ
ǇƻǊŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƘƳȅȊǳ ŀ ǇǘŀŎǘǾŀ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ YƻŦǊƻƶΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠΣ hŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠ¨ tƝǎŜƪ 

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

млΦ ŘƝƭ ς ½ŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ 

tǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ŀ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǌŜ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ bŀȊŜƭŜƴƻ 
ǎŜ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǇǊƻƭƝƴŀǘΦ ½ŀƳŠǌƝƳŜ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǾǑŀƪ ǾƝŎŜ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ 
ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ hǇŠǘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƘȅπ
ōƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǑƪłƭŜ ƻŘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŀȌ Ǉƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǘȅƭ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ 
ƴŜǳǎǘłƭŞƳ ǎƻǳǇŜǌŜƴƝ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ǇƻŎƘƻŘȅ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǾǎǘǳǇǻ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 

¦ȊŀǾǌŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎ 

aƻŘŜǊƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ǇƻŘƻōł ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΦ ½ŀƘǊŀŘŀ ŀ ǇǻŘŀ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊǾŜƴőƝ 
ŘƻǇƻǾłƴ ƭłǘƪƻǾȇƳƛ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳƛ ǾǎǘǳǇȅΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊŘŜ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ Ǿ ǇƻƘƻŘƭƝ ȊƝǎƪŀƭƛ Ǿȇƴƻǎ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇǊƻŎŜǎǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǾȊƴƛƪł ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ όƛ ƪŘȅȌ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻύ ƻŘǇŀŘǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎƛ ƴŜǾƝƳŜ ǊŀŘȅ ŀ Ǿ 
ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜƧ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǾȅǳȌƝǘΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǇƻŎƘƻŘǻƳ Ǿ 
ŜƪƻǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ŀ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǳǎƳŠǊƶƻǾŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ǿ ƴłǑ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ ±Ŝ ǎƴŀȊŜ ƻ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ƧŜ ǳǊőƛǘȇƳ ǳƪŀȊŀπ
ǘŜƭŜƳ όŀ ƳŠƭ ōȅ ōȇǘ ƛ ŎƝƭŜƳύ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾƝŎŜ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ƪƻƭƻōŠƘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛłƭǻΦ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǾǎǘǳǇȅ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǉŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ǎƴƛȌǳƧƝ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻőƝƴłƴƝΦ  

tǻŘŀΣ ƘƴƻƧƛǾŀΣ ŎƘŜƳƛŜΦΦΦ 

aƻŘŜǊƴƝ ȊǇǻǎƻō ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƴŜōƻ ƻōƴƻǾȅ ȊłƘƻƴǻ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ŎŜǎǘŠ ŀǳπ
ǘƻƳƻōƛƭŜƳ Řƻ Ƙƻōōȅ ƳŀǊƪŜǘǳ ŀ ƴłƪǳǇǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ǉȅǘƭǻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǎǳōǎǘǊłǘǳ όƴŀ ƳǳǑƪłǘȅΣ ƴŀ ƧŀƘƻŘȅΣ ƴŀ ǊŀƧőŀǘŀ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 
ƪȅǝőƪłƳ ƭŞǇŜύΦ 5ǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾǑŀƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǊŀǑŜƭƛƴǳΦ bŀ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƘƭŜŘ ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ wŀǑŜƭƛƴŀ ǎŜ ǾǑŀƪ Řł ǇǌƛǊƻǾƴŀǘ ƪ ŦƻǎƛƭƴƝƳ Ǉŀƭƛπ
ǾǻƳΦ WŜŘƴŀƪ ǾȊƴƛƪŀƭŀ Ǉƻ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƝ ǳƘƭƝƪŀǘȇŎƘ 
ƭłǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ǳǾƻƭƶƻǾłƴȅ Řƻ ƻōŠƘǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŜ ƧŜƧƝ ǘŠȌōƻǳ ƴƛőƝ 
ŎŜƴƴŞ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƻƪǌŀŘȅΦ wŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ н ҈ ȊŜƳǎƪŞƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ƳŀƧƝ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛłƭ ōǊȊŘƛǘ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳΦ tǌŜǎ фл ҈ ǎǾŠǘƻǾŞ ǘŠȌōȅ ǊŀǑŜƭƛƴȅ ƧŘŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǾǊǳō ǾȇǊƻōȅ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪȇŎƘ ǎǳōǎǘǊłǘǻΦ tǌƛπ
ǘƻƳ Ƴł ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǾŜƭƳƛ ƪȅǎŜƭƻǳ ǊŜŀƪŎƛ ŀ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ƧŜƴƻƳ ƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀŎƛŘƻŬƭƴƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όƴŀǇǌΦ ǊƻŘƻŘŜƴŘǊƻπ
ƴǻύΦ tƻƪǳŘ ǳȌ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ǎǳōǎǘǊłǘΣ ǾȌŘȅ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ Ǿƻƭƛǘ ǘŜƴ ōŜȊ ǊŀǑŜƭƛƴȅΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝ ǾȌŘȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǳōǎǘǊłǘ ǾƭŀǎǘƴƝΦ WŘŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƻ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅ Řƻ ǇǻŘȅ 
ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ǾȅőŜǊǇŀƴŞΣ ƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ŀǘŘΦ LŘŜłƭƴŠ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ƘƳƻǘǳΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘȅ - ƭƛǎǟΣ ǇƻǎŜƪŀƴƻǳ 
ǘǊłǾǳΣ Ȋōȅǘƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ŘǌŜǾƴƝ ǑǘŠǇƪǳΣ ŘǌŜǾŠƴȇ ǇƻǇŜƭ ŀǘŘΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝΣ ƳǳƭőƻǾłƴƝΣ 
ȊŜƭŜƴŞƘƻ ƘƴƻƧŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝΦ .ƻƴǳǎŜƳ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƴŜōƻǙ ǊƻȊƪƭŀŘƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ 
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ǇǻŘŠ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇŎƘ ǘǊƻŬŎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ŀȌ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾȅǑǑƝƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳΦ 

tƻŘƻōƴŠ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǳǾŀȌƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ȊǾŀȌǳƧŜƳŜ ƪƻǳǇƛ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘΣ Ǿ ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƘƴƻƧƛǾΦ bŜŘƻƪłȌŜƳŜ 
ŘƻŘŀǘ ȌƛǾƛƴȅ ǇƭƻŘƛƴłƳ Ȋ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘȅΚ Wŀƪƻǳ ǎǘƻǇǳ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ȊŀƴŜŎƘłǾł 
ǘŠȌōŀ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΚ bŜǇǌƛǎǇƝǾłƳŜ ƪ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǎ ƘƴƻƧƛǾȅ ƴŜǳƳƝƳŜ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ 
ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ƴŀǑƛ ǇŞőƛ ǎǇƭŀǾǳƧƝ Řƻ ǾƻŘƻǘŜőŜ ƴŜōƻ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘΚ 

Ϧ~ƪǻŘŎƛϦ ŀ ϦǇƭŜǾŜƭŜϦ - ƻŘǾŠƪȇ ōƻƧ ŀ ƻŘǾŠƪł ŘƛǎƪǳȊŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŜōƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ƴŀƳƴƻȌƝ 
ƴŀŘ ǵƴƻǎƴƻǳ ƳƝǊǳΣ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇǊłȊŘƴŞ ƻƪŞƴƪƻ ƴŀǊǳǑŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƴŜōƻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǎǳƪŎŜǎŜΦ ± ǇǊǾƴƝ 
ǌŀŘŠ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ ǇǊƻő ǘŀƪƻǾł ƛƴǾŀȊŜ ǾȊƴƛƪł ŀ ȊŘŀ ƧƝ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀōǊłƴƛǘ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƛȌǑƝπ
Ƴƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ bŜƳłƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǇǌŜƴŜŎƘłǾŀǘ ƴŀǑƛ ǵǊƻŘǳ ƴŠƪƻƳǳ ƧƛƴŞƳǳΣ ŀƭŜ ƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ 
ƴŀǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΣ ƳŀƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΦ Y ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ƘƳȅȊǳ όƴŀǇǌΦ ƳǑƛŎύ ǎŜ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǘǌŜōŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƧƝŎƘȅ όȊƪǾŀǑŜƴŞ ƴłƭŜǾȅύ - ƪƻǇǌƛǾƻǾłΣ ƪƻǎǝǾŀƭƻǾł ƴŜōƻ ǇǌŜǎƭƛőƪƻǾłΦ bŀ ǘǊƘǳ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ǇǌƝǊƻŘπ

ƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ƴŀ ōłȊƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭ ŎƝƭƻǾŞƘƻ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳǳΦ tƻǳȌƛǟ ǘǾǊŘŞ ŎƘŜƳƛŜ ǎŜ Řł ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ȊŀőŀǊƻǾŀπ
ƴȇ ƪǊǳƘ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅΦ 

{Ŝƪŀőƪŀ - ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƘǊƻƳŀŘƴŞƘƻ ƴƛőŜƴƝ 

tƻƪǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŀ ȊŎŜƭŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎπ
ƪȅ ǾŠƴƻǾŀǘΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎŜőŜƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳƛ ǎŜπ
ƪŀőƪŀƳƛ όǇƻ ŎŜƭƻǳ ǎŜȊƽƴǳΣ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳ 
ǾȇǑƪǳύΦ ¢ǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƪƻπ
ƭƻƴƛȊƻǾłƴȅ ǇŜǎǘǊƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻǇȅƭƻπ
ǾŀőƛΣ ƳƻǘȇƭƛΣ ƳǊŀǾŜƴŎƛΣ ƘƭŜƳȇȌŘƛ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ {Ŝπ
ƪŀőƪŀ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻƧŜȊŘŜƳΣ ƪǘŜǊł ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƘƳƻǘǳ ƴŀǊłȊ 
Ǉƻƭȅƪł ŀ ŎƘǊƭƝ ǾŜƴ Ǿ ƴŀȌǾȇƪŀƴŞ ŦƻǊƳŠΣ ƧŜ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝ 
ǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƴƝ ǘǊłǾƴƝƪ Ǉƭƴȇ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƳǊǘǾƻǳ ȊƽƴǳΦ ± 
ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ƧŜ ȊƴƻǾŀ ƻōǎŀȊŜƴŀ ƴƻǾƻǳ 
ǾłǊƪƻǳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ όƪŘȅȌ ƧŜ ƻŘƪǳŘύΣ Ǿ ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Řƻ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǎŜőŜƴƝ όƴŠƪŘȅ ƧŜƴ ǇłǊ ŘƴƝ ǇƻǘŞύΦ ! ǘƻ ƴŜƳƭǳǾƝƳŜ 
ƻ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊł ƧŜ őŀǎǘȇƳ ǎŜőŜƴƝƳ 

ǎǊłȌŜƴŀ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘǊǳƘǻƳΣ ŀƴƛ ƻ ƘƭǳƪǳΣ ŜƳƛǎƝŎƘΣ ǾȅǎȅŎƘłƴƝ ŀ ƴǳǘƴƻǎǝ ƪǊƳƛǘ ǎǘǊƻƧ ōŜƴȊƝƴŜƳ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƛƪƻǳΦ /ƻ ǎ ǟƳπ
ǘƻ ȊǾȅƪŜƳΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊȇƳ ǳȌ ǎŜ ŀƴƛ ƴŜȊŀƳȇǑƭƝƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƙƻ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻƪƻƭƻ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠΚ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊπ
ŘŠƭƛǘ ȊŀƘǊŀŘǳ ƴŀ Ȋƽƴȅ - ƴŀ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪŘŜ ƧŜ őŀǎǘŞ ǎŜƪłƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ƴŜŎƘŀǘ ǎǘǌƝŘŀǾŠ ǇƻǾȅǊǻǎǘ 
όƳƻȊŀƛƪƻǾŞ ǎŜőŜύΣ ŀ ƴŀ ǇƭƻŎƘȅ ƳŞƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞΣ ƪŘŜ ǎǘŀőƝ ǇƻǎŜƪŀǘ мȄΣ нȄ ǊƻőƴŠΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƛǾƻƪŞ ƪƻǳǘȅΣ ƪŘŜ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜƳŜ 
ǾǻōŜŎΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ƻƪƻƭƝ ŀ ƴŀǑƛ ƪƻƴŘƛŎƛ ƳǻȌŜƳŜ Ǿƻƭƛǘ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻƘłƴŠƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ - ǾǌŜǘŜƴƻǾŞ 
ǎŜƪŀőƪȅΣ ƪƻǎȅΦΦΦ 

hōǊŀǙƳŜ ǘǊŜƴŘ ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘ 

bŜǾƝƳ ǇǌŜǎƴŠΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻΣ ŀƭŜ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ȊŀǇƭŀǾƛƭ Ƴȅǎƭ ǾŠǘǑƛƴȅ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ȊŀƘǊŀŘ ǘǊŜƴŘ ƳƻŘŜǊƴƝ Ȋŀπ
ƘǊŀŘƴƝ ϦŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅϦΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ Ƨǎƻǳ ŀƴƎƭƛŎƪŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ όǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇǊŀǎŜǘƴƝƪΣ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪŀ ƴŜōƻ ƴŜŘŜƧōƻȌŜ ǾőŜπ
ƭŀ ǵƘƭŀǾƴƝƳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜƳύΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴŀΣ ȌƛǾȇ Ǉƭƻǘ Ȋ ǘǵƧƝΣ ƭŀƳƛƴłǘƻǾȇ ōŀȊŞƴ ŀ ƻōƭłȊƪƻǾł ƭƻȌŜΦ Wŀƪƻ ƪŘȅōȅ ȊŀƘǊŀŘŀ ǇǌŜǎǘłǾŀƭŀ ōȇǘ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ŀ ƳŠƭŀ ǎŜ ǎǘłǘ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ ¦ƴƛŦƻǊƳƴŠ ŘŜƎǊŀŘǳƧŜƳŜ ƴŀǑŜ ōƭƝȊƪŞ ƻƪƻƭƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǉŀƪ 
ƳƻƘƭƛ ƻ ǘƻ ŘłƭŜ ŎŜǎǘƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ƪǊłǎŀƳƛΦ  

/ƻ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪǊłǎƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ǇƻǳőƴŠƧǑƝƘƻ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘŠǝΣ ƴŜȌ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ȊłȊǊŀƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ȋŀ ƴŀǑƝƳ Řƻπ
ƳŜƳΚ      -ƧƧ- 

½wbN ȊŀƘǊŀƧŜ YƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻ ōŜȊ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 

bŜƧƧŀǎƴŠƧǑƝ ƘǾŠȊŘŀ őŜǎƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǎŎŞƴȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƪłŘȅΣ ƪƭŀŘŜƴǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ½ǊƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƴŠ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ǎǾŠǘ ŦƻƭƪǳΣ ƛƴǘŜƭƛπ
ƎŜƴǘƴƝƘƻ ǇƻǇǳΣ ǊƻŎƪǳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅ ǎ ǇƻŜǝŎƪȇƳ ŬƭƻǎƻŦƻǾłƴƝƳ ƻ ǾȊǘŀƘǳ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƪ ǎƻōŠ ǎŀƳŞƳǳ ŀ ȌƛǾƻǘǳΣ ȊŀƘǊŀƧŜ 
ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƧƝƳȌ ǳǇƻȊƻǊƴƝ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƴłǑ ǎǘłǘ όǘŜŘȅ ǾƭłŘŀ 2w ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜύ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ Ǿ ǝŎƘƻǎǝ ŎƘȅǎǘł ƴŀ 
ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƘƭǳōƛƴƴŞƘƻ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ŀ ǘŜŘȅ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǎǾȇŎƘ ƻōőŀƴǻ ǎŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŀƴƛ ƴŜǇǘłΣ 
Ŏƻ ƻƴƛ ƴŀ ǘƻΦ tǌƛǘƻƳ ƴƛƪŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ȌłŘƴŞ ǇƻŘƻōƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƻǎǳŘ ƴŜƴƝΦ hŘǇŀŘ ȊŀǟƳ ȊǻǎǘłǾł Ǿ ƳŜȊƛǎƪƭŀŘŜŎƘ Ǉǌƛ 
ŜƭŜƪǘǊłǊƴłŎƘ ŀ ȊǊŀƪȅ ǎƻǳŘƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎŜ ǳǇƝƴŀƧƝ ƪ ǾŠŘŠΣ ƴŜōƻǙ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ όȊŎŜƭŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȅύ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻπ
ōȅΣ Ƨŀƪ ǾȅƘƻǌŜƭŞ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƝ őƭłƴƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ŀ Řłƭ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ bŜƳƭǳǾŠ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǌŀŘŀ ȊŜƳƝ ƻŘ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǳǎǘǳǇǳƧŜ 
ǵǇƭƴŠΣ ƴŀǇǌΦ ǎƻǳǎŜŘƴƝ bŠƳŜŎƪƻ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƴǳ ŀǘƻƳƻǾƻǳ ŜƭŜƪǘǊłǊƴǳ Ȋŀ 
ŘǊǳƘƻǳΦ tǊƻő 2w ǊŀȊƝ ƻǇŀőƴȇ ǘǊŜƴŘΚ ! ƧŜǑǘŠ ƪ ǘƻƳǳ ǎ ǘŀƪ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

ǊƛȊƛƪȅ ŀ ƴŜŘƻȊƝǊƴȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ǾǻōŜŎ Ȍƛπ
Ǿƻǘ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪŘŜ ōȅ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ǾȊƴƛƪƭƻΚ 5ƻǇŀŘ 
ōȅ ōȅƭ ŎŜƭƻ-ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇΗ 

YƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻ ōŜȊ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ 
ƧŜƘƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǎƻπ
ōƻǘǳ млΦ тΦ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ǳ ƭŜǎŀ Ǉǌƛ ƳŀƭŜōƴŞ ǾŜǎƴƛőŎŜ aŀπ
ƶƻǾƛŎŜΣ ƧŜȌ ƭŜȌƝ Ǿ ǎǊŘŎƛ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇǊƻ ǵƭƻȌƛǑπ
ǘŠ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ς ƴŀ .ǌŜȊƻǾŞƳ ǇƻǘƻŎŜ 
Ǿ ƻƪǊŜǎŜ YƭŀǘƻǾȅ ƴŀ ƧƛƘǳ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƳŜȊƛ ƳŠǎπ
ǘŜőƪȅ bŜǇƻƳǳƪ ŀ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜΦ 

L ŘŠǝ ǎƛ ǇǌƛƧŘƻǳ ƴŀ ǎǾŞ ŀ ƻ ǵƭƻȌƛǑǝ ǎŜ ōǳŘŜ Řƛǎƪǳǘƻπ
ǾŀǘΦ 

!ƪŎƛ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ tŀőŜƧƻǾŀ ƻŘ ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ŎƝƭŜƳ Ǿ aŀƶƻǾƛŎƝŎƘύ ƻŘǎǘŀǊǘǳƧŜ ƧƛȌ муΦ ǊƻőƴƝƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ 
ǇǊƻǘŜǎǘƴƝƘƻ ǇƻŎƘƻŘǳ ŀ ŎȅƪƭƻƧƝȊŘȅ aŜƳƻǊƛłƭ aƛƭƻǎƭŀǾŀ ~ƛƳƪŀΣ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇ Ǉƻ ǇǊƻǎƭǳƭŞƳ ƪƻƳƛƪƻǾƛΣ ǎƭŀǾƴŞƳ ƳƝǎǘƴƝƳ 
αƭǳƌłƪƻǾƛάΣ ƧŜƴȌ ȊŘŜ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊŀƭƻȌƛƭ ƻōőŀƴǎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ ǎ ƴłȊǾŜƳ WŀŘŜǊƴȇ ƻŘǇŀŘΚ 5ŠƪǳƧŜƳŜΣ ƴŜŎƘŎŜƳŜΗ 

± aŀƶƻǾƛŎƝŎƘ ǇƻǘŞ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƳƻŘŜǊƻǾŀƴł ǇŀƴŜƭƻǾł ŘƛǎƪǳǎŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ǎǘłǘŜƳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƛƴƪǊƛƳƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǵƭƻȌƛǑǘŠ 
ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2wΦ ¨őŀǎǘƴƝƪȅ ōǳŘƻǳ ƴŀ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ bŀ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧŜ ƳŜȊƛǟƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ōƻƘŀǘȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΦ ½ƴłƳł LƭƭŜƎǳƳƻǾŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŘŜ нȄ 
ǇǌŜŘǾŜŘŜ ƭƻǳǘƪƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ aŀƭł Ƴƻǌǎƪł ǾƝƭŀΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƘǊȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 5ƻǎǇŠƭƝ ƛ ŘŠǝ ǎƛ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ƴŀ 
ƳƝǎǘŠ ǎŀƳƛ ƴŀǝǎƪƴƻǳǘ ǘǊƛőƪŀ ǎƝǘƻǝǎƪŜƳΦ ! ǾŜőŜǊΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƻΣ ƪŀǇŜƭŀ ½ǊƴƝ ȊŀƘǊŀƧŜ YƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻ ōŜȊ ǵƭƻȌƛǑǘŠ 
ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ !ƪŎƛ ǎǇƝǑŜ ŎƘƛƭƭ-ƻǳǘƻǾŠ ȊŀǾǊǑƝ ȊƴłƳȇ 5W wǻȌƻǾȇ ǇŀǊǘƴŜǊΦ      

tŜǎǘǊŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ όǇƛǾƻκƭƛƳƻκǾƝƴƻκƳŀǎƻκǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴκǾŜƎŀƴκǎƭŀŘƪŞκǎƭŀƴŞκŀƭƪƻκƴŜŀƭƪƻκƪłǾŀύ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ WŜƘƻ ƪƻƴπ
ȊǳƳŀŎƝ ƻǎǘŀǘƴŠ ŀƪŎƛ ƴŜƧǾƝŎ ǇƻŘǇƻǌƝǘŜ ς ƧŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀΦ bŀǾƝŎ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ƴŀ ƻƘƴƛ ƻǇŞŎǘ ōŜƴŜŬőƴƝ ōǳǌǘΣ 
ŀōȅǎǘŜ Řŀƭƛ ƴŀƧŜǾƻΣ αȌŜ ǾłƳ ǵƭƻȌƛǑǘŠ Ǿ 2w ƴŜƴƝ ōǳǌǘΗά hǇŠǘ Ǿ Ƴŀǎƻ- ƛ ǾŜƎŀƴ- ǾŜǊȊƛΦ tǊƻǎǘƻǊƴŞ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ƛ ǾƭŀƪŜƳΥ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ tŀőŜƧƻǾŀ ƧŜ ǘƻ ƭŜǎŜƳ ƴŜōƻ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŜŎŜƭŞ о ƪƳΦ 

aƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜǎǇłƴƝ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŞƳ ƳŠǎǘŜőƪǳ ǳ ƭŜǎŀ ƴŀ ǇǊƻǝƭŜƘƭŞ ƭƻǳŎŜΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ǎǘŀƴΣ ǎǇŀŎłƪȅΣ ƪŀǊƛƳŀǘƪȅ ŀǘǇΦ ǎƛ ƻǾǑŜƳ ƴŜȊŀǇƻπ
ƳŜƶǘŜ ǾȊƝǘ ǎ ǎŜōƻǳΦ 

±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜ ǾǻōŜŎΣ ȌŜ ƴłǑ ǎǘłǘ Ǿ ǝŎƘƻǎǝ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ŎƘȅǎǘł ǾȇǎǘŀǾōǳ ƘƭǳōƛƴƴŞƘƻ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ όI¨WhύΚ b9ΚΗ 
tǌƛƧŜřǘŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎ ŀ ǎǾȇƳ ƧŀǎƴȇƳ ǇƻǎǘƻƧŜƳ ǇƻƳƻŎǘ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧƛƴǳΦ ! ƴŀǾƝŎ ǎƛ ǳȌƛƧŜǘŜ ƘŜȊƪȇΣ ǳȌƛǘŜőƴȇ ŘŜƴ ŀ ǾŜπ
őŜǊ ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ ½ǊƴƝΗ 

LƴŦƻ ϧ ŘŜǘŀƛƭȅ ƪ ŀƪŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ     hƴŘǌŜƧ ~ǘǳǊƳŀ 

CŜƴƻƳŞƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ - нΦ 

± ǘƻƳǘƻ ŘƝƭŜ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳ ōȅŎƘ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƻ ǎǘǊǳőƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝΦ ±ŜƭƳƛ ƴłǇƻƳƻŎƴŀ Ƴƛ ōȅƭŀ ōŀƪŀƭłǌǎƪł ǇǊłŎŜ 5ƻƳƛƴƛƪȅ YǊƛƴŜŘƭƻǾŞ όнлмпύΣ ƪǘŜǊł ǎƛ Řŀƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ ȊƳŀǇƻǾŀǘ ŎƘŀǘŀπ
ǌŜƴƝ ǇƻŘŞƭ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǵǎŜƪǳ ǌŜƪ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅΦ WłŘǊƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƪƻƭƻƴƛŜΦ 
aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊłŎŜ ǎŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƻǎŀŘ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŎƘŀǘΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ Ȋ ƴƝ ŘŀƧƝ őŜǊǇŀǘ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǵŘŀƧŜ ƛ ƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘłŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎǘŀǾŜōƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ŎƘŀǘ ǳǇƻȊŀŘŠƴƻ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǉƻπ
ȊŜƳƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƧŜƪǘȅ ŀƴƛ ƴŜƳǳǎƝ ǎǇŀŘŀǘ Řƻ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǘŀƪ ǾȅőƭŜƴƛǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǎŀŘȅ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΣ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ǎǇŜŎƛŬƪΦ 

¦ IƻƭŜ - hǎŀŘŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǾőƭŜƴŠƴł Řƻ ȊŀƭŜǎƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ał ŘƻōǊƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘΣ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ Ȋ ƻōƻǳ 
ǎǘǊŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-5ǊŀŎƘƪƻǾ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇƝǎƪƻǾƴȅ ± IƻƭƛΦ ±ŜƭƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 
ŘƻōǊŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǎŜ ȊŘŜ ƧƛȌ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǘǊŜƴŘ ǇǌŜǎǘŀǾōȅ ƴŀ ƻōƧŜƪǘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ YƭƛŘƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǎ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾƻǎǘƳƛ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝΦ hǎŀŘŀ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŠǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ ƳŠǎǘŀ ƻōǎƭǳƘƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǎƻōƴƝƳƛ ŀǳǘȅΦ ±ȇǊŀȊƴŠ 
ǎŜ ȊŘŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǘǊŜƴŘȅ ϦƳƻŘŜǊƴƝƘƻϦ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ όǘŜŎƘƴƛŎƪł ǵŘǊȌōŀ ȊŀƘǊŀŘ ōŜȊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇŠǎǘƻǾłƴƝύΦ 

¦ ¿ƛŘƻǾǎƪŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀ - aŜƴǑƝ ƻǎŀŘŀ ƭŜȌƝŎƝ ǳ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ǎƛƭƴƛŎ ƴŀ 5ǊŀŎƘƪƻǾ ŀ tǊŀŎŜƧƻǾƛŎŜ - Ƴł ǇƻŘƻōƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ Ƨŀƪƻ 
ƻǎŀŘŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ǎ ƻōƧŜƪǘȅ ƴƻǾŠƧǑƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȅ őƭŜƴŠƴłΦ hǎŀŘŀ ǘŞƳŠǌ ōŜȊ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ǾȊǊƻǎǘπ
ƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

tƻŘǎƪŀƭƝ - [ƛƴƛƻǾł ƻǎŀŘŀ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ bƻǾȇ 5ǊŀȌŜƧƻǾ ŀ ǌŜƪƻǳ hǘŀǾƻǳΦ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎƪȅ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ Ǉǌƛ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎƛ LΦ ǘǌƝŘȅΦ ½ őłǎǝ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǘȅǇƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳƛ ŎƘŀǘŀƳƛΣ ȊŀőƝƴŀƧƝ Ǿ ƴƝ ǾǑŀƪ ǇǌŜǾƭłŘŀǘ ƻōƧŜƪǘȅ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ōȅŘƭŜπ
ƴƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻōǊŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǝ ǎŜ Řł Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǵǇƭƴŞ ǎǇƭȅƴǳǟ ǎŜ ȊłǎǘŀǾōƻǳ ƻōŎŜΦ 

hǎǘǊƻǾŜŎ - hǎŀŘŀ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǾƪƭƝƴŠƴł ƳŜȊƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǙ 2.-tƭȊŜƶΣ 
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https://www.facebook.com/events/249635223602135
https://theses.cz/id/cr4w82/Bakalsk_prce_Krinedlov.pdf
https://mapy.cz/s/fakosehela
https://mapy.cz/s/kefalekuca
https://mapy.cz/s/huneronobe
https://mapy.cz/s/juhujavoto


 

 

ǌŜƪǳ hǘŀǾǳ ŀ ƧŜƧƝ ǎƭŜǇŞ ǊŀƳŜƴƻΦ bŀŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ ȊŘŜ Ƨŀƪ ǇǻǾƻŘƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ƻōƧŜƪǘȅΣ ǘŀƪ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ aŜƴπ
ǑƝ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƛȊƻƭƻǾŀƴł ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƴŀŘ ƳŜŀƴŘǊŜƳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅΦ  

± [ƛǇƪłŎƘ - hǎŀŘŀ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ŘǾƻǳ őłǎǟ ŀ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ƪŀǎłǊƴŀƳƛΣ ƭŜǝǑǘŠƳ ŀ ǌŜƪƻǳ 
hǘŀǾƻǳΦ bŀŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ Ǿ ƴƝ ƻōƧŜƪǘȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ǇƻȊŜƳƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǟΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ǎ ŘƻōǊƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇπ
ƴƻǎǟΣ Řł ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ƻōƧŜƪǘǻ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

bŀ YŀƭǾłǊƛƛ - aŜƴǑƝ ƻǎŀŘŀ Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΦ ±ȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ ƛ 
ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳƛΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ Ȋ őłǎǝ ǘǾƻǌŜƴŀ ƎŜƻƳŜπ
ǘǊƛŎƪȅ őƭŜƴŠƴȇƳƛ ǇƻŘƭƻǳƘƭȇƳƛ ǇƻȊŜƳƪȅΣ Ȋ őłǎǝ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 
ƻōƧŜƪǘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǎ őƝǎƭŜƳ ǇƻǇƛǎƴȇƳΦ 

{ǘŀǊł ±ŀƭŎƘŀ - WŜŘƴŀ őłǎǘ Ȋ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞƘƻ ŎŜƭƪǳ ƻǎŀŘ Ǿ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ 
ƳŠǎǘŀ ǳ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎƛƭƴƛŎƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-
aǳǘŠƴƛŎŜ ŀ ǊȅōƴƝƪŜƳ CǊȇȊƭƻǾƪŀΦ tǌƝǊƻŘƴŠ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǾŜ 
ǎǾŀƘǳ ƻƘǊŀƴƛőŜƴł ōǌŜƘƻǾƻǳ ȊŜƭŜƴƝ ǊȅōƴƝƪŀΦ tǌŜǾƭłŘŀƧƝ ȊŘŜ ƻōƧŜƪǘȅ 
ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƴŜōƻ ǘȅǇƛȊƻǾŀƴŞ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŎƘŀǘȅΦ ±ȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƘƻǊǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǝ Ƴł ƳƝǎǘƻ ǑŀƴŎƛ ǳŘǊȌŜǘ ǎƛ ǎǾǻƧ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ǊłȊ ōŜȊ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜƳŠƴ ƴŀ ƻōƧŜƪǘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

tǊłŎƘŜƶǎƪł - aŜƴǑƝ ƻǎŀŘŀ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ Ǉłǎǳ ƳŜȊƛ ǌŜƪƻǳ ±ƻπ
ƭȅƶƪƻǳ ŀ ǎƛƭƴƛŎƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-wŀŘƻǑƻǾƛŎŜ ǎ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇƻŘƭƻǳƘƭȇƳ 
ǘǾŀǊŜƳ ǇƻȊŜƳƪǻΦ  

¦ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ LΣ ¦ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ LL - YƻƳǇŀƪǘƴƝ ǊƻȊƭŜƘƭł ƻǎŀŘŀ ƳŜȊƛ ǊȅōƴƝƪȅ .ƭŀǘǎƪȇƳΣ CǊȇȊƭƻǾƪƻǳ ŀ ǌŜƪƻǳ ±ƻƭȅƶπ
ƪƻǳΦ L ǇǌŜǎ ȊƳŠƴǳ ǊŜƎǳƭŀǝǾǳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝƘƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƻōƧŜƪǘǻ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ Ƴł ǇǌŜƳŠƴŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳŀƭŞ ǾȇƳŠǌŜ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎǾł 
ƻƳŜȊŜƴƝΦ 2łǎǘ ƻǎŀŘȅ Ƴł ǎǾƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ǇƻŘƻōǳ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊłŘŜƪ ōŜȊ ŘƝƭőƝƘƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ őłǎǘ ōƭƝȌŜ ǌŜŎŜύΦ [ƻπ
ƪŀƭƛǘŀ ƧŜ Ǿ ŘƻŎƘƻȊƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ Ȋ ƳŠǎǘŀΦ ½ŀƘǊłŘƪȅ Ƨǎƻǳ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƛ ǇǊƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇƳƛ ǇƭƻŘƛƴŀƳƛΦ 

.ŀǊǾƝƴƪƻǾ - aŀƭł ƻǎŀŘŀ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ŎŜƭƪǳΦ wƻȊƪƭłŘł ǎŜ ƴŜƧōƭƝȌŜ ƳŠǎǘǳ Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜǇƭłǊƴȅΦ 
tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ őłǎǘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘΦ ϦbŀƘǳǑǘŠƴłϦ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ōŜȊ ŘƝƭőƝƘƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝΦ  

tǌŜŘƴƝ tǘłƪƻǾƛŎŜ - bŀŘ /ƘŀƭǳǇŀƳƛ - aŜƴǑƝ ƻǎŀŘŀ Ǉǌƛ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ WŜ Ȋ őłǎǝ ǎƻǳőłǎǟ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳΦ ½ŀŎƘƻǾłπ
Ǿł ǎƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǊłȊΣ ƛ ƪŘȅȌ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀǾŜō ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ  

tǌŜŘƴƝ tǘłƪƻǾƛŎŜ - ¦ ŘƻōǊŞ ǾƻŘȅ - aŀƭł ƻǎŀŘŀ ƳŜȊƛ ƭŜǎŜƳ ±Ŝƭƪł YŀƪŀŘŀ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-2.Φ hōǎŀƘǳƧŜ ƻōƧŜƪǘȅ 
ǊǻȊƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 

tƻŘǎǊǇ - aŀƭł ƻǎŀŘŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ȊłǎǘŀǾōǳ Ǉǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-2.Φ ½ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ǊŜƪǊŜŀőπ
ƴƝƳƛ ƻōƧŜƪǘȅΦ 

{ƝŘƭƛǑǘŠ - WŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄǻ ȊŀƘǊłŘŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ǾǊŎƘŜƳ YǳǌƛŘƭƻ ŀ ǊƻŘƛƴƴƻǳ 
ȊłǎǘŀǾōƻǳ Ǿ ǳƭΦ tǊƻŦΦ {ƪǳǇȅΦ hǎŀŘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊłȊǳ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ǊƻȊƳŠǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƘǊłŘŜƪ - ŎŜƭŞ ǵȊŜƳƝ ƧŜ Ǿ ƪŀǘŀǎǘπ

Ǌǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ǾŜŘŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ǇƻȊŜƳŜƪΦ hǎŀŘŀ ōŜȊ ŘƝƭőƝƘƻ 
ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǎǇǊŀǾƻǾłƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇƳ ǎǾŀȊŜƳΦ ± ƳƝǎǘŠ ǎŜ ƴŀŎƘłπ
ȊŜƧƝ ƻōƧŜƪǘȅ ǇƻǳȊŜ ƳŀƭȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊłŘƪȅ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ 
ƴƛŎƘΦ hǎŀŘŀ ƧŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǇǊƻ ǎŀƳƻȊłǎƻōƛǘŜƭǎǘǾƝ Ǉƭƻπ
ŘƛƴŀƳƛ ŀ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ǎǘŀǾŜō ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

½ŀ włƧŜƳ - hǎŀŘŀ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ŘǾƻǳ ƳŜƴǑƝŎƘ őłǎǟ Ǉǌƛ ǎƛƭƴƛŎƛ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎŜ-¢ǌŜōƻƘƻǎǝŎŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǎŜ ǇƻŘƻōł ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻǎŀŘŠΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳΦ hōǎŀƘǳƧŜ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻǇǊƻπ
ǾƻŘƴŞ ȊŜƭŜƴŠΦ !ǘǊŀƪǝǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ Ǿ ƪƭƛŘƴŞ őłǎǝ ƳŠǎǘŀ ǎ ƻōƧŜƪǘȅ 
ǇƻǳȊŜ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 

bŀ ±ƛƴƛŎƛ - WŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻǎŀŘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜȊƛ IƻƭȇƳ ǾǊπ
ŎƘŜƳ ŀ ǾǊŎƘŜƳ ~ƛōŜƴƝƪΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ǎŜ ǎǾŀȌƛǘȇƳ ǘŜǊŞƴŜƳ ŀ ƘƻǊǑƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊƻȊǾƻƧ ƻōƧŜƪǘǻ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ ±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ȊŜƭŜƴŠΣ ǊǻȊƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƘǊłŘŜƪ ŀ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ŎƘƻǾǳ ŘǊƻōƴŞƘƻ ȊǾƝǌŜŎǘǾŀ 
ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǵȊŜƳƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ±ŜƭƳƛ ŀǘǊŀƪǝǾπ

ƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǎ ƎŜƴƛŜƳ ƭƻŎƛ ŀ ǾȇƘƭŜŘȅ ƴŀ ƳŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ tƻǑǳƳŀǾƝΦ 2łǎǘ ǵȊŜƳƝ ǎ ǳȊŀƳőŜƴȇƳƛ ǾƧŜȊŘȅ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇƳƛ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 
ƳŀƧƛǘŜƭŜ ȊŀƘǊłŘŜƪΦ 

bŀ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ - ±ŠǘǑƝ ƻǎŀŘŀ ǾŜ ǎǾŀƘǳ ƳŜȊƛ ǾǊŎƘŜƳ ~ƛōŜƴƝƪ ŀ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪƻǳ ǎƛƭƴƛŎƝΦ wƻȊƳŀƴƛǘŞ ǵȊŜƳƝ ǎ ǇƻȊŜƳƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘ ŀ ƻōƧŜƪǘȅ ǊƻȊŘƝƭƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ hŘ ϦƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘϦ ȊŀƘǊłŘŜƪ ǎŜ ǾȊǊƻǎǘƭȇƳƛ ŘǌŜǾƛπ
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hǎŀŘŀ .ŀǊǾƝƴƪƻǾΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

½ŀƘǊłŘƪȅ ƻǎŀŘȅ bŀ ±ƛƴƛŎƛΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 
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ƴŀƳƛ ŀȌ Ǉƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ŘƻƳȅ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΦ 5ƻ ƻǎŀŘȅ ƻŘ ƧƛƘǳ ϦǾǊǻǎǘłϦ ȊłǎǘŀǾōŀ ǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŀ ƭŜǇǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǟΦ !ǘǊŀƪπ
ǝǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ Ǿ ƳŀƭŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ ƳŠǎǘŀΣ Řł ǎŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƳŀŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

~ƛōŜƴƛőƴƝ ǾǊŎƘ LΣ ~ƛōŜƴƛőƴƝ ǾǊŎƘ LL - bŜƧǾŠǘǑƝ ƪƻƳǇƭŜȄ ȊŀƘǊłŘŜƪ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ wƻȊƪƭłŘł ǎŜ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ŀ ǎŜǾŜǊƴŠ 
ǇƻŘ ǾǊŎƘŜƳ ~ƛōŜƴƝƪ ŀ ƧŜ ƻƘǊŀƴƛőŜƴ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪƻǳ ǎƛƭƴƛŎƝ ŀ 
ǎƛƭƴƛŎƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-5ǊƻǳȌŜǝŎŜΦ !ǘǊŀƪǝǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǎ ǇŠƪƴȇƳƛ 
ǾȇƘƭŜŘȅ Řƻ ǵŘƻƭƝ ǌŜǇƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ ŀ ƴŀ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪƻΦ ¨ȊŜƳƝ 
ƧŜ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ǾŜ ǎǾŀƘǳΣ ŀƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǊł ŎŜǎǘƴƝ ǎƝǙ ŀ ǘŜŘȅ ƛ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊƳŠƴŠƴȇƳ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜƳ 
ǇǌŜǎǘŀǾōǳ ŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƻōƧŜƪǘǻ ƴŀ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ tǌŜǎǘƻ ǎƛ őłǎǘ 
ƻǎŀŘȅ ǇǊƻȊŀǟƳ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǎǾƻǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ŦƻǊƳǳ ǎ ǇƻŘƭƻǳƘƭȇƳƛ 
ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ ǘȅǇƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳƛ ŎƘŀǘƪŀƳƛΦ bŀ ƳƝǎǘŠ 
ǾǑŀƪ ƧƛȌ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻƴƻǎƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ŎŜƭπ
ƪƻǾȇ ǊłȊ ǵȊŜƳƝΦ WŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾŀǘΦ ± ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ǵȊŜƳƝ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǊƻȊπ
ǇǊƻŘłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΦ 

¦ yŜǇƛŎƪŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ - ±ŠǘǑƝ ƻǎŀŘŀ ƳŜȊƛ ǎƛƭƴƛŎŜƳƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-
wŀŘƻƳȅǑƭ ŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ-5ǊƻǳȌŜǝŎŜΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ǇƻȊŜƳπ
ƪȅ ƪƻƭŜƳ ƻōƧŜƪǘǳ ƳƻǑǘłǊƴȅΦ L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵȊŜƳƝ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ 
ƳƴƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǇǌŜǎǘŀǾōǳ ŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƻōƧŜƪǘǻ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ 
ōȅŘƭŜƴƝΣ ŎƻȌ ǳȌ ȊŘŜ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊŀǇƻőŀƭƻΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳƛ ƻǎŀŘŀƳƛ ƳǻȌŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ǇǊƻƳŠƴǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ōȅŘπ
ƭŜƴƝΦ        -ƧƧ- 

5ƻ wƻǾƴŞ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝ Ȋŀ aƛƭƻǑŜƳ {ƳŀǘƪŜƳΣ ƭƛŘƻǾƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƻǳ ƛ ǾȊłŎƴƻǳ ƪǾŠǘŜƴƻǳ  

2łǎǘ ŘǊǳƘłΥ ¢ǌƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊŀƭŜǎƴŠƴŞ ƪƻǇŎŜ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ wƻǾƴŞ ŀ ȊŀǾǊǑŜƴƝ ǾȇƭŜǘǳ Ǿ 5ƻƳŀƴƛŎƝŎƘ 

!Ȍ ǎƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǳȌƛƧŜƳŜ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ƴłƳ Ǉǌƛ ǘǊƻǑŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ǾƴƝƳŀǾƻǎǝ ƳǻȌŜ btt wƻǾƴł ǇǌŜŘǾŞǎǘΣ ǾȅŘłƳŜ ǎŜ ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛ ŀ 
ƭǳƪŀƳƛ ǊƻǾƴƻǳ ƪ ǎŜǾŜǊǳΦ tǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǳǑƪƻŘƝ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ƻǘƻőƛǘ ǎŜ Ȋŀ ǎŜōŜΦ bŀōƝŘƴŜ ǎŜ ƴłƳ ƘŜȊƪȇ Ǿȇπ
ƘƭŜŘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ wƻǾƴƻǳΣ ƴȇōǊȌ ƛ ƴŀ ŎŜƭŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻ ǾőŜǘƴŠ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻǇŎǻΦ bŜŘƭƻǳƘƻ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ŎƘǻȊŜ ƴłǎ ǇƻǘƻƳ Řƻπ
ǾŜŘŜ ƴŀ ǇƻƘƻŘƭƴƻǳ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪƻǳ ȊǇŜǾƴŠƴƻǳ ŎŜǎǘǳΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǉƻ ƴƝ Ǉǳǎǝƭƛ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŀǎŜ ȊǇłǘƪȅ 
Řƻ ǾŜǎƴƛŎŜΦ aȅ ǾǑŀƪ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƻǇŀőƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ǘŜŘȅ ŘƻƭŜǾŀΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘΦ ¢ŀŘȅ ǳȌ ǇǌƝπ
Ƴƻ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ǎǇŀǘǌƝƳŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ ŎƝƭǻ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇƭŜǘǳ Ǉƻ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ wƻǾƴŞ - ȊŀƭŜǎƴŠƴŞ ƴłǾǊǑƝ ƧƳŞƴŜƳ ½ōǳǑΦ WŜƘƻ ƴŀŘπ
Ƴƻǌǎƪł ǾȇǑƪŀ - ǇƻǳƘȇŎƘ ппф ƳŜǘǊǻ - ǎƛŎŜ ƴŜǇǻǎƻōƝ ȊǊƻǾƴŀ ƻǎƭƴƛǾŠΣ ƴŀǾƝŎ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ƳƻŎ ǊƻȊƭŜƘƭŞΣ ƻǾǑŜƳ ƧŜƘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻǎǘǊȇ 

ǘǾŀǊ Ƴǳ Ǿ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ƪ ƻƪƻƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ǇǌŜǎǘƻ ŘłǾł ǾȅƴƛƪƴƻǳǘΣ 
ǇǊƻǘƻ Ƙƻ ǳǊőƛǘŠ ōŜȊ ǊƻȊǇŀƪǻ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ        

DŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘƭƻȌƝ ½ōǳǑŜ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾłǇŜƴŜŎΣ őƝƳȌ ǎŜ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ƴƛƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ǾŠǘǑƛƴȅ ƪƻǇŎǻ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ 
IƴŜŘ Ȋ ŎŜǎǘȅ ǎƛ ǾǑƛƳƴŜƳŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻŬƭ Ǿ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ 
ƴłǇŀŘƴŠ Ƨŀƪƻōȅ ϦǾȅƪƻǳǎƴǳǘȇϦΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ŘłǾƴƻ ƻǇǳǑǘŠπ
ƴȇ Ƴŀƭȇ ǾłǇŜƴŎƻǾȇ ƭƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŎƘłȊƝ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ
Řƻōƴƻǎǟ Ȋ Řƻōȅ ƴŠƪŘȅ ƻƪƻƭƻ Ǌƻƪǳ мфллΦ ±łǇŜƴŜŎ ǎŜ ǘǳ ǘŜƘŘȅ 
ƴŜƧŜƴ ǘŠȌƛƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƻǾƴƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭ ƴŀ ǎǳǊƻǾŞΣ ǘȊǾΦ ƴŜƘŀπ
ǑŜƴŞ ǾłǇƴƻ όƻȄƛŘ ǾłǇŜƴŀǘȇύΦ ¢ǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ Ǉƻπ
ǘǾǊȊǳƧƝ ŘǾŠ ƪƻǇǳƭƻǾƛǘŞ ǾłǇŜƴƴŞ ǇŜŎŜΣ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ Ȋ ǇłƭŜƴȇŎƘ 
ŎƛƘŜƭΦ bŀƧŘŜƳŜ ƧŜ Ǉǌƛ ƧƛȌƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƭƻƳǳΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ Řƻ Ȋƴŀőπ
ƴŞ ƳƝǊȅ ȊŀƪǊȇǾł ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ƴŀǾƝŎ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǇŀŘƭŞ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƭŜƴōȅΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎƛ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎǘłƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ŀ ǘŀƪ ȊƝǎƪŀǘ ƻōǎǘƻƧƴƻǳ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǾȊƘƭŜŘǳΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΦ      

YǊƻƳŠ ǇƭƻŎƘȅ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƭƻƳǳ ǇƻǊǻǎǘł ŎŜƭƻǳ ½ōǳǑ ƭŜǎΣ ƧŜƴȌ ǾǑŀƪ ǎǾƻǳ ǎƪƭŀŘōƻǳ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ȊŀƧƝƳŀǾȇΦ WŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴ ƪ Ƙƻǎπ
ǇƻŘłǌǎƪŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟΣ ǘǳŘƝȌ Ƙƻ Ȋ ǾŀƭƴŞ őłǎǝ ǘǾƻǌƝ ƘƭŀǾƴŠ ōƻǊƻǾƛŎŜ ƭŜǎƴƝ ŀ ǎƳǊƪȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜŎƘȅōƝ ŀƴƛ ǇłǊ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ǾőŜǘƴŠ ȊǇƭŀƴŠƭŞ ƧŀōƭƻƴŠ ōƭƝȊƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ŀ ǘǌŜǑƴŠ ǇǘŀőƝ όtǊǳƴǳǎ ŀǾƛǳƳύ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ǎǾŀƘǳΦ bŜŘŀƭŜƪƻ ƴƝ ǇƻŘŜ 
ŘǾŠƳŀ ǾȊǊƻǎǘƭȇƳƛ ǾǊōŀƳƛ ƴŀǾƝŎ ƭȊŜ ƻōƧŜǾƛǘ ŘƻōǌŜ ǳƪǊȅǘƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ȊƴłƳƻǳ ǎǘǳŘłƴƪǳΣ ǇǌƝƘƻŘƴŠ ƴŀȊǾŀƴƻǳ 
Ϧ½ŀǇƻƳŜƴǳǘłϦΦ bŀ ƪǊŀƧƝŎƘ ƪƻǇŎŜ ŀ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ǘŞȌ Ǌƻǎǘƻǳ ǊǻȊƴŞ ƪŜǌŜΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ Ǿ 
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Řǳōƴǳ őƛ ƪǾŠǘƴǳ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ƴłǑ ȊǊŀƪ ǳǇƻǳǘŀƧƝ ƴłǇŀŘƴŠ ōƻƘŀǘł ŀ ƻǎƭƴƛǾŠ ōƝƭł ƘǊƻȊƴƻǾƛǘł ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝ ǎǘǌŜƳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ όtǊǳƴǳǎ 
ǇŀŘǳǎύΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭƻƳǳ ŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉǌƛ ƴŠƳ ǾƭłŘƴŜ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ŘƴŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎƭǳƴŜőƴƝ ƻǎǾƛǘ ŀ ǇǻŘŀ ƧŜ ǎǳǑǑƝ ŀ ǎƪŜƭŜǘƴŀπ
ǘłΣ ƳƝǎǘȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ƛ ƳŀǘŜőƴł ƘƻǊƴƛƴŀΦ .ȅƭƛƴƴŞ ǇŀǘǊƻ ȊŘŜ ǇǊƻǘƻ ǳǘǾłǌŜƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȄŜǊƻŬƭƴƝ ǘǊłǾȅ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƴŀǇǌΦ 
ƳƻŎƘƴȅ όǊƻŘ tƻǘŜƴǝƭƭŀύΣ ǇǊȅǑŜŎ ŎƘǾƻƧƪŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŎȅǇŀǊƛǎǎƛŀǎύΣ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪ ǇǊǳŘƪȇ ό{ŜŘǳƳ ŀŎǊŜύ ƴŜōƻ ƘŀŘƛƴŜŎ ƻōŜŎƴȇ 
ό9ŎƘƛǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΦ tƻƪǳŘ Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǾŜƧŘŜƳŜ ǘǊƻŎƘǳ 
ǾƝŎŜ ŘƻǾƴƛǘǌ ƭŜǎŀΣ ǇƻǘŠǑƝ ƴłǎ ǘŀŘȅ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƳƻŘǊƻŬŀƭƻǾȇŎƘ ŀȌ 
ŬŀƭƻǾȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻ ǾƛƻƭŜƪ όǊƻŘ ±ƛƻƭŀύΣ ǇƻǊǻȊƴǳ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴȇŎƘ ƳŜπ
Ȋƛ ǎǘǊƻƳȅΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ŀ őŜǊǾƴǳ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀƧƝǘ ŘǾŀ Ȋłƪƻπ
ƴŜƳ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅΥ ƻƘǊƻȌŜƴȇ όƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /оύ ȊƛƳƻǎǘǊłȊŜƪ 
ŀƭǇǎƪȇ όtƻƭȅƎŀƭŀ ŎƘŀƳŀŜōǳȄǳǎύ Ȋ őŜƭŜŘƛ ǾƝǘƻŘƻǾƛǘȇŎƘ ŀ ƴłŘπ
ƘŜǊƴƻǳ ǾŜƭƪƻƪǾŠǘƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴǳ - ǎŀǎŀƴƪǳ ƭŜǎƴƝ ό!ƴŜƳƻƴŜ ǎȅƭπ
ǾŜǎǘǊƛǎύ ƴłƭŜȌŜƧƝŎƝ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ Řƻ őŜƭŜŘƛ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪƻǾƛǘȇŎƘΦ ¢ŀ ƧŜ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧƛȌ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǘŀȄƻƴ ǎƛƭƴŠόΗύ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŀ 
ǳǎǘǳǇǳƧƝŎƝΣ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǌŀȊŜƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /нōΦ tǊƻ ƻōŠ 
ǘȅǘƻ ōȅƭƛƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊłǾŠ ƭƻƪŀƭƛǘŀΣ Ƨŀƪƻǳ ƧŜ ƭŜǎ ƴŀ ½ōǳǑƛΣ 
ǾƘƻŘƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƪȅǘΦ aǻȌŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻǳŦŀǘΣ 
ȌŜ ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƧƛƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴƛƧŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŜπ
ǳǑƪƻŘƝΦΦΦ                            

hŘ ½ōǳǑŜ ǎŜ ƴȅƴƝ Ǉƻ ǎǘŜƧƴŞ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ŎŜǎǘŠΣ ƧƝȌ ƧǎƳŜ ǎŜƳ Ǉǌƛπ
ǑƭƛΣ ǾȅŘłƳŜ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǌŜƪǊƻőƝƳŜ ƪƻǊȅǘƻ 
ƴłƳ ƧƛȌ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŞƘƻ wƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ YƻǳǎŜƪ Ȋŀ ƴƝƳ ǎŜ 
ŎŜǎǘŀ ŘŠƭƝ ǾŜ ŘǾƝΦ aȅ ǎŜ ǇǳǎǟƳŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ ǎŜǾŜǊΣ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǎ ǇƻǘƻƪŜƳΦ tŠǑƛƴŀ ǎŜ ǇƻǎƭŞȊŜ ǎǘƻőƝ ƪ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳ ŀ ǇǌƛǾŜŘŜ 
ƴłǎ ƴŀ ƻƪǊŀƧ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊŜ ȊŀƭŜǎƴŠƴȇŎƘ ǾǊŎƘǻ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ {ŜŘƭƛƴŀΦ ¢ŀ ƧŜ ƻ ƴŠŎƻ ǾȅǑǑƝ όǇǌŜǎ пул Ƴ ƴΦ ƳΦύ ŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 
ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƴŜȌ ƧƛȌƴŠƧƛ ǇƻƭƻȌŜƴł ½ōǳǑΦ [Ŝǎ ƴŀ {ŜŘƭƛƴŠ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŜ ȊƴŀőƴŞ őłǎǝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾłƴΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƻ ƴŠŎƻ ǑŜǘǊƴŠƧƛ 
ƴŜȌ ƴŀ ½ōǳǑƛΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧŜ ǎǾƻǳ ǎƪƭŀŘōƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘŠƧǑƝΣ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƭƛǎǘƴłőǻΦ hƪǊŀƧƻǾȇ ƭŜƳ ƪŜǌƻǾŞƘƻ ǇŀǘǊŀ ǎŜ ǘǳ ǎƪƭłŘł 
ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ǘǊƴŜƪ όtǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀύ ŀ ǑƝǇƪƻǾȇŎƘ ǊǻȌƝ όwƻǎŀ ŎŀƴƛƴŀύΦ ± ȊłǇŀŘƴƝƳ ǵǎŜƪǳ ƭŜǎŀ ǎŜ ǊƻȊǇǊƻǎǟǊł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ {ŜŘƭƛπ
ƴŀ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻǑŜ тΣтс Ƙŀ ǾȅƘƭłǑŜƴł hb± {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ Ǌƻƪǳ мфурΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾłǇπ
ƴƻƳƛƭƴȇŎƘ ƪǾŠǝƴΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴƻǳ όƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /нύ ƻǊŎƘƛŘŜƧ ǾǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇ όhǊŎƘƛǎ ǇŀƭƭŜƴǎύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
Ƨƛƴŀƪ ǎǇƝǑŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠΣ ƪŘŜȌǘƻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜƴ ǾŜƭƛŎŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅΦ aƻƳŜƴǘłƭƴŠ ƧŜ ǘŀŘȅ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ŘƻƭƻȌŜƴ ǇƻǳȊŜ 
ƴŀ ǘǌŜŎƘόΗύ ƳƝǎǘŜŎƘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜŘƛƴŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƧƛȌƴŠ ƻŘ tǊŀƘȅΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǇǊłǾŠ {ŜŘƭƛƴŀ ǳ wƻǾƴŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ ōȅƭ Ǿ ŘƻǘȅőƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 
ǇƻǇǊǾŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿ ǊƻŎŜ мфррΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ȊŘŜ Ǉŀƪ ōȅƭ ƴŀǇƻőǘŜƴ Ǿ Řǳōƴǳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ 

Ǌƻƪǳ - ǇƭƴȇŎƘ он ƪǳǎǻΦ ½Ŝ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘ 
όƻǊŎƘƛŘŜƧŜύ ǎŜ ƴŀ {ŜŘƭƛƴŠ Řł ƴŀƭŞȊǘ ƧŜǑǘŠ - ƻǾǑŜƳ 
Ǿ ƳŀƭŞƳ Ǉƻőǘǳ - ƪǊǳǑǟƪ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴȇ ό9ǇƛǇŀŎǝǎ 
ŀǘǊƻǊǳōŜƴǎύΦ 5łƭŜ ǎǘŀǌƝ ȊƴłƳƝ ȊŜ ½ōǳǑŜΣ ǘŜŘȅ ǎŀǎπ
ŀƴƪŀ ƭŜǎƴƝ ŀ ȊƛƳƻǎǘǊłȊŜƪ ŀƭǇǎƪȇΣ ƧŜƧƛŎƘȌ Ǿȇǎƪȅǘ Ǿ 
tt {ŜŘƭƛƴŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻőŜǘƴŠƧǑƝΦ tƻǘƻƳ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ǳǾŞǎǘ ƘƭŀǾłő ŬŀƭƻǾȇ ό{Ŏŀōƛƻǎŀ 
ŎƻƭǳƳōŀǊƛŀύΣ ǾƝǘƻŘ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇ όtƻƭȅƎŀƭŀ ŎƻƳƻπ
ǎŀύΣ ƪƻȊƛƴŜŎ ǎƭŀŘƪƻƭƛǎǘȇ ό!ǎǘǊŀƎŀƭǳǎ ƎƭȅŎȅǇƘȅƭƭƻǎύ 
ƴŜōƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ǾƛƻƭŜƪΦ bŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝƳ 
ƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ ǘŞȌ ƴŀƧŘŜƳŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭȇ ŀ ƘŜȊƪȅ 
ǳǘǾłǌŜƴȇ ŜȄŜƳǇƭłǌ ƧŀƭƻǾŎŜ ƻōŜŎƴŞƘƻ όWǳƴƛǇŜǊǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎύΦ                        

/ƻ ǎŜ ǘȇƪł ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ōǳř Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ƴŀ 
½ōǳǑƛ ŀ {ŜŘƭƛƴŠΣ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻƭƝŎƘ ŀ ƭǳƪłŎƘ ƻƪƻƭƻ 
ƴƛŎƘΣ ǘŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ Řł ƴŀƻǇŀƪ ƘƻǾƻǌƛǘ Ǿ 
ȊłǎŀŘŠ ƻ ōŠȌƴȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ 
ȊƴŀőƴŠ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƻǳ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌΣ ŘłƭŜ ȊŀƧƝŎŜΣ ǾŜπ

ǾŜǊƪȅΣ ƭŀǎƛŎƛ ƘǊŀƴƻǎǘŀƧŜ όaǳǎǘŜƭŀ ŜǊƳƛƴŜŀύΣ ƭŀǎƛŎƛ ƪƻƭőŀǾǳ όaǳǎǘŜƭŀ ƴƛǾŀƭƛǎύ őƛ ƧŜȌƪŀ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ό9ǊƛƴŀŎŜǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎύΦ ½ Ǉǘłƪǻ 
ōȅŎƘ ȊƳƝƴƛƭ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝ ό.ǳǘŜƻ ōǳǘŜƻύΣ ǇƻǑǘƻƭƪǳ ƻōŜŎƴƻǳ όCŀƭŎƻ ǝƴƴǳƴŎǳƭǳǎύΣ ōŀȌŀƴǘŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ όtƘŀǎƛŀƴǳǎ ŎƻƭŎƘƛŎǳǎύΣ ǎƻƧƪǳ 
ƻōŜŎƴƻǳ όDŀǊǊǳƭǳǎ ƎƭŀƴŘŀǊƛǳǎύΣ ŘǊƻȊŘȅΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘȅ ŀ Řŀǘƭŀ őŜǊƴŞƘƻ ό5ǊȅƻŎƻǇǳǎ ƳŀǊǝǳǎύΦ tƭŀȊƛ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ ǎƭŜǇȇπ
ǑŜƳ ƪǌŜƘƪȇƳ ό!ƴƎǳƛǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎύ ŀ ƧŜǑǘŠǊƪŀƳƛΣ ƧƛƳȌ ǾȅƘƻǾǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƭǳƴŎŜƳ ǇǊƻƘǌłǘŞ ƪŀƳŜƴȅ ŀ ǎƪŀƭƪȅ Ǿ ƭƻƳǳ Ǉǌƛ ƪǊŀƧƛ ½ōǳπ
ǑŜΦ        

Y ǾǊŎƘǳ {ŜŘƭƛƴŀ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ǳǾŞǎǘ ƴŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ ƧŜǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǊłȊǳ ŘŠƧŜǇƛǎƴŞƘƻΦ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀΣ ǘŜŘȅ ƧƛȌ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ŎƘǊłƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΣ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴłƭŜȊ ǾŜƭƳƻȌǎƪŞ ǇƻƘǌŜōƴƝ ƳƻƘȅƭȅ Ȋ ǇƻȊŘƴƝ 

  тκнм 

 
мл 

{ŀǎŀƴƪŀ ƭŜǎƴƝΣ ȊƛƳƻǎǘǊłȊŜƪ ŀƭǇǎƪȇΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

.ȇǾŀƭȇ ǾłǇŜƴŎƻǾȇ ƭƻƳ ƴŀ ½ōǳǑƛΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 



 

 

Řƻōȅ ƘŀƭǑǘŀǘǎƪŞ όȊƘǊǳōŀ ррл - прл ǇǌΦ ƴΦ ƭΦύΦ { ƴƝƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ƻŘƪǊȅǾ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ Řƻ ƘǊƻōƪȅ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊŜǎƴǳπ
ƭȇƳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǾƻǳƪƻƭŞƘƻ ǾƻȊǳ ŀ ōǊƻƴȊƻǾȇŎƘ ƴłŘƻōΦ         

hŘ {ŜŘƭƛƴȅ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǳǎǟƳŜ ǇǌƝƳƻ ƪ ȊłǇŀŘǳΦ tǊƻŎƘłȊŜǘ ōǳŘŜƳŜ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ Ϧ½ŀ [ŜǎȅϦΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǉƻ ƭŜǾƛŎƛ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ȊŀƭŜǎπ
ƴŠƴȇ ǾǊŎƘ IłƧŜƪ ƻƪǊƻǳƘƭŞƘƻ ǘǾŀǊǳΣ Ǉƻ ǇǊŀǾŞ ǊǳŎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΣ Ǿ ƴƝȌ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ƻōŘŠƭłǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅΦ 
bŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜƳŜŎƘ ŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ŎŜǎǝőŜƪ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǘŠǑƛǘ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊƻǎǘȇ ŀ ƴŜƻƪłȊŀƭȇ ǇǻǾŀō ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƭƴƝŎƘ 
ǇƭŜǾŜƭǻ - ƴŀǇǌΦ Ǿƛƻƭƪȅ κƳŀŎŜǑƪȅκ ǊƻƭƴƝ ό±ƛƻƭŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ Ǿƛƻƭƪȅ ǘǊƻƧōŀǊŜǾƴŞ ό±ƛƻƭŀ ǘǊƛŎƻƭƻǊύΣ ǇŜƴƝȊƪǳ ǊƻƭƴƝƘƻ ό¢ƘƭŀǎǇƛ ŀǊǾŜƴǎŜύΣ 
ƪƻƪƻǑƪȅ ǇŀǎǘǳǑƝ ǘƻōƻƭƪȅ ό/ŀǇǎŜƭƭŀ ōǳǊǎŀ-ǇŀǎǘƻǊƛǎύΣ ōŀǊōƻǊƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό.ŀǊōŀǊŜŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ŎƘǊŀǎǘŀǾŎŜ ǊƻƭƴƝƘƻ όYƴŀǳǝŀ ŀǊǾŜƴπ
ǎƛǎύΣ Ƴłƪǳ ǾƭőƝƘƻ όtŀǇŀǾŜǊ ǊƘƻŜŀǎύΣ ǾƛƪǾŜ ǇǘŀőƝ ό±ƛŎƛŀ ŎǊŀŎŎŀύΣ őƛőƻǊƪȅ ǇŜǎǘǊŞ ό{ŜŎǳǊƛƎŜǊŀ ǾŀǊƛŀύ ƴŜōƻ ǊƳŜƴǳ ǊƻƭƴƝƘƻ 
ό!ƴǘƘŜƳƛǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΦ        

aŜȊƛ Ǉƻƭƛ ǇƻǎƭŞȊŜ ŘƻƧŘŜƳŜ ƪ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳǳ 
ŎƝǇǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ƭŜǎŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀȊȇǾł {ƭƝŘƻǾł ŀ Ǉƻπ
ƪǊȇǾł ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴȇ ƪƻǇŜŎ ƻ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ 
пфп ƳŜǘǊǻΦ bȅƴƝ ǳȌ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇǊƻ 
ȊƳŠƴǳ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘƻǳΣ Ǉƻ ƴƝȌ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ŀȌ ƴŀ 
ǾǊŎƘƻƭŜƪΦ {ŀƳƻǘƴȇ ƭŜǎΣ ǎƪǊȊŜ ƴŠƧȌ ǇǻƧŘŜƳŜΣ ƴłǎ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƳƻŎ ƴŜƴŀŘŎƘƴŜΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 
ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǎǾŀƘǳ ƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ȊŜ ȊƴŀőƴŞ őłǎǝ 
ǾȅƪłŎŜƴ ŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǇƻǾŀƭǳƧƝ 
ƘǊƻƳŀŘȅ ƻŘǌŜȊŀƴȇŎƘ ǾŠǘǾƝΦ bŀ ƧƛȌƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǎƛŎŜ 
Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƭŜǇǑƝƳ ǎǘŀǾǳ ŀ ŎŜƭƛǎǘǾŠƧǑƝΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜƘƻ 
ŘǊǳƘƻǾł ǎƪƭŀŘōŀ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ƴƛőƝƳ ȊǾƭłǑǘƴƝΦ hǇŠǘ 
ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ƭŜǎŜ ǎ 
ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƳƛ ōƻǊƻǾƛŎŜƳƛΦ .ȅƭƛƴƴŞ ǇŀǘǊƻ ǘǳ ǊŜπ
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǘǊŀǾΣ ŘłƭŜ Ǿƛƻƭπ
ƪȅΣ ǎŀǎŀƴƪȅ ƭŜǎƴƝ ŀ ȊƛƳƻǎǘǊłȊŜƪ ŀƭǇǎƪȇ όǾŜ ǾŠǘǑƝ 
ƳƝǌŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ŀ Ǿ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ ƪƻǇŎŜύΦ ± 
ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝƳ ǾȇōŠȌƪǳ ƭŜǎŀΣ ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ ŎŜǎǘƻǳ Řƻ 5ƻƳŀƴƛŎΣ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀŎƘłȊƝ ǇłǊ ǾłǇŜƴŎƻǾȇŎƘ ǎƪŀƭŜƪ ǇƻǊƻǎǘƭȇŎƘ ƳƻŎƘƴƻǳΦ 
5łƭŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƧƛƘǳΣ ƪŘŜ ƪ ŘƻƳŀƴƛŎƪŞ ŎŜǎǘŠ ǇǌƛƭŞƘł ǇƻƭŜΣ ƳǻȌŜƳŜ ƻōƧŜǾƛǘ ƪŀƳŜƧƪǳ ǊƻƭƴƝ ό.ǳƎƭƻǎǎƻƛŘŜǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ ȊłǎǘǳǇƪȅƴƛ 
őŜƭŜŘƛ ōǊǳǘƴłƪƻǾƛǘȇŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪǊłǑƭƝ Ƴŀƭł ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝ ǎƭƻȌŜƴł Ȋ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇŠǝőŜǘƴȇŎƘ ōƝƭȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǘǾŀπ
ǊŜƳ ƘǾŠȊŘƛőƪȅΦ hŘǘǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀǎƪȇǘł ŎŜƭƪŜƳ ǇǻǎƻōƛǾł ǾȅƘƭƝŘƪŀ ƴŀ ǊȅōƴƝőƪȅ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƻōƻǌŜ {ǇłƭŜƴƪŀΣ ƴŀ IƻǊƴƝ 
yŜǇƛŎƪȇ ƴŜōƻƭƛ tƻŘŘƻƳŀƴƛŎƪȇ ǊȅōƴƝƪΣ ƴŀ ǾŜǎ 5ƻƳŀƴƛŎŜ ŀ ǾǊŎƘȅ Ǿ ƧŜƧƝƳ ƻƪƻƭƝ ό±ƻǎǘǊȇΣ wȅǑƻǾȅΣ ¢ƛǎƻǾƴƝƪΣ .ǌŜȊƻǾȇ ǾǊŎƘΣ ± .ƻǊπ
ƪłŎƘύΦ       

tƻ ǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻƪƻŎƘłƳŜ ǾȇƘƭŜŘŜƳΣ ǾȅǊŀȊƝƳŜ - ǘŜř ǳȌ ōŜȊ ǾŜƭƪŞƘƻ ƻǘłƭŜƴƝ - Ǉƻ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜǎǘŠ ǊƻǾƴƻǳ ƴŀ 5ƻƳŀƴƛŎŜΣ 
ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘǳΣ ƳŀƧƝŎŜ ƭŜǎ ǇƻǌłŘ Ǉƻ ǎǾŞ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘȅΣ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƧŜƧƝƘƻ ǎǘȅƪǳ ǎ ŀǎπ
ŦŀƭǘƻǾƻǳ ǳƭƛŎƝΣ ǎǇŀǘǌƝƳŜ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪ ȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǘǊŀǎΦ hŘ ƴŠƘƻ ǎŜ ŘłƭŜ ǾȅŘłƳŜ ŘƻƭŜǾŀΦ .ǳŘŜƳŜ-ƭƛ ƳƝǘ ǑǘŠǎǟΣ ǇƻŘŀǌƝ 
ǎŜ ƴłƳ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ŀǎŦŀƭǘƪȅ őƛ ƴŠƪŘŜ Ǿ ǇǌƝƪƻǇǳ ƴŀǘǊŜŬǘ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǾȇƭŜǘǳΦ ałƳ ƴŀ 

Ƴȅǎƭƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭƻǳ ŀ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƭŞőƛǾƪǳ Ȋ őŜƭŜŘƛ 
ƘƭǳŎƘŀǾƪƻǾƛǘȇŎƘ ƴŀȊȇǾŀƴƻǳ ǎǊŘŜőƴƝƪ ƻōŜŎƴȇ ƴŜōƻƭƛ 
ōǳǌƛƴŀ ǎǊŘŜőƴƝƪ ό[ŜƻƴǳǊǳǎ ŎŀǊŘƛŀŎŀύΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ŘǊǳƘ 
ǾȊłŎƴŠƧǑƝΣ ƴłƭŜȌŜƧƝŎƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /пŀΦ   

bƻΣ ŀ ƧƛȌ ƧǎƳŜ ƪƻƴŜőƴŠ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƴŀǑƝ ǾȇǇǊŀǾȅΗ tǊƻπ
ŎƘłȊƝƳŜ 5ƻƳŀƴƛŎŜƳƛ - Ƴŀƭƻǳ ƧƛƘƻőŜǎƪƻǳ ǾƝǎƪƻǳΣ 
ƪǘŜǊł őƝǘł ǇƻǳƘȇŎƘ ŀǎƛ ǎŜŘƳŘŜǎłǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƴŜƳł 
ŀƴƛ ǎǘŀǘǳǎ ƻōŎŜΦ {ǇǊŀǾƻǾłƴŀ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴŜŘŀƭŜƪȇƳ 
ƳŠǎǘȅǎŜƳ wŀŘƻƳȅǑƭƝΦ ±ŜǎƴƛŎŜ ǎŜ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳ 
ƳǻȌŜ ŎƘƭǳōƛǘ ǾŎŜƭƪǳ ŘƭƻǳƘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝΤ ǾȌŘȅǙ ǇǊǾƴƝ 
ǇƝǎŜƳƴł ȊƳƝƴƪŀ ƻ ƴƝ ǎŜ ŘŀǘǳƧŜ ƪ Ǌƻƪǳ монтΣ ƪŘȅ ƧŜ 
Ƨŀƪƻ ȊŘŜƧǑƝ Ǉłƴ ŀ ŘǊȌƛǘŜƭ ǘǾǊȊŜ ǳǾłŘŠƴ IǊƻȊƴŀǘŀ Ȋ 
5ƻƳŀƴƛŎΦ aƝǎǘƴƝ ǑƭŜŎƘǝŎƪŞ ǎƝŘƭƻ ōȅƭƻ ǾȅǎǘŀǾŠƴƻ 
ǇƻƴŜƧǾƝŎŜ ȊŜ ŘǌŜǾŀΣ ŀ ȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻǘƻ Ȋŀƴƛƪƭƻ ƧƛȌ Ǿ Ǉƻπ
ƭƻǾƛƴŠ мсΦ ǎǘƻƭΦ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǇƻȌłǊǳ 

όǇƻŘƭŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎǻύΦ 5ƴŜǎ ǳȌ Ȋ ǘǾǊȊŜ ŘłǾƴƻ ƴƛŎ ƴŜȊōȇǾł ŀ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ƳƝǎǘŠ ǎǘƻƧƝ ŘǻƳ őΦ ǇΦ мсΦ WŜŘƛƴƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǇŀƳłǘπ
ƪǳ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 5ƻƳŀƴƛŎ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇŠƪƴł ƴłǾŜǎƴƝ ƪŀǇƭŜ ǎǘƻƧƝŎƝ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾŜǎƴƛŎŜ Ǉǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŀ wŀŘƻƳȅǑƭΦ ! ǇǊłǾŠ 
ǘŀŘȅ ǘŀƪŞ ƴŀƧŘŜƳŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪǳΣ ƧŜŘƴƻ ȊŜ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾǊłǝǘ ȊǇłǘƪȅ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊƻ ƴłǾǊŀǘ Ǉŀƪ ƴŀōƝȊƝ ǾƭŀƪƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀΣ ƪ ƴƝȌ ŘƻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ŀǎŦŀƭǘƻǾŀƴŞ ŎŜǎǘŠ ƻŘōƻőǳƧƝŎƝ ǾŜ Ǿǎƛ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ 
ȊłǇŀŘǳΦ                  !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ        

   тκнм 

 
мм 

±ǎǘŀǾŀő ōƭŜŘȇΣ ƪǊǳǑǟƪ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴȇΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

±ǊŎƘ {ƭƝŘƻǾł ƻŘ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 



 

 

.ŠƭƻǎƪǾǊƴƪŀ ƭƝǎƪƻǾł 

.ŠƭƻǎƪǾǊƴƪŀ ƭƝǎƪƻǾłΣ ƴŀȊȇǾŀƴł ǘŀƪŞ ƭƝǎƪƻǾƴƛŎŜ ǑŜŘł ό/ƻƭƻŎŀǎƛŀ ŎƻǊȅƭƛύΣ ƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƳǻǊƻǾƛǘȇŎƘ όbƻŎǘǳƛŘŀŜύΦ ¢Ŝƴǘƻ Ƴƻǘȇƭ ƭŞǘł 
ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ őŜǊǾŜƴŎŜΦ 5ƻǎǇŠƭŎŜ ƧǎƳŜ ǾȅŦƻǝƭƛ нфΦ рΦ нлнм ƴŀ ǎƭƻǳǇǳ 
ǳ ȊłƳƪǳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘΦ ± ǊƻȊǇŠǟ ƳŠǌƝ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ оп-оу ƳƳΦ ±ȅǎƪȅπ
ǘǳƧŜ ǎŜ ƻŘ ƴƝȌƛƴ Řƻ ƘƻǊΣ Ƴł ǊłŘ ƭƛǎǘƴŀǘŞ ƭŜǎȅ όƘƭŀǾƴŠ ōǳőƛƴȅύΣ ǎƳƝǑŜƴŞ 
ƭŜǎȅΣ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ǇŀǊƪȅ ŀ ŀƭŜƧŜΦ IƻǳǎŜƴƪŀ ƧŜ ǾŜ ȊōŀǊǾŜƴƝ ŀ ƛ Ǿ ƪǊŜǎōŠ 
ǾŜƭƳƛ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾłΦ ¿ƛǾƝ ǎŜ ƻŘ őŜǊǾƴŀ ŀȌ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǌƝƧƴŀ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴłŎƘΦ tǌŜȊƛƳǳƧƝ ƪǳƪƭȅΦ IƻǳǎŜƴƪǳ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ сΦ уΦ 
нлмп ǳ hǎŜƭŜŎ ǇƻŘ ǇŀƳłǘƴȇƳ ōǳƪŜƳΣ нлΦ фΦ нлмс Ǿ ƭŜǎŜ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ 
ƴŀ ƧŀǾƻǊǳ ƪƭŜƴǳ όǾƛȊ Ŧƻǘƪŀύ ŀ млΦ уΦ нлмф ƴŀ ǾȇƭŜǘŠ ǎŜ ½h 2{ht {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎŜ Ǿ IƻǊƴƝ ±ƭǘŀǾƛŎƛ ƴŀ ƭƝǎŎŜΦ tǌƛǇŀŘł Ƴƛ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻŘƻōƴł ƘƻǳǎŜƴπ
ŎŜ ǑǘŠǘŎƻƴƻǑŜ ƻǌŜŎƘƻǾŞƘƻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŠǘǑƝ ŀ Ƴł ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ǑǘŠǘŜπ
őŜƪ ŘƻőŜǊǾŜƴŀΣ ƪŘŜȌǘƻ ǳ ƭƝǎƪƻǾƴƛŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŠŎƘǘƻ ǑǘŠǘŜőƪǻ ǾƝŎŜΦ    
9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
a!/9YΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ LLΦ ς ƳǻǊƻǾƛǟΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллуΦ 
a!/9YΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦΥ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ LΦ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нллтΦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ уфΦ ŘƝƭ - ½ŀǎǘŀǾǘŜ ǾȅƳƝǊłƴƝ 

wŜȌƛǎŞǊ ƻǎŎŀǊƻǾŞƘƻ ǎƴƝƳƪǳ ½łǘƻƪŀ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мκнлнлύ [ƻǳƛǎŜ tǎƛƘƻȅƻǎ ǳǾŜŘƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ŘŀƭǑƝ ǇƻǳǘŀǾȇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭπ
ƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ½ŀǎǘŀǾǘŜ ǾȅƳƝǊłƴƝΦ ¢ŜƳŀǝŎƪȅ Ǿ ƴŠƳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ - ƳŀǎŀƪǊȅ ŘŜƭŮƴǻ Ǿ ƧŀǇƻƴǎƪŞ ȊłǘƻŎŜ 
¢ŀƛƧƛΦ tǊƻǎǘƻǊ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ŘƻǎǘłǾł ƭƻǾ ŀ ƻōŎƘƻŘ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƻŎŜłƴŜŎƘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ½łǘƻƪŀ ƧŜ ƛ ǘŜƴǘƻ ŬƭƳ ǎƳŠǎƛŎƝ ŦŀƪǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƴƝ ȌǳǊƴŀƭƛǎǝƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŀǇƻǾłπ
ƴƝ ƛƭŜƎłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ  

tǌƛǊƻȊŜƴł ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǾȅƳƝǊłƴƝ ŘǊǳƘǻ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘ Ȋ Ƴƛƭƛƽƴǳ Ȋŀ ǊƻƪΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊƘǊǳōŀ 
млллȄ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝΦ bŀŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ Ǿ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝ ŞǌŜ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǑŜǎǘŞ ƳŀǎƻǾŞ ǾȅƳƝǊłƴƝΦ ½ŀ млл ƭŜǘ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ 
ǟƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇƻǎǝȌŜƴƻ ŀȌ рл ҈ ǾǑŜŎƘ ǇƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ϦWŀƪƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ Ȍƛƭƛ Ǿ ŘƻōŠ ŘƛƴƻǎŀǳǊǻΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ǟƳ ƴŠŎƻ 
ǳŘŠƭŀǘΦϦ ¢ƻƭƛƪƻ ƪŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳǳ ǵǾƻŘǳΦ  

¢ǾǻǊŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƪŜ ȊǾǊłŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ŘǾŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǇƻƻŘƘŀƭƛǘ ǎǾŠǘǳ 
ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ Ȋ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝ ƪǊłǎȅ ŘƛǾƻƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅΦ bŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƭŜƧǘǾłƪŀ ƻōǊƻǾǎƪŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǊǳƘǻ ǇǌƛǎǇƝǾł Řƻ ōƛƻŀƪǳǎǝŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ /ƻǊƴŜƭƭǳ - ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎōƝǊƪȅ ŀǳŘƛƻƴŀƘǊłǾŜƪ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ tƻŘƻōƴȇƳ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜƳ ƧŜ CƻǘƻŀǊŎƘŀ - ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǾȅƳƝǊŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł Ǿ ƭƛŘŜŎƘ ǾȊōǳŘƛǘ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŜƴπ
ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳΦ  

5ǊǳƘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƳŞ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎŜ ǎǇƻπ
ǘǌŜōƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ȋ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ŀ 
ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ǇǊŀƪǝƪȅ 
ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǾŠƘƭŀǎƴȇŎƘ 
ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ ǇǊƻ ǇƻŘłǾłƴƝ Ƴŀǎŀ ǾŜƭǊȅōΦ 
bȅƴƝ ǎŜ ƴƻǾƛƴłǌƛ ǇƻǳǑǘŠƧƝ Řƻ ǘŜƳƴȇŎƘ Ȋłƪƻǳǟ ŀǎƛƧπ
ǎƪȇŎƘ ǘǊȌƴƛŎ ŀ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ŀōȅ ȊŘŜ ƻŘƘŀƭƛƭƛ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ 
ƻōŎƘƻŘ ǎ őłǎǘƳƛ ǘŠƭ ǳōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ȌǊŀƭƻƪǻ ŀ ƳŀƴǘΦ 
tǊǾƴƝ ƧƳŜƴƻǾŀƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ȊǾƝǌŀǘ ƧŜ ŘƻǎǳŘ ǾŜ ǾŜƭπ
ƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ŘŜŎƛƳƻǾłƴŀ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇƭƻǳǘǾŜΦ tǊƻπ
ŘǳƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ 2ƝƴŠ ƧŀƪȇƳǎƛ ǎǘŀǘǳǎƻǾȇƳ ǎȅƳōƻπ

ƭŜƳ ǇǊƻ ǵŘŀƧƴŠ ƭŞőƛǾŞ ǵőƛƴƪȅΣ ƧŜȌ Ƴǳ ƭȌƛǾŠ ǇǌƛǇƛǎǳƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴŀΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ǳƪłȊłƴŀ ƳƻŎƴł ȊōǊŀƶ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ƳŞŘƛƝ - ȊłōŠǊȅ ƻōǌŜȊŀƴŞƘƻ ȌǊŀƭƻƪŀ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ƪŀƳǇŀƶ Ǿ 2ƝƴŠΦ WŜƧƝ ǘǾłǌƝ ǎŜ ǎǘŀƭ ǎƭŀǾƴȇ ōŀǎƪŜǘōŀƭƛǎǘŀ Wŀƻ 
aƛƴƎ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ȌǊŀƭƻőƝŎƘ ǇƭƻǳǘǾƝŎƘ ƻ тл ҈Φ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘŞ ǇƻŘ ƪŀƳǳƅłȌƝ ƻōŎƘƻŘƴƝƪǻ ƻŘƘŀƭǳƧƝ 
Ǿ IƻƴƎƪƻƴƎǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘƻǾłǊƴǳ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȌǊŀƭƻőƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ  

hǎǳŘ ǇƻŘƻōƴȇ ǘƻƳǳ ȌǊŀƭƻőƝƳǳ ǎǝƘƭ ŘŀƭǑƝƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇŀǊȅō - Ƴŀƴǘǳ ƻōǊƻǾǎƪƻǳΦ ¢ŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ƭƻǾŜƴŀ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪǘ 
ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴȇ őƝƴǎƪƻǳ ƳŜŘƛŎƝƴƻǳ - ǇǊƻ ǎǾŞ ȌłōǊȅΦ CƛƭƳ ǳƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŎŜǎǘ ƛ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƛƴŘƻƴŞǎƪŞ ǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƭƻǾǳ 
ȊłǾƛǎƭŞ - ǇǊƻƳŠƴǳ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ȊǾƝǌŀǘȅ ƴŀ ǇǊƻŬǘ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜΦ 

5ǊǳƘł ǊƻǾƛƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

  тκнм 

 
мн 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-01-20.pdf


 

 

¨ƪƭƛŘ aƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳ 

ǇƻƴŘŠƭƝ мнΦ тΦΣ мп ƘƻŘΦΣ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ aƻƛǊȅ 
¨ƪƭƛŘƻǾł ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ IŜƭŜƴ 5ƻǊƻƴ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ wǳƪŀǾƛŎŜ ŀ ǇȅǘƭŜ ƴŀ ƻŘǇŀŘ ōǳŘƻǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ŀ IŜƭŜƴ 5ƻǊƻƴ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ      -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴŜŎ нлнм 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

{ǘǌŜŘŜőƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

{¢ мпΦ тΦ {ŘƝƭŜƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ YǊłǘƪŞ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǳƪłȊƪȅΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘƝƭŀ ½ŘŜƶƪŀ aŀǘŠƧőƪŀΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥол ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőπ
ƪƻǳ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ŀƪŎŜ ƪƻƴŀǘ ǳǾƴƛǘǌΣ ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǾŜƴƪǳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘΥ ǾǊŎƘ YǌŜƳŜƭƴł ŀ ƻƪƻƭƝ ς ŎŎŀ мл ƪƳ 

{h нпΦ тΦ {ǊŀȊ Ǿ сΥпр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± сΥро ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ ǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ Řƻ ǎǘŀƴƛŎŜ IŀǊǘƳŀƴƛŎŜΣ 5ƻōǊł ±ƻŘŀΦ ¢ŀƳ ƴłǎ 
ōǳŘŜ őŜƪŀǘ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΣ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- YőΣ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƴŀ ǾǊŎƘ 
YǌŜƳŜƭƴƻǳ ŀ ȊǇŠǘ ƴŀ 5ƻōǊƻǳ ±ƻŘǳ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎΦ WŜŘŜ Ǿ мтΥптΣ ǇǌŜǎŜŘł ǎŜ Ǉŀƪ Ǿ {ǳǑƛŎƛ ŀ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǎǟΦ ± 5ƻōǊŞ 
±ƻŘŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƪƻǎǘŜƭ őƛ ƳǳȊŜǳƳΦ ¢Ǌŀǎǳ ƭȊŜ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǳǇǊŀǾƛǘΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ Ǿ ~Y ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳ όIǳǎƻǾŀ ǳƭΦ őΦ оулύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ  

tƻȊƴłƳƪŀ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴȅΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ  
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŀ оул пнн тнл ƴŜōƻ ƴŀ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ       -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

ƴŜƧŎƛǘŜƭƴŠƧƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ƻŎŜłƴǎƪȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳŜŎƘ όплǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǵōȅǘŜƪ Ǉƭŀƴƪǘƻƴǳ ŀ ƻƪȅǎŜƭƻǾłƴƝύΣ ŀƭŜ ǎǾȇƳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳ 
ŎƘƻǾłƴƝƳ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛΦ 9ƳƛǎŜ /hн Ƨǎƻǳ ǇƻǳǘŀǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƪŀƳŜǊΦ tǊƻōƭŜπ
Ƴŀǝƪŀ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝƘƻ ƳŜǘŀƴǳ Ǉŀƪ ǵƴƛƪȅ Ȋ ǘŀƧƝŎƝƘƻ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘǳ ŀ Ȋ ȌŀƭǳŘƪǻ ǇǌŜȌǾȇƪŀǾȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 
ȊǾƝǌŀǘΦ WŜ ȊƻǇŀƪƻǾłƴŀ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ - оκп ǾŜǑƪŜǊŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƪǊƳƛǾΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎπ
ǘƻ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǎǘŀǾΦ  

½łǾŠǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇŀǘǌƝ ƳƻȌƴł ŀȌ ȊōȅǘŜőƴŠ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝ ǾƛŘŜƻƳŀǇǇƛƴƎƻǾŞ ƪŀƳǇŀƴƛ Ǿ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ 
ǾȊōǳŘƛǘ ȊłƧŜƳ ŀ ǎƻǳŎƛǘ ƭƛŘƝ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ hǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƧŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ Ǉƻπ
ǇǳƭŀŎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴŀ ŀ ƪ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ Ƨŀƪǎƛ ϦōŜȊŘŠőƴŠϦ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǟ ŀ ōŠȌƴȇƳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΦ ¢ƻΣ Ŏƻ 
ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ŎƘȅōƝΣ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǾƻŘȅΣ Ƨŀƪ ǎǾȇƳƛ ŘŜƴƴƻŘŜƴƴƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ǑƪƻŘƛǘ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠΦ bŀ ǵǇƭƴŞƳ ƪƻƴŎƛ ŬƭƳǳ ƧŜ 
ǘŀǘƻ ƳŜȊŜǊŀ ƴŀǑǘŠǎǟ ǾȅǇƭƴŠƴŀΦ YǊƻƳŠ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ƴŀǎŀ ŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ Ǿƻƭōȅ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłπ
ǘǻ ŀ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜ ǇǌƛŘłǾł ƧŜǑǘŠ ōƻƧƪƻǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ȋ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳ ŘŀōƛƴƎŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ  

{ōƭƝȌŜƴƝΥ [ƛŘŞ ŀ ǾŜƭƪŞ ǑŜƭƳȅ ~ǳƳŀǾȅ 

Iƴǳǟ 5ǳƘŀΣ aǳȊŜǳƳ ~ǳƳŀǾȅ ŀ {ǇǊłǾŀ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿłǎ ȊǾƻǳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻŘ тΦ őŜǊǾƴŀ Řƻ омΦ ǇǊƻπ

ǎƛƴŎŜ нлнм Ǿ aǳȊŜǳ ~ǳƳŀǾȅ Ǿ {ǳǑƛŎƛΦ hǘŜǾƝǊŀŎƝ ŘƻōŀΥ ǵǘŜǊȇ-ǎƻōƻǘŀ ф-мт ƘƻŘΦΣ ƴŜŘŠƭŜ 

ф-мн ƘƻŘΦ όǇƻƭŜŘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪŀ мнΥлл-мнΥпрύΦ   тκнм 

 
мо 
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5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ - błǑ ŘǻƳ ƧŜ Ǿ ǇƭŀƳŜƴŜŎƘ 

ϦbƛƪŘƻ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ Ƴŀƭȇ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛƭΦϦ 

h ǘŞƘƭŜ ƪƴƛȊŜ Ȋŀőƴǳ ǘǊƻŎƘǳ ȊŜǑƛǊƻƪŀΦ ½ŀ ŘƻōǳΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ Ƨƛ ƳŠƭ ǇǻƧőŜƴƻǳΣ ȊŀƘƭŞŘƭƻ DǊŜǘǳ ƴŀ ƻōłƭŎŜ Ǿ ƧŜƧƝ ƛƪƻƴƛŎƪŞ ȌƭǳǘŞ ǇƭłǑǘŠƴπ
ŎŜ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΦ ±ŠŘŠƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ǾȅǾƻƭłǾł ǳǊőƛǘŞ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊŜΣ ŀƭŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǎ ǊƻȊƭŀŘŠƴȇƳƛ 
ƻōƭƛőŜƧƛ ƴŜōƻ ǎ ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛ ǘȅǇǳΥ Ϧǘȅ őǘŜǑ DǊŜǘǳΣ ƧƻΚϦΣ ǘƻ ƳŠ ǘŜǇǊǾŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƻ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǘŀƘƭŜ ŀƪǝǾƛǎǘƪŀ ƴŠƪǘŜǊȇƳ 

ƭŜȌƝ Ǿ ȌŀƭǳŘƪǳΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻǘŜř ƳƻŎ ƴŜǘǳǑƝƳ ǇǊƻőΦ LǊƻƴƛƝ Ǉŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ǇǌŜǾłȌƴƻǳ 
őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ƴŜƴŀǇǎŀƭŀ ƻƴŀΣ ŎƻȌ ōȅƭ ƳƻȌƴł ŘƻǇǌŜŘǳ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴȇ ǘŀƘ ŜŘƛǘƻǊǻΦ  

¢ŜȄǘ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ŘǾƻǳ ŘƝƭǻΦ tƻŘ ǘƻǳ ǇǊǾƴƝ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ {ŎŞƴȅ ƻŘ ǎǊŘŎŜ ƧŜ ǎƛŎŜ ǇƻŘŜπ
Ǉǎłƴŀ ŎŜƭł őǘȅǌőƭŜƴƴł ǊƻŘƛƴŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎƻǾȇŎƘΣ ŀƭŜ ƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƪŀǇƛǘƻƭ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ DǊŜπ
ǝƴŀ ƳŀǘƪŀΦ 5ǊǳƘƻǳΣ ƪǊŀǘǑƝ ŀ ǎǇƝǑŜ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ őłǎǟ ƧŜ Ǉŀƪ ǎƻǳǇƛǎ DǊŜǝƴȇŎƘ ǇǊƻǎƭƻǾǻ 
Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪŎƝΦ  

{ŎŞƴȅ ƻŘ ǎǊŘŎŜ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǊƻŘƛőǻ ƻ ŘŠǘǎǘǾƝ ŀ ŘƻǎǇƝǾłƴƝ ƻōƻǳ 
ŘŎŜǊΦ bƛŎ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΣ ǌŜƪƭƛ ōȅǎǘŜΦ wƻŘƛƴŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎƻǾȇŎƘ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǎǝȌŜƴŀ ƪǊƛȊƝ Ǿ 
ǇƻŘƻōŠ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƻōƻǳ ŘƝǾŜƪΦ tƻǊǳŎƘȅ ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇǊƻƧŜπ
ǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜƳƛ  ǎ ǇǌƝƧƳŜƳ ǇƻǘǊŀǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƧŜŘŜƴ őŀǎ 
ǘŀƪǌƪŀ ȊƴŜƳƻȌƶƻǾŀƭȅ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŎƘƻŘ ȌƛǾƻǘŀΦ aŀƭŜƴŀ 9ǊƴƳŀƴΣ ǎƭŀǾƴł ǑǾŞŘǎƪł ƻǇŜǊƴƝ 
ȊǇŠǾŀőƪŀΣ ƳǳǎŜƭŀ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ǇǌŜƪƻǇŀǘ ǎǾƻǳ ǎƭƛōƴŠ ǊƻȊōŠƘƴǳǘƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳΣ ŀōȅ ǎŜ 
ƳƻƘƭŀ ƴŀǇƭƴƻ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦ 2Ŝǎƪȇ ƴłȊŜǾ ƪƴƛƘȅ ƧŜ ǘŀƪ ƳƻȌƴł ƴŜȊŀƳȇǑƭŜƴȇƳ 
ŘǾƻƧǎƳȅǎƭŜƳ ǾȅǎǝƘǳƧƝŎƝƳ ƴŜƧŜƴ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǊƛȊƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƙƭǳōƻƪƻǳ 
ƪǊƛȊƛ ǊƻŘƛƴƴƻǳΦ  

± ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ ƴŀŘ ǇƻǎǘŀǾƻǳ DǊŜǘȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǎƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ƴŜōƻ ƴŜǳǇǌƝƳƴƻǎǘΦ hǎƻōƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǾǑŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎ ǘŜȄǘŜƳ ǎŜȊƴłƳƛƭƛΦ ¢ŠȌƪƻ ǾȅǇƛπ
ǎƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊŜłƭƛŜΣ ƪŘȅȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ƴƛǘŜǊƴł ǾȇǇƻǾŠř Ƴŀǘƪȅ ƻ ƧŜƧƝ ŘŎŜǌƛΦ h 
ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ƧŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ƴŀ ƪƻƭŜƴƻǳΣ ŀōȅ ǇƻǎƭŞȊŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ

ƴƛŎǘǾƝƳ ȊłƧƳǳ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ƴŀƭŜȊƭŀ ǎŀƳŀ ǎŜōŜΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ȋ ƳŀƭŞ ǳǎǘǊŀǑŜƴŞ Ƙƻƭƪȅ ǎǘłǾł ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŠπ
ǎƝŎǻ ƻŘǾłȌƴȇ ǌŜőƴƝƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳȇǝƴƪǻΦ WŜ ǘƻ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ƴŀƳƝǎǘƻ ƪƻƴǎǇƛπ

  тκнм 

 
мп 

tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀƭ ǳ IǊŘŠƧƻǾƛŎ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǝ ŀ ƻŘǇƻǊ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǊƻȊŀǟƳ ǇǌŜǊǳǑƛƭ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƭƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻ 2ŜǎƪȇŎƘ 
.ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ LƴǾŜǎǘƻǊ ȊŘŜ ƻŘ ȊłƳŠǊǳ ǳǇǳǎǝƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǇƻōƭƝȌ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 
 

.ǳŘŜ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƳƻȌƴŞƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇłǘŞƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 

WƛȌ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇ ȊłƳŠǊ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ YǌƛǾƻƪƭłǘǎƪƻ ǇǌƛƧŘŜ ƻǇŠǘ ƴŀ ǇǌŜǘǌŜǎΦ aŠƭƛ ōȅ ƻ ƴŠƳ ƧŜŘƴŀǘ ǎǘǌŜπ
ŘƻőŜǑǟ ƪǊŀƧǑǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ   
 

±ŜƭƪƻƭƻƳ 2{! ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǇǊƻƳŠƴƛǘ Ǿ ƻōǌƝ ƧŜȊŜǊƻ 

5ƻ ǘǌƝ ƭŜǘ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǘŠȌōŀ ǾŜ ǾŜƭƪƻƭƻƳǳ 2{! ƴŀ aƻǎǘŜŎƪǳΦ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻőƝǘł ƪǊƻƳŠ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ƛ ǎ 
ǾȇǊƻōƻǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ǘŀŘȅΦ 
 

Wŀƪȇ Ƴł Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎǘǊŀǾŀ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇǊǻōŠƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /h±L5-мфΚ 

¢ŞƳŠǌ оллл ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪǻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ 
ǇǊǻōŠƘŜƳ ƛƴŦŜƪŎŜ {!w{-/ƻ±-нΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǎǘǳŘƛŜ ǇǌŜƭƻȌŜƴŞ Řƻ őŜǑǝƴȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

https://www.idnes.cz/ceske-budejovice/zpravy/investice-vystavba-logistika-centrum-hrdejovice-haly.A210601_610754_budejovice-zpravy_pkr
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/o-moznem-vzniku-narodniho-parku-krivoklatsko-budou-jednat-krajsti-zastupitele?fbclid=IwAR2fp6awelxNshJDi-99RwniFRvAiTC6-Gvj6g90hQ2wDINoLlx4wDAKoHQ
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/miliardar-a-jeho-mordor-tykac-chysta-prerod-uhelneho-lomu-v-obri-jezero-167961#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&dop_id=167961&source=hp&seq_no=1&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.sezna
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/polsko-musi-okamzite-zastavit-tezbu-v-dole-turow-naridil-soud-eu?fbclid=IwAR3E68T6xy6xfuKCqI8CWkkNlE5O-dW6dJnnTua9C0LuUZ70jiKsd2izHao


 

 

ǊŀőƴƝŎƘ ǘŜƻǊƛƝ ǇǌƛƴłǑŜǘ ŦŀǎŎƛƴŀŎƛ ŀ ƻŘǾŀƘǳΦ  

YǊƻƳŠ DǊŜǝƴŀ ǇǌƝōŠƘǳ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǊƻǾƛƴƻǳ ƪƴƛƘȅ ǇǊƻƳŠƴŀ ƧŜƧƝ ƳŀǘƪȅΦ ½ŀǳȌƝǾŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘ ǎŜ ǇƻŘ 
ǟƘƻǳ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳŠƴƝΤ ƳƻȌƴł Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƝ ǎ ƴłȊƻǊȅ ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ŘŎŜǊȅΦ aŀƭŜƴŀ 9ǊƴƳŀƴ ǊŜƅŜƪπ
ǘǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǊƛȊŜ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ǇǌƝπ
Ƴȇ ŘǻǎƭŜŘŜƪΦ bŀǑŜ ƴŜǳǎǘłƭł Ƙƻƴōŀ Ȋŀ ōƭŀƘƻōȅǘŜƳ ƴƛőƝŎƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ȋ ƴłǎ ŘŠƭł ŎƘǊƻƴƛŎƪȅ ƴŜƳƻŎƴƻǳ ŀ ǾȅƘƻǌŜƭƻǳ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǘΦ 

± ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ Ȋ ǇǊƻǎƭƻǾǻ DǊŜǘȅ ƛ ǘǊŜŦƴȇŎƘ ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝ ƧŜƧƝ Ƴŀǘƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀŎƘȅǝǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ȊŀǟƳ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ȊŀǟƳ ǇǊƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘŠƭłƳŜΣ ƧŜ ȌŀƭƻǎǘƴŠ ƳłƭƻΦ tƻŘ ƴŜƪƻƴŜőƴȇƳƛ ǊƻȊπ
ƘƻǾƻǊȅ ƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǾȊƴƻǎƴȇƳƛ ƘŜǎƭȅ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǝƪł őŀǎƻǾŀƴł ōƻƳōŀΦ tƻƪǳŘ ƳłƳŜ ȊǾƝǘŠȊƛǘΣ ōǳŘŜ 
ǘǌŜōŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ ŀ ŘǊƻōƴł ǳǎƪǊƻƳƴŠƴƝΦ .ǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ȊƳŠƴƛǘ ǎǾǻƧ ŎŜƭƪƻǾȇ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ƴŀǑŜ Ŧǳƴπ
ƎƻǾłƴƝ ƴŀ ½ŜƳƛΦ bŀŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ȌƛǾƻǘ ǘŀƪƻǾȇΣ ƴŀ Ƨŀƪȇ ƧǎƳŜ ȊǾȅƪƭƝΣ ǎǘłƭŜ ƳƻȌƴȇ ŘƝƪȅ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ǊŜπ
ȊŜǊǾłƳΦ ¿ƛƧŜƳŜ Ǿ ƳƭȊŜ ŘƻƘŀŘǻ ŀ ǇǊƻǘŀƘƻǾłƴƝ őŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ ƴŜƴƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ aȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎǘȅƭŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ǇǌƛǾŜŘƭ ƴŀ ƘǊŀƴǳ ǇǊƻǇŀǎǝΣ ƴŠŎƻ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ƴŜōƻ ƴłǎ ƴŠƪŘƻ ȊŀŎƘǊłƴƝΦ 

¢Ŝƴ ǇǌƝōŠƘ όƳƴƻƘŀ ƭƛŘƳƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ƴŜǳǇǌƝƳƴȇύ ƻ ƘƻƭŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƧŜŘƴƻǳ ƳƝǎǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ǒƭŀ ǎŜŘƴƻǳǘ ǇǌŜŘ 
ǑǾŞŘǎƪȇ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŀǎƛ ȊƴłƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛΦ ¢ŀƘƭŜ ƪƴƛƘŀ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƻ ǘƻƳΣ twh2 ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ǘƻƳΣ /h ǎŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǳǎŜƭƻ 
ǎǘłǘΣ ŀōȅ ǘƻ ǾǻōŜŎ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞΦ  

YƴƛƘŀ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ~YΦ      -ƧƧ- 

h ƪǊŀƧƛ ƘȇǌƝŎƝƳ ōŀǊǾŀƳƛ ŀ ƪǊłǎƻǳ 

[ŜǘƻǑƴƝ ŎƘƭŀŘƴŞ ŀ ŘŜǑǝǾŞ ƧŀǊƻ ǇƻƳƻƘƭƻ ŀǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ŘƻǇƭƴƛǘ Ȋłǎƻōȅ ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ƻȌƛǾƛǘ ǇǻŘǳΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƴƻőƴƝ ƳǊŀȊƝƪȅ ōȅƭȅ 
ǇǊƻ ƴłǎ ƛ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞΣ ǎǘŜƧƴŠ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎƛ Ǉƻ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƻŘŘȅŎƘƭŀ ŀ ȊŀȊŜƭŜƴŀƭŀ ǎŜΦ wŀπ
Řƻǎǘ ƧǎƳŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƳŠƭƛ ŀǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻΣ ƧŜƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ƭƛǑƛƭƛ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ǇƻƪƭłŘł Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ Ȋŀ ƘŜȊƪŞΣ Ȋŀ ȌłŘƻǳŎƝΣ 
Ȋŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾŞΧ ±ȅŎƘłȊƝƳŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƛ Ȋ ǇǌŜǾȊŀǘȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ  

½ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǘƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ƻǎǾŠȌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƻ ƳƻŎ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ǎǘŀǾ Ȋ ƭŜǘ нлмт-нлмфΣ ƧŜƴƻƳȌŜ ǘƻ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ς ŀ ƧŜ ǘƻ ƳłƭƻΦ 
tŀǘǌƝƳ ƪ ǇŀƳŠǘƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ǎ Řƻōƻǳ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊłŘŀ ƳƭǳǾƝƳ ǎ ƭƛŘƳƛ ƧŜǑǘŠ 
ǎǘŀǊǑƝƳƛ ŀ őǘǳ ǎǘŀǊŞ ƪƴƝȌƪȅΣ ǾƝƳ ƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ŘǌƝǾŜΦ /ƘŎŜǘŜ-ƭƛΣ ǾȅŘŜƧǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ ǇƻŘƘƻǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ǇǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭŜǘȅ WƛƴŘǌƛŎƘŜƳ ~ƛƳƻƴŜƳ 
.ŀŀǊŜƳ Ǿ ǇƻǾƝŘŎŜ α{ƪǌƛǾłƴŜƪάΦ ±ȌƛƧǘŜ ǎŜ Řƻ ǊƻƭŜ Ǉŀƴǘłπ
ǘȅΣ ƪǊłőŜƧƝŎƝƘƻ ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛ ŀ ǾƴƝƳŀƧƝŎƝƘƻ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ȊŜ 
ȊŀǇǊłǑŜƴŞ tǊŀƘȅ ƪǊłǎǳ ǊƻŘƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇƭƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΥ 

αΦΦΦ YƻƭŜƳ ƴŠƘƻ ǇǊƻōƻǳȊŜƭ ǎŜ ƪǊłǎƴȇ ƳłƧƻǾȇ ŘŜƴΦ .ƻȌƝ 
ǎƭǳƴŎŜ ǾȅƘƻǳǇƭƻ ǎŜ Ȋ ōƝƭȇŎƘ ƻōƭłőƪǻ Ƨŀƪƻ Ȋ ǇŜǌƛƴ ŀ ǘŜǇƭŜ 
Ƙǌłƭƻ ǎǘŀǊŎƻǾƛ Řƻ ȊŀŘΣ ŀȌ ǎƛ Ƴǳǎƛƭ ƪŀȊŀƧƪǳ ǊƻȊŜǇƴƻǳǘΦ 
bŀŘ ǊȅōƴƝƪȅ ǘǊƘŀƭȅ ǎŜ ŀ ƳƛȊŜƭȅ ǊŀƴƴƝ ǇłǊȅΣ ƻƘǊƻƳƴŞ 
ǇƻǊƻǎǘȅ ǎƳǊƪƻǾŞ őŜǊƴŀƭȅ ǎŜ Ǉƻ ǵōƻőƝŎƘ ƘƻǊ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎǘǌŜπ
ŎƘłŎƘΣ ǎǾŠȌƝ ȊŜƭŜƶ ōǌƝȊΣ ōǳƪ ŀ ƪƭŜƴǻ ƳŠƪŎŜ Ƨŀƪƻ ƳŜŎƘ 
ǇǊƻǎǾƝǘŀƭŀ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΦ ¿ƛǘŀ ǎŜ ǇǊłǾŠ ƳŜǘŀƭŀΣΦ aƻŘǊŀǾŞΣ 
ōǊǳƴłǘƴŞ ƪƭłǎƪȅ ǾȅǘŀƘƻǾŀƭȅ ǎŜ Ȋ ǵȊƪȇŎƘ ǇƻŎƘŜǾ ƭƛǎǘǻΣ 
ƪƭłǝƭȅ ŀ Ǿƭƴƛƭȅ ǎŜ ƴŀ ŘǳǘȇŎƘΣ ƪƻƭŞƴƪŀǘȇŎƘ ǎǘŞōƭŜŎƘ Ƨŀƪƻ 
ȊŜƭŜƴł ǾƻŘŀ ƴŀ ǊƻȊōƻǳǌŜƴŞƳ ƧŜȊŜǌŜΦ 2ƛǇŜǊƴȇ ǾŠǘǌƝƪ 
ǑǳƳŠƭ Ǿ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ƪƻǊǳƴłŎƘ ƧŀōƭƻƴƝΣ ƧƛƳƛȌ ǎƛƭƴƛŎŜ ōȅƭŀ 
ƭŜƳƻǾłƴŀ Ǉƻ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘΣ ǇǘłŎƛ ǎƛ Ǿ ƴƛŎƘ ǎƘłƴŠƭƛ ǎƴƝπ
ŘŀƴƛΣ ǇǊƻȊǇŠǾƻǾŀƭƛ ǎƛ Ǉǌƛ ǘƻƳΣ {ƪǌƛǾłƴŜƪ ƧŜ ŎƘǾłƭƛƭ ŀ Ǉƻπ
ǾȊōǳȊƻǾŀƭΧ  

Χ {ȇƪƻǊƪȅΣ ǇŠƴƪŀǾȅ ƛ ǎǘǊƴŀŘƛ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎǘǊȇŎƛ ǊƻȊǳƳŠƭƛΦ ±ŜǎŜƭŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛΣ ǎƪǌƛǾŀƴƛ ǾȊƴłǑŜƭƛ ǎŜ Řƻ ǾȇǑŜ ƴŀŘ ƭłƴȅ ǇƻƭƝ ƛ ƭǳƪ ŀ ǾƭŀǑπ
ǘƻǾƪȅ Ƨŀƪƻ ǑƝǇȅ ƪƳƛǘŀƭȅ ǎŜ ǾȊŘǳŎƘŜƳΦ tƻǘǻőŜƪ ǊŀŘƻǎǘƴŠ ōǳōƭŀƭ Ƨŀƪƻ ƳŀƭŞ ŘƝǘŠ ƴŀ ǇǊǎƻǳ ƳŀǘőƛƴȇŎƘΣ ƧŜƘƻ ōǌŜƘȅ Ȍƭƻǳǘƭȅ ǎŜ ōƭŀπ
ǘƻǳŎƘŜƳ ƛ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪŜƳΣ ǊǻȌƻǾŞ ǾǎǘŀǾŀőŜ ŀ ōŠƭŀǾł ǌŜǌƛǑƴƛŎŜ ǘǾƻǌƛƭȅ ŎŜƭŞ ƪƻōŜǊŎŜ ƴŀ ǎƳŀǊŀƎŘƻǾŞ ǇǻŘŠ ǘǊłǾƴƝƪǻ ŀ ƭǳƪΦ 5ǊƻōƴŞ 
ƪŀǇƪȅ Ǌƻǎȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƧőƛǎǘǑƝ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞ ŘŞƳŀƴǘȅ ǘǌłǎƭȅ ǎŜ ƴŀ ǎǘŞōƭŜŎƘΣ ƪǾŠǘŜŎƘ ƛ ƭƛǎǘŜŎƘΣ ŎƘǾŠƭȅ ǎŜ ǊŀŘƻǎǟ ŀ Ƨƛǎƪǌƛƭȅ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛΣ ŀȌ 
{ƪǌƛǾłƴƪƻǾƛ ƻőƛ ǇǌŜŎƘłȊŜƭȅΦ /Ŝƭȇ ǑƛǊȇ ƪǊŀƧ ǾȅŘȅŎƘƻǾŀƭ ƭƛōŞ ǾǻƴŠΣ Ƙȇǌƛƭ ōŀǊǾŀƳƛ ŀ ƪǊłǎƻǳΣ ǎłƭŀƭ ȊǊƻǾƴŀ ǘŜǇƭŜƳ ŀ ǎƛƭƻǳΣ ƪȅǇŠƭ 
ǇƭƻŘƴƻǎǟΣ ǵǊƻŘƻǳ ŀ ǊŀŘƻǎǟΦΦΦά 

5ƴŜǎ ōȅ ǎŜ !ƴǘƻƴ {ƪǌƛǾłƴŜƪ ƴŀ ǘŞ ǎŀƳŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ǊƻȊƘƭƝȌŜƭ ƘƭŀǾƴŠ Ǉƻ ŀǳǘŜŎƘΣ ŀōȅ Ƙƻ ƴŠƧŀƪŞ ƴŜǇǌŜƧŜƭƻΦ ! ŀƴƛ ƴŀ ǇŠǑƛƴŠ ōȅ ƴŜōȅƭ 
ȊŀǇƭŀǾŜƴ ōŀǊǾŀƳƛΣ ǾǻƴŠƳƛ ŀ ƭƛōȇƳƛ ȊǾǳƪȅ - ōȅƭ ōȅ ƻōƪƭƻǇŜƴȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜŘƴƻǘǾłǊƴŠ ȊŜƭŜƴȇƳƛ ƭłƴȅ ŀ ǝŎƘŜƳ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǾȊŘłƭŜƴȇƳ ƘǳőŜƴƝƳ ƳƻǘƻǊǻΦ tǘłőƪȅ ȊǇŠǾłőƪȅ ōȅ όǎƴŀŘ ƪǊƻƳŠ ǎǾŞƘƻ ƧƳŜƴƻǾŎŜ ǎƪǌƛπ

  тκнм 

 
мр 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧŜ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŘǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊȇŎƘ 
ƭƻǳőŜƪ Ǿ ƻōŎƝŎƘΣ Ŧƻǘƻ Wŀƪǳō 2ƛƳŜǊŀ 



 

 

Ǿłƴƪŀύ ǾƛŘŠƭ ƧŜƴ Ǿ ŀƭŜƧƝŎƘ ŀ ǘǳ ŀ ǘŀƳ Ǿ ƻōŎƝŎƘΣ ƪǳŘȅ ōȅ ƧŜƘƻ ŎŜǎǘŀ ǾŜŘƭŀΦ ½ǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƳƻƘƭΣ ƛ ǘŜƘŘȅΣ ǎŜǘƪŀǘ ƴŀ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǘǌŜōŀ ǳ ǌŜƪȅΣ ŀ ǎƴŀŘ ōȅ ǎƛ ƴŀ ǘƻ ƛ ǾȊǇƻƳƴŠƭΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ Ƴǳ ƴŜǇǌƛǑƭƻ ƴŀ Ƴȅǎƭ ǎǇƝǑŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƘƭŜŘŠƭ Řƻ ǳƭƛŎ 
ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŀ Ȋ ƘǊŀŘǳΣ ƻŘ ǎƻŎƘȅ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀΥ  

αΧ YŀƳ ǇƻƘƭŞŘƭΣ ǾȅǊǻǎǘŀƭȅ ǾŠȌŜΣ ƴŀŘƻǳǾŀƭȅ ǎŜ ƪƻǇǳƭŜΣ ƧŜȌƛƭȅ ǎŜ ƪƻƳƝƴȅ ŀ ǎǘǌŜŎƘȅΣ ǎǾƝǝƭŀ ƻƪƴŀΣ ōŠƭŀƭȅ ǎŜ Ǒǟǘȅ ŀ ǇǊǻőŜƭƝ ŘƻƳǻΣ 
ƪ ǑǇƛƴŀǾŞ ȊŀƪŀƭŜƴŞ ƻōƭƻȊŜ ƳŘƭƻǳ ȊłǌƝ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǘłƘƭȅ ǎŜ ǇǊǳƘȅ ǑŜŘŞƘƻ ŘȇƳǳΧ !Ǚ ǎŜ ƴŀƳłƘŀƭ Ƨŀƪ ŎƘǘŠƭΣ ƴƛƪŘŜ ƴŜǎǇŀǘǌƛƭΣ Ƨŀƪ ōȅƭ 
ȊǾȅƪƭȇΣ ƳƻŘǊŀǾŞ ƘƻǊȅ ǑǳƳŀǾǎƪŞΣ ƻŘƴƛƪǳŘ ƴŜǎƳłƭȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠƘƻ ȊŜƭŜƴŞ ƭƻǳƪȅΧ WŜƴƻƳ ƴŜǎƳƝǊƴŞ ƳƻǌŜ ƪŀƳŜƴƴŞΣ Ƨŀƪ ƻ ƴŠƳ ǎƭȇπ
ŎƘŀƭ ŀ őƝǘŀƭΣ ƭŜȌŜƭƻ ǇƻŘ ƴƝƳΧ ŀ ǳȌ ƛ ǳŎƘƻ ƧŜƘƻ ǾƴƝƳŀƭƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǊŀŎƘƻŘ ŀ ƘǳƪƻǘΣ Ƨŀƪƻōȅ ǾȊŘłƭŜƴŞ ōƻǳǌƪȅΧά 

YŘƻ Ȋƴł ǇƻǾƝŘƪǳ ŎŜƭƻǳ όƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇƻŘƻōƴŞ ƪƴƛƘȅ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝύΣ ǾƝΣ Ƨŀƪƻǳ Řǌƛƴƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƛ ōƝŘƻǳ ōȅƭŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ŀ 
ǾǻƴŠ ǾŜƴƪƻǾŀ ǾȅƪƻǳǇŜƴŀΦ WŘŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƻ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǇǌƝōŠƘ ŀǳǘƻǊƻǾŀ ƪǊŀƧŀƴŀΦ WΦ ~Φ .ŀŀǊ ǎ ǇƻōŀǾŜƴƝƳ ǾȅƪǊŜǎƭƛƭ ƧŜƘƻ ŦǳǊƛŀƴǘπ
ǎǘǾƝΣ ǇǳƴǝőƪłǌǎǘǾƝΣ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅΣ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻ ƴŠƧ ƻǾǑŜƳ ōȅƭŀ ƻǎƭŀǾŀ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻōǊȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΣ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ 
ƻōȅőŜƧƴŞ ǊƻƭƴƝƪȅ ǘŞ ŘƻōȅΦ ¦Ȍ ǘŜƘŘȅ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀ ƴŀǑŜ ȌƛǾƻǘȅ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ς ŀ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƧŜƴ 
ǇǌƝȊƴƛǾȇΦ ±ǊŀŎŜǘ ǎŜ ƪ ƴŀƳłƘŀǾŞƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ ōȅ ǎŜ ŘƴŜǎ ƴƛƪƻƳǳ ƳƻŎ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǌƝŘƳƻǎǝ ǘŀƪŞ 
ƴŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ƻōƻƧƝ ƴłǎ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƘƻ őŜƪł ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀƪΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ƪƻƭŜŘƻǾŀǘ ƻ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŜȌ 
ƧŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎǾƻǳ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǟ ŀ ǇƭȇǘǾłƴƝƳ ǇǌƛǾƻŘƛƭƛΦ  Wŀƪ ǘƻƳǳ ǇǌŜŘŜƧƝǘΣ ǘƻ ƴƛƪŘƻ Ȋ ƴłǎ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜǾƝΦ  

!ƭŜ ŀǎǇƻƶ ǘƻΣ Ŏƻ ǾƝƳŜΣ ŘŠƭŀǘ ƳǻȌŜƳŜΦ yŜƪƴŜ ǎŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŘǊƻōƴƻǎǝΣ ƧŜƴȌŜ ǇƻǎǇƻƧƻǾŀƴŞ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎǾƻǳ ǾłƘǳ ƳŀƧƝΦ LƴǎǇƛπ
ǊŀŎƝ ƳǻȌŜ ōȇǘΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ ǇƻǌŀŘ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳ 2¢ ǇƻǌŀŘ αbŜƧōƭƛȌǑƝ ƪǊŀƧƛƴŀά όǾƛȊ ȊŘŜύ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ς ƻ 
ƭłǎƪȅǇƭƴŠ ƻǇŜőƻǾłǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊŎƝŎƘ ŀ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ ƻ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƻ ǎƪǳǇƛƴŎŜ ƳǳȊƛƪŀƴǘǻ ƘǊŀƧƝŎƝŎƘ ƧŜƴ ǘŀƪ 
ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳΣ ƻ ƘǌƛǑǟŎƘ ƭłƪŀƧƝŎƝŎƘ ƪ ŀƪǝǾƴƝƳǳ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ƻ ƻȌƛǾŜƴƝ ǾƴƛǘǊƻōƭƻƪǻΣ ƻ ŀƭŜƧƝŎƘ ƪƻƭŜƳ .ǊƴŀΣ ǇǊƻǇƻπ
ƧǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ȊŜƭŜƶ ǎ ǇǌŜŘƳŠǎǘǎƪƻǳΣ ƻ ǎƴŀȊŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ƳŠǎǘŠ αȊŜƭŜƴƻǳ ǎƝǙά ŀ ŎƘƻŘƛǘ ǘǳŘȅ ƳƝǎǘƻ ŎŜǎǘ ŀǳǘŜƳΧ WŜ 
ǇŠƪƴŞ ǎƭȅǑŜǘ ǘŀƪƻǾŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘŀƘƭŜΥ αΧ ¢ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǘƻƘƻ ǾƴƛǘǊƻōƭƻƪǳ Ƴł ȊǇŠǘƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǘȅ ƭƛŘƛΣ ǘŀƪȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ 
ǇŀǊƪ ǇǌŜǾȅŎƘƻǾłǾł ǇƻƳŀƭǳΣ ŀƭŜ ƧƛǎǘŠΣ ƴŜƧŜƴƻƳ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ŀƭŜ ŘŠǝΣ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅΧά aƻŎ ōȅŎƘ ǎƛ ǇǌłƭŀΣ ŀōȅ ǘŀǘƻ ǎƭƻǾŀ ƴłƘƻŘƴŠ 
ƻǎƭƻǾŜƴŞ ōǊƴŠƴǎƪŞ ǇŀƴƝ ƴŜōȅƭŀ ƴŠőƝƳ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇƳ ς ŀōȅ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ őƛƴȅ ǳƧŀƭȅ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ƳƻȌƴŞΦ 
±őŜǘƴŠ ǘŞ ƴŀǑƝ ǇǌŜǾȇŎƘƻǾȅΦ ±ƭŀǎǘƴŠΣ ǘŀ ƧŜ ŀǎƛ ǟƳ ǾǻōŜŎ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳΧ              -ŀƘ-  

  тκнм 

 
мс 

2ŜǊǾŜƴŎƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

2ŜǊǾŜƴŜŎΣ ƭŞǘƻΣ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ς ǇǊƻǎǘŠ ƛŘȅƭŀΗ bƻΣ ƴŜƴŜŎƘƳŜ ǎŜ ƳȇƭƛǘΦ 2ŜǊǾŜƴŜŎ ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ōƻǳǌƪȅ ŀ ȊƴƛőǳƧƝŎƝ ƪǊƻǳǇȅΗ ¢ǌŜōŀ YƻǎƳŀǎ 
ȊƳƛƶǳƧŜΣ ȌŜ нΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мнрл ǎǇŀŘƭȅ ǾŜƭƛƪŞ ƪǊƻǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘ ŀ ǎŀŘŜŎƘ ǾǑŜ ǇƻǘƭƻǳƪƭȅΣ ŀƭŜ ƛ αȊǇǻǎƻōƛƭȅ ǾŜƭƪƻǳ Ȋłπ
Ƙǳōǳ ŘƻōȅǘƪŀΣ ǇǘŀŎǘǾŀ ǊƻȊƭƛőƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΣ ǘŞȌ ƳƴƻƘƻ ƭŜǎƴƝ ȊǾŠǌŜ ǇƻōƛƭȅάΧ {ƴŀƘȅ ȊŀōǊłƴƛǘ ƴŜƧƘƻǊǑƝƳǳ ŘƻǇŀŘŀƭȅ ƛ ǘǊŀƎƛŎƪȅΦ Wŀƪƻ 
ǘǌŜōŀ Ǿ tƻőłǘƪłŎƘΣ ƪŘȅȌ моΦ тΦ мртп ǎŜ ǇǊƻǝ ōƻǳǌƛ ȊǾƻƴƛƭƻΣ αǳŘŜǌƛƭ ƘǊƻƳ Řƻ ǾŠȌŜ ŀ Ȋŀōƛƭ ŘǾŀ ȊǾƻƴƝƪȅάΣ Ƨŀƪ ǇƝǑŜ Wŀƴ CΦ .ŜŎƪƻǾπ
ǎƪȇ ǾŜ ǎǾŞ tƻǎŜƭƪȅƴƛ ǎǘŀǊȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ őŜǎƪȇŎƘΦ ± ½łǇƛǎŎƝŎƘ ǊƻŘƛƴȅ {ǳŘƻǾȅ ƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ƧŜ ȊŀǎŜ ȊŀǇǎłƴƻΣ Ƨŀƪł ŘƴŜ нсΦ 
тΦ мунр ōƻǳǌŜ ǎ ƪǊƻǳǇŀƳƛ ŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻǾŠǘǌƝƳ ǇǌƛǑƭŀΣ ȌŜ ǾƝǘǊ ƴŜƧŜƴ ōƻǌƛƭ ǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀƭŜ ȌŜ ƛ αŘǌƝǾƝ Ȋŀōƛƭƻ ǎŜŘƭłƪŀ ǾŜ ±ȅŘǌƝΣ ǎŜƭƪǳ 
ǾŜ ¿řłǌŜ ŀ ǇƻƭƝƪŜƴǎƪŞƘƻ aŀŎƘŀ ǾƝǘǊ ƻŘƴŜǎƭ Ȋ tƻƭƝƪƴŀ ŀȌ ƪŜ ¿řłǊǳ ǾȊŘǳŎƘŜƳΧά tŀƴŜ ƧƻΗ  

! ǘƻ ǳȌ Ƴƛ ƴŜȊōȇǾł ƳƝǎǘƻ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ƭƛƧłƪȅΣ ǇƻǾƻŘƴŠ őƛ ƴŀ ǇŀƭőƛǾł ǎǳŎƘŀΦ - ¢ƻ ŀōȅ ƳŠƭ tłƴ .ǻƘ őǘȅǌƛ ǊǳŎŜΣ ŀōȅ ƴłǎ ƻŘ ǾǑŜŎƘ 
ǘŠŎƘ őŜǊǾŜƴŎƻǾȇŎƘ ƪŀƭŀƳƛǘ ǳŎƘǊłƴƛƭΗ ¢ŀƪ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ƭŞǘƻΗ  

th .h¦y/9 t#[N 
ǎƭǳƴŎŜ ȊŀǎΦ 
! ŘŀƭǑƝ ǳȌ 
ƘǌƝƳłƴƝ Ǿ ŘłƭƛΦ  

{[9tº~Φ {9¢Y#bN 
ƴłƘƻŘƴŞΦ  
½ǇŜǎǘǌŜƴƝ ƳŞƘƻ  
ƭŜǘƴƝƘƻ ŘƴŜΦ  

W9½ ~¦ab= I¦2NΦ 
wȅōłǌƛ ǇƻŘ ƴƝƳ 
Ǿ ǌŜŎŜ 
ǎǘƻƧƝ ŀ ƳƭőƝΦ  

{[¦b/9 5h5![h 
Ǌłƴǳ ƪǊłǎȅΦ 
IǊŘƭƛőƪȅ 
Ȋŀǎ ǾƝŎŜƘƭŀǎȅΦ  

όƪ tǊłŎƘƴƛύ 

Yw#2Na {L[bL/NΦ 
tƻƭŜŘƴŜΦ 
IƭŀǾŀ ǎǊƴŎŜ 
Ǿ ȊǊŀƭŞ ǇǑŜƴƛŎƛΦ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

https://www.ceskatelevize.cz/porady/12946725133-nejblizsi-krajina/21938256874/

