
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                 ȊłǌƝ нлнм 

  фκнм 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ млΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

őłǎǘ ƴłǇƭƴŠ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǎƳŠǌǳƧŜ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ŜƪƻǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎǘǾƝΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƪ ƴŜǑŜǘǊƴȇƳ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻƳΦ /ƘłǇŜƳŜΣ ȌŜ ōŜȊ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾŠŎƝ ǎŜ ƻōŜƧƝǘ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘŞ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ƧŜŘƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ƨƛƴƻǳ 

ƴŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻǳ ƴłƳƛǘƪƻǳ ǇǊƻǝ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳǳ ȊōƻȌƝ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ ƧŜ ƧŜƘƻ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴŀΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƳǳǎƝƳ Řłǘ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳ - ȌƝǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧƛ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ȊƴŀƳŜƴł ǇǌƛǇƭŀǝǘ ǎƛΦ 
/ƘŎŜǘŜ ǎǘłőŜƴȇ ƻƭŜƧ ōŜȊ ƻōŀƭǳΚ ½ŀǇƭŀǟǘŜ ǎƛ ƻ ǘǌŜǝƴǳ ǾƝŎΦ /ƘŎŜǘŜ ǇǊŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘŜƪ ōŜȊ ŦƻǎŦłǘǻ ƴŜōƻ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇ ǇŀǇƝǊΚ 5ƻ ǇŜƴŠȌŜƴƪȅ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǎłƘπ
ƴƻǳǘ ƻ ƴŠŎƻ ƘƭƻǳōŠƧƛ ƴŜȌ 
ƻōǾȅƪƭŜΦ  tƻƪǳŘ Ǿłǎ ǘƻ ǑǘǾŜ 
ŀ ŘŜƳƻǝǾǳƧŜΣ ǾŠȊǘŜΣ ƴŜƧǎǘŜ 
ǎŀƳƛΦ !ƭŜ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŜ Ŧŀƪπ
ǝŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ȊŀǟƳ Ǿ ƴŜŘƻπ
ƘƭŜŘƴǳΣ ƴŀōƝȊƝƳ ǇłǊ ǘǊƻŎƘǳ 
ƧƛƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ bŜƴƝ ǘƻ 
ǘƻǝȌ ǘŀƪ őŜǊƴƻōƝƭŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłΦ ± ǇǊǾƴƝ 
ǌŀŘŠ - ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴłǎ ƻŘ 
Ƴŀƭƛőƪŀ ǳőƝ ǎǘŀǾŠǘ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ǇŜƴŠȊ ƴŀŘ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝΦ !ƭŜ 
ƴŜƴƝ ǇǊłǾŠ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ 
ǊƻȊōƝƘŀƧƝŎƝ ǎŜ ƛƴƅŀŎŜΣ ǊŜŀƭƛǘπ
ƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƴŀŦƻǳƪƴǳǘŞƘƻ ƪ 
ǇǊŀǎƪƴǳǟ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳŜȊŘ 
ǘŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǊŜƭŀπ
ǝǾƴƝΚ bŜƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ 
ǊŀŘŠƧƛ ǇǘłǘΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ƴŜǑŜǘǊƴŞ ǾŠŎƛ ǘŀƪ ƭŜǾƴŞΚ bŜƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ 
ƧŜǎǘƭƛ ƴŀǑŜ ǎǇƻǘǌŜōŀ ƴŜƴƝ ǇǌŜƳǊǑǘŠƴł ŀ ǳǑŜǘǌƛǘ ǇŜƴƝȊŜ ǊŀŘŠƧƛ ƧŜƧƝƳ ŎŜƭƪƻǾȇƳ 
ƻǎŜƪłƴƝƳΚ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇƻǳȊŜ 
ƻŘǊŀȊŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ Ǉƻ ȊŀōǊłƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǘǊƘǳ ǎŜ 
ǘȅǘƻ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝΦ bŀǾƝŎ ǎłƳ ŘƻōǌŜ ǾƝƳΣ ȌŜ ƪǳǇƻǾłƴƝƳ ƭŜǾƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ǎŜ 
ȊōƻƘŀǘƴƻǳǘ ƴŜŘłΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜȊŎƘǳŘƴŜǘŜ ǟƳΣ ȌŜ ǎƛ ŘƻǇǌŜƧŜǘŜ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƪǾŀƭƛπ
ǘǳΦ ! Ŏƻ ƧŜ ƳƻȌƴł ǵǇƭƴŠ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ - ƴŜƴƝ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ƪƻƘƻ ǎǾȇπ
Ƴƛ ǇŜƴŠȊƛ ǇƻŘǇƻǌƝƳŜΚ ¢Ŝƴ ǘƻǝȌ ōǳŘŜ ǳǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƻōǳ ȊƝǘǌŜƧǑƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ƳƴƻƘƻ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾƻƭŜōΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

hōƴƻǾŀ ƻǊŎƘƛŘŜƧƻǾŞ ƭƻǳƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦ н 

CŜƴƻƳŞƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ о 

YƭƛƳŀǝŎƪł Ȍŀƭƻōŀ 2wΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п  

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΧΦ р 

±ŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜőŜǌŜ Ǿ tƝǎƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

5ŜƧǘŜ ƧƛƳ ǇƻǌłŘƴŠ ƴŀȌǊŀǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

5ƻōǊł ȊǇǊłǾŀ ƻŘ ǇǊŀƳŜƴŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

¦ǎŎƘƭȇ ƭƛǎǘ Ȋ ǌƝǑŜ őŜǎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - фмΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ ф 

¢ƛŎƘƻ Ǉƻ ǇŠǑƛƴŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

tǌƝǊǳőƪŀ ƪƻǎŜƴƝ - Lŀƴ aƛƭƭŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

½łǌƛƧƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

wŜŎŜǇǘȅ Ȋ ǇƝǎŜŎƪȇŎƘ ǾŜƎŀƴǎƪȇŎƘ ǾŜőŜǌƝΦΦ мо 

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

hōƴƻǾŀ ƻǊŎƘƛŘŜƧƻǾŞ ƭƻǳƪȅ ǳ ½ŀŘƴƝŎƘ ½ōƻǊƻǾƛŎ 

bŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇǌŜŘ ƴŜŘŠƭƝ муΦ тΦ нлнм ǎŜ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƻōƧŜǾƛƭ ǇƭŀƪłǘŜƪ ƴŀ ŀƪŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ αhōƴƻǾŀ ƻǊŎƘƛŘŜƧƻǾŞ ƭƻǳƪȅ ƴŀ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳάΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƴŀǑƝ ½h 2{ht IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ȊŀŎƘȅǝƭ ŀ ǇǌŜŘŀƭ ŘłƭΣ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ƴƝ ƛ Ƴȅ ŀ 
ƘƴŜŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭŞ όƧƛƳƛȌ ōȅƭŀ !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2w ŀ WƛƘƻőŜǎƪł Ǉƻōƻőƪŀ 2ŜǎƪŞ 
ōƻǘŀƴƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝύ Ǿ ǇƻȊǾłƴŎŜ ǳǇǌŜǎƴƛƭƛ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎ ǇƻƭƻƘǳ ƭƻǳƪȅ ǳ ½ŀŘƴƝŎƘ ½ōƻǊƻǾƛŎ ŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƭƛ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳŘŠƭŀǘΥ ǎŜƪłƴƝΣ ƘǊŀōłƴƝ ŀ ƻŘƴłǑŜƴƝ ǎǘŀǌƛƴȅ ŀ ƪǌƻǾƛƴΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ ƧŀǊƴƝ Ǿȇǎƪȅǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜπ
ƴȇŎƘ ǾǎǘŀǾŀőǻ ƪǳƪŀőŜƪ ό!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻύΦ tƻƪǳŘ ōȅ ȊƳƝƴŠƴł ƭƻǳƪŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ōŜȊ ǾƘƻŘƴŞ ǵŘǊȌōȅΣ ŎŜƭł ƳƝǎǘƴƝ 
ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ōȅ ƭŜƘŎŜ ƳƻƘƭŀ Ȋŀƴƛƪƴƻǳǘ ς ŀ ǘƻ ōȅ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀΦ  

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ Ǉłǎƭƻ ŀ ƴȅƴƝ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝΣ ǎǇƻőƝǾł ǇƻƳƻŎ Ǿ ƴłǇƻŘƻōŠ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƭƻ ŘǌƝǾŜΦ 
YǌƻǾƛƴƻǌŜȊȅ ŀ ƪƻǎȅ ƴŀƘǊŀŘƝ ǇŀǎǘǾǳ ǎƛŎŜ ƧŜƴ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǾȅǝǇǳƧƝ ǾƘƻŘƴƻǳ 
Řƻōǳ ŀ ǇƭƻŎƘǳΣ ȊŀǟƳŎƻ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƻƘƻǳ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŀ ōŠȌƴŠ ǎŜ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊǾƻǳΦ 

{ǊŀȊ ƴŜōȅƭ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ǳǊőƛǘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ς ǇƻőƝǘŀƭƻ ǎŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ōǊȊȅ ǊłƴƻΣ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪƻƳǳ 
ǇƻǾŜŘŜ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛǘΦ tŀƴƝ aƎǊΦ Wƛǘƪŀ ~ǘŠǊōƻǾł Ȋ !htY 2w όȊ wŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ WƛȌƴƝ 2ŜŎƘȅύ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ ŀ ŘŠǘƳƛ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ǇǌŜǎǇŀƭƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ǿ ŀǳǘŠΣ ŀōȅ ǘŀƳ ōȅƭƛ ǇǊǾƴƝΦ aŠƭƛ ǳȌ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪǌƻǾƛƴƻǌŜȊȅΣ ƘǊłōŠ ŀ ǾƛŘƭŜΣ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƧŜǑǘŠ ƛ ƪƻǎǳΣ 
ǾƘƻŘƴł ƳƝǎǘŀ ƪ ƻŘƪƭłŘłƴƝ ƘƳƻǘȅ ōȅƭŀ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ǇƻȊŜƳƪǳ ǾȅƧŜŘƴłƴŀ ŀ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘŀƪŞΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ƘƴŜŘ Řłǘ Řƻ ǇǊłπ
ŎŜΦ Wŀƪ ƴłǎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛōȇǾŀƭƻΣ Ǒƭƻ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƘŜȊƪȅ ƻŘ Ǌǳƪȅ ŀ ōȅƭƻ ōǊȊȅ ƘƻǘƻǾƻΦ ½ŀǇƻƧƛƭŀ ǎŜ ƛ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ŘŠǟ ŀ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭŀ ǎƛ 
ǟƳ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŎƘǾŀƭǳΦ ¨ǇƭƴŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǳȊƴłƴƝ ŀƭŜ ǎƪƭƛŘƛƭŀ ǇŀƴƝ ~ǘŠǊōƻǾł Ƨŀƪ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀƪŎŜΣ ǘŀƪ Ȋŀ ǾȇōƻǊƴŞ ōƻǊǻǾƪƻǾŞ ƪƻƭłπ
őŜ ǊƻȊŘłǾŀƴŞ ǇǊƻ ǇƻǎƛƭƴŠƴƝ ŀ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΦ  

tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ǇǌƝǾŠǝǾŞΣ ƴłƭŀŘŀ ǘŀƪŞΦ ! ōȅƭŀ ƛ ƭŜƎǊŀŎŜ ς ȊǾƭłǑǙ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ Ǉŀƴ ~Ǉŀǘƴȇ όǳőƛǘŜƭ ȊŜ ½łπ
ōƻǌƝύ ŀ Ǉŀƴ [ŜǇǑƝ όōƛƻƭƻƎ Ȋ 2ŜǎƪŞƘƻ YǊǳƳƭƻǾŀύΦ 5Šǝ ǎŜ Ǿ ǇǌŜǎǘłǾƪłŎƘ ǾȅǇǘłǾŀƭȅ ƴŀ ƪǾƝȊƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ όƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǘŞƳŀǘŀύΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳŠƭȅ ǎ ǎŜōƻǳΣ ǇŀƴƝ ~ǘŠǊōƻǾł ǇǊǻōŠȌƴŠ ǳǊőƻǾŀƭŀ ŘǊǳπ
Ƙȅ ǊƻǎǘƭƛƴΦ 2łǎǘ ƭƻǳƪȅ ƧǎƳŜ ǇƻƴŜŎƘŀƭƛ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ 
ǎǘŀǾǳΣ őłǎǘ ƧǎƳŜ ǇƻǎŜƪŀƭƛ ŀ ǳƪłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ Ƨƛ Ǉŀƪ ƳŀƧƛπ
ǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǇǌƛƧŜƭƛ ǎ ǘǊŀƪǘƻǊŜƳ ŀ ƻŎƘƻǘƴŠ 
ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ Ƨŀƪ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿȇπ
ǎƪȅǘǳ ǾǎǘŀǾŀőǻΣ ǘŀƪ ƻ ǇƻǘǌŜōŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ 
ȊłǎŀƘǻΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǊłŎƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƻŘ ǇǌƝǑπ
ǟƘƻ Ǌƻƪǳ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ς ŀ ǘƻ ōȅƭŀ ǘŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
ȊǇǊłǾŀ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ŘƴŜΦ                       

{ŜȊƴŀƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΥ 

ŘƛǾƛȊƴŀ ƪƴƻǘƻǾƛǘł ό±ŜǊōŀǎŎǳƳ ƭȅŎƘƴƛǝǎύΣ ŘŜǾŀǘŜǊƴƝƪ 
ǾŜƭƪƻƪǾŠǘȇ όIŜƭƛŀƴǘƘŜƳǳƳ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊǳƳύΣ ȊǾƻƴŜƪ 
ǊƻȊƪƭŀŘƛǘȇ ό/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǇŀǘǳƭŀύΣ ƪƻȊƛƴŜŎ ǎƭŀŘƪƻƭƛǎǘȇ 
ό!ǎǘǊŀƎŀƭǳǎ ƎƭȅŎȅǇƘȅƭƭƻǎύΣ ƳŀǘŜǌƝŘƻǳǑƪŀ ƻōŜŎƴł 
ό¢ƘȅƳǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ őƛőƻǊŜőƪŀ ǇŜǎǘǊł ό{ŜŎǳǊƛƎŜǊŀ Ǿŀπ
ǊƛŀύΣ ǎƛƭŜƴƪŀ ƴŀŘƳǳǘł ό{ƛƭŜƴŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ƧŜǘŜƭ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƝ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ƳŜŘƛǳƳύΣ ƧŜǘŜƭ ǊƻƭƴƝ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ 

ŀǊǾŜƴǎŜύΣ ƧŜǘŜƭ ƭŀŘƴƝ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜύΣ ƘǊŀŎƘƻǊ ƭǳőƴƝ ό[ŀǘƘȅǊǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύΣ ǌŜōǌƝőŜƪ ƻōŜŎƴȇ ό!ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳύΣ ǎƭŞȊ 
ǇƛȌƳƻǾȇ όaŀƭǾŀ ƳƻǎŎƘŀǘŀύΣ ƘǾƻȊŘƝƪ ƪǊƻǇŜƴŀǘȇ ό5ƛŀƴǘƘǳǎ ŘŜƭǘƻƛŘŜǎύΣ ŎƘǊŀǎǘŀǾŜŎ ǊƻƭƴƝ όYƴŀǳǝŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ ǇŀǾƛƴŜŎ ƘƻǊǎƪȇ 
όWŀǎƛƻƴŜ ƳƻƴǘŀƴŀύΣ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪ ŎƘƭǳǇłőŜƪ - ŎƘƭǳǇłőŜƪ ȊŜŘƴƝ όtƛƭƻǎŜƭƭŀ ƻŶŎƛƴŀǊǳƳύΣ ƳƻŎƘƴŀ ƧŀǊƴƝ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ŎŦΦ ǾŜǊƴŀύΣ ƪŀƪƻǎǘ 
ǎƳǊŘǳǘȇ όDŜǊŀƴƛǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύΣ ƧƛǘǊƻŎŜƭ ƪƻǇƛƴŀǘȇ όtƭŀƴǘŀƎƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀύΣ ƭƴƛŎŜ ƪǾŠǘŜƭ ό[ƛƴŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ǾƛƪŜǾ ǇǘŀőƝ ό±ƛŎƛŀ 
ŎǊŀŎŎŀύΣ ǇŎƘłő ƻǎŜǘ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύΣ ŎƘǊǇŀ ƭǳőƴƝ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀύΣ ŎƘǊǇŀ őŜƪłƴŜƪ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ǎŎŀōƛƻǎŀύΣ ǇǘŀőƛƴŜŎ ǘǊłǾƻǾƛǘȇ 
ό{ǘŜƭƭŀǊƛŀ ƎǊŀƳƛƴŜŀύΣ ǇǊƭƛƴŀ ǊƻƭƴƝ  ό[ȅŎƻǇǎƛǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ  ǎǾƝȊŜƭ ǎȅǌƛǑǙƻǾȇ  όDŀƭƛǳƳ ǾŜǊǳƳύΣ  ǘǌǝƴŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝ ό/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ŜǇƛƎŜπ
Ƨƻǎύ 

ǇƭȊłƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇ ό!Ǌƛƻƴ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύΣ ǎŀǊŀƴőŜ ǑǟƘƭł ό/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ƳƻƭƭƛǎύΣ ǎŀǊŀƴőŜ ȊƭŀǘƻȊŜƭŜƴł 
ό9ǳǘƘȅǎǝǊŀ ōǊŀŎƘȅǇǘŜǊŀύΣ ǎŀǊŀƴőŜ ƭǳőƴƝ ό/ƘƻǊǘƘƛǇǇǳǎ ŘƻǊǎŀǘǳǎύΣ ƪƻōȅƭƪŀ ƪǌƝŘƭŀǘł όtƘŀƴŜǊƻǇǘŜǊŀ ŦŀƭŎŀǘŀύΣ ƪǌƛȌłƪ ǇǊǳƘƻǾŀƴȇ 
ό!ǊƎƛƻǇŜ ōǊǳŜƴƴƛŎƘƛύΣ ƻƪłő ƭǳőƴƝ όaŀƴƛƻƭŀ ƧǳǊǝƴŀύΣ ƻƪłő ōƻƧƝƴƪƻǾȇ όaŜƭŀƴŀǊƎƛŀ ƎŀƭŀǘƘŜŀύΣ ǾǌŜǘŜƴǳǑƪŀ ƻōŜŎƴł ό½ȅƎŀŜƴŀ Ŭƭƛπ
ǇŜƴŘǳƭŀŜύΣ ƳŀƴŘŜƭƛƴƪƻǾƛǟ ό[ŀōƛŘƻǎǘƻƳƛǎ ƭƻƴƎƛƳŀƴŀ - ǎŀƳŜŎύΣ ǇŜǎǘǌŜƴƪŀ Ǉǎŀƴł ό{ǇƘŀŜǊƻǇƘƻǊƛŀ ŎŦΦ ǎŎǊƛǇǘŀύΣ ǇŜǎǘǌŜƴƪŀ 
ό9Ǌƛǎǘŀƭƛǎ ǇŜǊǝƴŀȄύΣ ǾłȌƪŀ ǊǳŘł ό{ȅƳǇŜǘǊǳƳ ǎŀƴƎǳƛƴŜǳƳύΣ ǑƛŘŞƭƪƻ ǾŠǘǑƝ όLǎŎƘƴǳǊŀ ŜƭŜƎŀƴǎύΣ ǎƪłƪŀǾƪŀ ƻōŜŎƴł ό9ǾŀǊŎƘŀ ŦŀƭŎŀπ
ǘŀύΣ ƪǌƛȌłƪ ƻōŜŎƴȇ ό!ǊŀƴŜǳǎ ŘƛŀŘŜƳŀǘǳǎύΣ ŘŀǘŜƭ őŜǊƴȇ ό5ǊȅƻŎƻǇǳǎ ƳŀǊǝǳǎύ     -ŀƘ-Σ -ǾƘ- 
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CŜƴƻƳŞƴ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ ς пΦ 

± ǘƻƳǘƻΣ ƳƻȌƴł ƧƛȌ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ŘƝƭŜ ƳƛƴƛǎŞǊƛŜΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ½ŀǘƻ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ς ƪƴƛƘǳ ȊłǇƛǎǻ ǎŎƘǻȊƝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ α½h мфмуά - ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘƭŜ Ǌƻƪǳ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊƴƛƪł Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΣ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŘƴŜǎ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞƳ Ƨŀƪƻ 
.ŀǊǾƝƴƪƻǾΦ YƴƛƘŀ ƳŀǇǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ ŀ ȊƳŠƴȅ ƻǎŀŘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ мфму-мфруΣ ǘŜŘȅ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴƝ ŘƻōŠΣ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ƴłƳ ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ ƻōǊłȊŜƪ ƻ ǇǊƻƳŠƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘȇƪŀƧƝ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇŎƘ ƻǎŀŘ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ 

5ŠƪǳƧƛ Ǉŀƴǳ tƻƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀƳŜƴǳ ŀ Ȋŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳƛƳƻ ǘƻǘƻ ŘƻōǌŜ ȊƳŀǇƻǾŀƴŞ ƻōπ
ŘƻōƝΦ ½ αƪǊƻƴƛƪȅά ƧǎŜƳ ǾȅǘłƘƭ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎǘǌƝǇƪȅ ŀ ƴŀōƝȊƝƳ ƧŜ ƪ ǇǊƻőǘŜƴƝ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ς ǇŀǘǊƴŠ ǇƻŘƻōƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

tǌŜǎƴȇƳ ŘŀǘŜƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝ Ǿŀƭƴƻǳ ƘǊƻƳŀŘƻǳ ƧŜ нрΦ ǎǊǇŜƴ Ǌƻƪǳ мфмуΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴŀ αwƻŘƛƴƴŞ ȊŀƘǊłŘπ
ƪȅ ǇǊƻ bƻǾŞ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ ƻƪƻƭƝά ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇǊƻƴŀƧŀǘŞƳ ƻŘ ƳŠǎǘŀ ς ǘȊǾΦ tǊƻǾƻŘƴƝŎƘ ƭǳƪłŎƘ Ǉǌƛ ǌŜŎŜ ±ƻƭȅƶŎŜΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ȊłƧŜƳŎǻ Ƨǎƻǳ ŘƝƭŎŜ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳΣ ǇǌŜǇƻǳǑǘŠƴƝ ȊŀƘǊłŘŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ Ǉƻ 
ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾȇōƻǊǳΦ 

WƛȌ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǊƻŎŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳ ȊǌƝȊŜƴ 
ƘƭƝŘŀő ƻǎŀŘȅΦ hōƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ƴłǾǊƘΣ αōȅ ȊŀƪłȊłƴƻ 
ōȅƭƻ ǎłȊŜƴƝ ǎƭǳƴŜőƴƛŎΣ ōȅ ōȅƭ ǇǌŜƘƭŜŘ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǳΦά 

± ǊƻŎŜ мфнл  ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻπ
ƴłƧƳŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΦ WŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ŘǌŜǾŠƴł 
ƭłǾƪŀ ς Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƻōŘƻōƝ Řƻőŀǎƴł ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƭŜǘƴƝ 
ƻōŘƻōƝ ς ǇŜǊƛǇŜǝŜ ƪƻƭŜƳ ƴƝ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ őŜǊǾŜƴƻǳ 
ƴƛǟ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻ-ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ 

wƻƪŜƳ мфно ȊŀǇƻőƝƴŀƧƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴŞ Ǉƻƪǳǎȅ ƻ Ǿȇπ
ƪǳǇ ǇƻȊŜƳƪǻ ȊŀƘǊłŘŜƪ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
WŜ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴƻ ǾȅƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ƭƛǇ ǵŘŀƧƴŠ 
ǎǟƴƝŎƝŎƘ ǇŠǎǘŜōƴƝƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ 

± ƭŜǘŜŎƘ мфнс ŀ мфнт ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǵǌŜŘƴƝ ōƻƧ ƻ Ǿȅπ
ǾƭŀǎǘƴŠƴƝΣ  ƪǘŜǊȇ  ǾǑŀƪ  ƪƻƴőƝ  ǇƻǳȊŜ  ŘŀƭǑƝƳ  ǇǊƻπ
ƴłƧƳŜƳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ȊǌŜǘŜƭƴł ǎƴŀƘŀ ƻ 
ǎǘǊƛƪǘƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇƻǎƭłƴƝ ƪƻƭƻƴƛŜ ς 
ǘŜŘȅ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇƻǳȊŜ ƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ȊŜƭŜƴƛπ
ƴȅΤ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ƧŜ ȊŀƴŜŘōłǾłƴƝ ȊŀƘǊłŘŜƪΦ α.ǳŘŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀőƭŜƴƴł ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊłŘƪȅ ōǳŘŜ ǇǊƻƘƭƝȌŜǝΦ 2ƭŜƴΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ȊŀƘǊłŘƪǳ őƛǎǘƻǳ ƻŘ ǇƭŜǾŜƭŜΣ ōǳŘŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘΣ ŀ Ǿ ǇłŘǳ ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴǳǟΣ ōǳŘŜ Ƴǳ ȊŀƘǊłŘƪŀ ƻŘƶŀǘŀΦά 

tǌƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƻǎŀŘȅ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴłƧŜƳ őłǎǘƪƻǳ рл ƘŀƭŞǌǻ ǊƻőƴŠ όŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ǇƻǇƭŀǘƪŜƳ ƧŜŘƴŞ ƪƻǊǳƴȅύΣ Ǿ ǊƻŎŜ мфон ƧƛȌ 
őƛƴƝ р ƪƻǊǳƴΦ ±ȇōƻǊ ǳǾŀȌǳƧŜ ƻ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪŜ {ǾŀȊǳ ȊŀƘǊłŘƪƻǾȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝΣ Ȋ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞΦ ±Ŝ 
ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƪƻǳ ǾƻŘƻǳ ƻŘƴŜǎŜƴŀ ƭłǾƪŀΣ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ƧŜ ŀȌ ƴŀ hǘŀǾŠ ǳ {ƭŀƴƝƪǳΦ 

мфоо ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ƪŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳǳ {ǾŀȊǳ Ȋŀ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ол ƪƻǊǳƴ ǊƻőƴŠΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻőŀǘȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǊŜπ
ƎǳƭŀŎƛ ǌŜƪȅ ±ƻƭȅƶƪȅΣ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊłŘƪȅ ƧŜ ƻǇǊƻǝ ŬƴŀƴőƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ǾȅǾłȌŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ 

± ǊƻŎŜ мфос ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ȊłƪŀȊ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿȅǎƭłƴŀ ŘŜǎŜǝőƭŜƴƴł ŘŜπ
ǇǳǘŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ± ƭŞǘŠ мфоу ǎŜ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻƳƝǘł ƛ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ƻǎŀŘȅΦ 
{ǇƻƭƪŜƳ ƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ нрл ƪƻǊǳƴ ƴŀ ƻōǊŀƴǳ ǎǘłǘǳΦ 

½łǇƛǎȅ Ȋ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ƭŜǘ Ƨǎƻǳ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǊƻōƴŞΦ ± ǊƻŎŜ мфоф ƧŜ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ ǇǊƻōƝǊłƴƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǳƳŠƭȇŎƘ 
ƘƴƻƧƛǾ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȇƴƻǎǳΦ bŀ ƧŀǌŜ мфпл Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊłŘƪȅ ƴŀ tǊƻǾƻŘƴƝŎƘ ƭǳƪłŎƘ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅ ǾŜƭƪƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ ƭŜŘƻǾȇƳƛ ƪǊŀƳƛΦ CƻǊπ
Ƴƻǳ ǊƻȊǇƛǎǳ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ƴŀǌƝȊŜƴƻ ƘƭƝŘłƴƝ ȊŀƘǊłŘŜƪ ƳŜȊƛ ннΦ ŀ пΦ ƘƻŘƛƴƻǳΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜ ƧŜ ǇǌƛƧŀǘƻ ƻǎƭƻǾƻǾłƴƝ őƭŜƴǻ ǝǘǳƭŜƳ 
αōǊŀǘǌŜά ŀ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴƻ ǾȅōƝǊłƴƝ ǎŜȊƽƴƴƝƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƭłǾƪȅ ƴŜőƭŜƴȅΦ tǊƻƧŜŘƴłǾłƴŀ ƧŜ ȌłŘƻǎǘ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ 
ƻ ǇǌŜƴŜŎƘłƴƝ ǇŀǊŎŜƭȅ ƴŀ п ǊȅōƴƝőƪȅ ǇǊƻ ŎƘƻǾ ǇǎǘǊǳƘǻ όŘƴŜǑƴƝ ǎłŘƪȅύΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфпн ƧŜ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƳŠǎǘǎƪŞ ǊŀŘȅ ǇƻƴŜŎƘłƴŀ 
ƭłǾƪŀ ƛ ǇǌŜǎ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴłƭŜǘǳΦ 

± ǇƻǾłƭŜőƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ǎ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴƻǳ ǊŜȌƛƳǳ ȊłǇƛǎȅ ƴŀƻǇŀƪ ǌƝŘƴƻǳΦ ± ǊƻŎŜ 
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¨ǊȅǾŜƪ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ ƻ ǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

мфпт ƧŜ ǾŜƭƪƻǳ ǾƻŘƻǳ ƻǇŠǘ ƻŘƴŜǎŜƴŀ ƭłǾƪŀΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧŜ ƧƛȌ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƴƻǾŞ ȊŀȌłŘłƴƻ ƴŀ ab±Φ ± ƭŜǘŜŎƘ мфпу ŀ мфпф ǇǊƻōƝπ
ƘŀƧƝ ǎƴŀƘȅ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪƻƭƻƴƛŜ ǾȅƪƻǳǇŜƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǻ ǳ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƻōǊłŎŜƴ ŦŀƪǝŎƪȇƳ ȊƴłǊƻŘƴŠπ
ƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǻ ƻǎŀŘȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘłƴȅ ŦŜȊłǊƴłƳ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǘȅ ǘŀƳ ƴŜōǳŘƻǳ ǎǘŀǾŠǘΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŀŘłƭŜ 

ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴȅ ǎǇƻƭƪǳΦ  

hŘ Ǌƻƪǳ мфрн ƧŜ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴ ǇƻǳȊŜ Řƻ 
ǎŜǘƳŠƴƝΦ tǊǻōŠƘ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƻǎŀŘȅ ǇǊƻƴłƧƳŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǻ ƧŜ ȊŜ ȊłǇƛǎǻ ƴŜƧŀǎƴȇΦ ± ǊƻŎŜ мфрт ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǇƻŘπ
ǎǘŀǘƴł ǇƻȊƴłƳƪŀΥ α.ǊŀǘǊ 5ƭƻǳƘȇ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜΣ ȌŜ ȊŀƘǊłŘƪȅ 
ƴŀ ƭǳƪłŎƘ ōǳŘƻǳ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ȊǊǳǑŜƴȅ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƛΦά 

± ƪƴƛȊŜ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎǘǌƝǇƪǻ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ǊƻȊŜōƝǊłƴȅ αǎǇƻƭƪƻǾŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝά ς ǇǌŜǾƻŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ŘƝƭŎǻΣ ǎƭƻȌŜƴƝ ǾȇōƻǊǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƻƭōȅΣ ƳƝǎǘŀ ŀ őŀǎȅ ƪƻƴłƴƝ 
ǎŎƘǻȊƝΧ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊǳƪƻǇƛǎǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ ŀ Ȋǳπ
ōǳ őŀǎǳ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƧǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇŀǎłȌŜ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ őƛǘŜƭƴŞΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ƳƻȊŀƛƪǳ ŘƻƪǊŜǎƭǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳƛ 
ǵŘŀƧƛ Ǉŀƴ tƻƭŀƴΦ tƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛ Ƨǎƻǳ ȊƴłǊƻŘƴŠƴŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ǊŜπ
ǎǝǘǳƻǾłƴȅΦ ± ǊƻŎŜ нллн ōȅƭȅ ȊŀƘǊłŘƪƻǾŞ ŘƝƭŎŜ ǊƻȊǇǊƻŘłƴȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƴłƧŜƳŎǻƳ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ WŜƧƛŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ ŘǾƻǳ ŀǊǻΣ ŀ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧŜ 
ǘŀǘƻ ƻǎŀŘŀ ǎǘłƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴȅƴƝ ǳȌ 2ŜǎƪŞƘƻ Ȋŀπ

ƘǊłŘƪłǌǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳΣ ƧŜ ǾȅōƝǊłƴ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ плл Yő Ȋ ƪŀȌŘŞ ȊŀƘǊłŘƪȅΦ ½ ƴŠƧ Ƨǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǊƻȊǾƻŘ 
ǾƻŘȅ ƪ ȊŀƭŞǾłƴƝΣ ǇŞőŜ ƻ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ƴłƪǳǇ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƴłǌŀŘƝ ŀǘŘΦ wŜƎǳƭŀǝǾ ǊƻȊŜōƝǊŀƴȇ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłƭǳ ǎŜ 
ǘŞǘƻ ƻǎŀŘȅ Řƻǘȇƪł ǘŀƪŞΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŀǟƳ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻōƧŜƪǘǻ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
tǌŜƪłȌƪƻǳ Ƨǎƻǳ ƳŀƭŞ ǾȇƳŠǊȅ ŘƝƭŎǻΣ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǳǇƻǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ǾȇƳŠǊΦ  

¢ŀƪǘƻ ŘƭƻǳƘł ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻǎŀŘȅ ƴłƳ ŘłǾł ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌŜǎƴȇ ƻōǊłȊŜƪ ƻ ǇǊƻƳŠƴŠ ǇǊƛƻǊƛǘ ƧŜƧƝŎƘ ǎǇǊłǾŎǻ ŀ ƻ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎπ
ǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƘǊłƭȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǌƻƭƛ Ǉƻ ŎŜƭŞ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾƻƭƴȇŎƘ ǘǊȌƴƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜōŜȊǇŜπ
őƝ ƛ ŘƴŜǎΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ ǵȌŀǎƴŞ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ŀ ƳŠǎǘǳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƪƻƭƻƴƛŜ ǇǌŜȌƛƭŀ ǇǌŜǎ ǎǘƻ ƭŜǘΦ ! Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ Ǿ ƴŜ 
ǇǌƝƭƛǑ ȊƳŠƴŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ ŀ Ȋŀ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇƻǎƭłƴƝΦ         -ƧƧ- 
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bŀǑŜ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ƪƭƛƳŀ ƧŜ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ǾƝŎ ƴŜǎǘłƭŞΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŀ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞΦ WŜ ƴŜǎǘłƭŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ őŀǎπ
ǘŠƧǑƝƳƛ ǘŜǇƭƻǘƴƝƳƛ ǾȇƪȅǾȅ - ƪƻƘƻ ŘƴŜǎ ǘŀƪȅ ǇǌŜƪǾŀǇƝ ȊŀőłǘŜƪ ōǌŜȊƴŀ ǎ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛ ǇǌŜǎ нл ǎǘǳǇƶǻ ƴŜōƻ ǊƻȊŘƝƭ мл ǎǘǳǇƶǻ ƳŜȊƛ 
ǎǘǌŜŘƻǳ ŀ őǘǾǊǘƪŜƳΚ ¢ȅǘƻ ǾȇƪȅǾȅ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƪŘȅȌ ǇǌŜŘǟƳ 
ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƻǾŞ ǎŜ ǇǌŜŘƘłƴŠƧƝ ǾŜ ǾȅǇƻőƝǘłǾłƴƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ 
ǊŜƪƻǊŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀȌƝǾłƳŜ ǘŞƳŠǌ ŘŜƴƴŠ ƻŘ ƧŀǊŀ Řƻ ȊƛƳȅΦ {ǇƭȇǾłƴƝ őǘȅǌ ǊƻőƴƝŎƘ 
ƻōŘƻōƝ Řƻ Ŏȅƪƭǳ ƭŜǘƴƝƘƻ ŀ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎǳŎƘŀ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝǾŀƭƻǾŞ ŘŜǑǘŠΣ ŀƭŜ 
ƘƭŀǾƴŠ ƧƛƴŞ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƧŜǾȅΣ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǘƻǊƴłŘƻ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀπ
ǾŠΦ ½ƳŠƴȅ ǇƻŎƛǙǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ǊǻȊƴŠΤ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŀ ǎǾŞƳ ȊŘǊŀǾƝΣ ƧƛƴƝ ƴŀ ǎǾŞƳ Ƴŀπ
ƧŜǘƪǳ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧƝΦ  

9ȄǘǊŞƳƴƝ ǇƻőŀǎƝ ƴŜƧŜƴ ǳ ƴłǎ ƧŜ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƻƘǌƝǾłƴƝ ŎŜƭŞ ǇƭŀƴŜπ
ǘȅ ½ŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǊǳǑǳƧŜ ǘŠȌŎŜ ŘƻǎŀȌŜƴƻǳ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΣ ŘƝƪȅ ƴƝȌ ǎŜ 
ƭƛŘǎƪł ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ǎ ƧŜƧƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝƳ ƳƻƘƭŀ Ǉƻ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘ ǇǊǳŘŎŜ ǾȅǾƝƧŜǘΦ ± 
ǘƻƳ Ƨǎƻǳ ǾŠŘŎƛ ȊŀƧŜŘƴƻΦ ! ǎƘƻŘǳƧƝ ǎŜΣ ȌŜ Ȋŀ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ 
ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞ Ǉƭȅƴȅ ǾȅǘǾłǌŜƴŞ őƭƻǾŠƪŜƳΦ tǊŀƪǝŎƪȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘłǘȅ ǎǾŠǘŀ ǎŜ ǇǊƻǘƻ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿ wƛǳ ŘŜ WŀƴŜƛǊǳ όмффнύ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ tŀǌƝȌƛ όнлмрύ ŘƻƘƻŘƭȅΣ ȌŜ ƳǳǎƝ 
ǇƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ŘƻƧƝǘ ƪ ǊŀȊŀƴǘƴƝƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǊƻőƴŠ ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜƳŜΣ Ƨƛƴŀƪ ǎŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ŀ ǑƪƻŘȅ 
ƘǊƻƳŀŘƛǘΦ  

Wŀƪ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ 2ŜǎƪƻΚ .ƻƘǳȌŜƭ ǑǇŀǘƴŠΦ ±ȅǇƻǳǑǟƳŜ ǾƝŎ ŜƳƛǎƝ 
ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƴŜȌ ǎƪƻǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘłǘȅ 9ǾǊƻǇȅΦ ! ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ŜƳƛǎƝ 
Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ƴłƳΣ ǘŜŘȅ ƪǾǻƭƛ ƴŀǑƝ ǎǇƻǘǌŜōŠΣ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪƻƴǝƴŜƴǘŜŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ŘƻǾłȌƝƳŜ ƻōƭŜőŜπ
ƴƝΣ Ƴŀǎƻ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳΦ YǘŜǊŞ ǎŜƪǘƻǊȅ ƳŀƧƝ ƴŀ ŜƳƛǎƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭΚ tǌŜŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ ǘȅ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ŘƻǾłȌŜǘ ƴŜǎǾŜŘŜƳŜΦ  

bŜƳłƳ ȊŘŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ ǇǊƻő ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǎŀǾŀŘπ
  фκнм 

 
п 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ YƭƛƳŀǝŎƪł Ȍŀƭƻōŀ 

hǎŀŘŀ αмфмуά ŘƴŜǎΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-08-21.pdf


 

 

ƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȌŀƭƻǎǘƴŠ Ƴłƭƻ ŀ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǌŜǑŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀǇǊŀǾƛǘ όƴŜΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƧŘŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ǘŜřύΦ ½łƪƭŀŘπ
ƴƝ Ŧŀƪǘŀ ƛ ǎ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ƧǎƳŜ ǇƻǇǎŀƭƛ Ǿ ǘȊǾΦ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȌŀƭƻōŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ Ǿ Řǳōƴǳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀ 
ǎƻǳŘΦ tǊƻő ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȌŀƭƻōǳΚ tǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ǾȅǌŜǑƛǘ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ 
ǾƻƭōłŎƘΦ YǘŜǊłƪƻƭƛ ǾƝǘŠȊƴł ǇŀǊǘŀƧ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƭƴƛǘ ǇǊłǾƴƝ ȊłǾŀȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł 2Ŝǎƪƻ Ǿǻőƛ ǎǾŠǘǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȊŜƳƝƳ 
9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊłǾƴƝ ȊłǾŀȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł Ǿǻőƛ ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻƘǊƻȌŜƴƛΦ /ƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇǌŜǎǘŀǘ 
ǎǇŀƭƻǾŀǘ ǳƘƭƝΚ bǳǘƴŠΦ aƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ ƻŘǇŀŘȅΚ bŜȊōȅǘƴŠΦ tǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ƳƻǘƻǊǻ ƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾłƳΚ .ŜȊǇƻŘπ
ƳƝƴŜőƴŠΦ ½ŀǟƳŎƻ ƪƭƝőƻǾŞ Ǌƻƪȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎŜƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ǳōƝƘŀƧƝΣ ƴƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ǎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜŘŠƧŜΦ 
5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǊŜƳƛŞǌƛ ǎŜ ǘǾłǌƛƭƛΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜǘȇƪłΦ 

{ ǘŀƪƻǾȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǾǑŀƪ ŎƛȊƝ ǾƭłŘȅ ƴŀǊŀȊƛƭȅ ǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳŘǻΦ L ǾƭłŘŀ ƴŠƳŜŎƪłΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƳƴƝ {ǇƻƭƪƻǾȇ ǵǎǘŀǾƴƝ ŘǾǻǊ ƭŜǘƻǎ Ǿ Řǳōπ
ƴǳ ȊŀƪłȊŀƭ ǇǌŜƴłǑŜǘ ōǌŜƳŜƴƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ ~ƭƻ ƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȌŀƭƻōȅΣ Ƨŀƪƻǳ ǵǎǇŠǑπ
ƴŠ ǇƻŘłǾŀƧƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ - Ǿ tƻƭǎƪǳΣ bƛȊƻȊŜƳǎƪǳΣ LǊǎƪǳΣ CǊŀƴŎƛƛΣ .ŜƭƎƛƛΣ YƻƭǳƳōƛƛ ƴŜōƻ bŜǇłƭǳΦ ¢ǳ őŜǎƪƻǳ ǇƻŘŀƭ 
ƪ aŠǎǘǎƪŞƳǳ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜ ǎǇƻƭŜƪ YƭƛƳŀǝŎƪł Ȍŀƭƻōŀ 2w ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻōŎƝ {Ǿŀǘȇ Wŀƴ ǇƻŘ {ƪŀƭƻǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ȌŀƭƻōŎƛΣ 
ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ōȅƭƛ ƭŜǎƴƝŎƛ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΦ bŜŎƘŎŜƳŜ ƴƛŎ ǾƝŎ ƴŜȌ ǘƻΣ ŀōȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳΣ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴǳǘƴƻǎǟ άƻŘǳƘƭƝƪƻǾŀǘέ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǇǌŜǎǘŀƭȅ ƻŘŘŀƭƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ƪǊƻƪȅΦ ±ŜǊŘƛƪǘ ǎƻǳŘǳ ƻőŜƪłπ
ǾłƳŜ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ 5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǾőŜǘƴŠ ŘŞƭŜ ƴŜȌ Ǌƻƪ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳ ȌŀƭƻōȅΣ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ǿǿǿΦƪƭƛƳŀȊŀƭƻōŀΦŎȊ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ          aŀǊǝƴ !ōŜƭΣ ƳƭǳǾőƝ ǎǇƻƭƪǳ YƭƛƳŀǝŎƪł Ȍŀƭƻōŀ 2w 

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

мнΦ ŘƝƭ ς błǇŀŘȅ ǎ ǾƻŘƻǳ 

¢ŞƳŀ ǵǎǇƻǊ ŀ ǑŜǘǊƴŞƘƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ǎŜ Ǿ ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ōƻƘǳȌŜƭ ǎŎǾǊƪƭƻ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǘƻǊƛŎƪȅ ȊƴłƳȇŎƘ Ǉƻǳπ
őŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōƻƘǳȌŜƭ ȊŀǎǝƶǳƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ƻŘǾłŘŠƧƝ ƴŀǑƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƪ ǾŠŎŜƳ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳΦ bŜŎƘŎƛ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ōȅπ
ŎƘƻƳ ƴŜƳŠƭƛ ƻǇǊŀǾƛǘ ƪŀǇŀƧƝŎƝ ƪƻƘƻǳǘŜƪ ƴŜōƻ ǾȅǇƝƴŀǘ ǾƻŘǳ Ǉǌƛ őƛǑǘŠƴƝ ȊǳōǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ Ƨǎƻǳ ƛ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ϦǎƪǊȅǘŠϦ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀƧƝ ƴŜōƻ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ǾƻŘȅ ǌłŘƻǾŠ ǾƝŎŜΦ bŀǾƝŎ ǳ ǾƻŘȅ όŎƻȌ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ŎƛǊƪǳƭǳƧƝŎƝ ŀ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭπ
ƴł ƪƻƳƻŘƛǘŀύ Ǉǌƛ ƴŀǑƛŎƘ ǵǾŀƘłŎƘ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇŠ ƧŜƧƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƘǊȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ - ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ƻƘǌŜǾΣ ƧŜƧƝ 

ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊƳŠƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƭƻōŠƘǳΦ 

±ƛǊǘǳłƭƴƝ ǾƻŘƴƝ ǎǘƻǇŀ 

YǊƻƳŠ ǇǌƝƳŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾƻŘȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƳƛ όǇƛǟΣ ƳȅǟΣ ǇǊŀƴƝΦΦΦύΣ ŎƻȌ ƧŜ őŀǎǘƻ 
ƧŜŘƛƴł ȊƳƛƶƻǾŀƴł ǎǘǊłƴƪŀΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪȇ ŀ ƳŞƴŠ ȊƴłƳȇ 
ƻƪǊǳƘ - ǾƻŘŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴł Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǊƻōȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀǑƝ 
ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅΣ ǾőŜǘƴŠ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ŀǘŘΦ WŜƧƝ ŎŜƭƪƻǾȇ 
ƻōƧŜƳ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑǇŀǘƴŠ ǾȅőƝǎƭƛǘŜƭƴȇΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ǎƪǊȇǾł Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ 
őƭłƴŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ ¦ ǾȇǊƻōƪǻ ǎŜ ōǳŘŜ ƭƛǑƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƳƻǘƴƻǎǝΣ 
ǎƭƻȌƛǘƻǎǝΣ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ŘƻǾƻȊǳΣ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦΦΦ tǌƛ ƧŜƧƝƳ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ 
ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŘƛǘ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛ ŜƪƻǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇƳƛ ǝǇȅΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǊƻȊōƻǊ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ h ƳƴƻƘƻ ƧŀǎƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾƻŘƴƝ ǎǘƻǇŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ tǊƻǇŀǎǘƴȇ 
ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǊƛƳłǊƴƝƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴȇƳƛ ȌƛǾƻőƛǑπ
ƴȇƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ όȊŀ ƴƛƳƛ ǎŜ ǎƪǊȇǾł ǌłŘƻǾŠ ǾȅǑǑƝ ǾƻŘƴƝ ǎǘƻǇŀ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ƪǊƳƛǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǾƻȊύΦ wƻȊƘƻŘǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǻǾƻŘ - ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǇƻǘǊŀπ
Ǿƛƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǾƻŘǳ ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴŞΣ ǘȅ ŜȄƻǝŎƪŞ ƪǊƻƳŠ ŘƻǾƻȊǳ ǾȅȌŀŘǳƧƝ Ƴƻπ
Ƙǳǘƴƻǳ ȊłƭƛǾƪǳ Ǿ ǘǊƻǇƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ όƪŘŜ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ǾƻŘȅ ǾŜƭƪȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪύΦ 
aŜȊƛ őŀǎǘƻ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƴłǊƻőπ
ƴŠƧǑƝ ƘƻǾŠȊƝ ƳŀǎƻΣ ƪłǾŀ ƴŜōƻ őƻƪƻƭłŘŀ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ  

hǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜ ǾƻŘƴƝ ƪƻƭƻōŠƘΚ 

tǌƛ ǵǾŀƘłŎƘ ƴŀŘ ǘƻǳǘƻ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳƧŀǎƴƛǘΣ ƻ ƧŀƪŞƳ ǾƻŘƴƝƳ ƪƻƭƻōŠπ
Ƙǳ ƧŜ ǌŜőΦ tƻƪǳŘ ƳłƳŜ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǾŜƭƪȇ ŀ Ƴŀƭȇ ǾƻŘƴƝ ƪƻƭƻōŠƘΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȊłƧŜƳƴȇ ǇƻŘƝƭ ǇǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǾƻŘȅ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƪƻƴǝƴŜƴǘǳΣ Ǉŀƪ ǘȅǘƻ ŘŠƧŜ 

ƻǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜ ƴŜǇǌƝƳƻ ƴŀǑƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƪŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴŠΦ ± ǳȌǑƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ όǾ ǊłƳŎƛ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǾƻŘȅ Ǿ ƴŀǑƝ 
ƪǊŀƧƛƴŠύ ȊǇǻǎƻōǳƧŜƳŜ ȊƳŠƴȅ ŘŜǎǘǊǳƪŎƝ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ - ȊƳŠƴƻǳ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ όŀ ǟƳ ƛ ƧƝƳŀǾƻǎǝύ 
ǇǻŘȅΣ ǵōȅǘƪŜƳ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ǊƻȊǊǻǎǘłƴƝƳ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ ŀǇƻŘΦ ± ƧŜǑǘŠ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǌƝǘŎƝŎƘ Ǉŀƪ 
ǇǌƛǎǇƝǾłƳŜ ƪŜ ƪƻƭƝǎłƴƝ ƘƭŀŘƛƴ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǾȅǑǑƝƳƛ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƘƭƻǳōŜƴƝƳ ǾǊǘǻΦ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊłǎǘŀǾōŠ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜπ
ŘŜŎƘ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ŀ ȌŜ ǵǇǊŀǾŀ ǾƻŘȅ ƧŜ ŘƛƳŜƴȊƻǾłƴŀ ƴŀ ǳǊőƛǘȇ ƻōƧŜƳΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜƳł ǾŜƭƪȇ ǎƳȅǎƭ ǘƻǳǘƻ ǾƻŘƻǳ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠ ǑŜǘǌƛǘΦ { 
ǟƳǘƻ ǘǾǊȊŜƴƝƳ ǎŜ Řł ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ǇƻǳȊŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅΦ {ȅǎǘŞƳ ǵǇǊŀǾȅ ǾƻŘ ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ 
ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ƧŜƧƝ ƻōƧŜƳ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ όǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳύΦ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀ 
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őƛǑǘŠƴƝ ƧŜ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ȊǌŜŘŠƴƝ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴ - ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ƳŀƭȇŎƘ ƻōƧŜƳŜŎƘΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ǎǊłȌπ
ƪłŎƘΣ ƪŘȅ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊƻǾƻȊǻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧŜ ŀ őłǎǘ ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞ ǾƻŘȅ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ bƛŎƳŞƴŠ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǾŞǎǘ ƪ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŞƳǳ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ  

¦ǊőƛǘŠ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ƳƴƻƘƻ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŎŜƭŀ ȊōȅǘŜőƴŞ ŀ ǾƻŘǳ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀƧƝ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƳƝǌŜ - ǳƳŠƭŞ Ȋŀπ
ǎƴŠȌƻǾłƴƝΣ őŀǎǘŞ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ōŀȊŞƴǻΣ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝ ƴŀƪǊłǘƪƻ ǎǘǌƛȌŜƴȇŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻΦΦΦ ½ŀƭŞǾłƴƝ ȊŀƘǊŀŘ Ȋ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝƘƻ ǌŀŘǳ ƴŜōƻ 
ǾǊǘǻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǎǘłǘ ƳƛƴǳƭƻǎǟΣ ƪŘȅȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘƻƭƛƪ ȊǇǻǎƻōǻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘΦ bŜƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ǎƛŎŜ Ǿ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ Ǿ ōǊȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǎǝȌŜƴȅ ŀƪǳǘƴƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŜȄǘǊŞƳȅ 
ōǳŘƻǳ ǇǌƛƴłǑŜǘ őŀǎǘŠƧǑƝ ŜǇƛȊƻŘȅ ǎǳŎƘŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ 
ƳǳǎŜǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŀ ǇƻȊƳŠƴƛǘ ƴłǑ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ϦȌŜōǌƝőŜƪ ǾƻŘπ
ƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘϦΦ 

±ƻŘŀ ǎǇƧŀǘł ǎ ŜƴŜǊƎƛƝ 

bŜƧŜƴƻƳ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾŀ ǾƻŘ Ƨǎƻǳ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ aƴƻƘƻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƝ 
ƻƘǌŜǾΦ [ƻƎƛŎƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ ƻǇŠǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ǇǊƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƻƘǌŜǾ ǾƻŘȅ 
ǇǊƻ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ȊłǎǘŀǾōǳ ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜǊȇ Ƨƛƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇǊƻ ǊƻŘƛƴπ
ƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ όŜƭΦ ōƻƧƭŜǊ Ȅ ǘŜǇŜƭƴŞ ǾȇƳŠƴƝƪȅ ƪƻǘƭǻ ƴŜōƻ ƪŀƳŜƴ 
Ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ƻƘǌŜǾ - ǎƻƭłǊ ŀǇƻŘΦύΦ ½ƪǳǎǘŜ ȊŀŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘ 
ǎ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ǾƻŘȅ Ǉǌƛ ǎǇǊŎƘƻǾłƴƝΣ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ őłǎǝ Ǌƻƪǳ ǘƻ 
ƴŜƴƝ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘƴƝ ŀ ƪǊƻƳŠ ǵǎǇƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƻǎłƘƴŜǘŜ ƛ ǾȅǑǑƝ 
ƻŘƻƭƴƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 

bŠƪƻƭƛƪ ŘǊƻōƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǊȅŎƘƭƻǾŀǊƴƻǳ ƪƻƴǾƛŎƝΥ tƻπ
ƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƻŘƳŠǌǘŜ ǎƛ ǇǌŜǎƴŠ ƻōƧŜƳ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊȇ 
ŎƘŎŜǘŜ ǾŀǌƛǘΦ tƻƪǳŘ ƻƘǌƝǾłǘŜ ŘǾŠ ǾłǊƪȅ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ƴŀǇǳǎǙǘŜ ǎƛ 
ŘǊǳƘƻǳ Řƻ ƪƻƴǾƛŎŜ ƘƴŜŘ Ǉƻ ŘƻǾŀǌŜƴƝ ǘŞ ǇǊǾƴƝ - ƴŀƘǌłǘŞ ǘƻǇπ
ƴŞ ǘŠƭŜǎƻ ǇǌŜŘł ǎǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴƻǾŞ ǾƻŘŠ ŀ ȊƪǊłǟ Řƻōǳ ƻƘǌƝǾłƴƝΦ tǌŜŘŜƘǌƝǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪƻƴǾƛŎƛ ǇǊƻ ǾŀǌŜƴƝ ǎŜ ǾȅǇƭŀǟ ǳ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ 
ƴŜōƻ ŜƭΦ ǎǇƻǊłƪǻΦ ¦ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŘǳƪŎƝ ƧŜ ǎǇƻǘǌŜōŀ ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴłΦ 2ƝƳ ƭŞǇŜ ƴŀǾłȌŜǘŜ ŘƻǾŀǌŜƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪƻƴǾƛŎƛ ƴŀ ƴŀƘǌłǟ ƘǊƴŎŜ 
ƴŀ ǎǇƻǊłƪǳΣ ǟƳ ōǳŘŜ ǾȇǎƭŜŘƴł Řƻōŀ ƪǊŀǘǑƝ ŀ ǵǎǇƻǊŀ ǾŠǘǑƝΦ 

Wŀƪƻǳ ǾƻŘǳ ǇƻǳǑǟƳŜ ȊǇŠǘ Řƻ ƻōŠƘǳΚ 

¦ƪŀȊŀǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘΦ YǊƻƳŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ 
ǑƪƻŘƭƛǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ǾƻŘ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǳǊőƛǘƻǳ ƳŠǊƻǳ ƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 
{ǘǊŀǑłƪŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜƪłŘ ǎŜ ǎǘŀƭ ŦƻǎŦƻǊ Ȋ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ǇǊŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ ŜǳǘǊƻπ
ŬȊŀŎƛ ǘƻƪǻ ŀ ǇǌŜƘǊŀŘΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳ ȊŀǊȅōƴŠƴƝƳ ƳŠƴƝ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ȊŀǇłŎƘŀƧƝŎƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ōŜȊ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŜ ƪƻǳǇłƴƝΦ yŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝ Ȋ őƛǎǝŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ őƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ όƴŀǇǌΦ ƘƻǊƳƻƴȅ Ȋ ŀƴǝƪƻƴŎŜǇŎŜύ Ƨǎƻǳ Ȋ ǾƻŘȅ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜƻŘǎǘǊŀƴƛǘŜƭƴŞΦ { ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠπ
ƭƛ ǾłȌƴŠ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻΦ { ǘƻƭƛƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ŀ ŘŜƴȊƛǘƻǳ 
ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ȌƛǾƛƴ ƧŜ ȊǇǻǎƻō ƧŜƧƛŎƘ ǌŜŘŠƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƻŘōƻǳǊłǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ ƴŜƘƻǊłȊƴȇƳ ǇƭȇǘǾłƴƝƳ ȊŘǊƻƧƛΦ  

Wŀƪƻ ƳƴƻƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ƛ ƴŀǑƛ ǇƻǳȌƛǘƻǳ ǾƻŘǳ ǎǾŜŘƭƛ ǾȇƭŜǾƪŀƳƛ ŀ ǇƻǘǊǳōƝƳ Řƻ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ƪŀƳ ǳȌ ƴŜȊŀǎŀπ
ƘǳƧŜ ƴŀǑŜ ǎǘŀǊƻǎǘΦ {ǘŀǊŀǘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŀǎƛ ƻǇŠǘ Ȋŀőŀƭƛ ŀȌ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƻǘƻőƝƳŜ ƪƻƘƻǳǘƪŜƳ - ŀ ƴƛŎ ƴŜǇƻǘŜőŜΦΦΦ         -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

±ŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜőŜǌŜ Ǿ tƝǎƪǳ 

bŜŘłǾƴƻ ƧǎƳŜ ƛ ǳ ƴłǎ Ǿ tƝǎƪǳ ƴŀǾłȊŀƭƛ ƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛ ǾŜƎŀƴǎƪȇŎƘ ǾŜőŜǌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ  5ǻǾƻŘ ōȅƭ ǇǊƻǎǘȇ - ǇǊƻπ
ǇƻƧŜƴƝ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻŘƻōƴŠ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ƻƪƻƭƝΦ bŀǾłȊłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǟΣ ȊłōŀǾŀ ŀ ǘŀƪŞ ƭłǎƪŀ ƪ ŘƻōǊŞƳǳ ƧƝŘƭǳ ŀ ǾŀǌŜƴƝΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ  ƭŜǘƴƝ  ǎŜȊƽƴŠ  ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ  ǾŜőŜǌŜ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǇƛƪƴƛƪǻΦ  ±ƻƭōŀ ƳƝǎǘŀ ǇŀŘƭŀ ƴŀ ǊƻȊπ
ƭŜƘƭƻǳ ƭƻǳƪǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƘƻǊȅ .ŜƧőłƪΦ WŜ ƻŘǎǳŘ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴłŘƘŜǊƴȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ ŎŜƭȇ tƝǎŜƪΦ bŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜ ŘǾŠ ƻƘƴƛǑǘŠΣ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ƛ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ {ŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ Ȋŀ ŘƻōǊŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠΣ ŀ ǘƻ ǾȌŘȅ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ƻŘ мс ƘΦ !ƪŎŜ Ƨǎƻǳ 
ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪŀȌŘȇΦ tƻȊǾłƴƪǳ ǎ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ƪƻƴłƴƝ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ C. ǎǘǊłƴŎŜ ±ŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜőŜπ
ǌŜ tƝǎŜƪΦ  

! Ƨŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƴŀǑŜ ǎŜǘƪłƴƝΚ ¨őŀǎǘƴƝŎƝ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƝ όƴŜōƻ ȊŀƪƻǳǇƝύ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƧƝŘƭƻ ōŜȊ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ Ƴŀπ
ǎƻΣ ƳƭŞƪƻΣ ǾŜƧŎŜΣ ƳłǎƭƻΣ ǎȇǊ ƴŜōƻ ƳŜŘΦ YŘƻ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜƘƻƭŘǳƧŜ ǾŀǌŜƴƝΣ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀƪǊłƧŜƴƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ƴŜōƻ ƻǾƻπ
ŎŜ όƛ ǎǳǑŜƴŞύΣ ƻǌƝǑƪȅ ƴŜōƻ ƳŀǊƳŜƭłŘǳΣ ǇƻƳŀȊłƴƪǳΣ ŎƘƭŜōƝƪΣ Ƙƻǌƪƻǳ őƻƪƻƭłŘǳΣ ǎǳǑŜƴƪȅ ŀǇƻŘΦ ½ƪǊłǘƪŀ ǇƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟΧ WŜŘƛπ
ƴȇƳ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ ƧŜ ŘƻŘǊȌŜǘ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝΦ 5łƭŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅōŀǾƛǘ ǎŜ ƴŠőƝƳ ƴŀ ǎŜȊŜπ
ƴƝΣ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ƴłǇƻƧŜƳΣ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘƻǳ ŀ ƘǳǊł ƴŀ ǇƛƪƴƛƪΦ ¢ŀƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻŎƘǳǘƴłǾłπ

  фκнм 

 
с 

https://www.facebook.com/veganskevecerepisek
https://www.facebook.com/veganskevecerepisek


 

 

ƳŜΣ ōŀǾƝƳŜ ǎŜΣ ǎŘƝƭƝƳŜ ǊŜŎŜǇǘȅ ŀ ǾȅŎƘȅǘłǾƪȅ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
ƪǳŎƘȅƴƝΣ ƪƻŎƘłƳŜ ǎŜ ƪǊłǎƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ŀ ǊŜƭŀȄǳƧŜƳŜΦ 
½łƧŜƳŎƛ ǎƛ ƳǻȌƻǳ ǘŀƪŞ ȊŀƘǊłǘ ƴŜƴłǊƻőƴŞ ƘǊȅ Ƨŀƪƻ ŦǊƛǎōŜŜΣ 
ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ƪŀǊǘȅΧ  

! ƪŘƻ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜőŜǌŜΚ tƻȊƴłǘŜ ȊŘŜ ǇŜǎǘǊƻǳ 
ǎƳŠǎ ƭƛŘƝ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ǎ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ ȊłƧƳȅΣ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ƛ 
ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƳƛ ȊǾȅƪȅΣ ŀ ǘƻ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ tƻǘƪłπ
ǘŜ ǘǳ ǘǌŜōŀ ōȅƭƛƴƪłǌƪǳΣ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ƴŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳΣ ǾƛȊłπ
ȌƛǎǘƪǳΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǎŜǊǾƛǎπ
ƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǑǇŜǊƪŀǌƪǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǎƪƭŀŘƴƝƪŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧŎŜ 
Ǿ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǇǊƻŘŜƧƴŠΣ ŘŠǝΧ  ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜ Ǿǎƪǳǘƪǳ 
ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ŀ ǇǊłǾŠ ǘŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƧŜ őŀǎǘƻ ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝΦ  

tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ƪƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƳǳ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ǊłŘƛ 
ǾŀǌƝǘŜ ƴŜōƻ ƻŎƘǳǘƴłǾłǘŜΣ ȊŀƧƝƳŀƧƝ Ǿłǎ ƴƻǾŞ ǊŜŎŜǇǘȅΣ 
ƻŎƘǊŀƴŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŎƘŎŜǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ 
ǎ ǇƻŘƻōƴŠ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǇǌƛƧřǘŜ ƳŜȊƛ ƴłǎΦ włŘƛ Ǿłǎ 
ǇƻȊƴłƳŜΗ        Wŀƴŀ aŀǊƪƻǾł 

5ŜƧǘŜ ƧƛƳ ǇƻǌłŘƴŠ ƴŀȌǊŀǘ 

tƻǾŀȌǳƧƛ ǎŜ Ȋŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌŜ ŀƳŀǘŞǊŀΦ WǎŜƳ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜƳ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƳŠ ǘŀƪŞ ƴŜǇƻǘŠǑƝΣ ȌŜ 
ƴŠƪŘƻ ƴŜōƻ ƴŠŎƻ ǎƪƭƛŘƝ ǵǊƻŘǳ ŘǌƝǾ ƴŜȌ Ƨł ǎłƳΣ ǎǘŜƧƴŠ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ȊŀƳƻǘŀƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŎƘƻŘȅ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳΦ ¢ƻ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ǎƻǳǇŜǌŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ Ŝƪƻǎȅǎπ
ǘŞƳȅΦ ±ǑŜ ƴŜőŜƪŀƴŞΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇǌƛƘƻŘƝΣ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝƳ ǇƻǳőŜƴƝƳ ŀ ǾȌŘȅ ŘŀƭŜŎŜ ǇǌŜǾłȌƝ ȊƪƭŀƳłƴƝ Ȋ ƴŜǵǎǇŠπ
ŎƘǳΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłǌǻ ǎŜ ǎǾƻǳ Ȋłƭƛōƻǳ ƴŀƻƪƻ ǾǊŀŎƝ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀƭŜ ƴŜŘł ǎŜ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ Ƨƛ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΦ {ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ϦǾǑŜŎƘƴƻ Ȋŀ ƴƛŎϦ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǳƳŠƭŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ƴŜƧŜƴ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝŎƝΦ ałπ
ƳŜ ƴŀ ǾȇōŠǊΦ .ǳřǘƻ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎ ōƻƭŀǾȇƳƛ ȊłŘȅΣ ƳƻȊƻƭȅ ƴŀ Ǌǳƪƻǳ ŀ ƘŜƪǘƻƭƛǘǊȅ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ǎƴŀȌƛǘ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŀ ǳŘǊȌƻπ
Ǿŀǘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΣ ƴŜōƻ ƪƻƴŜőƴŠ Ǉƻπ
ŎƘƻǇƝƳŜΣ ȌŜ ŀƴƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƻ ƴŀǑƝ ǵǊƻŘŠΦ L 
Ǿ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƪƻƭƻƴƛƛ Ȋŀ ƳŠǎǘŜƳ Ǉƭŀǟ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊłƪƻƴȅΦ 
±ǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƻōǊŀŎƝ ǇǊƻǝ ȊłƧƳǻƳ ǇŠǎǝǘŜƭŜ 
όǑƪǻŘŎƛΣ ǇƭŜǾŜƭŜΣ ŎƘƻǊƻōȅΦΦΦύΣ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ŘǻƳȅǎƭƴȇƳ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŜƳ ǎŀƳƻǘƴŞ aŀǘƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪǘŜǊŀƪ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇƻƻǘŜǾǌŜƴŞ 
ƻƪŞƴƪƻ ƴŀǊǳǑŜƴŞ ǊƻǾƴƻǾłƘȅΦ ½ŀƘǊłŘƪłǌǎƪȇ ōƻƧ ƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ 
ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ƳƻȌƴŞ ŘƻǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǘƻǝȌ 
ǇŀƴǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴȇ ǎƭŜŘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧƝ ȊŎŜƭŀ ƻŘπ
ƭƛǑƴŞ ƘǊłőŜΦ tƻƪǳŘ ǘƻǘƻ ǇƻŎƘƻǇƝƳŜΣ ƴŜƧŜƴ ȌŜ ǎƛ ǳǑŜǘǌƝƳŜ 
ƳƴƻƘł ȊƪƭŀƳłƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀǑŜ ϦƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅϦ ǎŜ Ƴǻπ
Ȍƻǳ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ȊƭŜǇǑƛǘΦ 

¦ǊőƛǘŠ ƴƛƪŘƻ ƴŜƴƝ ƴŀŘǑŜƴȇΣ ƪŘȅȌ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǇǌŜƴŜŎƘł 
ǵǊƻŘǳ ƴŠƪƻƳǳ ƧƛƴŞƳǳΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǾŠŎ ǇƻŘƝǾłƳŜ Ȋ ǑƛǊǑƝ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅΣ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ōƻƧ ƴŜƭƝǘƻǎǘƴȇŎƘ Ŝƴπ
ǝǘ ǇǊƻǝ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌƛΦ ±ȅǑƭŜŎƘǝƭƛ ƧǎƳŜ ŎƘǳǘƴŞ 
ǇƭƻŘƛƴȅ ǎ ƳƛƴƛƳŜƳ ƻŘǇǳȊǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ - ƪŘŜ ƧŜ ǇǎłƴƻΣ ȌŜ 
ōǳŘƻǳ ŎƘǳǘƴŀǘ ƧŜƴƻƳ ƴłƳΚ bŀǾƝŎ ƧǎƳŜ ƴŀǑŜ ȊŀƘǊłŘƪȅ 
ȊōŀǾƛƭƛ ǾǑŜƘƻ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻΦ ¢ǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǳŘǊȌǳƧŜƳŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŦƻǘōŀƭƻǾȇŎƘ ƘǌƛǑǙ ŀ Ǿ ȊłƘƻƴǳΣ ƪŘŜ Ƴł ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌłƴƝ Ǌǻǎǘ 
ƧŜƴƻƳ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜƴƝ ǾƝǘłƴƻΦ 

tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǘƻǘƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛǘ ƧŜŘƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ {ƴŀŘ ǟƳ ƴŜƧŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŠƧǑƝƳΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǾƭƘƪł ǎŜȊƽƴŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊπ
ƴƛǾł ǇǊƻ ƛƴǾŀȊƛ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǇƭȊłƪŀ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞƘƻΦ !ƴƛ Ƨł ƧǎŜƳ ƴƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾƛŘŠƭΦ YǊƻƳŠ ƴŜǇǻǾƻŘƴƻǎǝ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ 
όŀ ǘŜŘȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƴŜǇǌłǘŜƭύ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƭƻƪłƭƴƝ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƝ őƭƻǾŠƪŜƳ ƴŀǊǳǑŜƴł ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ όȊŀƘǊŀŘȅΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƭƻŎƘȅύΣ ƪŘŜ ǇƭȊłƪ ŘƻƪłȌŜ ōǊƛƭŀƴǘƴŠ ȊŀǇƭƴƛǘ ǇǊłȊŘƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƴƛƪǳΦ 5ǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ 
ƴłǾƻŘǻΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΣ ƴłǎ ƴŀōłŘł ƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ƴŜōƻ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ƳƻȌƴł ǳƪƻƧƝ ƴŀǑƛ ǇƻƳǎǘȅŎƘǝǾƻǎǘ Ȋŀ ƴƛőŜƴƝ ǵǊƻŘȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜǾȅǌŜǑƝ ŀƴƛ ƪƻǎƳŜǝŎƪȅ ƴŜȊƳƝǊƴƝΦ tƭȊłƪ ǎŜ ŘƻƪłȌŜ Ȋŀ ƴƻŎ ǇǌŜπ
ǎƻǳǾŀǘ ƛ ƴŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ рл ƳŜǘǊǻΣ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ǳƳƝ ōǊŀǾǳǊƴŠ ǳƪǊȇǾŀǘ Ǿ ǎǳǑǑƝŎƘ ǇŜǊƛƻŘłŎƘΦ 
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tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŜŘȅ ǳȌ ǳ ƴłǎ ƻōƧŜǾƝΣ ōǳřǘŜ ǎƛ ƧƛǎǝΣ ȌŜ ƧŜ ƧƝƳ ȊŀƳƻǌŜƴŀ ŎŜƭł ȊŀƘǊŀŘŀ ƛ ǑƛǊǑƝ ƻƪƻƭƝΦ Wŀƪƪƻƭƛ ƪǊǳǘŞ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ǇǊŀƪǝƪȅ 
ǘŀƪ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƴŜȊŀǎǘŀǾƝΦ  

bŜǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƳłǘŜ ǎ ǇƭȊłƪŜƳ ŎƘȅǘƴƻǳǘ ƪƻƭŜƳ ǊŀƳŜƴΣ ŀƭŜ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻȊƴłƴƝ ƧŜƘƻ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǳǑƪƻŘƝΦ ±ǑƛƳƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ 
ǊȅŎƘƭŜ ŀ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƻŘƴƛƪǳŘ ǎŜ ŘƻƪłȌŜ ƻōƧŜǾƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌƛƧŘƻǳ ǇǊƻ ƴŠƧ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ όǘǌŜōŀ Ȋŀ ǾƭƘƪŞƘƻ ǘŜǇƭŞƘƻ ǾŜőŜǊŀ 
ƴŜōƻ ǊłƴŀύΚ /ƻ Ƴǳ ŎƘǳǘƴł ƴŜƧǾƝŎŜ ŀ ƪŘȅ ŀ ƪŀƳ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜŘƻǇƭŀȊƝΚ aƻȌƴł ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊōƭłȊƴƛƭΣ ŀƭŜ ȊƪǳǎǘŜ 
Ƴǳ Řłǘ ǇƻǌłŘƴŠ ƴŀȌǊŀǘΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǾƝƳΣ ȌŜ ǇƭȊłƪŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǇǌƛǘŀƘǳƧŜ ȊłǇŀŎƘ őŜǊǎǘǾŠ ǇƻǎŜƪŀƴŞ ǾƭƘƪŞ ǘǊłǾȅ ƴŜōƻ 
Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ƪƻƳǇƻǎǘΦ ½ŘŜ ǳȌ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǾŀǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ - ǾƘƻŘƴŠ ǊƻȊƭƻȌŜƴȇƳƛ ƘǊƻƳłŘƪŀƳƛ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ƳǳƭőŜ ƧǎǘŜ 
ǎŎƘƻǇƴƛ ǾŜőŜǊƴƝ ƴŜōƻ ǊŀƴƴƝ ǇłǊǘȅ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƻŘƪƭƻƴƛǘ ƳƛƳƻ ǾŀǑŜ ŎƝƭƻǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ WŀǎƴŠΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ŀƴƛ ǘǊǾŀƭŞ ǌŜǑŜπ
ƴƝΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƴŜǎǘŜǊƛƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘƻǳ Ǉƭƴƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊŜŘłǘƻǊǻ ƳǻȌŜǘŜ ƴłǇƻǊ ǳŘǊȌŜǘ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ ¢ȅǘƻ ǾƻƶŀǾŞ ƴłπ
ǾƴŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƘǊƻƳŀȌŘƛǑǝ ƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƭȊłƪǻ - Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǌƛƳƭƻǳǾŀƭ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘƴŜǎŜƴƝ Řƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȊŘłƭŜπ
ƴƻǎǝ όǘǌŜōŀ ƴŀ ƻŘƭŜƘƭȇ ƪƻƳǇƻǎǘΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǊŀǾŀ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅύΦ ¦ǊőƛǘŠ ōȅŎƘ ǎŜ ƴŜōłƭΣ ȌŜ ǎƛ ǟƳǘƻ 
ƪǊƻƪŜƳ ōǳŘŜǘŜ ǇƭȊłƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ ƳƴƻȌƛǘΦ WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǌƝȊŜƴƻ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǑƛǊǑƝƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ 
ƴŜƳłƳŜ Ǿ ǊǳƪƻǳΦ  

hƴŀ ŦƻǊƳǳƭƪŀ ϦŘŜƧǘŜ ƧƛƳ ǇƻǌłŘƴŠ ƴŀȌǊŀǘϦ Ǉƭŀǟ ǾŜ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ƛ ǇǊƻ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭłƴƪȅ ǇƻǘǊŀǾƴƝŎƘ 
ǌŜǘŠȊŎǻ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ Řƻǎȅǘŀ ƴŀƪǊƳƛǘΣ ȊōǳŘŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Řƻǎǘ ƛ ǇǊƻ ǾłǎΦ bŀǾƝŎ ǘƻ ǇƻŘǇƻǌƝ ƻƴǳ ǎǘłƭŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎǘǾŀΦ ! ǘƻ ƛ ǇǊƻǝ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƴŜǾƝǘŀƴȇƳ ǇǊǾƪǻƳΦ tƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ōȅ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŀǑƭƻ ǾƝŎŜΦ bŠƪŘȅ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŜǳǑƪƻŘƝ 
ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ϦǘŀƳ Ȋŀ ǇƭƻǘϦΦ     -ƧƧ- 

5ƻōǊł ȊǇǊłǾŀ ƻŘ ǇǊŀƳŜƴŜ 

{ǳŎƘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ǾȅǾƻƭłǾŀƭƻ ƳƴƻƘŞ ƻōŀǾȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ {ƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ αǎǳŎƘƻά őƛ αƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǝ ǎǳŎƘǳά ǎŜ ȊŀōȅŘƭŜƭŀ 
Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΦ bŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘŞ ǎǳŎƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǇƻőŀƭƻ Ǿ ǊΦ нлмпΣ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ǇƻǎǝƘƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŜƧǾƝŎ ǘȅ ƴŜƧƘƭǳōǑƝ ǾǊǎǘǾȅΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴ 
ǇƻǾǊŎƘ ōȅƭ ƻōőŀǎ ŘŜǑǝ ǎƪǊłǇŠƴΣ ŀƭŜ ǘŀƘƭŜ ǾƻŘŀ ȊǻǎǘłǾŀƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾǊǎǘǾŠ ƻǊƴƛŎŜ ŀ ōȅƭŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ 
ǇƻǇǌΦ ǎŜ ǾƻƭƴŠ ƻŘǇŀǌƛƭŀΦ 5ƻƭǻ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴȅ ǳȌ ƧƝ Ƨŀƪǎƛ ƴŜȊōȇǾŀƭƻΦ  5ƻŎŜƭŀ ŘƻōǌŜ ƧŜ ǘŀƘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾƛŘŠǘ ƛ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴǳ ǳ {ǾŀǘŞ 
!ƴƴȅ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŜǘΦ  

нлмпΥ WŜǑǘŠ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴǳ оΣн ƭκǎΦ tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŀƭŜ ōȅƭ ǳȌ ǘǊǾŀƭȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇŀǘǊƴȇΦ  

нлмрΥ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ ǾȅŘŀƴƻǎǘ ǇǊŀƳŜƴǳ нΣл ƭκǎ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Řłƭ ƪƭŜǎŀƭŀΦ 

нлмсΥ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǳȌ ƧŜƴ лΣф ƭκǎΦ .ŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ 
ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ȊƭŜǇǑƛƭŀΣ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻƘȅπ
ōƻǾŀƭŀ ƪƻƭŜƳ мΣр ƭκǎΦ  

нлмтΥ wƻƪ Ȋŀőŀƭ ǇǊŀƳŜƴ ǎ ǾȅŘŀǘƴƻǎǟ мΣп ƭκǎΣ ŀƭŜ ƪƻƴőƛƭ 
ǳȌ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴŠΥ лΣт ƭκǎΗ  

нлмуΥ tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƪǊƛȊŜ Řłƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀΥ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǎŜ 
ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ǇƻǳȊŜ ƪƻƭŜƳ лΣр ƭκǎΦ  

нлмфΥ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇǊŀƳŜƴ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭ ŘƝƪȅ ƧŀǊƴƝƳǳ ǘłƴƝ 
ǎƴŠƘǳ ƴŀ ƧŀǌŜ ƪƻƭŜƳ мΣн ƭκǎΣ ŀƭŜ ƻŘ ƭŞǘŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ǎŜǑǳǇ 
ƴŀ ǇƻǳƘȇŎƘ лΣо ƭκǎΗ /ƻȌ ōȅƭƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƴŀƳŠǌŜƴŞ Ƴƛπ
ƴƛƳǳƳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻŘ ǊΦ мффрΣ ƻŘ ƪŘȅ ǇǊŀƳŜƴ ƳŠǌƝƳΣ 
ŀƭŜ ǇŀǘǊƴŠ Ȋŀ ƳƴƻƘŜƳ ŘŜƭǑƝ ƻōŘƻōƝΦ  

нлнлΥ bŀ ƘƻŘƴƻǘŠ лΣо ƭκǎ ǎŜǘǊǾŀƭ ǇǊŀƳŜƴ ŀȌ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ 
¢ŜǇǊǾŜ ǾȅŘŀǘƴŞ ŘŜǑǘŠ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ Ǿ őŜǊǾƴǳ ǘƻƘƻ Ǌƻƪǳ 
ǇƻȊǾŜŘƭȅ ƧŜƘƻ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ƴŀ мΣр ƭκǎ ŀ Ǿ ǎǊǇƴǳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƴŀ 
нΣо ƭκǎΦ  

нлнмΥ bƛŎƳŞƴŠ Ǌƻƪ ȊŀőƝƴŀƭ ȊŀǎŜ ƧŜƴ ǎ ǾȅŘŀǘƴƻǎǟ мΣл ƭκǎΦ 
WŀǊƴƝ ǘłƴƝ ǾȅƭŜǇǑƛƭƻ ǇǊŀƳŜƴ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ мΣр ƭκǎΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎǊłȌƪȅ ƭŜǘƻǎ Ǿ ƪǾŠǘƴǳΣ őŜǊǾƴǳ ŀ őŜǊǾŜƴŎƛ όǎǇŀŘƭƻ ƴŀǾƝŎ 
нлл ƳƳ ǎǊłȌŜƪύ Ƴǳ ǇƻƳƻƘƭȅ ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾȅŘŀǘƴƻǎǝΥ ȊŀőłǘƪŜƳ ǎǊǇƴŀ оΣн ƭκǎΦΗ ! ǘƻ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǳȌ ƧǎŜƳ ǇǌŜǎ с ƭŜǘ όΗύ 
ƴŜƴŀƳŠǌƛƭΦ  

/ƻȌ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŞΦ 5ǌƝǾŠƧǑƝ ǎǊǇƴƻǾȇ ƴƻǊƳłƭ ǇǊŀƳŜƴǳ оΣр ƭκǎ ƧŜ ǳȌ ƴŀ ŘƻǎŀƘΦ  {ƪƻǊƻ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎǳŎƘƻ ƧŜ ƪƻƴŜőƴŠ 
ȊŀȌŜƘƴłƴƻΦ !ƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋŀǎ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ƴŜƴƝΥ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƳŀǇǳ ǘȊǾΦ ƳŠƭƪȇŎƘ ǾǊǘǻ 2Ia¨ ǎƻƴŘǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ 
ǾƻŘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǳŘƴƝΣ ǾƛŘƝƳŜ όǾ Ǉǻƭƛ ǎǊǇƴŀύ ŘƻōǊƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 2ŜŎƘΦ hǾǑŜƳ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘ 2ŜŎƘ ŀ ƳƝǎǘȅ 
ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŀ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǘłƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞΦ          WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǇǊŀƳŜƴ ǳ ƪŀǇƭŜ {ǾŀǘŞ !ƴƴȅ ǳ 
IƻǊŀȌřƻǾƛŎ ƻǇŠǘ ǇƻŘƻōł ǇǊŀƳŜƴǳΣ Ŧƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

  фκнм 

 
у 



 

 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ фмΦ ŘƝƭ - ±ƛŘŜƻƴłǾƻŘȅ ƪŜ ƪƻǎŜƴƝ 

5ƴŜǑƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊŜŎŜƴȊƛ ƪƴƛƘȅ tǌƝǊǳőƪŀ ƪƻǎŜƴƝ όǎǘǊΦ ммύΦ Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ǘŀƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
őƛƴƴƻǎǝ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎǇǊłǾƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŀōȅǘŞ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǌŜƳŜǎƭƴŠ 

ȊǊǳőƴȇΣ ŀōȅ ǎƛ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ƪƻǎƻǳ ƻǎǾƻƧƛƭ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǘŜȄǘǳΦ 
bƻǾł Řƻōŀ ǎ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ŘŀǘƻǾȇƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƴŀōƝȊƝ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘǻ ƪ ǘŞƳŠǌ őŜƳǳƪƻƭƛΣ Ŏƻ ƳǻȌŜ ǾȊƝǘ őƭƻǾŠƪ Řƻ ǊǳƪȅΦ Yƻǎǳ ƴŜπ
ǾȅƧƝƳŀƧŜΦ bŀōƝȊƝƳ ƪǊłǘƪƻǳ ǊŜǑŜǊǑƛ ǘŠŎƘǘƻ ȊŘǊƻƧǻΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻ Ǿłǎ ōǳŘŜ 
ȊłƘŀŘŀ ƪƻǎŜƴƝ ȊŀǎŜ ƻ ƴŠŎƻ ƧŀǎƴŠƧǑƝΦ 

± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ǳŎŜƭŜƴȇ ǾƛŘŜƻƳŀǘŜǊƛłƭ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ϦŘƻƪǳƳŜƴǘǳϦΣ ƧŘŜ ǎǇƝǑŜ ƻ ǇƻǎōƝǊŀƴŞ ǎǘǌƝǇƪȅ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǎǘŀǊȇŎƘ ǇǊŀƪǝƪǻΣ ŀƭŜ ƻ 
ǘƻ ƧŜ ǘƻ ŎŜƭŞ ƳƻȌƴł ƴłȊƻǊƴŠƧǑƝΦ ±ƛŘŜƻΣ ƪŘŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾǑŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳΣ ǇǌƛǇǊŀπ
Ǿƛƭ ϦƴŀŘŠƧƴȇϦ ȅƻǳǘǳōŜǊ ±ƛŘƭłƪΦ ½ǇƻǾƝŘł Ǿ ƴŠƳ ǎŜƪłőŜ [ǳƪłǑŜΣ ƪǘŜǊȇ Ǿłǎ 
ǇǊƻǾŜŘŜ ǾǑƝƳ ƻŘ ǎŜǌƝȊŜƴƝ ƪƻǎȅ ǇǌŜǎ ƴŀƪƭŜǇłƴƝ ŀȌ Ǉƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƪƻǎŜƴƝΦ WŜǎǘƭƛ 
ǾłƳ ǎǘŀőƝ ƻŘƭŜƘőŜƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳŀ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ǟƳ ǎǇǊƻǎǘȇƳ ǎƭƻǾŜƳΣ ƧŜƘƻ ǾƛŘŜƻ 
ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΦ tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƻ ƴŠŎƻ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŠƧǑƝ ƧŜ ǎŞǊƛŜ ƪǊŀǘǑƝŎƘ 
ǾƛŘŜƝ !ƴǘƻƴƝƴŀ tƻǎǇƝŎƘŀƭŀ - Wŀƪ ƴŀƪƭŜǇŀǘ ƪƻǎǳ όőłǎǘ мΣ őłǎǘ нύΣ Wŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ 
ƴŀōǊƻǳǎƛǘ ƪƻǎǳΣ WŀƪŞ ȊǾƻƭƛǘ ƪƻǎƛǑǘŠ ŀ Ƨŀƪ ƴŀǎŀŘƛǘ ƪƻǎǳΣ Wŀƪ ƴŀǊƻǾƴŀǘ ȊǾƭƴŠπ
ƴƻǳ ƪƻǎǳΦ {ǘǊǳőƴȇ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǟ ǇƻŘƪǊŜǎƭŜƴȇ ƴłǾƻŘ ƴŀ ǊȅŎƘƭŞ ƴŀƪƭŜǇłƴƝ 
ƪƻǎȅ ƳŜȊƛ ƪƻǎŜƴƝƳ ǎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ŘǾƻƧƴƝƪ Ŧƻǘōŀƭƛǎǘȅ tŜǘǊŀ 2ŜŎƘŀ 5ŀƴ 
aƛƪǳǑƝƪ όȊŘŜύΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ǇƭŀŎŜƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊȅ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƪǳǊȊȅ ƪƻǎŜƴƝ ƴŀ 
ǎǾŞ ŦŀǊƳŠ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ŬƭƻȊƻŬƛ ƪƻǎŜƴƝ ǘǊƻŎƘǳ Ȋ ƴŀŘƘƭŜŘǳΣ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƪǊłǘƪŞ ǾƛŘŜƻ ƻ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ȌŜƴŎǻ 5ŀǾƛŘǳ hǎπ
ǘǊƻǾǎƪŞƳ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƪƻƴƝőŜƪ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ όȊŘŜύΦ ! ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ 
ŎƘŎŜǘŜ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƻŘŘŜŎƘƴƻǳǘ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪł ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪƻǎŜƴƝ 
ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴł ǊƻƳŀƴǝƪŀ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƴłŘŜŎƘŜƳ ŦƻƭƪƭƽǊǳΣ ȊƪƻǳƪƴŠǘŜ ƴŀǇǌΦ 

ǘŜƴǘƻ ȊłȊƴŀƳ Ȋ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ƪƻǎŜƴƝ ƭǳƪ ǾŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƳ ǊłƧƛΦ         -ƧƧ- 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 

¦ǎŎƘƭȇ ƭƛǎǘ Ȋ ǌƝǑŜ őŜǎƪŞƘƻ ƘƳȅȊǳ 

¢Ŝƴǘƻ ǘǾƻǊ ǎǾȇƳ ȊōŀǊǾŜƴƝƳ ŀ ǘǾŀǊŜƳ ǘŠƭŀ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǳǎŎƘƭȇ ƭƛǎǘΣ Ǉǌƛ ǾȅǊǳǑŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ŘƻƪłȌŜ ǎŎƘƻǾŀǘ ƘƭŀǾǳ ƳŜȊƛ ƪǌƝŘƭŀ 
ŀ ƧŜ ǘŀƪ ƳŀǎƪƻǾłƴ ǇǌŜŘ ǇǊŜŘłǘƻǊȅΦ bŜƴƝ ǘƻǝȌ ǇǌƝƭƛǑ ŘƻōǊȇƳ ƭŜǘŎŜƳ ŀ ƭŞǘł ƧŜƴ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊȊƻǳƴƪŀ ǾȅƪǊŀπ
ƧƻǾŀƴŞƘƻ ό5ǊŜǇŀƴŜǇǘŜǊȅȄ ǇƘŀƭŀŜƴƻƛŘŜǎύΣ ƴŀǑŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝπ
Ƙƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŘŜƴƛǾŜƪ όIŜƳŜǊƻōƛƛŘŀŜύ ǎ ŘŞƭƪƻǳ ǘŠƭŀ млςмн 
ƳƳ ŀ ǊƻȊǇŠǟƳ ƪǌƝŘŜƭ ƻƪƻƭƻ ол ƳƳΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǎƝǙƻƪǌƝŘƭȇ 
ƘƳȅȊ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǌƝōǳȊƴȇ ƳǊŀǾƪƻƭǾǻƳ ŀ ȊƭŀǘƻƻőƪłƳΦ {ǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ Ȋƭŀǘƻƻőƪȅ ƪƭŀŘŜ ǎŀƳƛőƪŀ ǾŀƧƝőƪŀ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ǎǘƻǇŎŜ ƴŀ 
ǎǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴǳ ƭƛǎǘǻ ŘǌŜǾƛƴΦ [ŀǊǾŀ ƧŜ ǾǌŜǘŜƴƻǾƛǘł 
ǎ ƴłǇŀŘƴȇƳƛ ƪǳǎŀŘƭȅΣ ǘƳŀǾŠ ƘƴŠŘŠ ȊōŀǊǾŜƴł ǎŜ ǎǾŠǘƭŜƧǑƝ 
ƪǊŜǎōƻǳΦ tǌƛǇƻƳƝƴł ƭŀǊǾǳ ȊƭŀǘƻƻőŜƪΦ ¿ƛƧŜ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ƪŜǌǻ ŀ 
ǎǘǊƻƳǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ȌƛǾƝ ƳǑƛŎŜƳƛ ŀ ƧƛƴȇƳ ŘǊƻōƴȇƳ ƘƳȅȊŜƳΦ 
5ƻǎǇŠƭŎƛ ǎŜ ƭƝƘƴƻǳ Ȋ ƪǳƪŜƭ ŀ Ƨǎƻǳ ŘǊŀǾƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭŀǊǾȅΦ 
[ŞǘŀƧƝ ƻŘ őŜǊǾƴŀ όƴŜƧǾƝŎŜ ƻŘ őŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ ȊłǌƝύΣ ƴŠƪǘŜǌƝ 
ǾǑŀƪ ƛ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝΦ wȊƻǳƴŜƪ ǾȅƪǊŀƧƻǾŀƴȇ ƻōȇǾł ǊǻȊƴŞ ƭƛǎǘƴŀπ
ǘŞ ŀ ǎƳƝǑŜƴŞ ƭŜǎȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǊŀƧŜΣ ǇŀǎŜƪȅΣ ƪǌƻǾƛƴŀǘŞ ǎǘǊłƴŠΣ 
ōǌŜƘƻǾŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇƻǘƻƪǻΣ ƻƪǊŀƧŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ǇŀǊƪȅ ŀ 
ȊŀƘǊŀŘȅΦ ¿ƛƧŜ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ōȅƭƛƴƴŞ ǾŜƎŜǘŀŎƛΣ ƪŜǌƝŎƘ ŀ ǎǘǊƻƳŜŎƘΦ 
!ƪǝǾƴƝ ƧŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ ŘƴŜΦ 2ŀǎǘƻ ƻŘǇƻőƝǾł ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ŘǌŜπ
ǾƛƴΦ ± 2w ƧŜ ǘƻ ƴŜȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴȇ ŘǊǳƘΦ ¦ ƴłǎ ȌƛƧŜ ƧŜǑǘŠ ǾȊłŎƴȇ ǊȊƻǳƴŜƪ ό5ǊŜǇŀƴŜǇǘŜǊȅȄ ŀƭƎƛŘŀύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳŜƴǑƝ ŀ ƴŜƳł Ǿȅπ
ƪǊƻƧŜƴŞΣ ŀƭŜ ȊŀƻōƭŜƴŞ ǇǌŜŘƴƝ ƪǌƝŘƭƻΦ ± 2w ƧŜ ǊȊƻǳƴŜƪ ǾȅƪǊŀƧƻǾŀƴȇ ƴŜƘƻƧƴȇ ŘǊǳƘΣ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜπ
ƳƝΣ ƻŘ ƴƝȌƛƴ Řƻ ƘƻǊΣ  ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ  ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ  ǇƻƭƻƘłŎƘ  Ǿ ƭŜǎƴŀǘȇŎƘ  ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ  {Ŝǘƪŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ  ȊŀǟƳ ǎ ŘǾŠƳŀ ŘƻǎǇŠƭŎƛΥ 
тΦ млΦ нлму ƴŀ ȊŘƛ ŘƻƳǳ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ŀ пΦ уΦ нлнм ƴŀ ȊŘƛ ŎƘŀƴƻǾƛŎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳ όǾƛȊ ŦƻǘƻύΦ         9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 

aŀŎƘŀőΣ hΦΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŀōƻƘŜƳƛŎŀΦŎȊκŘǊŜǇŀƴŜǇǘŜǊȅȄ-ǇƘŀƭŀŜƴƻƛŘŜǎκ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://www.youtube.com/watch?v=a7v0E67sgbM
https://www.youtube.com/watch?v=yyroGT8GPaU
https://www.youtube.com/watch?v=OnLR3PtIdR8
https://www.youtube.com/watch?v=-OWDy6PyE5s
https://www.youtube.com/watch?v=-OWDy6PyE5s
https://www.youtube.com/watch?v=0bhAUJ2S9WE
https://www.youtube.com/watch?v=wWZg8S79okk
https://www.youtube.com/watch?v=wWZg8S79okk
https://www.youtube.com/watch?v=BMLPbB3hv4E
https://www.kyselove.cz/online-kurzy/koseni-pro-zivot
https://www.youtube.com/watch?v=VOmMQSou2Io
https://www.youtube.com/watch?v=RlUZdwbgrug
http://www.naturabohemica.cz/drepanepteryx-phalaenoides/


 

 

tǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ wƻǾƴŞ 

¨¢ тΦ фΦΥ {ǊŀȊ Ǿ мсΦпр ƴŀ ƴłǾǎƛ Ǿ wƻǾƴŞΣ ƪŀƳ ƧŜŘŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǇƝǎŜŎƪȇ ŀǳǘƻōǳǎ όǎǘŀǾƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥор ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ƴŀ ƴłǎǘΦ őΦ пύΦ 
± wƻǾƴŞ ƴłǎ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ ƴłǑ ǇǊǻǾƻŘŎŜ tŀŜŘ5ǊΦ ±łŎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇΦ tǻƧŘŜƳŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘǳ bŀ wǳŘŠ όǳƪłȊƪȅ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝύ ƪƻƭŜƳ wƻπ
ǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŀ ½ōǳǑ ƪ ƴƻǾŞ ƻōŜŎƴƝ ƻǇƭƻŎŜƴŎŜ ǎ ōƻǊƻǾƛőƪŀƳƛ ŀ ŀ ƪ ƻōƴƻǾŜƴŞ ǎǘǳŘłƴŎŜ όŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ п ƪƳύΦ  ½ǇŠǘ ƭȊŜ ƧŜǘ 
Ǿ муΥно Ȋ ǊƻȊŎŜǎǟ ƴŜōƻ ƧƝǘ ǇŠǑƪȅΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ Ǿ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

{ǘǌŜŘŜőƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

{¢ уΦ фΦΥ {ŘƝƭŜƴƝΣ ȊǝǑŜƴƝΣ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛ Wŀƴŀ CǊŀƴǝǑƪŀ IǊǳǑƪȅ όмуср-муотύΦ {ǊŀȊ 
Ǿ мсΥол ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ aǻȌŜƳŜ ōȇǘ ǳǾƴƛǘǌΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻƘƻŘȅ ƛ ǾŜƴƪǳΦ 
 

aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƭǳō t!wY 

b9 мнΦ фΦΣ th моΦ фΦ tƻȊƴłǾłƴƝΦ !ƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ wǳőƴƝ ǇǊłŎŜΦ YƴƝȌƪȅΦ tƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ŎƘǳǝ Ǉƻōȅǘ ōǳř Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ 
ǾŜƴƪǳΦ {ǊŀȊ нΦ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ муΥлл ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ млΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘΥ ƻƪƻƭƝ wŜƧǑǘŜƧƴŀ 

¨¢ нуΦ фΦ {ǊŀȊ Ǿ тΥнл ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ƴłǎǘΦ őΦ сΦ ± тΥор ƻŘƧŜȊŘ ƪǾƛƭŘǎƪȇƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ŀ Řłƭ όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳύ Řƻ ǎǘŀƴƛŎŜ wŜƧǑǘŜƧƴΦ ¢ŀƳ 
ƴłǎ Ǿ фΥрн ōǳŘŜ őŜƪŀǘ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΣ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- YőΣ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǻƧŘŜƳŜ ǇǌŜǎ aŀȅŜǊƻǾǳ ǎƪłƭǳ 

  фκнм 

 
мл 

tƻȊǾłƴƪȅ - ȊłǌƝ нлнм 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

tƻŘȊƛƳƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

ǇłǘŜƪ млΦ ŀ нпΦ фΦΣ мо-мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ  
tƻ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ  aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ с ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ őǘǊπ
ƴłŎǝŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ - ŀȌ Řƻ мфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǌŜƳŜπ
ǎƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊƻŘŜƧ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ 
ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀΥ ŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ !ƪŎƛ ǇƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
 

уΦ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ 

- ōŜƴŜŬőƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝ 
ǎƻōƻǘŀ муΦ фΦΣ LLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΣ мп-мф ƘƻŘΦΣ ŦŎō ǳŘłƭƻǎǘ 

5ƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
мпΥмр ς tŜǊƴƝƪƻǾł ŎƘŀƭƻǳǇƪŀ - tŜǘǊ ½łƭŜǎƪȇ όŘƛǾŀŘƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝύ  
мрΥлл ς WƻǎŜŦ tŀƴǎƪȇ ǘǊƛƻ όƧŀȊȊƻǾŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪŞƳ ǇƻƧŜǟύ  
мсΥлл ς 2Ŝǎƪł ƪƭŀǎƛƪŀ ǾŜ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ǾŜǊȊƛ - ±łŎƭŀǾ wŀŘŀ όǳƪłȊƪŀ ǾŀǌŜƴƝύ 
мтΥлл ς YǌŜǎǙŀƴǎǘǾƝ ŀ ȊǾƝǌŀǘŀ - aŀǊǝƴ ¢ƻƳłƴŜƪ όǇǌŜŘƴłǑƪŀύ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳΥ 
- ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǇǊƻ ŘŠǝ 
- ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎǘłƴƪȅ 
- ōŜƴŜŬőƴƝ ōŀȊłǊŜƪ 
- ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 

±ǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

http://www.csop-strakonice.net
file:///C:/Documents/Akce/2018/09/farmarsketrhy.strakonice.eu
mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://www.facebook.com/events/1403270046740188


 

 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

  фκнм 

 
мм 

tǊǾƴƝ αȊŜƭŜƴŞά ȌŜƭŜȊƻ 

±ȇǊƻōŀ ƻŎŜƭƛ Σ ǘŜŘȅ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΣ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ōŜȊŜƳƛǎƴŠΦ h ǇƛƭƻǘƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƪȅ ±ƻƭǾƻ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ǘǌƛ ǑǾŞŘǎƪŞ ŬǊƳȅΦ tǊƻŎŜǎ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ǾƻŘƝƪ ŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ ȊŘŜΦ 
 

aŀǧƻƴƛ ŀ YƻŦƻƭŀ ǾǊłǟ Řƻ ƻōŠƘǳ ǾǊŀǘƴŞ ƭŀƘǾŜ 

2łǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǇƻƧƻǾȇŎƘ ŬǊŜƳ ōǳŘŜ ƴƻǾŠ ǎǘłőŜƴŀ Řƻ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƭƛǘǊƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝ Ȋ őƛǊŞƘƻ ǎƪƭŀΦ ½ƪǳǑŜōƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ƧŘŜ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƻŘƳƝǘŀǾŞƳǳ ǇƻǎǘƻƧƛ a¿t ƪ ȊłƭƻƘƻǾŀƴȇƳ t9¢ ƭŀƘǾƝƳΣ ǇǊƻǾŠǌƝ ƻŎƘƻǘǳ őŜǎƪȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ƪ ǘŞǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŠΦ ±ƝŎŜ 
ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ 
 

bƻǾȇ ǿŜō ƳŀǇǳƧƝŎƝ ǇǊƻŘŜƧ ȊŜ ŘǾƻǊŀ 

½ŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǎǾŀȊ 2w ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƳŀǇƻǾƻǳ ŘŀǘŀōłȊƛ ŦŀǊƳłǌǻ ŀ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȊŜ ŘǾƻǊŀΦ {ǘǊłƴƪȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀƧŘƛȊŜƳŜŘŜƭŎŜΦŎȊκ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠƴȅ ŀ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǇǊƻȊŀǟƳ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾŠǘǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 
 

tǊǾƴƝ őŜǎƪł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳǳ ¦b9{/h 

WƛȊŜǊǎƪƻƘƻǊǎƪŞ ōǳőƛƴȅ ōȅƭȅ Ǿ ǎǊǇƴǳ ȊŀǇǎłƴȅ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 5ŀƭǑƝŎƘ мр őŜǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘ Ƨǎƻǳ ǾȇƘǊŀŘƴŠ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ ½ŀǇǎŀƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ŘǾŠ ƧłŘǊƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ WƛȊŜǊǎƪƻƘƻǊǎƪŞ ōǳőƛƴȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ 
ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ           -ƧƧ- 
 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ  

ƴŀ YƻȊƝ IǌōŜǘȅ ŀ ȊǇŠǘ Řƻ wŜƧǑǘŜƧƴŀ όŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ мл ƪƳύΦ ¢Ǌŀǎǳ ƭȊŜ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǳǇǊŀǾƛǘΦ błǾǊŀǘ ǎǳǑƛŎƪȇƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ όǾ мрΥотύ ŀ 
ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ǎǇƻƧƛΦ ±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ ƴŜōƻ Ǿ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t#  мтΦ фΦΥ ǳƪłȌŜƳŜ ǎƛ ƴŀǑƛ ƪƭǳōƻǾƴǳΣ ŀƭŜ ǇǻƧŘŜƳŜ ƛ ǾŜƴΦ tƻǾƝƳŜ ǎƛ 
ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ǇǊłȊŘƴƛƴ ŀ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ƴƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ t# нпΦ фΦΥ ǳŘŠƭłƳŜ ǎƛ Ǿ ǇŀǊőƝƪǳ ǳ ƘǊŀŘǳ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǳǙΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳ  ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онм ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭΦ őΦ оулΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀƧΦ  
 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн 
ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ 

tƻȊƴłƳƪŀΥ tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴȅΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ     -ŀƘ- 

YƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǾȅŎƘłȊƪŀ ǎ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎŜƳ Ȋŀ Ƴƻǘȇƭȅ Ǿ tƝǎƪǳ  

ǇƻƴŘŠƭƝ сΦ ȊłǌƝΣ мрΥолΣ ǎǊŀȊ ǾƛȊ ŦŎō ǳŘłƭƻǎǘ  

bŀƘƭŞŘƴŜƳŜ Řƻ ǎǾŠǘŀ Ƴƻǘȇƭǻ ŀ ƘƳȅȊǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠΦ tƻȊǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /![[! wb5ǊΦ 
WƛǌƝƘƻ yŜƘƻǳƴƪŀ ŀ ǇǊƻƧŘŜƳŜ ǎ ƴƝƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ ±ȅǳȌƛƧǘŜ ǘǳǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ tƻǌłŘł ǎǇƻƭŜƪ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ 
Ǿ tƝǎƪǳΦ 

https://www.czechsight.cz/jak-svedska-firma-vyrobila-prvni-ocel-bez-vyuziti-fosilnich-paliv/?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.box&dop_req_id=B1WITx8xV5R-202108231207&dop_id=13137039
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/navrat-vratnych-lahvi-mattoni-i-kofola-se-vraceji-k-zalohovane-klasice-173146?amp=1&fbclid=IwAR0DEZUK7dEkHnr5TFKZh6zXSrSH6CKQufUdpB3eStjWTzLtHW5c7ZTyHrU
https://www.najdizemedelce.cz/
http://enviweb.cz/119729
http://www.csop-strakonice.net
mailto:hrdlickova@knih-st.cz
https://www.facebook.com/events/205169374998294/


 

 

¢ƛŎƘƻ Ǉƻ ǇŠǑƛƴŠ 

± ƪƴƝȌŎŜ WƛǌƝƘƻ !ƴŘǊŜǎƪȅ α2ŀǎ ƘłƧŜƴƝΣ őŀǎ ƭƻǾǳά όƻ ƴƝȌ ǾƝŎŜ ƴŀǇƝǑǳ ǇǌƝǑǘŠύ ǎŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪŀǇƛǘƻƭ ƧƳŜƴǳƧŜ αtƻŘƛǾƴŞ ƭŜǘƴƝ ǎƳǳǘƴƻάΦ 
YŘȅȌ ƧǎŜƳ Ƨƛ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ όǾ ǊƻŎŜ мффрύ őŜǘƭŀΣ ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ Ǿ őŜǊǎǘǾŞ ǇŀƳŠǝ ǎǾŞ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ŀ ǘǳǑƛƭŀ ƧǎŜƳΣ ƻ 
őŜƳ ōǳŘŜ ǌŜő ς ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǝŎƘǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǿ ŘƻōŠ ǇƭƴŞƘƻ ƭŞǘŀΣ ƪŘȅ ƪǊŀƧ ƪȅǇƝ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ȊŀƳƭƪƭȇ ŀ ǾłȌƴȇΦ ! ǟƳ ƛ ǘŀπ
ƧŜƳƴȇΦ ¢ŀƪŞ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻ Ƨŀƪƻ Ǒƪƻƭŀőƪŀ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭŀ ŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉŀƴ !ƴŘǊŜǎƪŀ ƧǎŜƳ ȊłƘȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƭŀΣ Ǿ őŜƳ ǘƻ ǎǇƻőƝǾłΥ 

αΧ tƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ őŀǎ Ǉƻőŀƭ ǳƪǊŀƧƻǾŀǘ Řƴȅ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ƧǎŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŎƝǝƭΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ Ǿ ƭŜǘƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ǳǎŀŘƛƭ 
ǟȌƛǾȇ ǇƻŎƛǘ ǎƳǳǘƴŀΦ .ȅƭŀ ǘƻ Řƻōŀ ȌƴƝΣ ƳŀƭƛƴΣ ƪƻǳǇłƴƝ ŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƘƻ ǑǘŠǎǟΦ bƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ǾǑŀƪ ƴŜƳƻƘƭƻ ȊŀōǊłƴƛǘΣ ŀōȅ 
ǎŜ ǟǎƴƛǾȇ ǇƻŎƛǘ ƴŜǾǊŀŎŜƭ ƭŞǘƻ Ŏƻ ƭŞǘƻ ȊƴƻǾǳΧ 2ŀǎ ǝŎƘŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŀǎǘłǾłΣ ƪŘȅȌ ǇǘłŎƛ ǳƪƻƴőƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ŀ ǇŜƭƛŎƘŀƧƝΦ ±ȇƳŠƴŀ 
ǎǘŀǊŞƘƻ ƻǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘƻ ǇŜǌƝ ŀ Ǌǻǎǘ ƴƻǾŞƘƻ ŎƛǘƭƛǾŞƘƻ ǇŜǌƝΣ ǘƻ ǾǑŜ ƧŜ ŀǎƛ ǇǘłƪǻƳ Řƻǎǘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΦ WŜ ǘƻ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ƭŜƘƪŞ ƻƴŜπ
ƳƻŎƴŠƴƝΦ tǘłŎƛ ǎŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƴŜƻȊȇǾŀƧƝ ŀƴƛ ǎǾȇƳ ƻōǾȅƪƭȇƳ ǾłōŜƴƝƳΧά WŜƴ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ǳǎƭȅǑƝƳŜΣ ǘǌŜōŀ ǎǘǊƴŀŘŀΣ ŀƭŜ 
Ƨƛƴŀƪ ǎƛ őƭƻǾŠƪ Ǿ ǘǳƘƭŜ Řƻōǳ ǇǌƛǇŀŘł Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ƨŀƪƻ ǎƭƻƴ Ǿ ǇƻǊŎŜƭłƴǳΦ YŀȌŘȇ ƛ ƻǇŀǘǊƴȇ ƪǊƻƪ ǎŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǊƻȊƭŞƘł ŀ ǊǳǑƝ ƻƪƻƭƴƝ 
ƪƭƛŘΦ ! ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘŜŎƘ ƧŜ ƴłƘƭŜ ǎƭȅǑƛǘŜƭƴȇ ŀ Ƨŀƪǎƛ ƴŜǇŀǘǌƛőƴȇΦ bŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ȌŜ Ǿ ƴŠƪƻƳ ǘƻ ǾȅǾƻƭłǾł ǎƳǳǘŜƪ ŀ ǟǎŜƶΦ  

!ƭŜ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ƛ ƴŀƻǇŀƪΦ !ǎƛ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǟƳΣ őƝƳ ƧŜ ƪŘƻ ƻōǾȅƪƭŜ ƻōƪƭƻǇŜƴȇ ŀ Ŏƻ ƧŜ Ƴǳ ǾȊłŎƴŞΦ ± ƳŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ 
ƻǇǳǑǘŠƴƝ ǊǳǑƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǵƭŜǾƻǳ ƻŘ ƘƭǳƪǳΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴŠƧ ȊǾȅƪƭł ŀ ǎƴłǑƝƳ ƧŜƧ ǾƭŀǎǘƴŠ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜΣ ƛ ǘŀƪ ǾŜ ƳƴŠ ōǳŘƝ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝ ƴŜōƻ ŎƘǊłƳƻǾŞ ǝŎƘƻ ǇƻŎƛǘȅ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ ǇƻǎǾłǘƴŞΦ ałƳ ǊłŘŀ ƘǊŀǾƻǎǘ ŀ ǾŜǎŜƭƝΣ ŀƭŜ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ƛ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠπ
ƴƻǎǘΣ ƪŘȅ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƘƭŜŘƝ ǎǾŞƘƻ ŀ ǇƭƴŠ ǎŜ ǘƻƳǳ ǾŠƴǳƧŜΦ ! ǘŀƪ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀ ƳŠ ǇǻǎƻōƝ ƭŜǘƴƝ όŀ ƴŜ ƧŜƴƻƳ ƭŜǘƴƝύ ǇǌƝǊƻŘŀΦ YŀȌŘȇ ƧŜƧƝ 
ǘǾƻǊ Ǿ ƴƝ Ƴł ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ŀ ƪŀȌŘȇ ŘƻōǌŜ ǾƝΣ Ŏƻ ŀ Ƨŀƪ Ƴł ȊǊƻǾƴŀ ŘŠƭŀǘΦ  

aȅ ƭƛŘƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎǾȇƳƛ ȊƳŀǘƪȅΣ ƻƳȅƭȅ ŀ ǎǘǊŀŎƘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜŘ ƴƝ ƧŜƴ ǎƳŜƪƴƻǳǘ ŀ ƳłƳŜ ǎŜ ƻŘ ƴƝ Ŏƻ ǳőƛǘΦ tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ Ƴƻπ
ŘŜǊƴƝ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǝ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴƝ ǇƭƴŠ ȊłǾƛǎƭƝ ŀ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƳƝǘ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝǘŠƴƝ ƧŜ 

ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǾȅǎǝȌŜƴƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ǎǘŀǊƻŘłǾƴȇŎƘ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝŎƘ ȊǇŠǾŜŎƘΣ 
Ǿ ǊƻǊłǘŜŎƘΦ ałƭƻƪŘƻ ƧŜ ŘƴŜǎ ǳȌ ȊƴłΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ƧŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǌƝπ
ǇŀŘƴŠ ƧŜ ǎƭȅǑŜǘ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƴŠƪŘŜ ƛ ƴŀȌƛǾƻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ½~ WŜȊŜǊƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ǳ ƴłǎ Ǿ 
ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀ ƴŜōƻ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ [ǳŘƳƛƭȅ Ǿ ½ŀŘƴƝŎƘ ½ōƻǊƻǾƛŎƝŎƘΦ  

tǊŀŘŠŘƻǾŞ ǎƛ ƴŜƴŀǘłőŜƭƛ ǾƻŘǳ Ȋ ƪƻƘƻǳǘƪǳ ŀ ƴŜŎƘƻŘƛƭƛ ǇǊƻ ƧƝŘƭƻ Ȋŀ ǊƻƘ Řƻ ƻōŎƘƻπ
ŘǳΣ ŀ ǘŀƪ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ƴȅ ŘƴŜǎ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ ǎƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ αwƻǊŀǘŜ ŎƻŜƭƛ ŘŜǎǳπ
ǇŜǊΧά όαwƻǎǳ ŘŜƧǘŜΣ ƴŜōŜǎŀΣ ǎƘǻǊȅΧάύ ŀ ƧƛƴŞ ǇǊƻǎōȅΣ ǇǊƻƴłǑŜƴŞ Ǿ ȊƛƳŠ 
Ǿ ŀŘǾŜƴǘǳΣ ŀƭŜ ƛ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻƪǳΦ ! ƴŜōȅƭŀ Ǿ ƴƛŎƘ ǟǎŜƶΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇǊłǾŠ ǘŀ ƧŜ 
ƪ ƴƛƳ ǇǻǾƻŘƴŠ ǾŜŘƭŀΦ tǌŜǾƭłŘŀƭŀ ŘǻǾŠǊŀΦ tǊłǾŠ ǘŀƪƻǾłΣ Ƨŀƪƻǳ ǇƻȊƴł őƭƻǾŠƪ ƛ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ ƴƛ ƴŀƭŀŘƝ ŀ ŎƝǟ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǘƻƘƻ ǘŀƧŜƳƴŞƘƻ ǌłŘǳΣ ƴŀǇƻǾƝŘŀƧƝπ
ŎƝƘƻ ƪŀȌŘŞ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ƘƻǳǎŜƴŎŜΣ Ƨŀƪ Ƴł ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ŀ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞ ƴłƳŀƘȅ ǑǇƭƘŀǘ 
Ǉƻ ǎǘŞōƭŜΣ Ŏƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŀ ƴŀ Ŏƻ ǎƛ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊΣ ƪŘȅ ǇǌŜǎƴŠ ǎŜ Ȋŀƪǳƪƭƛǘ ŀ ƧŀƪΧ 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

WŘŜǑ Ǉƻ ǇŠǑƛƴŠ ƴƝȊƪƻǳ ǘǊŀǾƻǳΣ 
ƧŜ ǝŎƘƻ Ƨŀƪƻ Ǿ ŎƘǊłƳǳΣ 
ǾǘƻƳ ǾŜ ǾǘŜǌƛƴŠ ǘǾƻƧƝ ƘƭŀǾƻǳ 
ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ǎƭƻǾŀ Ȋ ȌŀƭƳǳΦ 

h ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘ ŀ ƻ ǇŀǎǘȇǌƛΣ  
ƻ ƪƭƛŘƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǳ ǾƻŘΧ 
ǘŜƴǘŀƳ ƧŜ ǎǘǊŀŎƘΣ ȊǘǊŀǝƭ ǎǾƻǳ ǟȌƛ 
ŀ Ƴł ǘƻ ŘƻōǊȇ ŘǻǾƻŘΥ 

tǌƝǊƻŘŀ Ǿ ǘƻōŠ ǊƻȊŜŎƘǾƝǾł  
ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ƴŀ ǊƻǊłǘȅΣ 
ƧŜƧƛŎƘ ƪǊłǎŀ ƧŜ Ǿ ǘƻōŠ ȌƛǾłΣ 
ƧŜ ǘƻ ŘŠƧ ȊŀǇƻőŀǘȇΦ 

{Ɲƭŀ ǘŠŎƘ ǇƝǎƴƝ ƴŜŘƻȊƴƝǾłΣ 
ǘǊǾł ƛ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟŎƘ  
ς ǾȌŘȅǙ ƻ ƴŀŘŠƧƛ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ȊǇƝǾłΦ 
ǇǊƻ ƴłǎ ƛ ƴŀǑŜ ŘŠǝΧ        -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

tǌƝǊǳőƪŀ ƪƻǎŜƴƝ ς Lŀƴ aƛƭƭŜǊ 

Wǎƻǳ ƪƴƛƘȅ ŘƭƻǳƘŞΣ ǊƻȊǾƭłőƴŞ ƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴŞΦ ! Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ƪƴƛƘȅ ǎǘǊǳőƴŞΣ ƧŀǎƴŞ ŀ ǾȇǎǝȌƴŞΦ ¢ŀƪƻǾŞΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ǇǊƻƪƻǳǎłǾŀǘ ǎłƘƻŘƭƻǳƘƻǳ Ǿŀǘƻǳ ƴŜōƻ ŘƻƧƳƻƭƻƎƛƝ ŀǳǘƻǊŀΦ WǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ȊŀǎŜ Ǉƻ őŀǎŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǘŀƪƻπ
Ǿƻǳ ƴŀǊŀȊƛƭΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƻ ƪƻǎŜƴƝ Řŀƭŀ ƴŀǇǎŀǘ ƪƴƛƘŀ ƻōǎłƘƭŜƧǑƝΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǾƻŘ Ǉƭƴȇ ƴłȊƻǊƴȇŎƘ ƴłƪǊŜǎǻ ōȅƭŀ Ǌŀπ
Řƻǎǘ őƝǎǘΦ 5Ɲƪȅ ƘǳǎǘƻǘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇŀǎłȌŜ ǇǊƻƧƝǘ ƛ ǾƝŎƪǊłǘΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻōǌŜΦ 

tǌƝǊǳőƪŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǾǑŜƳ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ƪƻǎŜƴƝ ǎǘǊǳőƴȇ ƴłǾƻŘ ƻ ǾǑŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƻǇŠǘ ǾǊŀŎƝ αŘƻ ƳƽŘȅάΦ !ǎƛ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ 

  фκнм 

 
мн 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-01-13.pdf


 

 

ǘƻƳΣ ȌŜ ƪƻǎŜƴƝ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƴŀǑŜ ǘŠƭƻ ƛ ŘǳŎƘŀΣ ǑŜǘǌƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀōǎŜƴŎƝ Ƙƭǳƪǳ ƛ ȊǇƭƻŘƛƴ 
ŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ± ƪƴƛȊŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ǾǑŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭŀ 
őƛƴƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǎǇŠǑƴłΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƧŜƳƴłΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜőŜƴƝ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƻ ǘƻƳ ǾȊƝǘ 
ƪƻǎǳ Řƻ Ǌǳƪȅ ŀ ǾȅǊŀȊƛǘΦ tƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƧŜ ǎŀƳƻǘƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪƻǎȅΣ ƧŜƧƝ ǵŘǊȌōŀ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
ǎŜőŜƴƝΦ 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǎŜƪłő ŀ ǳŘǊȌǳƧŜǘŜ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘǌŜōŀ ƧŜƴƻƳ ǾȅōǊŀƴȇ ƪǳǎ Ȋŀπ
ƘǊŀŘȅ Ȋŀ ŘƻƳŜƳΣ ōƻƘŀǘŠ ǾłƳ ǇƻǎǘŀőƝ ǇǊǾƴƝŎƘ ǑŜǎǘ ƪŀǇƛǘƻƭ ƪƴƛƘȅΣ őƝǘŀƧƝŎƝŎƘ ƛ ǎ ǵǾƻŘŜƳ 
тл ǎǘǊŀƴΦ 5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜ ǾǑŜ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘ ƪƻǎȅ ŀ ƪƻǎŜƴƝΣ ƴŀƪƭŜǇłǾłƴƝΣ ōǊƻǳǑŜπ
ƴƝΣ ƻǇǊŀǾłŎƘ ŘŜŦŜƪǘǻΧ ŘƝƪȅ ǇŜőƭƛǾŠ ǾȅǾŜŘŜƴȇƳ ƻōǊłȊƪǻƳ ǾǑŜ ǇƻŎƘƻǇƝ ƛ ƴŀǇǊƻǎǘȇ ƭŀƛƪ 
ƴŜōƻ őƭƻǾŠƪ ōŜȊ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǝΦ ± ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀōȅǘŞ ǘŜƻǊŜǝŎπ
ƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎ ƴłȊƻǊƴȇƳƛ ǾƛŘŜƻƴłǾƻŘȅ όǾƛȊ ǎǘǊΦ фύΣ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƪǳǊȊ ƪƻǎŜƴƝ 
ƴŜōƻ ǎƛ ƴŜŎƘŀǘ ǇƻǊŀŘƛǘ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƻŘ ƴŠƪƻƘƻ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝƘƻΦ 

½łǾŠǊŜőƴŞ ǘǌƛ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƪƴƛƘȅ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻǳǎƛ ƴŀŘǎǘŀǾōƻǳΦ tǊƻ ƘƭǳōǑƝ ȊłƧŜƳŎŜ ƧŜ ȊŘŜ ǊƻȊŜπ
ōǊłƴ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻǾłƴƝ ƪƻǎ ǾőŜǘƴŠ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŘŠƭłƴƝ ǎŜƴŀ ŀ ǾȇǊƻōȅ 
ǎǳǑłƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǎǘǳǇ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǊǳőƴƝ ǎƪƭƛȊƴŠ ƻōƛƭƝΦ 

Wŀƪ ǘǳǘƻ ƳƛƴƛǊŜŎŜƴȊƛ ǳȊŀǾǌƝǘΚ {ƴŀŘ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ȊƴƝ ƻōƭƝōŜƴȇ Ŏƛǘłǘ ƳŞ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ƻ 
ǘƻƳΣ ȌŜ ōǊƻǳǑŜƴƝ ƪƻǎȅ ƴŜȊŘǊȌǳƧŜ ǎŜőŜƴƝ ς ǘŀƪ ŀƴƛ őŜǘōŀ ǘŞǘƻ ǇǌƝǊǳőƪȅ ǇǊƻ Ǿłǎ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ƴŀ ƴłǾǊŀǘ ƪ ǘŞǘƻ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƛ ƴŜōǳπ
ŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊǘǊŀŎŜƴȇ őŀǎΦ          -ƧƧ- 

½łǌƛƧƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

½łǌƝ - ǘŀƪƻǾȇ ƪƭƛŘƴȇ ƳŠǎƝŎΣ ǌŜƪƭƻ ōȅ ǎŜΦ WŜ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ȌŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝŎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜǑǘŠ ŘƻȊƴƝǾł ƭŞǘƻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƴŠƪŘȅ 
ȊłǌƝ ǇǌƛŎƘȅǎǘł ƴŜƳƛƭŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ǊȅŎƘƭȇƳ ƴłǎǘǳǇŜƳ ŎƘƭŀŘƴŀΦ ¢ǌŜōŀ Ƨŀƪ ǇƝǑŜ Wŀƴ ±ŀǾłƪ ǾŜ ǎǾȇŎƘ tŀƳŠǘŜŎƘΥ αнΦ ŀ оΦ ȊłǌƝ мтфф 
ōȅƭŀ ȊƛƳŀ ǾŜƭƳƛ ƻǎǘǊłΣ ȌŜ ǊǳŎŜ ǎǘȅŘƭȅ ŀ ōŜȊ ƪŀōłǘǳ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ Ǿ ǇƻƭƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦά ¢ȇȌ ǇƻȊƴŀƳŜƴłǾł ƛ Ǿ ǊΦ мулоΥ αмнΦ ȊłǌƝ 
ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƻǎǘǊł ȊƛƳŀ ƛ ǎ ƳǊŀȊŜƳ ŀ ǘƻ ǘǊǾŀƭƻ ŀȌ Řƻ мрΦ ȊłǌƝΧά ! ŎƻȌ ǘŜǇǊǾŜ Ǿ ǊΦ унпΣ Ƨŀƪ ȊƳƛƶǳƧŜ 5ŀƴƛŜƭ !ŘŀƳ Ȋ ±ŜƭŜǎƭŀǾƝƴŀ ǾŜ 
ǎǾŞƳ IƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƛΥ αbŀ ŘŜƴ ǎǾŀǘŞƘƻ aŀǳǊƛŎŜ όннΦ ȊłǌƝύ ǎƴƝƘ ǾŜƭƪȇ ǎǇŀŘƭΣ ƪǘŜǊȇȌ ǘǊǾŀƭ нф ƴŜŘŠƭƝΧά ± ǇƻǾŠŘƻƳƝ Ƨǎƻǳ 
ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƛ ǾŜŘǊŀ ŀ ǎǳŎƘƻ Ǿ ȊłǌƝ мфптΥ Wŀƪ Ǉǎŀƭȅ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƴƻǾƛƴȅ WƛƘƻőŜŎƘ - рΦΣ ǊŜǎǇΦ мнΦ ȊłǌƝ ƻ ǎǳŎƘǳ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΥ 
αYǊƳŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻōȅǘŜƪ ǳǎȅŎƘł ƴŀ ǎǘƻƧŀǘƻΣ ǇŀǎǘǾƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǎǇłƭŜƴȅΧ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎǳŎƘƻ ƧŜ ȌƛǾŜƭƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻǳΧ ±Ŝƭƪł ȊłǌƛƧƻǾł ǇŀǊƴŀ 
ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǎǾƝȊŜƭŜΧά 

tǌŜƧƛ ȊłǌƝ ōŜȊ ƳǊŀȊǻΣ ǎƴŠƘǳΣ ŀƭŜ ƛ ōŜȊ ǎǳŎƘŀ ŀ ǇŀǊƴŀΦ tǊƻǎǘŠ ǘŀƪƻǾŞΣ ƧŀƪŞ Ƴł ōȇǘΗ  

± t®[bh2bN 5#[/9 
ōƻǳǌƪŀ ƘǌƳƝΦ  
WŜ ȊłǌƝ ǳȌΦ 
.ƻǳǌƪŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ  

th5½La {9 W9~¢= 
ǎƪǊȇǾłΦ 
¿ƭǳǘŞ ƭƛǎǘȅ ǳȌ 
Ƙƻ ǇǊƻȊǊŀȊǳƧƝΦ  

όƻŘƭŜƘƭƻǎǘύ 

aw!±9bL~¢= ± [9{9 
ƴŀǾǑǟǾƝ ƧŜƴ ǘǳ ŀ ǘŀƳ 
ƴłƘƻŘƴȇ ƘƻǳōŀǌΦ  

όƻ ōŀōƝƳ ƭŞǘŠύ 

ah5w; W9 b9.9 
ƴŀ ǑƝǌƪǳΣ ƴŀ ǾȇǑƪǳΦ 
IǊǎǘ 
Ǉƭƴł ƻǌƝǑƪǻΦ  

th5½LabN Iw!bN 
ƳƻǘȇƭǻΥ 
¦ǎŜŘƴƻǳ ǎƛ 
ƛ ƴŀ ƳŞ ŘƭŀƴƛΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

wŜŎŜǇǘȅ Ȋ ǇƝǎŜŎƪȇŎƘ ǾŜƎŀƴǎƪȇŎƘ ǾŜőŜǌƝ 

WŀƪƻȌǘƻ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƪ őƭłƴƪǳ ȊŜ ǎǘǊΦ с ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŜŎŜǇǘǻ Ȋ ǇƝǎŜŎƪȇŎƘ ǇƛƪƴƛƪǻΦ tǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ǘƻ ǘǌŜōŀ ōǳŘŜ 
ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ƭłƪŀŘƭƻ ƴŜȌ ǵȌŀǎƴŞ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎŜƭŞ ƳŠǎǘƻΦ 

  фκнм 

 
мо 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 



 

 

 
мп 

  фκнм 

YƻƳǇƻǎǘ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ - Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł       

ό-ŀƘ-ύΣ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ ό-ǾƘ-ύΣ aŀǊǝƴ !ōŜƭΣ Wŀƴŀ aŀǊƪƻǾłΣ 

WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊΣ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

DǊŀŬƪŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ - aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł 

YǊŜǎōȅ - LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

Yƻƴǘŀƪǘ - ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнм 

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                    

                     !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнм 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ            -ƧƧ- 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tƻΣ {ǘΥ тΥол - мсΥллΣ ¨ǘΣ 2ǘΥ мнΥлл - мсΥллΣ                        
tł - Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ  

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп 

9-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ  

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м 

ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ 

9-ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

млΦ ǊƻőƴƝƪ 

aŀƴŘƭƻǾŞ ǎǳǑŜƴƪȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ нлл Ǝ ƳŀƴŘƭƻǾŞ ƳƻǳƪȅΣ мнл Ǝ tŀƴŜƭȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ 
ǎƭŀŘƛŘƭŀΣ ƭȌƛőƪŀ ǎƪƻǌƛŎŜΣ ƭȌƛőƪŀ ƪŀǊŘŀƳƻƴǳΣ ŎƛǘǊƽƴƻǾł ǑǙłǾŀ ŀ ƪǻǊŀΣ 
ǘǊƻŎƘŀ ǾƻŘȅ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ {ȅǇƪŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ǎƳƝŎƘłƳŜΣ ǇǌƛŘłƳŜ ŎƛǘǊƽƴƻǾƻǳ 
ǑǙłǾǳ ŀ ǾƻŘǳΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭƻ ƘǳǎǘŞ ǘŠǎǘƻΦ ¢ƻ ŘłƳŜ Řƻ ƭŜŘƴƛőƪȅ ǳƭŜȌŜǘ 
όƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌŜǎ ƴƻŎύΦ ½ ƴŠƧ Ǉŀƪ ǘǾƻǌƝƳŜ ƪǳƭƛőƪȅΣ ƪƭŀŘŜƳŜ ƧŜ ƴŀ ǇƭŜŎƘΦ 
YŀȌŘƻǳ ƪǳƭƛőƪǳ ƻȊŘƻōƝƳŜ ƳŀƴŘƭƝΦ tŜőŜƳŜ мл Ƴƛƴǳǘ ƴŀ мул ǎǘǳǇπ
ƶǻΦ 
 

YŀǇǳǎǘƻǾŞ ǇƭŀŎƛőƪȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƪŀǇǳǎǘŀΣ ǳȊŜƴŞ ǘƻŦǳΣ ƻǾŜǎƴŞ ǾƭƻőƪȅΣ ǘǊƻŎƘǳ ǘŀǇƛƻƪƻπ
ǾŞƘƻ όƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻύ ǑƪǊƻōǳΣ ǎǻƭΣ ƭȌƝŎŜ ¢ŀƳŀǊƛ ǎƽƧƻǾŞ ƻƳłőƪȅΣ ƭŀƘǻŘπ
ƪƻǾŞ ŘǊƻȌŘƝΣ ǇƽǊŜƪΣ őŜǎƴŜƪΣ ōȅƭƛƴƪȅ ǇƻŘƭŜ ŎƘǳǝ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ YŀǇǳǎǘǳ ƴŀƘǊǳōƻ ǇƻƪǊłƧƝƳŜ ŀ ǳǾŀǌƝƳŜ Ǿ ƻǎƻƭŜƴŞ ǾƻŘŠΦ 2ŀǎ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ȊƪǊłǟ ǇƻǳȌƛǟ ǇŀǇƛƶłƪǳΦ ½ ƳƝǊƴŠ Ǿȅπ
ŎƘƭŀŘƭŞ ƪŀǇǳǎǘȅ ǾȅƳŀőƪłƳŜ ǇǌŜōȅǘŜőƴƻǳ ǾƻŘǳ ŀ ŘłƳŜ Řƻ ƳƛȄŞǊǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛΦ ¦ƳƛȄǳƧŜƳŜ Řƻ ƘƭŀŘƪŀΦ hǎƳŀȌƝƳŜ 
Řƻ ȊƭŀǘƻǾŀ ƴŀ ǇłƴǾƛ ǎ ƳƛƴƛƳŜƳ ƻƭŜƧŜΦ 5ǊǳƘƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ǳǇŜőŜƴƝ Ǿ ǘǊƻǳōŠΣ ŀƭŜ Ȋ ǇłƴǾŜ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŜƳ ŎƘǳǘƴŠƧǑƝ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴŀƧƝ ŎƘǳǙ Ǒǳƴƪȅ ǎŜ ǎȇǊŜƳΦ 
 

tƛǾƴƝ ŘƛǇ Ȋ ƘǳƳƳǳǎǳ ǎ őŜǎƴŜƪŜƳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǇƛǾƻΣ ǎƽƧƻǾł ƻƳłőƪŀ ¢ŀƳŀǊƛΣ ƘǳƳƳǳǎΣ őŜǎƴŜƪΣ ǳȊŜƴł ǇŀǇǊƛƪŀΣ ǎǻƭ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ± ƳƛǎŎŜ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǇƛǾƻ ǎŜ ǎƽƧƻǾƻǳ ƻƳłőƪƻǳΣ ǳȊŜƴƻǳ ǇŀǇǊƛƪƻǳ ŀ ǎƻƭƝ όǎŜ ǎƻƭƝ ƻǇŀǘǊƴŠΣ ǎƻƧƻǾł ƻƳłőƪŀ ƧŜ ƧƛȌ 
ǎƭŀƴłύΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ƴłƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳŀǊƛƴłŘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƝǘ ƴŀ ƴŀƭƻȌŜƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅ őƛ ǎƽƧƻǾŞƘƻ ƳŀǎŀΦ aŀǊƛƴłŘǳ ƳŜǘπ
ƭƛőƪƻǳ ƴŜōƻ ǾƛŘƭƛőƪƻǳ ǎǇƻƧƝƳŜ ǎ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ƘǳƳƳǳǎŜƳΣ ǳǘǌŜƴȇƳ őŜǎƴŜƪŜƳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƭŜƘŎŜ ŘƻǎƻƭƝƳŜΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǊŜŎŜǇǘ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǳƳŀƳƛ ŎƘǳǟΦ          Wŀƴŀ aŀǊƪƻǾł 

Cƻǘƻ Wŀƴŀ aŀǊƪƻǾł 
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